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Resumo

Portugal, a semelhanca de outros paises da OCDE, empreendeu entre 2005 e 2009
uma mudanca de paradigma na sua politica de desenvolvimento regional. Focalizada na
competitividade dos territdrios, condicdo necessdria para prosseguir a coesao territorial, esta
nova abordagem politica precisa e apoia-se fortemente em parcerias com actores
vocacionados para dinamizar o trabalho em rede com o tecido econdmico e social dos seus
territérios. O Eixo Atldntico do Noroeste Peninsular ja era, em 2005, uma instituicdo
claramente alinhada com o novo paradigma. Este artigo é um testemunho pessoal acerca da
importancia da colaboragdo entre governos nacionais, por um lado, e organiza¢Ges-ancora da
cooperacdo entre actores do desenvolvimento regional, por outro. Evidencia a utilidade que a
cumplicidade, no bom sentido, entre o Governo portugués e o Eixo pode ter para o bem-estar

das populacdes da euro-regido Galiza-Norte de Portugal.

1. Introducao

O Eixo Atléntico do Noroeste Peninsular (abreviadamente, EA), faz 20 anos de vida. E
um belo pretexto para falarmos de desenvolvimento regional e da mais-valia que a
convergéncia na ac¢do entre entidades publicas nacionais e locais pode proporcionar a
qualidade de vida das populagdes. O relacionamento que vivi com o EA enquanto membro do
Governo portugués com responsabilidades na area do desenvolvimento regional motiva-me a
partilhar com os leitores desta Revista um conjunto de reflexdes acerca do papel das parcerias

institucionais numa politica moderna de desenvolvimento econémico de base territorial.

Convém comegar por clarificar bem o enquadramento dessa colaboragao institucional.
Por isso, a préxima sec¢do explicita o que se entende por desenvolvimento econdmico, por
que é que ele é intrinsecamente territorial e para que é que serve uma politica de
desenvolvimento regional. A Sec¢do 3 da conta de uma mudanca em curso na natureza das
politicas de desenvolvimento regional que se verifica nalguma economias da OCDE e de como
o EA, em devido tempo, se apercebeu e alinhou a sua actuagdao com esse novo paradigma. O

testemunho pessoal parte da caracterizacdo necessariamente breve da situacao de partida
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qgue encontrei na Euro-regido, matéria que é apresentada na Seccdo 4. As modalidades de
articulacdo entre o Governo portugués e o EA sdo apresentadas na sec¢ao seguinte. A Seccdo 6
conclui. Em anexo, é apresentada uma lista das actividades que o EA prossegue e que ajudou a

estruturaro a rtigo.

2. Do desenvolvimento economico a politica de desenvolvimento

regional

A missdo do EA esta bem identificada nos seus estatutos. O numero 4 do artigo 2.2
estabelece que o EA, “(...) inserindo-se num espaco mais vasto que é a Unido Europeia, tem
como principal finalidade o desenvolvimento econdmico, social, cultural, tecnolégico e
cientifico das cidades e das regides que o constituem.”’ Para os economistas, o
desenvolvimento é um processo que forcosamente inclui todas as dimensoes referidas nesta
citagdo. Ao visar a promog¢do do desenvolvimento, o EA define-se entdo como um agente
indutor de dindmicas de médio e longo prazo no progresso das comunidades da Galiza e do

Norte de Portugal.

Ora o desenvolvimento, na acepc¢do econdmica é, precisamente, o processo de
melhoria duradoura em condicGes ambiental e socialmente sustentaveis, da qualidade de
vida, entendendo-se esta como o bem-estar geral da populagdo. Em cada momento, a
qualidade de vida de uma pessoa é afectada por varidveis como o rendimento disponivel para
consumo e poupancga, o nivel de educacdo, o acesso a infra-estruturas e equipamentos de
utilizagdo colectiva (redes de distribuicdo de dgua potavel, centros de saude, rodovias, etc.),
mas também a prevaléncia de infec¢Ges no estado geral sanitdrio da populacdo, a taxa de
mortalidade infantil, a percentagem da populacdo com rendimento insuficiente para uma vida
digna, ou ainda os niveis de poluicao ambiental. Quer dizer, indicadores de natureza muito
diversa influenciam o grau de desenvolvimento econdmico. Deve notar-se que ndo hd, em
teoria, uma definicdo fechada dos factores que condicionam esse grau. Neste sentido, o
conceito de desenvolvimento econdmico é subjectivo. Contudo, ser subjectivo ndo significa ser
irrelevante. Na verdade, ninguém é insensivel a qualidade de vida e é por mais qualidade de
vida que, afinal de contas, todos aspiramos ao longo das nossas existéncias. Talvez possamos
mesmo dizer que a melhoria da qualidade de vida, i.e., o desenvolvimento econémico, é o

propdsito ultimo para o qual a Humanidade inventou a economia.

Precisado o conceito de desenvolvimento econdmico, é importante explicar que o
mesmo estd intimamente associado ao territdrio. Isto é assim porque a qualidade de vida que

uma pessoa experimenta depende crucialmente do local em que se encontra. Por exemplo, o

! Versio dos estatutos do EA disponivel na Internet, identificada como Eixo Atlantico do Noroeste
Peninsular (s.d.) na lista bibliografica presente no final deste artigo.



rendimento disponivel de um trabalhador com determinadas qualificacbes é, em valor
esperado, maior no Luxemburgo que na Bulgdria; a poluicdo atmosférica que importa mais a
um cidad3o é aquela que se regista na cidade onde passa a maior parte do tempo e bem
sabemos como a poluicdo é especifica dos lugares; o acesso a um curso superior publico de
Medicina é mais barato para quem reside na cidade de Santiago de Compostela do que na
cidade de Braganca, onde este curso nao é oferecido. Por estas ilustracdes se percebe que nao
faz sentido falar de desenvolvimento econémico sem regides. O desenvolvimento econémico
é, por definicdo, um processo de base territorial. Melhorar o desenvolvimento regional no
espaco da Euro-regidao é melhorar os indicadores de desenvolvimento econdmico presentes

neste espaco.

Chegados aqui, importa sublinhar que o estado de desenvolvimento regional no
territério em que o EA actua é uma enorme responsabilidade colectiva e o resultado de
multiplas decisGes individuais tomadas diariamente por: empresas, familias e Estado (no
sentido de conjunto das administra¢des publicas); agentes presentes na euro-regido e agentes
presentes noutras regiGes; geragdo actual de agentes mas também as geragGes anteriores, na
medida em que as decisdes tomadas em dado momento podem condicionar as possibilidades

de escolha das geracbes seguintes.

Finalmente, para concluir esta seccdo algo conceptual, algumas palavras para
caracterizar a politica de desenvolvimento regional. A teoria econdmica contém argumentos
bastantes para podermos afirmar sem hesitacbes que o funcionamento espontaneo dos
mercados ndo assegura o desenvolvimento territorialmente equilibrado de nenhuma
economia. Ha razdes que promovem a convergéncia de niveis de qualidade de vida entre
regides mas também ha factores naturais que alimentam o desenvolvimento de uns territérios
a custa do empobrecimento relativo de outros. Neste sentido, a interven¢do do Estado
orientada para a promogao da qualidade de vida pode ser util e necessaria. Porém, e este é um
ponto politicamente essencial, as falhas do mercado na melhoria do desenvolvimento regional
nao significam por si mesmas que o Estado tenha sucesso nesta area. Quer dizer, a utilidade ou
eficacia da politica de desenvolvimento regional tem que ser um objectivo da mesma e um
objectivo passivel de avaliacdo. Quem tiver responsabilidades de decisdo nesta drea ndo pode

perder de vista esta circunstancia.

Mais, porque o objecto da politica de desenvolvimento regional é a promogao da
melhoria da qualidade de vida em qualquer territério, e porque a qualidade de vida depende
das escolhas formuladas por tanta gente, o sucesso daquela politica exige fazer dos agentes
que estdo nos territorios parceiros de primeira grandeza na concepc¢do e na execugdo da
mesma. Eles tém que ser seduzidos para os instrumentos de politica pois, sem eles, os
instrumentos ndao funcionam. A sedu¢do deve comecgar na fase de concep¢ao dos mesmos,
ouvindo e fazendo os agentes mais mobilizadores participar na construcdo do “fato” que, mais

tarde, serdo supostos envergar. A proxima seccdo explica a importancia da atencdo aos actores



na visdo moderna do que deve ser uma politica de desenvolvimento regional porquanto esta
visdo ndo esta ainda suficientemente interiorizada entre os decisores com responsabilidades

na area.

3. Um novo paradigma para as politicas de desenvolvimento regional

Durante décadas e até aos anos 90, prevaleceu na literatura econdmica a ideia de que
o desenvolvimento harmonioso dos territérios carecia de medidas assistencialistas a favor dos
espacos menos prdsperos. E, por isso, ainda hoje, muitos paises praticam uma politica de

desenvolvimento regional que é redistributiva e complementar das politicas sociais.

Ora a evidéncia histérica vem demonstrando que a orientagdo redistributiva das
politicas regionais tem, nas experiéncias mais favoraveis, melhorado em territdrios menos
présperos os niveis de acesso’ das populacdes e empresas residentes a bens e servigos
colectivos, como saneamento bdsico, transporte rodovidrio e cuidados de saude. Quer dizer, a
visdo redistributiva tem tido algum sucesso na provisdao de beneficios a partir de infra-
estruturas e equipamentos colectivos — a chamada coesao territorial. Contudo, a evidéncia
também mostra, por exemplo, no caso portugués,® que esta aposta redistributiva e
assistencialista ndo é suficiente para travar a desertificacdo dos territérios de menor
densidade demografica ou a exclusdo social em dreas densamente urbanizadas. Quer dizer, o
verdadeiro desenvolvimento regional, na acep¢do defendida na seccdo anterior, carece de
uma visdo politica diferente que, a par de preocupacdes com a coesdo territorial, acrescente
preocupagdes com a competitividade territorial. Quer dizer, é preciso envolver todos os
agentes relevantes, internos e externos a cada territdrio, para que este liberte as energias
criadoras de actividade econdmica. Apostar na valorizacdo mercantil dos recursos endégenos é
o caminho e isso passa pela qualificagdo do capital humano mas também pela intensificagao
tecnoldgica da produgdo, pelas exportagdes, pelo acolhimento de visitantes, em suma, pela

geracdo de negdcios dentro de cada territério e de cada territdrio com os demais.

Alguns paises vém trilhando ha alguns anos uma nova abordagem politica perante os
desafios do desenvolvimento regional. Esta nova visdo é, alids, definida pela OCDE como um
novo paradigma das politicas de desenvolvimento regional, um modelo que se distingue do

anterior através de quatro mudancgas fundamentais — OECD (2008, p. 381):

a) de medidas de redistribuicdo do rendimento para estratégias de competitividade;
b) do investimento material em infra-estruturas fisicas para o investimento imaterial na

inovacao;

% Em termos absoluto e, em muitos casos, também relativamente as regiGes mais desenvolvidas.
? Vejam-se, a este propdsito, o estudo Mateus (2005) e o Indicador Sintético de Desenvolvimento
Regional — INE (2010).



c) de subsidios directos para mecanismos de incentivo;

d) da concepcdo de politicas centralizadas para abordagens e parcerias contratuais.

Como também se pode ler nessa pagina, “no conjunto de paises da OCDE que passam
por fases diferentes na implementa¢do desta mudanga de paradigma da politica regional,
Portugal sobressai como um dos paises que apresenta o mais claro compromisso politico de
aprovar reformas estruturais”. Os instrumentos da politica de desenvolvimento regional que

foram montados entre 2005 e 2009 prosseguiam, claramente, esta nova orientagao.

Com efeito, o QREN* portugués foi estruturado tendo a promocdo da competitividade
como a pedra angular; a percentagem dos fundos europeus da coesdo aplicdveis em infra-
estruturas e equipamentos colectivos caiu 41 pontos a precos constantes face ao periodo de
programacdo 2000/2006 em favor de mais dinheiro para a qualificacdo das pessoas (+25%) e a
melhoria do contexto competitivo das empresas (+47%); apostou-se muito em investimento
imaterial com os instrumentos de ligacdo entre os centros de investigacdo e as empresas, o
sistema de incentivos a inovacdo e o carinho politico prestado a cooperagdo territorial
europeia através de inumeras iniciativas;> fomentou-se imenso a cooperagdo entre agentes
econdmicos (participacdo empresarial obrigatoria) com o lancamento da familia de
instrumentos designada Estratégias de Eficiéncia Colectiva (Pdlos de Competitividade
Tecnologia, Outros “Clusters”, iniciativa PROVERE para os territérios de baixa densidade, e
Ac¢bes de Regeneragio e Desenvolvimento Urbano),® dinamizaram-se os instrumentos de
engenharia financeira por contraponto aos subsidios a fundo perdido para empresas e,
finalmente, importa destacar a enorme importancia que se passou a dar as parcerias com
actores territoriais para a montagem de acg¢des colectivas de investimento publico e privado.
Sdo os casos das Parcerias para a Regenera¢cdo Urbana, das Redes Urbanas para a
Competitividade e a Inovagdo, dos Programas de Desenvolvimento Territorial das Comunidades
Intermunicipais (que foram um requisito para a delegacdo de competéncias de gestdo dos
programas operacionais regionais, incluindo subvencées globais) e as Estratégias de Eficiéncia

Colectiva ja referidas.

Foi importante explanar nas linhas anteriores a aposta de Portugal num novo modelo

de politica de desenvolvimento regional para se perceber a utilidade reciproca da colaboracdo

* QREN — Quadro de Referéncia Estratégico Nacional. E o documento que enquadra estrategicamente
as intervencdes estruturais da politica de coesdo num Estado-Membro durante o periodo 2007-2015.

> Exemplos: modelo inovador na construgdo participada e no conteddo do Programa Operacional de
Cooperacgdo Transfronteirica Espanha-Portugal, impulso a criacdo de Agrupamentos Europeus de
Cooperagao Territorial (AECT), elevagdo dos niveis politico e técnico da participacdo de Portugal nas
vertentes transnacional e interregional da cooperacgao territorial europeia, estimulo a participagdo das
regides na iniciativa Open Days, lancamento do conceito cooperagdo transfronteirica de segunda
geragdo, apoio a criacdo da Euro-Cidade Chaves-Verin e a estruturacdo da Rede Ibérica de Entidades
Transfronteiricas, entre outras iniciativas politicas.

® Dois pontos de partida para compreender a logica das Estratégias de Eficiéncia Colectiva sdo Correia et
al. (2009, pp. 171-172) e o Portal do QREN (s.d.).



entre o EA, por um lado, e o Governo e as autoridades portuguesas, por outro. A nova visdo
necessita, pois, de uma grande proximidade aos actores do desenvolvimento e o EA soube ler
muito antes de outros esta orientacdo. Certamente porque ja vinha trabalhando ha muito
segundo este modelo, cedo se apresentou disponivel para ser um parceiro extraordinario na
construcdo e na execucdo da politica de desenvolvimento regional tracada na legislatura

2005-20009. E dessa experiéncia que quero dar conta nas proximas paginas.

4. Situacao de partida na Euro-regiao

Tomei posse como Secretdrio de Estado do Desenvolvimento Regional do Governo
portugués em 14 de Marco de 2005. A euro-regido apresentava entdo um vasto conjunto de
vulnerabilidades e virtualidades em matéria de desenvolvimento econdémico. Embora o
presente artigo ndo seja o espaco apropriado para explicitar em profundidade esta ideisa,

releva para o seu objecto, no entanto, o destaque de alguns pontos.

Como pano de fundo da situacdo econdmica no lado portugués, tinhamos a
desadequacdo profunda do perfil de especializagdo econdmica do Norte perante a
globaliza¢do acelerada dos dez anos anteriores, associada a um défice sério de qualificagGes
da populagdo activa. Entre as principais vulnerabilidades dos dois lados do rio Minho,
contavam-se, ainda um défice significativo de ac¢des colectivas coordenadas entre agentes
econdémicos (tanto entre privados, como entre publicos e, por maioria de razdo, entre uns e
outros), a focalizagdo excessiva dos municipios em ac¢bes de investimento material, ja com
manifestas dificuldades de utilizacdo da capacidade infra-estrutural instalada, e um sub-
aproveitamento dos beneficios do terceiro pilar da politica de coesdo da Unido Europeia (UE),

a chamada cooperacao territorial.

Mas a euro-regido detinha, igualmente, um valioso conjunto de pontos fortes para
sustentar uma nova dinamica de desenvolvimento regional. Uma vez mais sem possibilidade
de desenvolvermos a ideia, queremos, pelo menos, destacar a existéncia de centros de saber
com crescente capacidade de ligagao ao tecido empresarial, bolsas importantes de talento
empreendedor e de capacidade de regeneragdao em multiplas actividades, tanto nos sectores
privado e social quanto no publico, alguns exemplos notaveis de cooperagao, nomeadamente

ao nivel inter-municipal, e, claro, havia o EA.

Fundado em 1990, o Eixo depressa afirmou a utilidade social da sua existéncia.
Estabilidade e visdo de longo prazo nas directrizes politicas, a par do elevado profissionalismo
e da dedicagdo pré-activa do secretariado técnico, permitiram a esta associacdo
transfronteirica de municipios granjear resultados para as popula¢cdes abrangidas e
reconhecimento externo pelo trabalho realizado. Em anexo, apresentamos a lista de

actividades desta organiza¢do, segundo informagdo por ela disponibilizada na Internet.



Distribuidas por sete areas de intervencdo, a lista enuncia os objectivos e as iniciativas mais

significativas promovidas pelo Eixo.

Mais depressa do que em qualquer outra parcela da Peninsula Ibérica, os municipios
associados cedo inovaram, trabalhando em dominios entdo pouco comuns. Fizeram da
cooperagao entre si para o desenvolvimento um facto natural e recorrente; especializaram-se
em accoes colectivas de natureza imaterial orientadas para a promocao da qualidade de vida
em areas em que o trabalho em rede é mais eficaz e mais eficiente do que as iniciativas mono-
municipais; sedimentaram pontes entre dois povos quando a cultura politica predominante
nos dois paises ainda ndo estava adequadamente sensibilizada para os méritos da colaboracao
transfronteirica; desbravaram caminho na internacionalizacao da euro-regido, ao buscarem
por iniciativa prdpria parcerias noutros Estados-Membros da UE; Finalmente, e ndo é de
somenos importancia, o EA demonstrou disponibilidade e pré-actividade para trabalhar com
as autoridades nacionais e regionais nos dois paises. Quer dizer, o EA cedo adoptou uma
postura alinhada com o novo paradigma das politicas de desenvolvimento regional que

enuncidmos na Secg¢do 3 acima.

5. A articulacao entre o Eixo Atlantico e o Governo portugués

E justamente esse trabalho conjunto que o Eixo e o Governo portugués desenvolveram
entre 2005 e 2009 que quero agora comentar. Essa colaboracdo respeitou sempre as
competéncias préprias e, naturalmente, diferentes das duas entidades. No meu caso, sempre
esteve claro que o EA estava legitimado para defender os interesses identificados nos seus
estatutos, compreensivelmente limitados a sua jurisdicdo territorial, enquanto que o Governo
portugués devia responder pelo bem-comum em todas as parcelas do territdrio nacional, de
acordo com a organizagdo politico-administrativa do pais. Este principio de “separagdo de
poderes”, a que acresceu o da ndo-discriminagdo pelo Governo entre associa¢cdes de
municipios, foi impecavelmente interpretado pelas partes desde a primeira hora e explica

parte do sucesso desta colaboracdo.

Mas ha mais razdes profundas para justificar o éxito do trabalho conjunto para as
populagdes representadas pelo EA e pelo Governo. O EA tem no seu ADN o gosto pelo
trabalho reflectido e é por isso que boa parte das suas contribuicGes para a sociedade, em
geral, e as autoridades, em particular, sdo estudos e documentos de planeamento estratégico.
Isso ajuda a criar um clima intelectual favoravel para a implantagdo de uma agenda
reformadora em matéria de desenvolvimento econémico de base territorial. Para uma sumula
da agenda que, com esta natureza, se promoveu em Portugal, veja-se Baleiras (2007) ou, com
maior profundidade, Correia et al. (2009, pp. 157-202). Depois, tanto o Eixo quanto o Governo
partilharam a mesma visao estratégica quanto ao desenvolvimento regional, incluindo a

cooperacdo territorial. Ndo me esqueco das palavras que o Secretario-Geral do Eixo, Xoan



Mao, me dirigiu pouco tempo depois de ser conhecido o documento QREN de Portugal: “O
Governo tem, no QREN, uma estratégia para o desenvolvimento econémico do pais com a qual
nos identificamos e que queremos ajudar a concretizar.” Foi, por isso, facil e mutuamente
vantajoso organizar, ao longo dos anos, vdrias iniciativas de mobilizagdo de actores na euro-
regido para a execucdo de iniciativas da politica de desenvolvimento regional. Com a
colaboracdo de Servicos da administracdo portuguesa sob a minha tutela, no caso o Instituto
Financeiro para o Desenvolvimento Regional (IFDR) e Autoridades de GestGo do QREN,
realizdmos indmeras iniciativas. Com efeito, entre outras: fomentdmos a organizacdo de
candidaturas individuais e colectivas ao Programa Operacional Regional do Norte e a
programas operacionais de cooperacdo territorial em que a Peninsula lbérica participa;
langdmos na euro-regido e na Europa o conceito de cooperacgdo transfronteirica de segunda
geracdo, ja a pensar na politica de coesdo pds-2013; discutimos as virtualidades e limitagOes
do instrumento AECT para o préprio EA; estimuldmos a constituicdo de uma rede luso-
espanhola de organizagdes transfronteiricas; pugndmos pela internacionalizagdo da euro-
regido, nomeadamente através da semana europeia do desenvolvimento regional’ e da
promoc3o de uma federacdo europeia para a cooperacdo territorial de autoridades locais;® e
publicdmos duas obras culturais de prestigio alusivas ao patrimdnio comum de portugueses e

espanhdis.’

6. Conclusao

A politica de desenvolvimento regional faz-se com actores enraizados no territério e
comprometidos estrategicamente com uma agenda estrutural modernizadora. A mobilizacdo
de milhares de agentes, de empresas a municipios, passando por indmeras outras
organizagdes da sociedade civil e servigos das administragdes central, regional e local, ndo

acontece por acaso; requer um trabalho de formiga, persistente, por parte dos decisores e de

7 “Open Days of Regions and Cities”, iniciativa conjunta da Comiss3o Europeia e do Comité das Regides
que decorre desde 2003, essencialmente, em Bruxelas.

. Veio a ser constituida em Caceres, a 23 de Junho de 2009, a Rede lIbérica de Entidades
Transfronteirigas. Reline 12 organizagdes que se dedicam a cooperagdo transfronteirica entre Portugal e
Espanha. Mais informagdo em http://www.rietiberica.eu/riet/index.php?option=com_content&view=
article&id=314&Itemid=419&lang=pt.

° Encontros e Desencontros Ibéricos — Tratados Hispano-Portugueses desde a Idade Meédia, livro
referenciado como Albuquerque et al. (coords., 2006) na lista bibliografica, e A Europa e o Mar —
Vocacgdo e Didlogo, identificado como Fonseca (coord., 2008). Ambas as obras sdo iniciativas do IFDR
desenvolvidas em colaboragdo com o EA. A primeira, uma edi¢do bilingue, € uma viagem guiada as
relagbes entre o povo portugués e os outros povos ibéricos através da interpretacdo dos acordos
politicos mais emblematicos, desde o Tratado de Tui em 1137 até ao Acordo MIBEL em 2004, tendo sido
encomendada para celebrar as relagGes de cooperagdo transfronteirica luso-espanholas no ambito da
politica europeia de coesdo. O segundo livro, edicdo em quatro linguas, foi encomendado para marcar o
arranque do Programa Operacional de Cooperacdo Transnacional Espaco Atldntico 2007/2015, o
primeiro sob gestdo portuguesa, e apresenta, pela pena de renomados pensadores, a relagdo com o
oceano dos cinco povos europeus que integram aquele programa operacional.



http://www.rietiberica.eu/riet/index.php?option=com_content&view=article&id=314&Itemid=419&lang=pt
http://www.rietiberica.eu/riet/index.php?option=com_content&view=article&id=314&Itemid=419&lang=pt

actores-chave que se assumam como dinamizadores de muitas outras vontades. A euro-regiao
e, atrevo-me a dizer, a Unido Europeia, continuam muito carentes do exemplo e da inspiracdo
do Eixo Atldntico do Noroeste Peninsular; soube transformar-se num lider territorial
extremamente eficaz, num orquestrador eximio de ac¢Ges colectivas concertadas em prol da
melhoria da qualidade de vida e é um aliado indispensavel dos decisores politicos que saibam
o que é desenvolvimento regional. Por tudo isto, concluo dando os parabéns ao Eixo pelos

seus primeiros vinte anos de vida. Que muitos mais se sigam!

ANEXO: Actividades do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular

Lista elaborada em 8 de Setembro de 2010 a partir do portal http://www.eixoatlantico.com

1. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1.1. Objectivos
e Apresentacdo de uma candidatura ao programa LIFE sobre residuos
e Implantacdo da Agenda 21 nas cidades que ainda a ndo possuem
e Criacdo da Agéncia de Ecologia Urbana do Eixo Atlantico
e Arranque do projecto PISU (Plano Integrado de Sustentabilidade Urbana)
1.2. Iniciativas
e BCN Ecologia
e Agenda?2l
2. PLANEAMENTO E TRANSPORTE
2.1. Objectivos

e Elaboracdo da estratégia de transportes do Eixo Atlantico

e Desenvolvimento dos territdrios de baixa densidade do interior

e Estudo final sobre o Sistema Ferroviario Interior na Euro-regido Galiza-Norte de
Portugal, no qual se reconhecem a evolugdo, o estado actual e as perspectivas
futuras

2.2. Iniciativas
e Intermodalidade
e Servico de Estudos e Publicacbes
3. DESENVOLVIMENTO SOCIAL

3.1. Juventude

3.1.1.0bjectivos
e Arranque da | Mostra Musical de Novos Intérpretes
e Desenvolvimento de um projecto educativo do Eixo Atlantico
e Criacdo em 2008 do Forum da Juventude do Eixo Atlantico
3.1.2.Iniciativas
e Forum da Juventude
e Mostra musical de novos intérpretes
e Projecto educativo
3.2. Educacgao

3.2.1.0bjectivos
e Organizacdo da Il Mostra Musical de Novos Intérpretes
e Apresentacdo e debate do projecto educativo do Eixo Atlantico
e Criacdo do Forum da Juventude do Eixo Atlantico



http://www.eixoatlantico.com/_eixo_2009/contenido.php?idpag=1&mostrar=noticias
http://www.bcnecologia.net/
http://www.eixoatlantico.com/_eixo_2009/contenido.php?idpag=12&idcon=pag20090605092857
http://www.eixoatlantico.com/_eixo_2009/contenido.php?idpag=4&mostrar=programas&idcon=pro20090528121150
http://www.eixoatlantico.com/_eixo_2009/contenido.php?idpag=6&idcon=pag20090529084714
http://www.eixoatlantico.com/_eixo_2009/contenido.php?idpag=4&mostrar=programas&idcon=pro20090604121527
http://www.eixoatlantico.com/_eixo_2009/contenido.php?idpag=4&mostrar=programas&idcon=pro20090604131919
http://www.eixoatlantico.com/_eixo_2009/contenido.php?idpag=4&mostrar=programas&idcon=pro20090604133111
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3.2.2.Iniciativas
e Mostra Musical
e Projecto Educativo

4. MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO
4.1. Objectivos
4.2. Iniciativas
e Agenda Local i-2010
e Siutea
5. CULTURA
5.1. Objectivos
e VIl Bienal de Pintura do Eixo Atlantico
e Actualizagdo do Guia de Recursos Culturais do Eixo Atlantico
5.2. Iniciativas

e Bienal de Pintura

e Guia de Recursos Culturais

e Quinta das Lagrimas

e Bienal de Fotografia

6. TURISMO
6.1. Objectivos

e Publicacdo dos Guias da Agua do Eixo Atlantico, dividida em trés volumes: Rios,
Costa e Termalismo.

e Publicacdo dos segundos livros das Rotas pelas cidades do Eixo Atlantico e a
Gastronomia, estruturadas sob a forma de rotas tematicas, procurando reforgar
as cidades recentemente incorporadas no Eixo

e Finalizagdo do estudo sobre Politicas Turisticas das cidades do Eixo Atlantico

6.2. Iniciativas
e Guias Turisticos
7. DESPORTO
7.1. Objectivos

e Definicdo do novo modelo dos Jogos do Eixo Atlantico

e Organizacdo dos proximos Jogos do Eixo Atlantico 2009

e Definicdo do modelo desportivo do Eixo Atlantico

e Lancamento de novos Torneios (Andebol, Voleibol de Praia, ...)

7.2. Iniciativas
e Jogos do Eixo Atlantico 2009
e Regata do Eixo Atlantico
e Troféu de andebol
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