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1. Introducao

A tomada de decisdo é um processo do pensamento e da ac¢do, que associada a
factores estratégicos possibilita um comportamento de selecgdo da resposta adequada
perante uma situacdo-problema com vdrias op¢des. Ou seja, a tomada de decisdo
permite a elei¢do da resposta adequada entre uma elevada possibilidade de solugdes.

No desporto, fundamentalmente nos Jogos Desportivos Colectivos, onde
existe uma constante relacdo do atleta com o meio, com os adversdrios e com
os companheiros, a tomada de decisdo destaca-se pela sua influéncia directa em
todos os movimentos e ac¢des. No jogo, torna-se obrigatéria a constante tomada
e alterag@o de decisdo, jd que a relagdo com os demais jogadores promove siste-
madticas alterndncias na acgdo, pelo que uma decisdo que antecipadamente pode
ser a mais adequada em funcdo da dindmica de envolvimento da mesma pode ter
que ser alterada e modificada.

No dmbito da tomada de decisdo, a capacidade de antecipar acontecimentos
surge, nos Jogos Desportivos Colectivos, como um dos factores preditores fun-
damentais que distingue os atletas mais experientes e de sucesso (experts) dos
mais jovens (principiantes), considerando-se expertise no desporto quando um
atleta atinge um rendimento superior e consistente, durante um periodo alargado
de tempo (Starkes, 1993). Os desportistas experts sdo mais capazes de adquirir
informagdes vantajosas acerca dos movimentos dos seus opositores, conseguindo
assim preparar melhor as suas respostas nas variadas situagdes desportivas.

2. Tomada de decisdao

Os atletas, ao longo do seu processo formativo, vdo ficando cada vez mais
sensiveis a utilizagdo de informagio relevante que pode promover possibilidades
de resolugdo de problemas inerentes as diversas situagdes de jogo. Sempre que
um atleta faz uso com sucesso de informacao relevante, a probabilidade de usa-
-la novamente aumenta. Neste sentido, o entendimento da ac¢éo tdctica assumida
pelos atletas ndo € obra do acaso (Antén, 1998; Araijo, 2005; Garganta, 1997;
Konzag, 1991; Sousa, 2000).
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Nos Jogos Desportivos Colectivos a tictica assume uma elevada plasticidade
entrelagcando o linear com o cadtico, em fung@o das condi¢bes concretas do jogo,
sendo que a ac¢do ndo se pode separar da decisdo, o que significa que a forma como
o jogador percebe e 1€ o jogo vai depender, em grande medida, do teor da decisdo
tomada. Frequentemente, a necessidade do jogador ndo ser previsivel, adaptando
as solugdes a novas informagdes emergentes do cendrio de jogo, obriga-o a ter
de tomar decisoes de forma intuitiva, baseadas, fundamentalmente, na percepg¢ao
calibrada de varidreis especificadoras, mutdveis a cada momento (Mesquita, 2005).

Qualquer movimento consciente, decorrente da ligagdo entre o pensamento e
a accdo, € precedido de uma decisdo. Tomar uma decisdo € limitar as alternativas
para apenas uma acc¢ao. Nos Jogos Desportivos Colectivos, as decisdes em jogo
(ofensivas e defensivas) devem ser tomadas de acordo com a situagdo, jd que os
objectivos de cada ac¢do ndo s@o definidos antes do comego do jogo ou mesmo
da jogada (Costa, 2001). A tomada de decisdo neste contexto de jogo € dindmica,
porque, como afirma Johnson (2006), vai-se alterando ao longo do tempo, ou seja,
uma informag¢@o num determinado momento pode ser favordvel (posi¢do em relagio
a baliza), mas no momento seguinte ja pode ndo o ser (oposicdo do adversirio), o
que induz uma certa imprevisibilidade e aleatoriadade (Garganta e Silva, 2000).

Os Jogos Desportivos Colectivos caracterizam-se por um vasto leque de
movimentos e transformacdes durante a execuciio dos mesmos. E necessario com-
preender o desencadeamento dessas transformagdes e de que forma estas podem
influenciar o alcance da vitéria ou da derrota. A compreensido do desenvolvimento
do jogo passa pela identificagdo de comportamentos que testemunham a eficiéncia
das accoes dos jogadores e das equipas (Garganta, 1997).

Mas um factor fundamental e que pode ser decisivo € a experiéncia do jogador,
que quanto maior for mais facilidade lhe confere para uma tomada de decisdo
correcta, no momento exacto. O jogador deve decidir pela melhor ac¢io possivel
no mais curto espago de tempo, do mesmo modo que a deve executar rapidamente
€ com precisdo.

A andlise da informagdo e da decisdo no dmbito dos Jogos Desportivos Colec-
tivos é componente essencial no intuito de compreender o comportamento do
desportista, no entanto, ¢ drea de reduzida experimentacdo. Apesar dos recentes
avangos tecnoldgicos no dmbito das neurociéncias que tém contribuido para a
compreensdo do funcionamento do cérebro humano, ainda existem muitos passos
a dar no ambito da compreensio dos processos neurais que rodeiam a tomada de
decisdo.

As distintas acc¢des de jogo que acontecem nos Jogos Desportivos Colectivos,
o contexto diferente das mesmas, e inclusive as diversas situagdes que acontecem
numa mesma ac¢do de jogo levam a que as investigacdes até aqui realizadas se
baseiem fundamentalmente no estudo da observacéo e andlise de jogo, pela carac-
terizacdo do esforco e pelo estudo das estruturas fisicas e fisiolégicas do jogador.
E necessério direccionar os estudos realizados para outras dreas, nomeadamente
para a tomada de decisdo.
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Sé conhecendo os fundamentos do processo eficaz de tomada de decisdo
em competicdo é possivel que, deliberada e eficazmente, se melhore esse pro-
cesso (Aratjo e Volossovitch, 2005). Assim, conhecimento e tomada de decisdo
consideram-se factores importantes do desenvolvimento da pericia em desportos
de colectivos (Del Villar, Iglesias, Moreno, Fuentes e Cervell6, 2004; Thomas e
Thomas, 1994).

3. Expertise

Em todas as actividades humanas quem serve de referéncia sdo os mais bem-
-sucedidos. Sdo esses individuos que ambicionamos ser, que admiramos e que
nos impulsionam, enquanto sociedade, para a evolucdo, nos diferentes sectores de
actividade. Estes individuos sdo normalmente designados por experts (Ericsson e
Lehmann, 1996; Paulo, 2007; Simonton, 2001).

Nos desportos colectivos, concebe-se um bom jogador (expert) como aquele
que é capaz de eleger a ac¢@o apropriada em cada momento do jogo, levando-a
a cabo de forma eficiente e consistente (Gréhaigne, Godbout e Bouthier, 2001).

Actualmente, tem-se valorizado a importincia do conhecimento dos experts,
ja que estes se caracterizam pela sua competéncia e pela acentuada experiéncia
de vida. O estudo de atletas que representam modelos de sucesso pode beneficiar
a alteracdo as metodologias de treino, pois estes possuem o conhecimento do
melhor caminho para o sucesso na sua actividade.

Podem-se entdo colocar vdrias questdes: O que diferencia o processo de
escolha e selecgdo tactica de um expert do de um principiante? Porque € que
determinados jogadores escolhem melhor e mais rapidamente as solugoes para 0s
problemas que o jogo lhes coloca? Serd que a melhoria da capacidade de decisdo
melhora proporcionalmente ao aumento do tempo de prética? Contribuird qualquer
exercita¢do, de ensino e treino, para a melhoria das capacidades cognitivas e de
decisao dos jogadores?

Investigagdes desenvolvidas no ambito deste paradigma (expert-principiante)
mostram que o conhecimento dos jogadores experts, em relagdo aos principiantes, €
mais elaborado, estruturado e organizado, e maior em quantidade; os experts sabem
como e quando aplicar determinado conhecimento, recordando ou manipulando de
forma eficiente a informagéo relevante em cada momento, o que possibilita uma
tomada de decisdo mais rdpida e acertada (Araujo e Serpa, 1999; Del Villar et al.,
2004; Dodds, Griffin e Placek, 2001; Moran, 2004; Rink, French e Tjeersdma,
1996; Singer e Janelle, 1999).

Os desportistas experts sao capazes de adquirir informag@o vantajosa do
movimento dos seus opositores para a tomada de decisdo e preparacdo da ac¢do
usando um modelo antecipatério de ac¢ao (Williams, Davids e Williams, 1999).
Se considerarmos que tanto a antecipagdo como a tomada de decisdo sdo mediadas
por estruturas de conhecimento (Williams ef al., 1999), as implicagdes que isto tem
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para a pritica desportiva sdo enormes, na medida em que as diferencas do rendi-
mento entre desportistas com altos ou baixos niveis de habilidade se estabelecem,
entre outros factores, pela quantidade e tipo de conhecimento que tenham sobre a
tarefa, assim como 0 modo como a informago é utilizada para essa antecipagio
e tomada de decisao (Abernethy, Wood e Parks, 1999).

Este tipo de abordagem proporciona uma maior compreensio do modo como se
desenvolvem as habilidades desportivas com um treino sistemdtico, que garanta a
prética intensiva dos fundamentos técnico-técticos e o aprimoramento das estraté-
gias cognitivas requeridas pelo contexto de jogo. O conhecimento pormenorizado
das etapas que compdem o treino constitui-se como um precioso apoio para a
elaborag@o e promogdo de programas de formagio e aperfeicoamento de atletas,
com vista a obteng@o de altos niveis de rendimento (Goode, Meeuwsen e Magill,
1998; Paull e Glencross, 1997; Rezende e Valdés, 2003).

O conhecimento de dreas de maior relevéncia informativa é de vital importan-
cia para estabelecer padrdes de busca visual dos experts, os quais servem como
modelo de rendimento perceptivo. Esta informagdo podera ser empregue no dese-
nho e aplicagdo de programas de treino perceptivo, que permitiriam desenvolver
a capacidade de compreender os indicadores disponiveis no contexto (Farrow e
Abernethy, 2002).

Os jogadores podem melhorar a sua capacidade de perceber por experiéncia
prética, no entanto, esta progressdo pode incrementar-se e dirigir-se s necessidades
especificas do jogo com situagdes pedagégicas adequadas e sobre uma direcgio
correcta num processo de formagdo que deve contemplar como elemento-chave a
actividade perceptiva do jogador (Avila, 1998). Conhecer os factores que incidem
sobre a tomada de decisdo permite modelar a dificuldade das situagdes que se apre-
sentam, adequando-as ao nivel dos jogadores. Do mesmo modo o conhecimento
das exigéncias perceptivas especificas do jogo ajudard a eleger quais as capacidades
a que se deve dirigir preferencialmente a actuagio dos treinadores (Avila, 1998).

Jogar “bem” significa sobretudo decidir “bem” no decurso da competigio.
Mas como decidem os jogadores experts? Como se pode treinar a capacidade de
decidir de forma eficaz em jogo? (Aratjo, 2005)

O que se constata nos jogadores de diferentes modalidades é que com o aumento
do tempo de pritica, e consequentemente, da sua experiéncia, parece também
aumentar a sua capacidade de antecipac¢io e de melhor escolha na tomada de
decisdo. A antecipagio € a habilidade de predizer eventos correctamente antes deles
acontecerem (Tenenbaum, Sar-El e Bar-Eli, 2000) e quando o jogador antecipa o
curso de futuras acgbes correcta e rapidamente, mais tempo lhe é disponibilizado
para processar informagdo relevante e para a tomada de decisdo. A sua acciio
ndo pode ser meramente reactiva, tem de ser predominantemente antecipativa. O
jogador expert frequentemente precipita a ocorréncia de determinadas situagdes.
Um principiante, numa dada situagdo, pode ndo aproveitar aquilo que a situagio
Ihe oferece, por niio estar sensivel a essa informagdo. A informacio jd existe no
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contexto, o jogador é que pode nido estar “afinado” para essa informacio (Aratijo
e Volossovitch, 2005).

Constata-se, de facto, que os jogadores experts tém a capacidade de percep-
cionar (“ler”) mais rapidamente as mudancas relevantes que acontecem no jogo,
mesmo quando estas alteragdes sdo subtis ou estdo prestes a acontecer. Ou seja,
os jogadores experts antecipam as mudangas. A capacidade de antecipacgdo estd
intimamente ligada & tendéncia para se “imporem” em campo, obrigando os adver-
sarios a adaptarem-se aquilo que fazem por antecipagdo. Para além de captarem
de forma mais eficaz a informagdo pertinente para a acgdo, os atletas de pericia
elevada sdo, também, mais precisos na predi¢do do que vai ocorrer, ou seja, con-
seguem antecipar os acontecimentos de forma mais correcta (Williams, 2002). Isto
significa que s6 agindo prospectivamente (e ndo reactivamente) € possivel evitar
a “cegueira tactica” (Pinaud, 1994).

A qualidade da tomada de decisdo do atleta € influenciada pelo seu conheci-
mento especifico do contexto, assim, analisar o tipo de conhecimento especifico
que subjaz ao processo de tomada de decisdo em diferentes niveis de pericia ajuda
a perceber como evolui a qualidade (pertinéncia) das decisoes tomadas.

A compreensio do papel dos jogadores experts enquanto promotores de conhe-
cimento junto dos mais jovens pode ser relevante se aceitarmos que as suas acgoes
servem muitas vezes de modelo e cépia na formagdo dos mais novos, permitindo
uma eficaz evolugdo destes para as exigéncias da competi¢do. Os jogadores ao
longo da sua formagdo adquiriram uma diversidade de conhecimentos e compe-
téncias que lhes permite desempenhar as suas fungdes com elevado rendimento.
Urge entdio conhecer e compreender os factores que levaram ou os podem levar
a atingir niveis de rendimento mais elevados e, se possivel, mais cedo.

4. Conclusao

A tomada de decisdo ndo pode ser considerada uma simples escolha de res-
posta, pois é necessdrio o conhecimento efectivo das implicagbes dessa escolha,
ou seja, que retorno ou reac¢ao poderd provocar, jd que a incerteza na execugao
das tarefas implica uma constante antecipagao das ac¢des e também da percep¢do
que essa decisdo pode provocar no desenvolvimento do jogo.

Estudos confirmam que o conhecimento dos atletas experts, em relagdo aos
principiantes, é mais elaborado, estruturado e organizado bem como superior em
termos de quantidade. No mesmo sentido, os experts sabem como e quando apli-
car um determinado conhecimento, recordando ou utilizando de forma eficiente
a informac#o relevante em cada momento, 0 que permite uma tomada de decisio
mais rdpida e adequada.

Parece que ndo ¢ suficiente treinar para o contexto instdvel do jogo apenas os
comportamentos “estereotipados” fixados no processo de treino. O treino tem de
privilegiar a formagdo do jogador no sentido deste ser auténomo no recurso as
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tomadas de decisdo, a fim de resolver os problemas decorrentes do seu envolvi-
mento do jogo. A evolugdo do jogador s estard assegurada se, durante os treinos,
ele voltar a passar pelas situagdes que se verificaram como problemdticas em
competi¢do, orientando-se para descobrir e explorar as suas préprias solucdes
dos problemas (Aratjo e Volossovitch, 2005). Torna-se pois pertinente estudar
o fenémeno da tomada de decisdo dos jogadores de forma a orientar o processo
de treino de modo a permitir que autonomamente resolvam as situagcdes de jogo,
mesmo que inesperadas.
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