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Resumo

Este estudo visa partilhar a possibilidade da utilizacao do portefolio multidisciplinar como
dispositivo de integracao curricular movido através do conceito e-portefolio.

A motivacdo que nos levou a escolher o portefdlio multidisciplinar, prende-se com a
necessidade que sentimos para a aprendizagem e para 0 ensino, dado que estas se encontram
numa relacdo dialégica, permitindo-nos simultaneamente ensinar e aprender, “a ensinar, também,
se aprende” (Pienda, 2009: 21), promover a integracdo curricular e o nosso desenvolvimento
pessoal e profissional aliado ao efernal student.

Decorre do enquadramento dado pela Sociedade em rede, da Informacdo e do
Conhecimento, pelo European Institute for E-learning e pelo Programa - Ligar Portugal -, o qual
refere que, em 2010, os estudantes devem ser portadores do e-portefolio, acrescido de todo o
contexto tecnologico, da necessidade de articular a teoria e a pratica e adequar estratégias
globalizadas que sao mais apelativas.

A natureza do estudo enquadra-se no paradigma qualitativo de cariz descritivo/interpretativo
com caracteristicas de investigacdo-accado. O trabalho empirico pautou-se pela confianca e empatia
criada entre investigadora e participantes, tendo assumido o papel de investigadora participante. O
desenho do estudo foi-se delineando, tracando uma trajectoria flexivel no respeito pelo contexto
natural (Bodgan & Biklen, 1994).

Analisamos os constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam a
participacédo dos alunos, professores e pais na construcao do e-portefolio.

De acordo com as opinides dos participantes intervenientes no estudo, o e-portefélio permite
que todos aprendam. O e-portefdlio revelou-se um veiculo promotor de comunicacdo entre
orientadores educativos, alunos e encarregados de educacdo, todavia carece que sejam
ultrapassados os constrangimentos sentidos a fim de ser melhor rentabilizado.

Nesta teia de relacdes, foi possivel observar indicadores de projectos integradores (tais como
a integracéo das experiéncias, integracao do social e integracdo do conhecimento), bem como uma
participacdo parental sustentavel, na medida em que os pais sdo encorajados a participar e estes
participam de forma proactiva, a qual emerge como um dos pilares necessarios ao sucesso.

Mediante os dados recolhidos, parece-nos pertinente integrar o portefélio multidisciplinar
como dispositivo de integracao curricular e promotor da mudanca das praticas, bem como ser capaz

de proporcionar uma visdo mais holistica do trabalho desenvolvido e apreendido.



Abstract

This study aims to share the possibility of using multidisciplinary portfolio curriculum
integration as a device to move through the e-portfolio concept.

The motivation that led us to choose the multidisciplinary portfolio relates to the need for
learning while teaching, as both are in a dialogic relationship, allowing us to simultaneously teach
and learn, “when teaching, one also learns” (Pienda, 2009: 21), promoting curricular integration
and our personal and professional development along with the efernal student concept.

It follows the guidelines given by the Company Network of Information and Knowledge,
by the European Institute for E-learning and the Program - Connecting Portugal - which states that
in 2010, students must hold the e-portfolio, plus all the technological context, the need to link
theory and practice and adapt globalized strategies that are more appealing.

The nature of the study fits into the qualitative paradigm of both descriptive and
interpretative nature which show action/research characteristics. The empirical work was guided
by empathy and trust established between researcher and participants with me assuming the
role of a participant researcher. The study design was to be delineated by drawing a flexible path
which respects the natural context (Bodgan & Biklen, 1994).

We examined the constraints and capabilities that enable or limit the participation of
students, teachers and parents in building the e-portfolio.

According to the views of participants involved in the study, the e-portfolio allows
everyone to learn. The e-portfolio proved to be a vehicle that promotes communication between
teachers, students and parents, but needs overcoming all constraints felt to be better effective. In
this web of relationships, it was possible to observe integrating projects indicators (such as
integration of experiences as well as social and knowledge integration) and even a sustainable
parental involvement, to the extent that parents are encouraged to attend and actually participate
in these proactively, with this participation emerging as one of the necessary pillars for success.

Through the collected data, it seems appropriate to integrate the portfolio as a device for
multidisciplinary portfolio curriculum integration and as a promoter of changing practices as well

as it being able to provide a more holistic view of work and meaning.



indice

FYe (= o [Tt 0 1T 0] (0L [
RESUIMO . ..o e e e e e st e e e e st b e e e e e et bb e e e e aabbe e e e aabe e e e aattaeeeeaataaaaaas iii
ADSEIACT. ..ot e ebe e e eabe e \Y
LISTA OS @NEXOS .. ttiii ettt ettt et e e et e e e e et e e e e e bt e e e e et b e e e e sbbe e e e aatbreaeeaataeaeaas X
LISTA B SIIAS.....teieie it e e e e e eaba e e e e arraaeaa Xi
Lista de ADIEVIATUIAS: . ..eiiiii ettt ettt ebe e eaae e Xi
INAICE B FIBUIAS ...ttt ettt ettt n et ee et en e eeeen xii
INAICE A8 TADRIAS ...ttt ettt ettt xii
INAICE B GIAFICOS ..ottt ettt ettt ettt ettt s et en e et en e xii
INAICE B GUAAIOS ...ttt ettt ettt st ee e et enen e Xiii
Ty igoTo U1z o B SRRSO PR 15
Capitulo | - Caracterizac@0o do €StUAD .......cocviiiiiii e 19
APFESENTACAD .. vvviii ittt e e et e e st e e e e b e e e et e e e e e tbe e e e e aabaeeeeaabaaaeaas 20
1. Enquadramento 188l ........c.eoiiviiiiie e 21

2. Problematica do €STUAO.......cccuiiiiii e 23

2.1 QUESTOES € ODJECTIVOS .. .vveeee ittt ettt e e e et e e e e eaaaeee e 25

3. CONCEITOS-CRAVE ...ttt ettt ettt 25

3.1 POMETONIO vveeviie e 26

3.2 Portefolio MUltidiSCIPINGY..........oocveiiei i 28

G I = oo (=) (0] 1o F TSRS 28

I V- |1 or= Lo TR 30

3.5 CUITICUID ettt ettt e e s rbe e e eaae e 31

3.6 INteZrac@o CUITICUIAN ......cuvee ittt 33

3.7 Participacan Parental..........cc.eveiiiueiieiiiiiec et 33

SIS ettt b et e e e b e e e ba e e aabe e e atteeabeeeaabeeeans 35
Capitulo Il = Enquadramento tEOMCO .......eiiiuiee ettt e 37
F =YY= 1 7= or= [0 PR 38
1. Enquadramento politiCO-I8al.........oouvviiiiiiiie e 39



2. No tracado do portefélio — Portefélio Multidisciplinar — e-Portefolio..........cccceeeeevveeennee. 41

3. Integracao Curricular como estratégia geradora do portefélio multidisciplinar ............... 46

6.1 Escada de integracao curricular de Harden..........cooceeevivieeeiicieeec e, 48

(0] =Tt (o YOS 50

4.1 “Uma incursao” pelo sentido do Projecto Integrador..........ccocovvveevevieeciicnieneeee, 51

5. A voz dos pais — Trilogia PAP (Pais — Alunos — ProfeSsSores) ........ccccevuveeeieveeeeiiivveneeenne, 52

5.1 0 papel da familid........ccoooiiiiiiiei e 54

5.2 A influéncia da familia nas aprendizagens.........ccovveeveveeeeicceee e 56

5.3 As ASSOCIACOES B PaiS ...eecvveiiiiei ettt 58

OO o) =Tet Y o g o - | SO RRRRPRO 60

7. Receptividade @ MUANGCA..........oiiueiii ittt 61
[ PSR PP PRSP 63
Capitulo Il = Metodologia do eStUAD ........cocviiiiieii e 65
APFESENTACAD .. vvviii ittt e e et e e e et e e e st e e e et e e e e atbe e e e aaabaeeeeaataaaeaas 66
1. Natureza do €STUAD ......coueiiiiii e 67

1.1 Principios MetodOIBZICOS .....eeicvieeiiieiciiee ettt 68

1.2 ESTUAO 0B CASO ... 69

2. Percurso: opgdes MetodolOZICAS ......c.veeiviieiiei et 70

2.1 O papel do iNVESHIZAAOL ........cueiiiiee et 70

2.3 0pcao pelo 10cal dO eSTUAOD .....vuveei i 71

2.4 Técnica e instrumentos de recolha de dadosS..........coeviiiiiiiiiiiicce, 72

2.4.1 Construcéo e validacao dos instrumentos.........ccocveeeeiecie i 73

2.4.2 A aplicacao dos iNSUMENTOS .......ccveeeeiciieee et 74

2.4.3 OULrOS INSTIUMENTOS ..ot 76

2.5 Analise dOCUMENTAL ........oiiiiiieiie e 77

2.6 ANAIISE de dAUOS.......oouiiiiiiiiiec e 78

3. Contexto de realizagdo do eStUAO .....ccviiiiiiiiie e 80

vi



3.1 ArquiteCtura da €SCOIA ......eeeeieeeeeec e 80

3.2 O Projecto Educativo da ESCOla........c..oeeiiiviiiiiciiee e 81

3.2.1 O perfil do orientador edUCALIVO .........cooiuiiiiiiiiiiiice e 81

3.2.2 O perfil dos alunos (1°. 2° € 3° NUCIEOS) ..eeevcvveeeeieiieee et 82

3.2.3 05 diSpositivos da €SCOIA ......uveeiiiiiiiee ittt 83

3.3 0 Regulamento INEIMO .....c.viiiiie et 85

3.4 Breve caracterizacdo da Associacao de PaiS.........ccccoceeeiiiiiiiii e, 87

4. Caracterizacdo da populacdo escolar e Recursos informaticos .........cccceevveveeeiicveeeenee, 88

4.1 Caracterizacdo da populag@o ESCOIAT ......ccvviiiviiiiiii et 88

4.2 Caracterizacdo da populac@o dOCENTE ......c.eeiviviiiiiiiice e 88

4.3 Caracterizacao da populacao estudantil € EE'S.......occveveiiciiiiiiiiiee e 89

4.4 Recursos iNfOrMALICOS .....oveiuieieiieie e 89

4.5 Articulacdo/Parceria com outros ProjeCtoS .....c..eccveeeiieeiiiee et 90

5. Implementacédo/Operacionalizacao do e-portefolio ........cccvvviviiiiieiiceeee e, 90

5.1 Sensibilizacao da comunidade educativa - Mediacao junto dos OE's................... 90

5.2 ENCONEIOS/ FOIMAGAD ......cvii it ettt ettt et 91

5.3 Pesquisa e procedimentos de alojamento no Moodle...............ccocveevevveeeeeccnnnnn. 92

5.4 Implementacdo do AePe em tUIONIA ......cuveeecvieeiiee e, 92

5.5 Transparéncia do processo e implicacao da Associacdo de Pais...........cccuveee..... 93

5.6 Encontro conjunto OE’s, alunos, EE’s e Investigadora.......c....cooovveeiicveeeeeccninnnn, 93

6. Caracterizacdo da populacao partiCipante...........cevcveeeeiiciiec e 93

7. Caracterizacao do e-portefilio — AePe —......oocueeiceeeceee e 95

8. Questdes de ética Na INVESTIZACAD ......coicvviie i 96

9. CrediDIlIdATR ... 97

R USRS 98
Capitulo IV - Apresentacdo e analise dos resultados .........cocvveiveviiiiiiiiie e 99
F =TT 1= (or- (o RO ETS 100

vii



1. Primeira fase — fase exploratoria ..........ocouveeeiiiieiie e 101

1.1 Diario de Bordo da Investigadora............cocviveiicveieeiiiiee e 102
LL2 FOMUNS. .ttt 104
RS0 01117 (ol L= 105
1.4 Entrevista ao Mentor do Projecto.........cccvvveiiiiiceee e 107
1.4.1 Um lider “desassoSSEgador” ........cuviiiiieiiiiee ettt 109
1.4.2 A crise como ingrediente da muUdana ..........ccoeeveieciiie e 110
1.4.3 CURUIa de ProjECTO.....uei et 111
1.4.4 Implementacéo do portef6lio nos anos 90 .........cocvvveeiieiiieiicecccee e 112
1.4.5 Constrangimentos .......cueiiiuiee ittt 112
2. Segunda fase - instrumentos ULIZados ........ccueveiieviiii i, 113
2.1 Questionarios aos OE's partiCipantes ..........ccovevieeiiiee i 113
2.2 Entrevistas aos Pais e€/ou Encarregados de EAUCacao.........ccccccevveeeieeicreeecnnennn 116
2.3 Relatorios da plataforma......c..eeeeeceeeeci e 118
2.4 e-Portefdlios dOS @lUNOS ........eeviiiieiiiie e 120
2.5 Portefolios (Dossier individual do aluno) .......c...cocveiiieiiiiee e 122
3. AN&liSe dOS rESUMAUOS. .....c.eiiieiii e 124
3.1 Representac0es doS OE'S.....c..coiiiiiiei et 125
3.2 Perspectivas sobre 0 portefOlio ........coueeicieeiiiei e 127
3.3 Organizacao do trabalho na perspectiva do aluno .........cccceeveeveeeiiciinee e, 129
3.4 Organizacao do trabalho na perspectiva do Orientador Educativo ..................... 131
3.5 Implementacao do e-portefdlio em tutoria..........coocveveiiciiii e 133
3.6 Portefolio MUltidiSCIPING..........coicveiiiieiiie e 135
3.7 Potencialidade do e-portefOlio......c...eeiiceeiie i 138
3.8 Constrangimentos na operacionalizacdo do e-portefolio...........ocvvvvecvveeicreeeennennn 139
3.9 0. dominio das TIC .....ouiiieiiee e 141

viii



3.10 Participacao Parental .............ooovvieiiieiiee e 143

3.11 Perspectivas Futuras - MUAANCAS ......cvvveeiivieeceiiieee e 148

SIS ettt bbbttt bbb e enes 149
CONSIABIACOES TINAIS . .eciuviiiitie ettt ettt ettt ettt ette e et e e s rbe e e e tt e e e beeesabeeeeareeas 153
LYo (SRS ] 7 [oF: [0 NS TSRO U RS OURRSTRPO 154
1. ConSIdEracies fINAIS .....ueeiviei ettt ettt 155

1.2 Limitacoes e potencialidades do eStUdO.......c..cooviiiiiiiiiiiic e, 159

1.3 Que futuro em termos de INVESHIZACAO? ........c.vveei i 159
1.3.1 Ao encontro da reflexao final com emergéncia de nova problematizacéo........ 160
Referéncias BIibIOGIAfICAS ......cviiiiuiii it 162
AANEXOS .. b et b e E et b et 174



Lista dos anexos

Anexo | - Protocolo

Anexo Il - Pedido ao Coordenador do Projecto para ter acesso aos referenciais internos, registos
de avaliacoes e e-portefdlios dos alunos que serdo alvo de analise

Anexo Ill - Circular enviada aos Encarregados de Educacao para autorizarem os educandos a
participarem no estudo

Anexo IV - Pedido a Associacao de Pais para participar em duas reunides e apresentar o estudo
Anexo V - Pedido aos EE's para autorizarem a consulta dos e-portefolios dos seus educandos
Anexo VI - Guido da entrevista ao Mentor do Projecto

Anexo VIl — Recolha de dados para a caracterizacdo da escola

Anexo VIl - Levantamento das habilitacdes dos EE’s da Populacdo participante

Anexo IX — Questionario a aplicar aos Orientadores Educativos

Anexo X — Guido da entrevista aos Encarregados de Educacao

Anexo XlI - Niveis de interdisciplinaridade

Anexo Xl - Problemas usuais nas perguntas e Procedimentos a ter em conta Foddy (1996)

Anexo XIll — Mail enviado aos participantes

Anexo XIV - Descricao dos Principios Fundadores do Projecto Educativo da Escola
Anexo XV - Perfil dos alunos

Anexo XVI — Sintese do Regulamento Interno

Anexo XVII - Cronograma do Trabalho de campo

Anexo XVIII - Quadro do e-portefdlio



Lista de siglas

AC/SEL - Actividades culturais ou socio-econdmicas locais
AP - Associacao de Pais

CD - Conselho de Direccao

CG - Conselho de Gestao

CGP - Coordenador Geral de Projecto

CN - Coordenador de Nucleo

CP - Conselho de Projecto

CP/EE’s — Conselho de Pais e Encarregados de Educacéo
DBI - Diario de Bordo da Investigadora

DEB - Departamento do Ensino Basico

EBI - Escola Basica Integrada

EE’s — Encarregados de Educacéo

EIfEL - Europe Institute for E-Learning

JF - Junta de Freguesia

LBSE - Lei de Bases do Sistema Educativo

MAE - Mesa da Assembleia de Escola

MP - Mentor do Projecto

OE's — Orientadores Educativos

PD - Plano do Dia

PEE - Projecto Educativo da Escola

PQ - Plano da Quinzena

PT - Professor Tutor

RePe — Repositdrio de e-Portefdlios educativos

Rl — Regulamento Interno

SAE - Servicos de Administracao Escolar

TIC - Tecnologias de Informacao e Comunicacao
UNESCO - United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization - Organizacdo das

Nacdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura

Lista de Abreviaturas:

AC - Analise de Conteudo | Art® - Artigo | Cap. — Capitulo | Dec-lei — Decreto lei | N.° - Numero

Xi



indice de figuras

Figura 1- Escada de integracao curricular de Harden (2000) ..........ocoveeiieiiieeicceee e 48
(U= I O I =S oo (=] (o] o T 63
Figura 3 - Principios Fundadores do PEE ............cooiiiiii i 81
Figura 4 - Estrutura do Regulamento........ccoooiiiiiiii i 85
FIUIA D = INUCIBOS ittt ettt e e st e e e e e b be e e e ebbe e e e e aneeeas 86
FigUra 6 - OrgA0S da €SCOIA ......eveeeeeeeeeeeeee ettt n e, 86
Figura 7 - Populac@o partiCipante.........ocuuiiiiiiiiic ettt 94
Figura 8 - Interface do AePe (Separadores e area de Trabalho).........ccceevveiiiiiiiiiiiiic e, 96
Figura 9 - “Outono da vida” de ESA ......oooiii e 99
Figura 10 - Instrumentos usados na primeira fase .........cocveevieeeie e, 102
Figura 11 - Instrumentos usados na segunda fase........ccccveviiiiiiii i 113

Indice de tabelas

Tabela 1 - Anos de permanéncia na escola dos OE'S .........coicviiiiiiiiiii i 88
Tabela 2 - Populacao STUAANTI ........oocviiii i 89
Tabela 3 - Totalidade dos actores referenciados N0 estudo ...........coceiieiiiiiiiiiine e 94
Tabela 4 - FOruns de partiCiPacao .........covveiiie ettt 105
Tabela 5 - Caracterizacdo/Operacionalizacdo do AePe - OE'S........ccoveviiiiiieiiiiie e 115
Tabela 6 - Dados biograficos dos EE's entrevistados ...........covcvvviiiiciiii i 116
Tabela 7 - Percentagem dos OE's que partiCiparam ............ccoveeivueeeiieeiiie e 119
Tabela 8 - Categorias assinalaveis N0 €-P1 € €-P2 .......ccovviiiiiiiiiiicee e 120
Tabela 9 - Proposta de uma escala de Participacdo Parental ..............cccoeieiiiiiiiiicieeceee. 146

indice de graficos

Grafico 1 - AcessoS @ Plataforma.........ccvei it 118

Grafico 2 - ACESSO @0 ALPE U0 A2 ... 142

Xii


file:///E:/Finais/Pag_Dissertação%20Mestrado_Elia_Out_2010.doc%23_Toc276634438
file:///E:/Finais/Pag_Dissertação%20Mestrado_Elia_Out_2010.doc%23_Toc276634439
file:///E:/Finais/Pag_Dissertação%20Mestrado_Elia_Out_2010.doc%23_Toc276634441
file:///E:/Finais/Pag_Dissertação%20Mestrado_Elia_Out_2010.doc%23_Toc276634442
file:///E:/Finais/Pag_Dissertação%20Mestrado_Elia_Out_2010.doc%23_Toc276634443

indice de quadros

Quadro 1 - Contextualizacdo da utilizacao do portefOlio............cvvvvieeiiciiee e 108
Quadro 2 - Constrangimentos surgidos anos 90 .........ocieiiiiiiiiiiiiec e 112
QUAAIO 3 - E-POMEIOIOS ...vvveeiiceeii e 120
Quadro 4 - Representacies d0S OE'S ......ccviiiiiiiiiie ettt 125
Quadro 5 — Perspectivas sobre 0 portefolio ..........ccouiiiiiiiiiiiii e 127
Quadro 6 - Organizacao do trabalho na perspectiva do aluno...........cooevuvvviiiciiie e 130
Quadro 7 - Organizacao do trabalho na perspectiva do Orientador Educativo .............cocveeen 132
Quadro 8 - Implementacdo do e-portefOlio........cceoiiiiiiiiiii e 134
Quadro 9 - Portefolio MURidiSCIPINGT .........ociiiiiiei e 135
Quadro 10 - Potencialidades do €-portefolio..........ccuviieieeiiiiiiiiei e 138
Quadro 11 - Constrangimentos na operacionalizacdo do e-portefdlio..........cccvvvevicvieeiiiiinenenns 140
Quadro 12 - ParticipaCd@o Parental...........ccouviiiiiiiiiiiiiie et 143
Quadro 13 - Perspectivas Futuras - MUanCas...........coveveiiiiiiie ittt 148

xiii



Xiv



Introducao

Introducéo

Os professores véem-se confrontados com mudancas drasticas nas suas praticas,
levando a necessidade de uma formacao que necessita usar as tecnologias de forma transversal,
bem como tentar motivar os jovens para a aprendizagem.

As comunidades de aprendizagem ja ndo estdo “confinadas a sala de aula, mas podem
ser constituidas através do espaco virtual da tecnologia” (Hargreaves; Earl & Ryan, 2001: 188).

Deste modo, o professor deixa de ser o Unico detentor do conhecimento, visto que
criancas e jovens tém a sua disposicdo meios que lhes patrocinam informacdes actualizaveis
quase ao segundo. “A escola e os professores foram apanhados numa transformacdo mundial a
nivel politico, tecnologico, cultural, moral e de vida quotidiana” (idem, ibiden. 78).

E exigida & escola uma resposta para os problemas que se fazem sentir, a qual tem de
adequar estratégias, devendo estas ser apelativas, dado que concorrem com ela outros meios de
comunicacao muito atractivos.

Inspirada em organismos internacionais, a tutela decreta legislacao favoravel a utilizacao
das tecnologias fazendo com que a escola se modernize e opte por metodologias mais activas.

Trata-se de um cenario que evidencia uma maior diversidade de estratégias, a
possibilidade da criacdo de comunidades em rede, rentabilizar a inteligéncia colectiva e maior
articulacdo do local com o global. Com destaque para a possibilidade da transferabilidade e do
desenvolvimento de competéncias, a estimulacdo do trabalho colaborativo, a utilizacdo de
linguagem actualizada, maior facilidade na pesquisa, contacto com a tecnologia de ponta, o que
torna todo o processo de aprendizagem mais apelativo e significativo, uma vez que decorre no e
do contexto social das TIC.

E promovida uma maior comunicacao entre todos (pais, alunos e professores), onde a
co-responsabilizacao sera uma meta a atingir.

A motivacao para a aprendizagem e para 0 ensino encontram-se numa relacdo dialogica
que pode ser enriquecida pela participacdo parental. Augura-se a mudanca das praticas,
perspectivado por um traco bipolar, onde todos os intervenientes aprendem.

A necessidade de, em 2010, todos os estudantes europeus serem portadores de um e-

portefélio é evidenciada, internacionalmente, pelo European Institute for E-learning (EIfEL)! e

' http://www.europortfolio.org/ ; http://www.eife-l.org
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nacionalmente pelo Programa Nacional para a Sociedade de Informacdo — Ligar Portugal?,
acrescida da legislacao e estratégias globalizadas que ddo maior enfoque as TIC e a articulacao
do individual com o organizacional.

Assim sendo, evidencia-se a generalizacdo do dossier individual electronico, e-portefolio,
do estudante que termina a escolaridade obrigatdria. Nele devem constar os trabalhos relevantes
nos diferentes dominios: artistico, cientifico, tecnolégico, desportivo, entre outros.

Daqui emerge a necessidade da modernizacao e abertura do ambiente escolar, criando
ambientes de trabalho virtuais para os estudantes, documentos de apoio em formato electronico,
sistemas de acompanhamento dos alunos por pais e professores e a participacdo em projectos
de cooperacao nacionais e internacionais.

Os profissionais de educacdo tém necessidade de adequar estratégias e metodologias
gque possam respeitar os interesses nacionais e pessoais do sujeito aprendente, permitindo o
desenvolvimento de competéncias. Trata-se de uma tarefa complexa que solicita e valoriza a
construcdo de saberes, partindo-se de processos reflexivos e participados, onde professores e
alunos sao co-responsaveis no processo de ensino-aprendizagem, emergindo uma cumplicidade
util entre o desenvolvimento integrado do aluno e o desenvolvimento profissional do professor
(Viana, 2007).

PressupOe-se que todas as areas curriculares actuem em convergéncia para uma visao
global e integradora do curriculo visando a criacdo de um Projecto Curricular Integrado, do qual
emerge a realizacao de actividades integradoras, que se desenvolvam através de uma
metodologia de investigacdo de problemas com uma abordagem globalizadora, permitindo a
emergéncia de competéncias-chave (Harden, 2000; Santomé, 2000; Beane, 2002; Alonso,
2006).

Espera-se que os alunos adquiram as competéncias essenciais para que se tornem
cidadaos activos, criticos, criativos, respeitando a sua identidade e a dos outros no saber, no
saber fazer, no saber estar, no ser, no saber agir e no saber decidir, na accéo e para a accao.

No cenario tracado, integra-se este estudo que retrata a implementacdo do portefolio
multidisciplinar numa Escola Basica Integrada (EBI) do norte. A ferramenta utilizada serve-se da
plataforma Moodle. Foi criada pela ESE de Santarém em parceria com a DGDIC.

Com base no proposito que temos vindo a enunciar, as questdes deste estudo sao:

= http://www.ligarportugal.pt/ Programa de acc¢éo integrado no Plano Tecnoldgico do XVII Governo: Mobilizar a sociedade de Informacéo e do
Conhecimento.
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- De que forma o portefolio € um dispositivo de aprendizagem e de avaliacdo com
caracter bipolar, que promove a mudanca de praticas entre professores e alunos?

- De que forma o portefolio multidisciplinar € um dispositivo de integracao curricular?

- De que forma implementar um e-portefélio co-responsabilizando alunos, professores e
pais?

- Quais as caracteristicas que o e-portefélio deve ter para promover o sucesso entre
todos os participantes?

De acordo com estas questdes, emergem os seguintes objectivos, que nos orientaram
em todo o processo:

a) Analisar potencialidades e constrangimentos que possibilitam ou limitam a
participacdo dos alunos, professores e pais na construcdo do e-portefélio.

b) Compreender no portefélio/e-portefolio factores e condicées que contribuam para
promover a integracdo curricular e facilitar o sucesso educativo.

c) Identificar caracteristicas de projectos integradores.

d) Organizar um programa de e-portefdlios multidisciplinares, teoricamente
fundamentado e adequado a pratica.

O referencial tedrico apresentado visa obter uma visdo caleidoscépica do conhecimento,
na qual o aluno é o centro de toda a aprendizagem. As relacdes instituidas sao fluidas de co-
responsabilizacdo, promovendo a trilogia PAP (Pais, Alunos e Professores).

Tendo por base o contexto que pretendiamos estudar e a compreensdo do fenomeno em
causa, consideramos que a metodologia que melhor se adequou se insere no paradigma
qualitativo de cariz descritivo/interpretativo com caracteristicas de investigacao-accao.

No que concerne a organizacao da dissertacao, esta, estrutura-se em quatro capitulos.

Capitulo | - Caracterizacdo geral do estudo - Neste capitulo apresentamos o
enquadramento legal do estudo. Anunciamos as questdes e 0s objectivos que nos orientaram na
operacionalizacao. Por ultimo, sao explicitados os conceitos-chave do estudo.

Capitulo I - Enquadramento Tedrico — Neste capitulo apresentamos o quadro teorico
que orienta o estudo. Numa visdo holistica do conhecimento, sera alvo de referenciacdo a
literatura que nos orientou na operacionalizacdo de todo o processo, bem como na interpretacao
dos dados recolhidos.

Capitulo Il - Enquadramento Metodoldgico — Neste capitulo explicitamos o trabalho

empirico, onde sao apresentadas as op¢oes metodologicas. Os instrumentos usados na recolha
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de dados mereceram especial destaque, tendo sido feita a diferenciacdo entre instrumentos
criados e outros instrumentos. De seguida procedemos a caracterizacdo do local do estudo e da
populacao participante.

Tendo como foco a comunicacdo entre os varios participantes da comunidade educativa
apresentamos, de forma sumaria, a Associacdo de Pais da escola, que é o garante do Projecto
Educativo da Escola (PEE). Neste capitulo realizamos, também, a caracterizacdo do e-portefélio —
RePe - ferramenta utilizada para a implementacdo do portefélio multidisciplinar, terminando
com a referéncia as questdes de ética e credibilidade.

Capitulo IV - Apresentacdo e analise dos resultados — Neste capitulo, apresentam-se e
discutem-se os dados por instrumento, tendo em conta os objectivos delineados para cada um
deles, os quais emergiram como operacionalizacao das questoes iniciais. Numa perspectiva da
compreensao do fenomeno estudado sdo apresentadas as falas dos entrevistados, permitindo
ficar mais proximos dos significados atribuidos, pelo que sado apresentados quadros que
permitem uma discussao dos dados. Realizamos a triangulacdo dos dados para uma melhor
clarificacdo da informacao veiculada através dos varios instrumentos. Utilizamos a analise de
conteudo respigando os principios de Vala (1986); Esteves (2006) e Bardin (2008), utilizamos,
também, o programa informatico NVivo versdo 8.0, programa de analise de conteudo que
perfilha os principios de Bardin.

Consideracdes finais — Explicitamos as consideracdes finais do estudo. Apresentamos,
ainda, as limitacdes e potencialidades do trabalho, sugestdes para futuras investigacdes que sao
reforcadas pelo ponto Ao encontro da reflexdo final, a qual suscita nova problematizacdo para

possiveis investigacoes de caracter longitudinal.
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Capitulo | — Caracterizacao do estudo

Pelo sonho é que vamos,
comovidos e mudos.
Chegamos? Nao chegamos?
Haja ou n&o haja frutos,
pelo sonho é que vamos.
Basta a fé no que temos.
Basta a esperanca naquilo
que talvez ndo teremos.
Basta que a alma demos,
com a mesma alegria,

ao que desconhecemos

e ao que é do dia-a-dia.
Chegamos? Nao chegamos?

- Partimos. Vamos. Somos.

Sebastido da Gama
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Apresentacédo

Neste capitulo comecamos por explicitar o enquadramento legal do estudo. No ponto
dois, a problematica em estudo, seguidas das questdes e os objectivos que permitiram a sua
operacionalizacdo. Por ultimo, expomos os conceitos-chave (descritores relevantes) que dao

cobertura ao estudo.

1. Enquadramento legal

Preocupados com as mudancas que se operam na sociedade, a tutela vai decretando
legislacdo que permita a todos os cidadados terem uma educacao de qualidade (Lei de Bases do
Sistema Educativo, Curriculo Nacional do Ensino Basico, DL. N.° 6/2001).

Da legislacdo emana a importancia do desenvolvimento do espirito critico, de praticas
democraticas, do envolvimento de todos nos processos educativos, dando especial destaque aos
alunos, docentes e familias.

Decorre a necessidade de articulacao ndo s6 dos participantes, mas também dos
processos, dos meios e do curriculo ser integrado de forma real e significativa.

De modo a operacionalizar as intencionalidades previstas na LBSE e a restante
legislacdo é dado um enfoque especial aos temas transversais, os quais devem ser trabalhados
e articulados entre si. Parte-se de uma abordagem de problemas e do desenvolvimento de
projectos de natureza interdisciplinar, permitindo a integracao natural das aprendizagens
especificas das diferentes areas do conhecimento. Neste processo, as 7ecnologias de
Informacdo e da Comunicacdo, embora de caracter instrumental, integram o curriculo nacional.

Paralelamente ¢ dado realce a educacdo para a cidadania, ao dominio da lingua
portuguesa e a valorizacao da dimensao humana do trabalho, sendo, mais uma vez, reforcado o
uso das TIC como formacdes transdisciplinares. Estas ultimas: devem conduzir a certificacéo e
aquisicao das competéncias basicas neste dominio.

Neste sentido, parece-nos, entdo, pertinente referir que as TIC serao, aqui, utilizadas nédo
como objecto de estudo, mas sim como um dispositivo natural que decorre das transformacdes

que se operam na sociedade devendo estar ao servico de todas as areas curriculares

» jn Dec-lei N.° 6/2001-_Artigo 6° - Formacdes transdisciplinares - ponto 2.
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disciplinares e nao disciplinares, preparando e rentabilizando os recursos que sdo colocados a
disposicao das escolas, em particular, e na sociedade, em geral.

Varios organismos nacionais® e internacionais® preocupados com a certificacdo, a
transparéncia, a mobilidade e a transferéncia de conhecimentos lancam desafios que permitam
a todos os participantes verem reconhecidas as suas competéncias. Neste contexto surge o
portefélio movido através do conceito e-portefolio, o qual integra aprendizagens formais e néo
formais, permitindo o respeito pela individualidade de cada um.

A necessidade de em 2010 todos os estudantes europeus serem portadores de um e-
portefélio é evidenciada, internacionalmente, pelo European Institute for E-learning (EIfEL)e e,
nacionalmente, pelo Programa Nacional para a Sociedade de Informacdo - Ligar Portugal’,
acrescida da legislacao e estratégias globalizadas que ddo maior enfoque as TIC e a articulacao
do individual com o organizacional, o qual evidencia uma maior diversidade de estratégias, a
possibilidade da criacao de comunidades em rede, rentabilizar a inteligéncia colectiva, maior
articulacao do local com o global. E dado destaque para a possibilidade da transferabilidade, ao
desenvolvimento de competéncias, a estimulacdao do trabalho colaborativo, a utilizacdo de
linguagem actualizada, maior facilidade na pesquisa, contacto com a tecnologia de ponta, o que
torna todo o processo mais apelativo e significativo, uma vez que decorre no e do contexto social
das TIC.

Sa-Chaves (2005: 13) refere que “Os ‘Portefolios’ Reflexivos (também) trazem gente
dentro” e Alves (2009a) menciona que cada portefélio € gente em maturacao.

Comummente encontramos literatura sobre portefolios disciplinares, continuando com
as paredes estanques e herméticas das diferentes disciplinas, mas, no que concerne a literatura
sobre portefdlios multidisciplinares, ela é escassa ou quase inexistente.

Deste modo, no ponto seguinte apresentamos o problema do estudo, o qual emerge do

contexto apresentado.

« Administracdo Central, Sociedade em rede, da Informacéo e do Conhecimento.

s Furopean Institute for E-learning (EIfEL).

s http://www.europortfolio.org/ ; http://www.eife-.org,

7 http://www.ligarportugal.pt/ Programa de acc¢éo integrado no Plano Tecnoldgico do XVII Governo: Mobilizar a Sociedade de Informacéo e do
Conhecimento.
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2. Problematica do estudo

O ideal é que, cedo ou tarde, se invente uma forma
pela qual os educandos possam participar na avaliacao.
E que o trabalho do professor é o trabalho do professor
com 0s alunos e ndo do professor consigo mesmo.

Freire (2007: 71)

Ao longo dos tempos, constata-se uma mudanca no conceito de escola e do profissional
da educacao. De acordo com Estrela (2001: 121) aos professores sdo acrescidas as funcdes de
educador moral, especialista do desenvolvimento e da aprendizagem, técnico de
desenvolvimento curricular, especialista de saberes de ensino, avaliador, orientador escolar,
dinamizador da vida escolar, analista de sistemas e instituicées, inovador, investigador, agente
de mudanca social.

No que concerne a avaliacao, esta é encarada numa outra perspectiva, passando a
constituir-se como um processo regulador das aprendizagens, orientador do percurso escolar e
certificador das diversas aquisicdes realizadas pelo aluno:. Apresenta as modalidades de
avaliacdo diagndstica, de avaliacdo formativa e de avaliacdo sumativa. A avaliacdo diagndstica
deve articular-se com estratégias de diferenciacdo pedagbgica, de superacdo de eventuais
dificuldades dos alunos, de facilitacdo da sua integracado escolar; a avaliacdo formativa, por sua
vez, recorre a uma variedade de instrumentos de recolha de informacdo, adequados a
diversidade das aprendizagens e aos contextos em que ocorrem, tendo como uma das funcoes
principais a regulacdo do ensino e da aprendizagem e a avaliacdo sumativa traduz-se na
formulacao de um juizo globalizante sobre as aprendizagens realizadas pelos alunos:.

De acordo com a nova reorganizacao curricular devem emergir novas abordagens socio-
construtivas e ecoldgicas, nas quais o curriculo deve ser entendido como um projecto aberto,
flexivel e integrado; a escola que aprende na reflexdo e na avaliacdo participada em interaccéo
com a comunidade. Os professores tornam-se construtores criticos do curriculo; os alunos

transformam-se em construtores criticos do conhecimento, numa logica de desenvolvimento de

=in dec-lei N.° 6/2001, Capitulo llI, artigo 12, ponto 1.
s in Declei 6/2001, artigo 13°
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competéncias, nomeadamente do aprender a aprender e da cidadania activa; e a inovacao
emerge dum processo “complexo, dinamico e aberto de construcao cultural, social e politica de
mudanca” (Alonso, 2006: 2).

Concomitantemente, a autora (/idenr. 3) apela a criacdo de “contextos ecologicos
acolhedores de diversas experiéncias/saberes desafiadores, da procura, da critica, da
autonomia, da partilha, os quais sado indispensaveis para a aprendizagem ao longo da vida”, pelo
que é fundamental a estimulacdo da competéncia de aprender a aprender, na qual esta presente
a auto-regulacdo da aprendizagem, que envolve tarefas de planificacdo, monitorizacdo e
avaliacao do processo de aprendizagem pelo proprio aluno, através da aquisicao de estratégias
metacognitivas para organizar autonomamente este processo.

Neste contexto, os profissionais de educacao tém necessidade de adequar estratégias e
metodologias que possam respeitar 0s interesses nacionais e pessoais do sujeito aprendente,
permitindo o desenvolvimento de competéncias. Trata-se de uma tarefa complexa que solicita e
valoriza a construcdo de saberes, partindo-se de processos reflexivos e participados, onde
professores e alunos s@o co-responsaveis no processo de ensino-aprendizagem, emergindo uma
cumplicidade util entre o desenvolvimento integrado do aluno e o desenvolvimento profissional
do professor (Viana, 2007).

De acordo com o supracitado, pressupde-se que todas as areas curriculares actuem em
convergéncia para uma visao global e integradora do curriculo visando a criacdo de um Projecto
Curricular Integrado, do qual emerge a realizacdo de actividades integradoras, que se
desenvolvam através de uma metodologia de investigacdo de problemas com uma abordagem
globalizadora permitindo a emergéncia de competéncias-chave (Harden, 2000; Santomé, 2000;
Beane, 2002; Alonso, 2006).

No contexto apresentado, articulando a legislacao, o contexto actual, a necessidade de
mudanca de praticas que respeitem o aluno, o desenvolvimento profissional do professor e o
contexto social das TIC, identificamos o problema do nosso estudo:

Em que medida, o portefolio multidisciplinar, ¢ um forte dispositivo de integracao
curricular, de aprendizagem e de avaliacdo, no qual todos os participantes aprendem
promovendo a mudanca de praticas, numa dialéctica constante rumo a reconstrucéo social,

onde os projectos integradores visam o sucesso?
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2.1 Questdes e objectivos

Com a realizacao deste estudo procuramos compreender se o Portefélio Multidisciplinar,
movido através do conceito e-portefélio, fomenta a integracdo curricular, articulando as varias
areas disciplinares e nao disciplinares, rompendo com as paredes estanques das mesmas.
Observar se através de projectos integradores sdo mobilizadas as varias areas do conhecimento,
estimulando as competéncias essenciais para que os cidaddos se tornem em cidadaos activos,
criticos, criativos, respeitando a sua identidade e a dos outros no saber, no saber fazer, no saber
estar, no ser, no saber agir e no saber decidir, na accdo e para a accao.

Com base no proposito que temos vindo a enunciar, as questées deste estudo sdo:

- De que forma o portefélio ¢ um dispositivo de aprendizagem e de avaliacdo com

caracter bipolar, que promove a mudanca de praticas entre professores e alunos?

- De que forma o portefolio multidisciplinar ¢ um dispositivo de integracao curricular?

- De que forma implementar um e-portefélio co-responsabilizando alunos, professores e

pais?

- Quais as caracteristicas do e-portefélio para promover o sucesso entre todos os

participantes?

De acordo com estas questdes, emergem os seguintes objectivos:

a) Analisar os constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam a

participacdo dos alunos, professores e pais na construcdo do e-portefdlio.

b) Compreender no portefolio/e-portefdlio factores e condicdes que contribuam para

promover a integracdo curricular e facilitar o sucesso educativo.

c) Identificar caracteristicas de projectos integradores.

d) Organizar um programa de e-portefolios multidisciplinares, teoricamente

fundamentado e adequado a pratica.
3. Conceitos-Chave
Para melhor situar os conceitos-chave no contexto do estudo, dada a polissemia que o0s
diferentes campos dos saberes podem adquirir, pretendemos delimitar o sentido que lhes

atribuimos. Comecamos por os enunciar para de seguida passar a explicitar os sentidos
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atribuidos: Portefdlio, Portefélio Multidisciplinar, e-Portefolio, Avaliacdo, Curriculo, Integracéo

curricular, Participacao parental.

3.1 Portefélio

O conceito de portefélio nasceu no seio das artes. Este tinha como grande finalidade
apresentar o trabalho desenvolvido pelo artista consistindo numa mostra de trabalhos onde
estavam evidenciadas as caracteristicas, a performance e a identidade do seu autor.

Etimologicamente a palavra deriva do latim, do verbo portare, o qual significa transportar
e do nome /olium, palavra da terceira declinacdo, ou seja, folha. Poderemos dizer que no sentido
real das palavras é um “porta-folhas”.

Numa fase embrionaria, o portefélio ndo ultrapassava a fase da seleccdo, carecendo da
reflexdo criteriosa, a qual permite passar a um estadio superior. A avaliacdo do seu conteudo
estava a cargo daqueles que o recebiam, totalmente afastados do processo, do contexto, das
dificuldades que emergiram aquando a sua construcdo. Todavia mesmo nesta fase, a identidade
do seu autor estava bem presente, reflectindo o gosto pessoal, as suas evidéncias, as suas
competéncias, “soltas” do caracter da avaliacao.

Associado a educacao, este surgiu na Europa nos anos 90. Inicialmente o portefolio
aparece associado a avaliacdo e como alternativa a emergéncia de novos paradigmas da
avaliacao, onde se questionava como desenvolver uma avaliacdo baseada na perspectiva de
valores, atitudes e conhecimentos, os quais sdo indissociaveis. O portefolio surge como
alternativa aos métodos tradicionais onde vigoravam os momentos pontuais de avaliacdo (testes
escritos), os quais ndo permitiam ter uma nocdo holistica do aluno (Fernandes, 1993;
Klenowski, 2002; Barrett, 2005, 2006, 2007 e 2008). E reclamada, também, uma maior
interaccao entre professor e aluno, bem como a nocédo de que avaliar & aprender. Surge, deste
modo, o entendimento de que a avaliacdo nao deve ser um entrave as oportunidades de
aprendizagem do aluno, antes pelo contrario esta deve “constituir um meio privilegiado de a
promover, de a melhorar” (Fernandes, 1993: 10). Logo, aprendizagem é avaliacao e avaliacao é
aprendizagem.

Ao portefolio sdo reconhecidas varias potencialidades. Apoiando-nos em Fernandes
(1993); Perrenoud (2001); Klenowski (2002); Bernardes & Miranda (2003); Leite & Fernandes
(2003); Villas Boas (2006); passamos a explicita-las:

» Euma £scola de competéncias;
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» E um excelente recurso de apoio as praticas dos professores;

* Permite passar do discurso do saber ao discurso do fazer;

* Permite a diversificacdo da formacao dos alunos;

* Estimula o pensamento; a competéncia da organizacao; a tomada de decisdes; a
capacidade de auto-avaliacao; a sistematizacao de percursos de construcao da
aprendizagem; a definicdo, pelo proprio, de objectivos, de estratégias a seguir e lanca a
si mesmo desafios;

* Implica a reflexdo para conhecer, actuar, mudar, melhorar;

* Envolve as fases: coleccao, seleccao e reflexao;

* Permite a socializacdo — ha momentos de partilha do seu conteudo com colegas,
alunos, pais e outros;

* Permite a simbiose das tarefas da avaliacdo com as da aprendizagem;

* Os alunos tém possibilidade de mostrar o que sabem e sdo capazes de fazer e nao
apenas o que nao sabem. “Principio da positividade da avaliacao.”

* Permite melhorar a auto-estima dos alunos, ja que estes mostram as aprendizagens
conseguidas e nao so deficiéncias ou dificuldades;

* Implica o principio da continuidade — é construido e reconstruido ao longo do tempo;

* Tem um caracter longitudinal — Possibilita a construcao de uma memoaria/percurso;

» E pessoal, pois adequa-se a cada aluno;

* Faculta aos professores um conhecimento holistico do desenvolvimento dos alunos e da
forma como o curriculo foi desenvolvido.

Cada portefélio ¢ uma criacdo Unica, na medida em que o aluno selecciona as
evidéncias das aprendizagens e inclui as reflexdes sobre o processo desenvolvido (Barton &
Collins, 1997).

Alves (2009a) refere que

Para uns é considerado um instrumento de avaliacao, para outros, um método de aprendizagem.
Para nos, é um verdadeiro constructo da aprendizagem onde se concilia e integra a verdadeira
avaliacdo e onde podemos encontrar a fundamentacdo tedrica e pratica do processo de
aprendizagem.

Em suma, trata-se de uma metodologia auto-reguladora de aprendizagem e da avaliacéao,
veiculo integrador do curriculo, onde constam as aprendizagens apreendidas de forma
significativa, as dificuldades de operacionalizacao, diferentes modos de expressao e documentos

de formatos variados, o qual apresenta um caracter bipolar, na medida em que os participantes
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aprendem de forma dialdgica. A negociacdo & um dos principios fundamentais que permite
adquirir o dialogo entre formador e formando (Villas Boas, 2008).
De acordo com Sa-Chaves (2005), o portefolio permite conseguir indices de qualidade

mais elevados.

3.2 Portefdlio Multidisciplinar

Consultando estudos realizados, verificamos que os estudos iniciais prendiam-se com as
questdes relativas ao facto do portefolio ser de avaliacdo e/ou de aprendizagem, por outro lado,
constatdmos que os mesmos estavam aferidos apenas a uma area disciplinar (e.g. Matematica,
Portugués, Inglés, entre outras), pelo que enunciamos a emergéncia de um novo conceito que é
0 portefdlio multidisciplinar.

Deste modo, inspirados em varios autores (Harden, 2000; Santomé, 2000; Klenowski,
2002; Beane, 2003; Barrett, 2005; Villas Boas, 2006), apresentamos o nosso entendimento do
portefdlio multidisciplinar. Trata-se de uma metodologia de trabalho que apresenta as
caracteristicas do portefolio acrescido de projectos integradores onde sdo articuladas as varias
dimensdes “integracao das experiéncias, integracao do social, integracdo do conhecimento e
integracdo como concepcdo curricular” (Beane, 2003: 03), sem considerar as fronteiras das
areas de estudo. O conhecimento emerge como um todo, vislumbrado por diferentes olhares
devidamente contextualizados. As relacdes emergem nao no sentido de superioridade, mas sim

de complementaridade (Harden, 2000; Santomé, 2000; Beane, 2003).

3.3 e-Portefélio

As designacbes associadas ao e-portefdlio sdo varias: havendo algumas diferencas entre
0 e-portefélio, o digifélio, o portefélio digital e webfolio. Estas terminologias, por vezes, aparecem
associadas ao facto de terem a base de dados alojadas na internet ou simplesmente serem
desenvolvidas no computador, carecendo de maior acessibilidade visto ndo terem uma ligacao a
internet. Nestes casos, o transporte do e-portefélio faz-se através de um cdrom, DVD ou pendisk.

O e-portefolio reveste-se de todas as caracteristicas do portefolio acrescido das
potencialidades que nos oferecem as TIC, nomeadamente: mobilidade, transferabilidade,
acessibilidade, certificacdo, transparéncia do processo, maior facilidade de comunicacao,
interaccdo, colaboracdo em rede, feedback atempado, articulacdo do local com o global,

caracter dialogico com possibilidade de ser actualizado ao longo da vida, nao esquecendo que
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este esta sujeito aos propositos inicialmente definidos. Apresenta as mesmas fases do portefélio:
recolher, seleccionar, reflectir, acrescida da publicacéo.

Barbas (2006: 34) define e-portefélio como

documento digital com caracteristicas fluidas (movimento, espaco integrador e transformacao da
temporalidade dos fluxos) e multimodais (a nivel da construcdo, recepcao e divulgacdo) que
descreve o percurso de aprendizagem do cidaddo ao longo da vida.

Em conformidade com o ePortConsortium (2003: 39) ha desafios que necessitam ser
ultrapassados, nomeadamente as questdes que se prendem com o hardware e software,
seguranca e privacidade, propriedade intelectual, usabilidade, avaliacdo, aceitacao,
manuseamento das expectativas e os termos de manutencdo. Segundo Dias (2007: 43) torna-se
necessario a escolha por componentes que permitam a interoperabilidade, entendendo-se esta

pelo acesso

a informacao acerca dos utilizadores e dos dados criados pelos mesmos, a padronizacdo das
estruturas, a partilha, a autenticacdo e autorizacdo de servicos, a delineacdo de dados entre as
comunidades educacionais, o reforco da viabilidade, dos direitos de IP e da manutencdo dos
trabalhos.

No portal do ePortfolio aparecem mencionados quatro tipos de e-portefélios:

e-P's de desenvolvimento: Construidos na perspectiva de “work in progress” e tém como
objectivo promover a reflexdo.

e-P's de acesso: Reflectem as competéncias do cidaddo. Permitem articular o
conhecimento dos estudantes em diferentes contextos.

e-P’s de apresentagao: Construidos para apresentar a futuros empregadores.

e-P's hibridos: Apresentam as varias caracteristicas dos anteriores.

Os portefolios digitais ou e-portefédlios, quando acedidos permitem aferir o que o
estudante sabe, 0 que ¢é capaz de fazer e o que aprendeu. Toda esta informacao fica acessivel
aos professores, colegas, pais, e até a comunidade, dependendo das circunstancias e objectivos
pretendidos. O estudante tem liberdade para construir o seu conhecimento, escolher os
melhores trabalhos, opinar sobre os temas em estudo ou em debate, reflectir sobre a sua
aprendizagem, assumindo o papel central e activo de todo o processo de ensino e aprendizagem

(Junior & Coutinho, 2008: 143).

w0 http://www.eportconsortium.org/Uploads/whitepaperV1 0.pdf

29


http://www.eportconsortium.org/Uploads/whitepaperV1_0.pdf

Capitulo | — Caracterizacao do estudo

3.4 Avaliacéo

A avaliacdo deve articular o passado, o presente e o futuro. De acordo com Méndez
(2002: 10), a avaliacao devera “configurar uma concepcdo exigente e articulada da avaliacdo
das aprendizagens subordinadas a sua primordial e incontornavel funcao: servir para melhorar o
processo de ensino e aprendizagem.”

A avaliacao formativa tem como funcdo primordial a regulacdo do ensino aprendizagem.

Esta distancia-se de medir, quantificar, classificar, examinar ou aplicar testes (Pacheco, 1995;
Méndez, 2002; Scallon, 2003; Alves, 2004). Deve ser entendida como uma actividade critica de
aprendizagem, na qual todos aprendem (Méndez, 2002: 16).

Varios autores (De Ketele, 1993; Zeichner, 1993; Pacheco, 1998; Fernandes, 2008;
Villas Boas, 2008) apelam a dimens&o formativa, uma vez que ¢é esta que fornece o feedback
dando a conhecer os aspectos positivos e negativos aos alunos. E a partir daqui que é
reformulado o trabalho pedagdgico do professor, o qual toma o aluno como referéncia (Villas
Boas, 2008). A avaliacdo formativa torna-se numa grande aliada do aluno e do professor.

Villas Boas (/dem. 19) averba: “Avaliar ¢ necessario. O principal objectivo disso é ter
como foco a aprendizagem ndo somente de alunos, mas também de professores.” Dando
enfoque a verdadeira funcdo que a avaliacdo deve ter e a qual se pauta pelo caracter bipolar,
permitindo o desenvolvimento pessoal do aluno e do professor, acrescido do desenvolvimento
profissional.

A auto-avaliacdo é feita pelo proprio aprendente. Para Alves (2006: 18/19), esta esta

ao servico de uma aprendizagem significativa, é afirmar a sua identidade sem ocultar a alteridade.
Aprender a auto-avaliar-se ¢ deitar um olhar critico sobre si, sendo possivel apenas se apoiado em
critérios de avaliacao, negociados e apropriados, conduzindo a uma tomada de decisao pertinente
e eficiente na base de um referencial interiorizado. O conhecimento dos critérios, ou procedimentos
das tarefas, que funcionam como as regras do jogo, € um trunfo determinante no éxito da accéo.

A auto-avaliacdo é uma componente importante da avaliacdo formativa, sendo entendida
como um continuum em que o aluno é responsabilizado pela sua aprendizagem (Hadji, 1994;
Alves, 2006; Villas Boas, 2008). Ela é dinamica e interactiva, ajuda a aprender na accdo e na
Interaccdo com 0s outros permitindo desenvolver o espirito critico. Os alunos sao chamados a
avaliarem-se, existindo a partilha desta tarefa tdo ardua, com o professor e o proprio

encarregado de educacao.

1“0 professor aprende para conhecer, para melhorar a complexidade da pratica docente e para colaborar na aprendizagem do aluno,
conhecendo as dificuldades que tem de superar, 0 modo de resolvé-las e as estratégias que pde em funcionamento. O aluno aprende a partir da,
e com, a propria avaliacdo e correccdo, com a informacéao reflectida que o professor Ihe oferece, que sera sempre critica e argumentada, mas
nunca desqualificadora e penalizadora.”
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De acordo com Villas Boas®, ainda ha muito que fazer no campo da avaliacao,
considerando que € preciso virar a escola do “avesso por meio da avaliacao.”

Partindo deste principio, todos devem redefinir os seus papéis. O professor passa a ser
um orientador e criador de situacoes de aprendizagem, nas quais sao integradas actividades e
trabalhos de aprendizagem de contetdos cientificos e especificos, restituindo ao aluno a decisao
do que quer aprender e como.

A avaliacdo devera ter um caracter dialéctico, democratico, transformador, num contexto
ecologico, no qual reina a alegria, a liberdade e a responsabilidade de todos.

Para que este propdsito seja alcancado é necessario que varias instituicbes se unam,
criando redes de trabalho para que em conjunto possa sobressair a universalidade tdo desejada
pela globalizacao, mas respeitando o individuo como ser Unico e irrepetivel que interage sem
perder a individualidade num contexto local, regional, nacional e internacional.

Em sintese, avaliar € a promocao do desenvolvimento pessoal e do conhecimento

apreendido e/ou da competéncia desenvolvida em conformidade com os critérios estabelecidos.

3.5 Curriculo

Pacheco (2001: 63) discute o curriculo através de trés perspectivas: a técnica — plano
de accao que se destina a obtencdo de resultados com trés momentos distintos: elaboracao,
implementacdo e avaliacdo; a pratica — curriculo como projecto, fruto de uma “racionalidade
pratica” e a critica — da interdependéncia do processo de desenvolvimento do curriculo como
uma problematica onde os diversos participantes negoceiam os contetudos curriculares.

Tadeu da Silva (2000: 40) considera que a perspectiva fenomenologica do curriculo € a
mais radical das perspectivas criticas, uma vez que rompe com a epistemologia tradicional. O
curriculo é “o local no qual docentes e aprendizes tém a oportunidade de examinar, de forma
renovada, aqueles significados da vida quotidiana que se acostumaram a ver como dados
naturais. E visto como experiéncia e como local de interrogacdo e questionamento da
experiéncia.” E destacado o - Aqui e Agora -.

Pinar (2007) socorre-se da psicanalise e da perspectiva autobiografica, investiga formas

pelas quais a subjectividade e a identidade sdo formadas. Da um sentido renovado a palavra

2 in mail de 19 de Maio de 2008.
sNele discuto com mais profundidade a auto-avaliacdo por entender que este procedimento é imprescindivel para a formacao do cidadao capaz
de ter insercao social critica.”
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curriculo, tendo-se apoiado no verbo que deriva do latim, currere, permitindo um sentido mais
abrangente o qual ndo se limita a vida escolar, mas a vida na sua totalidade. Na perspectiva de
Pinar, o método autobiografico currere permite relacionar o individual com o social,
apresentando uma perspectiva formativa e autotransformativa. Advoga, ainda, que ha uma maior
compreensao de si num agir consciente, responsavel e comprometido.

Pacheco (2005: 52) defende que o curriculo “é um projecto, aberto e flexivel, que sofre
alteracoes significativas no seu processo de desenvolvimento”, refere, ainda, que é essencial
“compreender que no processo de transformacao curricular ha diversos critérios a adoptar, pois
traduzir uma area de conhecimento numa disciplina escolar exige a ponderacao de factores de
diversa ordem, relacionados com os contextos escolares, com a estrutura dos campos
epistemologicos e com a estrutura psicologica dos aprendentes.”

Pacheco (/derm:. 54) menciona que a estrutura curricular tem diversos contextos e trés

niveis de decisdo (contexto politico-administrativo — no ambito da administracdo central -

contexto de gestdo — no ambito da escola e da administracéo regional — e contexto de realizacao

- no ambito da sala de aula), nos quais se inserem as fases de desenvolvimento do curriculo.

Ao mesmo tempo, ndo podemos perder de vista o facto de que o estudo do curriculo
deve, em ultima analise, dizer respeito as relacoes entre as duas perspectivas do curriculo, entre
intencdo e realidade, para ligar eficazmente a teoria e a pratica do curriculo (Stenhouse, 1984).

Tal como refere Pacheco (2001: 20), o curriculo

apesar das diferentes perspectivas e dos diversos dualismos, define-se como um projecto, cujo
processo de construcdo e de desenvolvimento é interactivo, que implica unidade, continuidade,
interdependéncia entre o0 que se decide a nivel do plano normativo, ou oficial, e ao nivel do plano
real, ou do processo de ensino-aprendizagem. Mais, ainda, o curriculo € uma pratica pedagdgica
que resulta da interaccao e confluéncia de varias estruturas (politicas, administrativas, econémicas
culturais, sociais, escolares,...) na base das quais existem interesses concretos e
responsabilidades compartilhadas.

E, para terminar, em jeito de sintese, gostariamos de citar Tadeu da Silva (2000: 155)

que refere:

O curriculo ¢ lugar, espaco, territério. O curriculo é uma relacdo de poder. O curriculo é trajectoria,
viagem, percurso. O curriculo é autobiografia, a nossa vida, o curriculum vitae: no curriculo forja-se a
nossa identidade. O curriculo é texto, discurso, documento. O curriculo € o documento de identidade.

32



Capitulo | — Caracterizacao do estudo

3.6 Integracéo Curricular

Apresentamos este conceito-chave mais breve em jeito de definicdo, na medida em que
sera aprofundado no capitulo Il.

A integracdo curricular ¢ uma abordagem integrada do curriculo alternativa a abordagem
por disciplinas. Esta abordagem permite a articulacao real entre a escola e a vida, tendo centros
organizadores que estabelecem relacdes em varias direccoes, as quais articulam a dimensao
pessoal e social. E dado enfoque as experiéncias pessoais, as quais devem ser reflexivas e

construtivas (Harden, 2000; Santomé, 2000; Beane, 2002; Alonso, 2006; Viana, 2007).

3.7 Participacéao parental

Uma das preocupacoes da legislacao® ¢ “trazer os pais para dentro da escola”, pelo que
vai atribuindo direitos para que estes vejam reconhecido o seu papel. Dentro deste contexto, é
usual vermos associada a emergéncia de novas cidadanias, onde é feita a distincdo entre
cidaaania atribuida e cidadania reclamada.

Historicamente, este processo comecou com o pa/ colaborador na década de 70, tendo
ganho forma nos anos 80 e transformou-se em pas parceiro na década de 90. E suposto que o
pai parceiro estabeleca uma relacdo escola-familia proactiva, trabalhando lado a lado com os
professores num projecto amplo de educacéo das criancas (Stoer & Cortesdo, 2005).

O pai responsavel € o mais informado, mais implicado e que tem um papel activo na
educacdo dos seus filhos enquanto o pai colaborador responde as exigéncias da escola,
ajudando o professor sem desafiar a sua autonomia (Cortesao, 2005).

Os pais da cidadania atribuida- (pais responsaveis/pais parceiros) questionam a escola
no que esta pode oferecer para poder fazer avancar o projecto individual e grupal,
independentemente das logicas do estatal e/ou do mercado e os pais da cidadania reclamada
tendem a ser os pais-fiscalizadores da pedagogia (Silva & Stoer, 2005).

Em Portugal é cada vez mais usual vermos pais e alunos mais reivindicativos, em que

estes se recusam ver-se como objectos do Estado (/dem, 2005).

« Constituicdo de 1976; Decreto-lei 125/82 de 22 de Abril; Decreto-lei 372/90 de 27 de Novembro; Decreto-lei 172/91; Despacho Normativo
98-A/92; Decreto-lei 301/93 de 1 de Agosto.

' Jtalico nosso.
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Os autores (/derm:. 25) defendem que “a reconfiguracdo da relacdo escola-familia passa
pela reconfiguracdo da cidadania numa época em que o contrato social da modernidade se
encontra, ele proprio, em vias de reconfiguracao.”

Por conseguinte, Davies (2005) relata-nos alguns estudos feitos nos EUA, onde ha a
emergéncia do activismo civico, onde os pais sdo entendidos como mediadores. A escola torna-
se num lugar-comum, onde 0s pais sao parceiros. Nalguns casos mencionados, nomeadamente
em escolas excepcionais, os esforcos realizados por todos sdo chamados de participacao,

envolvimento, colaboracdo ou parceria. Davies (idem: 32) considera que

Uma renovacao do activismo civico dirigida a mudar as escolas necessita da lideranca dos pais e
de outros na comunidade que queiram trabalhar para uma agenda progressiva de mudanca da
comunidade.

Refere, ainda, que o activismo comunitario pretende “instaurar poder e apoio
comunitario suficientes para responsabilizar escolas, regides escolares e governos estatais pelo
baixo desempenho dos alunos.” (/den. 36).

Por todo 0 mundo ha relatos da necessidade da participacao e emergéncia de direitos.
No Reino Unido, a Carta dos Pais (1991; 1994), “confere aos pais o direito de saber, de
escolher, de receber relatorios, de se queixarem e de terem influéncia na escolarizacado dos seus
filhos” (Stanley & Wyness, 2005: 51). Nao obstante, a “abertura” gera possibilidades para as
relacdes da escola-familia, mas pode gerar, também, “problemas, pois, por vezes, 0s pais sdo
vistos como estando a imiscuir-se no ensino” (idem. 71). Todavia, este aspecto é considerado
como um custo inevitavel da construcao de relacdes com os pais e da atencdo prestada as
criancas.

Contudo, os autores (/iden. 72) referem que “A vantagem parece pender para o lado dos
professores e o empowerment dos pais parece ser um mito.” Alertam, ainda, para o facto de
“Embora os pais sejam agora mais proeminentes nos corpos gerentes da escola, ndo se sabe se
0s pais dirigentes estdo a seguir aqui os interesses dos pais” (idem:. 97), dado que os pais
dirigentes tendem a confiar na experiéncia dos professores.

Nos ultimos anos, a tutela tem tentado reestruturar esta relacdo, nao obstante
reiteramos Silva e Stoer (/idem: 25) quanto a reconfiguracdo desta relacao escola-familia, visto
que esta inerente a “reconfiguracdo da cidadania numa época em que o contrato social da
modernidade se encontra, ele préprio, em vias de reconfiguracao.”

Esta tensao é problematizada por Stoer & Cortesao (2005: 86) que referem que a
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tensé@o entre modernidade e identidade, inerente ao processo de construcao do pai responsavel.
Reduzir este fosso significa confrontar esta tensdo. Isto, por seu turno, significa confrontar o
processo homogeneizador da modernizacao (que inevitavelmente tenta marginalizar a diversidade) e
descobrir formas de rearticular constante e democraticamente a comunidade educativa.

Os autores referem, ainda, que as relacdes entre a escola e a familia parecem assumir
caracteristicas muito diversificadas, variando com os grupos socioculturais que frequentam a
escola e com os tipos de posicionamento que os professores, as escolas e as familias podem
contribuir para uma maior compreensao dos problemas do sucesso/insucesso de grupos mais

desfavorecidos.

Sintese

No delinear dos varios conceitos-chave, ressalta a necessidade de articulacdo entre os
professores, alunos e EE's, acrescido da emergéncia de novas metodologias que respeitem o
individuo, o contexto e as finalidades da LBSE. A sociedade vive transformacdes complexas e
reclama a escola a modernizacao, dado o contexto tecnologico que se faz sentir.

Apesar das varias tentativas que a administracdo tem feito para que a mudanca
aconteca (mudanca fopdown) e esta seja operacionalizada nos diversos contextos, dotando as
escolas com novos recursos, fomentando e fornecendo formacao aos professores, permitindo
que sejam adoptadas e adequadas estratégias, diferentes metodologias, estara a escola
preparada para dar resposta as necessidades de cada aluno respeitando a sua identidade no
mundo globalizado em que estamos?

Na criacdo das diversas relacdes do curriculo, sera o portefdlio multidisciplinar o
trampolim para a verdadeira integracao curricular?

S&o atribuidos novos direitos para que a democracia vigore, bem como a participacio
parental, ndao obstante, estardo as escolas e a sociedade preparadas para o aparecimento
dessas novas funcoes?

No cenario apresentado, verifica-se que ha todo um contexto emergente que permite
uma abertura da escola ao uso das tecnologias e de diferentes metodologias de trabalho pelo
gue nos propomos a estudar o problema apresentado.

No capitulo que se segue apresentamos o0 enquadramento tedrico do estudo.
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Capitulo Il - Enquadramento tedrico

Capitulo Il - Enquadramento tedrico

“Cem vezes todos os dias lembro a mim mesmo que minha vida interior e
exterior, depende dos trabalhos de outros homens, vivos ou mortos, e que

devo esforcar-me a fim de devolver na mesma medida que recebi.”

(Einstein, 1903)
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Apresentacédo

O capitulo Il remete-nos para o enquadramento tedrico que sustentara a
problematizacéo do nosso estudo.

Comecamos pelo enquadramento politico-legal, onde sao apresentadas as medidas que
sustentam este fendomeno, a saber “ePortfolio para todos” objectivo< para 2010 lancado em
2003 por EIfEL.

De seguida, retomamos 0 nosso objecto de estudo, fazendo um tracado do portefélio e
portefélio multidisciplinar que ¢ movido no conceito e-portefélio. Recuperamos, ainda, o conceito
de integracado curricular que é sucedido pela voz dos pais, a qual emerge das novas relacoes
existentes na escola, devendo estas ser repletas de intensa comunicacéao.

Na procura do sucesso para todos, as familias sdo co-responsabilizadas pelo processo
de aprendizagem dos seus educandos.

Estudo de Pienda & Pérez (2005) comprova que ha uma estreita relacdo entre as
expectativas criadas e o sucesso académico conseguido.

Concomitantemente, para que estes possam exercer democraticamente os direitos que
lhes sao averbados e articulando o contexto social que se vive, promovemos a trilogia PAP
envolta de comunicacao.

A terminar falamos da “receptividade & mudanca” que podera mais facilmente ser
conseguida se nos pautarmos pelo “objectivo moral”, dado que podera promover uma melhoria
nas aprendizagens de quem aprende e de quem ensina, “A ensinar também se aprende”

(Pienda, 2009: 21).

1. Enquadramento politico-legal

Como ja foi referido na contextualizacao do estudo, verifica-se todo um contexto legal
emergente para que as mudancas das praticas se adequem as problematicas sentidas na
sociedade vigente. Na legislacdo, nomeadamente, LBSE, Curriculo Nacional do Ensino Basico
(Decreto-lei N.° 6/2001), transparece a necessidade da utilizacdo das TIC de forma transversal

permitindo aos alunos a aquisicdo de competéncias neste dominio, bem como a adequacéo de

» O principal objectivo da Campanha de 2010 ¢ de que em 2010 todos os cidadaos europeus tenham acesso a um ePortfolio, dando-lhes a
possibilidade de aproveitar os beneficios do ePortfolio pode trazer.
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metodologias mais activas. Por sua vez, 0s compromissos assumidos nacional e
internacionalmente, implicam que a escola assuma uma postura de abertura e de actualizacao
constante, trabalhando, também, a competéncia da aprendizagem ao longo da vida. Mais
importante do que a simples transmissao de conhecimentos, dever-se-a dotar os alunos com as
competéncias no dominio das TIC, bem como a dimensdo humana do trabalho e a formacéao
para a cidadania.

Apresentamos de seguida algumas medidas adoptadas, legislacao e instituicdes que dao
cobertura a este fenémeno:

+»* Missao para a Sociedade da Informacdo (1996). Livro Verde para a Sociedade da
Informacao em Portugal. Lisboa: Missao para a Sociedade da Informacao — Ministério da Ciéncia
e Tecnologia;

0,

% A criacdo da Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS);

0,

% 0O lancamento do Programa Cidades Digitais;
«* A aprovacdo de um regime de deducoes fiscais para aquisicdo de computadores,
software e acesso a Internet em casa;

0,

+* 0 lancamento da Iniciativa Nacional para o Comércio Electronico;

+»* Alniciativa Nacional para os Cidaddos com Necessidades Especiais na Sociedade
de Informacao;

+» Missdo Computadores, Redes e Internet nas Escolas (CRIE). Ministério da
Educacao. Direccéo-Geral de Inovacao e de Desenvolvimento Curricular

http://www.crie.minedu.pt;

®,

%+ Programa Nonio XXI - Destinado a producéo, aplicacao e utilizacdo generalizada das

tecnologias de informacdo e comunicacdo no sistema educativo http://nonio.crie.min-

edu.pt/oficial/docubasel.htm;

+»+ Programa Nacional para a Sociedade de Informacdo - Ligar Portugal. (2005)
http://www.ligarportugal.pt (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior);

«» Plano Tecnologico Educativo? (PTE - 2005 - 2009).

http://www.planotecnologico.pt;

¢+ Projecto Mais-Escola.pt enquadrado no Plano Tecnologico da Educacéo;

7“0 Plano Tecnoldgico é uma agenda de mudanca para a sociedade portuguesa que visa mobilizar as empresas, as familias e as instituicoes
para que, com o esforco conjugado de todos, possam ser vencidos os desafios de modernizacao que Portugal enfrenta.” A sua aplicacéo iniciou-
se com a entrada em funcgdes do XVII Governo Constitucional, sendo considerada como prioridade.
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% Orientacdes da DGDIC (2007/2008) para a introducdo das TIC nas Areas
Curriculares nédo Disciplinares do 8° ano;

s European Institute for E-learning (EIfEL:=). — http://www.eife-l.org

Como é possivel verificar ha todo um conjunto de medidas e legislacdo que promovem
um contexto favoravel a emergéncia das tecnologias, o que permite mais facilmente a sua

propagacao e a mudanca de pratica onde as mesmas sejam rentabilizadas.

2. No tracado do portefélio — Portefélio Multidisciplinar — e-Portefdlio

Ao longo dos tempos, o conceito portefdlio foi-se adequando aos contextos. Comecou por
ser a apresentacdo de um produto final, passando a uma pratica de avaliacao inovadora e hoje
em dia poderemos referir que se trata de uma metodologia que estabelece uma relacdo
intrinseca entre aprendizagem e avaliacao.

Ao longo destas duas décadas, houve uma evolucao no conceito, sendo utilizado em
diferentes contextos (pessoais, aprendizagem, avaliacdo, profissionais, de apresentacao, entre
outros), bem como no seu formato, tendo comecado pelo formato de papel, passando a e-
portefélio, usando os computadores e a digifolio, webfolio, havendo nestes casos a necessidade
de utilizacdo da internet (Love, Mckean & Gathercoal, 2004).

Emana da legislacdao a necessidade da actualizacdo constante de metodologias, da
adequacao das praticas ao contexto, ao individuo, da necessidade de entendermos o
conhecimento como um todo, onde a soma das partes € maior que o todo, onde a semelhanca
dos participantes, das pessoas que existem em cada ser, devem ser respeitados os diferentes
ritmos de aprendizagem, as diferentes culturas, onde tudo interage sem perder a individualidade
(Alves, 2009a).

De acordo com as tendéncias actuais, veicula uma maior responsabilidade de todos os
participantes, deixando desta de estar apenas a cargo do professor, passando o aprendente a
ser detentor do seu processo de ensino aprendizagem e da avaliacdo. Concomitantemente, o
respeito pela identidade e pelos diferentes ritmos de aprendizagens buscam a necessidade da
utilizacdo de metodologias e estratégias diversificadas com o intuito de se obter o sucesso real

para todos.

= Qrganizacao europeia sem fins lucrativos, cuja missao € apoiar as organizacdes, as comunidades e individuos na construcao de uma economia
do conhecimento, bem como uma sociedade de aprendizagem através de praticas inovadoras, reflexivas, o desenvolvimento profissional e a
utilizacdo de conhecimentos, tecnologias de informacao e aprendizagem. E o lider do consorcio do Europortfolio.

41


http://www.eife-l.org/

Capitulo Il - Enquadramento tedrico

O curriculo é “entendido como o conjunto de aprendizagens e competéncias, integrando
0s conhecimentos, as capacidades, as atitudes e os valores, a desenvolver pelos alunos ao longo
do ensino basico” (LBSE).

A integracdo do curriculo e da avaliacdo asseguram que esta constitua o elemento
regulador do ensino e da aprendizagem, visando favorecer o desenvolvimento de competéncias
numa perspectiva de formacao ao longo da vida.

Neste contexto, o portefolio reflecte-se como um dispositivo capaz de responder a
diversidade que é exigida, permitindo a integracdo curricular e a avaliacdo de forma harmoniosa
e progressiva. Nao esquecendo que em qualquer situacao pedagogica, o aluno deve ser o centro
e o0 professor deve ser um mentor que ajuda o aluno na sua busca de saber (Relatorio Unesco,

1998).

2.1 A sua mais-valia — caracter bipolar

E nossa conviccdo que aprendizagem e avaliacdo estdo intimamente relacionadas, nao
existindo uma sem a outra. Estas nao ocorrem apenas para os alunos, mas também para os
professores, pois ambos aprendem no decorrer dos varios procedimentos, como no caso da
auto-reflexdo das aprendizagens, as quais demonstram que sdo muito vantajosas, ndo sé para
o0s alunos, como também para os professores (Leite & Fernandes, 2002; Sa-Chaves, 2005).

O trabalho do professor é o trabalho do professor com o0s alunos e ndo apenas o
trabalho consigo mesmo, pelo que devera ser criada uma forma em que a avaliacdo possa ser
partilhada com os alunos (Freire, 2007; Villas Boas, 2008).

Freire (2007: 69) explicita que “...aprender € uma aventura criadora. (...) Aprender para
nos é construir, reconstruir, constatar para mudar, o que se nao faz sem abertura ao risco e a
aventura do espirito.” Neste sentido, “...toda a pratica educativa demanda a existéncia de
sujeitos, um que ensinando, aprende, outro que, aprendendo, ensina, dai o seu cunho
gnosiolégico” (idem, ibidem).

Também, o portefélio apresenta um caracter bipolar, pois ambos os participantes
aprendem e avaliam. O professor para orientar, respeitando os interesses e ritmos do sujeito
aprendente tem de procurar estratégias diversificadas que permitam que este cresca acabando
por ter um efeito positivo sobre o proprio professor, o qual lhe permite o desenvolvimento

pessoal e profissional.
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Freire (2007: 70) menciona que

a educacdo é gnosiologica, é directiva, por isso politica, € artistica e moral, serve-se de meios, de
técnicas, envolve frustracdes, medos, desejos. Exige de mim, como professor, uma competéncia
geral, um saber de sua natureza e saberes especiais, ligados a minha actividade docente.

Por sua vez, Villas Boas (2008: 25) explicita a importancia que tem o facto de o aluno se
sentir proprietario do que faz e para isso ele deve “participar da organizacdo, do

desenvolvimento e da avaliacdo do trabalho: seu, da sua turma e da escola.”

2.2 Na Senda do Portefélio Multidisciplinar

Partindo dos principios inerentes a integracao curricular, a necessidade de criacao de
ambientes ecologicos, ao respeito pela individualidade, a necessidade de trabalhar o
conhecimento como um todo, projectos integrados, apontamos o portefélio multidisciplinar como
um projecto que promove relacdes nos varios sentidos, tornando-o conhecimento mais completo
e significativo.

Harden (2000) refere que o conhecimento numa abordagem multidisciplinar transcende
as fronteiras disciplinares e que os problemas e as tarefas podem ser um foco para o ensino
integrado. No entanto, o conhecimento continua a ser visto através da lente de temas ou de
disciplinas. As disciplinas preservam a sua identidade, bem como os procedimentos da
disciplina, os quais sao abordados na perspectiva da especializacdo. As contribuicbes de cada
disciplina tornam-se visiveis através dos curriculos e dos horarios das disciplinas e, nao obstante,

ha a perda de alguma autonomia.

2.3 (Re)conceptualizacdo — O portefdlio movido através do conceito e-portefdlio

Olhando os diferentes contextos que nos rodeiam, torna-se impensavel nao adequar e
rentabilizar as TIC, as quais se revelam como um “ingrediente” que motiva criancas, jovens e
adultos. Apesar da diferente terminologia utilizada e dadas as suas caracteristicas especificas
(digifélio, webfdlio, bloguefolio), hoje em dia, o termo e-portefolio estd generalizado fazendo a
simbiose entre o computador e a internet, permitindo o facil acesso e maior comunicabilidade
entre os varios actores (pais, professores e alunos). Por outro lado, tem acrescido outras

vantagens ao portefélio de papel, no que concerne aos diferentes tipos de ficheiros que podem
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ser integrados (texto, fotos, filmes, ficheiros em PowerPoint, Excel, criacdo de hiperligacdes,
entre outros), criacdo de ambientes mais apelativos, maior facilidade de feedback, possibilidade
de publicar os trabalhos, uma vez que apresenta novas funcionalidades e potencialidades. Nesta
linha de pensamento, este carece de reconceptualizacao da terminologia, devendo ser entendido
que o portefélio € movido através do conceito e-portefolio, visto ter como suporte o formato
digital, permitindo integrar as TIC de forma transversal, tal como esta consagrado na legislacao,
bem como para rentabilizar recursos e estar em conformidade com as exigéncias da sociedade
actual.

E possivel aferir as suas potencialidades através dos sites http://www.eife-.org,

http://www.eportconsortium.org/, os quais se encontram em constante actualizacao.

2.4 Investigacdes realizadas no ambito do portefdlio, e-portefdlio, digifdlio, webfolio

Consultando estudos, comunicacdes e bibliotecas digitais, foi possivel verificar que foram
feitas varias investigacdes as quais permitiram a projeccao da utilizacdo do portefolio. Refira-se
que a maior parte destas dissertacbes de mestrado e algumas teses de doutoramento sao
normalmente aplicadas a uma area disciplinar, tendo em maior frequéncia a Matematica,
seguindo-se as Linguas, Supervisdo Pedagdgica e depois com menor frequéncia no Jardim de
Infancia, Educacao Visual e Tecnoldgica e Artes (e.g. Coelho, 2000; Martins, 2002; Almeida,
2003; Batista, 2004; Menino, 2004; Parente, 2004; Martins, 2006; Alves, 2007; Silva, 2007;
Almeida, 2008; Fonseca, 2008; Martins, 2008; Martins, 2009; Guedes, 2009).

Refira-se que nos ultimos anos tem havido uma proliferacdo de investigacdes nesta area,
as quais permitem divulgar os estudos que almejam a mudanca de praticas.

Constatou-se que a investigadora Sa-Chaves da Universidade de Aveiro, também,
apresentou trabalhos que referem a utilizacdo desta metodologia nos cursos de formacao inicial
de professores.

Costa, Raleiras, Peralta, Rodrigues (2006) apresentam um estudo que refere que em
Portugal o portefolio conta com uma participacéo, ainda muito reduzida, ficando praticamente a
cargo do ensino superior.

No que diz respeito ao portefolio digital — digifélio — portefolio online —, ha registos de
utilizacdo na Faculdade de Ciéncias do Porto, com o Digita/ Portfolios nos cursos de Quimica
(idem).
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No que concerne ao webfolio ¢ uma ferramenta que apresenta os

produtos realizados pelo aluno, conferindo uma dimensao processual ao trabalho do aluno através
da realizacio de reflexdes pessoais ao longo do processo de formacado. E o caso da proposta de
actividades aos alunos das disciplinas de Tecnologias Educativas da Licenciatura em Ciéncias da
Educacdo, da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Lisboa,
(ider. 53).

Paralelamente, com a emergéncia das tecnologias surgem sitios (sites) e blogues onde é
possivel encontrar informacdes sobre o portefédlio (e.g. www.mocho.pt — Portal do Ensino das

Ciéncias e Cultura Cientifica; http://nonio.eses.pt/eportefolio, - Centro Nonio da Escola Superior

de Santarém) e http://portefolios.no.sapo.pt — Grupo de Trabalho - Pedagogia para a Autonomia

(GT-PA) criado em 1997, na sequéncia de estudos e projectos do Departamento de Metodologias
da Educacado do Instituto de Educacdao e Psicologia da Universidade do Minho. Incide
prioritariamente nos conceitos da “reflexdo” e “autonomia”.

Em conformidade com Costa (2006), os primeiros estudos, ainda, recaem muito sobre
as vantagens do portefélio como instrumento de avaliacdo, demonstrando que tanto professores
como investigadores ainda se estdo a apropriar desta metodologia. Nao obstante, sdo notorias as
vantagens que esta metodologia oferece tanto em termos de aprendizagem como de
desenvolvimento pessoal e profissional. Todavia para que isso aconteca é necessario que haja
“por parte dos professores, a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias especificas de
gestdo curricular e de avaliacdo das aprendizagens sem as quais a sua eficacia ficara longe dos
objectivos ambicionados” (idem. 54).

Apesar dos esforcos implementados na procura de fundamentacao tedrica e de estudos
referentes ao portefdlio multidisciplinar em bibliotecas digitais e junto de investigadores nacionais
e internacionais, nomeadamente Costa, Fernandes e Villas Boas, nado obtivemos fundamentacao
nesse sentido, pelo que propomos este conceito como novo e de alguma forma justificar a
auséncia de fundamentacao tedrica neste conceito.

E de referir que estes investigadores, via email, forneceram-nos documentos relativos ao
portefdlio, digifélio e e-portefolio contribuindo de forma significativa para o nosso estudo.

Ao longo de varios estudos perpassa uma das caracteristicas mais evidenciadas, a qual
se prende com a maior possibilidade de comunicacéo entre professores, alunos e pais.

Costa, Raleiras, Peralta & Rodrigues (2006) evidenciam as potencialidades da utilizacao
do portefélio e o uso das TIC, através do estudo efectuado com o Projecto DigiFolio, um projecto

europeu, referindo-o como um excelente meio de comunicacao.
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Pessoa & Lencastre (2006: 89) demonstram que a “utilizacdo do portefolio em
educacao assenta na necessidade de valorizar as vozes e os caminhos das aprendizagens.” As
autoras fazem a distincdo das ferramentas em trés grupos: coordenacao, administracado e de
comunicacao (o email, os foruns, o diario de bordo e os portefolios).

Constata-se que o portefolio, mesmo no Jardim-de-Infancia, se evidencia como
dispositivo que potencia a comunicacao com os pais e a restante comunidade educativa, Parente

(2006: 125) refere:

0 envolvimento e participacado dos pais acentuam a dimensédo do portefolio como catalisador
de envolvimento parental.

Construir colaborativamente, um portefolio de aprendizagem e avaliacdo, constitui uma
oportunidade para dar a conhecer as caracteristicas Unicas de cada crian¢a porque cada
portefolio é, também ele, uma criacdo Unica em que a crianca, o educador e os pais
seleccionam evidéncias da aprendizagem e incluem reflexdes e analises sobre o processo
realizado.

Na linha de pensamento de Parente (/dem), Barrett (2007) e Kankaanranta (s/d)
reiteram a importancia do envolvimento da familia na construcéo do e-portefolio.

Stenmark (1991) e Alves (2007) sdo, também, da opinido que os portefolios
permitem uma maior comunicacdo entre professores, alunos, pais e outros participantes, pois
ao fazerem parte de um projecto comum sentem-se implicados e ddo o seu contributo.

Em suma, o portefélio apresenta uma histéria que se tem adequado aos diferentes
contextos de forma a dar resposta as necessidades solicitadas pela sociedade, denotando a

necessidade de se aprender/actualizar ao longo da vida.

3. Integracéo Curricular como estratégia geradora do portefélio multidisciplinar

A integracdao curricular emerge de um contexto que tenta romper com o caracter
demasiado estanque e fragmentado das disciplinas, da sobrevalorizacdo das especialidades em
detrimento de um conhecimento visto como um todo, 0 que se torna mais rico e mais
significativo.

Santomé (2000) associa a interdisciplinaridade a certas caracteristicas da
personalidade, tais como: flexibilidade, confianca, paciéncia, intuicdo, pensamento divergente,
capacidade de adaptacéao, sensibilidade acima da normalidade, aceitacao de riscos, aprender a
mover-se na diversidade, a aceitar novos papéis. Refere que nao existe um Unico processo, nem
linhas rigidas de orientacdo a seguir. Refira-se que a negociacao é de extrema importancia. O
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autor menciona (2000: 69) “La interdisicplinariedade es un objectivo nunca alcanzado por
completo y de ahi que deba ser premanentemente buscado.”

Nesta linha de pensamento, Scurati (1977), Boisot (1979), Jantsch (1979), Piaget
(1979), Harden (2000) definem diferentes niveis de interdisciplinaridade, desde trés a onze
niveis (ver o anexo XI).

Numa perspectiva historica, Moreira (2000: 129) menciona que, ainda, sdo os principios
de Freire que dominam e orientam as propostas curriculares que enfatizam a integracao
curricular. Reforca que, embora a interdisciplinaridade possa significar um avanco em relacéo a
disciplinaridade pura e simples, as disciplinas continuam presentes no trabalho efectuado, o que
se torna preocupante visto ndo darem conta de muitos problemas que hoje afectam o
quotidiano, pelo que, apoiando-se em (Gallo1999; Alves & Garcia 1999), devem emergir os
saberes hibridos para poderem permitir pensar em problemas hibridos.

Argumenta, ainda, que

o trabalho pautado na interdisciplinaridade ou na transversalidade, desenvolvido por meio de
problemas, temas ou projectos, se revela mais viavel e conveniente nos campos aplicados que
nos conhecimentos mais “puros”, mais fortemente centrados na logica das disciplinas e,
consequentemente, mais usual e facilmente ensinados e aprendidos nas salas de aula em
conformidade com os parametros tradicionais de organizacéo.

Somente praticando essa integracdo aprenderemos a desenvolvé-la, a ampliar suas
possibilidades e a romper seus limites (2000: 132).

Na procura de novos sentidos e, reclamando diferentes relacdes de poder entre as areas
do conhecimento, a integracdo curricular articula o pessoal com o social, o passado com o

presente numa perspectiva integradora, pelo que Beane (2003: 04) averba que

Toda a concepcao curricular reclama a capacidade de criar determinado tipo de relacdes de
uma ou de outra espécie - com o passado, com a comunidade, atravessando disciplinas, etc.
Mas, no entanto, o que estamos aqui a abordar € uma concepcdo de curriculo que procura
relacdes em todas as direccdes, e que devido a esse tipo de unido especial, € dado o nome
Integracdo curricular.

Por conseguinte, reiteramos que a integracao curricular € uma abordagem integrada do
curriculo alternativa a abordagem por disciplinas. A integracao curricular permite a articulacéao
real entre a escola e a vida, tendo centros organizadores que estabelecem relacbes em varias
direccdes, as quais articulam a dimensdo pessoal e social. E dado enfoque as experiéncias
pessoais, as quais devem ser reflexivas e construtivas (Harden, 2000; Santomé, 2000; Beane,

2002; Alonso, 2006; Viana, 2007).
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Os projectos integradores que Beane (2002, 2003) perfilha deverao constituir-se numa
pratica que permita as criancas, jovens e orientadores reflectirem sobre os problemas que os
assolam numa tentativa de articulacdo entre o pessoal e o colectivo, o local e o internacional.
Estes serdo como o Devir de Heraclito e de Hegel em que o botdo da origem a flor e esta da
origem ao fruto, sem que aparecam momentos distintos aquando a sua projeccdo, execucao e
avaliacao.

De acordo com as referéncias constatamos que a integracdo se revela com diferentes
percepcdes, bem como com niveis diferentes. Em conformidade com o pensamento de Harden
(2000) e Beane (2002) a mesma nao é para qualquer um, pois emerge a necessidade de uma
grande comunicacdo entre os varios professores, areas do conhecimento, dos alunos, das
experiéncias vivenciadas, para que se possam ultrapassar as barreiras que vao surgindo no
delinear da rota.

Tendo em conta a complexidade inerente a integracdo curricular, Harden (2000),
apoiando-se em trabalhos de Jacobs (1989), Fogarty (1991) e Drake (1993), sugere uma escada

de integracao, a qual apresenta onze niveis num continuum de dois extremos.

6.1 Escada de integracao curricular de Harden

A escada apresentada por Harden (2000: 552) permite aferir o nivel de integracao
ocorrido. O nivel um é o nivel mais baixo da integracdo curricular. A medida que se vai subindo
na escada, hd menos énfase nas disciplinas, ha a necessidade de maior participacdo e
planeamento e a comunicacdo ganha maior importancia. Os niveis sdo:

1. Isolamento - Sinénimo de fragmentacdo. Cada disciplina

Trans-
disciplinary
Inter-
- Multi-
disciplinary
Complementary

Temporal
co-ordination

aparece de forma isolada sem olhar os outros. E usual no ensino

tradicional.

2. Conscientizacdo - Sinénimo de consciéncia. O professor
durante o planeamento suprime os objectivos repetidos e cobre
alguma falha.

3. Harmonizacdo - Sin6nimo de conexado, consulta. Ha uma

Harmonization

Awareness

conexdo que € previamente estabelecida pelos professores. As

Isolation T .
disciplinas continuam separadas.

Figura 1- Escada de integracéo

curricular de Harden (2000) I8
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4. Nidificacdo — Sinonimo de infusao, foi usada por Fogarty. Alunos e disciplinas reconhecem
as competéncias gerais e relacionam-nas, um dos exemplos é a comunicacdo, outro a
capacidade de resolver problemas. No entanto, o ensino, ainda, € da responsabilidade da
disciplina.

5. Coordenacao temporal — Sindnimo de ensino paralelo ou ensino simultaneo. A planificacao
¢ feita em conjunto para que os assuntos e temas sejam trabalhados ao mesmo tempo de
forma a facilitar a melhor compreensao.

6. Partilha - Sinénimo de ensino conjunto. Duas disciplinas planeiam e acordam um
programa em conjunto. O planeamento tenta evitar o excesso de conceitos, bem como a
possibilidade de acrescentar novos conceitos.

7. Correlacdo - Sindénimo de programa concomitante. Neste nivel sdo reunidas as
areas/temas comuns das disciplinas. As varias disciplinas dao o seu contributo para o mesmo
problema. Para levar a cabo o trabalho a desenvolver sao realizadas sessdes plenarias
integradas intercaladas com outras sessoes.

8. Complementares - Sinénimo de programa misto. As sessdes integradas representam agora
uma caracteristica importante do curriculo. Estas sessdes sdo reconhecidas em termos de
tempo, recursos e avaliacdo. O foco de ensino pode ser um tema ou um tdpico para que as
disciplinas possam dar o seu contributo. E discutido em varias sessdes. A avaliacdo revela-se
muito importante.

9. Multidisciplinar — Sindnimo de contributivo. Uma abordagem multidisciplinar retine um
numero de areas num Unico curso com temas, problemas, topicos ou questées como o foco
de aprendizagem dos alunos. Os problemas e as tarefas podem ser um foco para o ensino
integrado. O tema dum programa multidisciplinar pode ter o conhecimento estruturado que
precisa ser dominado, mas transcende as fronteiras disciplinares. A caracteristica da
integracao multidisciplinar € que, independentemente da natureza do tema, ele é visto através
da lente de temas ou de disciplinas. As disciplinas preservam a sua identidade, bem como os
procedimentos da disciplina, os quais sao abordados na perspectiva da especializacdo. As
contribuicbes de cada disciplina tornam-se visiveis através dos curriculos e dos horarios das
disciplinas. Ha a perda de alguma autonomia.

10. Interdisciplinar — Sinénimo de monolitico. A integracao interdisciplinar envolve varias
areas disciplinares. O ensino interdisciplinar implica um maior nivel de integracdo, com o

conteldo de todos ou a maioria dos sujeitos combinados num novo rumo. Neste nivel
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interdisciplinar pode ndo haver nenhuma referéncia a disciplinas individuais ou temas e
assuntos que nao sao identificadas.
11. Transdisciplinar - Sindénimo de fusdo. Neste nivel transcendem-se as disciplinas
individuais. O professor fornece a estrutura ou o quadro de aprendizagens, mas a integracao ¢
feita na mente do aluno com base nas situacdes reais. Na abordagem transdisciplinar parte-se
da experiéncia do aluno, do mundo real através de objectivos mais amplos. O aluno é levado a
definir para si tarefas que Ihe permitam atingir os seus objectivos. Esta fase de integracdo tem
sido caracterizada de “integracédo auténtica”.
Harden (2000) refere que a integracdo curricular ¢ ainda um conceito muito complexo.
A medida que se vai subindo na escada ha menos énfase no papel das disciplinas,
todavia ha a necessidade de uma maior estrutura organizacional, de mais recursos e uma
exigéncia de maior participacdo de todos nas discussdes curriculares, bem como no seu
planeamento. Pode ser necessario 0 esboco de um programa de ensino, a sequéncia, as metas
e 0s objectivos, os dados relativos aos conteudos e ao método de avaliacdo. O grau de
integracdo vai depender de diferentes varidveis, tais como os professores, o curriculo, a
experiéncia e as opinides dos professores. Esta escada permite aferir o nivel de integracao

curricular. Refira-se que trabalhar com um sistema integrado implica grandes mudancas.

4. Projecto

Etimologicamente, a palavra projecto, deriva do latim projectu, significando “lancar para
a frente®”.

Kilpatrick (2006), discipulo de Dewey, retoma o0s seus principios e problematiza sobre o
conceito. Kilpatrick considera que todo o conhecimento deve advir da experiéncia, dos
problemas reais, do dia-a-dia do aluno. Este deve ocorrer num ambiental natural e deve ser
projectada pelos alunos para que eles se sintam como fazendo parte de um todo.

Kilpatrick classificou os projectos em quatro grupos: a) de producdo: no qual se produzia
algo; b) de consumo: no qual se aprendia a utilizar algo ja produzido; c) para resolver um
problema e d) para aperfeicoar uma técnica de aprendizagem.

Trabalhar com uma metodologia de projecto implica a integracdo de saberes,

mobilizando competéncias essenciais e transversais que necessitam a “existéncia de um

= in Dicionario de Lingua Portuguesa (2008: 1364).
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Projecto Curricular real, construido a diferentes niveis de decisdo, com base num trabalho
participado e colaborativo de todos os intervenientes na escola” (Viana, 2007:03).

Na senda de Barroso (1992), o projecto corresponde a uma necessidade de construir
uma resposta coerente a uma dificuldade do presente ou um desafio do futuro.

Para Pacheco & Morgado (2003: 11), um projecto é “um conjunto de intencdes que
pretendem dar sentido e antecipar a accao”. Deste modo, a nocdo de projecto agrega um
“conjunto de intencionalidades resultantes de visdes, crencas, perspectivas, juizos de valor”
delineados previamente, pelo que, trabalhar com projectos é apelar e evoluir no sentido da
emergéncia de uma nova realidade.

Concomitantemente, trabalhar com a metodologia de projecto promove

a construcdo pessoal do saber, de forma interactiva; a centralidade colocada nos problemas reais,
formulados e definidos pelos proprios grupos; o desenvolvimento de forma integrada da teoria e da
pratica, do intelectual e do sensivel; o estimulo dado as atitudes investigativas como observar,
questionar, reflectir, agir, intervir; o desenvolvimento de habitos de trabalho, aprendendo-se a gerir
e a integrar os imprevistos, a gerir o tempo e 0s espacos, a planificar; o alargamento do espaco
escolar e, como tal, a abertura de novas perspectivas para a articulacdo da escola com o0 meio; o
desenvolvimento da imaginacéo, da solidariedade, do espirito critico (Leite ef a/, 1989).

4.1 “Uma incursao” pelo sentido do Projecto Integrador

Beane (2002; 2003) refere que devem emergir os projectos integradores onde se faca
uma articulacao real entre a escola e a vida, tendo centros organizadores que permitam
estabelecer relacdes em todas as direccdes. E dado enfoque as experiéncias pessoais, as quais
devem ser reflexivas e construtivas, pelo que é importante sabermos as ideias que as pessoas
tém de si proprias e sobre o seu mundo — as suas percepcOes, crencas, valores, etc. Estas
constituem significados fluidos e dinamicos que sdo organizadas de diferentes maneiras
consoante os assuntos, tornando-se num recurso para lidar com problemas, questdes e outras
situacdes, tanto pessoais, como sociais, a medida que surgem no futuro.

Dewey (1944, citado por Delisle, 2000: 8-9) menciona que a arte de ensinar consiste
em estimular o pensamento, em fazer com que as dificuldades nem sejam demasiado grandes
nem pequenas para que o ser aprendente se sinta estimulado e possa vislumbrar “pequenas
luzes, das quais possam nascer sugestoes uteis.”

Pacheco (2008: 11) refere que “Uma visao pragmatica do conhecimento escolar é
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introduzida por Dewey® ao salientar o caracter pessoal e subjectivo do conhecimento, dando voz
as ideias de uma educacdo centrada na crianca, defendida por Rousseau, Froebel, Montessori,
entre outros.”

Deste modo, devem emergir praticas que visem a criacdo de projectos curriculares
integrados inserindo actividades integradoras, que se desenvolvam através de uma metodologia
de investigacao de problemas com uma abordagem globalizadora a qual permite a emergéncia
das competéncias-chave.

Os projectos integradores que Beane (2002) perfilha devem constituir-se numa pratica
que permita as criancas, jovens e orientadores reflectirem sobre os problemas que os assolam
numa tentativa de articulacao entre o pessoal e o colectivo, o local e o internacional.

Reiteramos Alonso (2006) quando nos remete para a importancia dos contextos
ecoldgicos, fazendo advir projectos integradores. Pressupde-se que todas as areas curriculares
actuem em convergéncia para uma visao global e integradora do curriculo visando a criacao de

um Projecto Curricular Integrado.

5. Avoz dos pais — Trilogia PAP (Pais — Alunos — Professores)

Falar da comunicacao/interaccdo do binomio familia-escola é penetrarmos num terreno
pantanoso, repleto de ambiguidades. A tensdo que existe nesta relacao ja passou por varias
metamorfoses. Para uns é considerada proficua, para outros € considerada como forma de
controlo do estado, delegando a competéncia de “fiscalizacdo” aos pais (Sa, 2004), para outros
¢ entendida como uma nova forma de encarar a educacdo, a qual permitira mais facilmente
alcancar o sucesso (Marques, 2001).

Ao longo da histéria, consultando legislacao e estudos diversos (Lima & Sa, 2002; Silva,
2003; Stoer & Silva, 2005) verifica-se que tem havido uma evolucao nesta relacdo, ndo obstante
continua a denotar tensoes.

A escassa preparacdo dos professores para lidarem com projectos de colaboracao
escola-familia, a falta de preparacdo das familias, a auséncia de mecanismos escolares de
caracter informal facilitadores da comunicacdo, as estratégias escolares orientadas para o

envolvimento das familias dificeis de alcancar, a falta de tempo dos professores, a incapacidade

= “Porque todas as possibilidades chegam até nos através da imaginacéo.” (1962 [1934], 43)
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dos professores para lidarem com as diferencas culturais e as diferencas sociais e étnicas sao
apontadas como principais causas destas tensdes (Marques, 1996).

Deste modo, o autor sugere a necessidade de formacdo para os professores nesta area
a fim de serem orientados sobre os beneficios da colaboracdo. Paralelamente, deve haver um
esforco por parte das Associacdes de Pais de forma a aumentarem o poder informativo dos pais
sobre estas matérias, dado que, ainda, se continuam a verificar dificuldades em levar os pais a
escola.

Esta tensdo acontece de forma diferenciada nos varios niveis de ensino, havendo maior
facilidade de comunicacao nos Jardins-de-Infancia.

Sa (2000: 06) alerta para a preocupacao de “deslocar o poder do proautor para o
consumidor”, podendo esta estar a servir outras agendas, bem como a criacdo de uma nova
responsividade, onde 0s interesses dos pais surgem como imperativos, acrescido da situacao
em que a voz dos pais aprece em unissono, como se este grupo fosse homogéneo, tivesse 0s
mesmos interesses, valores e expectativas, o que ndo corresponde a realidade dada a polifonia
das vozes emergentes. Refere, ainda, que neste processo em que é reconhecido aos pais a
possibilidade de integrarem os 6rgéos de decisao, esta é em minoria.

Apesar dos novos discursos centrados nos “novos direitos” dos pais, 0s quais reclamam,

esta deve ser vista numa outra dimensao

uma analise mais detalhada da denominada deslocacéo do poder do produtor para o consumidor,
permite pér a descoberto dimensdes que apontam para novas formas de subordinacdo dos pais,
ou pelo menos de franjas significativas de pais, em que, sob o pretexto de reforcar o seu poder de
intervencdo na escola, se promovem sobretudo velhos deveres que tomam por referéncia um
esteredtipo de pai responsdvel que pressupde conhecimentos, competéncias e recursos
socialmente distribuidos de forma muito desigual. A consequéncia inevitavel parece ser mais uma
subtil forma de reintroduzir a selectividade e a hierarquia dentro do sistema, deslocando a
responsabilidade por essa hierarquizacdo para os pais, processando-se assim uma espécie de
“democratizacao da exclusdo” (Sa, 2000: 13).

Sa (2004: 487) reforca esta problematica fazendo emergir o caracter “sedutor” e
“enganador” do conceito de “participacao”, pelo que estes devem ser desconstruidos e
reconstruidos no quadro de uma teoria da democracia da participacao. Pois estes podem “sob o
pretexto de lhes conferir poder, os estar a aprisionar numa teia complexa de cumplicidades e
corresponsabilidades sem, contudo, os dotar da capacidade e possibilidade efectivas de
influenciar o jogo que se desenrola na arena escolar.”

Stoer & Silva (2005) problematizam, também, estes poderes questionando se as

medidas adoptadas pelos ministérios nao passam de uma tentativa de parentocracia, na qual os
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ministérios promovem a substituicdo do seu controlo por um controlo indirecto exercido pelos

pais. Ndo obstante, sera que os pais se tornarao aliados ou adversarios do estado?

5.1 O papel da familia

Cremos ser consensual a importancia do papel da familia no seio da educacdo. Certos
que esta funcdo, a semelhanca da sociedade que estd em constante mutacado, também, tem
sido modificada.

Bento (2009: 2105) refere que

A familia e a escola encontram-se estreitamente envolvidas na educacao dos jovens, os aspectos

pelos quais sao responsaveis e a forma como essa responsabilidade é partilhada, vai mudando

de acordo com os tempos, com a cultura de participacdo que se vai fomentando em cada uma

das escolas e o cenario politico actual. A escola, separada da familia e da comunidade, so por si,

ndo consegue alcancar o sucesso educativo e integracdo dos jovens na sociedade, precisa de

abrir as portas a todos os que estao interessados, directa ou indirectamente, na educacdo e no

sucesso dos jovens e da sociedade.

Por sua vez, Faria (2009) acresce que para que este fendmeno emirja com naturalidade
ha a necessidade de criacdo de espacos e tempos para a partilha de vivéncias dos diferentes
intervenientes. Corolariamente, urge a criacdo de estruturas para que proporcionem o
desenvolvimento global da crianca. Aponta, ainda, a possibilidade de duas trajectorias, (/dem:
2151):

a da formacéo de pais mais competentes, atentos e responsaveis pelo desenvolvimento dos seus

filhos e a outra, a da formacéo de educadores de infancia na educacéo e cuidados na primeira

infancia, de forma a que saibam lidar com as problematicas do crescimento deste periodo de

vida dos mais pequenos e se sintam aptos para formar, apoiar, acompanhar e orientar os pais

no processo de desenvolvimento e aprendizagem dos seus filhos no caminho das relacdes

gratificantes, do bem-estar e da felicidade ao longo do ciclo de vida.

Marques (2001) é da mesma opinido no que concerne a necessidade de formacao por
parte dos pais, bem como por parte dos professores, pois ambos apresentam preconceitos que
em nada abonam a favor deste binomio.

Comummente, vemos reconhecida a importancia da familia ser o primeiro educador, o
qual continua a ter o seu peso ao longo da formacao da crianca e do jovem, para além da

necessidade do estreitamento desta relacdo para que seja possivel atingir o sucesso educativo

(Davies, 2005; Larru, 2009; Martins, 2009).
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Nunes et a/ (2009) reforcam a ideia de que a escola & um lugar de encontros de
culturas, pelo que é importante educar para a comunicacao, uma vez que potencia o dialogo
intercultural. A relacao escola-familia deve surgir com naturalidade e estabelecendo pontes com
a comunidade envolvente, sendo os professores um dos agentes da mudanca. Todavia, estdo
conscientes de que ainda ha um longo caminho a percorrer, pelo que é necessario continuar a
investir na “mudanca de mentalidades, quer de professores, quer de familias, especialmente as
de meios desfavorecidos, de forma a alterarem-se comportamentos relativamente & importancia
desta relacao” (2009: 2185).

Figueiredo & Sarmento (2009: 2212) referem que

Participar é comprometer-se com a escola. E opinar, colaborar, decidir, exigir, propor, trabalhar,
informar e informar-se, pensar, lutar por uma escola melhor. Participar é viver a escola néo
como espectador, mas sim como protagonista. A participacao dos pais e das maes na escola
exige a transparéncia informativa, a possibilidade de eleger livremente, a capacidade real de
intervir nas decises... Nao bastam as estruturas formais. E necessario enché-las de uma pratica
aberta, transparente e honesta.

Guerra (2002) menciona que ao termos como referéncia a escola e a familia, ndo nos
podemos esquecer que o acto educativo € da responsabilidade de ambos. Desde que a crianca
nasce, esta vai recebendo formacdo na familia, bem como do meio em que esta inserida e este
fendmeno processa-se ao longo de toda a vida. Assim sendo, ha a necessidade interactiva de
ambos para que 0 sucesso possa ser alcancado.

Figueiredo & Sarmento (2009: 2213) apontam como estratégia a necessidade da escola
se assumir como “vector de mudanca e a inovacdao como um processo de construcao e
participacdo sociais. Uma inovacao que se tornam geradores de novas atitudes, habitos, uma
outra forma de viver a educacao.”

O sucesso almejado por todos implica a estimulacdo das competéncias do: saber ser,
saber fazer, saber, aprender fazendo e da cidadania. Estas devem interagir num espaco de
didlogo, de valores, de intensa comunicacdo de forma a promover uma trajectéria partilhada
entre a escola e a familia, visto que, quando ambas se sentem implicadas em projectos comuns,
denotam uma participacdo proactiva, a qual permite alcancar o sucesso de todos os
participantes.

As autoras (idem. 2214) referem que “ndo pode ser descurada a importancia da
participacao dos pais/encarregados de educacao enquanto péndulo orientador de todo o

processo educativo.”
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Davies (2005) apoiando-se em estudos de Henderson & Mapp feitos em 1995; Marques
(2001); Stoer & Silva (2005); Figueiredo & Sarmento (2009) apontam aspectos positivos que
emergem desta relacao, nomeadamente melhorias no desenvolvimento do desempenho dos
estudantes, pelo que pensamos que sera proficuo o aprofundamento desta relacéo.

Stoer & Silva (2005: 07) falam-nos da importancia desta relacdo ser reconfigurada,
dadas as mutacdes que ocorrem na sociedade no geral e nas duas instituicbes em particular
(escola-familia). Reforcam que a interaccdo é interpretada pelos diferentes participantes nédo
ficando apenas pelos professores e pais, mas todos os demais, acrescido de que na
interpretacdo concorrem “as suas (ir)racionalidades, os seus interesses, as sua emocoes e seus

sentimentos”.

5.2 A influéncia da familia nas aprendizagens

Estudo de Pienda & Pérez (2005) revela a importancia da influéncia das familias na
aprendizagem.

Pienda (2009: 01) questiona: Que conceito de familia ha hoje? O que levou a essa
transformacao? Qual a importancia da familia nas aprendizagens dos alunos?

Sdo varios os factores que contribuiram para esta transformacéo, tais como: a
industrializacdo, a urbanizacdo, a expansdo, a obrigatoriedade do ensino, a baixa taxa de
natalidade, os novos sistemas tecnolédgicos (televisdo, videos, computadores, videos jogos, chat,
entre outros).

Contribuem, ainda, para esta situacao a transformacéo dos processos de formacdo da
familia (casamento tardio, co-habitar com o par em alternativa ao casamento, natalidade baixa,
ter os filhos mais tarde e ter filhos fora do casamento); transformacdo nos processos de
dissolucdo do casamento (numero elevado de separacdes e divorcios); diversidade de formas
familiares (apesar de prevalecer a familia nuclear, ha as familias monoparentais, familias
reconstituidas); prolongamento da permanéncia dos filhos em casa e incorporacdo da mulher no
mercado de trabalho (Musitu, 2002).

Os pais sao a maior referéncia de socializacao para as criancas, a qual é feita através da
transmissao de crencas, de valores, de normas, de atitudes e comportamentos. E na familia que
sao preenchidas as necessidades emocionais das criancas e dos adultos, tal como a

compreensao, o afecto, a aceitacdo pessoal, o crescimento pessoal, a paz emocional, a
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serenidade e o amor. No fundo, a familia & o espaco de intimidade onde ideias, afectos e
sentimentos se aprendem e trocam (Pienda, 2009).

Pais, maes e professores, tomam consciéncia que as suas referéncias em pouco ou
nada servem para os auxiliar na educacao das criancas, pois estao perante uma realidade com
caracteristicas muito diferentes.

Pienda (/der. 09) refere

padres, maestros y profesores descubren que sus propias experiencias durante la infancia, el
modelo o representacion mental de ser padre o madre que construyeron por observacion e
interiorizacion cuando ellos mismos eran nifios o nifias, no son apropiados para hacer frente al
mundo real del nifio de hoy, porque tales experiencias fueron otras y de muy distinta indole. No se
encuentran puntos de referencia en su historia sobre como educar a los nifios y esto esta
provocando que los padres y educadores hagan "dejacion" de su responsabilidad de orientar y
educar en el manejo de esas actitudes consumistas y en el uso de dichas tecnologias a las nuevas
generaciones, dejando asi el campo libre a la influencia interesada" de los medios de
comunicacion y, en especial, a la television, puestos al servicio del enriquecimiento econdmico. La
fuerza educativa de la familia decae frente a ciertos elementos poderosos de la sociedad
postmoderna.

Por sua vez, o autor (idem: 17) alerta para a implicacdo desta relacdo nos estudos na

qual existe uma co-relacao positiva

entre dicha implicacion y el nivel de logro alcanzado en el colegio, de manera que son numerosos
los estudios que subrayan la influencia de esta implicacion familiar en el rendimiento de los
alumnos, llegando a ser superior a la del propio contexto sociocultural.

Estudo de Pienda & Pérez (2005) analisa a implicacdo dos pais em seis dimensdes que
teoricamente estariam muito relacionadas com as caracteristicas motivacionais, atitudinais e

aptiddes do aluno no processo de aprendizagem e rendimento académico. Estas sao:

a) Expectativas dos pais sobre o rendimento dos seus filhos;

b) Expectativas dos pais sobre a capacidade dos filhos para alcancarem lugares
importantes;

c) Condutas que demonstram interesses dos pais - respeito de como os seus filhos
realizam as tarefas;

d) Nivel e tipo de ajuda que os pais prestam na hora de realizar as tarefas escolares de
seus filhos;

e) Grau de satisfacdo ou de insatisfacdo dos pais com o nivel alcancado pelos seus filhos
nos trabalhos escolares;

f)  Condutas de reforco por parte dos pais sobre as conquistas de seus filhos.

As conclusdes que este estudo chegou permitiram estabelecer uma relacdo entre as
expectativas dos pais e o rendimento académico dos seus filhos, pelo que “que cuanto mayores
sean las expectativas de los padres sobre la capacidad de sus hijos, mayor es la tendencia de los

hijos a responsabilizarse de sus logros académicos positivos y viceversa” (Pienda, 2009: 20).
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Como ¢ possivel aferir ha uma relacdo directa das expectativas que a familia tem sobre
os seus filhos, a qual se pode revelar muito positiva. Esta socializacdo tem influéncia na
personalidade e na sua socializacao inicial, visto os pais serem os primeiros educadores, 0s
primeiros a transmitirem valores que vao amadurecendo no seio familiar e posteriormente nos
restantes contextos. De acordo com o supramencionado ha um conjunto de estratégias, estilos e
mecanismos que os pais utilizam para regular a conduta dos seus filhos, as quais vao ter
reflexos no seu comportamento posterior, todavia ndo nos podemos esquecer que o contexto da

sociedade actual

la innovacién tecnoldgica, el cambio en las relaciones personales, la evolucion de la familia y la
incorporacion de la mujer al trabajo no doméstico exigen a los padres ideas claras y orientaciones
acertadas sobre la labor educativa para que sus hijos crezcan de un modo equilibrado, se
preparen para la vida y asi puedan ser felices en este nuevo mundo. Por eso podemos concluir

afirmando con Silveira que “a educar también se aprende” Pienda (2009: 20/21).

5.3 As Associagoes de Pais

Ao falarmos do bindmio familia-escola, ndo nos podemos esquecer de, forma breve,
referir o papel das Associacdes de Pais (AP’s), o qual, também, conta ja com um percurso. No
caso concreto de Portugal, a primeira associacdo apareceu apés o 25 de Abril, onde os pais
reclamavam os seus direitos.

Vemos legislacdo criada pela tutela, a qual delega funcées nas AP's e lhes da voz e
acento em diferentes orgaos.

Verifica-se na literatura e em estudos que ao observar o papel das AP’'s é como olhar
através de um prisma multicolor, onde a diversidade € a palavra-chave. Esta diversidade consta
desde a diversidade de olhares, de vozes, de culturas e de subculturas. Por vezes, esta relacdo é
caracterizada como um didlogo de surdos. “Este didlogo de surdos & tdo mais significativo
quanto maior ¢ a distancia cultural entre docentes e familias” (Silva, 2005: 149).

Constata-se que os professores aceitam as AP’s dentro de certos limites, de preferéncia
para ajudar a organizar festas, a participar em custos, na concretizacdo de reparacdes e outros
aspectos que se distanciem dos assuntos pedagégicos (Stanley & Wyness, 2005; Silva, 2005).

Os elementos que fazem parte das Associacdes sao, grosso modo, pais e maes da
classe média e, muitas vezes, sdo maes professoras. Se, por um lado, os elementos

pertencentes provém de uma subcultura ha uma grande supremacia da cultura da escola e dos
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professores sobre os pais, por outro lado, quando os elementos sdo professores, havendo um
conhecimento da realidade escolar, continuidade cultural com a cultura veiculada e socialmente
legitimada pela escola e mesmo da pedagogia, surgem aqui, ainda, mais tensées, 0 que nao a
torna numa relacdo necessariamente “facil” (Silva, 2005). “Quando os pais sdo também eles
professores, o cdédigo linguistico e juridico € o mesmo, mas o choque surge, no entanto, ndo
propriamente entre culturas, mas mais entre diferentes interpretacdes e representacdes sobre os
mesmos factos e normativos” (idem, ibiderm. 148).

Silva (/dem) averba, ainda, que a relacao triangular (professores, alunos e pais), passa a
ser quadrangular, quando estamos na presenca de uma AP.

Pereira (2005) remete-nos para a importancia da comunicacdo. Faz apelo a diversidade
dos referenciais dos varios intervenientes, pois estes sdo marcados por léxicos, culturas,
vivéncias e até linguas plurais. Assim, evidencia a necessidade dos professores aprenderem a ler
a linguagem dos outros de forma a descodificar as pistas, a colocar hipdteses sobre significados
e intencdes, bem como a preverem como os outros |éem. Sé com o didlogo sera possivel todos
serem verdadeiramente actuantes.

Rocha (2005) refere que “existem familias e escolas” e que todas tém uma histdria
mais ou menos gratificante. Logo ¢ no contexto destes percursos, destas trajectérias e destas
representacdes, que ela é entendida. Deste modo, ha uma relacdo familia-escola-familia.

Surgem novas formas de relacionamento e as familias e as escolas estao culturalmente
desprevenidas, ndo sabendo como viver com elas. Embora, ambas partilhem um objecto
comum, ha ambiguidade entre as duas fronteiras, acabando por a relacdo entre pais e

professores tender a apresentar-se como colaboracao conflitual.

Construir uma bela relacdo entre familia e escola é o que se pretende nos nossos tempos em que
a escola, depois da familia, ¢ um dos principais contextos de vida de criangas e adolescentes.

E importante que a relacéo familia—escola evolua num contexto colaborativo. Dai a relevancia de
poder encontrar ajuda e apoio, sempre que necessario, num Estado que colabore com a Familia e
com a Escola no desempenho dos seus papéis e das suas responsabilidades, respeitando a
liberdade de Educacao (Ribeiro, 2007: 67).

Por parte da tutela tem havido um esforco para que os pais sejam detentores de mais
direitos. Todavia, a reforma pretendida, esta longe de ser alcancada, dadas as contingéncias
referenciadas, tais como a falta de formacao das duas instituicdes para que este bindmio possa
emergir com naturalidade. Tal como refere Vieira (2005), parece tratar-se de um didlogo de

surdos e relacdes de poder na comunicacao. No entanto, quando a voz é dada aos pais-
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professores, as tensdes criadas ainda se tornam maiores, sendo ja notéria a necessidade de
estudo deste fenomeno.

Por outro lado, fala-se de hard-fo-reach schools a propdsito das escolas e dos
professores que nunca se questionam e que nunca pdem em causa as suas praticas dirigidas
aos pais, pelo que, tanto professores como AP’s, devem usar estratégias criativas para
superarem este problema, bem como a importancia destas serem assumidas conjuntamente
(Silva, 2005).

Por conseguinte, ha a necessidade de ultrapassar as barreiras elencadas e usar a
criatividade, inovando para que se veja reconhecida a voz dos pais, a qual ndo devera ser
entendida num unissono, mas sim proferindo as diferentes vozes, num profundo crescendo,
respeitando os ritmos, interesses e perspectivas, numa polifonia que harmoniosamente vai
almejando o sucesso para todos.

No que concerne as Associacbes de Pais, estas nao devem estar ao servico nem do
estado, nem dos professores, nem dos interesses individuais, mas antes servirem de barémetro
contribuindo, deste modo, para a meta do objectivo moral, mediando o processo de ensino

aprendizagem integrado num colectivo duma comunidade aprendente.

6. Objectivo moral

Uma das nossas crencas é a estimulacao e desenvolvimento do objectivo moral a fim de
alcancarmos a sustentabilidade da escola como comunidade aprendente. Podemos dizer que a
emergéncia deste conceito se deve a Fullan, o qual o explora e demonstra a sua importancia no
seio da educacéo e da sociedade em geral.

Fullan (2003: 15) diz-nos que o objectivo moral “significa agir com o intuito de provocar
uma diferenca positiva na vida dos funcionarios, clientes e sociedade como um todo. (...) Ele
ocupa-se simultaneamente dos fins e dos meios.” Quando associado a educacdo “um fim
importante é fazer a diferenca na vida dos alunos. Mas os meios de atingir esse fim sao também
eles cruciais.” Neste sentido, ele apela a importancia das relacbes e ao modo como as pessoas
sao tratadas. Uma das caracteristicas é a necessidade de querer ajudar as pessoas. Reforca que
para se ser eficaz & necessario que tenhamos um objectivo moral. Ndo basta definir um
objectivo, é necessario delinear estratégias e permitir que este seja assumido por toda a equipa,

criando uma motivacao interna. Para que ele seja alcancado é necessario que a lideranca o
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estimule e desenvolva, para que todos se possam sentir implicados. Agir com um objectivo
moral num mundo complexo, & altamente problematico, uma vez que deve conciliar os diversos
interesses e metas provenientes dos varios grupos.

Fullan apoiando-se em estudos de Palmer refere que o objectivo moral estd a ser
implementado nas escolas, onde bons professores integram os aspectos: intelectual, emocional
e espiritual do ensino para criarem comunidades de aprendizagem poderosas.

Subscrevemos Fullan (2003) quando referimos que o objectivo moral e a performance
sustentada das organizacoes estao mutuamente dependentes. Para que a sustentabilidade
concorrem trés aspectos: ambiente saudavel, justica social e viabilidade economica.

As escolas devem implementar o seu objectivo moral, uma vez que vivemos na
sociedade do conhecimento, fortalecendo as qualidades intelectuais.

Em conformidade com Fullan (2003: 21) o objectivo moral da educacéo é o de

melhorar

a perfomance do aluno, aumentar a competéncia dos professores, privilegiar o maior envolvimento
dos pais e membros da comunidade, o compromisso dos alunos, a satisfacdo geral e o
entusiasmo em progredir e, acima de tudo, fomentar um enorme orgulho no sistema como um
todo.

Assim sendo, como refere o autor (idenr. 69), “Os conhecimentos, as competéncias e as
disposicoes dos professores como /ndividuos sao obviamente importantes e podem fazer toda a
diferenca numa sala de aula”, pelo que “as escolas terdo de se centrar na criacdo de
comunidades de aprendizagem profissionais a nivel escolar”.

Uma escola sustentdvel é uma escola que perfilha um objectivo moral que augura
obtencao de sucesso para o colectivo.

Concomitantemente, a escola deve estar sensivel e receptiva @ mudanca para que mais
facilmente se adequem estratégias, objectivos e novas metas a alcancar numa procura de uma

melhoria continua.

7. Receptividade a Mudanca

Todos nos temos uma percepcao sobre o que é a mudanca, a qual em termos sociais
acontece a uma velocidade estonteante. Todavia no campo da educacao, quando associamos
este conceito, apercebemo-nos como ela tem sido lenta e complexa (Morrish, 1991; Hargreaves,

2001).

61



Capitulo Il - Enquadramento tedrico

A mudanca pode ser intrinseca ou extrinseca. Se falamos do ideal, teremos que optar
obviamente pela intrinseca, todavia salvo situacdes pontuais, deparamo-nos com uma mudanca
imposta nao sé pelas politicas nacionais, como, também, pelas politicas mundiais (Hargreaves,
2001). Para falarmos de mudanca nao podemos esquecer o factor tempo, o qual adquire

“temporalidades” diferenciadas como adverte Caetano (2004: 108)

na dimenséo dos professores (desenvolvimento aqui entendido como a integracdo das mudancas
numa ordem que lhes da sentido), sendo esse tempo necessario para que cada um,
individualmente e em conjunto, encontre sentidos, integre o seu passado no presente e o
transporte ao longo do caminho.

Ao falarmos dos professores como agentes da mudanca nao poderemos deixar de referir
a importancia da sua formacéao, inicial e continua, a qual apresenta um grande distanciamento
entre a teoria e a pratica, apesar dos alertas transmitidos através do Relatorio Nacional
apresentado na 45% sessdo da Conferéncia Internacional de Educacao, Genebra 1996, onde foi
evidenciada uma pandplia de areas a serem desenvolvidas nos cursos de formacao inicial. No
que concerne a formacdo continua, Canario (2001) refere que esta em vez de estar centrada
nas escolas esta sentada nas escolas, denotando um grande desfasamento entre o perfilhado e
0 conseguido.

Fullan (2003: 126) menciona que “é essencial a aprendizagem em contexto ao longo

do tempo”, mas nao esquecendo que

como qualquer outra mudanca complexa e duradoura, esta deve abordar as questdes mais
genéricas e profundas do desenvolvimento dos professores e da lideranca escolar e da cultura de
escola como uma comunidade apoiante, empenhada na melhoria continua. Sem isso, é pouco
provavel que uma mudanca profunda se estenda para além do papel” (Hargreaves, Earl & Ryan,
2001: 17)-

Mudar os professores envolve a mudanca nas pessoas e este € um trabalho lento
(Goodson, 1992; Fullan, 2003; Hargreaves, 1998) e para Perrenoud (2001: 22) “Mudar é
desaprender e aprender, enfrentar novas situacdes, resolver novos problemas, colaborar com
parceiros desconhecidos. Ha, por isso, muito trabalho e muitos riscos.”

Para promover a mudanca, Morin (2007) recomenda que sejam trabalhados os
seguintes eixos: as cegueiras do conhecimento - 0 erro e a ilusao; os principios do conhecimento
pertinente; ensinar a condicdo humana; ensinar a identidade terrena; enfrentar as incertezas;
ensinar a compreensao; e a ética do género humano. O autor explicita, também, que nenhuma
mudanca é feita de uma s6 vez, pois nao adianta um ministro querer revolucionar a escola se 0s
espiritos nao estiverem preparados.
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Numa tentativa de definicdo, poderiamos dizer que a mudanca educacional implica um
espaco/tempo num determinado contexto, o qual perfilha certos principios que tenta levar a
cabo implicando instituicdes, meios, recursos e intervenientes numa complexidade de relacdes,
que por vezes ambiguas, criam tensdes, que Sao necessarias para promover a inovacao,
havendo a necessidade constante de uma auto e hetero-avaliacdo, reformulando sempre que
necessario num espirito de reconstrucdo social. Esta funcdo ndo estara apenas a cargo da
escola, mas de toda a sociedade. Trata-se da substituicdo de praticas tradicionais por praticas
inovadoras onde sao conciliados os interesses dos varios participantes no respeito da identidade,
bem como a utilizacdo de metodologias que responda de forma eficaz as necessidades sentidas,

pelo que apontamos a integracao curricular a intencao de renovacao das praticas educativas.

Sintese

0 enquadramento tedrico apresentado almeja alcancar uma visdo caleidoscopica, a qual
visa despoletar um olhar critico e divergente sobre os possiveis olhares, permitindo diferentes
pontes de partida para outros estudos, nomeadamente para estudos longitudinais a fim de
indagarem outros contextos de forma a nos permitir alcancar novos conhecimentos.

Em termos de sintese, apresentamos a figura seguinte que evidencia alguns dos
conceitos inerentes ao objecto de estudo. Tendo em conta a sociedade vigente, o cenario das
TIC, as novas relacdes que sdo solicitadas a escola e novas metodologias, para além do
destaque do objecto de estudo

- portefélio multidisciplinar —

Diferentes cult

explicitamos os  projectos
integradores e demos voz aos
pais para que a mudanca
possa ser objectivada
evidenciando o  “objectivo
moral” e 0 sucesso possa vir a

ser alcancado.

Interagir sem perder a individualidade

Figura 2 - O e-Portefdlio
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Golpe a golpe, passo a passo.

Caminhante, ndo ha caminho,

O caminho é feito ao andar.

Andando, se faz o caminho e se

Vocé olhar para trds tudo o que verad

S80 as marcas das pessoas que algum dia
Os seus pés tornardo a percorrer.
Caminhante, ndo ha caminho,

O caminho é feito ao caminhar.

Anftdnio Machado
Caminante, son tus huellas
el camino y nada mas;
Caminante, no hay camino,
se hace camino al andar.
Al andar se hace el camino,
y al volver la vista atras
se ve la senda que nunca
se ha de volver a pisar.
Caminante no hay camino

sino estelas en la mar.
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Apresentacédo

Neste capitulo apresentamos a natureza do estudo, o qual se enquadra no paradigma
qualitativo de cariz descritivo/interpretativo com caracteristicas de investigacao-accdo. Séo
aflorados os conceitos necessarios a compreensao do estudo.

O trabalho empirico pautou-se pela confianca e empatia criada entre investigadora e
participantes, tendo o processo desenhado uma trajectoria flexivel no respeito pelo contexto
natural. A preocupacéo nestes estudos nao é a da criacdo de grandes teorias, mas a da
compreensao do fenomeno estudado (Bodgan & Biklen, 1994).

Sera, também, tracado o percurso metodologico e as opcdes metodoldgicas.

Neste capitulo, explicitamos, ainda, a caracterizacdo da escola onde foi efectuado o
estudo, a caracterizacao e identificacdo da populacao participante e a descricdo da ferramenta
utilizada - FePe.

Por ultimo, falaremos da ética e da credibilidade do estudo.

1. Natureza do estudo

De acordo com Pacheco (1995: 09), uma investigacdo de ambito educacional
caracteriza-se por “uma actividade de natureza cognitiva que consiste num processo sistematico,
flexivel e objecto de indagacdo que contribui para explicar e compreender os fendmenos
educativos”, pelo que a mesma se deve pautar pela sistematizacéo, rigor cientifico e adequar ao
objecto de estudo.

Neste sentido, o enquadramento do paradigma de investigacdo é determinante para
qualquer investigacao. Este vai delinear a tomada de decisbes por parte do investigador no que
concerne a metodologia a ser implementada. Dadas as caracteristicas do objecto em estudo,
apontamos como melhor enquadramento o paradigma qualitativo de cariz descritivo e
interpretativo.

0O desenho dos estudos qualitativos, pelas suas caracteristicas holisticas e
interpretativas, é flexivel e adequa-se de forma particular ao contexto do objecto de estudo, nao
obedecendo a uma estrutura demasiado rigida (Bodgan & Biklen, 1994). Este vai evoluindo ao

longo da investigacao o que permite um maior aprofundamento e detalhe dos dados. Partindo
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deste principio, houve o cuidado do respeito pelo contexto, tendo esta opc¢ao levado a alteracéo
da calendarizacao inicial.

Reiterando a problematica em questao, onde os participantes tém um papel fulcral em
todo o processo, permitindo a integracéo curricular através do portefélio multidisciplinar, onde a
mudanca das praticas se afiguram como meta a conseguir, no qual o investigador tem, também,
um papel preponderante em todo o processo, este estudo apresenta caracteristicas de
investigacao-accao.

De acordo com Viana (2007: 67) a investigacdo-accdo “valoriza as experiéncias dos
individuos, desenvolvendo teias de implicacdo, que sao favoraveis a mudanca. Permite
desenvolver uma reflexdo sobre a accdo, da qual resulta uma flexibilidade para articular e
relacionar o passado, o presente e futuro.”

Na perspectiva de Carr & Kemmis (1996), esta deve permitir o questionamento
sistematico da pratica com a finalidade de aprofundar a compreensao de situacdes educativas
particulares e de intervir nessas situacdes de forma a promover a mudanca. Espera-se que o
professor tenha consciéncia/conhecimento da accdo, reflicta sobre a accdo e promova a
construcao de um novo percurso (Schoen, 1983).

Nesta linha de accao, assumimos um papel de investigador participante, colaborando
com os professores investigados de acordo com o solicitado e adequando o desenho da

investigacao a realidade estudada.

1.1 Principios metodoldgicos

Tendo por base o principio ontologico (a natureza da realidade investigada e o que o
investigador sabe dela), apoiando-nos em Damasio (1997); Woods (1999) e Bardin (2008)
cruzamos diferentes olhares que nos permitiram captar uma visao caleidoscdpica, interiorizando
diferentes papéis e permitindo esbater as barreiras entre o objectivo e o subjectivo, lembrando,
como refere Damasio, que sem emocado a razao nao consegue alcancar o objectivo delineado.
Damasio (1994: 252) refere “Nao creio que o conhecimento das emocdes nos torne menos
interessados na verificacdo empirica. Pelo contrario, o maior conhecimento da fisiologia da
emocao e da sensacao pode tornar-nos mais conscientes das armadilhas da observacao
cientifica.”; o principio epistemolégico (a relacdo entre o investigador e o investigado) foi pautada

por empatia, respeito e confianca e o principio metodoldgico (0 modo como podemos obter o

68



Capitulo Il - Metodologia do estudo

conhecimento da dita realidade), utilizamos diferentes instrumentos para recolha de dados
tendo-se procedido a triangulacdo (Bodgan & Biklen, 1994; Guba & Lincoln, 1994; Stake, 1998).
Na interdependéncia interna dos trés principios foi possivel delinear a rota do estudo e alcancar
as consideracdes finais.

Articulamos diferentes instrumentos e dada a quantidade de dados recolhidos, estamos
cientes, como referem Bodgan & Biklen (1994) que os jovens investigadores tém tendéncia a
recolher imensos dados, todavia consideramos mais proficua esta metodologia na medida em
que nos permitiu recolher diferentes informacdes, vozes, olhares, leituras e interpretacdes. As
abstraccdes foram construidas a medida que se foram recolhendo os dados e os sentidos
atribuidos respeitaram as perspectivas dos participantes (Erickson, 1986; Bodgan & Biklen,
1994).

Na senda de Bogdan & Biklen (1994), os investigadores qualitativos interessam-se mais
pelo processo do que simplesmente pelos resultados ou produtos, tendo sido, também, a nossa
posicdo para que o estudo fluisse naturalmente, pelo que foi dada maior énfase ao processo do
que ao produto obtido. Quanto ao desenho do estudo, partimos de linhas orientadoras iniciais

que se foram adaptando ao contexto, permitindo o desenrolar natural do estudo.

1.2 Estudo de caso

No que concerne ao Estudo de caso, podemos mencionar que ha a exploracdo de um
Unico fenomeno, limitado no tempo e na accdo, onde o investigador recolhe informacéo
detalhada, repleta de pormenores, nao se podendo descurar o contexto, a organizacao, o
acontecimento, os participantes, proporcionando uma analise rica do fendmeno estudado
(Cohen & Manion, 1990; Bogdan & Biklen, 1994; Stake, 1998; Coutinho, 2005; Yin, 2005).

Em conformidade com Stake (1998), o estudo de caso nao é uma investigacao baseada
em amostragem, pois nao se estuda um caso para entender outros casos, mas sim
compreender aquele caso, pelo que nao houve uma preocupacdo em obter amostra
representativa, mas sim significativa. O autor adverte, ainda, para a importancia de obter as
informacdes necessarias de forma a conferir a credibilidade necessaria, pelo que devera
socorrer-se de um ou mais protocolos de triangulacao, e.g. triangulacao das fontes de dados em
que sao confrontados os dados de varias fontes; triangulacdo do investigador em que

entrevistadores, observadores, procuram identificar desvios provenientes da influéncia do
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“investigador”; triangulacdo metodoldgica, em que para aumentar a confianca nas suas
interpretacdes o investigador faz novas observacdes directas auxiliando-se de registos antigos,
ou, ainda, realizando varias combinacdes “inter-metodologicas”, tal como a aplicacdo de um
questionario, de uma entrevista, entre outros.

Na linha de pensamento de Stake (1998), sentimo-nos impelidos a dedicar bastante
tempo a analise dos dados e a filtrar o essencial do periférico, o que nos levou a um trabalho
exaustivo dada a falta de experiéncia e a riqueza encontrada, pelo que o podemos apontar como

uma limitacao.

2. Percurso: op¢des metodolégicas

O estudo deu relevancia ao processo, as experiéncias dos participantes numa estreita
relacao de cumplicidade utif entre investigadora e participantes e o contexto natural.
A reflexdo, o questionamento, a partilha de duvidas e do conhecimento foram criando os

significados induzidos pelos varios acontecimentos.

2.1 O papel do investigador

Respigando algumas ideias de Stake (1998), o investigador nos estudos qualitativos de
Casos, tenta compreender se as accdes humanas importantes, apenas, tém uma causa simples,
ou ndo. Assim sendo, identificamos acontecimentos com diferentes causas aquando a
interpretacao dos diversos documentos, bem como no decorrer dos acontecimentos
(observacoes, encontros, entrevistas, questionarios, conversas informais e e-portefolios).

Viana (2007) apoiando-se em Elliot (1991); Stake (1998); Alonso (1998); Guba & Lincoln
(1994) refere que estes autores sdo defensores deste tipo de estudo, os quais permitem a
compreensao de situacdes e de fendmenos complexos em contextos reais, uma maior
compreensao dos acontecimentos em interaccao com os participantes, bem como dar conta da
sua intencionalidade e da sua subjectividade.

Ha uma interaccdo muito grande entre investigador e investigado, moldando e
interpretando os comportamentos de acordo com os sistemas sdcio-culturais, num processo de
“dupla hermenéutica” (Coutinho, 2005: 77-78). Nao obstante, estas situaces levam a um

cuidado redobrado do investigador para uma maior atencdo dada a multiplicidades de situacées
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que acontecem. Woods (1999: 70) sensibiliza-nos para o facto de o investigador “ter um sef/f, de
se envolver na interaccao, de interpretar e organizar significado da origem a uma quantidade de
dilemas no papel de investigador. Contudo, se forem trabalhados com sensibilidade, podem
constituir uma fonte de forca e de recursos.”

Registe-se que a subjectividade inerente a uma investigacao de caracter qualitativo
devera ser ultrapassada com o rigor e a objectividade assumidas nas fases de recolha, analise e

interpretacao dos dados.

2.3 Opcao pelo local do estudo

A opcao pelo local do estudo teve em conta o conhecimento que tinhamos da escola,
visto que tinhamos trabalhado 14 trés anos, principio ontolégico de Morales (2003) e Guba &
Lincoln (1994). Esta experiéncia pessoal e profissional permitiu-nos tomar conhecimento dos
seus referenciais, das suas metodologias de trabalho e das suas caracteristicas onde sdo
destacados a transmissao de valores e a cidadania na accao para a accao.

Partindo do conhecimento dos principios do PEE e sabendo que esta escola 4 prioriteria
condicdes para implementar um portefélio multidisciplinar, dispusemo-nos a lancar o desafio a
mesma. Estavamos cientes que ao longo desta auséncia poderiamos vir a encontrar uma escola
transformada, todavia, estes sdo os riscos que qualquer investigacdo podera correr.

Em Julho de 2009, dirigimo-nos a escola e apresentdmos o estudo ao Coordenador
Geral do Projecto (CGP). Dado que as praticas da escola implicam que o Conselho de Projecto
(CP) se pronuncie, tivemos que aguardar que o pedido fosse debatido, tendo obtido uma
resposta positiva em Setembro. Todavia, foi solicitado que este pedido fosse oficializado por e-
mail. Deu-se, entao, inicio ao processo, o qual encontrou alguns constrangimentos, pois apesar
de termos referido que o estudo apenas iria implicar directamente trés professores tutores, dado
0 interesse pela equipa no objecto em estudo, varios orientadores educativos (OE's) se
disponibilizaram para participar. O respeito pela dindmica da escola e o principio da negociacao
estava inerente, pelo que inicialmente nao vimos qualquer inconveniente em acompanharem o
estudo. Todavia, no desenrolar do processo, percebemos que aquilo que inicialmente parecia
uma mais-valia, tornou-se num constrangimento, pois era bastante complicado conseguir
conciliar os #imings dos quinze professores que se disponibilizaram a participar. Apesar dos

varios contactos pessoais, via telefone e e-mail, s6 foi possivel marcar o primeiro
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Encontro/Formacao a dezoito de Dezembro. Esta situacao levou a reformular a calendarizacao
prevista. Embora, com mais algumas alteracoes, devido as dinamicas que a escola tem. Houve,
ainda, necessidade de fazer nova calendarizacdo de forma a terminar o trabalho de campo. Foi
elaborado um protocolo, o qual consta nos anexos (ver anexo ). Este passou por varias
reformulacdes tendo em conta os pedidos do Conselho de Projecto (CP). O Coordenador Geral
do Projecto solicitou o cronograma do trabalho de campo, o qual, também, sofreu alteracdes

dada a necessidade do respeito pelo contexto e as dinamicas da escola (ver anexo XVI).

2.4 Técnica e instrumentos de recolha de dados

O investigador deve na medida do possivel socorrer-se de diversos dados para que se
chegue o mais perto da realidade estudada e esta seja mais facilmente compreendida. Para
além dos documentos existentes na pagina da escola, pesquisamos na Web documentos que
faziam referéncia a escola onde o estudo se realizou. Foi feito o levantamento de dados e o
registo das caracteristicas da escola, recursos humanos e fisicos, nimero de alunos, projectos
em que a escola estava envolvida aquando a investigacao (ver anexo VII) e habilitacdes dos pais
(ver anexo VIII), tendo o Coordenador do Projecto disponibilizado uma assistente técnica para
prestar todas as informacdes necessarias, a fim de se proceder a caracterizacdo da escola.

Consultada literatura sobre a elaboracdo de questionarios, podemos constatar a
necessidade de, aquando a sua elaboracao, sermos fiéis aos objectivos da investigacdo, devendo
estes estarem em conformidade com os mesmos e serem agrupados em dimensdes. Estas
dimensdes foram induzidas pelos dados ja recolhidos no terreno.

Foddy (1996) fala-nos da importancia de se construirem perguntas que permitam obter
informacao fiavel e que estas possibilitem chegar a conclusdes. Alerta, ainda, para os problemas
usuais nas perguntas e aponta procedimentos a ter em conta (ver anexo Xll), pelo que na
construcao dos questionarios e dos guides das entrevistas houve o cuidado de tentar captar a
subjectividade do entrevistado e/ou do inquirido, tendo sido inseridas perguntas abertas e nao
directivas, permitindo aos observados exprimirem-se pelas suas préprias palavras, bem como
para nao se sentirem subjugados a respostas predefinidas.

Apesar da busca constante da objectividade, temos consciéncia que nem sempre esta é

possivel ser ultrapassada, pois segundo Foddy (1996: 59)

E quase impossivel fazer uma pergunta sem sugerir alguma forma de resposta e o simples facto
de a colocar sugere 0 que o investigador considera o topico proposto relevante. Para além disso, a
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forma como ela é feita reflecte inevitavelmente os preconceifos do investigador. Dir-se-ia que por
detras de qualquer pergunta existem pressupostos nao explicitos.

O autor alerta, ainda, para a necessidade da criacdo de filtros, nos quais devem ser
verificadas a relevancia das perguntas, bem como ter cuidado em reduzir o efeito perturbador

das mesmas, situacao que tentamos ultrapassar.

2.4.1 Construcéo e validacdo dos instrumentos

Seguindo os conselhos de Foddy (1996), para que o entrevistado e/ou o inquirido
compreendesse a pergunta com a intencionalidade prevista, houve o cuidado de pensar nas
palavras para que estas estivessem ajustadas aos diversos referenciais, pelo que registamos
qual a informacdo que pretendiamos obter e solicitdAmos a investigadores da area de
Desenvolvimento Curricular e da area das Tecnologias que validassem os respectivos
instrumentos, os quais com o seu olhar critico e sapiente nos questionaram sobre varios
aspectos, fazendo-nos reflectir e reformular, adequando-os a realidade dos entrevistados e/ou
inquiridos, permitindo desta forma realizar questdes que dessem resposta aos objectivos do
estudo.

Foram criados os seguintes instrumentos:

a) Guido de entrevista ao mentor do projecto — Objectivo: Fazer o levantamento contextualizado
da utilizacdo do portefolio e compreender quais as potencialidades que favoreceram a sua
implementacao e os constrangimentos que levaram ao seu abandono.

b) Questionario a aplicar aos trés professores tutores que integraram o estudo — Objectivos:
Identificar procedimentos do dia-a-dia e em tutoria; Conhecer as opinides dos orientadores
educativos envolventes em relacdo a implementacao/desenvolvimento dos e-portefélios
multidisciplinares® em tutoria; Analisar os constrangimentos e potencialidades que limitaram
ou possibilitaram a participacao dos alunos, orientadores educativos e Encarregados de

Educacdo (EE’s) na construcdo do e-portefolio; Compreender no portefélio/e-portefolio

aMetodologia de trabalho que apresenta as caracteristicas do portefolio acrescido de projectos integradores onde sao articuladas as varias
dimensdes “integracdo das experiéncias, integracdo do social, integracdo do conhecimento e integracdo como concepcéo curricular: (Beane,
2003: 03), sem considerar as fronteiras das areas de estudo. O conhecimento emerge como um todo, vislumbrado por diferentes olhares
devidamente contextualizados. As relacées emergem nao no sentido de superioridade, mas sim de complementaridade. (Beane, 2003; Harden,
2000; Santomé (2000).

73



Capitulo Il - Metodologia do estudo

factores e condicdes que contribuam para promover a integracdo curricularz e facilitar o
sucesso educativo.

c) Guido da entrevista aos Pais e/ou Encarregados de Educacdo - Objectivos: Fazer o
levantamento da percepcao dos pais e/ou Encarregados de Educacdo, no que concerne a
implementacdo/operacionalizacao do e-portefolio, bem como analisar os constrangimentos
e potencialidades que limitaram ou possibilitaram a participacdao dos Pais e/ou

Encarregados de Educacdo na construcao do e-portefolio.

2.4.2 A aplicacdo dos instrumentos

Estes trés instrumentos foram aplicados em momentos distintos do processo, tendo o
primeiro ocorrido em finais de Marco (entrevista ao Mentor do Projecto), o segundo em meados
de Julho (questionarios aos professores tutores) e o terceiro em finais de Julho e Agosto
(entrevista aos Pais/Encarregados de Educacéo).

a) Entrevista ao Mentor do Projecto — Seguindo o conselho dos investigadores que a
validaram, esta foi realizada online, em virtude do entrevistado ndo se encontrar em Portugal. Foi
feita a proposta e este aceitou, ndo tendo levantado qualquer problema.

b) Questionario aos trés professores — Apos termos perguntado aos inquiridos se estes
pretendiam o questionario no formato papel, a fim de manter o anonimato, ou se pretendiam
que este fosse enviado por e-mail, todos consideraram que seria mais célere se este tivesse o
formato electrénico. Deste modo, foram respeitadas as decisdes e foi garantido que os dados
seriam tratados respeitando o anonimato.

c) Entrevista aos trés Pais/Encarregados de Educacdo - O primeiro contacto, para o
pedido da realizacdo da entrevista, foi em dois casos, através da investigadora, ora
pessoalmente, ora pelo telefone, visto que nestes casos os entrevistados estiveram mais perto
de todo o processo, sendo que um dos elementos fazia parte da AP, tendo estado presente nos
dois encontros com a AP e no encontro da reunido dos Pais/EE’s, alunos, OE’s e investigadora e
0 outro esteve presente neste ultimo encontro, o que permitiu uma maior aproximacao dos

entrevistados. O terceiro entrevistado foi inicialmente contactado pelo professor tutor, tendo,

= Abordagem integrada do curriculo alternativa a abordagem por disciplinas. Esta abordagem permite a articulacéo real entre a escola e a vida,
tendo centros organizadores que estabelecem relacoes em varias direccdes, as quais articulam a dimenséo pessoal e social. E dado enfoque as
experiéncias pessoais, as quais devem ser reflexivas e construtivas. (Harden, 2000; Santomé, 2000; Beane, 2002; Alonso, 2006, Viana, 2007).
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este, explicado todo o processo e recolhido a autorizacao para que o seu educando participasse
no estudo. A fim de se concretizar a entrevista, a escola solicitou que o pedido do contacto
telefénico fosse oficializado por e-mail, pelo que s6 apos o pedido oficial & escola é que foi
possivel entrar em contacto. Refira-se que este EE acedeu sem restricdes a entrevista.

Todos os Pais/EE's se mostraram disponiveis para colaborar. Os locais da entrevista
foram todos diferentes, tendo sido respeitadas as indicacdes dos entrevistados. Antes da
entrevista, a investigadora teve o cuidado de solicitar autorizacao para a sua gravacao e explicou
que iria usar dois programas para a captacao do som, tendo realizado uma experiéncia e
mostrado, no final, um excerto da entrevista. Deste modo, explicou que iria usar o software da
camara de video incorporada no PC, mas apenas usar a captacédo de audio, tendo demonstrado
ao entrevistado. Em simultaneo usaria o programa “Audacity”.

De seguida, perguntamos ao(s) entrevistado(s) se teria(m) alguma questdo a colocar,
tendo-se dado inicio a gravacdo. Comecamos por informar os objectivos da entrevista,
agradecemos a disponibilidade, a colaboracdo e comunicamos que asseguravamos a
confidencialidade das respostas. Informamos, ainda, que a(s) entrevista(s) ia(m)ser transcrita(s)
e solicitdamos que posteriormente quando Ihe(s) enviassemos a transcricao verificasse(m) se as
ideias registadas estavam em conformidade com o que pretendia(m) dizer, ou, ainda, corrigir
algo que no momento ndo tivesse(m) dito, mas que considerasse(m) importante. Foi solicitado
que o feedback acontecesse num tempo util para posteriormente os dados serem tratados.
Todos os entrevistados concordaram e preferiram que a transcricdo fosse enviada para o e-mail.
Dois dos entrevistados procederam ao feedback por e-mail € um solicitou que estivéssemos
presente, tendo as alteracoes sido processadas em conjunto, a seu pedido.

Todos os entrevistados forneceram o feedback, conferindo o caracter de validade
respondente, como referem Bodgan & Biklen (1994) e Woods (1999).

As entrevistas- foram transcritas na integra, respeitando as falas e os sentidos atribuidos

dos entrevistados. O guido encontra-se nos anexos (ver anexo X).

= As entrevistas ndo serdo disponibilizadas nos anexos. Apenas acesso restrito aos membros do Juri, se assim o entenderem e
solicitarem. Esta opcédo prendeu-se com o facto de mantermos o anonimato.
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2.4.3 Qutros instrumentos

Dadas as caracteristicas do estudo houve a necessidade de nos auxiliarmos de outros

instrumentos, tais como:
a) Diario de bordo da investigadora (DBI), onde constam os registos dos Encontros/Formacao
realizados com a finalidade de sensibilizar os professores intervenientes, bem como para
desconstrucdo de conceitos e implementacdo do e-portefélio. Refira-se que no final dos
encontros com os professores era transcrito o que havia ocorrido, decisdes tomadas e
constatacoes e solicitado o feedback aos elementos presentes, com o objectivo de conferir a
validade respondente (Bodgan & Biklen,1994 e Woods, 1999). Fazem, ainda, parte deste diario
os registos dos encontros com a AP, do Encontro/Formacao entre alunos, Pais/EE’s, OE's e
investigadora, para além de alguns encontros nado formais e duvidas que foram ocorrendo a
investigadora.
b) Férum - Tendo-se verificado a incompatibilidade de horarios dos participantes interessados
em colaborar e por sugestdo do grupo foi criado um forum onde todos podiam ir tomando
conhecimento das decisdes, colocando questées/duvidas as quais deveriam ser respondidas
pelo grupo. Tinha a mais-valia de ser assincrono, o que a partida resolveria o problema dos
varios timings, bem como permitia haver um registo do processo.
c) Registos das observacgoes, as quais tiveram trés etapas com diferentes objectivos:

1° etapa - antes da implementacdo do e-portefolio - Janeiro de 2009

Objectivo: Acompanhar as praticas realizadas em tutoria;

2? etapa - durante a implementacao do e-portefdlio - Maio de 2009

Objectivo: Acompanhar as praticas dos alunos interessados a fim de verificar se no dia-a-dia

trabalham no e-portefolio;

37 etapa — ap6s a implementacédo do e-portefélio - Junho de 2009

Objectivo: Acompanhar as praticas dos alunos na construcao dos seus e-portefolios.
d) e-Portefdlios — Foi criado um roteiro de analise dos e-portefélios. Esta ferramenta tem uma
estrutura pré-definida. Tem seis modulos fixos e a possibilidade de integrar mais seis. Neste caso
concreto, adicionaram-se mais dois.

Objectivos: Caracterizar a estrutura do e-portefolio; Conhecer as opinides dos varios

participantes ao longo do acompanhamento da construcdo dos e-portefolios multidisciplinares em

tutoria; Analisar a participacdo dos alunos, OF’s, pais e/ou EE's na
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construcdo/acompanhamento do e-portefélio; Compreender no e-portefélio factores e condicdes
que contribuam para promover a integracao curricular e facilitar o sucesso educativo; Identificar
caracteristicas de projectos integradores; Verificar se o e-portefélio permite maior comunicacao
entre todos os participantes.
e) “Portefélios” — No decorrer da analise dos dados, emergiu a necessidade de consultar o
“portefolio” dos alunos (dossier/arquivo onde constam todos os trabalhos realizados ao longo do
ano), pelo que foram realizados novos pedidos a escola, aos EE’s e aos alunos, dados invocados
pelo investigador (Van der Maren, 1995).
f) Registos da plataforma — Objectivos: Cruzar dados e seleccionar os e-portefélios para analise
em conformidade com os critérios aferidos.

Este conjunto de dados permitiu-nos criar um corpus de andlise com o total de 331

paginas.

2.5 Analise documental

A analise documental é um conjunto de operacdes tentando representar o conteudo de
um documento sob uma forma diferente da original de modo a facilitar a sua consulta e/ou
referenciacdo. Para Bardin (2008: 47) “é uma fase preliminar da constituicdo de um servico de
documentacao ou de um banco de dados.” A autora menciona que ha procedimentos que sao
muito semelhantes a analise de conteudo, todavia ha diferencas, as quais passamos a registar:

1. A documentacao trabalha com documentos; a analise de contelldos com mensagens
(comunicacao);

2. A andlise documental faz-se, por classificacdo-indexacao; a analise categorial tematica
¢, entre outras, uma das técnicas da analise de conteudo;

3. O objectivo da analise documental ¢ a representacdo condensada da informacao, para
consulta e armazenamento; o da analise de conteudo é a manipulacdo de mensagens (contetdo
e expressao desse conteudo) para evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre uma
outra realidade que nao a da mensagem.

Socorremo-nos da analise documental para analisar e sintetizar os referenciais internos
e outros que se encontravam na pagina oficial, os quais nos permitiram uma melhor

contextualizacao e caracterizacdo do local de estudo, bem como a compreensao das praticas.

77



Capitulo Il - Metodologia do estudo

2.6 Analise de dados

Partindo de uma abordagem indutiva, respigando os principios de Vala (1986); Maroy
(1997); Esteves (2006); Bardin (2008), dado que pretendiamos aferir as percepcdes dos
participantes, consideramos que a analise de conteudo (AC) daria resposta indicada ao estudo.

Bodgan & Biklen (1991: 205) referem que é um “processo de busca e de organizacado
sistematico de transcricdo de entrevistas, notas de campo e de outros materiais que foram
sendo acumulados, com o objectivo de aumentar a sua propria compreensdo.” Bardin (2008:
11) diz-nos que ¢ “um conjunto de instrumentos metodologicos cada vez mais subtis em
constante aperfeicoamento”, que se aplicam a discursos extremamente diversificados “é uma
dupla hermenéutica controlada, baseada na deducdo, na inferéncia.” Apelar a andlise de
conteudo ¢ dizer nao “a ilusdo da transparéncia”, é ter uma atitude de “vigilancia critica”, é dizer
nao “a leitura simples do real”.

Para procedermos a analise passamos pelos trés polos cronolédgicos: 1. A pré-analise; 2.
A exploracédo do material e 3. O tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo. Deste
modo, procedemos numa fase inicial a “leitura flutuante” (leitura integral de todos os
documentos que constituiram o corpus de andlise), que deu origem a atribuicdo de dimensdes,
categorias e subcategorias e, por ultimo, a contagem de palavras mais frequentes. Prosseguimos
com a construcao de quadros com as dimensoes e categorias, terminando com a criacdo de um
texto descritivo/interpretativo, problematizando a tematica em estudo, a qual permitiu dar voz
aos participantes.

Bardin (2008) menciona como principios necessarios a AC: a exclusdo mutua; a
homogeneidade, a pertinéncia, a objectividade, a fidelidade e a produtividade, pelo que
cumprimos com estes principios a excepcao da exclusividade, dado que o programa NVivo,
apesar de estar em conformidade com os principios de Bardin (2008), permite que um
enunciado possa simultaneamente pertencer a duas categorias. Por sua vez, L'Ecuyer (1990)
refere que o principio da exclusividade elimina relacdes reais entre os elementos do texto, para
além de ao nao cumprir com este principio é possivel melhorar a analise das relacdes existentes
entre os diferentes elementos, acrescido que o seu cumprimento pode fazer perder o sentido da

objectividade pretendida pela AC.
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Utilizando o programa NVivo ¢ possivel realizar diferentes tipos de consulta. Deste modo,
apos termos introduzido todos os casos/instrumentos, procedemos a uma consulta, tendo
efectuado uma consulta por frequéncia de palavras.

Este programa permite criar “Nodos livres” e “Nodos ramificados”. Comecamos por
criar as categorias que emergiram da leitura flutuante e a medida que fomos explorando os
dados fomos criando novas categorias. Foi elaborada uma matriz com as dimensdes, categorias
e respectivos indicadores. No NVivo, também, é possivel realizar um trabalho similar, permitindo
o reajuste @ medida que o projecto vai avancando. Apds a codificacdo de todos os dados,
consultamos as categorias, tendo optado pelas que apresentaram uma maior frequéncia e por
antitese quatro categorias com menor frequéncia (“dificuldades de ensinagem”, crise, lideranca
e “desassossegador”), na medida em que nos pareceram fundamentais para a compreensdo do
contexto do estudo.

Numa busca constante dos significados, sempre que consideramos oportuno,
regressamos a fase inicial a fim de conferir a analise realizada.

A AC envolveu uma reflexdo constante na procura da pluralidade de sentidos naturais a
este tipo de estudo. Na sua complexidade de relacdes, foi possivel obter uma visdo holistica para
melhor compreensao dos sentidos atribuidos pelos participantes.

A andlise dos dados procedeu-se em duas fases: 17 fase — fase exploratoria que nos
permitiu construir o questionario por dimensées induzidas dos dados ja recolhidos (DBl com os
Encontros/Formacao ja ocorridos, observacdes, foruns e entrevista ao mentor do projecto) e o
guido da entrevista aos EE's que se encontra organizado por eixos estruturantes; 2° fase -
releitura dos dados da 17 fase e leitura integral dos dados recolhidos nesta fase. Deste modo,
partindo de uma abordagem indutiva de todos os dados emergiram as dimensdes, as categorias
e subcategorias que foram (re)organizadas a luz dos objectivos do estudo, que denotam os
sentidos atribuidos pelos participantes e pela investigadora.

A fim de melhorar a compreensao, foram criados quadros tematicos com dimensdes de
analise, categorias e indicadores que emergiram das falas dos participantes. Saliente-se que o
quadro de analise do e-portefélio adveio dos principios inerentes a ferramenta utilizada para a
operacionalizacao do e-portefélio — RePe (ver anexo XVIII).

Partindo dos dados, foi-se construindo uma narrativa descritiva com os varios
pormenores e numa accdo dialdgica foi ocorrendo a problematizacdo que permitiu criar

construcdes polivocais, emergindo os conceitos e abstraccoes do fendmeno observado.
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3. Contexto de realizacéo do estudo

Este estudo desenvolveu-se numa escola com caracteristicas duma EBI. No momento,
ainda, ndo tem o Jardim-de-infancia a funcionar. Foi criada em 2001, como legado da
experiéncia encetada em 1976, escola, na época, apenas com o primeiro ciclo.

Relativamente a designacdo de EBI, da legislacdo, nomeadamente do Despacho
33/ME/91, é referido que esta tipologia privilegia e promove “a organizacdo do ensino de
acordo com a LBSE, a saber a Escola Basica de 1°, 2° e 3° ciclos com jardins-de-infancia, escola
basica integrada - EB1,2,3/JI".

A esta tipologia esta subjacente o conceito de integracao curricular, pois 0s principios
inerentes remetem-nos para uma forma de gestdo, de direccao e operacionalizacdo pedagogica

com caracteristicas préprias, onde a postura dos docentes e a organizacdo diferem do habitual.

3.1 Arquitectura da escola

A escola situa-se na regido norte. Esta inserida num terreno que tem a forma triangular,
sendo circundada por ruas. A toda a volta tem um jardim, encontrando-se ao fim do passeio da
entrada um edificio tipo P3. Na entrada ha um hall que da acesso as casas de banho dos
alunos, a direita uma sala com dois espacos de trabalho divididos por uma peguena sala e um
espaco amplo que comunica com as duas partes. Normalmente nestes espacos trabalham
criancas que se encontram no primeiro nucleo; a esquerda deparamo-nos com a cantina que
serve simultaneamente de polivalente, a cozinha, a casa de banho dos OE’s, uma pequena sala
de arrumos e uma sala onde se realizam reunides com poucos participantes dadas as condicdes
exiguas que apresenta. No hall de entrada, existem, ainda, as escadas que dao acesso ao
primeiro piso onde encontramos outro hall que da acesso a duas casas de banho dos alunos e a
um espaco amplo onde funciona a Area Artistica do primeiro ntcleo. Na parte central encontra-
se um espaco onde existe uma fotocopiadora e computadores, bem como arquivos dos alunos.

Em periodos faseados foram construidos dois edificios prefabricados, os quais ocupam
parte do recreio. Num destes prefabricados existe a secretaria, um gabinete destinado aos
membros do Conselho de Gestdo (CG) e o espaco destinado a dimensao linguistica. No outro

prefabricado encontra-se o pavilhdo multimédia e o espaco da dimensao légica-matematica.
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A escola dispde, ainda, de outro edificio onde funciona o terceiro nucleo, o qual é
composto por um edificio, antiga escola primaria, e dois contentores. A escola usa, também,
parte das instalacées da escola secundaria (laboratérios, ginasio e cantina) para os alunos do
nucleo do Aprofundamento, o cinema onde realizam as Assembleias da Escola e alguns espacos

cedidos para a Area Artistica no Centro Cultural local.

3.2 O Projecto Educativo da Escola

O Projecto Educativo da Escola (PEE) encontra-se organizado em seis Principios

Fundadores. A descricao dos seis principios encontra-se no anexo XIV.

II- Curriculo e

(Iunos

Il - Relevancia
¥ — Organizacao iy

Qtrabalhg conhecimento e

Orientadores
Educativos

Figura 3 - Principios Fundadores do PEE

Existem varios anexos ao PEE, todavia dado o nosso objecto de estudo iremos apenas

debrucarmo-nos sobre o perfil do OE, os perfis de saida dos alunos e o mapa dos objectivos.

3.2.1 O perfil do orientador educativo

Como anexo ao PEE aparece o perfil do orientador educativo, o qual deve proporcionar a
todos os alunos a compreensdo do “porqué” e “para qué” do seu esforco, bem como envolvé-lo
num processo permanente de auto-formacao, valorizando a reflexdo e capacidade de analise

critica.
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Os Direitos e Deveres dos OE's decorrem do PEE, da responsabilidade de participacao
nos érgaos e das estruturas da Escola. Estes devem fazer cumprir o PEE e o Regulamento
Interno (RI).

Ao OE desta escola é solicitado que seja pontual, assiduo, que contribua activa e
construtivamente para a resolucao de conflitos, que participe na tomada de decisdes, que alie a
criatividade a complexidade, com originalidade e coeréncia. Este deve apresentar propostas,
buscar consensos, produzir e/ou propor inovacdes. No entanto, é referido que os interesses da
Escola e do Projecto devem estar em harmonia com os seus interesses individuais. E-lhes pedido
que ajam de forma autonoma, responsavel e solidaria e procurem fundamentar as suas praticas
e opinides nos valores matriciais do PEE.

Em termos pedagogicos é solicitado que dominem os principios e utilizem correctamente
a metodologia de trabalho de projecto.

E solicitado aos OE’s que estejam atentos aos colegas e lhes prestem ajuda, retirar
duvidas de como actuar, sempre que necessitar e, também, pedir; manter com os colegas uma
relacdo atenciosa, critica e fraterna; aceitar diferentes pontos de vista tendo como referente o
projecto e articular a sua accdo com os demais colegas.

Relativamente aos alunos, estes devem manter uma relacao carinhosa, ajuda-los a
conhecer e a cumprir as regras da Escola, ser firme com os alunos, sem cair no autoritarismo,
tomar atitudes em sintonia com o colectivo, bem como acompanhar de muito perto e orientar o
percurso educativo dos seus tutorados.

Dado que no contexto coabitam as terminologias de professor e orientador educativo, ao
longo deste trabalho, iremos simultaneamente referir ambas, a fim de sermos fidedignos as

vozes que vao aparecendo.

3.2.2 O perfil dos alunos (1°. 2° e 3° nucleos)

Ao longo do percurso escolar, os alunos sao estimulados e sensibilizados para os
seguintes valores, atitudes e competéncias®: Responsabilidade, Relacdo Positiva e de
Entreajuda, Persisténcia e Concentracdo nas Tarefas, Autonomia, Criatividade, Participacédo e

Pertinéncia nas Intervencdes, Auto Planificacdo, Auto-avaliacdo, Auto Disciplina, Pesquisa,

= Ver anexo XV.
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Resolucao de Conflitos, Senso Critico e Decisdo Fundamentada, Concepcao e Desenvolvimento
de Projectos, Analise e Sintese, Comunicacao e TIC.
Nos trés documentos aparece referenciado que na analise do perfil € considerado o nivel

de desenvolvimento e maturidade do aluno, bem como as caracteristicas individuais.

3.2.3 Os dispositivos da escola

A escola dispde de varios dispositivos, os quais permitem implicar todos os participantes
sendo dada especial voz aos alunos. Estes tomam decisdes quer no que concerne a gestao das
instalacoes, aos materiais, a organizacao e a concretizacao de actividades.

Passamos a citar os dispositivos que permitem a operacionalizacdo dos principios
inerentes ao projecto educativo:

Direitos e Deveres — No inicio de cada ano, em Assembleia de Escola, os alunos
decidem os direitos e deveres que consideram fundamentais.

Assembleia de Escola - Reunido de toda a escola onde os alunos tomam decisées sobre
a vida da escola. Sao analisados os problemas, medidas/estratégias a implementar e tomam-se
decisdes que auguram o bem colectivo. Os alunos exercem o direito de voto.

Convocatoria — Dispositivo que convida toda a comunidade a participar na Assembleia
de escola. Tem uma ordem de trabalhos.

Acta — Resumo dos assuntos tratados e decisdes tomadas na Assembleia.

Comissao de Ajuda — Grupo de quatro alunos, dois escolhidos pelos OE’s e dois pelos
alunos. Tém como meta a atingir a resolucdo de problemas e conflitos apresentados em
assembleia. Regem-se pelos Direitos e Deveres aprovados.

Debate - Reunido em plenario menos formal que a assembleia que ocorre diariamente.
Promove a oralidade, a reflexdo, a partilha, responsabilidade e o poder de argumentacao.
Através de jogos de perguntas e respostas é feito o balanco do trabalho do dia, bem como séo
preparados os temas/problemas a serem apresentados em assembleia.

Biblioteca - A escola nao dispée de um espaco especifico para a biblioteca. Esta
encontra-se nos varios espacos de trabalho de forma a permitir a pesquisa.

Caixa dos Segredos — Caixa que existe em todos os espacos para que 0s alunos possam

colocar as suas duvidas mais pessoais, opinides, segredos e preocupacdes. Permite um
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conhecimento mais profundo dos alunos e sobretudo a compreensao de alguns actos menos
positivos.

Caixa dos Textos Inventados - Local onde os alunos podem colocar as composicoes
originais.

Eu Ja Sei - Tem como finalidade desenvolver a autonomia do aluno, partindo do
momento da auto-avaliacdo. Os alunos registam neste dispositivo o que j& aprenderam e
solicitam a avaliacao.

Eu Preciso de Ajuda - Os alunos antes de se inscreverem neste dispositivo devem
esgotar todas as possibilidades de tentativa de resposta comecando por ele com uma reflexao
mais cuidada, pedindo ajuda ao grupo e so por ultimo ao OE.

Aula directa - Este dispositivo articula-se com o anterior, pois quando ha grupos de
alunos que tém as mesmas dificuldades, um OE prepara uma aula directa a fim de esclarecer
duvidas mais complexas.

Professor Tutor (PT) — Orientador educativo que tem como funcdo acompanhar de perto
todo o processo de aprendizagem dos seus tutorados. E o elo de ligacdo mais forte entre aluno,
EE e os restantes participantes. Em média tem seis a oito tutorados.

Plano da Quinzena (PQ) - Dispositivo usado para realizar a planificacdo do trabalho a
desenvolver em grupo e individualmente. E aqui que s3o registadas as avaliacdes que o aluno
faz neste periodo, bem como a auto-avaliacdo. Sao, ainda, registadas as tarefas que os alunos
pensam a vir implementar.

Plano do Dia (PD) - Dispositivo que, dependendo dos nucleos, pode ter um caracter
mais formal, sendo realizado num impresso préprio ou numa folha pautada. O aluno define para
o dia as tarefas que vai realizar, tendo por base o PQ.

Plano/Mapa dos Objectivos — Mapa com os objectivos oriundos do curriculo nacional
para que os alunos possam orientar a planificacdo em conformidade com os problemas e/ou
tematicas a aprender.

Acho bem e Acho mal — O Aluno observa e reflecte sobre o que vé. Permite desenvolver
um olhar critico referindo o que esta menos bem e valorizando o que & positivo.

Clube dos leitores — Dispositivo onde os alunos registam os livros que levam para casa
para realizarem pesquisas e/ou de entretenimento.

Grupos de responsabilidades — Para que a escola funcione de forma activa e proactiva,

cada aluno pertence a uma responsabilidade que é orientada por um OE. Estes grupos retinem
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uma vez por semana para resolver os assuntos e/ou problemas que estejam a ocorrer
apontando estratégias que devem ser apresentadas e aprovadas pela Assembleia. Passamos a
citar algumas das responsabilidades designadas: Assembleia, Comissdo de Ajuda, Terrario e
Jardim, Clube dos Limpinhos, Refeitério, Arrumacdo e Material Comum, Direitos e Deveres,
Biblioteca, Jornal, Correio e Visitas, Jogos de Mesa, Computadores e Musica, Desporto Escolar,
Recreio Bom, Murais, Mapas de presenca e Datas de Aniversario.

Reunido de Pais e/ou EE’s — Encontros mensais que promovem a comunicacao entre os
OE's e os EE’s. Por vezes, tém um caracter de formacao, pois é aproveitada a experiéncia dos
EE’s mais velhos com a ajuda dos OE’s para clarificar e discernir duvidas dos EE's chegados a
escola.

Os dispositivos sdo actualizados todos os anos, tendo em conta as necessidades da
escola. No processo de reformulacdo e implementacdo todos os participantes sdo implicados de
forma proactiva, estimulando relacdes fortes entre todos, levando a aprendizagens significativas

a todos os intervenientes. E fomentada a cidadania na accéo para a accéo.

3.3 O Regulamento Interno

O Regulamento Interno» explicita a estrutura organizacional que decorre do PEE,
devendo ser interpretado a luz dos principios, finalidades e objectivos do proprio Projecto.

Encontra-se estruturado em seis capitulos.

Regulamento
Interno da Escola

Figura 4 - Estrutura do

= \ler anexo XVI para obter mais informacoes.
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Iremos destacar: Cap. Il — Nucleos; Cap. Ill = Orgaos da Escola e Cap. IV - Estuturas
organizativas.
Capitulo Il - NGcleos de Projecto - O projecto divide-se em sub-projectos, os quais sdo designados
por nucleos, podendo estes usarem os mesmos recursos e instalacées ou nao dependendo da
decisdo do Conselho de Projecto. “Os Nucleos de Projecto sdo a primeira instancia de
organizacao pedagogica do trabalho de alunos e orientadores educativos, correspondendo a
unidades coerentes de aprendizagem e de desenvolvimento pessoal e social.”

Cada nucleo tera uma equipa que sera proposta pelo Coordenador de Nucleo (CN) em
conjunto com o Coordenador Geral do Projecto.

O CGP garante e promove a articulacdo do

Aprofundamenta

trabalho dos Nucleos e dos varios

coordenadores. Este é designado pelo

Consolidagdo

Conselho de Direccdo (CD), sob proposta
Iniciagan
do Conselho de Gestdo (CG) e apds
consulta do CP.

Figura 5 - Nucleos

Capitulo Il - Sobre os Orgéos da Escola= — Para uma leitura mais rapida apresentamos o

cronograma que se segue.

Orgaos da Escola

| 1 1 1 1
Conselho de Conselho de Conselho de Conselho de Conselho de
Paise EE Direcgéo Gestéo Projecto Administracéo
*Todos os EE;

Convocado pel
CGP

Gestor

elemento do C
Chefe dos SAE

odos os OF'

*OE's podem
participar

OE's nao vota

Figura 6 - Orggos da escola

= AC/SEL - Actividades culturais ou socio-economicas locais.
CP/EE’s - Conselho de Pais e Encarregados de Educacéo
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Capitulo IV - Estruturas Educativas — Aparecem referenciadas as seguintes estruturas:
Tutoria, Articulacdo Curricular e Assembleia de Escola.

A tutoria implica o acompanhamento permanente e individualizado do percurso
curricular de cada aluno. O tutor acompanha e orienta, individualmente, o percurso educativo e
0s processos de aprendizagem dos tutorados; mantém os EE's informados sobre todo o
percurso educativo.

A Articulacdo Curricular deve ser feita horizontal e verticalmente de forma a permitir e a
consolidar os principios inerentes ao PEE. De forma a facilitar a articulacédo, existem cinco
dimensdes organizadas em: Artistica, Identitaria, Linguistica, Légico-Matematica e Naturalista.

O projecto curricular de cada aluno compreendera as dimensdes supracitadas
acrescidas da dimensao tecnologica, entendida numa perspectiva eminentemente transversal e
instrumental e o dominio afectivo e emocional.

A Assembleia de Escola ¢ o dispositivo de intervencdo directa dos alunos que lhes
garante a participacao democratica na tomada de decisdes no que concerne a organizacao e
funcionamento da Escola. Integram a Assembleia todos os alunos da Escola, com direito a voto e

0s OE’s, os assistentes da escola e EE's que desejarem, sem direito de voto.

3.4 Breve caracterizacao da Associacédo de Pais

A Associacdo de Pais (AP) nasceu em 1976 quando os professores se questionaram
sobre a razdo dos pais ndo irem a escola, mas irem ao futebol e ao café. Quando encontradas
algumas respostas, os professores ajudaram os pais a fundarem a associacao de pais no tempo
em que ainda nao havia legislacdo para o fazerem.

Actualmente a AP é um parceiro sempre disponivel e indispensavel a vida da escola.
Refira-se que o 6rgao maximo da escola € o Conselho de Pais onde sé estes tém direito a voto.
Por sua vez, o Conselho de Direccéo ¢ presidido por um pai e os professores estao em minoria.

Aratjo (1977) e a Comissao de Avaliacao Externa (2003) referem que a existéncia desta
AP confere um caracter pioneiro a esta escola, na qual é visivel um forte sentimento de

pertenca.

7In site da Associacao de Pais.
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4. Caracterizacdo da populacdo escolar e Recursos informaticos

Embora de forma breve, iremos fazer uma caracterizacdo global sobre a populacédo
escolar (alunos, OE's e EE’s), recursos informaticos e numa fase posterior, faremos a

caracterizacao da populacao participante.

4.1 Caracterizacédo da populagdo escolar

A escola tem um total de 37 OE'’s e doze funcionarios que se distribuem pelas diferentes
categorias: assistentes operacionais (7), assistentes técnicos (2), chefe dos servicos (1) e Poc’s
- 2.

4.2 Caracterizacao da populacdo docente

No levantamento de dados, constatou-se que a populacao docente € composta por um
grande numero de professores contratados num total de 18, quatro fazem parte dos Quadros de
Zona Pedagogica e apenas existe um professor titular. O ntcleo que apresenta o maior numero
de OE’s € o terceiro nucleo.

As habilitacdes dos orientadores educativos distribuem-se por 27 OE's que tém
licenciatura, trés tém pos-graduacéo, um tem mestrado e seis estdo a fazer o mestrado.

No que concerne aos anos de permanéncia na escola apresentamos o quadro que se

segue a fim de permitir uma leitura mais rapida.

- Jardim de Infancia | 1° nucleo | 2° nlcleo | 3° nlcleo -

Tabela 1 - Anos de permanéncia na escola dos OE's

= Pessoas oriundas do fundo de desemprego que realizam funcdes na escola
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Verifica-se que a maior frequéncia em anos ¢é de trés anos, sendo aqui, também, em

maior numero os professores do terceiro nucleo.

4.3 Caracterizacdo da populacéo estudantil e EE's

A populacdo estudantil da escola é proveniente de diversas localidades. Um dos
principios inerente ao projecto € a possibilidade dos EE’s poderem escolher esta escola pelo
projecto que implementam, dando desta forma a possibilidade de receber alunos fora da zona
natural de acolhimento. Ha varios alunos que se deslocam para a escola na viatura dos seus
EE's em virtude de ficarem fora da zona de acolhimento. No momento em que o estudo

decorria, a escola tinha um total de 179 alunos, os quais estao distribuidos pelos seguintes

anos.

1° Nucleo 2° Nucleo 3° Nucleo Total

1% vez 13 0 13
2° vez 19 0 19
3% vez 23 1 0 24
4° vez 6 15 0 21
5° vez 18 0 18
6° vez 25 2 27
7° vez 20 20
8% vez 16 16
9? vez 21 21
Total 61 59 59 179

Tabela 2 - Populacgéo estudantil

Ha um grupo de 13 alunos que esta identificado com Necessidade Educativas Especiais,
nomeadamente: 12 vez - 1; 3 vez - 2; 4*vez - 3; 6 vez - 3; 7% vez - 3 e 8% vez - 1.

As habilitacdes dos EE's oscilam entre o parametro desconhecido, sem habilitacoes, 1°
ciclo, 2° ciclo, 3° ciclo, secundario, bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento. A
semelhanca das habilitacoes, as ocupacdes profissionais também sdo muito dispares, pois vao

desde desempregados, agricultores, artifices, operarios a profissoes liberais.
4.4 Recursos informaticos

A escola tem um total de 44 computadores, sendo 28 portateis e 16 de secretaria.
Todos tém acesso a internet, a qual & assegurada pelo servidor da FCCN. No momento do

estudo, esta esta a ser alterada por causa do PTE, havendo lugar a novo servidor.
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4.5 Articulacao/Parceria com outros projectos

A escola interage com os seguintes projectos: Desporto Escolar, Ciéncia Viva, Plano de
Accdo da Matematica, Plano Nacional de Leitura, Tinteirinho - reciclagem de tinteiros, Eco-

Escolas e Livros a Solta — Serralves.

5. Implementacdo/Operacionalizacdo do e-portefélio

Partindo das linhas orientadoras iniciais, foram delineadas varias estratégias para
implementar o e-portefolio. Todas as acc¢des visaram o desenvolvimento do estudo, dadas as
suas caracteristicas, iremos de forma breve explanar os varios procedimentos realizados nos
pontos que se seguem.

Apds contacto pessoal e formalizacdo de pedido por e-mail para o CP, foi apresentado
um protocolo, o qual foi reformulado tendo em conta os pedidos efectuados (ver anexo I).

Embora tivéssemos recebido autorizacdo positiva para a concretizacdo do estudo em
Setembro, tendo havido a oportunidade de dar seguimento a algumas accdes discriminadas no

cronograma do trabalho de campo, este foi assinado apenas em Fevereiro.

5.1 Sensibilizacdo da comunidade educativa — Mediagao junto dos OE’s

Apoiando-nos na literatura, verificamos a necessidade e a importancia da sensibilizacao
da comunidade educativa, pelo que tivemos o cuidado de, aguando a apresentacéo do projecto,
nao limitarmos a apresentacdo do estudo a lideranca da escola. Assim sendo, para que o
processo fosse conhecido e apreendido pelos participantes, foram delineadas varias estratégias
a implementar, a saber: envio de e-mails® para marcacao dos Encontros/Formacao, troca de
informacdes, respostas e esclarecimentos de duvidas, envio de feedback's dos
Encontros/Formacdo, bem como a realizacdo de Encontros/Formacdo a fim de se
desconstruirem conceitos importantes a todo o processo, promover a aprendizagem da

ferramenta a utilizar e estratégias a implementar aquando a operacionalizacdo do e-portefélio.

= Anexo XIIl - Exemplo de um mail enviado aos OE’s.
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5.2 Encontros/Formacéao

A realizacdo dos Encontros/Formacao tiveram como grande finalidade a criacdo de
momentos de formacdo em accdo e para a accdo. Estes visaram a desconstrucdo de conceitos
inerentes a todo o processo, a sensibilizacdo dos OE’s, EE’s e alunos (encontro conjunto), bem
como dotar os OE’s intervenientes para a implementacdo do portefélio multidisciplinar, movido
através do conceito e-portefdlio.

Foram pensados cinco encontros, todavia houve a necessidade de dois deles serem
divididos em mais dois momentos diferentes, visto a agenda ser ambiciosa, o debate ter sido
bastante rico, acrescido do #iming possivel, o qual nao tinha duracdo fixa. No total foram
realizados sete encontros mais o encontro dos alunos, EE's e OE'’s participantes, perfazendo o
total de oito encontros. Foram, ainda, fornecidos varios documentos, prestados esclarecimentos
por e-mail e/ou telefonicamente.

Passamos a registar a agenda geral dos encontros: Apresentacao da investigacao;
Apresentacdo dos OE's interessados em participar; Solicitar o levantamento das experiéncias;
saber quais as suas percepcdes sobre o portefolio; Realizacdo de leituras para aprofundamento e
aquisicao de fundamentacao teorica sobre o portefdlio; Pedido de registo — “O que € para mim o
portefélio?”; Partilha do levantamento das experiéncias efectuadas; Desconstrucdo do conceito
“portefolio”; Partilha das leituras efectuadas; Registo de algumas ideias concebidas pelo grupo;
As minhas duvidas; Debates sobre os conceitos: Avaliacao, aprendizagem, metodologia de
projecto, integracdo curricular, mudanca de praticas; Aceitacdo ou ndo do desafio lancado
“Criacdo de um portefolio pelos OE's” - Aprender fazendo; Tutorial sobre o FRePe;
Preparacao/experimentacao/implementacao do Aefe.

Refira-se que destes Encontros/Formacao foram lavrados os resumos, fazendo estes
parte do DBI, tendo sido solicitado o feedback a todos os OE's que estiveram presentes, a fim de
conferirem validade respondente.

Tendo por base a experiéncia vivenciada em contexto de equipa em que as reunides
eram iniciadas com um ritual (leitura de um texto, um poema, um artigo, audicdo/visualizacao
de um tema musical, entre outros), a investigadora teve o cuidado de iniciar os

Encontros/Formacao com um ritual que dava o mote para a agenda a desenvolver.
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5.3 Pesquisa e procedimentos de alojamento no Moodlle

No decorrer dos Encontros/Formacado fomo-nos apercebendo que para além da
ferramenta “My portfolio”, a qual esta alojada na plataforma Moodle, e que aparece referida em
estudos consultados, um dos OE’s mencionou ter conhecimento de outra ferramenta.

Perante este facto, para a implementacdo do e-portefolio, a investigadora em articulacao
com o professor responsavel das TIC e no respeito pela dindmica que a escola tem, optaram por
usar a ferramenta que ja havia sido alojada na plataforma Moodle da escola, pela professora
responsavel pelas TIC no ano transacto. Refira-se que esta estava, ainda, em fase experimental.
Deste modo, a fim de rentabilizar recursos, foram feitas varias pesquisas pela investigadora e
pelo professor responsavel a fim de munir os participantes das ferramentas necessarias. Foram
enviados e explorados os manuais do administrador, do professor e do aluno, bem como outros
documentos necessarios a melhor compreensao a fim de se rentabilizar o recurso que ja estava
alojado na plataforma, mas que carecia de reajustamento. Assim sendo, foram reajustados os
separadores tendo em conta os dispositivos existentes na escola, para que esta ferramenta
pudesse ser usada. No ultimo Encontro/Formacao foi realizado um tutorial para que todos os
OE’s tomassem consciéncia dos procedimentos a realizar com os seus tutorados. Para melhor
operacionalizacdo foram, também, enviados, pela investigadora, os respectivos manuais e
documentos necessarios a sua orientacado para OE1 e OE3.

A colaboracao foi 6ptima tendo facilitado a sua operacionalizacao.

Reforce-se que houve sessdes de esclarecimento para todos os participantes (OE’s,

alunos e EE’s).

5.4 Implementacédo do AePe em tutoria

Em conformidade com a proposta da investigadora, aquando a apresentacdo do estudo
e apds debate onde foram ponderadas as vantagens e desvantagens deste estudo ser realizado
apenas com os tutorados dos OE’s interessados em participar no estudo, o grupo dos OE’s
presentes no segundo encontro decidiram que “(...) o trabalho a implementar devera seguir a

proposta da investigacao, ou seja, ser realizado em tutoria.”®

»in DBI (2009: 18).
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5.5 Transparéncia do processo e implicacdo da Associacdo de Pais

Tendo como base um dos principios do PEE que remete para a implicacdo de todos os
elementos, houve o cuidado de expor a AP a investigacdo, bem como solicitar a sua colaboracao.
Refira-se que no decorrer de todo o processo houve total colaboracdo e disponibilidade da AP.
Deste modo, foi possivel confirmar o discurso registado com a pratica “A associacao de pais €

hoje um interlocutor sempre disponivel, um parceiro indispensavel®.”

5.6 Encontro conjunto OE’s, alunos, EE's e Investigadora

Na continuidade do principio supracitado e tendo como meta a operacionalizacdo do e-
portefélio, apds os Encontros/Formacao com os OE's intervenientes e o primeiro encontro com a
AP, foi realizado mais um encontro com os OE’s participantes, os EE's dos alunos cujos pais
deram autorizacdo de participacao no estudo e com os alunos interessados. Neste encontro,
estiveram presentes os trés OE's, trés alunos e seis EE's, da Iniciacdo e um EE do
Aprofundamento. Para além da apresentacdo e explicacdo do estudo, foi explicado em que
consistia a metodologia do portefélio, bem como a ferramenta a utilizar — AePe. Foram
apresentados alguns e-portefolios ja iniciados em tutoria a fim dos EE's compreenderem melhor
0 que seria possivel concretizar, bem como o como, para qué e porqué. A semelhanca dos
outros encontros, tentamos promover um debate entre os presentes levando a partilha do
conhecimento. Os EE’s consideraram uma excelente oportunidade, referiram que era
interessante a possibilidade de poderem acompanhar o trabalho dos filhos sem terem que ir a
escola e esperar pelo fim do dia, pois com a possibilidade de acederem ao e-portefdlio através
da internet até o poderiam fazer numa pausa ou na hora do almoco, tal como foi registado no

DBI.

6. Caracterizacdo da populacédo participante

Tendo em conta que esta escola apresenta uma organizacao propria trabalhamos com

trés professores tutores dos trés ndcleos, nomeadamente: Iniciacdo, Consolidacao e

Aprofundamento. Estes professores sairam do grupo de interessados em participar no estudo.

a h_ttgLMv_.com.pt html|2/portug/associa/hoje.htm
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Foram respeitados 0s interesses pessoais e o contexto para que nenhum se sentisse
obrigado a participar sendo houvesse tal intencdo. Todos os tutorados destes professores
tiveram a oportunidade de participar no estudo, todavia, foram seleccionados trés e-portefélios
de acordo com os seguintes critérios: alunos que obtiveram autorizacdo em participar e maior
frequéncia de acesso ao e-portefdlio em dias diferentes. Foram entrevistados os EE’s dos alunos

cujos e-portefdlios foram alvo de estudo.

22 Nicleo: Professor —
Aluno - Encarregado de

Educacao

Figura 7 - Populacao participante

Apesar da populacao participante evidenciada, refira-se que dezassete tutorados tiveram
a oportunidade de participar. Ao longo do estudo dadas as diversas interaccdes no corpus de

andalise aparecem referenciados os actores registados na tabela que se segue:

Alunos - EE’s Entrevistados EE's Elementos da
Operacionais

Tabela 3 - Totalidade dos actores referenciados no estudo

O numero observado prende-se com as varias interaccoes e o tipo de relacdes que sao
fomentadas na escola. A existéncia de espacos amplos de trabalho que promovem a
comunicacao, a liberdade para circularem e interagirem nos varios espacos a fim de partilharem
trabalhos, a realizacdo de debates em pequenos e grupos meédios proporcionam um ambiente

acolhedor, responsavel, flexivel, aberto e ecoldgico (Alonso, 2006).
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7. Caracterizacdo do e-portefélio — RePe- -

O e-portefélio — KePe — emerge da necessidade de dar resposta ao Plano Tecnoldgico
que € operacionalizado através do programa Ligar Portugal, do projecto Mais-Escola.pt e
orientacdes da DGDIC (2007/2008). O AePe ¢ um modulo do Moodle que se destina a
construcao e gestdo de e-Portefolios de aprendizagem dos alunos do 1°, 2° e 3° ciclos do Ensino
Basico. Foi concebido e desenvolvido pelo Centro de Competéncia TIC da Escola Superior de
Educacéo de Santarém em parceria com a DGIDC/E-CRIE (Ministério da Educacao).

Principios gerais do e-Portefélio: reflecte o percurso escolar do aluno; ¢ um instrumento
de reflexdo do aluno; é gerido pelo aluno; promove a aprendizagem colaborativa; facilita a
participacdo do Encarregado de Educacdo; é orientado pelo Orientador Educativo; facilita a
comunicacao.

Os principios técnicos sao: ambiente - plataforma moodle, interoperabilidade - facilidade
de exportacdo para a plataforma Moodle de outra escola; flexibilidade - facil parametrizacdo pela
escola ou agrupamento, através de funcionalidades especificas na area do administrador;
funcionalidades - possibilidade de envio de ficheiros (trabalhos dos alunos) em todos os
formatos. Aviso, por e-mail, de alteracdes efectuadas num e-Portefdlio e utilizadores — alunos,
professores e EE’s.

Caracteristicas do RePe - Utiliza FLASH e PHP para acesso a Base de Dados (MySQL,
PostgreSQL), funciona como uma Actividade Moodle, é multilingue; tem uma estrutura pré-
definida; apresenta seis mddulos fixos e a possibilidade de integrar mais seis. Os seis primeiros
modulos sdo: Identificacdo (Data de nascimento, Naturalidade, Nacionalidade, N.° de
Identificacdo, Tipo de Identificacdo, Data de Emissao, Validade, Arquivo de Identificacdo, Morada,
Telefone, Encarregado de Educacdo), Pagina Pessoal, Objectivos Pessoais (neste caso foi
atribuido o titulo “Gostaria de saber”), O Meu Diario de Aprendizagem, Trabalhos realizados,
neste modulo/separador existem os seguintes itens: Descricdo do meu trabalho, Disciplinas, Ano
lectivo, Tipo de trabalho, Critérios de avaliacdo, Competéncias Gerais para o Ensino Basico,
Objectivos para o trabalho, Objectivos pessoais, Estratégias, Situacdo do trabalho, Reflexao, Ver o
meu trabalho e Apreciacdo dos colegas, professores e EE's; e Auto-avaliacdo que neste caso

obteve a designacao de “Eu ja sei.”

= Repositorio de e-Portefolios educativos
95



Capitulo Il - Metodologia do estudo

Aceres 0o Hale
ePoreishor

GEERELE it
i H : : Elia Sousa
{dididd y— =
£ £
il ? 3

g ¥ g AREA DE TRABALHO

i : f 5 - DO o e

] - B Mg ——

: s ) a .

Figura 8 - Interface do RePe (Separadores e area de Trabalho)

Registe-se que s6 o administrador da plataforma é que pode alojar esta ferramenta na
mesma, bem como proceder a alteracdes da sua estrutura. E de facil acesso, desde que haja
internet. Refira-se que para aceder a plataforma e ao RePe, € necessario a inscricao primeiro na
plataforma e posteriormente na “disciplina” onde o recurso esta alojado. O ARePe permite o
feedback por parte dos professores, colegas e EE's. Tem uma apresentacao agradavel e transita-

se entre os separadores com facilidade.

8. Questdes de ética na investigacao

Falar de ética na investigacdo é ter em conta as normas relativas aos procedimentos
considerados correctos e/ou incorrectos (Bodgan & Biklen, 1994; Avila & Lima, 2006). De
acordo com Bodgan & Biklen (1994: 75), a ética situa o consentimento informado e a
proteccao dos sujeitos contra qualquer espécie de danos, de modo a garantir que:

1. Os sujeifos aderem voluntariamente aos projectos de investigacdo, cienfes da
natureza do estudo e dos perigos e obrigacoes neles envolvidos. Neste estudo tivemos esta
preocupacao, pois para além da apresentacédo do estudo ao Coordenador do Projecto, o primeiro
Encontro/Formacéao foi dedicado a este ponto, bem como foi igualmente apresentado a AP, aos
EE’s, e alunos que se voluntariaram para participar no estudo. Foi, ainda, celebrado um
protocolo com a escola, o qual foi negociado tendo em conta os interesses da mesma. A pedido

do Coordenador, foi, também, fornecido o cronograma com o trabalho de campo.
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2. Os sujelfos ndo sdo expostos a riscos supetiores aos ganhos que possam aavir.
Refira-se que neste estudo tivemos o cuidado para que tal ndo acontecesse. No que concerne ao
ponto de vista ético, houve desde o primeiro contacto a preocupacéo da transparéncia das
informacdes prestadas aos varios participantes (CGP, CP, OE's, AP, EE’s e alunos) sobre os
objectivos da investigacao e as actividades que se pretendiam levar a cabo, bem como sobre as
tarefas ou riscos que este estudo implicava, para além da garantia de confidencialidade e
anonimato.

Saliente-se que os nomes foram substituidos por letras acrescidos de niimeros a fim de
cumprir com o anonimato.

Segundo Vasconcelos (2006: 99), um outro aspecto da ética prende-se com a
reciprocidade, ou seja, o que poderdo vir a beneficiar os sujeitos da investigacdo e que
informacdes/conhecimentos sdo relevantes para a pratica dos participantes. Neste aspecto,
houve a preocupacao de em contexto orientar o processo, ora pessoalmente, ora através do e-
mail. Esteve patente a partilha de conhecimentos e experiéncias enriquecedoras para 0s varios

participantes.

9. Credibilidade

Woods (1999:195) apoiando-se em Lincoln & Guba (1985) e Erikson (1986) refere que
estes defendem que a validacdo “é realizada pelos praticantes ao avaliarem a credibilidade da
investigacao através do seu proprio conhecimento e experiéncia e integrando a investigacéo na
pratica através do seu ensino.”

Refira-se que nesta abordagem, como critérios cientificos de qualidade do estudo, séo
apontados a validade e a fidelidade, pelo que, se procurou fazer a triangulacdo das varias fontes
de informacdo, dos diferentes participantes (alunos, professores e pais/EE’s), Maroy (1997);
Stake (1998); Flick (2004), bem como houve a preocupacdo de receber o feedback dos
participantes no estudo.

Na linha de pensamento de Bogdan & Biklen (1994: 278) o feedback revela-se como

uma exigéncia estratégica metodoldgica,

Uma vez que um dos objectivos da investigacdo é o de construir as multiplas realidades que os
participantes experimentam, o investigador necessita de encontrar formas de verificar junto dos
informadores se as suas construcdes reflectem o mundo tal como eles o véem.
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Assim sendo, o investigador criou uma empatia e uma cumplicidade util que permitiu o
desenvolvimento natural da investigacdo, implicando os investigados num clima de confianca.
Foi adoptada uma postura aberta, flexivel e de negociacdo constante para que fosse possivel

emergir a identidade de cada um em conformidade com o contexto natural.

Sintese

Ao longo deste capitulo percorremos alguns conceitos tedricos, nomeadamente quanto
ao paradigma em que este estudo se insere, tendo sido registados os principios metodolégicos,
0 percurso: opcoes metodologicas, o papel do investigador, entre outros.

Realizamos a contextualizacdo da escola, caracterizamos de forma sumaria a AP e
descrevemos a populacdo participante. Em linhas gerais, foi tracada a implementacdo do
processo e a caracterizacao do e-portefdlio - AePe —.

Por ultimo, referimos a importancia da ética e da credibilidade na investigacao.

0 cronograma do trabalho de campo foi remetido para anexos (ver anexo XVIII).

Refira-se que a possibilidade de realizar um estudo de caracter qualitativo com
caracteristicas de investigacdo-accao, permitiu-nos desempenhar um papel de investigador
participante. Esta forma de estar permite ndo sé a melhor compreensdo do contexto, como ir
introduzindo pequenas mudancas que poderdo vir a mostrar-se bastante significativas para o
sucesso dos alunos e dos professores, uma vez que lhes podem patrocinar um crescimento
pessoal e profissional e até dos pais e/ou EE’s, se acompanharem o processo.

A diversidade de instrumentos e a triangulacdo dos dados, permitiu-nos obter uma visao
caleidoscopica do objecto de estudo, bem como a emergéncia da identidade de cada um, numa
teia de relacdes onde a pluralidade de sentidos emergiram com naturalidade, como é habitual
neste tipo de estudo. A construcdo desta “pintura” facultou-nos uma visao holistica da realidade
estudada.

Apesar da subjectividade inerente, o olhar critico e constante fez-se sentir na busca de
praticas que auguram a mudanca.

No respeito pelo ritmo de cada um, no particular, e de todos, no geral, na compreensao
do contexto e numa relacdo de confianca, a interaccdo foi acontecendo e permitindo que a

pratica da investigacao fosse delineando, ponto a ponto, a trajectoria.
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Capitulo IV - Apresentacao e analise dos resultados

Confianca

0 que ¢ bonito neste mundo, e anima,
E ver que na vindima

De cada sonho

Fica a cepa a sonhar outra aventura...
E que a docura que se nao prova

Se transfigura

Numa docura

Muito mais pura

E muito mais nova...

(Miguel Torga)

Figura 9 - “Outono da vida” de ESA
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Apresentacao

Neste capitulo, apresentamos os dados recolhidos e procedemos a analise dos
resultados. Estes serao apresentados por instrumento, tendo em conta os objectivos delineados
para cada um deles, 0s quais emergiram como operacionalizacdo das questoes iniciais. Sera,
ainda, feita a triangulacao dos dados para uma melhor clarificacdo da informacao veiculada
através dos varios instrumentos. Refira-se que fizemos a analise de conteudo respigando os
principios de Vala (1986); Estrela (2006) e Bardin (2008), acrescido da utilizacdo do programa
informatico NVivo versao 8.0.

Para uma compreensao integrada, foram criados quadros de analise que emergiram dos
dados recolhidos, sendo respeitadas as falas dos participantes e os sentidos atribuidos.

Recorremos ao enquadramento tedrico apresentado no capitulo | e I, permitindo
fundamentar a nossa analise a luz de diferentes perspectivas, bem como dar sustentabilidade as
consideracdes finais que iremos apresentar.

Em conformidade com o registado no capitulo da metodologia, comecamos por
apresentar os dados recolhidos na 1° fase — fase exploratoria para de seguida passarmos a 2°

fase.

1. Primeira fase — fase exploratdria

A fase exploratoria teve como intencionalidade a compreensao dos dados recolhidos até
ao momento e tracar linhas orientadoras para a construcao dos instrumentos para apreender as
percepcoes dos participantes no estudo.

Com o intuito de promover uma melhor compreensao, iremos apresentar os dados por
instrumentos, adoptando a seguinte metodologia: descricdo dos dados por instrumentos,
quadros de analise e problematizacao.

Nesta fase utilizamos os seguintes instrumentos:
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Figura 10 - Instrumentos usados na primeira fase

1.1 Diario de Bordo da Investigadora

Ao optarmos pela criacdo do diario de bordo, tivemos como grande objectivo o registo
dos momentos formais e informais que foram decorrendo ao longo do estudo. Permitiu-nos obter
uma memoria descritiva onde estéo registadas as vozes dos participantes, visto que neste diario
estdo os resumos dos Encontros/Formacao, com todos os participantes (alunos, OE’s e EE’s,
acrescidos dos assistentes). Constam, também, os feedback’s fornecidos.

As duvidas e questdes que nos foram assolando, também, estao registadas permitindo
ver a evolucao do questionamento que se foi processando, delineando a rota a seguir, reflexao
na accdo e para a accdo (Schon, 1983).

Encontros/Formacdo com os OE's - Como meta final a alcancar foi a
implementacao/operacionalizacdo do portefolio multidisciplinar, movido através da ferramenta -
RePe, desconstrucdo de conceitos inerentes a todo o processo, articulacéo de teoria 1.s pratica,
promocao de leituras que fundamentassem todo o processo e a reflexao.

Encontro com AP - No primeiro encontro com a AP foi possivel expor o estudo e retomar
praticas antigas, em que estes encontros eram de formagdo para todos. A investigadora,
estrategicamente, promoveu o debate entre todos, levando a que as respostas fossem dadas
pelos presentes. Verificou-se uma certa expectativa quanto a investigacdo. A dinamica usada
promoveu a participacdo que foi excelente. Tornou-se num momento rico e gratificante para
todos. Grande finalidade a transparéncia de todo o processo, promover a comunica¢do, bem
como a implicacdo do maximo de participantes. A resposta da AP foi positiva, apesar do

questionamento de um EE que me interrogou do porqué regressar agora com o estudo, tendo
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esta situacdo despoletado na investigadora a resposta através da leitura parcial do texto do “Grilo
Verde” de Mota (2001) que se encontrava no espaco do encontro. A concretizacao da resposta
foi operacionalizada por EE1 (2009).

No segundo encontro foi possivel, para além do intuito de agradecimento da colaboracao
houve a oportunidade de constatar que a AP se preocupa bastante com toda a escola, identifica
problemas e aponta estratégias. A AP denota ser efectivamente um parceiro critico, que esta ali
para colaborar nos mais diversos aspectos, decisdes importantes que a escola tem de tomar,
aspectos organizacionais e espacos.

Encontro/Formacéo (alunos, OE's e EE's) — Finalidade - fomentar a operacionalizacéo,
explicitar como patrocinar o acompanhamento, bem como os seus objectivos. Foi realizada uma
demonstracdo e todos os elementos tiveram a oportunidade de expor as suas duvidas. O
feedback fornecido no encontro pelos EE’s presentes é que esta ferramenta permite ultrapassar
alguns constrangimentos sentidos até ao momento, acrescido da mais-valia da rentabilizacao da
internet, a qual torna possivel ao longo do dia ir acompanhando o trabalho dos seus educandos.

Duvidas/questdes — No fim de cada Encontro/Formacdo a investigadora transcrevia o
registo do que se havia passado, registava as suas duvidas e questdes que foram permitindo dar
resposta aos problemas sentidos e questdes, permitindo ir adequando o estudo ao contexto.

Os varios participantes vivem uma dualidade entre o tempo passado e o tempo actual.

Ha uma luta constante contra o “Tempo”.

Os OE’s questionam-se sobre a autonomia que tém (Oe’s e escola) no que concerne a
possibilidade de tomarem decisbes que possam contrariar a legislacao geral, nomeadamente, o
poder de decidir de atribuir ou nao a classificacao.

Os referenciais dos EE’s sao diferentes dos OE’s mais novos. O PEE é um referencial de
grande importancia para os EE’s. Os EE's questionam-se sobre a formacao que os novos OE’s
tém, em especial do conhecimento dos principios do PEE.

A investigadora foi lancando varios desafios numa légica de “N&do lhe dés o peixe,
ensina-o a pescar” (OE3, 2009), provocando um questionamento constante e uma procura de
solucdes.

OE1 é o que tem os tutorados mais pequenos e em maior nimero. OE1 estd poucas
vezes no espaco de trabalho visto que é OE de Educacao Fisica.

EE1 é activa, interessada, acompanha de perto o seu educando, pertence a AP, 6rgao

de gestao. Denota um olhar atento e critico e evidencia uma participacao sustentavel.
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Todos sdo co-responsabilizados: OE's, assistentes, alunos e EE’s a fim de se trabalhar a
autonomia, a responsabilidade e a solidariedade (valores matriciais do PEE).

Ha uma relagdo muito proxima entre os varios participantes. Ha um clima de abertura.
Esta abertura é para com todos, inclusivé com investigadores e visitas.

OE’s questionam-se sobre se devem interferir no ritmo de cada aluno visto que sentem a
obrigacdo de orientar e promover um maior ritmo de trabalho. Verifica-se a dicotomia entre o
ritmo de aprendizagem e ritmo de trabalho.

Constata-se a importancia da autonomia, da felicidade por estarem a aprender, o prazer
de ler e a possibilidade de usarem a liberdade positivamente.

Ha um sentido do colectivo muito grande. “A camioneta vai de lado” (OE10-l, 2008),
expressao que quer dizer que todos vao ter oportunidade. A escola é vista como um todo, onde
todos os participantes se sentem responsabilizados. O colectivo emerge como a superacédo da
soma de todas as partes.

Elementos da AP estabelecem um paralelo entre o desenvolvimento pessoal e
profissional dos OE’s mais novos na escola com a idade que tém.

A abertura da AP permitiu-nos levar a cabo o estudo. Deliberaram colaborar e participar
de forma activa e responsavel, podendo mesmo referir-se proactiva. Indicia a emergéncia de

uma participacao sustentavel.

1.2 Féruns

O férum de aprendizagem, assim designado pelo administrador da plataforma, foi
associado a “disciplina” Formacao da plataforma Moodle, a qual ja tinha um total de trinta e
quatro OE’s inscritos, ficando, deste modo, aberta a possibilidade de acesso a todos os que
desejassem patrticipar.

Foram lancados em discussao seis temas que se articulavam com a tematica dos

Encontros/Formacao, nomeadamente:
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Orientadores Educativos
Temas do Férum OE1l OE2 OE3 | OE2
1 | O que é o portefolio para mim? X X X
2 | Avaliacdo
3 | Quem mexeu no meu queijo X
4 | Projecto X
5 | Integracao Curricular X
6 | Procedimentos do dia-a-dia X X
7 | Novos Desafios *

Tabela 4 - Foruns de participacao
Apesar de todo o contexto social das TIC, os OE’s apresentam uma frequéncia de acesso
baixa a plataforma da escola, como é possivel constatar através dos registos e relatorios
fornecidos pela plataforma. Na dindmica usual dos féruns, é costume a promocao do debate
entre os varios participantes para que estes tentem alcancar uma resposta. Deste modo, a

investigadora tentou lancar novos desafios, 0s quais ndo obtiveram resposta.

1.3 Observacoes

1 Etapa Janeiro de 2009 - A realizacao da primeira etapa permitiu-nos acompanhar as
praticas realizadas em tutoria. Coabitam paralelamente momentos de trabalho individual e em
grupo. A planificacdo é feita em grupo e posteriormente cada aluno com o seu tutor e/ou
orientacdo do professor especialista planifica o trabalho individual para a quinzena. Cada PQ tem
a duracdao de quinze dias em média. Os alunos no tempo de tutoria realizam tarefas
diferenciadas de acordo com os seus planos de trabalho. Ha tarefas que sdo comuns a todos:
reflexdo/auto-avaliagdo do trabalho desenvolvido na quinzena; organizagdo de materiais para
serem arquivados; planificagdo conjunta partilhada (grupo de alunos e OE’s).

Ha projectos individuais (planificacdo individual do que o aluno pretende aprender
sozinho), projectos de pequenos grupos e projectos com toda a escola.

Dado que o ritmo de trabalho é respeitado, os tutorados que terminam mais depressa
tém liberdade para realizar actividades diversificadas: realizacdo de fichas, visualizacdo de
filmes, leituras, jogos, entre outros.

Na abertura e fecho da quinzena, o professor tutor carece de grande concentracao para

poder dar resposta cabal a todos os seus tutorados.

= Estrategicamente a fim de promover um maior aprofundamento da tematica, apds a participacao a investigadora, partindo das ideias
explicitadas relancava um desafio.
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Os alunos estdo habituados a trabalhar de forma auténoma e a pedir a palavra quando
querem falar para o grande grupo. H4 momentos de partilha de textos inventados, de leituras, ha
liberdade de movimentacao e de escolha de actividades que querem fazer.

E neste momento, que o professor tutor orienta o trabalho que cada aluno deve
desenvolver durante a semana/quinzena, o qual se reveste de grande responsabilidade.

Ha um clima de abertura e de relagdes muito proximas entre OE’s e alunos. No decorrer
do trabalho, ha musica no ar. Os alunos quando tém duvidas perguntam aos colegas, denotando
a entreajuda e aprendizagem colaborativa.

E promovida a autoregulagdo da aprendizagem, a reflexdo e a avaliagdo. Sao
promovidas estratégias que promovem os principios e valores enunciados no PEE: solidariedade,
autonomia, liberdade e responsabilidade.

0 OE1 tem um grande grupo de tutorados que necessitam de muito acompanhamento.

2% Etapa Maio de 2009 - Durante a implementacdo do e-portefolio - Continudmos a
observar a metodologia de trabalho observada na primeira etapa. Nao vimos nenhum aluno no
dia-a-dia a trabalhar directamente no RePe. Verificamos que o trabalho dos alunos é reajustado
com as necessidades sentidas no momento.

OE2 informa que o desenvolvimento do trabalho no AePe, esta a ser diferente tendo em
conta que OE1 tem tutorados muito pequenos que carecem de maior acompanhamento e que
OE3 nao tem tido internet. Transmitiu um feedback positivo referindo que os seus tutorados
estdo a gostar de trabalhar com o RePe, realizando as tarefas com mais entusiasmo.

A nivel do terceiro nucleo, os alunos trabalham mais com objectivos individuais e menos
com projectos.

Os alunos reagem rapidamente ao pedido da palavra por parte de colegas e/ou OE's.

Nas observacdes do trabalho do dia-a-dia ndo foi observado nenhum aluno a trabalhar
no RePe, todavia trabalhavam em actividades/tarefas integraveis no e-portefélio.

Aquando da segunda observacao, alguns dos alunos que participaram no estudo

encontravam-se numa visita de estudo. Aparecem fotos desta visita no e-portefolio de A29.

3? Etapa Junho de 2009 - Apos a implementacao do e-portefélio - Na tutoria do OE1, ha

uma diversidade de tarefas. Apenas A3 esta a trabalhar no momento no e-portefélio e mostra
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aos colegas o que ja conseguiu fazer. Este grupo € o maior € é o que necessita de maior
orientacao.

Na tutoria do OE2, os tutorados trabalham no e-portefélio. Nem todos tém um PC para
si, estando a pares promovendo a entreajuda.

Na tutoria do OE3, nao ha evidéncias dos tutorados estarem a trabalhar no e-portefolio.

Foi possivel, mais uma vez, observar que as relacdes entre todos sdo muito proximas
permitindo-lhes um clima aberto e agradavel. Gestos carinhosos coabitam com as tarefas do dia-
a-dia. As tarefas realizadas em tutoria e elencadas anteriormente continuam a ser executadas.

OE2 implementou o e-portefélio em tutoria de acordo com o deliberado.

Nos varios procedimentos realizados em tutoria e no dia-a-dia ha evidéncias de
estratégias que vdo ao encontro da metodologia do portefolio. O ritmo de trabalho dos alunos é
respeitado.

OE3 nao desenvolveu o RePe com os seus tutorados.

1.4 Entrevista ao Mentor do Projecto

Para entendimento das praticas existentes na escola, consideramos emergente a
realizacao de uma entrevista ao mentor do projecto, a qual nos permitiu contextualizar
experiéncias antigas e a compreensao das praticas actuais, bem como o contexto em que a
utilizacao do portefolio ocorreu.

Na fala do entrevistado foi possivel identificar varias dimensdes de analise (Quem? Com
quem? O qué? e Como?) Emergiram, ainda, categorias e subcategorias, as quais estruturamos
de forma a podermos representar os sentidos atribuidos. Para o efeito elaboramos o quadro 1

gue se segue, a partir do qual sera criado um espaco de discussao.
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Quadro 1 - Contextualizagdo da utilizacdo do portefolio

Categorias Subcategorias Indicadores
Lider Democratico Poderei admitir que, democraticamente, liderei o projecto
- Capacidade de escutar e decidir, aceitando o outro. Nao
= ¢ 0 mesmo que tolerar o outro...
>
© “Desassossegador” | Creio que terei sido um “desassossegador” dos outros
professores
Fomentador de Sugeria leituras ou propunha praticas enquadradas em
leituras teorias que davam resposta a ‘“dificuldades de
ensinagem”
= Equipa de Crise A equipa de projecto estava a sair de mais uma “crise”
% projecto “Dificuldades de Propunha praticas enquadradas em teorias que davam
£ ensinagem” resposta a “dificuldades de ensinagem”
o
© Mudanca Havia condicdes de receptividade a inovacdes
Cultura de Projecto 0 trabalho de projecto ja vinha sendo posto em pratica
Projecto desde o inicio da década de 80
Portefélio Avaliacédo Acrescentou a avaliacao por portefélio
Para cada projecto, havia uma negociacdo prévia com 0s
alunos, sobre parametros de avaliacdo
2 Elaboravamos escalas de critérios para os topicos e
é ‘?g evidéncias seleccionadas
= o .o . .
a o Grandes avanc¢os no dominio cognitivo, mas também no
dominio sécio-moral
Permite a concretizacdo dos principios gerais da
aprendizagem
Faz apelo a processos complexos de pensamento
0 suporte de avaliacdo mais consentaneo com a escola
de redes que a net esta prestes a instituir
Formacao Extrinseca Oportunidade de participar num curso de longa duracao
que abordava a problematica da avaliacao na perspectiva
da utilizacao de portefdlios
Intrinseca Muita aplicacao e muito estudo
Implementacao | Leituras Leituras varias
‘:cEi Formacao Pressupde uma intensa formacao de professores
38 Grupo restrito Comegamos com um grupo restrito de alunos
Parcerias Estabelecemos parcerias de pesquisa com outras escolas
Partilha Partilhamos experiéncias e resultados

Generalizacdo

Organizacgéo

Generalizamos a utilizacdo, apds muitas aplicacdes e
muito estudo

Outra organizacao de escola, em moldes nao tradicionais

A leitura do quadro permite-nos evidenciar a importancia da lideranga na implementacao

do portefélio nos anos 90 na escola em estudo, bem como o contexto, nomeadamente a saida
de uma crise e a tentativa de resposta aos problemas sentidos “dificuldades de ensinagem”. A
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existéncia de uma cultura de projecto e de uma equipa receptiva a mudanca e inovacao
(necessidade sentida), acrescida pela formagdo (motivacao extrinseca) que foi reconfigurada ao
contexto promoveu a implementacéo da avaliacéo por portefélio.

O portefolio surge como alternativa aos métodos tradicionais onde vigoravam o0s
momentos pontuais de avaliacdo (testes escritos), os quais ndo permitiam ter uma nocdo
holistica do aluno, por sua vez permitia desenvolver uma avaliacao baseada na perspectiva de

valores, atitudes e conhecimentos, os quais sao indissociaveis (Fernandes, 1993).

1.4.1 Um lider “desassossegador”

Na fala do Mentor, surge um lider com a funcdo de “desassossegador” (categoria
solitaria, mas de grande importancia, uma vez que é indicadora de um “ingrediente” necessario
para que um projecto sobreviva) ao promover o debate, a reflexdo e a partilha de conhecimentos
(Fullan, 2003).

Morrish (1991) e Fullan (2003) mencionam que os lideres inovadores gostam de
desafios, de arriscar, ndo gostam de rotinas, estdo abertos as novas ideias e experiéncias,
necessitam de uma certa autonomia e sao “auto-actualizados”.

Os lideres sao naturalmente entusiastas, denotam esperanca e muita energia. Orientam-
se pelo objectivo moral, compreendem a mudanca, tém facilidade na criacdo de coeréncia,
sentem a necessidade de formacdo, bem como a partilha de conhecimento, reconhecem e
fomentam a construcéo de relacdes. Com os seus membros assumem um compromisso interno
e externo e colocam metas a fim de obterem resultados positivos (Fullan, 2003).

O autor defende, ainda, que a lideranca deve ser partilhada a fim de se obter a
sustentabilidade necessaria a uma instituicao.

A importancia da lideranca democratica da equipa revela-se como um indicador de uma
escola sustentavel. O lider deve ter a “Capacidade de escutar e decidir, aceitando o outro. Nao é
0 mesmo que tolerar o outro... (Ent. MP, 2009).

Compreende-se a importancia da formacao realizada pelo lider, motivacdo extrinseca,
como propulsora da mudanca, a qual foi reconfigurada ao contexto, permitindo dar resposta aos
problemas sentidos, acrescida da auto-formacdo como complemento da formacao inicial e da

formacao continua, com “leituras varias” sugeridas pelo lider.
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Por sua vez, Fullan & Hargreaves (2001: 58) mencionam que “Os mentores ndo existem
apenas para apoiarem 0s seus protegidos, mas, também, para aprenderem com eles”,
evidenciando uma comunidade de aprendizagem.

Viana (2007) evidencia a lideranca como um dos pilares essenciais a mudanca.

1.4.2 A crise como ingrediente da mudanca

Na voz do mentor foi notéria a importancia da crise para que a escola daquele tempo
nao sucumbisse aos problemas sentidos.

Compreende-se, deste modo, a crise como ingrediente da mudanca, onde é fundamental
que o lider a reconheca no meio do caos (Fullan, 2003).

A escola estava predisposta a inovacdes e perante as “dificuldades de ensinagem” (Ent.
MP, 2009) produziram-se mudancas de forma a dar resposta aos problemas sentidos,
nomeadamente a introducéo da avaliacdo através da utilizacao do portefolio.

No geral deparamo-nos com uma mudanca imposta pelas politicas nacionais e mundiais
(Hargreaves, 2001), mas neste caso emerge uma mudanca intrinseca, sentida por um lider e
uma equipa que esta receptiva. Mudanca que promove nos alunos e professores a aquisicao de
competéncias essenciais, de autoformacdo, de comunicacdo, de resolucdo de problemas e da
capacidade de trabalhar em equipa (Alonso, 2004).

A crise como ingrediente da mudanca promove o desenvolvimento pessoal e profissional
dos professores, a lideranca escolar e a cultura de escola como uma comunidade apoiante,
empenhada na melhoria continua (Hargreaves, Earl & Ryan, 2001).

Fullan (2003) refere a importancia de um lider ser capaz de agir no meio de
circunstancias complexas e incertas, no fundo, no meio da crise. Um lider deve ser capaz de, na
ambiguidade, usar a criatividade necessaria para encontrar a coeréncia. Esta € uma procura
eterna.

Guerra (2000) e Fullan (2003) falam de uma lideranca sustentavel inerente a uma
organizacao de aprendizagem, uma “escola que aprende”.

Hargreaves & Fink (2007: 26) remetem-nos para os sete principios da sustentabilidade,
a saber: profundidade, durabilidade, amplitude, justica, diversidade, engenhosidade e
conservacao. Assim sendo, “a lideranca sustentavel age com urgéncia, aprende com o passado

e com a diversidade, é resiliente quando esta sob pressao, espera pacientemente por resultados
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e ndo exaure pessoas. (...) € uma lideranca justa e moral que beneficia a todos nos, agora e no
futuro.”

Em suma, perante a identificacao da crise, ha que inovar.

1.4.3 Cultura de projecto

O conceito de “cultura de projecto” encaminha para uma visao integrada do curriculo,
centrada na melhoria das aprendizagens dos alunos, perfilhada por um colectivo numa accao
continuada (Alonso, 2004).

Alonso (1998) evidencia: o Desenvolvimento Curricular - organizacdo do curriculo
segundo uma perspectiva de projecto aberto, flexivel e integrado, que permite a adequacao a
diversidade para melhorar as aprendizagens em articulacdo com uma avaliacao continua e
formativa; o Desenvolvimento Organizacional - conjunto de competéncias que a escola tem para
resolver os seus problemas, de forma relativamente autéonoma, enquanto organizacdo que
aprende; o Desenvolvimento Profissional - conjunto de competéncias que os professores
possuem, que lhes permitem desenvolver sistematicamente a sua aprendizagem num contexto
de colaboracdo e numa perspectiva de formacéo ao longo da vida; a Melhoria das Aprendizagens
dos Alunos - construcdo de conhecimento que possibilita o desenvolvimento integrado de
competéncias fundamentais para o prosseguimento de estudos e para a vida.

Assim sendo, surgem novos papéis para o ensino e a aprendizagem, 0S quais sao
visiveis em praticas centradas na pesquisa, no questionamento critico, no dialogo, na
aprendizagem colaborativa, na experimentacdo, no estabelecimento de relacbes interpessoais,
na interdisciplinaridade, no aprender a aprender e onde cada estudante sente prazer em
desafiar-se a si mesmo e aos outros.

Compreende-se na fala do Mentor do Projecto a existéncia duma cultura de projecto a
qual é visivel na operacionalizacado do portefolio.

Para cada projecto havia a negociacao de critérios e criacao de escalas de critérios, bem
como para as evidéncias seleccionadas. Esta metodologia fomentava as aprendizagens
significativas, nos dominios cognitivos e socio-moral. Articulava o ensino e aprendizagem,
mobilizando os principios gerais da aprendizagem ao fazer apelo a processos complexos de

pensamento.
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1.4.4 Implementacéo do portefdlio nos anos 90

De acordo com os dados recolhidos, a implementa¢ao/operacionaliza¢do resultou fruto
da necessidade de “muita aplicacdo e muito estudo” (Ent. MP, 2009), acrescida de “intensa
formacdo e uma organizacao da escola diferente” (Ent. MP, 2009). Esta implica uma intensa
formacdo de professores, o estabelecimento de parcerias com outras escolas, a partilha de

experiéncia e de resultados.

1.4.5 Constrangimentos

No quadro 2 é apresentada a dimensdo constrangimentos auséncia/existéncia, sendo
gue na ultima categoria emerge uma subcategoria “consequéncias”, as quais sao explicitadas

através dos indicadores que emergiram da fala do entrevistado.

Quadro 2 - Constrangimentos surgidos anos 90

Categorias Subcategorias Indicadores

Auséncia Durante os sete anos que se seguiram, nao houve
constrangimentos a assinalar

Existéncia Consequéncias Apds a entrada macica de novos professores no projecto,
voltaram velhas praticas...

A maioria dos professores que ingressaram na equipa de
projecto sem qualquer preparacao prévia

Constrangimentos

O retorno de praticas “tradicionais”
O trabalho de projecto foi “atropelado”

O portefolio passou a ser um recurso residual e
descaracterizado

Através da fala do entrevistado soubemos que durante sete anos ndo ocorreram

quaisquer constrangimentos. Estes apareceram com
O retorno de praticas “tradicionais”, introduzidas pela maioria dos professores que ingressaram na
equipa de projecto sem qualquer preparacao prévia. O trabalho de projecto foi “atropelado” e o
portefolio passou a ser um recurso residual e descaracterizado (Ente. MP, 2009).
A constatacao desta situacao leva-nos a problematizar sobre a importancia da

formacao, da socializacdo dos professores e do periodo probatdrio necessarios para a

apropriacao das metodologias usuais dos contextos.
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2. Segunda fase - instrumentos utilizados

Em conformidade com o explicitado no inicio deste capitulo, procedemos a recolha de
dados em duas fases que ocorreram de forma imbricada com o estudo. A segunda fase
prosseguiu com a recolha de dados estabelecida no cronograma do trabalho de campo
(realizacdo das observacdes, acompanhamento da construcdo dos e-portefolios através da
plataforma, registos no DBI), realizacdo dos questionarios dos OE's, das entrevistas aos EE'’s,
analise dos e-portefolios e dos portefdlios dos alunos.

Na procura constante dos sentidos atribuidos e na compreensao do contexto natural em
que o estudo se desenvolveu, procuramos captar as percepcdes dos OE’'s e EE’s envolvidos no
processo de implementacdo do portefolio multidisciplinar, movido no conceito e-portefélio, bem
como analisar as potencialidades e constrangimentos que limitaram ou possibilitaram a
participacdo dos alunos, professores e pais na construcdo do portefélio multidisciplinar.

Da analise da primeira fase emergiram dimensdes para a elaboracdo dos questionarios
a aplicar aos OE’s e eixos estruturantes para as entrevistas dos EE's balizados pelos objectivos

do estudo.

Entrevista
aa Mentor

Registos

Plataforma ‘ EimagEs
\ / DB
Paortefdlios Encontros/
Formacéo
T poteio  — ;
Multidisciplinar

OFE's

e-Portefilios / \ Questionarios

Entrevistas

Faruns EE's

Figura 11 - Instrumentos usados na segunda fase

2.1 Questionarios aos OE's participantes

Os questionarios estdo estruturados por dimensdes: A - Contextualizacao/Procedimentos

do dia-a-dia e em tutoria, C - Identificacdo dos constrangimentos e potencialidades da experiéncia
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vivida na construcdo do e-portefdlio, D - Caracteristicas do e-portefélio que promovam o sucesso e F -
Aplicacao no futuro - Perspectiva de Mudanca - com duas questdes; a dimensdo G -
Emocdes/sentimentos — uma questao, E - Operacionalizacao do e-portefélio - com cinco questdes, B
- Conhecimento/experiéncia com o portefélio/e-portefolio - com sete questdes. Nestas
dimensdes  encontramos  questdos abertas e fechadas. A dimensdo H -
Caracterizacao/Operacionalizacdo/Potencialidades do Aefe - tem oito questdes fechadas, usa uma
escala de likert que oscila entre Concordo totalmente | Concordo | Discordo | Sem opinido.

Todos os OE'’s tém conhecimento do que é o portefdlio, dois conhecem o e-portefolio e
s6 um é que utilizou como orientador (OE3).

Aprendizagem bipolar - Houve unanimidade quanto a possibilidade de todos aprenderem,
visto que sao intervenientes no processo e estdao em constante interaccao em momentos de
partilha, de aprendizagens e de reflexdes.

Fernandes (1993: 10) evidencia uma maior interaccao entre professor e aluno e a nocao
de que avaliar é aprender.

Villas Boas (2008: 19) refere que a avaliacdo tem como principal objectivo “a
aprendizagem nao somente de alunos, mas também de professores.” Dando enfoque a
verdadeira funcdo que a avaliacdo deve ter e a qual se pauta pelo caracter bipolar, permitindo o
desenvolvimento pessoal do aluno e do professor, acrescido do desenvolvimento profissional.

Co- responsabilizacdo — Apenas OE2 (2009) considerou que foi mais facil coresponsabilizar os
alunos, uma vez que estes “estavam mais motivados a realizar as suas tarefas e preocupados em
criar e recolher informacao para partilhar/publicar no portefolio” e aproximou os EE’s dos
trabalhos dos seus educandos. OE1 (2009) refere EE1 como muito interessada e participativa.

Na dimensdo H — Caracterizacdo/Operacionalizacdo/Potencialidades do RefPe. - Para uma leitura

mais rapida, apresentamos a tabela que se segue:
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Concordo | Concordo | Discordo | Sem
IAlojamento do AePe no Moodle da escola: totalmente opinido

1. O facto do RePe, ferramenta usada para o e-portefdlio, estar ligado
a Internet fez com que facilmente acedesse aos trabalhos dos alunos| 2 1
de qualquer lugar.

2. O e-portefolio, pelo facto de estar alojado no Moodlle, permitiu uma
maior comunicacao entre todos os orientadores educativos, alunos e 3
Encarregados de Educacao.

3. O e-portefdlio permitiu desenvolver mais competéncias em TIC.

4. A estrutura pré-definida do ARePe, permitiu adaptar diferentes|
formatos de ficheiros e dispositivos usados na escola. 3

5. Foi possivel aos orientadores educativos darem o feedback aos
alunos.

6. Os alunos gostaram de ter a oportunidade de comentar os
trabalhos dos colegas. 3

7. Os Encarregados de Educacéo tiveram a possibilidade de comentar]
os trabalhos dos seus educandos.

8. Os outros orientadores educativos tiveram a oportunidade de
experimentar indirectamente esta ferramenta, explorando-a e 2 1
comentando os trabalhos dos alunos.

Tabela 5 - Caracterizacdo/Operacionalizacdo do Refe- OE's

0 ponto que mereceu maior diversidade de respostas prende-se com a possibilidade dos
EE’'s poderem comentar os trabalhos dos seus educandos, evidenciando um dos
constrangimentos sentidos. Estard esta dificuldade associada a problemas técnicos ou a
auséncia de acompanhamento por parte dos EE’s?

Nao obstante, a comunicacdo é evidenciada em unissono pelos trés OE’s, sendo esta
uma mais-valia entre alunos, OE’s e EE's. Pelos registos, parece-nos que este estudo podera ter
melhorado os canais de comunicacao entre OE's e EE’s.

De acordo com Junior & Coutinho (2008) os e-portefolios, quando acedidos permitem
que toda a informacdo fique acessivel aos professores, colegas, pais, e até a comunidade,
dependendo das circunstancias e objectivos pretendidos.

O estudante tem liberdade para construir o seu conhecimento, escolher os melhores
trabalhos, opinar sobre os temas em estudo ou em debate, reflectir sobre a sua aprendizagem,
assumindo o papel central e activo de todo o processo de ensino e aprendizagem.

O estudo promoveu uma maior motivacédo junto dos alunos e aprendizagens a todos os

intervenientes, bem como aproximou os EE’s do trabalho dos seus educandos (OE2, 2009).
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No que concerne ao portefélio multidisciplinar todos foram unanimes em referir que a
sua utilizacao era proficua, olhando aos projectos e ao tipo de trabalho que os alunos
desenvolviam. OE3 (2009) reforca “Tendo em conta que se procura promover a integracao
curricular julgo que o portefolio multidisciplinar adequa-se mais as caracteristicas e metodologia

da escola.”

2.2 Entrevistas aos Pais e/ou Encarregados de Educacéo

Organizamos o guido das entrevistas em eixos estruturantes: Porqué escolher esta
escola (Razdes da escolha desta escola), Para qué (Principios); Como foi operacionalizado
(Metodologia e organizacao); Que valorizar/integrar (Contetdo); Como apreciar esta experiéncia
(Avaliacao); Que dispositivos facilitadores utilizar; Que potencialidades; Como valorizar as
potencialidades; Que constrangimentos; O que sugere (ver anexo XI).

As entrevistas foram transcritas na integra. Na parte inicial solicitiamos aos entrevistados

alguns dados biograficos, os quais constam na tabela que se segue:

EE1 EE2 EE3
Pai e/ou Encarregado Mae e EE Mae e EE Pai e EE
de Educacdo
Habilitacdes literarias 12° ano 10° ano Licenciatura
Ocupacéo profissional Desempregada/ocupada Domeéstica Advogado

e Mae

Idade 39 32 47
Sexo F F M

Tabela 6 - Dados biograficos dos EE's entrevistados

Os trés EE’'s entrevistados tém perfis distintos, desde as habilitacdes literarias as
ocupacoes profissionais. A forma de encarar o acompanhamento dos seus educandos é
diferente. EE1 é interessada, acompanha, participa, procura ter uma postura muito proxima do
educando e da escola. Desempenha funcées na AP e nos orgdos de Direccdo; EE2 chegou a
escola no ano do estudo, ndo conhece a comunidade envolvente e as relacées que estabelece
sao praticamente apenas com o professor tutor. Deixa que o seu educando tome as decisdes e
faca as suas opcdes, pois sabe que ele € muito determinado e tem confianca nas escolhas feitas
por ele. EE3, embora seja o EE e se mostre disponivel para colaborar com a escola, deixa que a

esposa faca 0 acompanhamento mais de perto da sua educanda.
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Os pais que optam por esta escola tém em consideracao os principios perfilhados pelo
projecto, a excepcao de EE2 para a qual o motivo foi a proximidade da residéncia. Os valores
mais ponderados sao: responsabilidade, solidariedade, autonomia e cidadania. Optam por esta
escola por pretenderem uma “formacao mais completa” (EE3, 2009). Dois EE's conhecem o
PEE.

As investigacdes “sdo sempre uma oportunidade de poder melhorar” (EE1, 2009);
“desenvolvem as capacidades dos alunos” (EE2, 2009); e neste caso “facilitou a participacédo de
todos” (EE3, 2009).

No caso concreto do e-portefolio, foi uma ferramenta que se mostrou com grande
potencial e foi ao encontro do gosto dos intervenientes.

A comunicacdo do estudo ocorreu de diferentes processos e em tempos diferentes
(comunicacdes orais e escritas e encontros/Formacao) e implicou, também, a AP.

O nivel de conhecimento do e-portefélio dos educandos teve graus diferenciados (EE3
prefere ndo se pronunciar, EE2 considera-o criativo e EE1 acompanhou o processo e conhece o0
produto alcancado).

Quanto ao feedback, apenas EE1 tentou emitir, mas tem consciéncia de que este nédo
ficou gravado. Sé EE1 é que procurou ajuda junto do professor tutor para poder acompanhar e
tentar solucionar as contingéncias que foram ocorrendo.

Todos EE’s gostariam que a experiéncia tivesse continuidade.

O e-portefdlio permite uma maior comunicacdo entre todos, todavia na experiéncia
vivenciada os EE’s s6 tiveram a oportunidade de consultar o e-portefélio.

No que concerne as potencialidades, o e-portefélio prepara para a planificacdo, a
organizacdo, a introducdo na informatica com entusiasmo, a autonomia, requer a criacdo de
objectivos, colocacdo de alguns dados e avaliacées (EE1, 2009); “Desenvolve a capacidade
mental dos alunos, também a capacidade de apresentar os trabalhos aos colegas, aos pais € a
pessoas mais proximas deles” (EE2, 2009); “podera potenciar a participacdo no ambito escolar,
(...) permite quase em cima do acontecimento ter uma intervencdo” (EE3, 2009).

Os EE's foram da opinido que o e-portefdlio permite um maior acompanhamento por
parte dos OE’s e dos EE's.

EE1 (2009) referiu que os alunos tém a possibilidade de consultar o seu e-portefolio, o
que permite ter uma nocao da evolucao, bem como reflectir sobre todo o processo. Reconhece

ao e-portefolio um grande potencial, mas considera que este nao foi rentabilizado por varias
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contingéncias. Ha uma maior partilha de conhecimento entre todos os participantes. Ha a
tomada de conhecimento de novas ferramentas. Promove novas aprendizagens no que concerne
as TIC. EE1 acompanhou desde o inicio todo o processo da implementacdo do e-portefolio,
tendo participado nos varios encontros/Formacao, o que lhe permitiu acompanhar mais de perto
o seu educando. E a Unica que identifica varios constrangimentos/contingéncias.

A comunicacao foi promovida indirectamente, na medida em que os EE’s procuraram

estar mais préximos do trabalho dos seus educandos e dos OE’s.

2.3 Relatdrios da plataforma

Ao consultarmos os relatorios retirados da plataforma, foi-nos possivel cruzar os acessos
dos OE's e dos alunos para tentar compreender o processo. Refira-se que ndo foi possivel
verificar os acessos dos EE's, dado que estes teriam de estar inscritos. Um outro objectivo foi
obter informacdes para seleccionar os e-portefélios para analise em conformidade com os
critérios aferidos.

Analisando os relatorios emitidos pela plataforma, observa-se que os alunos tém uma
maior frequéncia de acessos a plataforma. O primeiro acesso é feito a 16 de Marco e o ultimo a

seis de Julho de 2009.
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Grafico 1 - Acessos a plataforma
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OE1 apenas acedeu no dia 11 de Marco ao RePe. OE2 acedeu com frequéncia e ao
longo de todo o processo. OE3 acedeu duas vezes, a primeira a 11 de Marco e a ultima a 18 de
Marco. Constata-se que a frequéncia de acesso a plataforma é rara ou nula por parte dos OE's.

Os alunos tém o total de 560 acessos e os OE’s 132 acessos. Nestes ultimos estao
incluidos os acessos da investigadora. A plataforma é pouco acedida pelos OE's.

O estudo envolveu 17 tutorados (9,5% da populacdo total dos alunos), sendo estes
tutorados dos OE’s que fizeram parte do estudo. Tendo em conta os critérios definidos para a
seleccdo, foram objecto de estudo os e-portefolios dos alunos: A6, A29 e Al19, correspondendo
um a cada nucleo. Quatro alunos s6 acederam ao e-portefélio no dia 18 de Marco (Al6, Al7,
Al18 e A19).

Aquando a problematica dos varios tempos, ficaram directamente implicados 3 OFE’s, tal
como o previsto no estudo, os quais deveriam fazer a articulacdo em nucleo com os restantes.
Paralelamente e a fim de colmatar este constrangimento, foi criado um forum.

No férum, apenas constam quatro participacdes dos OE’s interessados, nomeadamente,
OE1, OE2, OE3 e OE2-I.

Ha um total de 10 orientadores (9+1) inscritos no AePe, todavia s6 6 (5+1) consultaram

e/ou orientaram. Apenas existe 1 registo de um feedback efectuado pelo OE23 (14-l).

Total Orientadores Educativos 37 Percentagem 100%
Interessados inicialmente 15 40,54
Interessados no primeiro encontro 13 35,13
Presentes no primeiro encontro 8 21,62
Presentes no 2° encontro - 27 parte 9 24,32
Inscritos no RePe 10 27,02
Consultaram e/ou colaboraram no RePe 6 16,21
Participantes directos 3 8,10

Tabela 7 - Percentagem dos OE's que participaram

Do grupo de OE’s inicialmente interessados em participar, ha dois (OE6-1 e OE23 (14-)
que acedem ao AePee um que da feedback a um aluno (A29).

Ha um OE (OE24) que acede ao AePe, terminado as aulas, denotando um contagio
positivo colateral. Apods a conclusdo do trabalho com os alunos, ha um OE (OE3-l) que consulta o
RePe. Dos OE's inscritos no RePe, trés nao acedem [OE11-, OE20 e OE29 (15-1)].

Com este estudo levou-se 12,38% da populacao total da escola (OE’s e alunos) a aceder

a plataforma, nomeadamente ao AePe.
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2.4 e-Portefolios dos alunos

Consultada a literatura e os dados criamos uma matriz= para analisar os dados que
recolhemos dos e-portefélios. Tendo em conta as categorias e os respectivos indicadores, a

analise permite assinalar os seguintes:

Quadro 3 - e-Portefdlios

e-Portefélio 1 e-Portefélio 2 e-Portefélio 3
Categoria (e- Indicadores Categoria (e Indicadores Categoria (e Indicadores
portefdlio)= portefélio) portefélio)
Percurso 0 e-Portefolio Percurso 0 e-Portefolio reflecte
reflecte o percurso 0 percurso escolar do
escolar do aluno. aluno.
Reflexdo 0 e-Portefolio € um
instrumento de
reflexdo do aluno.
Auto-gestao 0 e-Portefolio & Auto-gestao 0 e-Portefolio é gerido
gerido pelo aluno. pelo aluno.
Aprendizagem 0 e-Portefolio
colaborativa promove a
aprendizagem
colaborativa.
Participacao 0 e-Portefolio facilita Participagao 0 e-Portefolio facilita a
a participacdo do participacdo do
Encarregado de Encarregado de
Educacéo Educacao
Orientacéo A construcao do e- Orientacao A construcao do e-
Portefélio ¢ orientada Portefolio é orientada
pelo Orientador pelo Orientador
Educativo. Educativo.
Comunicacao 0 e-Portefolio facilita a
comunicacao.

Tabela 8 - Categorias assinalaveis no e-P1 e e-P2

e-Portefdlio 1 - Observa-se que o aluno explorou a ferramenta, produziu varias alteracdes
a nivel da interface, inseriu imagens e dois trabalhos de areas disciplinares diferentes. O aluno
escolheu e justificou os titulos para os separadores. Denota um gosto especial pela
biodiversidade, conhecendo vocabulario pouco usual para a idade. Na ode que faz ao Planeta
Terra, amigo especial, emerge a criatividade e os valores pelo respeito pelo ambiente estao
presentes, denotando uma preocupacéo por questdes ambientais. Reconhece a beleza que
existe e agradece pela sua beleza. Nao ha registo de feedback de OE’s, dos colegas e do EE. O
processo inicia-se a 26 de Marco e o Ultimo acesso é feito a 18 de Maio de 2009. Poder-se-a
dizer que esta experiéncia ficou numa fase embrionaria, tendo ocorrido a exploracao de parte da

ferramenta e encetado o processo. Os principios que estao subjacentes a ferramenta emergem

# Ver anexo XVIII.
» Em conformidade com os principios gerais que estiveram na base da criacdo da ferramenta RePe (Caldas, 2007).
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naturalmente, promovendo a constatacao das subcategorias, todavia ndo podemos inferir que o
contelido observado fundamente todos os principios inerentes, dado o pouco tempo (primeiro e
ultimo registo) em que o processo decorreu.

No que concerne a existéncia de projectos integradores, no e-portefélio observado e analisado
nao constam evidéncias.

e-Portefdlio 2 - O aluno acedeu a primeira vez a de 18 de Marco e a Ultima vez a 13 de
Junho de 2009. Observa-se que o aluno denota destreza na utilizacdo da ferramenta.
Praticamente todos os separadores estdo personalizados. Atribui titulos, adiciona imagens,
justifica as suas decisdes. Fala de si proprio, do que gosta de fazer e da forma como ocupa o0s
seus tempos livres. O aluno informa que esta a criar uma pagina pessoal, a qual ainda esta a
comecar. Nesta pagina “A Minha Zona 2" tem um feedback de um orientador educativo. Neste
e-portefélio ndo ha feedback’s dos colegas. Identifica as suas dificuldades, aponta estratégias e
procura colaboracdo dos pares e dos orientadores educativos. Fez a auto-avaliacdo e reflecte
sobre 0s seus progressos. Utilizou diferentes linguagens para comunicar. Embora os trabalhos
escolhidos estejam integrados na Area Artistica, constata-se que o aluno mobilizou diferentes
conhecimentos de diversas areas. Parte dum problema, das experiéncias pessoais, pesquisa e
cria um texto dramatico, o qual sera divulgado por um teatro de marionetas. O outro trabalho é o
projecto da marioneta de uma das personagens da historia, que sera construida a fim de levar a
cena a dramatizacao com o grupo de trabalho. Ha evidéncias de um projecto integrador.

e-Portefdlio 3 — A aluna apenas acedeu uma vez ao FePe a 18 de Marco, dia de reunido
com o professor tutor e do Encontro/Formacao com alunos, OE’s e EE’s.

SO ha registos no separador da identificacdo. A aluna personalizou a interface tendo
colocado uma imagem o fundo a amarelo; na imagem aparece uma personagem de banda
desenhada a tocar guitarra; predominam os tons lilases; registou a data de nascimento; a
naturalidade; nacionalidade; nimero de bilhete de identidade ficticio; tipo de identificacdo;
arquivo de identificacdo; morada; telemdvel e nome do EE.

Nao é possivel constatar os principios inerentes ao e-portefdlio.
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2.5 Portefdlios (Dossier individual do aluno)

No decorrer da analise dos dados, emergiu a necessidade de consultar o “portefolio”
dos alunos (dossier/arquivo onde constam todos os trabalhos realizados ao longo do ano), pelo
que foram realizados novos pedidos a escola, aos Encarregados de Educacdo e aos alunos.

Dossier 1 — O dossier tem uma folha com o ano lectivo 2008/09 e o nome escrito a
mao. Segue-se uma folha com os registos dos encontros com o EE, datados de 26/06/08 a
1/07/09. Dentro dos assuntos abordados aparecem registos acerca da evolucdo do aluno,
situacdo clinica, comportamento e atitudes. Existem fichas, pesquisas de varias areas de
conhecimento, avaliacbes e histérias das quinzenas. Nao constam materiais de A.A. Ha
trabalhos de diferentes areas de conhecimento, ha evidéncias de trabalhos feitos em grupo e
textos inventados. De um modo geral, existem reflexdes do aluno no final do dia “Auto-avaliacdo
e no Fecho da quinzena”. Ha feedback’s dos OE's e do EE. Observa-se evolucdo na
aprendizagem do aluno, no modo de realizar as reflexdes, pois no inicio do ano sdo muito mais
orientadas. Nao obstante, dadas as repeticbes e a estrutura que apresenta, esta denota a
orientacao por um guiao.

Registo do trabalho no e-portefélio — “6/05 — “Trabalhar no e-portefolio” — Eu cumpri o
plano do dia.” e “3/06 — “Eu nado cumpri o plano do dia porque tive que fazer muitas coisas e
ndo trabalhei no e-portefolio.”

Dossier 2 — O dossier tem uma folha com o ano lectivo 2008/09. Segue-se um
separador — PQ e PD. Estes nem sempre estdo organizados de acordo com as datas. Falta o PQ
N.°2. A estrutura esta por Dimensdes.

Existem jornais, fichas de treino, pesquisas de varias areas, registos de avaliacdes
efectuadas no PQ, historias das quinzenas. Aparece o texto publicado no e-portefolio
“Aquecimento Global”, Diario Artistico com as tarefas realizadas e a realizar; pesquisa das
“Causas do Aguecimento Global”, registos de Educacdo Fisica, Fichas de Jogo e pesquisas. Ha
trabalhos de diferentes areas, ha evidéncias de trabalhos feitos em grupo e alguns textos
inventados que demonstram criatividade.

De um modo geral, existem reflexdes do aluno no final do dia “Auto-avaliacdo e no Fecho
da quinzena”. Nos dias de tutoria a auto-avaliacdo ndo aparece. No PQ ha feedback’s do
professor tutor e nenhum registo escrito do EE. Confirma-se a evolucdo na aprendizagem do

aluno, bem como a facil adaptacao a escola, pois este aluno veio transferido este ano para esta
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escola. Ha uma grande producéo na Lingua Portuguesa e Inglesa, o que podera levar a pensar
que sejam areas favoritas do aluno.

O modo como o aluno vai fazendo as reflexdes vai evoluindo e denotam as
caracteristicas da autoregulacdo da aprendizagem, da solidariedade, da autonomia,
responsabilidade na concretizacdo das tarefas, ajuda do grupo e preocupacdo em cumprir com
as tarefas. Aparecem registadas as dificuldades no cumprimento de algumas tarefas e nas
atitudes.

Registo do trabalho no e-portefélio — Desde o dia 18/03/09 a 17/06/09 nos PD

aparecem registadas tarefas como

Reunir com o professor tutor. Organizar e arquivar material. Trabalhar no e-portefdlio. Criacao de
texto. Publicar um texto no e-portefolio. Ir ao meu e-portefolio. Preparar as comemoracdes para o
25 de Abril. Trabalhar no e-portefélio. Ir ao e-portefélio. Acabar com tarefas. Fazer a inscricdo no e-
portefdlio.

Dossier 3 — O dossier tem varios separadores de cores e tamanhos diferentes estando
identificadas as varias disciplinas, bem como o primeiro separador que corresponde aos PQ e
PD. Ao longo do dossier identifica-se 0 gosto da aluna na sua apresentacédo e organizacdo. As
folhas tém um aspecto limpo, colorido e decoradas com autocolantes de diversos tipos, alguns a
3 dimensdes. Algumas fichas de trabalho sdo pintadas pela aluna o que as torna bastante
agradaveis a vista. Quase nao ha rasuras nem erros. A caligrafia é excelente, perceptivel.

No separador — PQ e PD - estes estao organizados do 25 até ao 19 e depois do 1 ao 8.
Falta o PQ N.° 9. A estrutura esta por disciplinas. Ao pegar no arquivo verifica-se que este tem
varios separadores coloridos e identificados: Planos (PQ e PD), L.P, L.I, L.F, Hist, C.N, F.Q, GEO,
MAT, EV, TIC, E.F.

Ao longo do dossier aparecem: pesquisas, guides de leitura, Desafios Linguisticos,
Textos das quinzenas, fichas de treino, textos dramaticos, Texto dramatico inventado do “Natal
do Futuro” - texto colectivo - Neste texto percebe-se a critica a sociedade em que vivemos:
egoista, vaidosa, procura excessiva das tecnologias, critica aos Magalhdes e a importancia de
voltar as origens aos verdadeiros valores do Natal.

Nota: Nos restantes separadores dentro de cada disciplina/valéncia segue-se a mesma
logica (pesquisas, fichas, ...)

De um modo geral, existem reflexdes da A19 no final do dia “Auto-avaliacdo e no Fecho
da quinzena”. Nos dias de tutoria aparecem registos de tarefas comuns ao dia-a-dia (pesquisas,

realizacdo de fichas). No PQ ha feedback’s do professor tutor e nenhum registo escrito do EE
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nem observacdes por parte do aluno. A consulta do dossier permite aferir a evolucao na
aprendizagem da aluna, o empenhado e o cumprimento das tarefas que se propde concretizar.

Os trabalhos arquivados denotam as caracteristicas da auto-regulacao da aprendizagem,
da solidariedade, da autonomia, responsabilidade na concretizacdo das tarefas, ajuda do grupo e
preocupacdo em cumprir com as tarefas. Ha excepcao do projecto colectivo preparado para o
Natal e do Projecto colectivo — Processo eleitoral e instalacdo da Assembleia de escola nao ha
referéncias a outros projectos.

Constata-se a referéncia a utilizacdo de varios programas informaticos ao longo do ano.

Registo do trabalho no e-portefélio - Nao ha registo de nos encontros com o professor
tutor, Al19 trabalhar no e-portefélio. Nao descrimina as tarefas inerentes a tutoria, todavia
aparecem registadas outras tarefas comuns ao dia-a-dia (pesquisas, fichas e avaliacdes).

Constatamos que a organizacao difere de ntcleo para ntcleo.

Os procedimentos em tutoria sdo similares, variando consoante o ritmo de trabalho de
cada tutorado e grupo de tutoradas, bem como da autonomia que ja detém.

Apesar de haver espaco no PQ para EE’s, OE’s e alunos comunicarem nem sempre ha
evidéncias da sua ocorréncia. EE1 comunica com OE1, OE2 comunica com EE2, mas nao ha
feedback de EE2, o mesmo acontece de OE3 e EE3.

0 poder da planificacao ¢ partilha entre OE’s e alunos.

Ha algumas evidéncias de projectos integradores. No entanto, constata-se que coabita o
trabalho por objectivos em conformidade com as dimensdes.

Os projectos integradores parecem ser pontuais — projectos colectivos - (Processo
eleitoral e instalacdo da Assembleia de escola, Natal do Futuro, Aquecimento Global) — ou
parece estarem associados a determinadas dimensdes, nomeadamente, a dimensao artistica.

Pelos registos no PQ, a comunicacao escrita ocorre com maior frequéncia dos OE's para
os EE’s. No entanto, EE1 comunica por escrito com uma certa frequéncia com o professor tutor.

OE 27 regista de forma positiva e evidencia o empenho e evolucéo de A19.

3. Analise dos resultados

Na analise dos dados procedemos a releitura integral de todos os instrumentos e
partindo de uma abordagem indutiva emergiram os quadros de analise que denotam os sentidos

atribuidos pelos participantes e pela investigadora.
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Na procura da compreensao dos sentidos atribuidos e para a obtencdo de uma visao
holistica e integrada de todo o processo a discussao sera abordada através de quadros que
emergiram das falas dos participantes.

O principio que esteve inerente a criacdo dos quadros decorreu da preocupacéo de
conhecer e compreender a voz dos participantes e dar a conhecé-la de forma integrada
revelando a transparéncia veiculada ao longo de todo o estudo, bem como o modo como

vivenviaram todo o processo.

3.1 Representacoes dos OE's
0 quadro 4 esta estruturado em dimensoes, categorias com os respectivos indicadores.
Apresenta as representacdées dos OE's acerca do que é o “Projecto”, “Avaliacdo” e

“Integracdo Curricular”.

Quadro 4 - Representacdes dos OE's

Categorias Indicadores
Partida O projecto € o ponto de partida
o
*g Forma de aquisicao de Forma de aquisicdo do conhecimento e desenvolvimento de
I conhecimento competéncias, mais envolvente, aliciante, que devera levar o
aluno de uma forma intrinseca a descobrir 0 porque, como e
quando aprender
Participacao Parental um projecto bem feito implica a participacdo dos pais
Realizacao A avaliacédo, nao se traduzirda num Prémio ou numa Punicéo no
final do trabalho, mas numa realizacao
2 Reflexdes Reflexdes continuas que no final se traduzirdo numa Realizacao
O
©
(%] —_ . y . ~
2 Tg Aprendizagem Através da avaliacdo, fomentamos a vontade de aprender
(%2}
é Construcao Avaliar é inerente ao processo de construcao do portefélio, vai-
a se construindo e avaliando tendo em conta os objectivos
definidos
Integracao curricular As aprendizagens significativas sdo encaradas numa
perspectiva interdisciplinar e holistica do conhecimento
p—
% Concepcao de curriculo que procura relagbes em todas as
§ direccdes
3 Permite a articulacao real entre a escola e a vida
o
'S, Articula a dimensao pessoal e social
©
. . A . . . .
a0 Articula as experiéncias pessoais, as quais devem ser reflexivas
= e construtivas

Visdao abrangente do conhecimento acerca dos temas que
envolve o curriculo
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A leitura do quadro permite-nos observar a percepcado que os OE’s tém sobre projecto
que é entendido como o ponto de partida, algo mais envolvente, aliciante que leva o aluno a
sentir-se motivado para descobrir o porque, como e quando aprender. Pacheco (2005: 52)
defende que o curriculo “é um projecto, aberto e flexivel, que sofre alteracdes significativas no
seu processo de desenvolvimento” e Alonso (2006) apela as abordagens socio-construtivas e
ecoldgicas, nas quais o curriculo deve ser entendido, também, como um projecto aberto, flexivel
e integrado, salientando a escola que aprende na reflexdo e na avaliacdo participada em
interaccdo com a comunidade, transforma os professores em construtores criticos do curriculo e
0s alunos em construtores criticos do conhecimento, numa légica de desenvolvimento de
competéncias.

Este processo carece de uma avaliacdo tida como uma realizacao, que através de
reflexdes continuadas fomentam o gosto de aprender. Neste sentido, a avaliacdo é entendida
como uma construcdo inerente, também, ao portefolio, o qual apresenta um caracter dialogico.

A avaliacao constituiu-se como um processo regulador das aprendizagens, orientador do
percurso escolar e certificador das diversas aquisicdes realizadas pelo aluno (dec-lei N.°
6/2001).

Kilpatrick (2006) considera que todo o conhecimento deve advir da experiéncia, dos
problemas reais, do dia-a-dia do aluno. Este deve ocorrer num ambiental natural e deve ser
projectado pelos alunos para que eles se sintam como fazendo parte de um todo.

Nesta linha de pensamento, as aprendizagens constituir-se-do significativas, dado que
permitem integrar e articular o real entre a escola e a vida. As aprendizagens sao encaradas
numa perspectiva interdisciplinar e holistica. Assim sendo, a integracao curricular é alcancada
pelas relacbes que promove em todas as direccOes, articulando a dimensao pessoal e social
(Santomé, 2000; Beane, 2002).

Viana (2010: 55) refere

a relational environment of sense for interdisciplinary innovation values the learning with
meaning, capable of promoting the building of confidence in what we learn. The globalization
and interdisciplinarity assume real-time interactive dynamics, if exploited and conceptualized in
a comprehensively and dialogical way. Assumed as integrated into the devices that it organizes
(e.g., connections between different disciplinary organized knowledge, among others) in use,
generates and transforms thinking, ways of perceiving the environment and human activity (the
experientially lived pleading with the socially shared). Within this context, interdisciplinarity is
understood as a dynamic system of factors (curriculum planning, projects, number of courses,
programs, course loads, the distribution of disciplines, the ability of representation, methods,
techniques, creativity, innovation among other resources) in constant interaction (enhanced by
information systems) and interdependent of the capability of elaborating the summary of its
multiple and complex factors, always integrated as a whole, by the different actors. The project
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and interdisciplinarity structures a relational nvironment of sense for innovation, as this is our
belief and because in the contemporary world, we know that those are knowledges constitutive
of human activity which respond to the different challenges that the relation between learning
and knowledges require. This communication seeks to place a space for creativity and
innovation in interdisciplinary substantiated questioning, to build a sense of human activity.

3.2 Perspectivas sobre o portefélio

O quadro 5 apresenta a dimensao, portefolio, a qual apresenta as categorias que

emergiram da analise dos dados. De seguida sdo apresentados os indicadores através das falas

dos participantes.

Dimensdes

Portefolio

Quadro 5 - Perspectivas sobre o portefolio

Categorias

Pessoal

Construcéo

Processo

Respeita os interesses

Metodologia
Recolha
Reflexao

Seleccdo

Evolucao

Negociacdo
Acompanhamento

Justificacdo

Feedback

Reformulacao

Avaliacao

Aprendizagem

Caracter bipolar

Indicadores

E algo biografico

Tem as experiéncias vividas e espelha as aptiddes.
Construcao do dossier individual do aluno
Existéncia de um “fio condutor”

Nao pode ser encarado como sendo s6 o depdsito de documentos
(Textos, fotos, objectos, videos...), mas sim todo o processo em que 0
aluno esta implicado

Desenvolve um trabalho de acordo com os seus interesses e
capacidades

Metodologia utilizada para alcancar determinados objectivos

Implica recolha de diferentes fontes por parte do aluno

Ao exercer esta reflexdo criteriosa, é-lhe permitido desenvolver o espirito
critico

Integracao de apenas alguns documentos

0 aluno, professores e pais, vdo-se apercebendo da sua evolucdo, em
diversos dominios: comportamentais, cognitivos, afectivos, ao longo da
sua vida na escola

Necessidade de ser discutido com o aluno
Implicar os pais na construgcdo do portefolio

Ensina a: fundamentar a sua opinido
justificar as escolhas

Implica um constante feedback entre os diversos intervenientes

Permite também ajustamentos, ou seja, barreiras encontradas podem
ser ultrapassadas em momentos de avaliacdo ao longo do processo

E essencialmente um dispositivo de avaliacéo
E um processo de construcao de aprendizagem
E um dispositivo pedagogico

Com a construcéo do portefdlio tanto aprende o aluno como o professor

Na concepcao dos OE’s, o portefélio é entendido como algo pessoal, onde estdo

reflectidas as experiéncias vivenciadas que reflectem as aptidoes. Implica um processo de
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construcao que denota um “fio condutor” de acordo com os objectivos tracados. Ultrapassa o
simples dossier, pois nao deve ser um amontoado de trabalhos, deve reflectir a metodologia de
trabalho que lhe esta subjacente. Ao longo do processo, o aluno recolhe, selecciona e reflecte
sobre o seu trabalho, justifica as suas opcoes, o que Ihe permite desenvolver o espirito critico. O
portefélio deve respeitar os interesses dos alunos e capacidades, pelo que deve ser negociado
com o aluno. Deve, também, existir o acompanhamento dos familiares “Implicar os pais na
construcao do portefolio” (OE1, 2009).

Neste processo interactivo, emerge o feedback como propulsor da reformulacdo a fim de
se proceder a superacdo das “barreiras encontradas” (OE2, 2009) que “podem ser
ultrapassadas em momentos intermédios da avaliacao” (OE2, 2009).

A nocao de evolucdo e motivacdo esta implicita no portefolio “Com o portefolio, o aluno,
além de mais motivado no seu trabalho, tera sempre a oportunidade de o consultar e reflectir
sobre a sua evolucao” (OE2, 2009).

Se por um lado, aparece a ideia do portefolio como portefélio de avaliacdo, coabita a
ideia do portefolio como processo de aprendizagem, onde todos aprendem aquando a sua
construcao, denotando o caracter bipolar (aluno 1.s. professor e avaliacdo v.s. aprendizagem)
“Com a construcao do portefdlio tanto aprende o aluno como o professor” (OE2, 2009), dado
que “o portefédlio deriva dos interesses dos alunos e implica um constante feedback entre os
diversos intervenientes, na minha opinido, todos estdo em constante aprendizagem” (OE3,
2009).

0 portefolio surge como alternativa aos métodos tradicionais, os quais ndo permitiam ter
uma nocdo holistica do aluno (Fernandes, 1993; Klenowski, 2002; Barrett, 2005, 2006, 2007 e
2008). Deve ocorrer uma interaccdo professor e aluno, bem como a nocdo de que avaliar é
aprender. Nesta linha de accéo, a avaliacdo nao deve ser um entrave as oportunidades de
aprendizagem ao aluno, antes pelo contrario esta deve “constituir um meio privilegiado de a
promover, de a melhorar” (Fernandes, 1993: 10).

E neste processo de ensino aprendizagem que o professor reformula todo o seu trabalho
pedagogico (Villas Boas, 2008), promovendo a autonomia no aluno para que este possa
seleccionar as evidéncias das aprendizagens e incluir as reflexdes sobre o processo
desenvolvido. Deste modo, cada portefélio € unico, pessoal, traz gente dentro, é gente é

maturacdo (Barton & Collins, 1997; Sa-Chaves, 2005; Alves, 2009a).
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A negociacao é um dos principios fundamentais que permite adquirir o didlogo entre
formador e formando, entre aluno professor (Villas Boas, 2008).

Todo este processo permite ao aluno conseguir indices de qualidade mais elevados (Sa-
Chaves, 2005).

De salientar a observacdo de OE1 (2009) que refere a importancia do envolvimento
da familia na construcdo do portefolio, pelo que nos questionamos: Sera este o pilar que
podera ser o propulsor de uma maior rentabilizacao do portefolio?

Parente (2006: 125) patenteia a relacao parental através do envolvimento e participacao

na construcao do portefolio, pois ao:

Construir colaborativamente, um portefolio de aprendizagem e avaliacdo, constitui uma
oportunidade para dar a conhecer as caracteristicas Unicas de cada crianca porque cada
portefélio &, também ele, uma criacdo Unica em que a crianca, o educador e 0s pais
seleccionam evidéncias da aprendizagem e incluem reflexdes e analises sobre o processo
realizado.

Na linha de pensamento de Parente (/idem), Barrett (2007) e Kankaanranta (s/d)
reiteram a importancia do envolvimento da familia na construcéo do e-portefolio.
O feedback que emerge nesta trilogia (pais, alunos e professores) é repleto de intensa

comunicacao que promove aprendizagens a todos os intervenientes.

3.3 Organizacao do trabalho na perspectiva do aluno

0 quadro 6, organizacao do trabalho na perspectiva do aluno, esta estruturado com trés
dimensdes: projecto curricular individual, projecto em grupo e projecto(s) com toda a escola. As
categorias emergiram dos diferentes projectos que interactuam, numa dialéctica que vai do

individual ao colectivo e vice-versa. Sdo, ainda, apresentados os indicadores.
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Quadro 6 - Organizagao do trabalho na perspectiva do aluno

© Categorias Indicadores
3
is)
g © Assembleia de escola Participar na Assembleia
,; § Decidir se vamos festejar o “Dia Mundial da Crianca”
— @
§ Responsabilidades Reunir com a responsabilidade
E Actividades/Visitas/Projectos Participar na “Semana das Linguas”
Participar nas visitas de estudo do Eco-Escolas
(%2}
.§ Grupo de trabalho Grupo heterogéneo de 3 a 4 elementos
o
é 5 Planificacdo da Quinzena Abrir e fechar a quinzena
—_ oo
a £ Organizar e arquivar o material
(]
2 Planificar o trabalho a partir das decisdes do grupo
L
05_’ Aprendizagem colaborativa Ajudei 0 meu grupo nas duvidas que eles tinham
Eles, também, me ajudaram
o5 Plano do dia Planificacdo de actividades e tarefas a concretizar no dia-a-dia
‘g 33 tendo por referéncia o PQ
5 = =
DQ_ 5 T | Projectos pessoais 0 aluno tem liberdade para escolher tematicas do seu interesse
o £

e desenvolver projectos pessoais

No quadro 6 podemos ver como o trabalho do aluno é organizado. Partindo do particular
para o geral, do individual para o grande grupo (escola) e vice-versa, este planifica a trés niveis.

No seu dia-a-dia 0 aluno planifica o seu trabalho com tarefas e actividades que lhe
permitam dar resposta aos objectivos tracados para a quinzena.

A planificacado individual coabita com a partilhada, a organizacdo, a autonomia, a
aprendizagem colaborativa, a responsabilidade e a tomada de decisbes estdo patentes e
interligadas nos trés niveis de planificacdo (micro, meso, macro).

No contexto da reorganizacdo curricular (Decreto-Lei n°® 6/2001) é dada a possibilidade
a comunidade educativa e, em especial aos professores, a responsabilidade de reorganizar o
curriculo. O curriculo deve ser aberto e flexivel, para que possa adaptar-se a cada situacao
concreta, numa légica de autonomia recontextualizada (Morgado, 2000).

Trata-se de em cada contexto, se reconstruir e apropriar o curriculo face a uma situacao
real, definindo opcdes e intencionalidades proprias, modos especificos de organizacéo e gestdo
curricular, adequados a consecucao das aprendizagens que integram o curriculo para os alunos
concretos daquele contexto (Roldao, 1999).

Por sua vez, na introducao do decreto-lei 115-A/98, alterado pelo decreto-lei 75/2008, é

expresso que a “A autonomia constitui um investimento nas escolas e na qualidade da
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educacao, devendo ser acompanhada, no dia-a-dia, por uma cultura de responsabilidade
partilhada de toda a comunidade educativa”.

Villas Boas (2008: 26) remete para a importancia do aluno procurar

0s seus caminhos de aprender e de demonstrar o que aprendeu e como aprendeu. Nao é uma
busca solitaria, angustiante, sofrida e desinteressante. Seu caminhar tem a presenca
constante do professor, como orientador e encorajador. Nao significa retirar a responsabilidade
do professor e repassa-la ao aluno, mas ampliar o seu sentido do trabalho pedagogico,
incluindo a participacéo do aluno.

Como é possivel verificar no quadro 6 ¢ dada a oportunidade ao aluno de participar no
dispositivo, Assembleia de Escola, onde sdo tomadas as decisdes implicando o aluno numa
cidadania activa “Para que isso ocorra, ele tem de verdadeiramente participar da organizacao,
do desenvolvimento e da avaliacdo do trabalho: seu, da sua turma e da escola” (Villas Boas,
2008: 25).

Deste modo, a autonomia implica um esforco acrescido, exigindo “uma efectiva
intervencdo e participacdo dos diferentes actores” (Morgado, 2000: 54).

Corroboramos com Morgado (/dem) no que concerne & utilizacdo e valorizacdo de
estratégias e projectos de desenvolvimento curricular contextualizados, geridos pelas escolas e
pelos docentes envolvidos em cada contexto almejando o ensino de qualidade e a melhoria das
aprendizagens dos alunos.

Freire (2007) remete-nos para o plano do ideal e relembra que o trabalho do professor é
o trabalho do professor com os alunos, por sua vez, Villa Boas (2008: 25) reforca que “A escola
¢ 0 local de trabalho do professor e do aluno. Esse trabalho resulta da interacao de ambos.”

Nesta linha de accao, apresentamos a organizacdo do trabalho na perspectiva do

orientador educativo.

3.4 Organizacéo do trabalho na perspectiva do Orientador Educativo

0O quadro 7, organizacado do trabalho na perspectiva do OE, apresenta as dimensdes:
procedimentos do dia-a-dia e procedimentos em tutoria, o qual apresenta as categorias que
emergiram da analise dos dados com os respectivos indicadores através das falas dos

participantes.
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Quadro 7 - Organizacao do trabalho na perspectiva do Orientador Educativo

Categorias Indicadores
Acompanhamento Diariamente, acompanho o trabalho de todos os alunos;
o Acompanho a planificacao dos alunos;
S X :
® Apoio os alunos nas suas pesquisas,
©
e} .
s Velo pelo bom funcionamento dos grupos
n . ~ . . ~ .
g Orientacao Monitorizo sempre as tarefas que os alunos vao realizando no
“é espaco de trabalho;
§ Dinamizo actividades (aulas-directas e sessoes de laboratorio),
o
a Presto a ajuda necessaria a todos os alunos quando estes a
solicitam;
" Avaliacao Preparo todos os recursos/avaliacdes necessarios;
@
'§ Acompanhamento individual | Acompanho o cumprimento da planificacao,
() p .
£ Verifico as tarefas que os tutorados realizaram durante a
= quinzena;
Faco a correccao das tarefas realizadas;
© . . . .
s Ajudo-os a organizar o material para arquivarem;
o
g Faco um balanco com eles;
(] .re -~
o Planificacdo de novas tarefas.
L
S Discussao em grupo Dinamizo o debate entre tutorados sobre assuntos temas a serem
% discutidos em Assembleia, problemas do dia-a-dia e temas
§ sugeridos pelos proprios alunos
a

Actividades Realizamos outras actividades como por exemplo: Visualizar um
filme; Visitar o Centro Cultural; etc

Fazemos jogos e actividades surpresa
As criancas trabalham ao computador

Fazem fichas de trabalho

No quadro 7 observam-se dois niveis de trabalho por parte do OE, por um lado os
procedimentos em tutoria (acompanhamento individual, discussdo em grupo e actividades) e,
por outro, os procedimentos do dia-a-dia (acompanhamento, orientacdo e avaliacdo). Embora o
acompanhamento seja uma constante, este ¢ feito de forma mais personalizada em tutoria.

A planificacao (acompanhamento e supervisao) faz parte do dia-a-dia do OE, mediando o
processo entre a planificacao quinzenal e a planificacdo diaria.

A avaliacdo ocorre em diferentes momentos e a pedido dos alunos “Preparo todos os
recursos/avaliacbes necessarios” (OE3, 2009). Em tutoria, para além, da planificacao,
acompanhamento e cumprimento de tarefas, ha a possibilidade de realizacdo de debates de

preparacdo de “assuntos temas a serem discutidos em Assembleia, problemas do dia-a-dia e
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temas sugeridos pelos proprios alunos”, bem como para a realizacao de actividades diversas:
visualizacado de filmes, visitas, jogos, actividades surpresa, trabalhos no computador, fichas de
trabalhos, etc.

Da leitura dos quadros compreende-se a relacao intrinseca que existe entre o trabalho
do aluno e o trabalho do OE, como por exemplo na planificacdo, na orientacdo e
acompanhamento de tarefas, em que o aluno planifica e o OE orienta, caminhando numa
perspectiva de mediador, que promove a autonomia e partilha responsabilidades. Na senda de
Villas Boas (2008), trata-se de ampliar o trabalho pedagogico do professor incluindo a
participacado do aluno.

Freire (2007) fala da necessidade desta relacdo para que se consiga atingir o sucesso
na educacao.

Concomitantemente, Viana (2007:03) apela a necessidade de um “Projecto Curricular
real, construido a diferentes niveis de decisdo, com base num trabalho participado e colaborativo
de todos os intervenientes na escola”, emergindo uma cumplicidade util, neste caso, entre aluno
e orientador educativo.

A criacao de contextos ecologicos acolhedores de diversas experiéncias/saberes, onde a
procura da critica, a estimulacdo da autonomia, da partilha, da competéncia de aprender a
aprender, na qual esta presente a auto-regulacdo da aprendizagem, que envolve tarefas de
planificacdo, monitorizacao e avaliacdo do processo de aprendizagem pelo proprio aluno, através
da aquisicao de estratégias metacognitivas para organizar autonomamente este processo sao

indispensaveis para a aprendizagem ao longo da vida (Alonso, 2006).

3.5 Implementacao do e-portefolio em tutoria

0 quadro 8, implementacdo do e-portefélio em tutoria, apresenta a dimensdo co-

responsabilizacao, as categorias e as subcategorias.

133



Capitulo IV - Apresentacao e analise dos resultados

Quadro 8 - Implementacéo do e-portefolio

/ Categorias Subcategorias

Comunicacao Coordenador de Projecto, Conselho de Projecto
Orientadores Educativos
Associacdo de Pais
Encarregados de Educacao

3
(33 Alunos
3 N
] = Negociacdo Coordenador de Projecto; CP, OE’s, AP, EE's e alunos
o (4]
F5) n
E S Foruns Orientadores Educativos
a &
% Encontros/Formacéo OE's, AP, EE’s e alunos
(&)
Participacéo OE's, EE's e alunos
Colaboracao OE’s, EE's e alunos
Relacdes OE’s, EE’s e alunos

A leitura do quadro permite indiciar que a comunicacao esteve presente a todos os
niveis (Coordenador Geral do Projecto, Conselho de Projecto, Orientadores Educativos,
Associacao de Pais, Encarregados de Educacéo e Alunos).

Para a implementacédo do portefélio multidisciplinar foram usadas diferentes estratégias
a niveis diferenciados, nomeadamente, Foruns e os Encontros/Formacao. A promocao desta
formacao permitiu aos participantes averbar as representacdes anteriormente registadas, bem
como operacionalizar a implementacdo do portefolio multidisciplinar, movido no conceito e-
portefélio, a qual se caracterizou-se pela transparéncia em todo o processo, pela comunicacao
existente com os diferentes participantes, na qual a negociacéo, a participacao e a colaboracao
emergiram naturalmente, tendo as relacdes sido pautadas por abertura, flexibilidade, respeito e
empatia entre todos. Destacam-se os Encontros/Formacdo a diferentes niveis (OE's, EE's e
alunos) que auguraram a apropriacao da metodologia e da ferramenta utilizada para que os OE’s
pudessem mais facilmente orientar os seus tutorados.

Para além destes encontros, haveria a necessidade de realizar varias leituras,
experimentacdes e exploracao a fim de melhor concretizacao. Tal como, referiu OE3 (2009) “Ja
percebi, ndo lhe dés o peixe, ensina-0 a pescar”, pratica que foi ao encontro dos principios
inerentes ao projecto e aplicados no contexto em estudo. Nao obstante, verificou-se que OE1,
por opcao propria, decidiu operacionalizar o e-portefélio fora do contexto de tutoria, dado que os

tutorados careciam de muita atencdo para a concretizacdo das tarefas ordinarias de tutoria. Esta

134



Capitulo IV - Apresentacao e analise dos resultados

constatacdo foi possivel cruzando a voz de EE1 (2009) “tudo isso era sempre feito em horario
extra”, bem como na voz de OEl1 (2009) “a idade das criancas que tinha na minha
responsabilidade, ou seja, eram mais pequenas e tinham que ter maior acompanhamento”,
tornando-se num constrangimento na operacionalizacao.

Por sua vez, OE3 (2009), apenas trabalhou com os seus tutorados a 18 de Marco, como
¢ possivel observar através dos registos da plataforma e da resposta registada no questionario
“No caso especifico do Nucleo de Aprofundamento, as dificuldades associadas a rede de internet
foi um grande constrangimento & construcao do e-portefélio” (OE3, 2009).

OE2 orientou com maior regularidade e frequéncia sendo esta informacao recolhida dos
PD de A29, bem como através dos registos da plataforma do aluno A29, o qual acede ao RePe

em dias de tutoria.

3.6 Portefdlio Multidisciplinar
0 quadro 9, portefélio multidisciplinar, mostra a dimensao, orientadores educativos, e
apresenta as categorias multidisciplinar e integrador. Na compreensao dos sentidos atribuidos,

houve o cuidado de respeitar as falas dos participantes.

Quadro 9 - Portefdlio Multidisciplinar

Categorias Indicadores

Multidisciplinar Metodologia de trabalho que apresenta as caracteristicas do portefélio
acrescido de projectos integradores

Articula as varias dimensdes “integracdo das experiéncias, integracdo do
social, integracéo do conhecimento e integracdo como concepcao curricular®

Procura promover a integracao curricular

[%2]

o

= . ~ , .

= Faz diversas relaces entre as matérias de estudo

(&)

a > . e .

.§ = Promove uma visdo transversal do conhecimento

= 0

[ [ . , . ~ AT T

= 5 Considero proficuo a utilizacdo do portefolio multidisciplinar tendo em conta
A kel . . .

a 8 0s projectos que os alunos desenvolvem e o tipo de trabalho que realizam

o

(5] . ~ . .

5 Tendo em conta que se procura promover a integragado curricular julgo que o
portefolio multidisciplinar adequa-se mais as caracteristicas e metodologia da
escola

Integrador Promove uma visao transversal do conhecimento

Criacao de pontes entre as diferentes areas do saber

0 conhecimento como algo muito mais abrangente que envolve e pode (e
deve) relacionar diversas areas do saber

Visao abrangente do conhecimento
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As percepcdes dos OE's sobre o portefolio multidisciplinar revelam caracteristicas do
portefélio acrescido de projectos integradores. Este estabelece varias relacoes entre as matérias
de estudo e procura promover a integracao curricular. Tem a mais-valia de permitir uma visao
transversal do conhecimento. Tendo em conta os projectos que os alunos desenvolvem, o
portefélio multidisciplinar torna-se o mais indicado. Por sua vez, foi considerado de integrador,
na medida em que cria pontes entre as diversas areas do saber, tornando o conhecimento mais
abrangente.

Pacheco & Morgado (2002: 11) referem que a nocdo de projecto agrega um “conjunto
de intencionalidades resultantes de visbes, crencas, perspectivas, juizos de valor” delineados
previamente, pelo que, trabalhar com projectos € apelar e evoluir no sentido da emergéncia de
uma nova realidade.

Concomitantemente, Viana (2007: 48) menciona que o “ponto de partida surge nas
praticas quotidianas, nas experiéncias, nos interesses, nas perspectivas dos sujeitos, de cada
um, numa légica de desenvolvimento, confronta experiéncias, constrdi saberes, reconstroi,
reelaborando praticas e conhecimentos”.

Deste modo, os profissionais de educacdo tém necessidade de adequar estratégias e
metodologias que possam respeitar 0s interesses nacionais e pessoais do sujeito aprendente,
permitindo o desenvolvimento de competéncias. Trata-se de uma tarefa complexa que solicita e
valoriza a construcdo de saberes, partindo-se de processos reflexivos e participados, onde
professores e alunos s@o co-responsaveis no processo de ensino-aprendizagem, emergindo uma
cumplicidade util entre o desenvolvimento integrado do aluno e o desenvolvimento profissional
do professor (idem, ibidem), pelo que destacamos a metodologia do portefélio multidisciplinar
como a operacionalizacdo que vai ao encontro destes principios.

PressupOe-se que todas as areas curriculares actuem em convergéncia para uma visao
global e integradora do curriculo visando a criacdo de um Projecto Curricular Integrado, do qual
emerge a realizacao de actividades integradoras, que se desenvolvam através de uma
metodologia de investigacao de problemas com uma abordagem globalizadora permitindo a
emergéncia de competéncias-chave (Harden, 2000; Santomé, 2000; Beane, 2002; Alonso,
2006).

Espera-se que os alunos adquiram as competéncias essenciais para que se tornem
cidadaos activos, criticos, criativos, respeitando a sua identidade e a dos outros no saber, no

saber fazer, no saber estar, no ser, no saber agir e no saber decidir, na accdo e para a accao.
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Nesta linha de pensamento propomos o portefolio multidisciplinar como a metodologia
que se adequa a estes principios tornando-se no trampolim para o ultimo nivel de integracao
curricular.

Dadas as caracteristicas do trabalho desenvolvido, visto que coabitam projectos
integradores e o trabalho disciplinar, apropriando-nos dos indicadores da escala de integracao
curricular de Harden (2000), reiteramos que este se integra no nivel nove — Multidisciplinar -
dado que a abordagem multidisciplinar retine um nimero de areas num Unico curso com temas,
problemas, tépicos ou questdes como o foco de aprendizagem dos alunos. Os problemas e as
tarefas podem ser um foco para o ensino integrado. O tema dum programa multidisciplinar pode
ter o conhecimento estruturado que precisa ser dominado, mas transcende as fronteiras
disciplinares. A caracteristica da integracdo multidisciplinar é que, independentemente da
natureza do tema, ele ¢é visto através da lente de temas ou de disciplinas. As disciplinas
preservam a sua identidade, bem como os procedimentos da disciplina, 0s quais sao abordados
na perspectiva da especializacao. As contribuicdes de cada disciplina tornam-se visiveis através
dos curriculos e dos horarios das disciplinas. Ha a perda de alguma autonomia.

Piaget (1979) define multidisciplinaridade como o nivel inferior de interdisciplinaridade,
que ocorre quando se procura informacao para resolver um problema em diferentes disciplinas.

Na nossa concepcao esteve presente, nao s6 a integracdo de varias areas de
conhecimento, a percepcdo do conhecimento como um todo com uma visao caleidoscdpica, a
integracdo de varios profissionais (equipa multidisciplinar), as actividades integradoras, assim
como as relacdes que foram estabelecidas nas varias areas de conhecimento.

Os projectos desenvolvidos e integrados no portefélio multidisciplinar foram a expressao
a problemas reais e sentidos pelos alunos.

Nesta linha de pensamento, passamos a apresentar 0 nosso entendimento sobre o que
¢ o portefélio multidisciplinar. Trata-se de uma metodologia de trabalho que apresenta as
caracteristicas do portefolio acrescido de projectos integradores onde sdo articuladas as varias
dimensdes “integracao das experiéncias, integracao do social, integracdo do conhecimento e
integracdo como concepcdo curricular: (Beane, 2003: 03), sem considerar as fronteiras das
areas de estudo. O conhecimento emerge como um todo, vislumbrado por diferentes olhares
devidamente contextualizados. As relacdes emergem nao no sentido de superioridade, mas sim

de complementaridade (Harden, 2000; Santomé, 2000; Beane, 2003).
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0 quadro 10 apresenta a dimensao, potencialidades do e-portefolio, 0 qual anuncia as

categorias que emergiram da analise dos dados, seguindo-se os indicadores através das falas

dos participantes.

Dimensodes

Potencialidades do e-portefélio

Quadro 10 - Potencialidades do e-portefélio

Categorias

Comunicacao
Feedback
Acompanhamento

Participacao
Participacdo Parental
Planificacado
Motivacédo
Autonomia
Organizacéo

Metacognicao

Partilha

Aprendizagem colaborativa

Aprendizagem bipolar

Indicadores

Melhora a comunicacao entre os participantes
Estimula e promove a melhoria das aprendizagens
Aproxima os EE's do trabalho dos educandos

Permite quase em cima do acontecimento ter uma
intervencao

Potencia a participacdo no ambito escolar
Fomenta a participacao dos EE's

Comeca a preparar para a planificacao
Introduz a informéatica com algum entusiasmo

Estimula a autonomia

Promove a organizacdo

Desenvolve a capacidade mental dos alunos
Reflecte sobre o seu trabalho

Fomenta a partilha quando apresentam os trabalhos aos
colegas, aos pais e a pessoas mais proximas deles

Estimula o trabalho em grupo

Todos aprendem, pois todos séo intervenientes neste
“processo”

A leitura do quadro permite-nos aferir que o e-portefélio melhora a comunicacao entre

todos os participantes. Esta é impulsionada pelo feedback que tem como finalidade a melhoria

das aprendizagens. Fomenta a participacao parental, o que permite um maior acompanhamento

por parte dos EE’'s, aproximando-os do trabalho dos seus educandos e patrocina uma

intervencao quase imediata. Estimula a autonomia, a partilha, comeca a preparar para a

planificacao, desenvolve a reflexdo e a metacognicao. Favorece a aprendizagem colaborativa e

evidencia a aprendizagem bipolar, pois todos aprendem no processo de construcdo do e-

portefdlio.

No quadro sdo apresentadas as potencialidades que sdo normalmente aferidas nos

estudos.
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Em conformidade com Junior & Coutinho (2008), os e-portefolios permitem observar o
que o aluno aprendeu, o que é capaz de fazer e o0 que sabe. Esta informacao fica acessivel aos
professores, pais, alunos e comunidade, dependendo das circunstancias definidas. O estudante
tem liberdade para construir o seu conhecimento, escolher os melhores trabalhos, opinar sobre
os temas em estudo ou em debate, reflectir sobre a sua aprendizagem, assumindo o papel
central e activo de todo o processo de ensino e aprendizagem.

A destacar a importancia que tem vindo a ser dada a participacdo da familia no
acompanhamento e construcdo do e-portefélio que tem sido objecto de ponderacao por varios

investigadores, tais como Parente (2006), Barrett (2007) e Kantaanranta (s/d).

3.8 Constrangimentos na operacionalizacdo do e-portefolio
O quadro 11 é o resultado das percepcoes dos Encarregados de Educacdo e dos
Orientadores  Educativos no que concerne aos constrangimentos ocorridos na

implementacdo/operacionalizacao do portefolio multidisciplinar, movido no conceito e-portefélio.
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Quadro 11 - Constrangimentos na operacionalizacdo do e-portefélio

/

Institucionais

Logisticos

Técnicos

Humanos

Temporais

Dimensbes

Encarregados de Educacao

Indicadores

Motivos de forca maior que as vezes
pareciam incontornaveis

O professor ndo ser um professor que
estivesse sempre no interior do espaco

No grupo de OE1, os alunos precisam de
maior acompanhamento

Grupo de criancas pequenas com idades de
sete a nove anos

Acesso a internet
Acesso ao RePe

Acessibilidade da ferramenta

A falta do dominio técnico

N&o apropriacao da ferramenta;

A desmotivacao provocada pela auséncia de
progressos

A falta de experiéncia

Os encontros  estarem
disponibilidade de todos

sujeitos  a

OE1 pretendia que fosse sempre feito em
grupo e na escola

Necessidade de mais tempo para explorar a
propria ferramenta

Concretizacdo sempre fora do horario
lectivo (OE1)

A falta de tempo

Orientadores Educativos

Tempo disponibilizado pelo contexto

Necessidade de articulacdo e reorganizacdo
do trabalho do dia-a-dia

O facto de OE1 nao estar sempre no espaco
de trabalho

No grupo de OEIl, os alunos precisam de
maior acompanhamento

A idade das criancas

Acesso a internet

Inexperiéncia com questdes de utilizacdo do
dispositivo AePe

Exploracao da ferramenta REPE

Como o trabalho desde o inicio do ano
lectivo nao previa este tipo de trabalho, ndo
tiveram a oportunidade de passar por
algumas fases deste processo

Inicio tardio, levou a que os encarregados de
educacdo nao tivessem a oportunidade de
participar muito

A falta de tempo

A leitura do quadro permite-nos aferir que os constrangimentos ocorreram a diferentes

niveis, tais como: institucionais, logisticos, técnicos, humanos e temporais.

Foram destacados com cor laranja os constrangimentos comuns, permitindo verificar

que OE's e EE’s diagnosticaram os mesmos problemas.
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Pela quantidade de observacées e pela pertinéncia das mesmas, parece estarmos
perante EE’s que estiveram muito proximos de todo o processo, o que lhes permitiu identificar
0s varios constrangimentos que ocorreram, denotando mais uma vez uma participacao parental
sustentavel-, Foram capazes de identificar mais cinco constrangimentos que os professores,
nomeadamente, “o acesso ao RePe, a propria acessibilidade da ferramenta, a desmotivacdo
provocada pela auséncia de progressos, a falta de experiéncia, os encontros estarem sujeitos a
disponibilidade de todos, OE1 pretendia que a construcao do e-portefélio fosse sempre feito em
grupo e na escola.

Por sua vez, os OE's mencionaram a “Necessidade de articulacdo e reorganizacao do
trabalho do dia-a-dia”.

“A falta de tempo” é um dos constrangimentos referido nos estudos, pelo que nos
devemos questionar se esta nao sera uma falsa questao.

0 facto de haver um grupo com criancas mais pequenas, que tém um ritmo diferente de
trabalho, precisando de maior acompanhamento levou a que ndo houvesse grande evolucao, no
entanto, no grupo que trabalho com maior autonomia, houve auséncia de registos devido aos
problemas técnicos (remodelacdo das infra-estruturas da internet).

Apesar dos encontros/formacéo, a falta de experiéncia fez-se sentir, evidenciando a
necessidade de mais tempo para formacéao.

Nas vozes de EE1 (2009), OE2 (2009), OE3 (2009), os problemas técnicos tiveram um

grande peso em todo o processo.

3.9 0 dominio das TIC
No grafico que se segue observamos a frequéncia de acesso de A29, o qual permite

visualizar o numero de acessos e 0s dias em que estes ocorreram.

» Entendemos como participacao parental sustentavel o direito de participacao dos pais, o qual atinge o nivel superior da participacédo. Esta
participacdo é encorajada pelos responsaveis da escola. E aceite com naturalidade e solicitada ajuda aos pais quando estes tém uma formacao
que possa tornar mais rica toda a comunidade. Colaboram e participam de forma proactiva.
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MNamero de acessos

GADT [ —

Qua 8 Abr
Qua 3 Jun
Qua 1 Jul
CQua 8 Jul

Qua 1 Abr

ra
Qua 15 ADr ————————
Qua 22 Abr | e——

Qua 11 Mar
CQua 18 Mar
Qua 25 Mar

Qua & Mai
Qua 13 Mai
Qua 20 Mai
Qua 27 Mai
Qua 10 Jun
Qua 17 Jun
Qua 24 Jun
Qua 15 Jul

Qua

Listagem de registos de 68

Grafico 2 - Acesso ao RePe do A29

No decorrer do estudo e em especial apos a analise e interpretacao dos dados, surge a
importancia do dominio das TIC no sentido geral e em particular a ferramenta utilizada o RePe.

Dos trés OE'’s, o que tinha maior dominio nas TIC, foi o que conseguiu reconfigurar o
trabalho de tutoria de forma a operacionalizar o estudo. Este podera ser um indicador para que o
e-portefolio possa mais facilmente ser desenvolvido com sucesso.

Na analise do grafico é possivel observar que o trabalho foi desenvolvido ao longo de um
determinado periodo, deixando transparecer a nocao de processo.

Dos trés EE’s, constata-se que apenas EE2, estara menos a vontade com as TIC, mas
quando questionada com a possibilidade de enviar o feedback a entrevista, preferiu que fosse via
email, denotando conhecimentos basicos nesta area. Todos adoptaram esta estratégia para
enviar o feedback, tendo reconhecido mais-valias ao uso das TIC.

Durante o processo s6 EE1 é que acompanhou e colaborou de forma sustentada com o
professor tutor.

Quanto aos alunos reconhece-se que estamos perante a “Net Generation”, a qual lida
com naturalidade com as TIC, ndo necessitando de grandes formacdes, apenas peguenas
orientacbes para situacdes especificas. “... young people have a natural affinity for a technology
that seems uncanny. They instinctively turn first to the Net to communicate, understand, learn,
find, and do many things” (Tapscott, 2009: 09).

Passamos a enunciar algumas das caracteristicas associadas a Net Generation,
também, designada de “Geracdo Y” e “Milleniuns” (Strauss & Howe 2000): curioso,
independente, espirito de contradicao, adaptavel, confiante, focalizado e globalmente consciente.

Refira-se que parte destas caracteristicas foram enunciadas por EE2 em relacao a A29.
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O quadro 12 organiza-se em trés dimensbes (Mentor do Projecto, Orientadores

Educativos e Encarregados de Educacao), categorias aferidas das dimensdes de analise e os

respectivos indicadores através da voz dos participantes. Emerge como espaco comum a

comunicacéo entre as varias dimensoes.

Dimensbes

Mentor do
Projecto

OF’s

EE's

Categorias

Respeito

Complementaridade

Comunicacao

Acompanhamento

Colaboracao

Participacédo

Comunicacao

Co-responsabilizacao

Acompanhamento

Co-responsabilizacao

Colaboracao
Participacéo

Comunicacao

Quadro 12 - Participacao Parental

Indicadores

A relacdo instituida com os pais foi, quase sempre, caracterizada pelo
respeito mutuo

Pela complementaridade de funcdes e de estatutos
E, sobretudo, por intensa comunicacéo

A intervencao dos pais também podera permitir uma adequacdo de
codigos de comunicacao

Encarregada de Educacéo consultou o e-portefélio do filho
Alguns encarregados de educacdo consultaram o portefélio e
mostraram-se interessados

Os pais sdo uma grande ajuda para nos
E tudo uma rede e devemos actuar como tal, professores, alunos,
colegas, pais....

Encarregada de Educacdo muito interessada, motivada e participativa
A Associacao de Pais é muito interventiva

Temos que implicar os pais na construcao do portefolio

Uma participacdo democtratica

A logica da organizacao, a politica da escola

A promocéo da comunicacao entre os diferentes agentes envolvidos
Tém boas estruturas de comunicacao
A relacdo que a escola tem com os pais é boa

Implica Alunos, Orientadores Educativos e Encarregados de Educacao
na construcao do conhecimento

Poder fazer o acompanhamento de todo o processo

As abordagens que eu fiz com professor tutor... foram nesse sentido,
quer dizer, de como é que se poderia acompanhar e ajudar

Aquilo que eu percebi... a forma mais correcta seria a de emitir as
opinides na parte que estaria reservada aos encarregados de
educacdo. Seria essa a via mais correcta

E curioso... senti alguma duvida e nessa altura cheguei a perguntar, se
os trabalhos deveriam ser feitos apenas na escola, ou seja, no horario
escolar, ou se poderia, por exemplo, completa-lo em casa ou fazé-lo
noutro lado qualquer

Foi com certeza valorizada a ponto de pedir a nossa colaboracéo

Foi-nos solicitado até, a nossa participacao, pelo menos no inicio na
colocacao dos dados pessoais
Melhoraria substancialmente (...) a participacdo dos pais

Facilitaria a comunicacéo
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Ao observar o quadro 12, Participacao Parental, constatamos que por parte do Mentor
do Projecto, dos OE’s e EE's a colaboracao e participacdo evidencia-se como um elemento
adquirido naturalmente, denotando um processo histérico que decorreu com naturalidade.

Este provavelmente é possivel, porque houve uma “intensa comunicacao” (Ent, MP,
2009), pelo que € comum a todos.

A participacao activa das familias na escola, nomeadamente no acompanhamento dos
seus educandos, € preconizada na legislacao.

No capitulo Il, evidenciamos varias perspectivas do bindmio escola-familia, para uns ela
¢ proficua (Marques, 2001), enquanto para outros ela é entendida como uma forma de
“fiscalizacao” (Sa, 2004) ou, ainda, uma forma de parentocracia (Stoer & Silva (2005).

Ao longo do estudo, vimos a participacao dos pais ser reclamada para que 0 sucesso
possa ser alcancado.

Perante a dificuldade de levar os pais a escola, promoveu-se uma relacdo com os pais
de intensa comunicacdo. O contexto fez emergir estratégias inovadoras e potenciadoras de
relacdes de intensa comunicacao com 0s pais, 0s quais sao imprescindiveis a operacionalizacao
do PEE.

Por sua vez, Morgado (2000) refere que
A autonomia curricular tem como funcdo permitir a concepcdo e operacionalizacdo de um
projecto educativo proprio, atender as necessidades da comunidade, decidir sobre as disciplinas,

realizar actividades culturais adequadas ao contexto de cada escola, organizar mais eficientemente

o0s recurso e aglutinar os pais, alunos professores num estilo de educacao partilhada-.

No decreto-lei 75/2008, lemos na introducao a importancia de “reforcar a participacao
das familias e das comunidades na direccdo estratégica dos estabelecimentos de ensino,
favorecer a constituicdo de liderancas fortes e reforcar a autonomia das escolas”.

Percebemos através dos estudos apresentados e citados por Pienda (2009) a relacao
existente entre as expectativas dos pais e o sucesso alcancado pelos seus educandos, a
implicacdo dos pais no ensino de aprendizagem em projectos comuns, 0s quais dao o seu

contributo.

7 Negrito nosso.
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Nesta linha de accdo, sente-se a necessidade de reconfiguracao constante aos
contextos, aos alunos, dos referenciais de professores e pais, a emergéncia de novas
participacdes, pelo que fazemos a proposta de uma escala de participacao parental de forma a
aferir a mesma no contexto estudado.

Do estudo emerge como o terceiro pilar para a obtencdo do sucesso, a participacao
parental.

A intencionalidade subjacente a apresentacdo da escala de Participacdo Parental,
prende-se com a necessidade de diagnosticar o nivel de participacao para que sejam pensadas e
adequadas estratégias a implementar a fim de alcancarem o nivel mais elevado de participacao
e consequentemente o sucesso tao almejado por todos.

A escala apresenta sete niveis, correspondendo o nivel um ao nivel mais baixo de
participacdo, em que esta é entendida como um dever, como uma obrigacao e nao como direito.

O ultimo nivel, sete, corresponde ao nivel ideal de participacao.
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Proposta de uma escala de participacéo parental

1. Participacao/obrigacdo O direito de participacdo dos pais resume-se a obrigacdo de acompanhar os seus educandos no
cumprimento das tarefas propostas pelos professores. Integra-se no primeiro tipo de participacao
que aparece na legislacao.

2. Participacao mitigada O direito de participacédo dos pais corresponde a possibilidade de participar nas actividades que a
escola propde, mas é alheado quando emergem assuntos considerados de foro pedagogico e
confidencial.

3. Participacao fiscalizadora O direito de participacdo dos pais esta mesclado com funcdes da tutela e passa a ter um caracter

fiscalizador. Emergéncia de uma “responsividade” que ecoa a uma sé voz, nao respeitando a
diversidade polifonica. (Virgilio, 2000).

4, Participacao construtiva O direito de participacao dos pais esta presente em varios patamares. A comunicacao é bilateral,
no entanto, ainda ha um distanciamento das questoes pedagogicas.

5. Participacao barometro O direito de participacao dos pais ganha poder. Sao atribuidas novas funcdes, novos cargos nos
varios orgaos onde tém voz. Estas funcdes implicam uma formacao que nem sempre ocorre,
podendo ocasionar a supremacia da cultura dos professores e/ou criar tensdes quando a cultura
€ equiparada responsabilizando e defendendo os interesses dos alunos.

6. Participacao empreendedora O direito de participacdo dos pais é reconhecido, aceite e solicitado. Reconhece-se a importancia
da comunicacdo entre os varios actores. Empreende-se a formac&o junto dos pais quando estes
ndo a tém a fim de terem um papel activo, responsavel e democratico.

7. Participacao sustentavel O direito de participacdo dos pais atinge o nivel superior da participacdo. Esta é encorajada pelos
responsaveis da escola. E aceite com naturalidade e solicitada ajuda aos pais quando estes tém
uma formacao que possa tornar mais rica toda a comunidade. Colaboram e participam de forma

proactiva.
Tabela 9 - Proposta de uma escala de Participacdo Parental

146



Capitulo IV - Apresentacao e analise dos resultados

Apple & Beane (2000: 16) mencionam que a uma participacdo sustentavel, estara
subjacente uma E£scola Democrétrica, onde “educadores, pais, activistas da comunidade e
alunos respondem de forma criativa a todos as pressoes.” Elas demonstram que “a escola nao
prepara apenas para a vida, mas sao a propria vida.” Devemos ultrapassar o conceito de
“comunidade educativa” para fazer emergir o conceito de “comunidade de aprendizagem” ou
aprendente. Parece-nos que todos querem ensinar, mas poucos querem aprender.

No capitulo II, tivemos, também, a possibilidade de verificar a evolucdo desta relacao
que é composta de ambiguidades e de tensdes. Acreditamos ser fundamental esta trilogia para
fomentar os canais de comunicacdo, criando codigos que permitam uma participacdo co-
responsavel, de complementaridade, respeitando a diversidade e os varios interesses, em
especial dos alunos.

No PE da escola onde o estudo ocorreu no ponto | — Sobre valores Matriciais do
projecto, refere “Uma equipa coesa e solidaria e uma intencionalidade educativa claramente
reconhecida e assumida por todos (alunos, pais, profissionais de educacdo e demais agentes
educativos) sdo os principais ingredientes de um projecto capaz de sustentar uma accao
educativa coerente e eficaz”, pelo que nos parece haver, também, aqui, um indicador de uma
escola democratica, caminhando na linha de pensamento de Apple & Beane (2000).

De acordo com os autores supracitados (2000: 27/28), as escolas democraticas devem
ter as seguintes preocupacdes:

1. Livre circulacao de ideias;

2. Fé na capacidade individual e colectiva para a resolucédo dos problemas;

3. Uso da reflexao e de analise critica para avaliar ideias, problemas e planos de accao;

4. Preocupacédo pelo bem-estar dos outros e do “bem comum”;

5. Preocupacao com a dignidade e com os direitos do individuo e das minorias;

6. Compreensao da democracia como um conjunto de valores “idealizados” que devem
ser vividos diariamente;

7. A Organizacdo de instituicdes sociais com a finalidade de promover e expandir o
modo de vida democratico.

Neste sentido, a lideranca devera ser partilha e devidamente operacionalizada através
dos referenciais internos e da simbiose destes com a pratica, pelo que propomos esta relacéo no

nivel superior de participacado — Participagdo Sustentavel.
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3.11 Perspectivas Futuras - Mudancas
O quadro 13, Perspectivas Futuras — Mudancas, apresenta a dimensao, expectativas,

seguindo-se as categorias evidenciadas pelos respectivos indicadores.

Quadro 13 - Perspectivas Futuras - Mudancas

Categorias Indicadores

Investigacoes Possibilidades de melhoria
Dar continuidade a utilizacao do e-portefélio

0 estudo pudesse num futuro proximo estar na escola como fonte de
pesquisa e incentivo de todos os Orientadores Educativos

Dimensodes
Expectativas

Mudanca Alargamento a toda a escola

Na leitura do quadro 13, é possivel identificar que sao criadas expectativas em relacéao
as investigacdes que ocorrem na escola, podendo estas ser promotoras de melhorias e de
mudancas. Ha a expressao da continuidade da utilizacéo do e-portefélio e do alargamento a toda
a escola, bem como a solicitacdo de que o estudo possa vir a estar na escola como fonte de
pesquisa e incentivo de todos os OF’s.

Nas vozes dos varios participantes, sugere-se 0 alargamento da experiéncia a toda a
escola. Isto implica uma mudanca do colectivo, ou melhor dizendo, uma reconfiguracao das
praticas de forma a dar resposta as necessidades sentidas.

A escola encontra-se sob varios desafios, as mudancas complexas que se operam na
sociedade tém grandes repercussdes na escola, obrigando-a a uma modernizacado constante e a
um desenvolvimento profissional dos professores a um ritmo desenfreado, que busca a melhoria
nas aprendizagens dos alunos e o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores. Estas
devem emergir num contexto ecoldgico articulado com um modelo integrador contemplando as
dimensdes pessoais, institucionais, culturais e politicas (Alonso, 1998; Viana, 2007; Pienda
2009).

Hargreaves, Earl & Ryan (2001: 17) referem que para a mudanca ser eficaz, “esta deve
abordar as questbes mais genéricas e profundas do desenvolvimento dos professores e da
lideranca escolar e da cultura de escola como uma comunidade apoiante, empenhada na

melhoria continua.”
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Deste modo, as escolas do futuro vao ter de ensinar de modos muito diferentes do
passado (Hargreaves, Earl & Ryan, 2001).

E impensavel imaginar a escola do futuro sem as tecnologias que oferecem uma
panoplia de conhecimentos outrora inimaginaveis. O papel do professor devera, também, ser
reconfigurado e este tornar-se mais num mentor, guia ou orientador. Cada vez mais, faz sentido
a criacdo de comunidades de redes virtuais dado o contexto social das TIC.

Todavia, ndo esquecamos que a “velocidade mata”, pois “Mudar os professores envolve
a mudanca nas pessoas, e este & um trabalho lento (Goodson, 1992; Fullan & Hargreaves,
2001).

A complexidade tecnoldgica evidencia uma mudanca da cultura escrita para uma cultura
visual, associada a transformacado mundial a nivel politico, tecnologico, cultural, moral e de vida
quotidiana, a estrutura familiar que estd a mudar, implicando os professores e as escolas a
“alcancarem o objectivo” a fim de os jovens criarem a sua identidade e o seu se/f com menores
riscos (Hargreaves, Earl & Ryan, 2001).

Deste modo, para Hargreaves, Earl & Ryan, (2001: 209-210) a aprendizagem

profissional é fundamental

para aumentar a consciéncia e dotar os professores de capacidades, para que sejam mais eficazes
com os seus estudantes. Tal aprendizagem inclui os usais seminarios, as conferéncias e as
sessOes de formacao interna, mas estende-se muito para além destes, para abarcar duzias de
outras praticas, incluido o treino por parte, a investigacdo colaborativa, visitas entre as salas de
aulas, revisdo da qualidade escolar, utilizacdo de amigos criticos, porta-folios individuais de
aprendizagem profissional, planeamento conjunto, redes e trabalho computorizadas de
aprendizagem profissional, grupos de apoio para professores, parcerias entre a escola e a
universidade e centros de professores. A mudanca escolar é frequentemente acompanhada por
sessdes especificas de formacéo interna, cujos efeitos, sdo na melhor das hipdteses discutiveis. A
aprendizagem profissional significativa € mais subtil e mais sofisticada do que isto. Envolve os
professores na reflexdo sobre, na renovacéo e na melhoria do modo como ensinam habitualmente.
A aprendizagem profissional patrocina a mudanca iniciada por professores. A formacéo interna
fomenta as mudancas de outras pessoas.

Na mesma linha de pensamento dos autores supracitados, “ninguém devia fechar as
portas a mudanca e a aprendizagem continua”, bem como a necessidade da aprendizagem

organizacional para que a mudanca seja positiva.

Sintese

Neste capitulo, apresentamos os dados recolhidos através dos diferentes instrumentos,

bem como a interpretacao que foi ocorrendo passo a passo a fim de promover uma melhor
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compreensao. O corpus de andlise foi composto por 331 paginas, tendo estas sido analisadas
através da analise de conteudo, seguindo os principios de Bardin (2008); Vala (1986) e Estrela
(2006), sendo estes analisados e complementados pela analise do programa NVivo 8.0 tendo-
nos permitido explorar os dados de diferentes formas, permitido consultas rapidas e exportacdo
dos dados em varios formatos. As fontes foram variadas como referem Bodgan & Biklen (1994).

Na senda de Stake (1998) trianguldamos os dados, o que nos possibilitou confirmar as
diferentes vozes. Evidencia-se a importancia do contexto para a implementacdo do portefélio nos
anos 90 que com a entrada macica de professores ocorreu a “descaracterizacdo do portefélio e
o trabalho de projecto foi atropelado” (Ent. MP, 2009). No entanto, ainda, é possivel observar
nas praticas actuais reminiscéncias do portefélio.

A crise emerge como ingrediente necessario as inovacdes. A formacao ora extrinseca ora
intrinseca acrescida da auto-formacdo sdo elementos imprescindiveis as inovacdes, nao
esquecendo que devem ser sempre reconfiguradas aos contextos.

Dadas as caracteristicas do trabalho desenvolvido, visto que coabitam projectos
integradores e o trabalho disciplinar, apropriando-nos dos indicadores da escala de integracéao
curricular de Harden (2000), reiteramos que este se integra no nivel nove — Multidisciplinar -.

Na nossa concepcao esteve presente, nao s6 a integracdo de varias areas de
conhecimento, a percepcdo do conhecimento como um todo com uma visao caleidoscépica, a
integracdo de varios profissionais (equipa multidisciplinar), as actividades integradoras, assim
como as relacdes que foram estabelecidas nas varias areas de conhecimento.

Os projectos desenvolvidos e integrados no portefélio multidisciplinar foram a expressao
a problemas reais e sentidos pelos alunos.

Nesta linha de pensamento propomos o portefélio multidisciplinar como a metodologia
que se adequa a estes principios tornando-se no trampolim para o ultimo nivel de integracao
curricular.

A implementacao do portefélio multidisciplinar, movido no conceito e-portefélio, acabou
por ser operacionalizado com diferentes niveis, os quais foram ditados pelas apeténcias que os
OE’s tinham e/ou desenvolveram, pelos tutorados e pelos recursos existentes na escola.

Aquando da operacionalizacao emergiu a Participacao Parental, evidenciando a trilogia
PAP, repleta de comunicacdo. De acordo com Pienda (2009), os referenciais que professores e
pais tém, de pouco servem as novas geracdes, o que implica uma actualizacdo constante,

criando uma relacéo dialégica entre o desenvolvimento pessoal e profissional do professor e a
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aprendizagem do aluno. Constata-se, também, uma relacdo directa entre as expectativas dos
pais e os resultados obtidos (Pienda, 2009; EE1, 2009).

Embora, numa fase embrionaria, nos e-portefélios analisados foi possivel ver
aprendizagens diferenciadas e identificar alguns projectos integradores.

No que concerne a comunicacdo, uma das potencialidades do e-portefélio mais
elencada, nao ¢é evidenciada devido a problema técnico que carece de ser resolvido. Nao
obstante, a comunicacdo ocorreu pessoalmente, levando a uma maior aproximacao dos EE’'s ao
trabalho dos seus educandos e junto do professor tutor.

Ao longo de todo o processo foi notéria o tipo de participacdo dos EE's e da AP fazendo
emergir indicadores de uma participacao parental sustentavel.

Os trés OE’s envolvidos foram da opinido da continuidade da sua utilizacdo e
alargamento a toda a escola, todavia estao cientes de que havera necessidade de reconfigurar o
trabalho do dia-a-dia.

De seguida passaremos as consideracdes finais.
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Consideracdes finais

A crise segundo "Einstein"

Nao pretendemos que as coisas mudem, se sempre fazemos o mesmo. A
crise é a melhor bencdo que pode ocorrer com as pessoas e paises, porque a crise
traz progressos. A criatividade nasce da angustia, como o dia nasce da noite escura.
E na crise que nascem as invencdes, os descobrimentos e as grandes estratégias.
Quem supera a crise, supera a si mesmo sem ficar "superado".

Quem atribui a crise seus fracassos e pendurias, violenta seu proprio talento
e respeita mais os problemas do que as solucdes. A verdadeira crise, € a crise da
incompeténcia. O inconveniente das pessoas e dos paises é a esperanca de
encontrar as saidas e solucdes faceis. Sem crise ndo ha desafios, sem desafios, a
vida € uma rotina, uma lenta agonia. Sem crise ndo ha mérito. E na crise que se
aflora o melhor de cada um. Falar de crise é promové-la, e calar-se sobre ela é exaltar
o conformismo. Em vez disso, trabalhemos duro. Acabemos de uma vez com a Unica
crise ameacadora, que € a tragédia de nao querer lutar para supera-la.

Albert Einstein
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Apresentacédo

Nesta recta final tecemos as consideracdes finais, apresentamos as limitacdes e
potencialidades do trabalho e apontamos sugestdes para futuras investigacdes que se
complementam com o ponto Ao encontro da reflexdo final, a qual suscitara nova

problematizacéo.

1. Consideracdes finais

Com a realizacao deste estudo procurdamos compreender se o Portefélio Multidisciplinar,
movido através do conceito e-portefélio, fomenta a integracdo curricular, articulando as varias
areas disciplinares e nao disciplinares, rompendo com as paredes estanques das mesmas.
Observar se através de projectos integradores eram mobilizadas as varias areas do
conhecimento, estimulando as competéncias essenciais para que os cidadaos se tornem em
cidadaos activos, criticos, criativos, respeitando a sua identidade e a dos outros no saber, no
saber fazer, no saber estar, no ser, no saber agir e no saber decidir, na accdo e para a accao.

No respeito pelo contexto natural (Bodgan e Biklen, 1994), promovemos como premissa
essencial a transparéncia em todo o processo pautada pela negociacao, empatia, acrescida da
implicacao de diferentes participantes (CGP, CG, CP, AP, OE’s, EE's, alunos e demais elementos
da comunidade educativa).

Nesta linha de accao, poderemos inferir que a metodologia aplicada foi ao encontro da
implicacao e da co-responsabilizacdo. Os encontros/Formacéo visaram alcancar esta meta, pelo
gue a accao esteve “centrada na escola” como adverte Canario (2001), levando a que os alunos
estivessem mais motivados como menciona OE2 (2009), os EE's mostraram-se mais
interessados pelo processo de aprendizagem tendo consultado os e-portefolios dos seus
educandos. Como reflexo adicional, houve o contagio positivo colateral, embora no RePe so
apareca o registo do feedback de OE13-l, a colaboracao por parte de outros OE’s ocorreu nas
varias dimensdes; a participacao/colaboracao dos varios EE’s (OE2, 2009), destacando-se EE1,
cuja participacdo/colaboracdo foi notoria ao longo de todo o processo fazendo emergir um
indicador de participacdo parental sustentavel.

Foi possivel observar que a AP reflecte sobre toda a problematica da escola, identifica os

problemas e aponta estratégias, indicando que todos sao coresponsabilizados e denotando uma
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postura proactiva. Esta postura parece, também, indiciar um indicador de uma participacdo
parental sustentavel. Esta ficou, ainda, evidenciada na fala dos participantes comprovando a
importancia da trilogia PAP, a qual emerge como indicador de obtencéo de sucesso.

Apesar dos referenciais diferirem nos varios participantes, ha indicios de uma
comunidade de aprendizagem (Guerra, 2000; Fullan & Hargreaves, 2001), na medida em que
procuram solucdes no colectivo, para dar resposta aos projectos individuais e “grupais” (Silva &
Stoer, 2005).

Subscrevemos a “Escola que aprende” de Santos Guerra (2000), quando nos fala dos
verbos que desencadeiam interrogacdes, reflexdes e a compreensdo da mudanca, os quais
passamos a designar: questionar-se, investigar, dialogar, compreender, melhorar, escrever,
difundir, debater, comprometer-se e exigir.

Deve, deste modo, emergir naturalmente uma cultura de projecto e de avaliacao, tal
como refere Villas Boas (2008) “E preciso virar a escola do avesso, Avaliar é necessario.” Esta
devera ter o caracter formativo, onde a automonitorizacdo do conhecimento e pensamento e a
auto-avaliacdo se encontram no centro da aprendizagem eficaz. Sendo a aprendizagem uma
procura de significado (Hargreaves; Earl & Ryan, 2001: 182).

Salientamos do estudo a emergéncia das categorias solitarias, mas importantes para a
promocdo da mudanca: “dificuldades de ensinagem”, crise, “desassossegador” e lideranca,
comunidade aprendente num contexto que se mostrou favoravel a introducéo do portefélio.

Todos os participantes intervenientes no estudo foram da opinido de que as interaccdes
que decorrem do processo de ensino aprendizagem permitem que todos aprendam nos
momentos de partilha das aprendizagens e das reflexdes, reforcando o caracter bipolar.

O facto de recorrerem a uma nova ferramenta foi positivo e permitiu que os alunos e
orientadores partilhassem aprendizagens (OE3, 2009), “a ensinar, também, se aprende”
(Pienda, 20009).

A necessidade de construir uma resposta coerente a uma dificuldade do presente ou um
desafio do futuro é um dos propdsitos dos projectos (Barroso, 1992). Pacheco & Morgado
(2003: 11) definem projecto como “um conjunto de intencdes que pretendem dar sentido e
antecipar a accao”. Deste modo, o portefélio podera ser entendido como um projecto em accao,
lugar, espaco territorio, trajectoria, viagem, percurso, forjando o nosso curriculo, a nossa
identidade, a nossa autobiografia (Tadeu, 2000; Pinar, 2007).

O portefélio promove a verdadeira aprendizagem, pois ha varios procedimentos que
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entram em accdo como escrever, estimular o pensamento, analisar, propor, justificar, tirar
conclusdes, avaliar, regular, o trabalho colaborativo entre todos os participantes e promove pré-
requisitos do aprender ao longo da vida. Destaca-se, ainda, como mais-valias do portefélio a
motivacao e o0 sucesso mesmo para 0s alunos com resultados menos positivos (Beane, 2002;
Alves, 2007; Villas Boas, 2008).

Dadas as caracteristicas do trabalho desenvolvido, visto que coabitam projectos
integradores e o trabalho disciplinar, apropriando-nos dos indicadores da escala de integracao
curricular de Harden (2000), reiteramos que este se integra no nivel nove — Multidisciplinar -.

Na nossa concepcao esteve presente, nao s6 a integracdo de varias areas de
conhecimento, a percepcao do conhecimento como um todo com uma visao caleidoscopica, a
integracdo de varios profissionais (equipa multidisciplinar), as actividades integradoras, assim
como as relacdes que foram estabelecidas nas varias areas de conhecimento.

Os projectos desenvolvidos e integrados no portefélio multidisciplinar foram a expressao
a problemas reais e sentidos pelos alunos.

Questionamo-nos se o portefolio multidisciplinar ¢ um dispositivo de integracéo
curricular?

Na voz dos OE's, o portefolio multidisciplinar foi considerado o mais consentaneo e
proficuo tendo por base a metodologia da escola, 0s projectos que os alunos desenvolvem e o
tipo de trabalho que realizam, bem como pelo facto deste procurar promover a integracéo
curricular.

Ao ter subjacente a ideia de integracado curricular, esta torna-se numa mais-valia para a
obtencao do sucesso, dado que este é visto como um todo e nao fragmentado.

Na procura de relacbes em todos os sentidos, € possivel alcancar uma visao mais
integrada do conhecimento e mais rica, Beane (2003: 04) averba que “Toda a concepcao
curricular reclama a capacidade de criar determinado tipo relacées de uma ou de outra espécie -
com o passado, com a comunidade, atravessando disciplinas, etc.”

Beane (2002; 2003) refere que devem emergir os projectos integradores onde se faca
uma articulacao real entre a escola e a vida, tendo centros organizadores que permitam
estabelecer relacdes em todas as direccées. E dado enfoque as experiéncias pessoais, as quais
devem ser reflexivas e construtivas, pelo que é importante sabermos as ideias que as pessoas
tém de si proprias e sobre o seu mundo — as suas percepc¢des, crencas, valores, etc. Estas

constituem significados fluidos e dindmicos que sao organizadas de diferentes maneiras
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consoante os assuntos, tornando-se num recurso para lidar com problemas, questoes e outras
situacdes, tanto pessoais, como sociais, a medida que surgem no futuro.

As relacoes entre o conhecimento devem emergir ndo no sentido de superioridade, mas
sim de complementaridade (Harden, 2000; Santomé, 2000; Beane, 2003).

Embora com poucas evidéncias, foi-nos possivel identificar alguns principios
mencionados por Beane, (2003: 03), “integracdo das experiéncias, integracdo do social,
Integracdo do conhecimento e integracdo como concepncao curricular’ .

Neste sentido, invocamos a criacao de projectos que partiram da experiéncia dos alunos,
dos problemas sentidos, criacao de estratégias, tendo mobilizado varias areas do conhecimento
de forma integrada, ndo no sentido de mais uma area, mas sim de complementaridade.
Aquando o estudo, encontramos no e-portefdlio de A29 o projecto sobre o “Aquecimento
Global”, no dossier de A19 “Natal do Futuro” e Projecto Colectivo para a implementacédo da
Assembleia - eleicoes.

De acordo com Dewey (1994), Beane (2002) e Kilpatrick (2006), os projectos devem
respeitar os interesses, curiosidades e problemas sentidos pelos alunos e sempre que possivel
mobilizar todas as areas do conhecimento de forma integrada, rompendo, deste modo, com as
paredes estanques das disciplinas.

A comunicacdo, a negociacdo, a co-responsabilizacdo, a auto-regulacdo, a reflexdo, a
avaliacdo e a facilidade de acesso, sdo indicadores de caracteristicas necessarias ao e-portefolio
para que este promova 0 sucesso para todos.

Como meta a atingir, tinhamos que analisar os constrangimentos e potencialidades que
limitaram a participacdo dos alunos, professores e pais na construcdo do e-portefélio. Apos
analise e interpretacao dos dados, foi possivel registar os constrangimentos que ocorreram e as
potencialidades. O e-portefolio multidisciplinar revelou-se um veiculo promotor de comunicacao
entre OE’s, alunos e EE’s, todavia carece que sejam ultrapassados os constrangimentos sentidos
a fim de ser melhor rentabilizado.

Tendo por base a reorganizacao curricular devem emergir novas abordagens sécio-
construtivas e ecoldgicas, nas quais o curriculo deve ser entendido, também, como um projecto
aberto, flexivel e integrado, salientando a escola que aprende na reflexdo e na avaliacao
participada em interaccdo com a comunidade, transforma os professores em construtores
criticos do curriculo e os alunos em construtores criticos do conhecimento, numa légica de

desenvolvimento de competéncias (Alonso, 2006; Viana, 2007).
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Nesta linha de pensamento propomos o portefélio multidisciplinar como a metodologia
que se adequa a estes principios tornando-se no trampolim para o ultimo nivel de integracao

curricular.

1.2 Limitacbes e potencialidades do estudo

A limitacdo que existiu prendeu-se com o respeito pelo ritmo natural do contexto que nos
obrigou a reformular algumas vezes a calendarizacdo e a quantidade de fontes, ndo obstante
permitiu-nos recolher mais dados tornando-se numa visao holistica do contexto, tal como é
pretendido neste tipo de estudos (Bodgan & Biklen, 1994).

No que concerne aos encontros/Formacao, parece-nos que estes devem ser mais
alargados no tempo de forma a patrocinar um maior acompanhamento ao longo de todo o
processo, pelo que se sugere que em estudos posteriores estes sejam reajustados e
renegociados no contexto do estudo.

Outra limitacdo a referenciar foi o sistema de rede estar a ser reformulado na escola
tendo invalidado a concretizacdo do e-portefolio no terceiro ntcleo.

Como potencialidades deste trabalho, apresentamos como conceito novo, o conceito de
portefdlio multidisciplinar como trampolim para a verdadeira integracdo curricular. Na teia de
relacdes que se operou e tendo como meta a atingir o sucesso, apela-se a Trilogia PAP, intensa
de comunicacdo, da qual emergiu a escala de participacdo parental que propusemos.

A complexidade de situacbes promoveu um questionamento que podera promover a
reflexdo para induzir & reconfiguracdo que a escola como instituicdo do século XXI tera
necessidade de operacionalizar a fim de dar uma resposta cabal a “Net Geration”, também

designada de “Geracao Y” ou Millenium”.

1.3 Que futuro em termos de investigacao?

A realizacdo deste estudo deixou em nds um questionamento constante, criando em
cada momento o surgimento de sinapses que partiam em varias direccdes (Schon, 1983).

Embora, as vozes cantassem em unissono quanto a continuidade do objecto em estudo,
a fim de constatarmos se as mudancas foram introduzidas, seria interessante a realizacao de

um estudo longitudinal na escola em causa.
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Visto que foi notoria a maior facilidade de integracado curricular partir da dimensao
artistica, seria interessante, também, a realizacao de um estudo longitudinal numa escola de
artes para compreender como é feita a integracdo curricular nestas escolas.

Um outro estudo possivel sera a analise da ferramenta usada a fim de compreender se a
estrutura que apresenta deve ser entendida apenas como linhas orientadoras permitindo uma
maior liberdade e criatividade liberta do caracter disciplinar que tem adstrito, bem como aferir de
forma sustentada a problematica associada ao registo do feedback dos EE’s.

Para além do supramencionado, apresentaremos num item a parte uma nova

problematizacao, da qual poderdo emergir problematicas para investigacoes futuras.
1.3.1 Ao encontro da reflexao final com emergéncia de nova problematizacao

A semelhanca do portefolio, do seu caracter dialogico, em que o caminho se faz
caminhando, em que terminada uma aprendizagem se parte para outra, em que ultrapassada
uma crise emerge outra, também, qualquer investigacao tem uma limitacdo num espaco/tempo,
nao obstante nao quer dizer que tenha terminado, pelo que embora, pareca termos chegado,
estamos condenados como Sisifo, numa dialéctica constante a procura de novas rotas que
intencionam chegar a um caminho que se encontra inacabado (Alves, 2009a), pelo que
apresentamos nova problematizacéo:

1. As artes conseguem trabalhar mais facilmente por projectos, porqué?

2. Qual a reconfiguracado necessaria para as escolas estarem em conformidade
com a metodologia de projecto e darem o salto para o e-portefélio multidisciplinar,
permitindo a integracao curricular e o sucesso real para todos?

3. Estardo os OE’s/Professores preparados para rentabilizar as TIC?

4. Qual a relevancia da formacao e auto-formacao para o sucesso escolar?

5. Estardo os OE's/Professores preparados para a emergéncia de EE's mais
informados e formados?

6. Embora os EE’s nao tenham o direito reconhecido no que concerne a parte
pedagogica podem ou ndo co-orientar a aprendizagem dos seus educandos? Estara a
escola preparada para este tipo de participacdo?

7. Numa participacao sustentavel, terao os pais/EE’s o direito de, também, co-
responsabilizar os professores?
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8. A AP desta escola apresenta uma cultura diferente do usual. Deverdo as AP’s
funcionarem como barémetro e/ou “contra naturam”, por exemplo ndo cumprindo com
o caracter fiscalizador que o estado pretende?

9. De que forma é que as escolas se poderdo organizar para promoverem uma
participacdo parental sustentavel?

10. Partindo para uma logica do respeito do ritmo dos alunos, dos seus
interesses, dos interesses dos pais e da escola fara ou ndo pertinéncia a trilogia PAP?

11. De que forma a trilogia PAP contribuirda para a emergéncia de um
curriculo empreendedor e uma participacédo sustentavel?

12. Devera a escola ter um “metacurriculum”?

13. Estara a escola preparada para o surgimento dos actores digitais?

14, Num mundo digital, qual devera ser o papel do professor?

Ao concluirmos este ponto do nosso trabalho, retomamos Alves (2009a: 08)

Numa dialéctica constante onde aprendente e orientador tracam novas rotas que intencionam
chegar a um caminho e, quando por acaso parecem ter chegado, tomam consciéncia de que o
objecto ainda se encontra inacabado.

Estaremos, pois condenados como Sisifo nesta busca constante que nos alimenta a esperanca e
nos motiva de forma intrinseca para novas descobertas. Ao longo deste processo vamos tomando
consciéncia das nossas limitacdes, das nossas aprendizagens, de novos caminhos a percorrer,
todavia 0 mesmo so6 sera exequivel se ambos (professores e alunos) estiverem conscientes do seu
papel e dos passos minimos a seguir.
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Anexo |

Elia Maria Oliveira de Sousa Alves
Instituto de Educacao e Psicologia
Departamento de Curriculo e Tecnologia Educativa

Universidade do Minho, 18 de Fevereiro de 2009

Protocolo de Investigacdo Qualitativa

Anexo 1: Definicao do termo de Apoio/Acompanhamento
Pretendemos com este estudo

Com a realizacdo deste estudo pretendemos vir a compreender se o Portefdlio multidisciplinar,
movido através do conceito e-portefolio, fomenta a integracao curricular, articulando as varias areas
disciplinares e nao disciplinares, rompendo com as paredes estanques das mesmas. Observar se através
de projectos integradores sdo mobilizadas as varias areas do conhecimento, estimulando as
competéncias essenciais para que os cidadaos se tornem em cidadaos activos, criticos, criativos,
respeitando a sua identidade e a dos outros no saber, no saber fazer, no saber estar, no ser, no saber

agir e no saber decidir, na accdo e para a accao.
Como objectivos centrais definimos os seguintes:

e) Analisar os constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam a participacao
dos alunos, professores e pais na construcdo do e-portefdlio.

f)  Compreender no portefélio/e-portefélio factores e condicdes que contribuam para promover
a integracao curricular e facilitar o sucesso educativo.

g) ldentificar caracteristicas de projectos integradores.

h) Organizar um programa de e-portefélios multidisciplinares, teoricamente fundamentado e

adequado a pratica.

Para realizar precisamos de:

> Realizar sessoes de sensibilizacdo junto dos varios actores sociais.

> Realizar encontros com os professores, alunos e pais envolvidos no projecto de investigacéo;



> Ter acesso a documentos oficiais da escola (Projecto Educativo, Regulamento Interno, Contrato

de Autonomia, Ultima avaliacdo externa da escola);

> Participar nos encontros de tutoria e observar os alunos a trabalharem no dia-a-dia;

> Ter acesso a material construido para a implementacdo do e-portefdlio — quer implique o

processo e/ou produto;

Mais valias para a escola:

R/
0‘0

0.0

7
0.0

.0

0.0

7
0.0

Visibilidade externa das suas praticas, nomeadamente a sua receptividade a
actualizacao constante, a procura de praticas integradoras do curriculo e de resolucao
personalizada em conformidade com o contexto real;

Discutir os problemas reais e adequar estratégias de forma a ganhar confianca nas
praticas colaborativas;

Estimular o trabalho colaborativo entre professores, alunos e pais;

Promover a mudanca de praticas que veiculam o sucesso educativo;

Adquirir competéncia na utilizacdo do portefélio multidisciplinar, movido através do
conceito e-Portefdlio, como dispositivo de integracéo curricular;

Estimular o desenvolvimento profissional;

Outras que se venham a mostrar necessarias para 0 processo.

A investigadora 0 Coordenador do Projecto




Anexo Il

Elia Maria Oliveira de Sousa Alves
Instituto de Educacao e Psicologia
Departamento de Curriculo e Tecnologia Educativa

Universidade do Minho, 07 de Janeiro de 2009

Ex.mo Sr. Coordenador do Projecto da Escola EBI _

No ambito do estudo O Portefdlio Mutidisciplinar — movido através do conceifo e-Portefdlio —
como dispositivo de integracdo curricular. Contribufos para o sucesso educativo, sob a orientacao da
Professora Doutora Isabel Carvalho Viana, para a continuidade e cumprimento dos objectivos do estudo
de caso que estamos a desenvolver no ano lectivo 2008/2009, solicitamos autorizacdo para ter acesso
aos seguintes documentos: o Projecto Educativo, o Projecto Curricular, o Regulamento Interno, Contrato
de Autonomia, ultimo documento da Avaliacao Externa, registos das avaliacdes e e-portefolios dos alunos

implicados no processo.

Este pedido surge da necessidade de encontrar, nos documentos acima referidos, as referéncias
relativas a contextualizacao do estudo caso, bem como a identificacdo dos problemas no contexto desta

escola e identificar estratégias adoptadas.

Com os melhores cumprimentos

Elia Maria Oliveira de Sousa Alves
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Elia Maria Oliveira de Sousa Alves
Instituto de Educacao e Psicologia
Departamento de Curriculo e Tecnologia Educativa

Universidade do Minho, 14 de Janeiro de 2009

Ex.mo Sr. Encarregado de Educacéo

No ambito do estudo O Portefdlio Multidisciplinar — movido através do conceito e-Portefdlio —
como dispositivo de integracdo curricular. Contribufos para o sucesso educativo, sob a orientacao da
Professora Doutora Isabel Carvalho Viana, informamos que se encontra em desenvolvimento o referido
estudo de caso no ano lectivo 2008/2009, na Escola EBI _ Em virtude do
interesse demonstrado pelo seu educando em participar no estudo, vimos solicitar autorizacao para o
mesmo, bem como para ter acesso ao seu e-portefolio, a fim de identificar contributos para o sucesso

educativo.
Informamos, ainda, que os objectivos centrais deste estudo sdo:

i) Analisar os constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam a participacédo
dos alunos, professores e pais na construcao do e-portefolio.

i) Compreender no portefolio/e-portefolio factores e condicdes que contribuam para promover
a integracao curricular e facilitar o sucesso educativo.

k) Identificar caracteristicas de projectos integradores.

[)  Organizar um programa de e-portefolios multidisciplinares, teoricamente fundamentado e

adequado a pratica.
Neste sentido, desde ja agradecemos a sua colaboracao e autorizacao, permitindo deste modo a

mudanca de praticas que valorizam o ensino e aprendizagem.

Subscrevemo-nos, com os melhores cumprimentos

Elia Maria Oliveira de Sousa Alves



Elia Maria Oliveira de Sousa Alves AneXO IV

Instituto de Educacao e Psicologia
Departamento de Curriculo e Tecnologia Educativa

Universidade do Minho, 29 de Janeiro de 2009

Ex.ma Sr.? Presidente da Associacdo de Pais

No ambito do estudo O Portefdlio Multidisciplinar — movido através do conceito e-Portefdlio -
como dispositivo de integracdo curricular. Contributos para o sucesso educativo, sob a orientacao da
Professora Doutora Isabel Carvalho Viana, informo que se encontra em desenvolvimento o referido estudo
no ano lectivo 2008/2009, na Escola EBI _ Em virtude deste estudo
preconizar uma articulacdo entre os pais, alunos e professores e sabendo da dinamica da Associacdo de
Pais, a qual prima por um dialogo aberto e uma atitude inovadora, venho solicitar autorizacao para estar

presente na préxima reunido da Associacao a fim de divulgar a dinamica desenhada.
Informo, ainda, que os objectivos centrais deste estudo s&o:

m) Analisar os constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam a participacdo
dos alunos, professores e pais na construcdo do e-portefdlio.

n) Compreender no portefolio/e-portefolio factores e condicdes que contribuam para promover
a integracao curricular e facilitar o sucesso educativo.

o) lIdentificar caracteristicas de projectos integradores.

p) Organizar um programa de e-portefolios multidisciplinares, teoricamente fundamentado e
adequado a pratica.

Neste sentido, desde ja agradeco a sua colaboracao e autorizacao, permitindo deste modo a

mudanca de praticas que valorizam o ensino e aprendizagem.

Informo que na minha passagem pela Escola _ ja desempenhei

varias funcdes, nomeadamente como Orientadora Educativa e Encarregada de Educacdo, tendo feito

parte da Associacao de Pais. No momento a minha presenca é como investigadora.

Sem mais, subscrevo-me, com os melhores cumprimentos

Elia Maria Oliveira de Sousa Alves



Elia Maria Oliveira de Sousa Alves Anexo V

Instituto de Educacao e Psicologia
Departamento de Curriculo e Tecnologia Educativa

Universidade do Minho, 03 de Marco de 2009
Ex.mo Sr. Encarregado de Educacéo

No ambito do estudo O Portefdlio Multidisciplinar — movido através do conceito e-Portefdlio -
como dispositivo de integracdo curricular. Contributos para o sucesso educativo, sob a orientacdo da
Professora Doutora Isabel Carvalho Viana, informamos que se encontra em desenvolvimento o referido
estudo de caso no ano lectivo 2008/2009, na Escola EBI _ Em virtude do interesse
demonstrado pelo seu educando em participar no estudo, vimos solicitar autorizacdo para o mesmo, bem
como para ter acesso ao seu e-portefélio, a fim de identificar contributos para o sucesso educativo.
Informamos, ainda, que os objectivos centrais deste estudo séo:

g) Analisar os constrangimentos e potencialidades que limitam ou possibilitam a participacdo

dos alunos, professores e pais na construcdo do e-portefdlio.

r)  Compreender no portefolio/e-portefolio factores e condicdes que contribuam para promover

a integracao curricular e facilitar o sucesso educativo.
s) ldentificar caracteristicas de projectos integradores.
t)  Organizar um programa de e-portefdlios multidisciplinares, teoricamente fundamentado e

adequado a pratica.
Neste sentido, desde ja agradecemos a sua colaboracao e autorizacao, permitindo deste modo a

mudanca de praticas que valorizam o ensino e aprendizagem.

Subscrevemo-nos, com os melhores cumprimentos

Elia Maria Oliveira de Sousa Alves

Eu, Encarregado de Educacao do

aluno do Nucleo da

autorizo 0 meu educando a participar no estudo O Portefélio Multidisciplinar — movido através do conceito
e-Portefélio — como dispositivo de integracao curricular. Contributos para o sucesso educativo, bem como

0 acesso ao e-portefélio criado para o efeito.



Guido da entrevista ao Mentor do Projecto

Com esta entrevista pretendemos fazer o levantamento contextualizado da utilizacdo do
portefélio e compreender quais as potencialidades que favoreceram a sua implementacéo e os
constrangimentos que levaram ao seu abandono, na Escola onde desempenhou funcdes de

coordenador.

Breve caracterizacdo do entrevistado - Foi o Mentor do Projecto _ Para além do
curso do Magistério Primario, realizou a licenciatura em Ciéncias da Educacéo e o Mestrado em
Educacéo da Crianca.

Aposentou-se em Marco de 2005 e, apesar de se encontrar no Brasil, continua a ter
lacos com a Escola.

Quando foi colocado na Escola encontrou um contexto complexo que gerou nele a
necessidade da criacao de um projecto que pudesse dar resposta aquela realidade. A escola
tinha condicdes fisicas muito precarias, os alunos apresentavam desinteresse pelas
aprendizagens, 0s pais ndo iam a escola. Neste cenario, em que na época cada professor estava
“condenado” ao isolamento, surgiram ideias e metodologias inovadoras. Numa perspectiva
construtivista e rumo aos ideais da reconstrucdo social, nasceu um projecto que, actualmente,
conta com mais de trinta anos de existéncia e se tem vindo a revelar inspiracao para projectos

similares noutros contextos.

1 - Com base nesta breve caracterizacdo que fazemos ajude-nos a completa-la.

2 - Como encara, actualmente, a sua passagem por esta escola?

3 - Podemos perceber que, para além de Mentor do Projecto, também acabou por se
transformar num “lider natural”. Arriscaria a dizer um “lider carismatico”. Concorda com esta
afirmacao?

4 - Na sua perspectiva, quais sao as caracteristicas que um lider deve ter?

5 - Pode fazer-nos uma caracterizacdo da escola na época em que implementaram o portefélio
(1992-1993)? Como era o edificio? Sofreu alteraces para a metodologia de projecto? Deparou-
se com dificuldades? De que tipo?

7 - Como era composta na altura a equipa docente?

8 - Qual o perfil que considera mais adequado para o orientador educativo?



9 - Esta escola teve desde o inicio do projecto uma dinamica diferente no que concerne a relacao
com os pais. Como caracteriza essa relacdo e quais sdo as implicacdes que as mesmas tiveram
no processo de ensino-aprendizagem?

10 - E do conhecimento mais ou menos generalizado na comunidade escolar, que esta escola
tem um projecto que se pauta pela integracédo de metodologias pouco usuais nas outras escolas.
Qual o contributo que o professor deu para esta situacao?

11 - O que motivou a implementacao do portefolio?

12 - Como implementou, na época, o portefdlio? Que passos foram dados?

13 - Que constrangimentos e/ou potencialidades decorreram da sua implementacao?

14 - Ainda em desempenho de funcdes a utilizacdo do portefédlio foi abandonada. Quando
aconteceu? Na sua opinido, o que provocou o abandono?

15 - Acha que a implementacéo do portefolio pressupde a existéncia de algumal(s) condicao(des)
minimas?

16 - Acha necessario a definicdo e a negociacdo de critérios para a construcao de um portefélio
de aprendizagem e de avaliacao?

17 - Na sua opinido a utilizacdo deste dispositivo favoreceu aprendizagens mais significativas? E
capaz de mencionar algumas evidéncias?

18 - Considera que o portefdlio € um dispositivo que regula o ensino e aprendizagem? Justifique
a sua resposta.

19 - Acha que o portefolio se inscreve numa perspectiva so6 de regulacdo de aprendizagens ou
também facilita a classificacdo?

20 - Como considera a possibilidade dos pais terem a oportunidade de serem ouvidos e
participarem na construcdo (darem sugestdes, feedback’'s e serem co-responsabilizados pela
avaliacao) do portefélio?

21 - E comum ouvirmos falar e ver portefélios disciplinares. Em conformidade com a sua pratica
e numa perspectiva integradora do curriculo, como entende a possibilidade do portefolio ser um
dispositivo de integracao curricular, logo multidisciplinar?

22 - Actualmente, considerando as mudancas que se operam na sociedade, a possibilidade da
criacdo de redes electronicas, as mais-valias que as tecnologias nos oferecem, a necessidade de
uma comunicacao rapida e eficiente entre todos os actores sociais, como considera possivel a
operacionalizacdo do portefélio?

Obrigada pela sua colaboracéo.



Levantamento de dados para a Caracterizagéo da Escola

Designacéao da Escola — EBI

Associacéo de Pais

E das mais antigas do pais.

Numero de alunos inscritos por ano de escolaridade

13 19 24 21 18 27 20 16 21 179

Qvez 13 | | 0o | 13
vz | 23 | 1 | 0o | 24
Svez | | 18 | o | 18
v | | | 20 | 20

ove | | | a | 21

Numero de alunos identificados com necessidades educativas especiais por ano de escolaridade
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“ Anexo VI “

Levantamento das habilitacées do EE’s participantes

N.° Hab Pai | Hab Mae

OEl 302 8 8
Tutorados - Iniciacdo 375 98 98

301 98 98
379 9 9
387 6 7
349 4 6
382 6 6

OE2 273
Tutorados - Consolidacao 296
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417
418
310
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Outra
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‘ Anexo IX \

Questionario dirigido aos orientadores educativos

Este questionario integra-se num projecto de investigacao para uma dissertacéo de Mestrado em Educacéo, na Area
de Especializacdo em Desenvolvimento Curricular, na Universidade do Minho, que versa sobre O Portefdlio
Multidisciplinar — movido através do conceito e-Portefdlio — como dispositivo de integracdo curricular. Contributos
para o sucesso educativo.
Os objectivos deste questionario sao:
a)ldentificar procedimentos do dia-a-dia e em tutoria;
b)  Conhecer as opinides dos orientadores educativos envolventes em relagdo a implementacéo/desenvolvimento
dos e-portefélios multidisciplinares* em tutoria.
c)Analisar os constrangimentos e potencialidades que limitaram ou possibilitaram a participacdo dos alunos,
orientadores educativos e Encarregados de Educacao na construcao do e-portefolio;
d) Compreender no portefolio/e-portefdlio factores e condicées que contribuam para promover a integracao
curricular> e facilitar o sucesso educativo;
Para tal, gostariamos de contar com a sua participacdo como contributo fundamental para este estudo. Desde ja
agradecemos a sua disponibilidade e colaboracao. O questionario é composto por oito partes. Integra questdes
abertas e fechadas. Nas questdes fechadas deve assinalar com um (X) o quadrado que corresponde a resposta que
lhe parecer mais adequada. Nas questdes abertas, escreva sucintamente a sua opinido. Asseguramos a
confidencialidade das suas respostas.

Leia atentamente as questdes que sao colocadas e responda sucintamente.
A - Contextualizacdo/Procedimentos do diaadia

1. Descreva um dia tipico do seu trabalho.

R: Clique aqui para introduzir texto.

2. Elenque os procedimentos que, normalmente, so realizados em tutoria.

R: Clique aqui para introduzir texto.

B - Conhecimento/experiéncia com o portefdlio/ eportefolio

1. Antes de passar por esta experiéncia ja tinha conhecimento do portefdlio?

R: Clique aqui para introduzir texto.

= Metodologia de trabalho que apresenta as caracteristicas do portefélio acrescido de projectos integradores onde séo articuladas as varias
dimensdes “integracdo das experiéncias, integracdo do social, integracdo do conhecimento e integracdo como concepcéo curricular: (Beane,
2003: 03), sem considerar as fronteiras das areas de estudo. O conhecimento emerge como um todo, vislumbrado por diferentes olhares
devidamente contextualizados. As relacées emergem nao no sentido de superioridade, mas sim de complementaridade. (Beane, 2003; Harden,
2000; Santomé (2000).

= Abordagem integrada do curriculo alternativa a abordagem por disciplinas. Esta abordagem permite a articulacéo real entre a escola e a vida,
tendo centros organizadores que estabelecem relacées em varias direccdes, as quais articulam a dimensao pessoal e social. E dado enfoque as
experiéncias pessoais, as quais devem ser reflexivas e construtivas. (Harden, 2000; Torres, 2000; Beane, 2002; Alonso, 2006, Viana, 2007).



1.1 E do e-portefolio?

R: Clique aqui para introduzir texto.

2. Ja alguma vez tinha utilizado o portefdlio e/ou o e-portefolio?

R: Clique aqui para introduzir texto.

2.1Como estudante ou como orientador educativo?

R: Clique aqui para introduzir texto.

3. Como sabe, ha diferentes concepcdes sobre o portefolio. De forma sucinta, refira o seu
ponto de vista.

R: Clique aqui para introduzir texto.

4. Na sua opinido, com a utilizacdo do portefélio, s6 aprendem os alunos ou, também, os
orientadores educativos e Encarregados de Educacao? Justifique a sua resposta.

R: Clique aqui para introduzir texto.

5. E usual na literatura aparecerem portefdlios disciplinares, todavia os multidisciplinares néo
sdo referidos. Dadas as caracteristicas desta escola e a metodologia utilizada, considera proficuo a
utilizacdo do portefolio disciplinar ou multidisciplinar? Justifique.

R: Clique aqui para introduzir texto.

6. Considera que o portefélio multidisciplinar promove a integracao curricular? Justifique.

R: Clique aqui para introduzir texto.

7. No decorrer desta experiéncia, refira se, com a utilizacdo do e-portefolio, foi mais facil co-
responsabilizar os alunos, os orientadores educativos e os Encarregados de Educacdo. Mencione, se
possivel, trés situacoes que ilustrem a sua percepcao.

R: Clique aqui para introduzir texto.

C - Identificacdo dos constrangimentos e potencialidades da experiéncia vivida na construcéo

do eportefdlio.

1. Tendo partido do conceito portefolio, passou-se ao conceito de e-portefolio, permitindo uma
maior comunicacao e rentabilizando o uso das Tecnologias de Comunicacéo e Informacao. Considera
que a ferramenta utilizada (AeFe/facilitou o processo e promoveu novas aprendizagens? Justifique.

R: Clique aqui para introduzir texto.



2. Na sua opinido, refira quais os constrangimentos e potencialidades que limitaram ou
possibilitaram a participacao dos alunos, orientadores educativos e Encarregados de Educacao
na construcao do e-portefolio.

R: Clique aqui para introduzir texto.

D - Caracteristicas do e-portefdlio que promovam o sucesso

1. De acordo com a sua experiéncia quais deverao ser as caracteristicas do e-portefdlio para
que este promova o sucesso para todos (alunos, orientadores educativos e Encarregados de
Educacéo)?

R: Clique aqui para introduzir texto.

2. Ao longo deste processo teve oportunidade de realizar novas aprendizagens? Se respondeu
sim, mencione as mais significativas.

R: Clique aqui para introduzir texto.

E - Operacionaliza¢do do e-portefélio

1. Durante a operacionalizacao do e-portefolio utilizou estratégias e/ou metodologias diferentes
do habitual?

R: Clique aqui para introduzir texto.

1.1Se respondeu sim, refira quais?

R: Clique aqui para introduzir texto.

2. Neste periodo, conseguiu contagiar positivamente os outros orientadores educativos?

R: Clique aqui para introduzir texto.

3. Na operacionalizacdo do e-portefolio teve o apoio dos outros orientadores educativos?

R: Clique aqui para introduzir texto.

3.1 Se respondeu sim, refira se 0 apoio que teve foi espontaneo ou nao e em que momentos
ocorreu.

R: Clique aqui para introduzir texto.

4. Ao longo deste processo os Encarregados de Educacdao mostraram-se mais
interessados?

R: Clique aqui para introduzir texto.



5. Refira as aprendizagens evidenciadas no e-portefolio do seu tutorado, cujo e-portefdlio
¢ alvo de estudo.

R: Clique aqui para introduzir texto.

F - Aplicacao no futuro — Perspectiva de Mudanca

1. Gostaria de aprofundar e alargar esta experiéncia a toda a escola?

R: Clique aqui para introduzir texto.

2. Que sugestdes/mais-valias gostaria de mencionar para que o e-portefolio viesse a ser
implementado por toda a escola?

R: Clique aqui para introduzir texto.

G - Emocgoes/sentimentos

1. Descreva, de forma sucinta, como se sentiu ao longo deste periodo, mencionando qual a

percepcao da equipa em relacao a realizacao e/ou implicacao desta investigacao.

R: Clique aqui para introduzir texto.



H - Caracterizacdo/Operacionalizagdo/Potencialidades do RePe

Preencha o quadro que se segue, assinalando com um X, a opcao que melhor se
aproxima da sua opiniao, tendo em conta a seguinte escala:

Concordo totalmente - Concordo - Discordo - Sem opinido

Alojamento do Aefeno Moodlle da escola:

Concordo
totalmente
Concordo
Discordo
Sem opiniao

1. O facto do AePe, ferramenta usada para o e-portefélio, estar ligado a
Internet fez com que facimente acedesse aos trabalhos dos alunos de qualquer

lugar.

2. O e-portefolio, pelo facto de estar alojado no Moodle, permitiu uma maior
comunicagao entre todos os orientadores educativos, alunos e Encarregados de

Educacao.

3. O e-portefdlio permitiu desenvolver mais competéncias em TIC.

4. A estrutura pré-definida do AePe permitiu adaptar aos diferentes formatos de

ficheiros e aos dispositivos usados na escola.

5. Foi possivel aos orientadores educativos darem o feedback aos alunos.

6. Os alunos gostaram de ter a oportunidade de comentar os trabalhos dos

lcolesas

7. Os Encarregados de Educacéo tiveram a possibilidade de comentar os

trabalhos dos seus educandos.

8. Os outros orientadores educativos tiveram a oportunidade de experimentar

indirectamente esta ferramenta, explorando-a e comentando os trabalhos dos

alunos.

Quadro adaptado de Alves (2007)

Obrigada pela sua colaboracao

A investigadora responsavel: Elia de Sousa Alves (TLM — 934593300; email: eliab7sa@hotmail.com)
A supervisora: Isabel Carvalho Viana (Universidade do Minho)



GUIAO DE ENTREVISTA
PAIS E/OU ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

Este guido integra-se num projecto de investigacdo para uma dissertacdo de Mestrado em Educacéo, na Area de
Especializacdo em Desenvolvimento Curricular, na Universidade do Minho, que versa sobre O Portefdlio
Multidisciplinar — movido através do conceito e-Portefdlio — como dispositivo de integracdo curricular. Contributos
para o sucesso educativo

Os objectivos centrais desta entrevista sao:

a) Fazer o levantamento da percepcdo dos pais e/ou Encarregados de Educacdo, no que concerne a
implementagédo/operacionalizacédo do e-portefdlio;
b) Analisar os constrangimentos e potencialidades que limitaram ou possibilitaram a participacdo dos Pais
e/ou Encarregados de Educacao na construcao do e-portefolio.
Para tal, gostariamos de contar com a sua participagdo como contributo fundamental para este estudo.

Desde ja agradecemos a sua disponibilidade e colaboragao.

Dados biograficos do entrevistado: Idade, sexo (M/F), habilitacdes literarias, ocupacéo profissional, Pai
e/ou Encarregado de Educacao

EIXOS ESTRUTURANTES PERGUNTAS

Porqué escolher esta escola |- O que a/o levou a escolher esta escola para o seu educando?

(Razoes da escolha desta |- Conhece o projecto educativo desta escola?

escola) . . o
- O que mais valoriza no projecto?
Para qué - Como sabe estao a decorrer varias investigacdes na escola, uma das
. uais versa sobre o portefdlio. O que pensa destas oportunidades que
(Principios) g P quep P d

surgem na escola?

- Neste caso concreto, estamos a falar da investigacao que versa sobre o
portefolio. O que a/o levou a autorizar o seu filho/a a participar nesta
investigacao?

Como foi operacionalizado |- Como teve conhecimento da investigacao?
- Conhece o e-portefolio do seu educando?

(Metodologia e organizacgao) | - Teve possibilidade de acompanhar a construcao do e-portefélio do seu
educando?

- Teve oportunidade de usar o espaco que lhe é atribuido para dar
feedback aos trabalhos do seu educando?

- Se sim, o que valorizou?

- Se nao, o que o impossibilitou/porqué?




Que valorizar/integrar

(Contelido)

- Qual € a sua opiniao sobre o contetido do e-portefolio?

- Quais as areas/assuntos que sdo mais evidenciados?

Como apreciar esta
experiéncia

(Avaliacao)

- Gostaria que o seu educando tivesse a oportunidade de continuar a
utilizar o e-portefdlio?

Que dispositivos facilitadores
utilizar

- Ao longo do ano solicitou algum esclarecimento ou ajuda junto do
professor tutor da forma como poderia acompanhar o seu educando na
construcao do e-portefolio?

- Teve a oportunidade de partilhar esta experiéncia com outros Pais e/ou
Encarregados de Educacao?

Que potencialidades

- Considera que o e-portefolio tem potencialidades para melhorar o
processo de ensino aprendizagem?

- Quais as potencialidades que identifica no e-portefélio?

Como valorizar as
potencialidades

- Foi valorizada pelos orientadores educativos a colaboracédo dos Pais e/ou
Encarregados de Educacao na construcao do e-portefolio?

De que forma?

- Sentiu que com o e-portefdlio a comunicacao melhorou entre os alunos,
professores e Encarregados de Educacéo?

Que constrangimentos

- Do seu ponto de vista, existiram constrangimentos que tenham limitado a
implementacao do e-portefélio?

Se sim, quais?

O que sugere

- Tem alguma sugestao a fazer?

Emocdes/Sentimentos

- Quando teve conhecimento desta investigacao, quais foram as suas
expectativas?

Guido adaptado de Viana (2007)

Obrigada pela sua colaboracéo.




Niveis de Integracéo curricular

Autor

Ano

Niveis

Definicao

Boisot

Piaget

Jantsch

Scurati

1979

1979

1979

1977

1- Interdisciplinaridade linear

2- Interdisciplinaridade estrutural

3- Interdisciplinaridade restritiva

1- Multidisciplinaridade

2- Interdisciplinaridade

3- Transdisciplinaridade

1- Multidisciplinaridade

2- Pluridisciplinaridade

3- Disciplinaridade cruzada

4- Interdisciplinaridade

5- Transdisciplinaridade

1- Interdisciplinaridade
heterogénea

Modalidade de intercambio disciplinar em
que as normas/leis de uma sao utilizadas
noutra a fim de explicar o fendmeno.
Quando a interaccao de dois materiais
promovem a criacao de novas leis.

Aplica-se a um projecto muito especifico.

Nivel inferior de interdisciplinaridade, que
ocorre quando se procura informacao para
resolver um problema em diferentes
disciplinas

a cooperacao entre as varias disciplinas leva
a cooperacao real

Nivel superior da interdisciplinaridade em
que nado ha fronteiras entre as disciplinas.

nivel mais baixo de coordenacdo. A
comunicacao entre as disciplinas esta
reduzida ao minimo;

justaposicao de disciplinas mais ou menos
proximas, ha uma interaccéo entre ambas,
0os alunos tém mais possibilidades de
enfrentar situacoes proximas do real

ha a supremacia de uma disciplina em
relacao as outras

Implica uma vontade e um compromisso de
criar um marco teorico geral onde as
disciplinas passam a depender umas das
outras.

assume a transcendéncia das disciplinas. E
o nivel superior da interdisciplinaridade, da
coordenacao, do desaparecimento dos
limites das disciplinas, sobressaindo a
importancia das relacbes e interaccoes
entre todas.

assume-se como uma espécie de
enciclopedismo, havendo o somatdrio do
conhecimento das varias disciplinas




2- Pseudodisciplinaridade ha uma estrutura de unidao que se aplica
para trabalhar disciplinas muito diferentes;;

3- Interdisciplinaridade auxiliar quando uma disciplina se socorre de
metodologias de outras areas

4- Interdisciplinaridade composta  situacdo em que se auxiliam de equipas de
multiplas disciplinas

5- Interdisciplinaridade acontece quando ha uma sobreposicao de

complementar trabalho entre especialidades com 0 mesmo
objecto de estudo;

6- Interdisciplinaridade unificadora aqui existe a integracdo auténtica de duas
ou mais disciplinas, resultando um marco

tedrico comum

Harden 2000

1. Isolamento - Sinédnimo de fragmentac&o. Cada disciplina aparece de forma isolada sem olhar
os outros. Cada individuo é visto como uma entidade em si. Esta abordagem aparece no
ensino tradicional.

2. Conscientizacdo — Sindnimo de «consciéncia». O professor durante o planeamento suprime
0s objectivos repetidos e cobre alguma falha. Nao ha qualquer tentativa de transmissao ao
aluno de uma visao de integracao curricular.

3. Harmonizagdo - Sinonimo de conexao, consulta. Seguindo o pensamento de Fogarty, neste
nivel ha a discussdo e partilha dos conteldos das diferentes areas, tentando um
planeamento conjunto para que os objectivos sejam atingidos. H4 uma conexao que é
previamente estabelecida pelos professores. As disciplinas continuam separadas.

4. Nidificacdo - Sinénimo de “infusdo”, “assentamento”, foi usada por Fogarty. Aqui os
professores analisam as competéncias trabalhadas naturalmente num determinado tema e
verificam de que forma essas competéncias podem ser mobilizadas para outros temas.
Neste nivel os préprios alunos podem mobilizar experiéncias de outras areas e integra-las
numa outra area, fazendo parte de um todo. Alunos e disciplinas reconhecem as
competéncias gerais e relacionam-nas, um dos exemplos € a comunicacao, outro a
capacidade de resolver problemas. No entanto, o ensino, ainda, é da responsabilidade da

disciplina.



5. Coordenacéo temporal - Sinonimo de ensino paralelo ou ensino simultaneo. A planificacao é
feita em conjunto para que os assuntos e temas sejam trabalhados ao mesmo tempo de
forma a facilitar a melhor compreensao. Esta abordagem deixa que sejam os alunos a
descobrirem as ralacdes existentes nos diferentes conceitos. O mesmo tema/conceito é
trabalhado ao mesmo tempo em diferentes perspectivas.

6. Compartilhamento/Partilha — Sinénimo de ensino conjunto. Duas disciplinas podem planear
e acordar um programa em conjunto. O planeamento tenta evitar o excesso de conceitos,
bem como a possibilidade de acrescentar novos conceitos. Normalmente, estas disciplinas
ttm em comum conceitos, enfatizam a producdo conjunta, atitudes e habilidades. Ao
contrario da coordenacdo temporal que pode ser um passo para um programa mais
integrado globalmente, programas compartilhados sdo muitas vezes vistos como fins em si
mesmo.

7. Correlagdo - Sindnimo de programa concomitante. Neste nivel sdo reunidas as areas/temas
comuns das disciplinas. As varias disciplinas dao o seu contributo para 0 mesmo problema.
Para levar a cabo o trabalho a desenvolver sao realizadas sessao plenarias integradas
intercaladas com outras sessoes.

8. Complementares - Sindnimo de programa misto. As sessdes integradas representam agora
uma caracteristica importante do curriculo. Estas sessdes sao reconhecidas em termos de
tempo, recursos e avaliacado. O foco de ensino pode ser um tema ou um topico para que as
disciplinas possam dar o seu contributo. E discutido em varias sesses. A avaliacao revela-
se muito importante.

9. Multidisciplinar — Sinénimo de contributivo. Uma abordagem multidisciplinar retine um
numero de areas num unico curso com temas, problemas, topicos ou questdes como o
foco de aprendizagem dos alunos. Os temas seleccionados podem funcionar de diferentes
maneiras. Pode ser delineado uma area para a pratica de decisdbes de reflexao
interdisciplinar. Os problemas e as tarefas podem ser um foco para o ensino integrado, no
entanto, podem seguir diferentes caminhos. Baseando-se em tarefas de aprendizagem,
promove-se nao s6 o dominio das tarefas, bem como os conhecimentos/aprendizagens
relacionadas com estas, incluindo a compreensdo de base relevantes e a aplicacao de
conhecimentos. O tema dum programa multidisciplinar pode ter o conhecimento
estruturado que precisa ser dominado, mas transcende as fronteiras disciplinares. Pode,

ainda, ser um tema complexo de conhecimentos e de habilidades relevantes. A



10.

11.

caracteristica da integracdo multidisciplinar € que, independentemente da natureza do
tema, ele é visto através da lente de temas ou de disciplinas. As disciplinas preservam a
sua identidade, bem como os procedimentos da disciplina, os quais sdao abordados na
perspectiva da especializacdo. As contribuicdes de cada disciplina tornam-se visiveis através
dos curriculos e dos horarios de cada disciplina. Ha a perda de alguma autonomia.

Interdisciplinar — Sinénimo de monolitico. Na integracao interdisciplinar ha uma maior
transferéncia e énfase de temas como foco para a aprendizagem de e para os pontos em
comum entre as disciplinas ou assuntos como eles se relacionam com o tema. Pode
envolver varias areas disciplinares. O ensino interdisciplinar implica um maior nivel de
integracao, com o contetdo de todos ou a maioria dos sujeitos combinados num novo rumo
com um novo “menu”. Neste nivel interdisciplinar pode ndo haver nenhuma referéncia a
disciplinas individuais ou temas e assuntos que nado sdo lIdentificadas.. Umas das

‘

caracteristicas inerentes a este nivel, prende-se com a “perda da perspectiva das
disciplinas”.

Transdisciplinar - Sinénimo de fusdo, imersao, fé. Neste nivel transcendem-se as
disciplinas individuais. O foco passa para aprendizagem, entretanto ndo ha um tema
escolhido para este fim, parte-se do mundo real. O professor fornece a estrutura ou o
quadro de aprendizagens, mas a integracdo é feita na mente do aluno com base nas
situacOes reais. A transdisciplinaridade é reconhecida na aprendizagem e descrita por
McCombs “como um processo individual de construcdo de significados a partir de
informacdes e experiéncias, através de percepcdes Unicas de cada individuo, pensamentos
e sentimentos.” Os alunos tém um tempo para atingir os seus objectivos em conformidade
com o0 seu ritmo de trabalho e de acordo com os seus métodos. Na abordagem
transdisciplinar parte-se da experiéncia do aluno, do mundo real através de objectivos mais
amplos. O aluno é levado a definir para si tarefas que lhe permitam atingir os seus
objectivos. Esta fase de integracdo tem sido caracterizada de “integracdo auténtica”. O

termo “fusao”, também, é aplicado visto que o aluno aprende e integra internamente e

intrinsecamente completando o dominio das competéncias relacionadas com as tarefas.



Problemas usuais nas perguntas e Procedimentos a ter em conta, Foddy (1996)

Problemas usuais nas perguntas

Procedimentos a ter em conta

1. Por vezes as perguntas factuais produzem
respostas invalidas.

2. A relacdo entre o que os inquiridos dizem e o
que efectivamente fazem nem sempre é muito
forte.

3. Atitudes, habitos, crencas e opinides dos
inquiridos apresentam-se frequentemente
bastante instaveis.

4. Pequenas diferencas no vocabulario utilizado
nas perguntas podem produzir grandes diferencas
ao nivel dos resultados obtidos.

5. E frequente os inquiridos interpretarem mal as
perguntas.

6. Respostas a perguntas anteriores podem
afectar as respostas a perguntas subsequentes.

7. A ordem das opcdes pode afectar as respostas
dos inquiridos.

8. As respostas podem ser afectadas pelo proprio
formato da pergunta.

9. Mesmo nado estando familiarizados com o
tema proposto é frequente os inquiridos
responderem as perguntas.

10.0s contextos culturais de pertenca afectam a

forma de interpretar e responder.

1. O investigador pode definir com precisédo o

tépico relativamente ao qual pretende a
informacao;

2. Os inquiridos detétm a informacdo que o
investigador pretende obter;

3. Os inquiridos podem disponibilizar a
informacdo solicitada no quadro das condicdes
particulares impostas pelo processo de pesquisa;
4. Os inquiridos podem compreender todas e
cada uma das perguntas exactamente como o
investigador pretende que elas sejam entendidas;
5. Os inquiridos querem (ou sdo susceptiveis de
ser motivados para) fornecer a informacao
solicitada pela investigacao;

6. As respostas tém maior validade se os
inquiridos nao conhecerem as razdes pelas quais
a pergunta é feita;

7. As respostas dos inquiridos a determinada
pergunta tém maior validade se nao forem
sugeridas pelo investigador;

8. A situacdo de pesquisa, o processo de
responder as perguntas nao interfere com as
opinides, crencas e atitudes dos inquiridos;

9. As respostas de diferentes inquiridos a
determinada pergunta podem ser validamente

comparadas entre si.




Anexo XIII

Facil é sonhar fodas as noites.

Dificil é lutar por um sonho.

Carlos Drumond de Andrade

Bom dia a todos

Certa de que todos temos a nocao de que nem sempre ¢ facil gerirmos todas as vontades e
disponibilidades, compreenderemos com certeza que o momento que nods, professores, estamos a viver
nas escolas agita freneticamente as nossas vidas profissionais e pessoais.

Certa, também, que perante este cenario de turbuléncia temos que dar seguimento ao que nos ¢
exigido pelo ministério, o que nos acresce em burocracias ocupando ainda mais tempo.

Certa, ainda, que todos noés compreendemos que nem sempre 0 sonho que delineamos é o que
conseguimos concretizar, mas é com certeza fruto de persisténcia, de lutas, de sofrimentos, de alegrias e
de tristezas, o que o torna ainda mais desejado. Todavia, como diria Sebastido da Gama, “Pelo sonho é
que vamos”.

Assim sendo, tenho, desde ja, que agradecer a vossa disponibilidade para participarem nesta
investigacao.

Caros amigos, gostaria que este primeiro contacto fosse pessoal, mas devido aos varios
constrangimentos que se vivem na minha escola e na Ponte, nao foi possivel, pelo que em conformidade
e em articulacdo com o Coordenador do Projecto, Professor Cristiano, pensou-se nesta possibilidade para
rapidamente vermos a disponibilidade de todos a fim de nos encontrarmos para nos conhecermos e
tomarmos conhecimento dos objectivos desta investigacao. Neste sentido, e, para melhor articulacéo, o
professor Victor ira fazer a amabilidade de vos contactar pessoalmente a fim de marcarmos um primeiro
encontro para darmos inicio aos trabalhos a desenvolver.

Mais uma vez tenho que agradecer a vossa atencao e disponibilidade.

Se precisraem de entrar em contacto comigo poderao fazé-lo por mail ou TLM 934593300, ou,
ainda, através do professor Victor.

Sem mais por agora, despeco-me com um Abraco Amigo em prol da mudanca na educacao



Descricdo dos Principios Fundadores do PEE

| - Valores matriciais - Emerge um conceito de equipa coesa, a qual é composta por
alunos, pais, profissionais de educacao e demais agentes educativos com uma intencionalidade
educativa claramente reconhecida. Trespassa a mensagem que todos os actores mencionados
“sa0 os principais ingredientes de um projecto capaz de sustentar uma accao educativa coerente
e eficaz.”, PEE (2003).

Os valores matriciais do PEE sao: a autonomia, a solidariedade, a responsabilidade e a
democraticidade. E reconhecido aos pais o direito de escolherem o projecto que se adeque a
uma formacao mais integrada e integral dos seus educandos.

Il - Curriculo e alunos — O aluno é respeitado como ser Unico e irrepetivel, pelo que
devera ter, também, uma trajectoria propria que respeite o seu ritmo, 0s seus interesses e a sua
individualidade. E valorizada a identidade pessoal, a qual assenta nos valores de iniciativa,
criatividade e responsabilidade.

Cada aluno tem uma singularidade do percurso educativo, a qual pressupde a
apropriacdo individual (subjectiva) do curriculo, orientada e avaliada pelos OE’s.

O curriculo, embora, partindo do curriculo oficial (objectivo) é entendido, também, com
outra assercao na medida em que ele é exterior e interior ao aluno. Deste modo, o curriculo
interior ou subjectivo é Uunico, pois cada aluno faz o seu percurso, embora tenha como
referencial o curriculo objectivo ou exterior que é o curriculo nacional.

O curriculo objectivo organiza-se e é articulado em cinco dimensdes: linguistica, logico-
matematica, naturalista, identitaria e artistica.

Paralelamente dado que é impensavel descurar o desenvolvimento afectivo e emocional
dos alunos e a educacdo de atitudes, emerge como referencial o quadro de valores.

Il - Relevancia do conhecimento e das aprendizagens - No que concerne ao
conhecimento parte-se do principio de que todo o conhecimento significativo é
autoconhecimento, logo o aluno parte de experiéncias vividas e constroi o seu conhecimento. A
aprendizagem é entendida como um processo social.

As aprendizagens significativas sao encaradas numa perspectiva interdisciplinar e
holistica do conhecimento, devendo estimular a percepcao, a caracterizacao e a solucao de
problemas, permitindo ao aluno trabalhar conceitos de uma forma consistente e continuada,

estimulando estruturas cognitivas cada vez mais complexas.



A avaliacdo é entendida como processo regulador das aprendizagens, a qual orienta
construtivamente o percurso escolar do aluno. Esta permite ao aluno tomar consciéncia do que
ja sabe e do que ja é capaz de fazer.

Embora sejam respeitados os diferentes ritmos de aprendizagem, as caracteristicas de
cada um, ha a preocupacao de “acautelar o desenvolvimento sustentado do raciocinio logico
matematico e das competéncias de leitura, interpretacéao, expressao e comunicacao, nas suas
diversas vertentes, assim como a progressiva consolidacdo de todas as atitudes que
consubstanciam o perfil do individuo desenhado e ambicionado” pelo PEE.

IV - Orientadores Educativos — Para além da clarificacdo do papel, verifica-se uma
grande preocupacdo na reconfiguracdo do papel do professor, o qual aparece com a designacao
de orientador educativo. Estd plasmado no PEE, a necessidade de clarificacdo deste papel, o
qual orientar e promover a aprendizagem dos alunos estd patente. E notoria esta preocupacao
dada a complexidade das funcdes reconhecidas aos orientadores educativos. Para a perenidade
do projecto, para o seu aprofundamento e o seu aperfeicoamento é solicitado aos OE’s que para
além da identificacdo das dificuldades de aprendizagem nos alunos, estes identifiquem e
procurem ultrapassar as suas dificuldades de ensino ou de relacdo pedagogica.

Emerge, ainda, um sentido do colectivo, pelo que todos se devem sentir implicados na
accao e assumirem as decisdes da equipa.

A referéncia da formacdo em contexto é uma medida que nasce naturalmente,
permitindo aos OE’s actualizarem-se constantemente a fim de darem resposta aos problemas
sentidos no momento.

V - Organizacéo do trabalho - Verifica-se que este deve gravitar em torno do aluno. O OE
orienta o projecto de vida de cada um de modo a contribuir para que cada aluno aprenda a
estar, a ser, a conhecer e a agir. O OE implementara estratégias que fomentem o
desenvolvimento de um plano onde constam varias actividades que serdo avaliadas. Tendo em
conta a diversidade de percursos de aprendizagem emerge a necessidade de metodologias de
trabalho de projecto e criacao de recursos diversos que déem resposta as varias situacoes, pelo
que nao existe um Unico manual, mas sim um manancial de recursos diversificados. A
metodologia aproxima-se do paradigma construtivista e induz o desenvolvimento de varias

competéncias, atitudes e objectivos que permitam qualificar o percurso educativo dos alunos.



Esta forma de trabalhar apresenta um caracter dinamico que carece de um trabalho
reflexivo por toda a equipa a fim de preparar recursos e materiais facilitadores da aquisicdo das
competéncias essenciais.

E referido, ainda, que o percurso de aprendizagem do aluno, a avaliacdo do seu
trabalho, bem como os documentos mais significativos constardo do processo individual do
aluno.

Apesar de todos os OE's serem orientadores de todos os alunos, é designado um OE
que tera a funcéo de tutoria. Este é o elo de ligacdo que promove a comunicacdo entre 0s varios
participantes. O EE podera marcar um encontro com o professor tutor sempre que desejar.

VI - Organizacdo da escola — A escola operacionaliza os principios emergentes do PEE
no Rl e tem os seguintes pressupostos:

Os EE's escolnem o PEE que querem e comprometem-se a defendé-lo de forma a
promover a sua continuidade, tornam-se na principal legitimacao do projecto; a estrutura
organizacional que decorre do Rl deve assegurar a participacdo determinante dos EE’s nas
decisdes de toda a escola;

Devem prevalecer as praticas educativas inerentes ao PEE, ndo devendo os critérios de
natureza administrativa prevalecerem sobre esta, pelo que a sua organizacao, administracao e
gestdo da Escola devem obedecer aos critérios cientificos e pedagdgicos;

A vinculacdo a Escola dos EE's e dos OE’s tera por base a adesdo ao Projecto e sera
balizado por este;

Os alunos serdo implicados na tomada de decisdes quer no que concerne na gestdo das
instalacoes e dos recursos materiais, quer na organizacao e no desenvolvimento das actividades
escolares.

Para assegurar o projecto deve existir um Coordenador Geral de Projecto, que assegure
a permanente articulacdo entre os nucleos; deve haver a representacdo de todos os nucleos,

através dos respectivos coordenadores, no Conselho de Gestao e no Conselho de Direccéo.



Perfil dos alunos

Perfil* de Transicdo do Nucleo da
Iniciacdo para a Consolidagéo

Perfil de Transi¢cdo do Nucleo
da Consolidacdo para o

Perfil de Saida do Aluno do
Nucleo do Aprofundamento

Aprofundamento
Responsabilidade Responsabilidade Responsabilidade
E pontual e assiduo e cuida do asseio e | Cumpre as suas | Cumpre e ajuda a cumprir

arrumacao dos materiais.

Chega quase sempre a horas e so falta
em situacOes especiais, arruma todo o
seu material e

alerta o seu grupo para 0 mesmo quase
sempre que abandona o espaco.

responsabilidades e ajuda a
cumprir as do grupo.

responsabilidades do grupo e as
colectivas.

Relacao Positiva e de Entreajuda
Mantém um bom relacionamento com
pares e adultos.

Relaciona-se com os outros com
amabilidade e raramente entra em
conflito.

Relacdo Positva e de
Entreajuda
Mantém um bom

relacionamento com pares e
adultos. Aceita e presta ajuda a
colegas e

outros, sempre que solicitada.

Relagao Positiva e de Entreajuda
Mantém um bom relacionamento
com pares e adultos.

Permite, e procura, ser ajudado
quando necessario e acorre em
auxilio dos outros de modo
espontaneo.

Persisténcia e Concentracio nas Tarefas
E persistente e revela concentracdo no
desempenho das tarefas.

Tenta cumpri todas as suas tarefas so

Persisténcia e Concentracdo
nas Tarefas

E persistente e revela
concentracdo no desempenho

Persisténcia e Concentracdo nas
Tarefas

Ultrapassa dificuldades sem
necessidade de ajuda e contribui

solicitando ajuda quando efectivamente | de  tarefas, ultrapassando | para a melhoria da

dela necessita. dificuldades. concentracao quer dos pares quer
do grupo.

Autonomia Autonomia Autonomia

Toma iniciativas adequadas as situacées | Toma iniciativas adequadas as | Toma iniciativas adequadas as

sem intervencao alheia. situacdes, sem intervencdo | situacdes, sem intervencao alheia.

Em aspectos que dependem de si

alheia. Revela seguranca nas

Revela seguranca nas

proprio toma as iniciativas que lhe | tarefas. tarefas.

parecem mais

adequadas.

Criatividade Criatividade Criatividade

Desenvolve tarefas adaptando ou | Produz inovacdes. Produz inovacoes com

recriando modelos. complexidade, originalidade e
coeréncia.

Participacdo e  Pertinéncia  nas | Participacdo e Pertinéncia nas | Participacdo e Pertinéncia nas

Intervengdes Intervenges Intervencées

Participa activamente nas actividades. Participa  activamente  nas | Participa activamente nas

Participa com frequéncia nos debates | actividades da escola. Sabe | actividades da escola. Sabe ouvir,

e/ou discussdes colectivas que se
realizam. Intervém

na Assembleia com alguma frequéncia.
Na grande maioria das situacdes as
intervencdes sao

pertinentes.

ouvir, intervir e fundamentar.

intervir e fundamentar.

Apresenta propostas adequadas,
busca o consenso e as suas criticas
sao construtivas.

Auto Planificacdo

Elabora o seu plano sem apoio de
outrem, actualizando-o.

E capaz de elaborar o seu plano,
recorrendo ao plano da quinzena e
adapta-0 ao tempo e

Auto Planificacdo

Elabora, desenvolve e actualiza
0s seus planos individuais,
explicitando as suas intengdes.

Auto Planificacdo

Elabora, desenvolve e actualiza os
seus planos individuais, explicitando
as suas intencdes.

Colabora, igualmente, na
formulacdo dos de grupo.

“ jn pagina da escola.



espacos que ocupa.

Auto-avaliagcao

Reconhece o que cumpriu e quais as
dificuldades sentidas.

Faz a sua auto-avaliacdo com elevado
nivel de  consciéncia  individual,
indicando o que correu

melhor e pior tentando, de alguma
forma, melhorar no dia seguinte.

Auto-avaliacao
Identifica o que deve corrigir e
evita repetir a falha.

Auto-avaliagao

Depois de analisar o seu trabalho,
corrige as falhas e procura
desenvolver estratégias sob o
intuito de  contornar
obstaculos.

futuros

Auto Disciplina

Compreende e procura cumprir as
regras instituidas.

Cumpre quase sempre os deveres
definidos em Assembleia e zela pelos
respeito pelos seus

Auto Disciplina

Cumpre os deveres instituidos e
faz valer, de modo
consciencioso, os seus direitos.

Auto Disciplina
Vela pelo cumprimento integral das
regras.

direitos.

Pesquisa Pesquisa Pesquisa

Procura e recolhe  critcamente | E capaz de procurar informacao | Procura a informacdo, recolhe-a
informacéo. em diversos recursos/ fontes. | criticamente e trata-a para construir
Consegue procurar informacdo em | Recolhe-a, criticamente, trata-a conhecimento,

manuais, dicionarios e livros didacticos, | construindo conhecimento e | estabelecendo associacdes varias.
utiliza o indice divulga-a. Recorre a diversos recursos e/ou
dos mesmos. fontes.

E capaz de divulgar o seu trabalho.

Resolucdo de Conflitos, Senso Critico e
Decisdo Fundamentada

Emite opinides e juizos com alguma
fundamentacao.

Resolucdo de Conflitos, Senso
Critico e Deciséo
Fundamentada

Contribui para a resolucao dos
seus conflitos e para a tomada
de decisdes, reconhecendo e
aceitando diferentes pontos de
vista.

Resolucdo de Conflitos, Senso
Critico e Decisao Fundamentada
Reconhece e aceita diferentes
pontos de vista.

Age activamente na prevencado de
conflitos e, na existéncia destes,
procura resolvé-los de

forma serena e ajustada.

Concepcdo e Desenvolvimento de
Projectos

Identifica problemas e interesses.

Concepcdo e Desenvolvimento
de Projectos

Mobiliza saberes para
compreender e transformar a
realidade.

Concepcdo e Desenvolvimento de
Projectos

Utiliza correctamente a metodologia
de trabalho de projecto.

Andélise e Sintese

Produz analises e sintese elementares.

E capaz de, em situacbes simples
(debates, assembleia, pequena
pesquisa), analisar e

elaborar um discurso (oral ou escrito)
que congregue os diferentes pontos.

Andlise e Sintese

Manifesta a utilizacdo de
processos complexos de
pensamento, produzindo
analises e

sinteses autonomamente.

Andlise e Sintese

Manifesta a utilizacdo de processos
complexos de pensamento.

Analisa  criticamente  produtos,
efeitos e resultados de intervencoes.

Comunicagao
Comunica ideias e descobertas duma
forma clara.

Comunicagao

E capaz de comunicar com
coeréncia e clareza,
diversificando os meios e os
processos.

Comunicagao

E capaz de comunicar com
coeréncia e clareza, adequando o
meio de se expressar a

mensagem, aos receptores e ao
contexto em que esta inserido.

TIC
Utiliza o processador de texto.

TIC
Utiliza o processador de texto e
pesquisa na Internet.

TIC

Utiliza o processador de texto, a
folha de calculo e o correio
electronico; apresenta

informacdo em formato digital e
pesquisa na Internet.




Regulamento Interno

O Regulamento Interno explicita a estrutura organizacional que decorre do PEE, devendo ser
interpretado a luz dos principios, finalidades e objectivos do proprio Projecto. Encontra-se estruturado em
seis capitulos, a saber: Capitulo | - Disposicdes Gerais, Capitulo Il - Sobre os Nucleos de Projecto,
Capitulo 11l - Sobre os Orgdos da Escola, Capitulo IV - Sobre outras Estruturas Educativas, Capitulo V -
Direitos e Deveres, Capitulo VI - Disposicdes Transitorias.

Capitulo | - Disposicoes Gerais - Tem como objectivos explicitar a estrutura organizacional do
PEE e contribuir para o correcto e solidario funcionamento da Escola; favorecer a tomada de consciéncia
dos direitos e deveres a todos os membros da comunidade escolar; bem como facilitar a integracéo da
Escola na comunidade envolvente.

Capitulo Il - Sobre os Niicleos de Projecto - O projecto divide-se em sub-projectos, os quais sao
designados por nucleos, podendo estes usarem 0s mesmos recursos e instalacdes ou nao dependendo
da decisdo do Conselho de Projecto. “Os Nucleos de Projecto sdo a primeira instancia de organizacéo
pedagogica do trabalho de alunos e orientadores educativos, correspondendo a unidades coerentes de
aprendizagem e de desenvolvimento pessoal e social.”, artigo 4°, Rl (2004). Cada nucleo nao deve ter
mais que cem alunos.

A escola estd organizada em trés nucleos, nomeadamente: Iniciacdo, Consolidacdo e
Aprofundamento. Constam no Rl as competéncias a adquirir nos varios nucleos, as quais estdo
plasmadas no separador “perfil dos alunos”.

No Nucleo de Aprofundamento, os alunos poderao ser envolvidos, com a autorizacdo dos
respectivos EE’s, em projectos complementares de extensao e enriguecimento curriculares, bem como de
pré-profissionalizacdo. Todavia, nenhum aluno com menos de 13 anos de idade podera ser envolvido em
projectos de pré-profissionalizacéo.

A integracdo e transicao entre nucleos far-se-4 sob proposta do professor tutor em qualquer
momento com consentimento do EE ao CP, o qual se pronunciard pela sua transicdo/integracdo no
nucleo seguinte.

Cada nucleo tera uma equipa que sera proposta pelo CN em conjunto com o CGP ao Conselho
de Gestao.

O CGP garante e promove a articulacdo do trabalho dos Nucleos e dos varios coordenadores.
Este ¢ designado pelo CD, sob proposta do CG e apos consulta do CP. Outras funcdes sao: Coordenar o
CP; promover a articulacao das actividades dos Nucleos a nivel funcional e curricular; propor o modelo de
avaliacdo interna da Escola e promover e coordenar a sua operacionalizacao; propor as estratégias de
formacéo para os varios OE’s e assegurar a sua concretizacao; convocar e dirigir as reunides do Conselho

de Pais/Encarregados de Educacao.



Os CN devem: coordenar a actividade da equipa dos OE's do nucleo respectivo; incentivar e
favorecer a integracdo curricular e o trabalho inter e transdisciplinar ao nivel do Nucleo; articular com o
CGP e os restantes CN; apoiar, no plano da avaliacéo dos alunos e da informacéo aos EE’s o trabalho dos
tutores.

Capitulo Il - Sobre os Orgdos da Escola — Para uma leitura mais rapida apresentamos o

cronograma que se segue.

Orgaos da Escola

Conselho de Conselho de Conselho de Conselho de Conselho de

Paise EE Direccéo Gestao Projecto Administragéo

*Todos os EE;

Convocado pel idente. Gestor
CGP * eda 1 Gestor

CGP Todos os OF's

1 elemento do CG
Chefe dos SAE

*OE's podemn
participar *5 do Ct 3CN
Oe's néo votam

Figura 12 - Orgéos da escola

Capitulo IV - Sobre outras Estruturas Educativas — Aparecem referenciadas as seguintes
estruturas: Tutoria, Articulacao Curricular, Assembleia de Escola.

A tutoria implica 0 acompanhamento permanente e individualizado do percurso curricular de
cada aluno. O CG ouvido o CP designa de entre os OE’s um tutor. Este, para além de outras funcdes que
lhe possam vir a ser atribuidas, deve providenciar a actualizacdo do dossier individual dos tutorados,
devendo constar os respectivos registos de avaliacdo; acompanhar e orientar, individualmente, o percurso
educativo e os processos de aprendizagem dos alunos tutorados; manter os EE’s informados sobre todo o
percurso educativo, bem como os processos de aprendizagem implicados; articular com os EE’'s e com
os restantes OE’'s as respostas a dar pela Escola aos problemas e as necessidades especificas de
aprendizagem dos tutorados.

A Articulagao Curricular deve ser feita horizontalmente e vertical de forma a permitir e a
consolidar os principios inerentes ao PEE. De forma a facilitar a articulacdo, existem cinco dimensoes

organizadas em: Artistica, Identitaria, Linguistica, Logico-Matematica e Naturalista.



O projecto curricular de cada aluno compreendera as dimensdes supracitadas acrescidas da
dimensao tecnologica, entendida numa perspectiva eminentemente transversal e instrumental e o
dominio afectivo e emocional.

O CP ao fazer a distribuicdo dos OE's pelos tutorados tem em consideracdo a especializacdo de
cada OE a fim de melhor orientar cada tutorado. Refira-se que apds a distribuicao dos professores tutores
pelos varios nucleos, os alunos e EE's tém liberdade para escolher o PT.

A Assembleia de Escola - E o dispositivo de intervencao directa dos alunos que Ihes garante a
participacdo democratica na tomada de decisdes que respeitam a organizacdo e funcionamento da
Escola. Integram a Assembleia todos os alunos da Escola com direito a voto e os OE's, os assistentes da
escola e EE's que desejarem sem direito de voto.

A Assembleia retine semanalmente e é dirigida por uma Mesa, eleita, anualmente, pelos alunos,
nos termos do respectivo Regimento. Esta deve: elaborar e aprovar o seu Regimento; pronunciar-se sobre
todos os assuntos que os diferentes 6rgaos da Escola entendam submeter & sua consideracéo; reflectir
por sua propria iniciativa sobre os problemas da Escola e sugerir possiveis solucdes; apresentar, apreciar
e aprovar propostas para melhorar a organizacdo e o funcionamento da Escola; aprovar o codigo de
direitos e deveres dos alunos; eleger a Comissdo de Ajuda; aprovar o mapa de responsabilidades e
supervisionar o exercicio das mesmas.

Capitulo V - Direitos e Deveres - Os Direitos e Deveres dos Alunos decorrem do PEE, Rl e do
estatuto do aluno do Ensino Nao Superior e restante legislacdo em conformidade. De acordo com o
mencionado anteriormente estes séo todos os anos reflectidos e aprovado pelos alunos, na respectiva
Assembleia.

Os Direitos e Deveres dos Pais/Encarregados de Educacdo decorrem, também, do PEE, do RI,
da responsabilidade de participacao nos o6rgaos da Escola; da legislacao aplicavel e do compromisso
assumido aquando a matricula do seu educando, a qual consiste no respeitar e fazer cumprir o PEE e RI.

Os Direitos e Deveres dos OE’s decorrem do PEE, RI da responsabilidade de participacao nos
orgaos e estruturas da Escola; do perfil do orientador educativo da Escola e do compromisso de fazer
cumprir o PEE e RI.

Capitulo VI - Disposicdes Transitérias — Neste capitulo sao referidas as medidas transitorias de

aplicacao mal seja efectuado a sua homologacao.



Cronograma do trabalho de Campo

O que vou fazer

Como vou fazer

Quando vou fazer

Escolha da escola

Pessoalmente, por mail e
telefone.

Julho, Setembro 2008

Assinar o protocolo

Pessoalmente

Iniciou-se em Setembro e
assinado em Fevereiro

Implementacao da investigacao
e do portefolio/e-portefolio
junto dos OE'’s

Realizar encontros/sessoes

Dezembro 2008

a Marco2009

Para a contextualizacdo do
portefolio na escola
Experiéncias Antigas

Entrevista ao mentor do projecto

Marco 2009

Levantamento de dados para
caracterizacdo da escola
(arquitectura, recursos fisico e
humanos, projecto, RI, perfis
de OE's e alunos, PD e PQ)

Consultar documentos da escola
policopiados, pagina da escola,
internet

Novembro a Fevereiro

Implementacéo da investigacao
e do portefolio/e-portefolio
junto dos pais e alunos

Assistir a reunides da associacao
de Pais (2);

Realizar uma sessao de
esclarecimento.

Fevereiro/Julho

Marco

Implementacéao e
acompanhamento do
portefdlio/e-portefdlio

Realizar observacdes no dia-a-dia
do trabalho dos alunos; Participar
nos encontros de tutoria

Fevereiro a Junho

Recolha de dados

e-portefolios

Junho

Registos da Plataforma

Junho e Julho

Questionarios OE's

Julho

Entrevistas EE’s

Julho e Agosto

Portefolios — dossiers individuais

Setembro e Outubro




Categoria“

Percurso

Reflexdo

Auto-gestdo

Aprendizagem colaborativa

Participagdo

Orientagdo

Comunicagdo

Indicadores

O e-Portefélio reflecte o percurso
escolar do aluno.

O e-Portefélio é um instrumento
de reflexdo do aluno.

O e-Portefélio é gerido pelo aluno.

O e-Portefélio promove a
aprendizagem colaborativa.

O e-Portefdlio facilita a
participagdo do Encarregado de
Educagdo

A construgdo do e-Portefdlio é
orientada pelo Orientador
Educativo.

O e-Portefdlio facilita a
comunicagdo.

Quadro 5 — e-portefdlio

Itens: O qué?

A sua observacdo/andlise permite conhecer:
a) O percurso do aluno;

b) O nivel de conhecimentos de cada area; (algumas)
c) As competéncias gerais;
d) Os interesses pessoais;

Permite que o aluno:
a) tome consciéncia das suas competéncias e que as valorize;

b) atribua significado as suas aprendizagens escolares, relacionando-as com
as competéncias que vai desenvolvendo.

O aluno decide:
a) quais as competéncias a desenvolver;

b) Selecciona os trabalhos mais significativos;

c) Regista as dificuldades encontradas;

d) Aponta estratégias para superar as dificuldades encontradas;

e) Faz a auto-avaliagdo tendo em conta os objectivos pessoais escolhidos.

Os alunos tém a possibilidade de:
a) comentar o e-portefdlio dos colegas;

b) comentar os trabalhos dos colegas e sugerir alteracdes;

Os Enc. de Ed. tém a possibilidade de:
a) comentar o e-portefdlio do seu educando;

b) comentar os trabalhos do seu educando e sugerir alteragdes;

O Orientador Educativo:
a) orienta os alunos na escolha dos trabalhos a realizar;

b) comenta os trabalhos, orientando a sua realizagdo e reformulagdo;

c) certifica os trabalhos mais relevantes.

# Em conformidade com os principios gerais que estiveram na base da criagdo da ferramenta RePe, Caldas, 2007.

Anexo XVIII

Itens: Quem?

A sua observagdo/analise permite que
tomem conhecimento:
a) o aluno;

b) o enc. de educagdo;

c) os professores

Aluno

Aluno

Colegas

Encarregados de Educagdo

Orientadores Educativos

Professores/Orientadores educativos
Alunos vs Orientadores educativos

Encarregados de Educacdo.
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