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A socializa¢do dos professores

A SOCIALIZACAO DOS PROFESSORES E OS CICLOS DE VIDA

PROFISSIONAL
Anténio Camilo CUNHA!

RESUMO: o texto, inspirado na literatura, tenta sistematizar a problemdtica da
sacializacdo de professores — um processo ao longo da vida e que é materializado
em etapas formais e informais. Enquanto que as etapas formais se caracterizam na
formagio inicial, continua e especializada de professores (com suas potencialidades),
as informais caracterizam-se na socializagdo antecipatéria € na formagéo permanente
(esta mais ampla e que vai para ld da formagéo profissional). Desta constatacdo
emergem ciclos de vida profissional que tém implica¢Ges dbvias sobre o ser, o estar
e o actuar do professor - dimensao praxioldgica e axioldgica.

PALAVRAS-CHAVE: socializacao de professores; vida profissional em Portugal.

1 INTRODUGAO

A aprendizagem da profissdo docente e o desenvolvimento
do professor sdo, como jd tivemos oportunidade de referir, uma
problemética complexa que se realiza durante toda a vida profissional,
comecando antes mesmo da entrada para um curso de preparacio formal
(formacio numa institui¢ao), envolvendo contextos organizacionais,
temporais, profissionais, pessoais, sociais e hist6ricos. Esta dindmica
influenciara as concepcoes sobre a identidade profissional e tera
repercussoes no ser e no tornar-se professor.

Logo, a opcao profissional envolve decisdes sobre as
expectativas relativamente ao ensino, aos comportamentos a terantes da
entrada na profissio, envolve igualmente as experiéncias tedrico /
préticas durante a formagao e ainda o confronto com a profissao (SIMOES,
1994), recebendo o professor contributos das imagens construidas ao
longo destas fases (FULLER & BOWN, 1975; RYNS, 1960).

Por essa via, a aprendizagem da profissao docente integra-
se num continuum existencial, isto é, comega antes da entrada na formagao
inicial, na formacdo inicial, na indugdo profissional, na formagdo em
servico, continua/permanente e, agora, na formagao especializada.

1 Universidade do Minha - Instituto de Estudos da Crianca (Centro de Investigacao
e Formacso de Professores de Educagiio da Crianca — Unidade de Investigagao —
Literacia E Bem-Estar da Crianga) - Portugal
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Esta realidade implica o aparecimento de ciclos de vida
(fases, etapas) profissional com implica¢des definidas (representagdes e
praticas), cujo conhecimento € importante para uma melhor intervengiao
cientifico-pedagdgica.

2 A SOCIALIZAGAO DOS PROFESSORES

Podemos referir que a socializacdo € um processo que se
desenvolve ao longo da vida e que, no caso dos professores, nao se esgota
nos periodos - fases formais de preparagao (formagdo inicial, periodo de
inducio, formagio continua e especializada), decorrendo também antes
desses mesmos através de uma aprendizagem por modelagdo, por
exemplo, através das influéncias e das experiéncias sociais escolares e
nao escolares e, posteriormente, ao longo da carreira. (CARVALHO, 1996)

Na mesma linha de orientacio e, ao abordarem os factores
de socializagzo, Zeichner &Tabachnick (1985) distinguem dois momentos:
a socializagdo prévia - referindo factores como a predisposic¢ao dos alunos,
o papel das tendéncias pedagdgicas espontineas, a orientagido
‘psicoanalitica e a experiéncia do aluno; e a socializagio em servigo -
salientando factores como a educacio geral, a especializacao académica,
a formacdo recebida, as influéncias do curriculo oculto dos programas
de formacio, os métodos geralmente utilizados na disciplina, as
experiéncias lectivas do professor. :

Acresce ainda que a socializagdo ndo pode ser apenas
entendida como um processo de transmissao e interiorizagio
de contetidos - 0s saberes e os valores profissionais - mas,
também de producio dessa cultura profissional, de modo a
observar a forca socializadora da estrutura escolar sobre a
construgio da cultura dos professores e de, a0 mesmo tempo,
visualizar as intervengdes dos professores na sua construgao.
(CARVALHO, 1996, p. 38)

O processo de socializagdo tem as marcas de continuidade
e de descontinuidade, esta 1iltima referente aos momentos de rotura, isto
é, aos momentos em que os individuos poem a descoberto e reformulam
as suas crengas quotidianas sobre a formacdo, gerando-se novas
responsabilidades de formacio (SHEMPP & GRABER, 1992).

No caso particular do processo educativo, este decorre em
contextos sociais estruturados, destacando-se a este nivel a quadripla
vivéncia da estrutura escolar. Como aluno, como aluno futuro professor,
como estagidrio, como professor principiante, como professor com
experiéncia, como professor membro de um grupo ocupacional/
profissional, sem esquecer as restantes agéncias de socializagio como a
familia, o clube desportivo ou os meios de comunicagdo de massa.
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Intimamente ligado a aprendizagem da funcao docente
(socializagao) estd o fenémeno caracterizado pela existéncia de ‘estadios’
e/ou ‘fases’, designados por ‘ciclos de vida’, que representam transicoes
de atitudes perante a profissao - maturidade pessoal e profissional
(HUBERMAN, 1989 a, b).

Assim, parece razoavel quea compreensio deste fenomeno
se fundamente na compreensao desses momentos de socializagdo com a
identificacdo de problemas, de necessidades, de preocupagdes tipicas de
cada fase, permitindo fornecer pistas sobre o tipo de intervencao, de
promocio e de evolugao do educador, bem como na construcido da
identidade profissional (SIMOES, 1993). A compreensdo de tais
fenémenos, processo de socializa¢io na profissao (evolugao), insere-se
num caso particular do desenvolvimento humano (VEENMAN, 1984) e,
nesse sentido, a compreensio da evolugio de cada professor - pessoa em
desenvolvimento psicolégico (SPRINTHALL & THIES-SPRINTHALL,
1983); HUNT, 1978), usando o seu self em desenvolvimento, (FULLER &
BOWN, 1975), exige que se tome em consideragéo sistemas de interac¢do
multipessoais e que se transcendam as situagdes e 0s contextos imediatos
- dimensio ecoldgica em que ele se desenvolve (BRONFENBRENER, 1979;
PORTUGAL, 1992; OLIVEIRA FORMOSINHO, 1997).

No que concerne as caracteristicas de cada periodo,
Veenman (1984) salienta a importancia da fase antes da entrada na
formacdo formal no que respeita a aquisi¢do de determinadas
expectativas, atitudes que se perpetuam durante a formacao inicial e
que, pelas caracteristicas conservadoras e avessas a mudanga, produzem
um efeito reduzido na formacio (valores contraditérios entre a formacgao
inicial e os partilhados pelas escolas). Nesse sentido, alguns futuros
professores possuem, no inicio do processo formativo, algumas crengas
ou pressupostos inadequados, tais como: qualquer um pode ser professor;
ser bom professor é uma questao de ter jeito; ser bom professor é um dom
que nasce com a pessoa; para ser bom professor basta conhecer a matéria
a ensinar; a experiéncia profissional é que ¢ importante para ser bom
professor; a formacao educacional inicial € s6 teoria sem qualquer

utilidade pratica; a formagao educacional inicial promove expectativas

profissionais irrealistas que a pratica vai por em causa; a formacao
educacional inicial deveria fornecer ao futuro professor um conjunto de
receitas a aplicar consoante os casos; a formacao educacional inicial
deveria levar o futuro professor a adquirir as caracteristicas do bom
professor.

Neste entendimento, e embora ja durante os periodos de
estigio pedagdgico se tenham verificado influéncias significativas, &,
sobretudo, no limiar da entrada na profissdo que se vao produzir as
maiores mudancas, operando-se grandes transformagdes, o que permite

Educagaoc em Revista, n.4, p.51-64, 2003 53




CUNHA, A.C.

afirmar que esta é a fase da carreira de impacto mais determinante
(JOHNSTON & RYAN, 1983). Assim, as primeiras situag¢des profissionais
experienciadas, correspondentes aos primeiros anos de carreira, no
confirmar ou no por em causa as expectativas a que Veenman (1984)
designa de “choque derealidade” (alteragdes de personalidade, mudanga
de crencas, abandono, influéncia no auto-conceito), estruturando o tipo
de professores a construir, é um dos momentos em que surge um conjunto
de mudangas sobre a profissdo (VONK, 1983, 1988). Neste
enquadramento, também Simédes (1994) acrescenta que ha que ter em
conta esta fase da carreira, uma vez que se ressente do facto de os lugares
disponiveis para um professor recém formado serem, com frequéncia,
precisamente aqueles que os mais experientes ndo querem aceitar ou que
desejam abandonar logo que possivel. E talvez esta situagao,
compreensivelmente geradora de ansiedade e de inseguranga, que faz
com que os docentes, embora muitas vezes ajudados pelos seus colegas
mais antigos, fiquem sobretudo centrados em preocupagoes ligadas com
asua prépria capacidade de sobrevivéncia, deixando para segundo plano
preocupacgdes relacionadas com outras matérias como o ensino, a
aprendizagem dos alunos, os contetidos ou o0 auto-aperfeicoamento.

De facto, 0 acesso a uma comunidade social e profissional a
que os novos professores sdo estranhos e da qual tém apenas um
sentimento muito incipiente de perceber, confronta-os, simultaneamente,
com um conjunto de colegas mais experientes, com quem entram em
competicao, mas com os quais se identificam e solicitam apoio. Ora, estes
tém, normalmente, pontos de vista mais conservadores do que os daqueles
que leccionam ha poucos anos, os quais ainda se encontram
influenciados pelos modelos das instituicdes de formagdo que lhes
inculcaram atitudes e comportamentos que, muitas vezes, colidem com a
vida quotidiana das escolas onde vao exercer as suas fung¢des (SIMOES,

1994).

Desta forma, ou seja, da formagao ao longo da vida e dos
processos de socializacdo que acabamos de referir, Pacheco (1993),
tormando como referéncia o modelo integrado, reforca a idéia de que o
processo formativo de um professor jamais estard concluido, uma vez
que os docentes nio se consideram produtos acabados, mas sujeitos em
constante evolugio e desenvolvimento. O professor caminha de uma
situagdo para outra, enfrentando novas realidades e transformagbes, onde
se destacam: o aluno, o aluno futuro professor, o estagiario, o professor
principiante e o professor com experiéncia.

1 Oaluno - o professor, pelas experiéncias adquiridas enquanto aluno,
pelas imagens que transporta dos professores que teve, traz,
necessariamente, a sua formacao um modelo de comportamento de
professores baseado na sua prépria experiéncia de ensino. O

54 Educagdo em Revista, n.4, p.51-64, 2003




A socializacdo dos professores

longo percurso de aluno pela escola confronta-o com um elevado
nimero de docentes, caracterizados pela diversidade e estilos
proprios de ensinar. Os aspectos positivos e/ou negativos do
comportamento desses professores, consciente ou inconscientemente,
estardo presentes no momento em que o futuro professor inicie a sua
pratica de ensino;

2 Oaluno-futuro professor - a experiéncia de aluno continua a partir do
momento em que o professor se torna aluno de um curso de formacao
de professores, aqui designado por alune futuro professor. Este passa
para uma situagdo formativa, vivendo sob a influéncia de uma
instituicdo de formagdo que, muitas das vezes, o submete a normas
conservadoras, burocratas e/ou liberais, que lhe proporciona o
curriculum necessério e oficial (grande parte das vezes alheios a
realidade escolar onde os seus alunos terdo de transformar o
conhecimento adquirido) para se tornar professor. Deste modo,
mediante a progressdo num plano curricular previamente
determinado, este adquire as primeiras concepgdes de ensino,
formativamente organizadas e veiculadas pelos formadores,
baseando-se em imagens positivas e/ou negativas de um tipo de
professor que tiveram e que gostariam de ser;

3 Oestagidrio - a passagem a estagidrio significa uma descontinuidade
tripartida: da instituigdo de formagao para a escola, de aluno para
professor, da teoria para a pratica, destacando-se como fortes e
marcantes factores de socializagdo o contexto pratico em que passa
a actuar e os elementos que tém a responsabilidade de o avaliar. No
contexto pratico, é o ambiente ecolégico da sala de aula que mais
socializa o estagiario, provocando-lhe comportamentos de
adaptacdo. Modificar esta estrutura é algo que néo lhe sera facil,
uma vez que hi uma série de actividades as quais os alunos estédo
habituados e concep¢oes de ensino que sao partilhadas tacitamente
pelos professores. Por outro lado, os elementos avaliadores
(supervisores da instituigdo de formagZo e orientadores da escola)
tornam-se num outro factor marcante de socializacdo do estagiario.
Neste meio caminho profissional, aquele vive de forma directa ou
indirecta dos supervisores/orientadores, passando a guiar-se por
uma estratégia de sobrevivéncia profissional e a orientar-se por
aspectos titeis e imediatos que Ihe garantam o sucesso académico e
profissional, pois estd numa situagéo avaliativa da qual depende a
sua entrada na carreira. Serao eles, sobretudo os orientadores da
escola, quem lhes ensinarao as primeiras tramas da profissao, quem
lhes observardo as aulas e os orientario na resolugio de problemas,
ajudando-os na tomada de decisdes. Entre dois mundos
completamente diferentes entre si, 0 estagidrio - meio professor, meio
aluno - vé-se numa situagio precaria, provisoria, dependente,
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por um lado, dos alunos que lhe garantam o sucesso e, por oulro,
dos supervisores/orientadores que o acompanham e tutelam na
entrada para o mundo profissional dos professores. Estes factores
de socializagio podem conduzir a alteragdes significativas nas
concepgdes e nas acgdes dos estagidrios, nomeadamente pela
mudanga para atitudes mais autoritdrias face aos alunos, mudanga
nas atitudes face & autonomia do professor no seu papel, maior
preocupagao pelo controlo dos alunos, sentimento de possuir menos
conhecimentos sobre o ensino no final do que no principio, mudanga
nas perspectivas de ensino desde as mais progressivas até as mais
convencionais, perda de idealismo durante o primeiro ano de ensino,
isto &, desde a euforia até a depresséo - ciclo experiencial;

4 O professor principiante - corresponde ao inicio da carreira (trés anos
de ensino), comecando o docente a assimilar uma cultura de ensino,
materializada pelas variaveis tradicao e sistema escolar, cultura do
professor, cultura dos alunos, expectativas dos encarregados de
educagdo, caracteristicas demogrificas escolares e limitagdes
materiais no trabalho dos docentes (ZEICHNER & TABACHNIK,
1985). O professor principiante diferencia-se significativamente do
estagidrio porque se “liberta” das influéncias dos supervisores/
orientadores, passando a ser o tinico actor, conjuntamente com os
alunos, na sala de aula. Contudo, esta libertagdo nao significa uma
total autonomia profissional ji4 que o professor entra numa fase
crescente, embora tacita, de socializagdo profissional.

Jordell (1987) apresenta um modelo de socializacio
do professor principiante, destacando dois tipos de influéncias: as
pessoais e as estruturais. Estas interligam-se a quatro niveis de
socializagdo: 1 - nivel pessoal: este abarca as experiéncias prévias do
aluno e da formacgio de professores no conjunto, correspondentes a
escolarizagdo pré-formativa e formativa do professor; 2 - nivel da classe:
a socializagdo do professor é decisivamente determinada pelos alunos e
pelo contexto ecol6gico da aula, sendo apontada como a principal
influéncia. A interac¢iao com os alunos, considerando os seus
comportamentos e resultados é, de facto, um influente factor de
socializac@o; 3 - nivel institucional/escolar: fora da sala de aula, o
professor recebe influéncias pessoais - dos restantes professores, dos
gestores da escola, dos encarregados de educagéo - e diversas influéncias
estruturais - das estruturas administrativas e curriculares, das opgdes
politicas, dos fins educativos, das fungdes e finalidades escolares.
Contrariando a crenga de que a maior influéncia na socializacdo do
professor advém dos alunos, Jordell afirma que sio as condigdes de
trabalho que mais o socializam, reiterando o contexto da sala de aula
como o mais determinante e a estrutura escolar como definidora e
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reguladora de comportamentos de professores e de alunos. A nivel da
interacgdo, as escolas, enquanto lugares de trabalho, tém uma cultura
prépria que, por mais heterogénea e dispersa, influencia e enquadra a
accao do professor; 4 - nivel social/cultural: observam-se influéncias
indirectas e implicitas que também socializam o professor, como por
exemplo, as estruturas econdmica, social e politica e as ideologias em
que a escola se enquadra. Zeichner & Tabachnik (1985) designam também
este nivel social e cultural, referindo os factores ideoldgicos da escola e
da sociedade como marcantemente socializadores.

A propésito do professor principiante tem emergido a
referéncia a inducao. O perfodo de inducao é um processo mediante o
qual aescola, a institui¢cdo de formacao, propde um programa sisternético
de apoio aos professores, no intuito de os introduzir na profissao e ajuda-
los a abordar os problemas de modo a reforcar a sua autonomia e a
facilitar o seu continuo desenvolvimento profissional (WILSON &
D’ARCY, 1987).

A necessidade de estruturar um perfodo de indugao deve-
se ao facto de algumas investigagdes e evidéncias empiricas revelarem
que os professores apresentam algumas dificuldades (no inicio da carreira
- transicio de aluno para professor e ji com alguma experiéncia, mudanga
de escola, niveis de ensino, mudanca de matérias, reintegragao na
carreira) no acto pedagégico e na instituicao escolar (cultura), alterando
substancialmente as atitudes individuais (comportamentos) e
intervencionais (estratégias).

A formacio inicial de professores leva-os a construir uma
imagem muito idealizada sobre aquilo que devem ser e fazer, o que vai
entrar em contradicio com os dados da sua pratica quotidiana, gerando
sentimentos de inseguranca (receio de nio ser capaz de enfrentar as
situacdes), de incapacidade e de ansiedade, podendo conduzir a uma
crise da imagem profissional (BAYER, 1984; TEODORQO, 1990). Dai a
importancia do primeiro ano da prética docente na vida de qualquer
professor, sendo fundamental que a experiéncia ndo seja traumatizante
(curva de desencanto), mas formativa.

Esta constatacio recomenda que a formagao inicial deva
preparar os formandos para lidar com as situagdes reais do processo
educativo, tendo por base a reflexdo, a alteragdo de atitudes, as crencas
irracionais perante tais realidades, contrariando-se assim a perspectiva
de perpetuacio de crengas, de valores e de representagdes assentes na
construcdo de um modelo ideal de professor, tendo por base o treino de
competéncias e de comportamentos considerados ajustados ao bom
professor, pois este (modelo) dificilmente encaixa com as praticas reais
de ensino.
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Dessas evidéncias, cré-se que um acompanhamento dos
professores principiantes e/ou com experiéncia, baseada numa
orientacdo consertada, sob a forma de accdes apoiadas pelas instituigoes
de formagcio inicial, poder4 equilibrar tais choques (efeitos traumaticos)
e servird de retroaccdo para as institui¢des de formacao inicial,
permitindo-lhes aferir continuamente os seus curriculos e as suas
necessidades priticas. O periodo de indugao, assim conduzido, veicula
uma perspectiva de continuo aperfeicoamento e inovagao das dimensoes
curriculares, materiais estratégicos, servindo de ligagdo entre a
socializagdo social e continua (sistémica, regular, sequencial) e uma maior
integracdo da teoria e da pratica, partindo do pressuposto de que este é
um processo lento que requer amadurecimento, dialéctica, reflexao e
interaccgao.

Nonosso pais — Portugal, o periodo de indugéo esta apenas
incluido no plano das intengdes (ordenamento juridico da formagao de
professores - Decreto-Lein®344/89 de 14 de Outubro), contrariando assim
a tendéncia da existéncia deste periodo noutros paises (como € o caso da
Alemanha e da Inglaterra, por exemplo) que, no entanto, ainda se debatem
com problemas de cardcter investigativo, financeiro, objectivos da
formacio, duragao e contetidos de intervencao.

5 O professor com experiéncia - depois de passar por uma série de etapas
sucessivas de intensa aprendizagem, este confronta-se agora com
situacdes que lhe continuam a proporcionar o aperfeicoamento
profissional. O docente jamais deixa de aprender. O ensino € uma
profissdo que exige uma constante evolucao e adaptagao a situacoes
novas. Por isso, quer as exigéncias dacontexto em que se situa, quer
os contetidos que aborda mantém-no numa constante actualiza¢ao
e fase de aprendizagem. Ao longo da carreira de um professor
ocorrem mudangas relacionadas com as destrezas profissionais, com
as expectativas, com os problemas, resultantes das
responsabilidades e experiéncias préprias, tal como ter-se-a
oportunidade de referir no ponto seguinte.

Neste sentido, a formacao de professores nao deve esquecer
o0 processo de socializacao, tentando encontrar estratégias e processos
de inovacio, de forma a consolidar os aspectos positivos em cada fase e
suprimir os aspectos menos positivos dessas mesmas. Por outro lado,
deve ter sempre presente que a formagdo € um processo continuo e
inacabado ao longo da vida.

3 ETAPAS/FASES DA CARREIRA DOCENTE/CICLOS DE VIDA

Projectar a formacdo de professores (socializacdo) serd
entender também algumas etapas/fases da carreira destes, que sdo tanto
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influenciadas pelas l6gicas da socializagdo, como também pelas
dinAmicas educativas, politicas, sociais, formacdo continua e
especializada (profissionais), com as quais os docentes se deparam
durante a sua vida profissional. Algumas destas dindmicas influenciam
o0s mecanismos de inovacio e de mudanga, conduzindo os professores a
atitudes de resisténcia (motivacao, fragilidade, diferenca entre a teoria e
a pratica) e de desconforto perante a profissao.

Neste contexto, Zeichner & Tabachnik (1985) referem que o
professor adoptaria, ao longo da carreira, diferentes estratégias sociais
(transicbes) para fazer face as exigéncias postas a sua actuagao educativa,
num determinado local e época, no quadro de um certo nivel e sistema de
ensino e num contexto institucional delimitado.

A primeira transi¢do corresponde a uma primeira fase
designada acomodagfo interiorizada, em que o educador se conforma com
a situacao existente no quadro institucional onde a sua actuagao se
desenrola, por estar convicto de que as estratégias utilizadas sao as
melhores. Uma segunda, a de acomodagio estratégica, em que 0 educador
se conforma, ou por necessidade ou por conveniéncia, num dado
momento, nio Ihe permitem expressar de modo adequado e aberto a sua
discordancia, mantendo, todavia, secretas reservas sobre a estratégia a
que tem de se curvar. Por tiltimo, uma terceira transicao, a de redefinicio
estratégica da situagdo, em que O sujeito consegue desencadear uma
mudanca, embora formalmente nio esteja em posicao para o fazer.

Para Huberman (1989a), sdo sete os ciclos de vida que
caracterizam a carreira docente:

a) Entrada na carreira - caracterizada pela fase da sobrevivéncia e /ou
da descoberta. E uma etapa de chogue com a realidade da escola, do
confronto entre a formacao teérica recebida e a prética educativa. O
professor tem dificuldade em dar respostas adequadas as
necessidades da escola e dos alunos, preocupando-se com a sua
auto-imagem, entusiasmando-se com o facto de pertencer a um grupo
profissional definido, de realizar novas experiéncias e de assumir
novas responsabilidades. E esta satisfacao da descoberta que o pode
ajudar a ultrapassar o estigma da sobrevivéncia;

b) Fase de estabilizagio - é a fase denominada de compromisso definitivo
e de estabilidade, associado a tomada de novas responsabilidades,
caracterizadas pelo dominio das regras de funcionamento da escola
e pela afirmacao perante si, os colegas e a profissio;

o) Fase de diversificagiio - depois da consolidagdo, o docente entra na
fase de diversificagio e de experimentagiio, através de uma abertura do
seu desempenho em relagdo aos alunos, aos materiais, a0s contetidos,
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aos contetidos, 4 avaliacao e a escola. E a fase em que contesta o
sistema educativo nas suas contradicdes e aspira a cargos que lhe
déem mais autoridade, responsabilidade e poder;

d) Faseda contestacio - a sua acgao pode caracterizar-se por sentimentos
de rotina e de crises existenciais;

e) Fasede serenidade e de distanciamento afectivo - ¢ uma fase caracterizada
pelo saudosismo do passado, baixando o empenho e a ambigio, mas
aumentando a confianga e a serenidade (um equilibrio na sala de
aula com os alunos); f

f)  Fase de conservadorismo e de queixas - aparece com o términos da
carreira. E uma fase de lamentacoes, materializada nas alteragdes
da politica educativa, no empenho dos colegas mais novos, na
degradacio da imagem social dos professores e no comportamento
dos alunos (o0s alunos jd nio siio como eram);

g) Fase de desinvestimento - esta antecede a entrada na reforma,
traduzindo-se por um fendémeno de interiorizagio, associado a um
desinvestimento progressivo no trabalho e a um investimento em si
(vida social, reflexdo, interesses exteriores a escola).

Para Fuller & Bown (1975) sao trés os estadios que
caracterizam a evolug¢io dos docentes ao longo da sua carreira:

a) O estddio da sobrevivéncia - este, geralmente, coincide com o inicio da
carreira, caracterizando-se pela afirmacao do professor no
envolvimento escolar (alunos, colegas, supervisores). E um estadio
de constante auto e hetero-avaliacéo;

b) O estidio da mestria - aqui o docente estd preocupado com o facto de
ser bom professor, pelo dominio e pela procura de respostas
adequadas para a sua ac¢do - nimero de alunos por turma,
estipulagdo de regras, condi¢des de trabalho (tempo para a
consecucio dos objectivos e contetidos);

¢) Oestidioda estabilidade - o docente tenta aqui individualizar o ensino,
preocupando-se com os alunos ao nivel escolar, social e até familiar.
E um tempo de estabilidade interior, aumentando, no entanto, as
resisténcias as mudangas.

! Katz (1972, 1993), por seu lado, estrutura quatro estddios
de desenvolvimento profissional:

a) Estddio da sobrevivéncia - corresponde ao inicio da carreira,
caracterizando-se por sentimentos de incompeténcia, de falta de
preparacao dada pela realidade educativa (principio do isomorfismo)
e pelas opinides dos colegas mais experientes;
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b)  Estddio da consolidagio - é um tempo em que o professor consolida
conhecimentos e experiéncias adquiridos e comeca a capacitar-se
das suas reais possibilidades, nomeadamente no confronto com
situagdes probleméticas e pela individualizagao da pratica educativa
(até aos quatro anos de trabalho);

¢) Estddio darenovaciio - corresponde a uma evolugao positiva do estadio
anterior. Cansado da rotina, o docente comeca a interessar-se por novas
experiéncias educativas, nomeadamente com outros colegas -
aprendizagem em parceria;

d) Estidio da maturidade - relativamente ao desempenho escolar, este
estadio corresponde a um tempo de maior seguranca, abrindo
perspectivas extra-escolares (dinamica social) - depois dos cinco
anos de servigo.

4 CONCLUSAO

Tendo em consideracio estes estadios, poder-se-a considerar
como os melhores anos da carreira docente os estddios intermédios do
percurso profissional - estidio de estabilidade, mas com o necessario
acompanhamento (periodo de indugao). Por outro lado, os piores anos
do percurso profissional sao os do inicio de carreira, correspondendo ao
momento em que se dd o choque de realidades, mas também os estadios
caracterizados pela estagnagdo, pelo conformismo e pelo
desinvestimento, nos quais os professores se revelam menos pldsticos e
permedveis no que concerne as exigéncias renovadoras do sistema
educativo.

Tem-se também a opinido que a formacdo inicial e a
formac&o continua devem ter em atengio as légicas de socializagdo bem
como os ciclos profissionais (estddio em que o formando/professor se
encontra), tentando encontrar estratégias de desbloqueamento das
resisténcias assentes, nomeadamente, na logica da supervisao (clinica)
a utilizar e no acompanhamento individual e constante a tais
profissionais, atendendo s suas necessidades. Por outrolado, o tipo de
intervencao/ formacionao devera esquecer a 16gica do desenvolvimento
do professor como adulto que aprende e reflecte.

CUNHA,A. C. The teachers’ socialization and the professional life’s
cycles. Fducaciio em Revista (Marilia), n.4, p.51-64, 2003.

ABSTRACT: the text, inspired in literature, tries to systematize the teachers’
socialization problematic. — a lifelong process that is materialized in formal and
informal
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stages. While the formal stages are characterized in the initial, continuous and
specialized formation of teachers (with their potentialities), the informal ones are
characterized in the anticipating socialization and in the permanent formation (this
one wider and going beyond the professional formation). From this verification,
professional life cycles that have obvious implications on the being, and acting of the
teacher emerge — praxiological and axiological dimension.

KEYWORDS: socialization of teachers; the professional life’s cycles in Portugal.
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