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RESUMO: Uma das principais preocupacdes da Unido Europeia é a melhoria da qualidade
do ensino e, consequentemente, das aprendizagens dos alunos. A implementacdo de
sistemas de avaliagdo do desempenho dos professores insere-se na procura de solugdes para
esta inquietagdo. Nesta comunicacdo apresentaremos alguns dos resultados de uma
investigacdo, realizada entre 2008 e 2010, com professores do 1° CEB que teve como
principal objetivo perceber o impacto da publicagdo do novo Estatuto da Carreira Docente
(ECD) e do modelo de Avaliagdo do Desempenho Docente (ADD) na carreira e na
(re)construgdo da identidade profissional. Neste sentido, para além das percegdes
evidenciadas nas narrativas biograficas e nas entrevistas de grupo realizadas aos
professores, apresentaremos alguns resultados recolhidos através da aplicagdo de um
inquérito por questiondrio a 249 professores do 1° CEB. Os resultados desta investigagdo
revelam que os professores sentem que a avaliacdo docente interferiu na carreira e na
(re)construgdo da sua identidade profissional, despoletando (novas) imagens de si, dos
outros e do seu trabalho, suscitando, assim, novos modos de ser professor.

Introduciao

O inicio do século XXI tem sido marcado por profundas alteracdes, dificeis de
acompanhar e mesmo de compreender por parte de todos aqueles que se interessam
pelos problemas contemporaneos.

Assim, o clima de instabilidade econdémica, social e politica instalado na Europa,
acompanhado pelo discurso da necessidade de uma educagdo de qualidade para todos,
tem impulsionado a mobilizagdo de um conjunto de exigéncias profissionais com
impacto no desempenho dos docentes.

Neste sentido, diversas instituicdes de ambito internacional, como a Comissao
Europeia (2001) e a UNESCO (1996, 2000, 2005), procederam a um balanco critico,
produzindo relatorios que apontam a educagdo, a formagdo e o conhecimento como as
chaves-mestras do desenvolvimento humano.

Em Portugal, como noutros paises europeus, procura-se responder as dificuldades

que a escola para todos enfrenta, introduzindo a pratica da avaliagio como um
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mecanismo processual indispensavel ao (bom) funcionamento de uma instituicdo
educativa, com destaque para a avaliacao do desempenho docente.

Assim, com a introdugio da avaliagio do desempenho' os professores portugueses
viram-se confrontados com (novos) desafios exigentes que implicam competéncias
profissionais cada vez mais apuradas, com repercussdes no trabalho do professor, no
desenvolvimento profissional e na gestdo da carreira docente.

O texto que aqui apresentamos evidencia que as politicas adotadas em relagdo a
avaliagdo do desempenho docente interferiram no clima interno das escolas, que se
passou a caracterizar menos pela confianga e esperanga e mais pela desmotivagdo e
insatisfacdo profissionais, promovendo (auto)imagens profissionais construidas na
desconfianca, na insatisfa¢do, na injusti¢a e na competitividade profissionais.

Nesta perspectiva, os professores sentem que ¢ urgente a assungdo da
dignificagdo, do reconhecimento e da valoriza¢do da profissdo — pressupostos perdidos
ao longo dos ultimos anos devido as politicas contraditorias e inconsequentes — para
acreditarem que vale a pena continuar a lutar por um ensino de qualidade e por uma
carreira profissional que foi (e ¢) abragada com gosto e com consciéncia de que ¢
imprescindivel para o desenvolvimento de uma sociedade moderna que se diz

empenhada na qualidade da educacdo e do conhecimento.

Carreira docente: concepc¢des e perspectivas

Nas tultimas décadas do século passado, os estudos sobre o percurso profissional e
a carreira dos professores tornaram-se num foco de interesse cientifico, assistindo-se a
um florescimento consideravel de investigagdes (Ball e Goodson, 1985; Huberman,
1989; Gongalves, 1992; Seixas, 1997) que procuravam superar a concecdo limitada
sobre o conceito de carreira — encontrar “um padrdo comum de representacdo da
carreira” — ¢ assumirem, definitivamente de uma forma indelével, o estudo da carreira
numa perspetiva formativa e de desenvolvimento profissional (Seixas, 1997, p. 7).

A nogao de carreira surge nas primeiras décadas do século passado, basicamente

em estudos socioldgicos, associada a um sistema de estadios sequencialmente ligados

" Em Portugal, a pratica avaliativa do desempenho docente emergiu com maior relevancia a partir de 2007
com a publicagdo do Estatuto da Carreira Docente (Decreto-Lei n® 15/2007) e do diploma que
regulamenta a Avaliagdo do Desempenho Docente (Decreto Regulamentar n® 2/2008).
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num tempo, descurando os empenhos e as dificuldades manifestados no desenrolar das
diversas atividades presentes no trabalho do professor (Hughes, 1996).

Porém, numa linha de investigacdo mais recente, o conceito de carreira evolui e
aparece associado as expressdes ‘ciclo de vida’ (Sikes, Measor e Woods, 1985), ‘ciclo
de vida profissional’ (Huberman, 1989), edificando em comum a perce¢do de que os
professores “atravessam fases em que as preocupagdes primordiais em termos
profissional vdo sofrendo altera¢cdes” e que genericamente sdo mais partilhadas pelos
profissionais em determinadas fases do que noutras (Alves-Pinto, 2001, p. 29).

Nesta logica, a definicdo de carreira delineada por Ball e Goodson (1985, p. 11) ¢
exemplo, quando afirmam que “necessita de dar conta dos aspetos objetivos e subjetivos
da respetiva experiéncia. Sdo trajetos subjetivos através de periodos historicos e, ao
mesmo tempo, contém 0s seus proprios principios organizadores e fases distintas”,
alargando consideravelmente a visdo estreita que se pretende dar as carreiras,
designadamente a docente, quando a tentam reduzir a aspetos puramente politico-
administrativos a cumprir (Sarmento, 1991).

Assim, pensar na dimensdo subjetiva da carreira docente significa conhecer e
valorizar as representagdes que os proprios professores t€ém de aspetos relevantes da sua
carreira, como nos mostram estudos que se debrucaram sobre os ciclos de vida dos
professores (Huberman, 1989) ou sobre as historias de vida ou percursos profissionais
(N6voa, 1992; Gongalves, 1992).

Para além da dimensdo subjetiva, Sikes, Measor ¢ Woods (1985) apresentam
outras caracteristicas elementares que caracterizam a carreira dos professores,
implicando sobretudo: i) uma perspetiva longitudinal de uma vida; ii) uma visao pessoal
global do mundo; iii) ter desenvolvimento continuo e iv) necessariamente o
envolvimento da identidade pessoal.

Nos estudos de Vonk e Schras (1987) identificamos, numa perspetiva formativa,
uma defini¢do de estudo da carreira abrangente, entendida como um percurso de
desenvolvimento profissional e de (re)construgdo identitdrio, que ocorre
simultaneamente nas diferentes etapas da vida de um professor. Relativamente ao
primeiro aspeto de analise, os autores compreendem as perspetivas de desenvolvimento
pessoal (resultado de um crescimento individual), de profissionalizagdo (aquisi¢do de

competéncias) e de socializa¢dao (adaptacdo do professor ao seu meio profissional). A
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segunda dimensdo abrange a (re)constru¢do da identidade profissional, isto €, a relagdo
que o docente estabelece com a sua profissdo e o seu grupo de pares e, a0 mesmo
tempo, da construgdo simbolica, pessoal e interpessoal.

Por seu turno, os estudos de Gongalves (2000, p. 163) indicam-nos que o inicio de
carreira poderd ser problematico para o professor, mas normalmente ¢ precedido por
periodos estaveis e motivadores que contam com o empenho e interesse do professor
pela vida escolar. Com o passar dos anos, os professores vao diminuindo a sua entrega e
envolvimento profissionais, tornando-se céticos e apresentando um desinvestimento
progressivo € uma menor inovagao.

Contudo, ¢ de salientar que estas fases podem sofrer interferéncias das politicas
educativas e estimular atitudes menos inovadoras e sentimentos negativos em fases
conotadas como ativas, entusidsticas e motivadoras, provocando alteragdes na sequéncia
das fases da carreira.

Com efeito, esta situa¢do tem-se vindo a verificar ao longo dos ultimos cinco anos
em Portugal, ap6s a introdu¢do de um novo modelo de avaliagdo do desempenho
docente nos contextos escolares, produzindo interpretacdes distintas do conceito de
carreira, distanciando-o progressivamente das perspetivas e conclusdes dos estudos aqui
evocados, como procuraremos dar conta com os resultados da nossa investigagdo, ao

longo deste texto.

Avaliacdo do desempenho docente e logicas subjacentes

A avaliacdo tem vindo, ao longo das épocas, “a adquirir uma grande variedade de
significados, de acordo com a evolugdo da propria sociedade: alteragdes econdmicas,
sociais, politicas e culturais originaram diferentes conceg¢des de educagdo e,
consequentemente, diferentes modelos de ensino aprendizagem e de abordagens de
avaliagdo” (Alves, 2004, p. 31).

Sabe-se que avaliar ¢ indispensével em qualquer atividade educativa, isto ¢, faz
parte integrante de qualquer sistema educativo. Por isso, existem multiplas e
convincentes razdes pelas quais precisamos de sistemas de avaliagdo de elevada
qualidade e uteis a funcionar nas nossas escolas, porque podem ser uma ferramenta
essencial para apoiar e melhorar a qualidade do ensino, especialmente quando falamos

de avaliacao dos professores (Stronge, 2010).
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Na perspetiva de Figari (2007), a avaliagdo de professores assume duas logicas: a
de controlo da realizacdo das tarefas e a de desenvolvimento profissional e pessoal,
ambas com um sentido relativamente contraditério.

A primeira logica traduz o que Barbier (1990, p. 8) definiu de “pdlo negativo”,
estruturado a volta “das nogdes de repressdo, selegdo, san¢do e controlo”, abordando a
“evolugdo possivel da carreira dos professores e intervir, subsequentemente, no
processo de promogdo dos professores” (Figari, 2007, p. 26). A segunda, constitui um
espaco ideologico, caracterizado por Barbier (1990, p. 8) como o “pdlo positivo
organizado em torno dos conceitos de progresso, mudanga, adaptagdo e racionalizagio”,
concebendo “um dispositivo de acompanhamento ao servico do desenvolvimento
continuo” dos professores (Figari, 2007, p. 26).

Por seu turno, Day (1999, p. 100), ao discutir a relacio da avaliagdo com a
autonomia do professor, afirma que “os sistemas de avaliagdo devem reforgar as
capacidades dos professores para uma agdo responsavel e autdbnoma”, optando “por um
modelo de processo, em vez de um modelo de produto, como estratégia central da
avaliag@o dos professores”. A esséncia do modelo de produto incide essencialmente na
ideia de responsabilizacdo e de prestacdo de contas, orientada para medir a eficacia dos
professores através de instrumentos que operacionalizem os objetivos mensuraveis. Por
sua vez, o modelo de processo estd associado a perspetiva de desenvolvimento
profissional e pessoal e tem “como principal preocupagdo a reunido de informagdo que
permita ajudar a crescer os professores que sdo, pelo menos, minimamente
competentes” (Alves e Figueiredo, 2010, p. 264).

Neste sentido, ¢ importante que em qualquer modelo de avaliacdo docente
predomine uma dimensao formativa, porque: i) permite o envolvimento dos docentes no
processo de avaliagdo; ii) se refere a pratica letiva; iii) reconhece diferencas de tarefas e
de desenvolvimento entre os professores e, iv) considera a adequacdo das estratégias,
atendendo as especificidades dos alunos e aos contextos (Machado e Formosinho,
2010). A predominancia da dimensdo formativa na avaliagdo impede que a dimensdo
sumativa acentue “os seus papéis de inspecdo e controlo, pela defini¢do prévia e a
imposi¢ao e pelo seu prolongamento numa logica de sele¢do, recompensa ou castigo
com impacto na carreira” (Idem, p. 108), o que serd benéfico para o desenvolvimento do

professor.
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Atendendo aos pensamentos expressos, constituird o modelo de avaliagdo de
desempenho docente, prevalecente em Portugal na atualidade, um mecanismo que
promove a aprendizagem ao longo da carreira ou, antes fomentara o interesse em gerir a

carreira de modo a chegar ao topo o mais rapido possivel?

Metodologia do Estudo e Amostra

Este estudo teve como principal finalidade identificar os elementos intervenientes
no desenvolvimento profissional dos professores em articulagdo com a carreira docente
e as identidades profissionais. Para tal, definimos dois objetivos gerais: i) identificar as
percegoes que os professores do 1° CEB tém do novo Estatuto da Carreira Docente e da
Avaliacdo do Desempenho Docente, normativos publicados em 2007 e 2008
respetivamente; ii) compreender as implicagdes destas mudancas na (re)construgdo
da(s) identidade(s) profissional(ais). Definimos, também, os seguintes objetivos
especificos: 1) conhecer o impacto dos normativos em estudo no desenvolvimento
profissional dos professores e na carreira docente; ii) analisar o impacto da legislacdo
referida nas praticas pedagogicas dos professores e na escola/agrupamento; iii) conhecer
as suas percegdes de progressao na carreira; iv) perceber a relagdo entre progressao na
carreira e desenvolvimento profissional.

Tendo em atengdo os objetivos propostos para esta investigagdo, optdmos por
combinar as abordagens quantitativa e qualitativa que, na opinido de Ghiglione e
Matalon (1993), se complementam, permitindo o aprofundamento dos dados
perspetivados através de modos diferentes: em extensao e em profundidade.

A abordagem qualitativa foi privilegiada através da utilizagdo das seguintes
técnicas de recolha de informagdo: das narrativas biograficas de oito professores do 1°
CEB que se inserem nas duas perspetivas que Bertaux (1997) salienta como
particularmente significativas; sdo elas: ‘como forma de saber’ e ‘como forma de
comunicacdo’. Estas narrativas biograficas relatam as experiéncias vividas por
professores do 1° CEB, antes e apds a publicagdo dos referidos documentos legislativos
(2008 e 2010). Foi também utilizada a técnica do focus group (apds a aplicagdo do
questionario) e a pesquisa documental.

Na abordagem quantitativa foi concebido um questionario, composto por questdes

fechadas, questdes abertas e escalas tipo Likert — a partir dos resultados das narrativas,

2371



Atas do XII Congresso Internacional Galego-Portugués de Psicopedagogia. Braga: Universidade do Minho, 2013
ISBN: 978-989-8525-22-2

da legislacao e da revisdo de literatura — e distribuido pelos 396 professores do 1° CEB
que integram os agrupamentos dos oito professores junto dos quais recolhemos as
narrativas constituindo, assim, a nossa amostra.

A percentagem de retorno do questionario foi de 63%, correspondendo a 249
questionarios do total dos distribuidos que, posteriormente, foram tratados e analisados
no programa SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), versdo 17.0.

Dos 249 respondentes ao questiondrio, 80,7% sdo do género feminino e 19,3% do
género masculino, o que nos possibilita o reconhecimento do dominio de um corpo
docente feminino nos agrupamentos inquiridos. Quanto a faixa etaria, ela tem maior
representatividade entre os 31 e 40 anos (39,0%) e entre os 41 e 50 anos (30,5%). Em
relacdo as habilitagdes académicas, 85,1% dos professores sdo licenciados, 5,6% dos
inquiridos tém o grau de Mestre e 8,8% ainda mantém a habilitacdo académica
adquirida na formagao inicial, o Bacharelato. Um outro dado considerado importante
para caracterizar os respondentes foi o tempo de servigo, incidindo no tempo de servigo
inferior e igual a 10 anos na carreira docente, correspondendo ao total de 37,8 %. Muito
proximo desta percentagem estdo os docentes que tém entre 11 e 20 anos de servigo
(30,9 %). A percentagem de professores até aos 20 anos de servigo ¢ de 68,7%.

Apoés a breve caracterizagdo da amostra do nosso estudo, importa salientar o
carater longitudinal que esta investigacdo assume.

Neste texto iremos evidenciar apenas alguns dos resultados decorrentes, tanto do
estudo qualitativo e da andlise de contetdo através do Programa NVivo 9.0, como da
aplicacdo do questionario e da andlise estatistica efetuada com os testes Chi-Square e T-

Test.

A avaliacdo docente e carreira: as (auto)imagens dos professores

As experiéncias vividas pelos professores

Na discussdo do significado da experiéncia na aprendizagem do adulto, Silva
(2003, p. 58) sustenta que “as experiéncias vividas sdo um suporte importante” para o
desenvolvimento profissional e que, de acordo com Malglaive (1995), o
reconhecimento das diversas experiéncias vividas nos diferentes contextos recorre a

uma interagdo entre saberes tedricos e saberes praticos que estrutura o ciclo de
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aprendizagem e de desenvolvimento do professor, mantendo-o motivado ao longo da
vida profissional.

No Quadro 1, sintetizamos as experiéncias vividas pelos professores nos seus
contextos educativos mediante as condigdes existentes, com interferéncias no trabalho

docente, nas diferentes etapas da carreira docente.

Quadro 1 - As experiéncias dos professores ao longo da carreira docente

Dominios Experiéncias dos professores
Situagodes Sentimentos
Curricular Na sala de aula Satisfagdo/motivagdo
Relacional Na escola Stress/ ansiedade/culpa
Desenvolvimento Dentro e fora da escola Insatisfagdo/cansago/receio
Reconhecimento Na escola Desmotivagado/desconfianga/desiténcia

No dominio curricular, os docentes mencionam que as experiéncias acontecem
essencialmente em situacdo de sala de aula e que estdo motivados e com confianga
suficiente para acreditar que poderdo continuar a desenvolver um bom trabalho com os
seus alunos, sentindo-se satisfeitos, motivados e gratificados na sua fungdo docente,
lamentando apenas a ‘falta de tempo’ que os impede de se dedicarem aos seus alunos
como eles merecem.

No dominio relacional, os professores revelam viver experiéncias com o
Ministério da Educacdo, com os diretores dos agrupamentos, com 0s pares, com 0s pais
e com a sociedade em geral e que lhes provocam sentimentos de ansiedade, de stress e
de culpa profissional.

As experiéncias relatadas pelos professores no dominio de desenvolvimento
acontecem tanto dentro como fora da escola e referem-se as vivéncias em contexto de
formacdo continua, para as quais se sentem motivados. Porém, na perce¢do dos
professores participantes, a falta de tempo, de disponibilidade e de uma relacdo de
confianca entre os parceiros de trabalho (colegas, diretores, encarregados de educagao,
sociedade), comprometem a aprendizagem e a capacidade de resposta dos professores,
produzindo em si sentimentos de insatisfagdo, de cansago e de receio profissional.

No dominio do reconhecimento, os professores manifestam um sentimento de
auséncia de reconhecimento profissional por parte de toda comunidade, sentindo que de
pouco lhes vale empenhar-se, esforgar-se e comprometer-se com a escola. Esta privacdo

de reconhecimento do (seu) trabalho pelos outros interfere incondicionalmente na
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motivacdo e na confianga profissional, induzindo a desisténcia por um ensino de
qualidade e at¢ mesmo ao abandono da profissdo mais cedo ou substituida por outra
carreira profissional.

As respostas dos professores indiciam a controvérsia existente nos contextos
escolares, colocando em confronto as vivéncias na sala de aula e nos espagos de
formagdo dos professores (experiéncias positivas) com as experiéncias que advém das
politicas educativas atuais no ambito da estrutura da carreira docente, das novas
exigéncias profissionais, das relagdes (inter)pessoais e do sucesso educativo
(experiéncias negativas), independentemente da etapa da carreira docente em que se
encontram. Esta situacdo tem efeitos negativos no desenvolvimento profissional e na
(re)construcdo da(s) identidade(s), como se pode ler, entre muitas outras, na seguinte
narrativa: “(...) tenho pena que me estejam a cortar as pernas, a liberdade de ser uma
professora feliz e motivada para o meu trabalho, tal como fui no inicio da minha
carreira pelas experiéncias enriquecedoras que tive oportunidade de viver” (Sonia,
narrativa escrita/2008).

Efetivamente, os professores participantes neste estudo tém consciéncia da
importancia das experiéncias positivas no seu desenvolvimento profissional, sentindo
que enriquecem a sua pratica ao longo da carreira docente (94,0%), mas ¢ com grande
desilusdo que constatam que ndo ha investimento por parte dos 6rgdos de gestdo na

continuidade das experiéncias positivas levadas a cabo nas escolas (94,8%).

Quadro 2 - As experiéncias profissionais positivas

Indicadores Positivo Negativo Q.Q
As experiéncias profissionais enriquecem a minha carreira profissional 94,0 6,0 192,6%***
Ndo ha investimento pelos Orgdos de gestdo na continuidade das 52 94,8 199,7%**

experiéncias positivas levadas a cabo nas escolas.

As agdes de formacdo continua sdo suficientes para aperfeicoar a minha 39,8 60,2 10,4%%*

pratica pedagogica

Nota: *** p <0,001

Desta forma, os docentes sentem-se impotentes ¢ desmotivados para ultrapassar o
cansago profissional (e pessoal) associado as sucessivas mudangas na educacio, porque
as experiéncias profissionais motivadoras, nomeadamente em contexto de formagao
(60,2%) e de sala de aula, ndo sdo suficientemente sustentaveis para conseguir superar

as dificuldades relacionais na escola e a auséncia de reconhecimento profissional. Esta
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insustentabilidade emerge, sobretudo, da fraca qualidade da formagdo continua e da
auséncia de igualdade no acesso as oportunidades de aprendizagem, condicionando, em
parte, a dinamica das praticas reflexivas e o processo colaborativo na escola.

Nas investigacdes de Huberman (1995), os professores que viveram (ou vivem)
experiéncias de ‘experimenta¢do’ ou ‘renovagdo’ com os colegas na sala de aula e/ou na
escola consideraram-nas como as mais emocionantes ¢ formativas da (sua) carreira, o
que também foi revelado na nossa investigacdo, como, por exemplo salienta a Carolina
de experiéncias anteriores: “(...)nunca mais tive oportunidade de trabalhar com uma
equipa tdo dindmica, tdo coesa e eficaz e tdo amiga e solidaria, como aquele grupo de
colegas(...) uma equipa de trabalho como a que existiu naquela escola; fazem toda a

diferenca na vida de um professor e de uma escola.” (Carolina, narrativa oral/06).

Progressdo na carreira: a principal ambigdo dos professores

Os estudos sobre a carreira dos professores foram evoluindo nas ultimas décadas,
nomeadamente com a valorizacdo dos professores como investigadores no campo
educativo, seguindo uma perspetiva formativa e de desenvolvimento profissional que
transforma a carreira docente em ‘algo’ mais estruturante e com significado para o
professor.

Entretanto, com a reformulacdo do Estatuto da Carreira Docente, a esséncia da
carreira profissional traduzida na perspetiva de desenvolvimento profissional €, agora,
transformada numa outra — a ambigdo premeditada de aceder e progredir na carreira,

como se pode ler nos resultados expressos no Quadro 3.

Quadro 3 - A interferéncia da avaliagdo na progressdo na carreira

Indicadores Positivo  Negativo Q.Q
Ja atingiu o topo da carreira docente? 11,6 88,4 146,5%**
Manter-me como estou, sem progressao 4,7 95,3 193,0%***

Nota: *** p <0,001

Indicadores Positivo Neutro Negativo Q.Q
A acessibilidade na carreira docente? 1,2 13,3 85,5 308,9%**
A progressdo na carreira docente? 1,2 8,4 90,4 366,4%**

Assim, de acordo com os resultados obtidos através do teste aplicado, verificamos
que 88,4% dos professores ainda ndo atingiu o topo da carreira e, por isso, indicam que,

de uma forma geral, as recentes politicas educativas estdo a dificultar a sua progressao
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na carreira (90,4%) ou a sua acessibilidade (85,5%), havendo, portanto, grandes
possibilidades de nunca atingirem o topo.

Na convicgdo dos professores, esta dificuldade acentua a luta pela progressao
(95,3%) e pela chegada ao topo da carreira como nunca aconteceu antes, constituindo,
assim, a sua principal ambig¢ao profissional.

Neste sentido, ha uma grande procura, por parte dos professores mais jovens, de
meios para progredir na carreira, relevando os cursos de especializagdo e de pos-
graduagdo para garantir uma progressdo mais rapida, com o objetivo de atingir o topo e

de beneficiar de um salario cada vez melhor.

Quadro 4 - As estratégias valorizadas pelos professores para a progressdo na carreira

Indicadores <40 Anos > 40 Anos

N M dp N M dp Teste t

Frequentar cursos de especializagdo e/ou poés
graduagdo 126 | 2,02 [ 0,73 | 114 | 1,66 | 081 3 56%%*
Nota: *** p <0,001

Desta maneira, estes modos de sentir dos professores denunciam a fabricacdo de
‘novas’ vidas profissionais que condicionam a profissdo ‘ser professor’, apesar de
abracada com gosto desde o inicio, pelo facto de os professores sentirem que ¢ dificil
continuar a investir e dedicar-se profissionalmente num ambiente onde ‘ser melhor que
o outro’ prevalece as boas relagdes pessoais e profissionais.

Nesta perspetiva, os professores participantes nesta investigacdo refletem a
desagregacdo que estd a acontecer entre a carreira docente ¢ o desenvolvimento
profissional, colocando em questdo a dimensdo sinonimica investigada e interpretada
pelos especialistas da educag@o. Por outras palavras, os docentes ao investirem na
carreira docente poderdo ndo estar a pensar diretamente na (sua) aprendizagem e no
(seu) desenvolvimento profissional com a intencionalidade de ‘aprender para ser melhor
professor’, mas com o fim de conseguir ‘um lugar consideravel’ na carreira que lhe

permita usufruir de (alguma) estabilidade profissional e econdmica.
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Em jeito de conclusao...

A apropriacdo de que os professores vivem tempos constrangedores na escola foi
uma constatacdo evidente na investigacdo que realizamos e que procuramos evidenciar,
nomeadamente ao longo deste texto.

Ser professor tornou-se, ainda mais acentuadamente nos tempos que atuais, uma
profissdo de risco, resultante de processos estruturais e de fatores conjunturais que
implicaram um processo de racionaliza¢do encetado pelo XVII Governo Constitucional
e continuado pelo que se encontra atualmente em fungdes.

Com a persistente introdugdo de ‘novas’ politicas educativas, as estruturas dos
contextos educativos continuam a sofrer abalos consideraveis, sendo os professores
despertados para novos modos de sentir a profissdo, emergindo novos modos de ser
professor.

Os resultados desta investigagdo revelam, por um lado, sentimentos profissionais
que ndo estimulam o investimento numa profissdo que cada vez ¢ mais ‘desenhada’
pelos cortes econdmicos e pela asfixia do controle e da prestacdo de contas, ameacando
o sentir e o significado de desenvolvimento profissional para os professores.

Por outro lado, a principal preocupagdo dos professores passou a concentrar-se na
gestdo da carreira com o objetivo de atingir o topo da mesma que se tornou, de repente,
mais dificil de alcancar, problema causado pelas tecnologias politicas implementadas
nos nossos contextos educativos sem qualquer preparacao e ajuste prévio.

Ambas as situagdes realcam o cansago dos professores face a mudancas por eles
consideradas desnecessarias. E sentido pelos professores que as reformas educativas sio
inuteis porque colocam em causa o essencial: estimular o professor a ensinar melhor de
modo a que os alunos também aprendam mais e melhor e, principalmente, para que
ambos se sintam motivados e felizes na escola.

Por outras palavras, ¢ fundamental que se recentralize a esséncia do papel do
professor na escola no sentido de evitar que o professor se desconcentre do que ¢
primordial no seu trabalho: o seu desenvolvimento como profissional que cuida da

qualidade das aprendizagens dos seus alunos.

2377



Atas do XII Congresso Internacional Galego-Portugués de Psicopedagogia. Braga: Universidade do Minho, 2013
ISBN: 978-989-8525-22-2

Referéncias bibliograficas

Alves, M. P. (2004). Curriculo e avaliagdo: Uma perspetiva integrada. Porto: Porto
Editora.

Alves, M. P. & Figueiredo, L. M. (2010). Consequéncias da avaliacdo de desempenho
docente: perspetivas de professores de Educacdo Especial. In M. P. Alves & M.
A. Flores (Org.), Trabalho Docente, formacgdo e Avaliagdo: Clarificar conceitos,
fundamentar praticas. Mangualde: Edi¢gdes Pedago, 259-279.

Alves-Pinto, C. (2001). Socializacdo e identidades docentes. In M. Teixeira (Org.), Ser
Professor no Limiar do Século XXI. Porto: Edi¢des ISET, 19-80.

Ball, S. & Goodson, 1. (Eds.) (1985). Teacher’s Lives and Careers. Londres: The
Falmer Press.

Barbier, J. M. (1990). 4 Avaliagdo em Formacgdo. Porto: Porto Editora.

Bertaux, D. (1997). Les Récits de Vie. Paris: Natha.

Comissao Europeia (2001). Tornar o espago europeu de aprendizagem ao longo da
vida uma realidade. Disponivel em:
www.eu.int/comm/education/IIl/life/memo.pdf (9 de junho/2011).

Day, Ch. (1999). Avaliacdo de desenvolvimento Profissional dos Professores. In A.
Estrela & A. Novoa (Org.), Avaliagoes em Educagdo: Novas perspetivas. Porto:
Porto Editora, 95-114.

Figari, G. (2007). Conferéncia Internacional sobre avaliacdo de professores. Lisboa:
Ministério da Educacgao.

Ghiglione, R. e Matalon, B. (1993). O Inquérito. Teoria e Prdtica. Oeiras: Celta
Editora.

Gongalves, J. A. (1992). A Carreiras das Professoras do Ensino Primario. In A. Novoa,
(Org.), Vidas de Professores. Porto: Porto Editora, 141-169.

Gongalves, J. A. (2000). Ser Professora do 1° Ciclo. Uma carreira em andlise.
Universidade de Lisboa. Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo. Tese
de Doutoramento.

Huberman, M. (1989). La vie des Enseignants. Evolution et Bilan d’une profession.
Lausanne: Delachaux et Niestlé.

Huberman, M. (1995). Professional Careers and Professional Development. Some
Intersections. In T. Guskey & M. Huberman (Ed.) Professional Development in
Education: New Paradigms e Practices. New York: Teachers College Press, 193-
223.

Hughes, E. C. (1996). Le regard Sociologique. Essais choisis. Editions de L’école des
Hautes Etudes en Sciences Sociales.

Machado, J. & Formosinho, J. (2010). Desempenho, mérito e desenvolvimento - Para
uma avaliacdo mais profissional dos professores. In J. Formosinho, J. Machado &
J. Oliveira-Formosinho. Formagdo, Desempenho e Avaliagdo de Professores.
Mangualde: Edi¢des Pedago, 97-118.

Malglaive, G. (1995). Ensinar adultos. Trabalho e Pedagogia. Porto: Porto Editora.

Noévoa, A. (1992). Os professores e as Historias da sua vida. In A. Novoa, (Org.), Vidas
de Professores. Porto: Porto Editora, 11-30.

Sarmento, J. M. (1991). Professores do Ensino Primdrio: a carreira e/ou a vida.
CEFOPE. Braga: Universidade do Minho.

Seixas, P. C. (1997). A Carreira dos Professores: constrangimentos, Oportunidades e
Estratégias. Porto: Universidade Fernando Pessoa.

2378



Atas do XII Congresso Internacional Galego-Portugués de Psicopedagogia. Braga: Universidade do Minho, 2013
ISBN: 978-989-8525-22-2

Silva, A. M. (2003). Formagdo, Percursos e ldentidades. Coimbra: Quarteto.

Sikes, P., Measor, L. & Woods, P. (1985). Teacher Careers. Crises and continuities.
Londres: The Falmer Press.

Stronge, J. H. (2010). O que funciona, de facto, na avaliacdo de professores: breves
consideragdes. In M. A. Flores (Org.), A Avaliagdo de Professores numa
perspetiva internacional. Sentidos e Implicagoes. Porto: Areal Editores.

UNESCO (1996). Educagdo, um tesouro a descobrir. Relatorio para a Unesco da
Comissdo Internacional sobre Educagdo para o século XXI. Porto: Edigdes Asa.

UNESCO (2000). O direito a educa¢do: Uma educagdo para todos durante toda a vida.
Relatorio Mundial sobre Educacgdo. Porto: Edigdes Asa.

UNESCO (2005). 4 educagdo para o século XXI: questoes e perspetivas. Porto Alegre:
Artmed Editora.

Vonk, J. & Schras, G. (1987). From beginning to experienced teacher: a study of the
professional development of teachers during their first years of service. European
Journal of Teacher Education, 10 (1), 95-110.

Legislacao Consultada

Decreto-Lei n® 15/2007 de 19 de janeiro
Estatuto da Carreira Docente

Decreto Regulamentar n°® 2/2008 de 10 de janeiro
Avaliacao do Desempenho Docente

2379



