Dimensao

Categorias

1) Populagéo alvo

1.1- Caracterizacao
da Populagéo

Subcategorias Diretor de Turma-1 Diretor de Turma-2 Diretor de Turma-3 Diretor de Turma-4 Diretor de Turma-b Diretor de Turma-6
1.1.1- Habilitacdo Licenciatura Licenciatura Licenciado Licenciatura Licenciatura Licenciada
1.1.2- Grupo 220 230 260 250 230 260
disciplinar
20 Anos 17 Anos 16 Anos 18 Anos 26 Anos 18 Anos

1.1.3- Tempo de
Senico

1.1.4- Situacao
profissional

Prof. Quadro

Prof. Quadro

Prof. Quadro zona

Professora do Quadro

Professora do Quadro

Professora do Quadro

1.1.5- Cargos nos
ultimos 10 anos

Diretora de turma;
Coordenadora dos diretores

Coordenadora do PES;
Diretora de turma.

Coordenador  do  desporto
escolar;  DT;  Representante
Disciplina; Representante do ME
na CPCJ

DT; Coordenadora de
departamento; Representante de
grupo.

DT; Coordenadora dos DT;
Coordenadora do ensino
recorrente; Presidente do
conselho pedagogico:
Coordenadora de departamento;

Coordenadora  do
escolar; DT;

desporto

2 - Modelo de

escola

2.1 -Modelo de
escola como
empresa

2.1.1- Estrutura
Organizacional
hierarquica e
devidamente
formalizada

2.1.2- Divisao do
trabalho: Definicao
precisa de cargos e
funcoes

2.1.3- Planificagdo e
identificacéo
rigorosa e
padronizada dos
objetivos

2.1.4-
Individualizagao do
trabalho

2.2-Modelo de
escola como
burocracia

2.2.1- Racionalidade
e eficiéncia

2.2.2- Centralizagéo
das decisdes nos
orgaos da cupula

2.2.3
Regulamentacao




pormenorizada

2.2.4- Previsibilidade
de funcionamento
com base na
planificacao

2.2.5- Obsessao por
documentos escritos

“A carga burocratica com
que nos deparamos
dificulta em grande parte o
desenvolvimento da nossa
acao como DT, alias,
muitas vezes até fica para
traz a melhor parte do
nosso trabalho como DT,
que € o relacionamento
com os alunos (...) o
excesso de documentos e
as datas a cumprir deixam-
nos absorvidos.” (DT-2,
tem 16 anos senvico)

2.2.6- Atuacao
rotineira

2.2.7-
Impessoalidade nas
relacées humanas

2.3-Modelo de
escola como
Democracia

2.3.1- Espaco
partilhado e
valorizacao do
comportamento
humano

2.3.2- Definicao de
uma agao conjunta,
respeitando os
interesses dos
outros

2.3.3- Estratégias de
decisao colegial na
procura de
CONSensos




2.3.4- Valorizagao “Ao poderem exprimir nas
dos reunioes o que pensam, ao
'compor’l(amentos serem  respeitados  0s
el interesses de todos o0s
pais/EEs, é uma forma de
democracia.” (DT-2, tem
17 anos servico)
2.3.5- Visao “Todos nos temos direito

harmoniosa da
organizacao

a nossa opinidao, a
participar nos assuntos

que nos dizem
diretamente respeito e a
poder intervir,

trabalharmos todos em
prol de que tudo corra
bem, acreditando na
boa-fé de todos.
Trabalhamos para um
bem comum, que é o
queé? 0 Sucesso
educativo dos  nossos
alunos.” (DT-5, tem 26
anos Servico)

2.4-Modelo de
escola como Arena
Politica

2.4.1- Mobilizacao
de poderes

2.4.2-
Conflitualidade de
interesses e
consequente luta de

poderes
2.5-Modelo de 2.5.1-
escola como Imprevisibilidade

anarquia organizada

2.5.2- Participacao
variavel




2.7-Modelo
escola como
Comunidade
educativa

3- Participacao dos
RepEEs no CT

de

2.5.3
Desorganizagao e
imprevisibilidade

2.7.1-
Descentralizacdo

2.7.2- Autonomia

2.7.3- Participacao

2.7.4-
Responsabilidade de
todos

2.7.5- Abertura da
escola a todos os
interessados no
processo educativo













4.1.1- Permite a
percecao dos
problemas da turma

“Ha realidades que se
passam nas aldeias e que
as representantes quando
vém ca nos informam, que
isto estd a acontecer com
aquele aluno (...), € uma
forma que elas tém até de
se exprimirem e de nos
aprendermos um pouco
com elas e tentar melhorar
a situacdo.” (DT-2, tem 17
anos de servigo)

“Sim, claro que
concordo com a
presenca dos EEs nos
CT, para ja podem trazer
0 que 0s pais pensam
sobre determinado
assunto que 0s preocupa
e que esteja a contribuir
para 0 insucesso do
aluno, levar a nossa
opiniao sobre o que se
define na diregao de
turma, em relacao
principalmente ao




4- Representacoes
dos diferentes
atores educativos
sobre a participacao
dos RepEEs no CT

4.1-Beneficios da
participagao dos EE
no CT para o

sucesso educativo

comportamento dos
alunos de forma a
conseguir maior
envolvimento dos
encarregados e
educacao em casa e na
escola.” (DT-4, tem 18
anos de senvico)

4.1.2- Possibilita a
definicao de
medidas de atuacao
conjunta

4.1.3- Melhora os
resultados dos
alunos

“Nao, (...) se houvesse
esse tal feedback talvez
sim, assim nao, porque
aquilo fica ali e nao sai
para mais lado nenhum,
fica mesmo ali.” (DT-1,
tem 17 anos de servico)

4.1.4- Melhora o
comportamento dos
alunos

4.1.5- Aumenta o
nivel de satisfacao
dos encarregados de
educacao

“Se englobar uma saida
aqui ou ali, para
cumprimento de algum
ponto do PCT, eles sao
parte ativa e vao,
participam e ficam todos
satisfeitos por estarem a
ser prestaveis.” (DT-3,
tem 16 anos de servigo)

“Foi pedido aos pais no
CT e eles colaboraram
em casa aplicando as

“Congratulei-me muito
com a postura das duas
representantes dos pais,
tiveram o cuidado de
fazer um levantamento
junto dos outros pais das
questdes que queriam
ver levantadas no CT,
revelaram casos de
posturas de professores
da postura de meninos,
foi muito gratificante.”
(DT-5, tem 26 anos de




medidas estipuladas no
PCT.” (DT-3, tem 16
anos de servico)

Sernvico)

4.1.6- Aumenta o
nivel de satisfacao
profissional dos
professores

4.1.7- Abordagem
de questoes
coletivas (a turma)

“ Solicitada para resolver
assuntos, nao so de cariz
escolar como até de
assuntos particulares,
familiares, sociais pais
muito preocupados com
relagées de outros
miudos na escola, muita
solidariedade, muito
espirito de partilha tem
sido muito gratificante
essa parte.” (DT-5, tem
26 anos de servico)

4.1.8- Participacao
diferenciada
consoante 0s grupos
socio culturais

“Normalmente os
representantes dos
encarregados de
educacao até sao os que
tém mais cultura,
portanto, ha uma faixa
que n&o é representada.
Aqueles que sdo menos
cultos e que nao
conseguem ajudar os
seus filhos, existindo por
iSs0 uma participacao
diferenciada consoante o
nivel cultural dos pais”.
(DT4, tem 18 anos de
Senvico)

“No geral da turma, séo
pais com um nivel etario
baixo e um nivel literario
acima da média e isso
reflete-se depois na sua
postura em relagéo a
escola”. (DT-5, tem 26
anos de servico)

4.1.9- Facilita a
gestao do

“A indisciplina hoje em
dia ¢ muita, acho que




comportamento da
turma

alguns alunos  até
mereciam que 0s pais
assistissem as  aulas,
para acreditarem mais
nos professores, que as

vezes nao acreditam,
pensam que os filhos
sao uns “ santinhos.”

(DT-1, tem 20 anos de
Senvico)

4.1.10- Ajuda na
definicao de
medidas de apoio
adequadas

4.1.11- Revela
preocupacao dos
EEs com os
educandos

“E mais para saberem
como é que os miudos
se comportam e o seu
aproveitamento.” (DT-2,
tem 17 anos de servico)

4.1.12- Preparacao
dos EEs para
apoiarem os filhos
em casa

4.1.13-QOutra - (a
presenca dos pais
desenvolve entre
todos os atores,
maior coesao nas
decisoes)

4.2- Dificuldades de
participacao dos EE

4.2.1- Nivel socio
cultural dos Rep.EEs

4.2.2-
Impossibilidade dos
Rep.EEs estarem
presentes nas
reunioes




5- Constrangimento
(s) /satisfacdo dos
DT







6- Critérios de
atribuicao do cargo
de DT

6.1- Perfil do Diretor
de Turma

6.1.1-Preocupacéo
com o bem-estar
dos alunos

“Conhego muitos DT que

disponibilizam as suas
horas de almogo, ficam
no pos-laboral para
atenderem os pais”. (DT-
5, tem 26 anos de
Servico)

6.1.2-Qualidades
Humanas

6.1.3-Capacidade de
comunicacao e
aceitacao do outro

6.2- Indicagao
burocratica

6.2.1-
Preenchimento de
horario docente

“ E fundamental que
seja Uma pessoa com
perfil para a fungao, mas
depois vamos ver no
caso concreto o que é
que acontece, é 0
professor X e o professor
Y, por causa de
completar horarios € isso
gue acontece, custa




muito dizer isto, mas a
verdade € esta nua e
crua.” (DT-5, tem 26
anos de senvico)

6.2.2- Outra

(Continuidade)
7- Estratégias de 7.1.1- Encontros “Vém na hora do
Comunicacao entre | 7.1- Formas e meios | individuais atendimento.” (DT-1,

o diretor de turma e
os EEs

de Comunicacao

tem 20 anos de servico)




