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de ensino superior no sentido, conforme
propée Rolddo (2005), de contribuir
para desconstruir a concepgdo de
docente como profissional de um saber
e fornecer elementos estruturantes
para que o docente se compreenda e
se assuma como um profissional de
ensino. Neste contexto, assume grande
relevdncia a compreensao do carater
mediador do conhecimento pedagégico-
didatico no processo de (re)significagdo
doconhecimento profissionaldodocente
do ensino superior, numa légica que, em
nosso entender, deverd ser sobretudo
propositiva e menos prescritiva e
normativa.

A proximidade dessas inquietagoes
com as presentes no movimento
da Universidade do Porto, permitiu
identificar que um grande desafio diz
respeito a viabilizar o rigor nas reflexdes
desenvolvidas, no sentido de ter um
conhecimento balizador que dé suporte
ao dialogo com os saberes experienciais.
Isto, principalmente, advogando uma
formacéao que possibilite umareflexaode
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Efeitos do regime transitorio

dos leitores no funcionamento
dos departamentos de linguas
estrangeiras do Instituto
de Letras e Ciéncias Humanas
da Universidade do Minho

o Instituto de Letras e Ciéncias
| Humanas (ILCH) da Univer-
sidade do Minho (Uminho), o
regime transitdrio dos leitores
é o culminar de um longo processo de de-
gradagdo material e simbdlica do estatuto
desta categoria minoritaria de docentes
universitarios.

Este processo conhece em 2011 um mo-
mento crucial. Em setembro desse ano, os
leitores perderam a exclusividade ao mes-
mo tempo que a sua carga horaria sema-
nal subiu para 16 horas. Esta medida nao
olhou nem ao tempo de servigo nem as
qualificacoes destes docentes que foram
todos tratados da mesma maneira, preen-
chessem ou nao necessidades de servico
permanente, estivessem contratados ha
20 ou ha 2 anos, fossem licenciados ou
mestres, ao arrepio dos principios gerais da

Fungao Publica e de critérios académicos
fundamentais.

Em 2013, o regime transitorio trouxe a pre-
carizagao semestral do vinculo e aredugéao
da percentagem contratual para 59% com
a correspondente reducgdo salarial, perda
do subsidio de refeicao e ainda da protegao
da ADSE durante o periodo de transicao
entre dois contratos semestrais. A situa-
cdo criada é, no minimo, estranha aquilo
que se considera legitimo, tanto a luz dos
principios gerais da fungdo publica como
do mais elementar bom senso e sentido
de justica. Enquanto os leitores que preen-
chem ha muitos anos necessidades de ser-
vico permanente estao agora contratados
a 59%, os novos leitores, contratados pela
primeira vez, beneficiam de contratos a
100% ou a 90%. Esta situacao é lesiva quer
da dignidade profissional dos leitores com

A perda da exclusividade
em 2011 e o regime
transitorio'.em 2013 criaram
no seio do ILCH uma categoria
de docentes altamente precarios,
mal pagos, humilhados

e desmotivados, o que constitui
um forte obstaculo quer
~ a prossecugao da politica
de multilinguismo da Uminho
quer ao objetivo assumido
pelo IL.CH de consolidar
0 seu corpo docente.

mais tempo de servico quer de uma gestao
racional dos recursos humanos.

A consequéncia mais imediata do processo
de degradacao do estatuto dos leitores é o
seu confinamento a lecionacao do nime-
ro de horas letivas correspondente a sua
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percentagem contratual, tendo deixado
de exercer outras funcgdes de grande rele-
vancia para os respetivos departamentos e
para o ILCH em geral, como s&o as ativi-
dadesextra-letivas e de extensao, ligadas a
difusao e promocao das linguas e culturas
estrangeiras e a implementagao do mul-
tilinguismo que a Uminho assume como
politica e estratégia. Note-se que a maioria
deles mantém a sua atividade de investi-
gacao, prosseguindo os seus projetos de
doutoramento e/ou integrando equipas de
investigacao.

Este confinamento afeta indiretamente os
docentes de carreira que, tendo de lecionar
as UC que ja ndo podem ser atribuidas aos
colegas, sofrem uma sobrecarga horaria
acima da meédia estipulada pelo ECDU.
Sublinhe-se que muitos destes docentes
de carreira ndo sdao nem especialistas em
ensino da lingua estrangeira nem falantes
nativos da lingua que estao a lecionar, o
que configura uma situacao irregular no
Ensino Superior (ES) em matéria de ensi-
no de linguas estrangeiras. Daqui decorre
uma reducéo da qualidade deste ensino e
a fragilizagao da politica de multilinguismo
do ILCH e da Uminho.

Além disso, a falta de pessoal docente
obriga os departamentos a priorizar uni-
dades curriculares (UC), impedindo-os de
dar resposta a procura de que sao objeto
as linguas estrangeiras que representame
de assim aumentarem o niimero de alunos
que lhes estao afetos.

Aindaque o novo sistemaderacionalizacao
daofertade UC de lingua estrangeira, aim-
plementar no ILCH em 2014-2015, venha
acontribuir decisivamente pararesolver os
problemas da carga horaria excessiva dos
docentes doutorados e da lecionagao das
aulas de lingua estrangeira por docentes
especializados noutras areas, o regime
transitorio tem um impacto desvitalizante
na dindmica dos departamentos, na medi-
da em que exclui os leitores das atividades
extra-letivas e de extensao que costuma-
vam organizar. A indisponibilidade destes
docentes para as atividades departamen-
tais é agravada pela necessidade de traba-
lhar foradaUminho, o que faz deles profes-
sores-turbo, condigao indesejavel de que a

figura dadedicacdo exclusiva protege tan-
to a Universidade como o seu funcionario.
De facto, os docentes universitarios, inde-
pendentemente da sua categoria, estejam
ou ndo na carreira, nao devem ficar con-
finados a pratica pedagdgica, na medida
em que esta é excedida pelas exigéncias

davida académica em geral e da dinamica
de funcionamento dos departamentos de
linguas estrangeiras em particular.

A perda da exclusividade em 2011 e o re-
gime transitorio em 2013 criaram no seio
do ILCH uma categoria de docentes alta-
mente precéarios, mal pagos, humilhados
e desmotivados, o que constitui um forte
obstaculo quer a prossecugéo da politica
de multilinguismo da Uminho quer ao ob-
jetivo assumido pelo ILCH de consolidar o
seu corpo docente.

Os leitores ndo sao a Unica categoria que
perdeu a exclusividade e o tempo integral.
A situacao dos professores equiparados
a professores auxiliares é, a plus forte
raison, mais degradante. Estes docentes
deviam no minimo ter contratos por tem-
po indeterminado mas, em vez disso, tém
agora contratos a tempo parcial (30% ou
menos), alguns deles semestrais. Muitos

sdo ex-leitores com uma historia contra-
tual com a Uminho que remonta a 1990,
que entretanto se doutoraram, continu-
ando a lecionar, entre outras, as UC de
lingua estrangeira. A precariedade e a
instabilidade em que estes colegas pas-
saram a trabalhar sao altamente lesivas
da sua dignidade profissional e das suas
qualificagbes académicas. E por essa
via sao lesadas e desvalorizadas as lin-
guas estrangeiras e as areas cientificas
que nelas se fundam (estudos ingleses e
norte-americanos, estudos franceses e
francofonos, estudos germanisticos, es-
tudos espanhois e hispano-americanos).
Por outras palavras, a discriminagao de
que sao alvo estas categorias docentes
enquanto tais (e que, note-se, lhes agrava
os cortes salariais da funcao publica em
geral) atinge o ILCH enquanto escola de
Letras e é mais um golpe desferido contra
as Humanidades.

E certo que esta situacao dos leitores e
demais convidados é um efeito, entre ou-
tros, do estrangulamento financeiro das
universidades. Mas a politica de austeri-
dade imposta pela governo e pela troika

nao justifica que se discrimine e prejudi-
que uma categoria minoritaria de docen-
tes que sempre cumpriram com profissio-
nalismo e lealdade o seu dever para com
a instituicao que os emprega. O vinculo
precario significa que o contrato pode ndo
ser renovado, se a entidade empregadora
nao tiver condigdes para manter o posto
de trabalho. E do interesse da instituicio
preservar um corpo docente, em todas
as suas categorias, motivado, sélido e di-
namico, exercendo plenamente todas as
fungoes e atividades no ambito dos depar-
tamentos. Para tal, podera ter que pres-
cindir de uma parte dos seus docentes
precarios menos qualificados. Mas quem
fica — e que devem ser os mais qualifica-
dos e com mais tempo de servigo - fica
plenamente. Embora a ndo renovagao de
contratos seja uma medida dramatica
com consequéncias gravosas paraas pes-
soas que perdemoemprego, ela é legitima
por parte da entidade empregadora. O que
nao é certamente legitimo nem racional
¢ a situacdo criada pela adigao do regime
transitorio a perda da exclusividade e do
tempo integral para toda uma categoria

-

de docentes. A comparacéao desta situa-
cdo com a dos leitores e demais convida-
dos da FLUP, cujos contratos por tempo
indeterminado sao considerados impres-
cindiveis ao bom funcionamento, a coesao
e ao prestigio da Faculdade, da a medida
dadegradacdo das mesmas categorias no
ILCH - que é também a degradacao da
propria Escola.

Numa altura em que o SNESup reivindica
a vinculagdo extraordinaria de docentes
contratados a termo, em funcéo do re-
conhecimento de que preenchem neces-
sidades permanentes de servico ou dete-
nham habilitagdes cientificas elevadas, e
em que o governo portugués foi instado
pela Comissado Europeia a cumprir a dire-
tiva 1999/70/CE que proibe os contratos
a termo sucessivamente renovaveis sem
limite, é urgente que os conselhos cientifi-
cos das escolas e faculdades de Letras to-
mem uma posi¢ao firme sobre o impacto
nocivo que a situacdo atual dos leitores e
outro pessoal convidado tem para os co-
legas diretamente afetados, no funciona-
mento e coesdo institucional e, por ultimo,
nas Humanidades. o
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