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Resumo — Na ultima década, tanto em Portugal, como na Europa as politicas educativas incidem
no interesse em melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens dos alunos, pelo que a
qualidade do trabalho dos professores e as praticas educativas tém constituido o ponto central de
reflexdo dos governos membros da Unido Europeia.

Neste sentido, foram objetivos principais de uma investigagdo realizada com professores do 1°
Ciclo do Ensino Basico conhecer i) as interferéncias das politicas educativas no trabalho e na
identidade dos professores e ii) as implicagdes que estas politicas tém na motivacdo dos
professores para a pratica pedagodgica.

Nesta comunicacdo apresentam-se alguns dos resultados da investigacéo realizada, evidenciando
as percegdes dos professores do 1° Ciclo do Ensino Basico de oito Agrupamentos de Escolas da
zona Norte de Portugal identificadas em narrativas biograficas escritas e orais, recolhidas em dois
periodos distintos, na aplicagdo de um questionario a 396 professores e em trés grupos de
discussao formados para o efeito.

Os resultados revelam desmotivagao no trabalho docente devido, essencialmente, as novas tarefas
atribuidas aos professores, a emergéncia de uma cultura competitiva e individualista e a produgéo
excessiva de trabalho burocratico, tendo impacto nas atitudes dos professores, concretamente no
isolamento e indiferenga profissional.

Palavras-chave: Politicas Educativas, (Des)Motivacdo Docente; Identidade Profissional

Introdugao

Durante as ultimas décadas, as transformagbes ocorridas no mundo educacional “desafiaram a
autonomia profissional dos professores e levantaram a questdo sobre o que significa ser um
profissional sob um escrutinio publico cada vez maior” (Day, 2001, p. 21), despertando a
preocupacgao, por parte da Comunidade Europeia, de estimular os contextos educativos para a
mudanga.

Sao exemplo deste interesse varios programas implementados (Programa de Trabalho «Educagao e

Formagdo 2010», no ambito da Estratégia de Lisboa, «Programa Educagdo 2015» e, mais
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recentemente, o «Plano Estratégico, 2020») e a realizagado de estudos internacionais (Flores, Day e
Viana, 2007; Goodson, 2008; Flores et al., 2009).
A intengdo primordial sera incentivar politicas de mudanga que promovam ambientes educativos
saudaveis, isto é, que vejam a escola ndo sé como uma fonte de informagdo mas sobretudo como um
local de motivacao e aprendizagem, tanto para os alunos, como para os professores.
Neste sentido, a motivagao profissional ao longo da carreira sera uma das chaves para enfrentar as
exigéncias de um novo profissionalismo, num contexto (do)minado pela globalizagdo, constituindo
uma tarefa que n&o sera facil de compaginar com a atual agenda das politicas educativas nacionais.
Na conferéncia organizada no dmbito da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia,
Canario (2007) reconhecia a necessidade de apostar na qualidade da formagéo dos docentes para
dar resposta a uma situagdo entendida problematica, insistindo na necessidade de motivar
profissionalmente os professores com a criacdo de melhores condi¢des de exercicio profissional.
Contudo, independentemente do conhecimento produzido, as entidades governamentais tendem a
contrariar esses conhecimentos, provocando muita instabilidade no trabalho dos professores e,

consequentemente, a desmotivacao profissional com repercussdes na qualidade do ensino.

A Europa e as politicas educativas: que orientagées?

A Europa, no que respeita a orientagdes educativas, sempre se preocupou em tragar linhas gerais
comuns para a resolugao de problemas emergentes da evolugao da sociedade, tais como: a educagao
para todos, a escola inclusiva, ampliacdo da rede escolar, a aprendizagem ao longo da vida, entre
outras ambigdes.

Na visdo europeia, o termo qualidade é a categoria central do novo paradigma de educacao
sustentavel, constituindo o horizonte de todas as iniciativas que se iniciam ou se reforgam. Em torno
deste objetivo projetam-se novas agdes e insiste-se no debate de temas comuns no campo da
educacao: a descentralizagdo e autonomia das escolas; a revisdo dos curriculos; o desenvolvimento
da avaliagao de todos os processos do ensino; a preocupagdo eminente nas tarefas dos professores e
os sistemas de participagao e controle social das escolas.

O investimento na qualidade das escolas e dos professores é considerado a base e o motor de
desenvolvimento, criando, desta forma, novas responsabilidades sobre os sistemas educativos.

A Europa procura responder com igualdade de oportunidades para todos os cidadaos, sobretudo
criangas e jovens, de modo a usufruirem de um sistema educativo de qualidade que promova o (seu)
sucesso educativo.

Na sequéncia das orientagdes da designada “Estratégia de Lisboa”, a Unido Europeia impulsionou e
realgou a discussdo do problema da formagédo e do desenvolvimento profissional, apontando-lhes
novos contornos e uma acrescida relevancia, essencialmente no mundo educacional, conforme

sublinha Canéario (2007), em conferéncia proferida no ambito da Presidéncia Portuguesa do Conselho
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da Unido Europeia. Essas orientagbes consistem, essencialmente, na importancia atribuida a
qualificagdo dos recursos humanos, valorizando o papel desempenhado pelos diferentes atores no
desenvolvimento da vida social, cultural e econémica de uma sociedade.
No referido Conselho foram discutidas e partilhadas recomendacgbes desafiantes para os professores,
onde a lideranga assume um papel fundamental: a dinamizacdo de culturas colaborativas; a criagao
de comunidades aprendentes na escola; a construgdo de uma nova visdo do professor como
profissional pleno e a implementagéo de praticas reflexivas nos contextos escolares.
Com efeito, as orientagcbes da Unido Europeia assumem um papel prioritario, especialmente quando
se preconizam mudangas educativas em que os professores sdo considerados agentes fulcrais e
decisivos no processo de mutagéo.

A motivagao dos professores e a qualidade do ensino

Nos contextos educativos, a motivagao € identificada com um conjunto de determinantes ambientais,
de forgas internas e de incentivos que movem o individuo a realizar determinada tarefa, mantendo-o
na acao e ajudando-o a completar tarefas. Esta nogdo que vincula a motivagdo a uma energia interna
é também compartilhada por outros tedricos da area da Psicologia (Lieury e Fenouillet, 1997; Jesus,
2000; Barros de Oliveira, 2007).

Neste sentido, num contexto de trabalho, o que motiva € o desejo de conseguir a realizagdo
profissional sustentada em dois fatores — bem-estar e realizagéo no trabalho — que nédo se prendem
exclusivamente com as relagdes na sala de aula, mas também com os lideres da escola e com os
colegas de trabalho.

Huberman (1989) concluiu, das suas investigagdes, que ao longo da carreira os professores vao
diminuindo o compromisso e a autoeficacia em relagdo ao ensino. Por isso, acredita que proporcionar
apoio e oportunidades desafiadoras para que os professores se mantenham realizados e motivados
ao longo do (seu) percurso profissional sao premissas indiciadoras de um ensino de sucesso.
Normalmente, o questionamento do reconhecimento por parte dos professores, coincide com as
mudancas de politicas educativas, sobretudo com a difusdo das novas regras com implica¢gdes no
modo de estar/ser no trabalho docente. Nesta perspetiva, Jesus (2000, p. 45) afirma que “uma das
manifestagdes do mal-estar docente é a falta de motivagao dos professores”, quer em termos
cognitivos (abandono da profissdo), quer em termos comportamentais (menor empenhamento nas
atividades docentes).

Nas ultimas décadas, as publicagbes que a Europa divulgou em formato de relatério, de indole
europeu ou mundial, no sentido de sensibilizar os governos para a necessidade de tracar (novas)
linhas educacionais sustentaveis a pensar numa educagao (diferente) para o século XXI, recaiam,
essencialmente, na preocupagcdo com a qualidade do ensino e dos seus profissionais. Esta

preocupacao com a qualidade do ensino e dos professores reconhece a importancia de que um corpo
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docente bem-formado e motivado é um elemento essencial de um ensino de qualidade oferecido nos
estabelecimentos escolares.

Neste sentido, a motivagao dos professores, parece ser o cerne nao s6 da problematica da qualidade

do ensino e da formacgdo dos professores, como também da satisfagdo e realizagao profissional dos

professores.

Metodologia do Estudo e Amostra

Este estudo teve como principal finalidade identificar os elementos intervenientes no desenvolvimento
profissional dos professores em articulagdo com a carreira docente e as identidades profissionais.
Para tal, definimos dois objetivos gerais: i) identificar as perceg¢des que os professores do 1° CEB tém
do novo Estatuto da Carreira Docente e da Avaliagdo do Desempenho Docente, normativos
publicados em 2007 e 2008 respetivamente; ii) compreender as implicagbes destas mudancgas na
(re)construgdo da(s) identidade(s) profissional(ais). Definimos, também, os seguintes objetivos
especificos: i) conhecer o impacto dos normativos em estudo na motivacao profissional; ii) analisar o
impacto da legislagado referida nas praticas pedagoégicas dos professores; iii) conhecer os contributos
para um ensino de qualidade. Tendo em atengao os objetivos propostos para esta investigagao,
optamos por combinar as abordagens quantitativa e qualitativa, permitindo o aprofundamento dos
dados perspetivados através de modos diferentes: em extensdo e em profundidade.

A abordagem qualitativa foi privilegiada através da utilizagdo das seguintes técnicas de recolha de
informacao: das narrativas biograficas escritas e orais de oito professores do 1° CEB. Estas narrativas
biogréficas relatam as experiéncias vividas por professores do 1° CEB, antes e apds a publicagdo dos
documentos supra referidos. Foram também criados trés grupos de discussdo para a recolha de
informacgao relevante que aprofundassem as narrativas biograficas.

Na abordagem quantitativa foi concebido um questionario, composto por questdes fechadas, questdes
abertas e escalas tipo Likert — a partir dos resultados das narrativas, da legislagdo e da revisédo de
literatura — e distribuido pelos 396 professores do 1° CEB que integram os agrupamentos dos oito
professores junto dos quais recolhemos as narrativas constituindo, assim, a nossa amostra.

A percentagem de retorno do questionario foi de 63%, correspondendo a 249 questionarios do total
dos distribuidos que, posteriormente, foram tratados e analisados no programa SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences), versédo 17.0.

Dos 249 respondentes ao questionario, 80,7% sao do género feminino e 19,3% do género masculino,
0 que nos possibilita o reconhecimento do predominio de um corpo docente feminino. Quanto a faixa
etaria, ela tem maior representatividade entre os 31 e 40 anos (39,0%) e entre os 41 e 50 anos
(30,5%). Em relagéo as habilitagdes académicas, 85,1% dos professores séo licenciados, 5,6% dos
inquiridos tém o grau de Mestre e 8,8% ainda mantém a habilitacdo académica adquirida na formacao

inicial, o Bacharelato. Um outro dado considerado importante para caraterizar os respondentes foi o
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tempo de servigo: inferior e igual a 10 anos na carreira docente encontra-se 37,8 % dos respondentes;
muito préximo desta percentagem estdo os docentes que tém entre 11 e 20 anos de servigo (30,9 %).

Neste texto iremos evidenciar apenas alguns dos resultados decorrentes, tanto do estudo qualitativo e

da analise de conteudo através do Programa NVivo 9.0, como da aplicagdo do questionario e da

analise estatistica efetuada com os testes Chi-Square e T-Test.

Implicagdes das politicas educativas no trabalho docente

As politicas e a desmotivagao profissional

As politicas educativas anunciam, essencialmente, a necessidade de elevar os padrdes do ensino e
de melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos, sustentadas, fundamentalmente na qualidade
do desempenho do professor ancorado no mérito docente como premissa de motivagdo para o
desenvolvimento profissional e progressdo na carreira.

Neste sentido, Canario (2007) sublinha a importancia de motivar profissionalmente os professores,
como alternativa de combate a crescente complexidade da profissdo docente, a qual correspondem
novos papeéis, novas exigéncias e um alargamento do perfil da sua missao profissional.

Contudo, sentir-se-ao os professores portugueses motivados para o trabalho docente perante as
politicas educativas propostas?

Na opinido de Guerra (2000), numa situacdo de desmotivagao docente, a classe docente dificilmente
ultrapassa o mero cumprimento formal das suas obrigagcbes administrativas, desistindo
completamente da implementagao de quaisquer praticas inovadoras e sustentaveis na escola.

Esta situacao foi corroborada pelos professores do 1° Ciclo do Ensino Basico que responderam ao
nosso questionario, quando questionados sobre a sua motivagao e satisfagdo no seu trabalho face as
politicas educativas implementadas no seu pais. Os docentes referiram que é de extrema importancia
sentirem-se motivados no seu oficio (96,0%); contudo, reconhecem que as recentes politicas
adotadas pelo governo portugués interferiram negativamente na sua motivagao profissional (62,6%),
impedindo o seu desenvolvimento profissional na escola (95,5%) e comprometendo a qualidade do

trabalho docente em contexto escolar.

Indicadores Positivo Negativo Q.Q
Estimular a motivagao dos professores 9 4 2
6,0 ,0 10,6***
Motivado(a) 3 6 1
7.4 2,6 5,6%**
Sente que o novo Estatuto da Carreira Docente e a 4 9 2
avaliagdo do desempenho impulsionam o seu desenvolvimento 5 55 04,0%**
profissional?

Nota: *** p <0,001

Quadro 1. A desmotivagéo dos professores para o trabalho docente
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E neste cenario controverso que, atualmente, os professores vivem as suas experiéncias

profissionais, dependentes, em certa medida, de fatores externos a escola que interferem de forma

negativa no seu trabalho, despertando sentimentos - de frustragdo, de cansago e stress, conforme

sintetizamos no Quadro 2.

Fatores externos a escola

Indicadores

Vozes autonarrativas

Politica

s educativas

“(...) [ECD e ADD] promovem o desinvestimento na
atividade pedagodgica dos docentes, que irremediavelmente se

reflectira na qualidade (...)” (Gabriela, narrativa escrita/2008).

Desmotivagao profissional na escola

nente exigéncia

de novas tarefas

Sistem
a educativo “Com relagdo a essa documentagédo toda que nos é
burocratico exigida, infelizmente, a mim, causa-me muita confusdo (...)”
(Catia, GD1).
Perma

“(...) ndo tirei um curso, para, para fazer avaliagdo de
professores, néo tirei um curso para orientar reunibées, néo tirei

um curso para fazer atas (...)” (Gabriela, narrativa oral/2010).

Impacto nos professores: Frustragao, Cansago, Stress, Medo

Quadro 2. Fatores de desmotivagao para o trabalho docente

Da analise do quadro, apuramos que os indicadores de desmotivagdo emergem das exigéncias

excessivas e impostas das politicas educativas atuais consideradas desenquadradas dos contextos

educativos, sendo geradoras de desmotivacdo profissional, com impacto na identidade dos

professores.

Sendo a motivagao um requisito essencial para o trabalho docente e sabendo que esta relacionada de

diferentes formas a inUmeros fatores, sera relevante identifica-los e compreendé-los para estimular a

concegao de oportunidades que motivem os professores para o exercicio do oficio que escolheram

por vocagao: ensinar criangas.
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Os fatores de desmotivagao profissional

A intensificagdo das tarefas dos professores

As politicas educativas e curriculares decididas pela administracdo e, de seguida, impostas aos
professores para serem cumpridas tém sofrido grandes contestagdes, impedindo que os professores
se desenvolvam profissionalmente e que haja produgcdo de mudangas significativas na escola.

Neste sentido, o trabalho do professor intensifica-se cada vez mais, aguardando que responda “a
maiores pressdes e se conforme com inovagdes multiplas em condigdes que sdo, na melhor das
hipoteses, estaveis e, na pior delas, deterioradas” (Hargreaves, 1998, p. 132).

Assim, aos professores sado exigidas posturas e prestagbes laborais muito diferentes das que lhes
eram solicitadas até ha relativamente pouco tempo, como confirma o Manuel no seu grupo de
discussao: “Hoje temos um papel muito mais abrangente e a escola tem outras obrigagbes que ndo
tinha antigamente (...)” (Manuel, GD3). Para além disso, veem-se confrontados com outras atividades
que o proprio contexto social lhes foi confiando: “(...) nds somos um pouco de tudo, educadores, na
escola um pouco de tudo (...) nés sendo educadores, muitas vezes até somos pais, SOmos amigos,
néo é, somos um pouco de tudo (...)” (Carlos, GD3), sobrecarregando-os demasiado, ao ponto de
sentirem a sua profissdo como um ‘fardo’ dificil de suportar. Conforme afirma Catia no grupo de
discussdo em que participou, “eu penso que ser professora é um fardo, acima de qualquer coisa (...)”
(Catia, GD1).

Também se salienta uma consequéncia especifica que a sobrecarga exerce sobre o sentido e a
qualidade do trabalho dos professores: a falta de tempo, que reduz consideravelmente as
oportunidades de atender e apoiar os alunos, como confirma o Manuel: “(...) o ndo ter tempo para
preparar, por exemplo, determinadas aulas porque a atividade na escola se prolongou por mais duas
ou trés horas a tratar de coisas que ndo sado assuntos que deveriam ser do professor (...)"(Manuel,
GD3).

Para além da falta de tempo, também existe a dificuldade em desenvolver uma pratica docente de
modo adequado e (auto)convincente - “Sinto que tenho a minha tarefa dificultada (...)” (Catarina,
narrativa escrita/2008) - devido a quantidade e diversidade de solicitagbes quotidianas: “(...) a minha
tarefa como professora pode ficar abalada, sdo tantas as solicitacbes (...)” (Elsa, narrativa
escrita/2008). Existe a percecdo de que as atividades prioritdrias — as pedagdgicas — séo
menosprezadas na escola, em detrimento das atividades sociais e administrativas: apoio a familia,
desempenho de cargos. Como afirma Maria: “Acho que estamos a confundir muitas coisas, realmente
se, se quer dar apoio a familia, que se ponham na escola as pessoas necessarias para dar apoio a
familia, ndo é o professor que vai fazer essa tarefa (...)” (Maria, GD2).

Portanto, em nome da mudanca e da qualidade, o professor viu-se obrigado a desenvolver cargos

administrativos de avaliacdo, de supervisdo e de orientacdo educativa nas escolas, ocupando grande
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parte do tempo na orientacdo e/ou participacdo em reunides de varia ordem — de docentes, de
coordenacao de ano, de encarregados de educacgdo, de direcdo, de coordenacdo de escola, de
avaliagdo de professores, para além das reunides informais — deixando de ter disponibilidade para
desenvolver um trabalho proficuo na sala de aula e de ter tempo para si (como pessoa e profissional)
e para a familia, tal como refere Catarina: “(...) para além de ser, de ter uma turma, eu exergo também
o cargo de coordenadora de estabelecimento (...) neste momento sinfo-me um bocadinho perdida,
néo estou a conseguir conciliar as duas fungbes, a coordenagdo de estabelecimento exige muito de
mim (...) a turma esta a ser prejudicada por eu estar a exercer o cargo (...)"(Catarina, narrativa
oral/2010).
A intensificagdo de trabalho leva os professores a “cortar caminho”, de modo que seja realizado
apenas o que € solicitado no imediato sem previamente haver lugar para a discusséao e reflexdo em
conjunto, como mostra Raul “(...) portanto o lugar a reflexdo, nao existe, existe apenas o fazer (...)”
(Raul, GD2).

O excesso de trabalho burocratico

A interpretacdo da escola como uma organizagdo encontrou, durante o Ultimo século, diversas
imagens que tendem a estar associadas as diferentes configuragdes definidas por tedricos das
organizagbes — Frederick Taylor, Elton Mayo e Max Weber, entre outros — (Ferreira, 2001) que
poderdao ajudar a compreender alguns problemas com os quais a escola atualmente se vé
confrontada.

Centra-se aqui a atengdo no fendmeno burocratico, pelo facto de os professores se verem
confrontados diariamente com um sistema educativo que permanece profundamente burocratico e
inflexivel e que afeta o seu bom desempenho na escola.

Alguns especialistas do campo educacional (Ball & Goodson, 1985; Formosinho & Machado, 2010)
interessaram-se pelas caracteristicas burocraticas presentes na escola que traduzem, no seu
entender, a teoria weberiana, principalmente no que se refere as regras de avaliagdo dos alunos, ao
curriculo escolar definido centralmente e de modo uniforme e, por fim, ao modo como se processa o
recrutamento do pessoal docente.

Uma organizagao burocratica assume como principal caracteristica a rigidez (Teixeira, 1995); por isso,
revela dificuldades em se adaptar a mudanga e sempre preponderara resistir a qualquer
transformagéo. Segundo Formosinho e Machado (2010), este tipo de organizacéo tem a incapacidade
de se corrigir em fungéo dos seus erros, correspondendo a afirmagédo de um dos nossos participantes
na investigacdo: “Infelizmente, nés havemos de cometer imensos erros até de justo valor, porque
achamos que ndo tem importancia, e depois afinal até tinha (...)” (Mario, GD1).

Contudo, apesar das contrariedades, a mudanga acaba por ser inevitdvel num contexto de

metamorfose e crise, conduzida de cima para baixo e com aplicagao universal, de modo uniforme em
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todas as escolas (Formosinho e Machado, 2010), através da produgéo de legislagado (decretos-lei,
portarias, despachos, circulares e memorandos) que ‘ataca’ as escolas com maior intensidade e
frequéncia. Esta produgao de documentos normativos ambiciona, para além de ‘normalizar’ o sistema,
ocupar os professores na escola o0 maximo de tempo: “(...) a burocracia excessiva como forma de
fazer os profissionais trabalharem mais (...)”(Diogo, narrativa escrita/2008) para resolver politicamente
0 problema da ‘imagem do professor’ que incomoda a sociedade em geral, “(...) que nés somos um
bocadinho os parasitas da sociedade(...)” (Lara, GD1).
Assim, o que importa é ‘entreter’ os professores a preencher documentos sem fim, “(...) porque vou
perder o meu tempo a escrever e a completar impressos, grelhas, relatérios, atas (...)” (Amélia,
narrativa escrita/2008), mesmo que nao fagam sentido na sua pratica pedagégica: “(...) traz aumento
de preenchimento de papéis que em nada favorecem o trabalho com os alunos” (Diogo, narrativa
escrita/2008). Por outras palavras, o professor é obrigado a ocupar o seu tempo na escola a cumprir a
legislagdo vinda de cima, normalmente ‘carregada’ de assuntos meramente burocraticos, “(...) que
lhes sé&o impingidos, dos quais ndo percebem a utilidade e onde apenas veem uma obrigagdo a
cumprir’ (Gabriela, narrativa escrita/2008), em espagos e momentos que deveriam ser destinados a

reflexdo pedagogica em conjunto.

Indicadores Positivo Negativo Q.Q.
Tenho excesso de trabalho burocratico 9 7 1
2,8 2 82,2***
As escolas/agrupamentos estdo sujeitos a constantes 6 3 2
“ataques” legislativos 55 4,5 3,8***
A profissdo docente estd a ser descaracterizada, 8 1 1
esquecendo a sua principal fungéo 3,5 6,5 12,0***

Nota: *** p <0,001

Quadro 3. Impacto da recente legislagao no trabalho do professor

Os resultados expressos no quadro anterior reforgam especialmente a constatagdo de que as
escolas/agrupamentos estdo sujeitos a constantes ‘ataques’ legislativos (65,5%) que induzem ao
excesso de trabalho burocratico na escola (92,8%) e descaracterizam a profissdo docente,
descurando a sua principal fungéo: ensinar.

Numa instituigdo burocratica, o bom professor € um professor cumpridor da legislagdo emanada pelos
governos, visto como “um simples executor”, colocando a sua criatividade ao servico “da inovagao
decretada” (Formosinho e Machado, 2010, p. 69) em vez da investigagdo de novos métodos e
estratégias para estimular o processo de ensino e aprendizagem, como constata Soénia na sua
narrativa escrita: “(...) e muito do meu tempo néo seré certamente a mostrar que sou uma docente
competente, mas a demonstrar que ndo sou ma secretaria e que tenho bem arquivado os registos que

me pedem (...)” (S6nia, narrativa escrita/2008).

1398



Flores, M. A.; Coutinho, C., & Lencastre, J. A. (org.) (2014)

Atas do congresso Formagdo e trabalho docente na sociedade da aprendizagem, organizado no ambito da International
Study Association on Teachers and Teaching (ISATT) e do Centro de Investigagdo em Estudos da Crianga (CIEC).

Braga: CIEC, UMinho

Conclusao

A mudancga pode representar um desafio significativo para os professores, na medida em que a
mesma requer flexibilidade e aprendizagem permanente, sendo este desafio transformador dos
propositos e dos resultados a favor do desenvolvimento do docente (Sachs, 2009).

Esta viséo releva “o desejo de elevar ao maximo os niveis de aprendizagem, motivagédo e rendimento
de todos os que participam neste processo, tanto alunos como professores” (Veiga Simao, 2007, p.
95) mas, para isso, ha a indispensabilidade de as politicas educativas caminharem no mesmo sentido.
Contudo, apesar do conhecimento teérico especializado, desde 2007 que as politicas educativas
portuguesas, na procura de qualidade no ensino, insistem num vaivém sistematico de legislagao
publicada, revogada, revista e reformulada, em redor do estatuto da carreira e da avaliagdo do
desempenho docente, acreditando que desta forma concretizava os propédsitos de uma educagéo de
qualidade.

Noutras palavras, os professores constatam que as orientagbes europeias tragam trajetérias que
revelam, essencialmente, preocupagdes no dmbito da responsabilidade, da prestacdo de contas e da
performatividade, desfigurando a esséncia da profissdo docente — planificar as atividades, tracar as
metodologias e as estratégias de ensino para proporcionar aprendizagens diversificadas e
significativas aos alunos — para além da reducao “das areas de juizo discricionario dos professores na
tomada de decisbes” (Day, 2003, p. 154).

Desta forma, as solugbes inovadoras ostentadas pelos governos ndo passam de intervencdes
fragmentarias que se resumem a modas e outras mudancgas ligadas a propaganda politica, afetando
negativamente os professores, porque se sentem desmotivados para desenvolver um trabalho
docente proficuo, particularmente a auséncia de reconhecimento e valorizagdo da imagem do
professor no contexto social, com consequéncias na pratica pedagdgica, nas relagdes entre pares e
na autoestima profissional.

Neste contexto de desmotivacao profissional docente, Goodson (2008, p. 170) admite que a mudanca
nao passara “de uma forma de agao politica simbdlica, desprovida de qualquer empenhamento ou
sentido de posse pessoal ou interno a instituicdo”, porque entende que as reformas educativas sao
bem sucedidas quando os professores as encaram como fontes de inspiragcao e, simultaneamente,

séo entendidos como elementos necessarios a propria reforma.
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