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Resumo

Ao longo das ditimas décadas vem se cristalizando a nocdo de que 3 universidade necessita
regstruturar-se a fim de atender demandas de um mundo globalizado, o gue vem provocando
diferentes “transformagdes”™ em seu interior. Partindo disso, o objetivo deste texto & refletir acerca
dos desdobramentos de tais “transformactes” para a discussdo cumricular no ensing superior.
Concluimos que, em meio as pretensdes de “transformacdo” da universidade contempordnes,
qualificar a discussdo curricular poderia se derivar em possibilidades de qualificar o proprio ensing
superior. Mao se trata de simples relacéo causa-cfeito, mas sim, de pensar que uma formacdo
gualificada passa por uma discussdo curricular também qualificada, bem como, por uma
recuperacdo do sentido de universidade como importante instituicdo social de demooratizacdo e
analise oritica do conhecimento historicamente produzido pela humanidade.

Falavras-chave: Universidade; Transformacdo; Curriculo.

1 Introducdo

Estamos enfrentando tempos de mudanca € de combaote.
(NOVOA, 2012)

0 momento pelo qual passa a universidade contempordnea & extremamente complexo, conflituose e controverso, tal
como expresso na epigrafe deste texto. Neste cendrio, mais do que “seguir em frente”, necessitamaos compreender
melhor os rumos gue vamos seguindo, que “em frente” & este, hem como, ponderar sobre a necessidade de ajustar as
velas e corrigir rumos em tempos (demasiadamente) apressados.

Messsa esteira, vem se cristalizando, a nocdo de que a universidade necessita reestruturar-se, “adequar-se aos novos
tempos”, “modernizar-se” na direcdo de atender (com velocidade) demandas de um mundo globalizado, o que vem
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provocando diferentes “transformacées” em seu interior. E possivel arriscar gue, em um mundo glebalizado, esta
nocdo vem se caracterizando de forma semelhante emn diferentes contextos intermacionais.

Ma direcio de compreender melhor este complexo cendrio contempordneo, o objetivo deste texto & refletir acerca
dos desdobramentos das “transformacdes” que a universidade contempordnea vemn passando para a discussdo
curricular no @mbito do ensino superior.

Inicialmente, abordamos aquilo gue denominamos de “pressdes internas”™ e “pressdes externas”, mecanismos que
acabam por influenciar, ou mesmo, determinar, a discuss3o curricular no ensing superior. Neste cenario, iremos
gbordar o apressamento nas tomadas de decisdo curriculares frente a necessidade de “transformacdes” pelas guais a
universidades vem passando (sob aquilo que denominamos baseados em matéria do Jornal brasileiro Zero Hora, de
ditadura da pressa). Finalmente, apresentamos algumas sinteses.

2 Tensbes para a discussdo curricular no ensino superior: entre pressdes
“internas” e “externas”...

Entendemaos que, no dmbito da universidade, uma das possibilidades que temos de nos entender sobre os caminhos
que iremos seguir € a discussdo sobre curriculo. 5e esta assertiva faz sentido, o tempo e espaco que tal discussdo vai
ocupando no cotidiano da universidade representa, no minimo, tema controverso e paradoxal.

Ao pensarmos os processos de reestruturacdo curricular experimentados nos dltimos anos, tanto na realidade
brasileira como na realidade portuguesa, podemos citar o Tratado de Bolonha, na realidade portuguesa, a Reforma
Universitaria e as Diretrizes Curriculares MNacionais (DCN's) na realidade brasileira. Em meio a isso, as instituictes vao
tentando dar conta destas “mudancas”, revisando seus curriculos, regimentos e regulamentos internos, a fim de gue
tenham suporte (legal) perante este movimento. Certamente, os exemplos citados se tratam de normatizacoes
diferentes, mas que produzem desdobramentos com algumas semelhancas, potencializando/exigindo a necessidade
de reorganizacdo curricular nas diferentes instituicdes de ensino superior (IES), tanto na realidade brasileira como na
realidade portuguesa.

Este texto ndo se propde 2 abordar diretamente sobre estes temas, esforco j& realizado por outros trabalhos, tanto
sobre o Tratado de Bolonha (LIMA, AZEVEDD & CATANI, 2008; STERDEROTH, 2013, entre outros), como sobre as DCN's
(MACEDO, 2007; REZER, 2014, entre outros). O que nos propomos realizar € uma reflexdo acerca dos desdohramentos
destas proposicdes para a discussdo curricular na universidade contempordnea. Ou seja, as reformas curriculares se
desdobram em um movimento que produz, em maior ou menor medida, “transformacdes” no cotidiano das IES.
Meste caso, as reformas sdo realizadas na perspective de reestruturar os processos de formacdo com base em
referéncias externas, € a discussdo curricular passa a representar uma possibilidade de entendimento do coletivo
(interno) frente & conjuntura contemporanea. Esta situacdo nos coloca em um “fogo cruzado”®, tendo por um lado,
“pressoes externas” e, por outro, “pressbes internas”, edificadas no interior das proprias 1ES.

Por um lado, este movimento parece potencializar a discussdo curricular, considerando a necessidade de “adequacda”
frente a estas demandas. Por outro lado, sob a ldgica da ditoduro do pressa, discussdes de carater epistemaologico,
paolitico e pedagdgico parecem perder fdlego, o que vem reduzindo a discuss3o curricular aos planos ideoldgico efou
administrative-burocratico.

Além disso, paira no ar uma pretensdo de universalizag8o dos processos de formacdo. Para Novoa (2000), cruza, na
universidade, uma globalizacdo que, em sua andlise, & pautada pela forca do modelo das universidades
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estadunidenses. 52 tomarmos como exemplo a pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado), o modelo
europeu classico difere significativamente do modelo brasileiro, que se aproxima de forma significativa do modelo
estadunidense — sobre isso, ver o Parecer Sucupira, datado de 1985, que lanca as bases da pos-graduacdo brasileira,
muito influenciada pelo modelo estadunidense. A partir do Tratado de Bolonha, também a realidade europeia se
aproxima substancialmente do modelo de pés-graduacdo estadunidense, algo proximo do gue ja havia alertado Navoa
(2000). Meste caso, uma pretensdo de “universalizacdo” da formacdo pode ser um desdobramento identificado no
movimento apontado por este texto.

Meste processo, edifica-se um movimento de uniformizacdo também linguistico. Nowvoa (2000) se refere a um artigo
escrito por Hans Weiler, que faz dura critica as novas palavras da "nova lingua”, gue invade o espaco universitario:
indicadores, prestacdo de contas, sistemas de acreditagdo, medidas, performances, padrdes, normas, etc. Para Weiler,
estas linguagens ndo sdo inocentes, pois estariam construindo, e nd@o apenas descrevendo, a nova rezlidade
universitaria. De nossa parte, entendemos gue tal linguagem acaba por influendar sobremaneira a discussdo
curricular, ganhando forga a partir das referidas pretensdes de universalidade.

Em meio a estes movimentos de universalizacdo, solidificam-se movimentos de classificacdo e hierarquizacgo.
Especialmente na realidade brasileira, este modelo de rangueamento académico coloca as IES publicas estatais,
financiadas pelo estado, as IES publicas comunitdrias ou confessionais e as IES privadas em uma “corrida de
gualidade”. Nesta realidade, & comum a veiculacdo de comerciais nas midias, ressaltando a nota dos cursos de uma
universidade no Exame MNacional de Desempenho de Estudantes (EMADE). Certamente, se as notas forem “boas” —
caso mao sejam, a desgualificacdo dos procedimentos de avaliacdo e dos avaliadores € “saida” corrigueira.

Ma esteira destas “pressdes externas”, os conselhos profissionais também vdo incrementando suas investidas na
direcao de pressionar as reformas de acordo com seus interesses. Ao longo do tempo, vem ampliando sua influéncia
na configuracdo dos cursos (curriculo) e da universidade. Ma realidade portuguesa, Movoa (2000) ja se referia a isso,
alertando para os riscos de submiszdo a este movimento, que procura intervir dos rumos de diferentes cursos. Na
realidade brasileira este movimento ndo é diferente. Alinhados a Movoa, discordamos em absoluto de um ensing
superior controlado ow mesmo influenciados por organizacdes comao os conselhos, na mesma medida em gue também
discordamos de um ensino superior orientado exclusivamente pela logica do mercado.

Sob esta |dgica, uma preocupacdo de cunho econdmico adguire centralidade nos processos de discussdo curricular, o
que constrange significativamente os planos politico, pedagogico e epistemologico. Assim, sob wum “verniz
pedagogico”, as reestruturacdes se colocam na direcdo de melhorar a relacdo custo-beneficio. Alertamos gue, ao
constranger outras dimensdes curriculares em nome de aspectos econdmicos, corremaos o risco de fraquejar, tanto no
plano econdmico, guanto nos demais.

Aliado a estes condicionantes, a discussdo curricular se edifica em meio a diferentes interesses dos sujeitos e grupos
que constituem o “interior” de cada universidade. Sem divida, a diversidade e a plurzlidade s3o saudaveis para uma
instituicdo gue se pretenda democratica. Porém, a dificuldade de diglogo vai se consolidando como um dos grandes
problemas contempordneos do ensino superior (talvez, de maneira geral, do mundo contempordneo). Se interesses
externos produzem pressoes significativas, interesses internos produzem outras presses que vdo contraindo e,
muitas vezes, constrangendo, possibilidades democraticas na universidade.

A recuperacgo da retarica, literalmente como a arte do dialogo, do bem falar, e da alteridade, parecem representar
“zaidas” para as dificuldades comunicativas entre diferentes posicdes ideoldgicas edificadas ao longo do tempo nas
instituigdes. Se a origern do termo curriculo (do Latim, currere) significa “correr”, entendermo-nos para onde “correr”
e trata de questdo nevrdlgice para uma trgjetoria institucional minimamente amparada por projetos coletivos
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derivados de minimos acordos, reconhecendo a importdncia de pensar a universidade como uma instituicdo
republicana (res publica, ou seja, o sentido de coisa publica como principio institucional).

Para tal, a universidade representa local e tempo de discussdo radicalizada da cultura produzida pela humanidade,
hem como, para pensar perspectivas de futuro para o munda na qual vivemos (e isso inclui a propria universidade).
Assim, a radicalidade do enfrentamento & pergunta “para onde vamos” se edifica como mais importante do que a
pripria respaosta, na medida em que ela vai amadurecenda de acordo com nosso proprio movimento e a producdo de
proposicdes curriculares.

Sobre isso, pensar curriculo como possibilidade de intensificar um conjunto de discussdes coletivas, considerando a
universidade como coisa pablica, representa um pano de fundo gque possibilita organicidade aos processos de
“transformacdo”. Caso contrario, & possivel pensar que ha agueles gue “pensam” o curriculo e aqueles gue “aplicam”
tais diretrizes na “pratica”.

Para \eiga-Neto (2005), estamos em um modo de vida pautado pelo imperativo da aceleracdo (sob a légica do “mais
com menos"). Assim, o apressamento nas tomadas de decisdo, a dificuldade de alinhavar espagos de discussdo mais
alongados e densos, bem como, o atarefamento docente, vdo confluindo em uma apatia nos processos de discuss3o e
decisdo curricular, tal como se, enfrentar a discussdo curricular fosse resolvido exclusivamente no plano
administrativo. Em boa medida, esta apatia se dé em nome de um ativismo, de um atarefamento docente efou de um
descompromisso com o bern comum. |sso vem gerando um atrofiamento da capacidade intelectual, do movimento do
pensamento como pressuposto para o trabalho docente - assim, mais reagimos do que pensamos.

Como consequéncia, vem se configurando um esvaziamento da discussdo curricular em nome da velocdade das
transformacées, disputas de poder e de um utilitarismo rasteiro. Se as reestruturacdes do ensino superior sdo
necessarias, 50 ha sentido em levé-las adiante se representarem projetos coletivos derivados de minimos acordos,
tendo como referéncia a nocdo de universidade como instituicdo autdnoma e democratica.

Obstante, tais processos vém sendo estabelecidos de forma apressada, sem o devido tempo para reflexdo, o que vem
gerando diversas simplificacdes em detrimento de discussdes mais qualificadas sobre curriculo. Sob a logica do “mais
por menos”, concordando com Névoa (2012), a tendéncia € uma intensificagdo ainda maior do trabalho docente, o
que vai exigir dos professores cada vez mais tarefas, tornande muito dificl o dia a dia da profissdo universitaria. Nessa
diregdo, novas geragdes de professores vém ingressando na carreira , em certa medida, contribuindo para naturalizar
esta condicdo. Como ja dito, expressfies como empreendedorismo, gestio, lideranca, adaptabilidade, vdo ganhando
destaque no vocabuldrio do ensino superior, bem como, nas proposicdes curriculares. O problema € que,
concordando com Mdvoa, estas ndo sdo caracteristicas primadrias, mas sim, possibilidades decorrentes da capacidade
de pensar, de argumentar e de conhecer o mundo. Tais expressoes vdo adquirindo uma importadncia que, via de regra,
oblitera nossa capacidade de pensar e promove uma canfusdo entre concepcdo de universidade e concepcdo de
Empresa.

Concordando com Stederoth (2013, p. 13), quanto mais a universidade se aproxima estruturalmente da condicdo de
uma empresa, mais seus membros assumirdo progressivamente uma consciénca empresarial, se abstendo da reflexda
acerca de tal estrutura. Certamente, este movimento se implementa de modo oculto, diminuindo o espaco para a
reflexdo, num processo aparentemente continua.

Portanto, estas reflexdes procuram apresentar uma caracterizacdo dos condicionantes que se colocam como pana de
fundo das possibilidades de pensar (ou ndao) & discussdo curricular no ensino superior. Mais do que um denuncismo
vazio, apresentamaos um conjunto de provocacdes a fim de manter em movimento o pensamento sabre questbes que
ndo s3o simples e requerem maior atencio de diferentes comunidades académicas.
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Do contrario, sob a ldgica do Time is Money (frase de Benjamin Franklin, expresza em carta escrita em 1948), a3
discussdo curricular se reduz a um protocolo burocratico realizado as pressas, sem a devida profundidade, em muitos
casas, prometendo algo que ndo pode cumprir {a j& gasta expressdo “formacdo critica” pode representar um bom
exemplo). Desta forma, reformas curriculares realizadas as pressas, com participacdo precdria da comunidade
académica, em meio a féruns com pequena participacdo, conduzem a um apressamento ideologizado nas tomadas de
decisdo. Neste cendrio, a diminuicdo de custos passa a representar o balizador central, que se desdobra na elevacdo
das exigéncias de producdo e de controle, bem como, na intensificacdo do trabalho docente.

Como desdobramento disso, o “enxugamento” da formacdo nos planos epistemoldgico, politico e pedagdgico se
manifesta como uma caracteristica da universidade contempordnea — “ndo ha tempo a perder” e reflexdées mais
densas que ndo leve a decisdes ohjetivas sdo denominadas de estéreis, mesmo gue componham urm maovimento que
pode qualificar 8 compreensdo e as decisdes frente a fendmenos gue ndo sdo simples, muito pelo contrario. O risco
que corremos com isso, sem idealizar geragdes anteriores, é o de fomentar o surgimento de uma geracdo tecnocrata
de professores na educacdo superior, que acabe por prescindir de nossa capacidade critica e reflexiva em nome de
uma velocdidade incompativel com nossa condicdo humana. A simplificagdo da discussdo curricular no ensino superior
parece ser uma conseguéncia direta deste movimento.

3. Conclusio

Em meio aos argumentos e provocacdes apresentadas ao longo do texto, a universidade vai se movimentando, indo
da condigdo de uma instituicdo republicana & condicdo de uma organizacdo social (muito proxima de uma empresa).
Certamente, os desafios da universidade do Século XX s8o0 por demais complexos. Porém, ndo podermos abrir méo da
universidade como locus de fomento 3 nossa capacidade de pensar, de argumentar e de conhecer e intervir no
mundo, complexas possibilidades humanas que ndo se adguire sem muito labor, esforco e tempo.

Meste cenario, gualificar a discussdo curricular poderia se derivar em possibilidades de qualificar o proprio ensino
superior. Ndo se trata de simples relacdo causa-efeito, mas sim, de pensar que uma formacdo qualificada passa por
uma discussdo curricular também qualificada, bem como, por uma recuperacdo do sentido de universidade como
impaortante instituicdo republicana de democratizacdo e anélise critica do conhecimento historicamente produzido
pela humanidade.

Mesza esteira, propomos pensar o curriculo como uma poszibilidade de fomentar a edificacdo de perspectivas
ampliadas de mundo, que ndo se esgota “em si”. Para uma formacgo ao longo da vida s8o necessarias bases solidas,
tanto cientificas como culturais, o que ndo pode deixar de ser principio fundante para a universidade destes novos
tempos. Meste aspecto, a discussdo ampliada sobre curriculo pode permitir construir elementos que permitam
sustentar uma formacdo ampliada, técnica, pessoal, intelectual, corporal, artistica, estética, enfim, uma formacdo
complexa para a vida, mais de acordo com a complexidade do mundo.
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Finalizando, entendemaos que se faz necessario investir esforcos mais robustos sobre os desdobramentos que pressdes
“internas” e “externas” produzem na definicdo dos rumos curriculares da universidade contempordnea
(historicamente, a universidade pouco se investigou). Certamente, este movimento exige par i passu, @ ampliagdo dos
espacos politicos de debate e discussdo sobre universidade e curricula, bem como, a criacdo de faruns permanentes
especificos (inclusive, redes) de discussdo, que visem combater a intensificacdo e atarefamento burocratizado do
trabalhe docente. Do contrério, parafraseando Santos (2008), em curto prazo, a universidade como instituicdo
republicana, 54 tera curto prazo.
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