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RESUMO

O texto tem como objectivo discutir a diversidade de sentidos atribuidos a interna-
cionalizagdo na investigagio e no ensino superior. A internacionaliza¢io tem sido
objecto de inimeras referéncias no ambito das politicas de avaliagio da qualidade
do ensino e da investigagdo. Ao mesmo tempo, tem gerado vérias interpretacoes
tanto em seu favor como em seu desfavor. Procuramos perceber quais sio as razoes
para que os atores organizacionais com mais poder de intervencio politica veiculem
uma representa¢do extremamente positiva da internacionalizagio, apesar de nem
sempre identificarem os indicadores e as formas que a medi¢do desse processo
deve comportar. A pesquisa tem um caricter exploratério e debruga-se de modo
especial sobre dados recolhidos por meio da observagio participante e de uma série
de entrevistas realizadas por correio electrénico a reitores, vice-reitores e directores
de centro de investigagdo portugueses.

PALAVRAS-CHAVE
internacionalizagio; mobilidade; investigagio.

Este texto é uma versdo extensa das comunica¢des apresentadas pelas autoras no
Coléquio Internacional CRASSH Workshop on Internationalisation in Higher
Education: Socio-legal Perspectives on Contemporary Mobilities, organizado no
Wolfson College, em Cambridge, entre 17 e 18 de novembro de 2012. Insere-se no
projecto MobScience (PTDC/ESC/64411/2006), financiado pela Fundagio para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT), do qual integra na equipa Margarida Fontes, Pedro
Videira, Luisa Henriques e Sofia Bento. O texto integra dados ji tratados no 4mbito
de uma dissertagio de mestrado (Silva, 2011).
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ABSTRACT

The text aims to discuss the diversity of meanings attributed to the term
internationalization in research and higher education. Internationalization
has been the subject of numerous references in the policies for evaluating
the quality of teaching and research. At the same time, it has generated
various interpretations both in its favor, and to its disadvantage. We
seek to understand why organizational actors, with more political
power for intervention, convey an extremely positive representation of
internationalization, although not always identifying the indicators and the
correct ways of measurement for this process. The research has an exploratory
nature and focuses in particular on data collected through participant
observation and several interviews conducted via e-mail to university deans,
vice deans and directors of Portuguese research centers.
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TENEMOS QUE HACER UN CABALLO DE TROYA:
ELEMENTOS PARA ENTENDER LA INTERNACIONALIZACION
EN LA EDUCACION SUPERIOR E INVESTIGACION

RESUMEN

El texto tiene como objetivo discutir la diversidad de significados que se
atribuyen a la internacionalizacién de la investigacién y a la educacién superior.
La internacionalizacién ha sido objeto de numerosas referencias en las politicas
de evaluacién de la calidad de la ensefianza y de la investigacién. Al mismo
tiempo, ha generado diversas interpretaciones, tanto en su favor, como en su
contra. Tratamos de entender cudles son las razones por las que los actores
de las organizaciones con mds poder de intervencién politica transmiten una
representacion muy positiva de la internacionalizacién, aunque no siempre
identificando los indicadores y las formas en que la medicién de este proceso
deba realizarse. La investigacién tiene un caricter exploratorio y se centra, en
particular, en los datos recogidos a través de la observacién participante y una
serie de entrevistas llevadas a cabo por correo electrénico a los rectores, los
vicerrectores y directores de centros de investigacién portugueses.

PALABRAS CLAVE

internacionalizacién; movilidad; investigacién.
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INTRODUGAO

A internacionaliza¢do define-se como um processo “de integragio de uma
dimensdo internacional e intercultural no ensino, na investigac¢do e nas tarefas ad-
ministrativas de uma institui¢do” (Knight, 1994 apud Knight, 1999, p. 16). Nesse
sentido, uma das ideias fortes que percorre a literatura sobre a globalizagio e a
internacionaliza¢do do conhecimento propde que, no quadro do decréscimo de-
mogrifico e da acentuada mercadorizagio de todos os processos relacionados com
a produgio cientifica, as na¢oes necessitam criar espagos de visibilidade no mundo
global, como forma de manter sua legitimidade e refor¢ar sua singularidade. Mas as
questdes que se levantam a satisfagio dessa necessidade sdo virias e complexas. Tal
complexidade explica-se, em primeiro lugar, pela diversidade de principios politicos
que orientam (e podem orientar) as estratégias de internacionalizagio. Nesse ponto,
¢ necessario avaliar trés elementos principais:

a) O lugar do conhecimento na economia global e os modelos de relaciona-
mento social e econémico entre paises;

b) As légicas e as regras a serem seguidas pelos atores individuais (investi-
gadores) e coletivos no desenvolvimento dos seus desempenhos diante da
qualidade das politicas publicas nesse campo; e

¢) A defini¢io dos modelos de qualidade de exceléncia que se apresentam
como referenciais, conforme as dreas cientificas e as caracteristicas das es-
tratégias de lideranga organizacional adaptadas a gestio do conhecimento
em ambientes instaveis.

O propésito deste texto consiste em clarificar os sentidos atribuidos a inter-
nacionalizagdo da investiga¢do e do ensino superior pelos atores que detém poder
de decisdo e intervengio sobre as praticas organizacionais nas universidades e nos
centros de investigagio em Portugal, nomeadamente reitores, vice-reitores e diretores
de centros de investigagdo. Confere-se especial aten¢do ao modo como definem a
internacionalizagio, perspetivam sua avaliagdo, no quadro das especificidades das
diferentes dreas cientificas, e lhe reconhecem ou nio importéncia.

Nessa linha, o texto tem um caricter introdutério relativamente 2 temdtica
da internacionalizagdo, assumindo-se como exploratério no que concerne aos dados
recolhidos e analisados no contexto dos sistemas de ensino superior e investigagio
em Portugal. A argumentagdo que seguimos assenta em trés pressupostos centrais:

a) Assiste-se crescentemente nos contextos quotidianos a uma enfase acen-
tuada acerca da necessidade de a¢des no sentido da internacionalizagio da
drea da ciéncia da investigagdo e do ensino superior (Aratjo; Silva, 2010);

b) Os atores organizacionais com mais responsabilidades na realizagio de
programas e politicas demonstram um nivel de concordincia elevado com
a necessidade de incluir a internacionalizagio como dimensdo central da
prixis organizacional, assim como da prixis avaliativa do trabalho dos do-
centes, investigadores e centros de investigagio; e
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¢) Todos esses saberes e certezas sobre as vantagens da internacionalizagio
parecem surgir num contexto em que 0s mesmos atores ndo sio capazes
de identificar nem os indicadores da internacionalizagio nem as moda-
lidades da internacionalizagdo que mais se adaptam as diferentes dreas
disciplinares.

O texto divide-se em quatro pontos fundamentais. O primeiro desenvolve
o conceito de internacionalizagio, propondo a fundamentagio das hipéteses que
atravessam este estudo. O segundo ponto versa sobre a metodologia. O terceiro é
dedicado a andlise da informacio recolhida, percorrendo as dimensdes inscritas
nas perguntas apresentadas anteriormente, designadamente a defini¢do de inter-
nacionalizacgido, a influéncia desta sobre as carreiras e a notoriedade dos centros
e das universidades e sua valoriza¢do nas diferentes dreas cientificas. No quarto
ponto apresentamos as principais conclusdes do estudo, avan¢ando algumas das
recomendagdes mais pertinentes, do ponto de vista das politicas.

INTERNACIONALIZACAO EM CIENCIA E NO ENSINO SUPERIOR

CONTEXTOS E (NOVAS) GEOGRAFIAS

A internacionaliza¢do da investiga¢do e do ensino superior pode ser con-
siderada um processo com longa trajectéria histérica, cujo inicio € inerente ao
préprio desenvolvimento do conhecimento (Knight, 1999,2004,2006; Knight; De
Wit, 1995; Siegler, 2009). Hé autores que localizam a emergéncia desse processo
no século XIII (Miura, 2006; Morosini, 2006; Siegler, 2009). Apesar de tudo, ele
afirma-se no periodo pés-iluminista, caracterizado pelo dominio do paradigma
positivista e racionalista dos séculos XVIII e XIX (Amaral ez /., 2013; Silva, 2011,
Veiga, 2012). Tem seu auge nos pés anos 1970, com as vastas transformagdes nos
modos de vida e na reconfiguracio dos setores produtivos provocadas pelos avangos
tecnolégicos. Hoje ele surge percepcionado como um dos elementos fundamentais
para a reproducio e o incremento dos sistemas nacionais de ciéncia e tecnologia
e, inclusive, dos sistemas de ensino superior (primeiro, segundo e terceiro ciclo).

Albino (2008, p. 116) identifica cinco fatores na explicagio do interesse pela
internacionalizagio:

i) A crescente dependéncia dos Estados-na¢io em uma sociedade da infor-
magcio e do conhecimento e a consequente criagdo de redes de cooperagio;

ii) A mundializa¢io da ciéncia e a formagio de projectos globais que surgem,
em boa parte, da criagio de organizag¢des multilaterais e da associagio de
paises em projetos conjuntos;’

1 Como exemplo, o projecto cientifico desenvolvido pelo European Organization for
Nuclear Research (CERN) (Albino, 2008, p. 116).
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iif) A mobilidade de recursos humanos da ciéncia e tecnologia (investigadores,
professores e estudantes), resultado de programas bilaterais e multilaterais
de intercimbio, que, por sua vez, sio decorrentes das politicas de desenvol-
vimento, no espago europeu e na esfera mundial;

iv) O advento de um conceito de mercado na educagio superior e na investi-
gacio, que levou a formagio de nichos de mercado em torno da produgio
cientifica; e, finalmente,

v) Aavaliagio externa das universidades a partir da qual se produzem rankings
que as posicionam no sistema-mundial da ciéncia.

Miura (2006, p. 30) define a internacionaliza¢do com um esforgo sistematico
e sustentado no intuito de conduzir o ensino superior a responder as exigéncias e
aos desafios da globaliza¢do manifestos na organiza¢do econémica e no mercado
de trabalho das sociedades de conhecimento. Segundo a mesma autora, existem
diversas razdes que podem explicar as tendéncias hoje observadas, no sentido da
internacionaliza¢io do ensino superior e da investigagdo. Entre estas estdo: i) a
busca de paz e entendimento; ii) a procura de competitividade, interculturalidade
e didlogo; iii) a promogio da qualificagio adequada para um mercado de trabalho
global; e iv) a consolidagido da reputagio das institui¢des de ensino superior.

Serge e Wise (2010, p. 7 et seq.) consideram que a internacionalizagio com-
porta trés dimensdes principais: i) a exploragdo de mercados internacionais para
ideias e produtos desenvolvidos num pais; ii) o desenvolvimento de produtos e ideias
em um nivel global e transnacional; e ii) as colaboragdes internacionais e transna-
cionais entre centros de investiga¢do, empresas de Investigagio e Desenvolvimento
(I&D) e universidade. Na linha de pensamento desses dois autores, a internacionali-
zagdo é movida por uma série de fatores, entre os quais estd a mudanga na geografia
dos processos de transferéncia e de inovagdo do conhecimento, a qual obriga a
concentragio da atengdo dos esforcos das instituicées e dos paises em lugares que
progressivamente se destacam na lideranga dos processos de investigagio e inovagio.

Na perspectiva desses autores (idem, p. 8), alids, a internacionaliza¢io concen-
tra hoje a atengdo sobre a China, o Brasil e a India, paises que, em sua andlise, sdo:

talvez os exemplos mais proeminentes de paises onde os investimentos nacio-
nais em P&D e o nimero de estudantes, engenheiros e pesquisadores estdo
crescendo dramaticamente, a0 mesmo tempo que os seus mercados domésticos
estdo atraindo investimentos de P&D de empresas estrangeiras.

Serge e Wise especificam que a internacionalizagdo é um processo estru-
tural que respeita primeiramente o nivel da politica, por meio da qual a a¢do dos
atores, sobretudo investigadores, é constrangida, podendo comportar um leque de
desvantagens para alguns paises. Os autores afirmam que:

como as empresas estdo a criar cada vez mais centros de pesquisa fora dos seus
paises de origem (ver, por exemplo, Karlsson, 2006), e como um conjunto cres-
cente de capital humano altamente especializado acaba trabalhando em outros
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paises que ndo aqueles onde foram educados, torna-se cada vez mais dificil
para os governos nacionais assegurar que os retornos sobre os investimentos
em pesquisa e educagio sejam aplicados e usados nos paises de origem. Mais
especificamente, a pesquisa cientifica pode ser cada vez mais realizada em (e
financiado por) um pais, mas gerar beneficios econémicos ou comerciais no
outro pais. (idem, p. 9)

Acontece que, ndo obstante a internacionalizagio poder definir um processo
de troca e de intercimbio em nivel internacional, com vantagens para os paises
envolvidos, surge evidente o risco de perda progressiva de capital humano e, subse-
quentemente, de capital cientifico e de capacidade de inovagio para alguns paises,
isto é,aqueles que apresentem caracteristicas de maior fragilidade ao nivel da posse
de meios objetivos de experimentagio do conhecimento e de capacidade de inovagio.

Com efeito, a ciéncia foi tradicionalmente representada como um “bem”
universal por vérios autores, incluindo Stoer (1970, p. 118), que escrevia em 1970:

Se os fenémenos fisicos bdsicos sdo universais e o progresso da ciéncia deve se-
guir geralmente um Unico caminho, conclui-se que a localizagio do cientista no
espaco (sendo no tempo) é irrelevante para suas oportunidades de ajudar neste
progresso — contando que tenha acesso adequado 4 informagio sobre o estado
actual de sua especialidade e o equipamento necessdrio para empenhar-se em
pesquisa neste campo.

Mas, ainda que possamos aceitar a ciéncia como global (Castells, 1999), as
nagdes sdo especificamente visadas nos processos de avaliagdo da ciéncia e tecnologia:
a produgio cientifica conta a favor do pais que detém o controlo sobre os espagos e
os meios de produgio da ciéncia, o que torna o Zugar um fator deveras “relevante”.
No fundo, a internacionalizagio continua a por questdes de fundo no que respeita
a posse e 4 propriedade da ciéncia.

Fortuna havia proposto em 2008 uma interpretagio muito completa do
dilema emergente do conflito entre a importincia cada vez menor dos locais e das
fronteiras para a produgio e a circulagdo do conhecimento e a persisténcia do valor
econémico, politico e simbdlico do Zugar de produgio de conhecimento e inova-
¢do. Com efeito, afirma esse autor que, se “a ciéncia é virtude universal” (Fortuna,
2008, p. 84), fonte de desenvolvimento econdémico-social dos paises, sua defini¢io
geopolitica faz-se de acordo com processos de hegemonizagio e racionalizag¢io
predominantes na economia capitalista e que tém por base a divisdo do trabalho e
as relagdes de produgio internacionais assentes em uma légica de dominagio que
une os interesses das classes dominantes dos paises centrais contra os interesses
das classes dominadas dos paises periféricos. Essa ideia surge também vincada por
Nunes e Gongalves (2001), que relacionam a internacionalizago com a crescente
fragilizagdo dos estados nagdo e o surgimento de formas de governo supranacio-
nais, ndo vincadamente integradoras de todas as diferencas interpaises. Os autores
afirmam o seguinte:
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emergéncia de entidades supranacionais como a Unido Europeia veio con-
A de entidad U E
erir uma acrescida visibilidade as modalidades de internacionalizacdo e de ar-
f d bilidad. dalidades de int al d
ticulagdo entre as escalas local, nacional e transnacional nesse dominio, e criar
para elas um quadro institucional que tornou possivel uma relativa estabilizagio
e ma dessas articulacdes. E na intersec¢io entre estas duas ordens de rela-
de al d ticul E t tre estas d dens de rel
¢oes — entre mundos sociais e entre escalas - que se define a condi¢io central,
periférica ou semiperiférica do contexto em que se “faz ciéncia”. (idem, p. 15)

Interessa destacar, pois, do quadro analitico apresentado pelos diversos au-
tores citados, a tese de que a internacionalizagdo é fruto da globalizagio e, por isso,
torna-se, acima de tudo, uma forma especifica de fazer politica em nivel nacional
e internacional. Importa ainda destacar que a internacionaliza¢do ao nivel da in-
vestigacdo revela-se, designadamente, pela constante eleigio de dreas do saber e de
temas de investigacdo nos quais se concentram os esforgos humanos e materiais
nacionais, no sentido de gerar capacidade de sobressair no exterior, pela demons-
tragdo de exclusividade e de trabalho original. Essa postura exige uma politica de
administra¢do da ciéncia algo dirigista, na medida em que se seleccionam dreas
prioritarias e modos de atuagdo no exterior, sendo evidentemente seleccionados
também os parceiros de colaboragio. Os investigadores ficam bastante confinados
a processos de trabalho pré-determinados. No nivel do ensino superior, a interna-
cionalizagdo abarca uma série de dimensdes. Mas, entre essas, destaca-se a mobi-
lidade de estudantes e de professores, o que supde mecanismos de equivaléncias e
de reconhecimentos complexos.

MEDIR INTERNACIONALIZACAO E ESCALAS DE ANALISE
Tal como detalha Miura (2006, p. 30), Arum e Van de Water “consideravam

a internacionalizagdo como um processo constituido de maltiplas actividades, pro-
gramas e servicos relacionados com os estudos internacionais, cooperagio técnica e
intercimbios educacionais internacionais”. Alguns anos depois, Soderqvist (2002)
afirmava que aquele processo correspondia 4 inclusio da “dimensio internacional
em todos os aspectos da sua administra¢do visando melhorar a qualidade do ensino
e aprendizagem e alcangar as competéncias desejadas” (apud Miura, 2006, p. 30).
Assim definida, a internacionalizagio expressa-se em algo mais do que a participagio
momentinea em atividades internacionais Ela atinge triplamente a investigagdo, o
ensino e a inovagdo (e processos de transferéncia do conhecimento). Pereira (2001,

p. 145) afirma que:

a internacionaliza¢do faz parte integrante do trabalho cientifico produzido,
com investigadores de diferentes paises em contacto mais frequente, e nio ape-
nas por ocasiio de encontros ocasionais.

Segundo Green (2005), a internacionaliza¢io pode comportar seis dimen-
sdes: 1) o compromisso articulado entre institui¢Ges e atores; ii) as ofertas académicas;
iii) a infraestrutura organizacional; iv) o financiamento externo; v) o investimento
institucional na faculdade; e vi) os estudantes internacionais e programas estudantis.
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A autora diferencia as universidades “passivas” das universidades “ativas”, relativa-
mente as politicas de internacionalizagio, chamando a atengdo para o fato de as
universidades mais ativas revelarem um intenso trabalho, investimento humano,
financeiro e politico na promogio da internacionalizagio, que ndo comporta apenas
a defini¢do de colaboragdes de programas e protocolos de cooperagio, mas também a
construgio de processos de equivaléncia automdtica de graus e programas de ensino
iguais ou semelhantes nas institui¢oes situadas em paises distintos. A aprendizagem
de um lingua estrangeira e a existéncia de cursos nessa lingua, assim como o apoio
efetivo logistico e institucional a publica¢do e 4 realizagdo de projetos em coope-
ragdo, constituem trés vértices apontados pelos autores como fundamentais para a
existéncia da internacionalizagio.

Algumas andlises centram-se na dimenséo institucional da internacionali-
zagdo, propondo um foco orientado para a agio politica do Estado e dos agentes
politicos na realiza¢do de medidas e programas de intercimbio e de dinamizagdo
da colaboragio internacional.

Ha autores que enfatizam a agio dos atores individualmente considerados,
entre os quais os investigadores e professores do ensino superior. Mas outros auto-
res tém vindo a demonstrar as vantagens e a necessidade de pontos de vista mais
integradores entre os niveis institucionais e macroestruturais e os niveis da a¢o in-
dividual. Knight (1999,2004) considera ser importante perceber que o nivel da a¢io
nacional, isto é, das politicas e da defini¢do de programas e estruturas financiadoras, é
extremamente importante e constrangedor da agdo das institui¢des e dos atores. Mas
o olhar da autora centra-se justamente na dimensio institucional, isto ¢, na forma
como as universidades e os centros de investigagdo individualmente considerados
podem fazer a diferenga, construindo modelos e esquemas de internacionalizagio
adaptados aos processos concretos e as culturas organizacionais especificas.

Na perspectiva dessa autora, sem a ag¢do institucional ndo hd forma nem de
operacionalizar os programas e as politicas nacionais nem de integrar a ag¢io e o
voluntarismo individual. Essa perspetiva é também partilhada por Antelo (2012,
p-3), que considera relevante levar em conta em um processo de internacionalizag¢io
de investigacdo as questdes politicas, culturais e de seguranca e estabilidade politicas.

DIALOGOS E DISTINCOES

Os campos cientificos sdo campos de poder e de luta permanente por recur-
sos materiais e simbdlicos. Os processos de legitimagido dos saberes e de imposi¢do
do valor das dreas cientificas sdo continuos e envolvem um empenho constante
da parte dos atores que tentam impor sistemas de classificagio e de valorizagio
(Bourdieu, 1984).

Ha diferencgas entre as culturas cientificas na forma como se organizam os
processos de produgio e disseminagio do conhecimento (Jons, 2007). Tal como
argumenta essa autora, as assimetrias que se verificam entre as diferentes dreas cien-
tificas sdo resultado de varia¢es nas politicas, no desenvolvimento socioeconémico,
nas relagées culturais e histéricas na tradi¢do de investigacio, prioridades politicas
e modelos de estandardizagdo de prestigio, assim como nas diferentes culturas de
mobilidade e de colaboragio inter disciplinas (idem, p. 102).
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Nessa linha, a internacionalizag¢do, como processo de recegdo do exterior, ou de
ganho de presenga no exterior, implica um posicionamento politico sobre o estatuto,
a situagio e o caminho das diferentes dreas do saber, atendendo as suas dindmicas
culturais, fundamentos e finalidades.

Hakala (1998) explicita que a internacionalizagdo tem significados distintos
nas diferentes culturas disciplinares: hd diferencas entre as ditas ciéncias “duras” e
as ciéncias “moles”. Segundo a autora, um maior impacto internacional em ciéncias
exatas pode ser explicado, por exemplo, em termos da natureza universal dos préprios
temas de investigagdo, bem como pela tradi¢do disciplinar de publicar quase que
exclusivamente em revistas internacionais (idem, p. 54).

Algumas disciplinas podem ser, igualmente, mais resistentes 2 mudanga,
enquanto outras podem ser mais facilmente receptivas ao desenvolvimento da
ciéncia, a interacgio entre académicos ou mesmo as pressdes vindas da sociedade.
Jons (2007) afirma, por exemplo, que as praticas cientificas variam em seus graus
de materialidade e imaterialidade. Depois, é¢ importante notar que diferentes dreas
podem ter contatos e colaboragio em diferentes direges, e certos paises podem ter
mais contatos com alguns paises e menos com outros (idem, ibidem). Tais diferen-
¢as podem ser explicadas por factores endégenos ou exégenos, ligados a evolugdes
histéricas, econémicas e geopoliticas (idem, ibidem) diferenciadas. Afinal, tal como

nos diz Pereira (2001, p. 166):

a heterogeneidade da ciéncia significa que o conhecimento cientifico ndo pode
ser considerado como informagio facilmente transmissivel. O seu contetdo
ticito e material requer a sua liga¢io a uma série de outros elementos, técnicas
e priticas, que garantem o alinhamento entre diferentes locais. As colaboragées
internacionais proporcionam, e evidenciam, modos de articulagio entre o local
e o global e 0 acesso a uma diversidade existente para além das fronteiras do
laboratério e dos sistemas nacionais de investigagio.

PERFORMATIVIDADE

As organizagdes sio produtoras de cultura e constroem-se sob dinimicas
complexas de sentido e de significado, podendo oferecer-se como espagos de apro-
priacdo e de construcio simbélica. A internacionalizag¢io, enquanto palavra-chave
do paradigma managerial moderno, é permedvel e oferece-se a esses processos de
construgdo, por meio dos quais produz efeitos reais nos universos quotidianos da
acdo organizacional. E, enquanto palavra e ato de linguagem, nomeia, corporiza
e consubstancia uma realidade, adquirindo um estatuto performativo, no sentido
em que “faz uma realidade”™: ela assume protagonismo como se existisse “de fato”.

Hakala (1998) incide sobre o cariter performativo que pode ter a internacio-
nalizagdo e seus efeitos perversos ao lembrar que, por vezes, ela é entendida como
sinénimo de qualidade e exceléncia, quando, na realidade, estamos (deveremos estar)
a falar de coisas muito distintas e ndo necessariamente ligadas de forma causal.

A internacionalizagio ganha essa vertente iluséria e quase alquimica a partir
do momento em que deixa de ser entendida como um meio e passa a valer como um
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fim em si mesmo, autodesignando um conjunto de atributos susceptiveis de serem
classificados como necessariamente vantajosos e imprescindiveis nos processos de
construgdo identitiria das universidades e centros de investigagdo, que incluem a
determinagio dos paises com os quais se deve colaborar.

Hakala (idem) observa ainda que esse caricter performativo da internacio-
nalizagio pode conduzir os atores organizacionais e os responsaveis politicos a res-
ponderem mais aos interesses de certas organizagdes e paises do que as necessidades
das comunidades e dos paises envolventes das institui¢des. Nesse sentido, a sede de
internacionaliza¢do também pode configurar um certo tipo de “imperialismo cienti-
fico” (Alatas, 2005) regulado pelos paises que concentram as institui¢des cientificas
com monopdlio sobre os meios de orientagées no dominio da ciéncia e que podem
ditar as regras pelas quais (supostamente) se faz ciéncia, incluindo a defini¢io dos
objetos de estudo, as escolhas metodolégicas e os modos de disseminagio.

METODOLOGIA

A maior parte dos estudos consultados sobre a temitica da internacionaliza-
¢do ou sio marcadamente reflexivos ou baseiam-se em dados obtidos por meio de
inquérito por questiondrio. O estudo que conduzimos pautou-se por uma extensa
pesquisa bibliografica, a partir da qual se efectuaram entrevistas estruturadas a
reitores, vice-reitores e directores de centro de investigagdo em Portugal. A popu-
lagdo alvo do estudo — equipas reitorais e directores de centro — apresenta algumas
caracteristicas particulares, por ser uma populagio de dificil acesso, que procura
salvaguardar o ponto de vista institucional, ndo estando, 4 partida, muito disposta
a ser foco de anilise.

Por se tratar ainda de uma temitica que em Portugal tem merecido pouca
atengdo por parte da sociologia, e atendendo a essas dificuldades, optou-se por
realizar entrevistas estruturadas e directivas, dirigindo o pedido de resposta a todas
as equipeas reitorais das universidades publicas portuguesas, em um total de catorze.
Em um segundo momento, o mesmo pedido foi enviado a todos os coordenadores
cientificos, perfazendo um total de 407 unidades de I1&D.

As entrevistas foram pedidas pessoalmente, mas a falta de disponibilidade
demostrada conduziu a sua realizagido mediante a internet, tendo sido enviadas as
questdes por meio de correio electrénico e obtidas as respostas usando o mesmo
meio. Do total de envios, foram obtidas respostas de 23 contatos, tal como se en-
contra no Quadro 1.

Importa ainda acrescentar que os guides de entrevista foram estruturados de
modo que reduzisse a dispersao dos entrevistados, visando exclusivamente os pon-
tos de interesse na investigagdo. Assim, as questdes colocadas foram as seguintes:

a) Hoje, afirma-se que a internacionalizagio constitui um dos grandes cami

nhos para o desenvolvimento do ensino superior e da investigagio em
Portugal. Gostariamos de saber como define a internacionalizagio,
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Quadro 1 - Breve caracterizagio dos respondentes

Nimero

Cargo

Sexo

Reitores, vice-reitores e pro-reitores

O 0 N NV R W

Vice-reitor
Vice-reitor
Vice-reitor
Pro-reitor
Vice-reitor
Vice-reitor
Reitor
Pré-reitor

Vice-reitor

EmMEZEEEE=mmE

Nimero

Cargo

Sexo

Directores de Centro de Investiga¢io

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

Ciéncias da satde

Ciéncias exactas

Ciéncias da engenharia e tecnologia
Ciéncias naturais

Ciéncias da saude

Ciéncias exactas

Ciéncias da engenharia e tecnologia
Ciéncias da saude

Ciéncias da engenharia e tecnologia
Artes e humanidades

Ciéncias naturais

Ciéncias sociais

Ciéncias sociais

Artes e humanidades

mMETMETREZERREEREEET

Fonte: Inquéritos por questiondrio (N = 23).
Elaboragio das autoras.

b) E frequente assumir-se que “quanto mais internacional for uma instituicio ou
uma carreira, melhor”. Concorda com esta afirmagio? Pode dizer-nos por qué?

¢) Na sua opinido, qual é a melhor forma de promover a internacionalizagio
(na investigagdo; e no ensino); e

d) Em Portugal, a avaliagio do nivel de internacionalizagio tem vindo a ser
realizada usando o mesmo tipo de metodologia, em todas as dreas cientifi-

cas. Concorda com esse modo de proceder? Por qué?

Por fim, efectuou-se uma anilise de contetido de entrevistas realizadas no
ambito do projecto MobScience (N = 18) a atores ocupando cargos de directores de
centro de investigagio, tal como se encontra descrito no quadro que apresentamos

no Quadro 2.
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Quadro 2 - Centros de investigagio onde se realizaram as entrevistas

Numero Area cientifica Dimensao Centro  Classificagdo FCT*
1 Ciéncias da saude Médio N/D
2 Ciéncias da engenharia e tecnologia Pequeno Positiva
3 Ciéncias da engenharia e tecnologia Médio N/D
4 Ciéncias da engenharia e tecnologia Pequeno Muito Positiva
5 Ciéncias da engenharia e tecnologia Meédio N/D
6 Ciéncias da engenharia e tecnologia Grande Positiva
7 Ciéncias sociais Grande Muito Positiva
8 Ciéncias sociais Médio Muito Positiva
9 Ciéncias da engenharia e tecnologia Médio N/D
10 Ciéncias sociais Grande Muito Positiva
11 Ciéncias da satide Grande Muito Positiva
12 Ciéncias da satide Meédio Muito Positiva
13 Ciéncias sociais Meédio Positiva
14 Ciéncias da engenharia e tecnologia Grande Positiva
15 Ciéncias sociais Pequeno Negativa
16 Ciéncias da engenharia e tecnologia Pequeno Negativa
17 Ciéncias sociais Meédio Muito Positiva
18 Ciéncias sociais Pequeno Negativa

Fonte: Entrevistas realizadas no projeto MobScience (N = 18).
*FCT: Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia.

Elaboragio das autoras.

Foi possivel obter respostas de diversas universidades, com histéria e po-
sicionamentos geocientificos distintos, assim como respostas de personalidades
atualmente no Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Os dados sugerem uma elevada
consisténcia. A informagio recolhida por meio de entrevista e dos restantes meios
foi tratada com recurso a andlise de contetido. Nessa andlise tiveram-se em conta as
dimensdes de anilise ji evocadas: a defini¢do da internacionaliza¢do e sua impor-
tancia; a identificagdo de seus indicadores de avaliagio e as orientagdes de politica
veiculadas ou sugeridas pelos atores.

A INTERNACIONALIZAGAO NA OTICA DOS ATORES:
ENTRE O CAVALO DE TROIA E A GESTAO DE MOBILIDADE

A frase “temos de fazer um cavalo de Troia” que aparece citada no titulo
foi proferida no decurso de uma das apresentagées sobre a internacionalizagio.?
Para esse investigador e diretor de centro de investigagdo com doutoramento e
outras formagoes realizadas nos Estados Unidos da América, a solu¢do para as

2 Conferimos a esse dado o estatuto de informacio recolhida por meio de observacio,
¢ P ¢
pois a frase foi recolhida no contexto de um evento cientifico no qual as autoras do
presente texto participaram.
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universidades portuguesas, tradicionalmente sujeitas ao poder dos paises centrais
na Europa e no mundo, traduz-se na adogio “estratégica” de duas medidas de
politica.

Por um lado, a organizagio de /obbying cientifico estruturado nos centros
de decisdo supranacionais com influéncia sobre as politicas nacionais e orientado
para a abertura de canais de relacionamento entre organizages e centros de de-
senvolvimento tecnoldgico e cientifico mundiais. Por outro lado, a condugio de
estratégias de internacionalizagdo tipo “cavalo de Troia”, caracterizadas pela criagdo
de infraestruturas, como centros de investigacdo, universidades e empresas nas
cidades e paises atualmente polos de concentragio de pesquisa e desenvolvimento,
entre os quais os Estados Unidos (Boston e Harvard) e, designadamente, os paises
que demonstram ter algum potencial para o desenvolvimento de projetos nacionais,
como os paises de lingua oficial portuguesa e paises emergentes, para onde se cré
ser possivel “expandir” as institui¢ées de ensino.

Outro investigador, também diretor de centro multidisciplinar e vice-reitor de
uma universidade publica,’® afirmava, no mesmo sentido, ser-lhes vital “conquistar”
alunos dos paises da Europa do leste e do Brasil para os programas de doutora-
mento e pés-doutoramento. Assinalava esse director de centro que, por meio desses
contatos, conseguiam chegar a polos mundialmente reconhecidos, como Boston
ou Harvard. Para isso, relata como e por que deslocam todos os anos comitivas de
representantes para visitas a universidades no Brasil e em outros paises de lingua
oficial portuguesa.

No que concerne as entrevistas realizadas, a maioria dos entrevistados
concorda com a afirmagdo “quanto mais internacional for uma institui¢o ou uma
carreira, melhor”. Em seu ponto de vista, a justificagdo estd na importincia da
internacionalizagdo para a consolidagdo do reconhecimento individual e coletivo,
conferindo vantagens na avaliagdo da “qualidade” e dos niveis de “exceléncia”. A
quase totalidade dos entrevistados frisa estruturalmente a relevincia da internacio-
nalizagdo para o aumento da disposigdo critica e avaliativa do trabalho realizado
porque permite que o trabalho cientifico seja avaliado tendo em conta os padroes
de investiga¢do da drea cientifica respetiva fora de Portugal (Q19, directora de
Centro de Investigagio; artes e humanidades). Por isso, argumentam que quanto
mais se conhecer e partilhar conhecimento, “mais enriquecemos e alargamos os
nossos horizontes” (Q2, vice-reitora).

Assim, a internacionalizagio surge definida como algo que “abre horizontes
e oportunidades, coloca desafios alavancadores, favorece a complementaridade
de recursos [...]” (Q13, director de Centro de Investigagdo; ciéncias naturais),
“perante a realidade actual que é global” (Q17, director de Centro de Investigagio;
ciéncias da saude), e, por isso, a internacionalizagio significa estabelecer “ligagoes
internacionais que facilitam o upgrade de conhecimentos e a visibilidade inter-
nacional” (Q20, director de Centro de Investigagio; ciéncias naturais), porque a
internacionalizagio define-se como um processo de “abrir a janela e deixar o ar

3 Essa entrevista foi realizada em outubro de 2010.
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entrar! Significa, contactar, partilhar e colaborar em programas académicos e de
investigacdo com investigadores, professores, internacionais. Abrir portas a alunos
internacionais” (Q2, vice-reitor).

No Quadro 3 observa-se a disposi¢do dos diversos entrevistados, conforme
os niveis de concordincia e de discordincia demonstrados em relagio a frase e
conforme a justificagdo dada para esse posicionamento.

Na maioria das expressoes, a internacionalizagdo surge sinalizada como
um processo que se desenrola dos paises menos centrais para os paises centrais,
sendo em grande parte excluidas as colaboragbes com paises mais deficitdrios, em
termos de desenvolvimento da ciéncia e tecnologia. Um dos inquiridos afirma que
a internacionalizagdo s6 vale a pena “desde que seja feita com parceiros de quali-
dade e nio o contririo” (Q4, pré-reitor). Mais uma vez, regressamos a constatagio
da dificuldade em avaliar se a melhor estratégia de internacionaliza¢do estd na
imitagdo dos paises com centros melhor posicionados nos rankings internacionais
ou na concentragio sobre paises em que a ciéncia e investiga¢do nacionais podem
encontrar espagos de expansio porque “o normal é sermos um centro internacional,
com pessoas internacionais e localizadas c4, obviamente com um foco portugués,
mas cada vez mais somos Europa” (E9; ciéncias da engenharia e tecnologia).

Como se nota, a concordancia retine o maior nimero de respostas (dezoi-
to), apesar de oito evidenciarem algumas resisténcias, normalmente associadas a
necessidade de selecionar parceiros.

A defini¢do de internacionalizagdo veiculada pelos entrevistados gravita as
vantagens desta para a avaliagdo da qualidade do trabalho por meio do escrutinio
de comunidades cientificas externas. Estas surgem, por seu turno, representadas
como polos que favorecem a atribuicdo de prestigio as institui¢cdes e aos investi-
gadores. Observa-se, no entanto, que essa defini¢do assenta, basicamente, sob os
eixos da mobilidade de recursos humanos e do estabelecimento de colaboragoes
e parcerias.

A anilise da informagio obtida permite diferenciar os discursos dos vice-
-reitores e reitores dos discursos dos diretores de centro.

Os primeiros, com uma posi¢do que se distingue por ser marcadamente
politica e em cujos discursos observa-se a reprodugio do discurso politicamente
esperado sobre a inevitabilidade da internacionalizagdo e das suas vantagens, ten-
dem a dar relevincia 2 mobilidade, veiculada e legitimada como uma das atividades
mais imperativas no ato de internacionalizar o ensino e a investigagdo. Um dos
pré-reitores entrevistados afirma:

O estabelecimento de relagdes profissionais personalizadas ¢ a base de qual-
quer outro tipo de cooperagio. A existéncia de redes internacionais firmadas no
terreno, capazes de oferecer apoio mutuo e de compensar eventuais fragilida-
des especificas. A aposta institucional forte em mecanismos e procedimentos
capazes de promover e facilitar a internacionalizagio (gabinetes de tradugio;
Gabinetes de apoio a promog¢io de candidaturas a nivel internacional, em es-
pecial europeu, constituido por pessoas com formagio na drea, por exemplo).

(Q8, pro-reitor)
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Quadro 3 - Nivel de concordancia com a frase sobre
a importincia da internacionalizagdo

Identificacdo do «
L Observacdes
Questionario ’
Q2
Q3
Q7
Q8 . .
Q10 * Conhecer culturas e partilhar conhecimento;
+ Q11 * Experiéncia e conhecimento adquiridos;
* Reconhecimento e melhoria continua;
Q13
Q17
Concordancia %g
Q1
Q4
Q5 * Afirmag¢io demasiado taxativa;
B Q9 * Desde que seja com parceiros de qualidade;
Q12 * Apenas se trouxer refor¢o da exceléncia;
Q19 * Especificidades nacionais;
Q21
Q23
Q14 * H4 necessidades de contexto;
- Q16 * Caso a afirmagio seja tomada em absoluto;
Discordincia Q18 * Deve ser adequado ao mercado alvo;
+ %(i’ 5 * A internacionalizagdo nio é objectivo em si.

Fonte: Inquéritos por questiondrio (N = 23).
Elaboragio das autoras.

Os segundos, ocupando uma posigio institucionalmente mais constrangida
entre o nivel das politicas e dos programas e o nivel da agdo individual, tendem
a demonstrar um discurso mais critico em relagdo aos programas e processos de
mobilidade. Em sua 6tica, estes podem nio contribuir para o enriquecimento de
competéncias e refor¢o das redes de investigagio, se apenas se tiver em vista o au-
mento do nimero de estudantes ou de investigadores em mobilidade, assim como
o nimero das publica¢ées e dos projetos em parceria, e ndo forem consideradas as
condi¢des em que tais processos realizam-se.

Por isso, seu discurso apresenta tracos de uma reflexividade irénica acerca
do esforgo politico em aumentar o nimero de investigadores em mobilidade, pois
consideram que esses programas podem abrir portas a fuga de cérebros. O excerto
seguinte sinaliza o exercicio dessa reflexividade que se pauta pela critica a falta de
orientagdo politica sobre as infraestruturas a investigagio:

A FCT seria um misto de agéncia de viagens e agéncia de emprego e para cada
jovem acabado de sair da universidade, de acordo com determinado, por exem-
plo média de licenciatura ou de mestrado, arranjava-lhe um emprego num sitio
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qualquer. E nio teriamos laboratérios, ndo terfamos bibliotecas, ndo teriamos
centros sei ld do qué, ndo terfamos centros de ciéncias sociais, porque toda essa
gente [...] a finalidade da fundagio seria esse misto, que faria isso com certeza
muito bem porque hd muita experiéncia de agéncias de viagens em Portugal, e
provavelmente sairia mais barato. E se conseguisse negociar uma forma com a
institui¢do que recebesse esses estudantes, uma forma de o nome de Portugal
aparecer de alguma maneira associado as publica¢es, até mesmo o gréfico cé-
lebre das publicagdes que os senhores ministros da ciéncia e do ensino superior
gostam de propagandear na assembleia, dizendo que tém subido de uma forma
estrondosa as publicagdes em Portugal, continuaria na mesma. Ninguém sabe-
ria perguntar, o povo da rua nio saberia perguntar, o meu engraxador de sapatos
ou o meu barbeiro se aquilo foi feito em Portugal ou nio. Nem interessaria
nada ao barbeiro nem ao engraxador de sapatos, nada. Havia mobilidade, afinal,
havia esta maravilha da mobilidade. Tornada ela prépria o objectivo em si. (E1,
director de Centro; ciéncias da satde)

Com efeito, os discursos dos directores de centro e de elementos das equipas
reitorias entrevistados coincidem no que concerne a ideia de que a internacionali-
zagdo é um processo cujos efeitos positivos dependem da defini¢do de estratégias
adequadas aos recursos disponiveis. Na 6tica dos entrevistados, a internacionalizagio
depende da informagio necesséria, da facilidade processual e da sustentabilidade
financeira do projeto, condi¢oes que consideram ndo estar plenamente asseguradas
a nivel nacional:

Sobre a disponibiliza¢io de informagcio, as oportunidades de estudar, ensinar
e investigar em Portugal poderiam ser divulgadas no estrangeiro, de forma a
atrair participantes internacionais, podendo também ser divulgados as ins-
tituicdes de ensino e de investigacdo nacionais os estrangeiros interessados
em colaborar com institui¢des nacionais. Sobre a facilidade processual, re-
comendaria que se estudasse os processos de candidatura e de admissdo ou
de contratagio de estrangeiros, de forma a expedir processos menos préticos,
assegurando uma facilidade processual adequada. Em termos de sustentabili-
dade financeira, recomendo a ponderagio do esfor¢o financeiro que a interna-
cionalizagdo envolve, e a consciencializagdo que pode ser dificil conseguir um
bom nivel de internacionaliza¢io se esta ndo for subsidiada. Por outro lado, as
condi¢bes financeiras do pais parecem nio permitir a distribui¢do de subsidios.

(Q1, vice-reitor)

A énfase dada as condigdes para a promogio da internacionaliza¢io apa-
rece correlacionada com a necessidade de refor¢o dos padrdes de qualidade e da
“cultura” mével dos cientistas. Para entrevistados, uma das formas de promogio
da internacionalizagio surge por meio do estimulo aos contatos entre instituigdes,
investigadores e alunos:
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A mobilidade de alunos, corpo docente e investigadores €, sem duvida, uma
forma de enriquecer a vivéncia universitria e de promover o respeito reci-
proco, independentemente das diferencas sociais, culturais e financeiras que
existam a nivel individual ou colectivo. Alids, um dos objectivos que estd na
base do Programa Erasmus ¢ promover o conhecimento mutuo, como forma
de contribuir para a paz entre as nagdes. A internacionalizagio deve ser es-
timulada por todas as formas possiveis: tirando o maximo partido dos pro-
gramas existentes; associando alunos a projectos internacionais que lhes pro-
porcionem, quanto mais ndo seja, o contacto com investigadores estrangeiros
que podem ter abordagens e solugdes diferentes para problemas recorrentes
da actividade de investigagio; estimulando doutoramentos em co-tutela com
universidades estrangeiras do maior nimero possivel de paises; procurando es-
tabelecer programas de cooperagdo com universidades de renome internacio-
nal, cujo reconhecimento da nossa capacidade e qualidade servird de referéncia
internacional. (Q7, reitor)

A maioria dos entrevistados, tanto em cargos de direc¢do das universida-
des como dos centros de investiga¢do e em todas as dreas cientificas incluidas,
considera ser necessirio adequar o conceito de internacionalizagdo as diferentes
dreas cientificas, as suas dindmicas e processos de produgdo e disseminagdo do
conhecimento. Fica vincada a ideia de que as diferentes dreas possuem diferentes
modos de definir e de operacionalizar a internacionalizagdo e, por isso, “devem ser
respeitadas as suas [das ciéncias sociais] legitimas especificidade de investigagio”

(Q8, pré-reitor), pois:

No dominio das Humanidades, por exemplo, as publica¢ées em coautoria sio
pouco frequentes, dado que a investiga¢do tem uma componente de subjecti-
vidade muito forte, ao contririo do que acontece nas ciéncias, ditas duras, que
se baseiam em dados quantificdveis e reprodutiveis. Isso ndo quer dizer que a
internacionalizagio nessas dreas seja menos importante, apenas ¢ mais dificil de
quantificar, como ¢é proprio desse dominio cientifico. (Q7, reitor)

De qualquer forma, embora com menor expressio, existe outra postura que
se apresenta como mais “igualitdria”’, argumentando em favor do uso do mesmo
tipo de metodologia e de indicadores. Aponta como justificagdo a necessidade de
uniformizar a avaliagio entre dreas cientificas, para que, dessa forma, possam ser
compardveis entre si, tendo em conta a dificuldade de ajustamento de avalia¢des
distintas. Tendem a considerar que a “investigagdo ¢ transversal a todas as dreas”
(Q20, director de Centro de Investigagio; ciéncias naturais).

Observa-se, assim, a complexidade na defini¢do dos critérios de internacio-
naliza¢do da investigagdo nas diferentes dreas do conhecimento, designadamente se
atendermos a prépria defini¢do do objecto nas ciéncias sociais, movidas por graus
elevados de incerteza nos virios contextos socioculturais e histéricos.

No quadro que apresentamos a seguir estd descrita a informagio sobre
os niveis de concordancia com a frase “Em Portugal, a avaliagio do nivel de
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Quadro 4 — Nivel de concordincia sobre o uso da
internacionalizag¢io como critério de avaliagiao

Identificacdo do

LT Observacdes
Questionario

Q .
* Q4

Q20

Q5

Q7 * Deve-se atender as especificidades e ao
- Q10 desenvolvimento da drea em si mesma;

Q12 * Pontuagoes adaptadas;

Q14

Conhecimento como transversal a
todas as dreas cientificas;

Concordancia

Q2
Q3 .

- Q6
Q8
Qi1
Q8
Q9
Q13
Q15
Q16 )

+ Q17
Q18
Q19
Q21
Q22
Q23

Discordancia, embora se deva tender para
uma uniformizagio de critérios;

Discordancia

Devem ser respeitas as especificidades disciplinares
e desenvolvimento das dreas cientificas.

Fonte: Inquéritos por questiondrio (N = 23).
Elaboragio das autoras.

internacionalizagdo tem vindo a ser realizada usando o mesmo tipo de metodologia,
em todas as dreas cientificas”, assim como as justificagdes dadas pelos entrevista-
dos. Observa-se, entdo, que aparentemente a posi¢do maioritdria estd do lado da
recusa de critérios uniformes (dezesseis), embora seja percetivel a formagio de
uma vincada dualidade marcada por um nimero significativo de respostas que
defendem a uniformizagio de critérios, sustentada pela ideia de que a ciéncia, para
ser considerada como tal, deve produzir indicadores idénticos. No dominio da
internacionalizagdo fica explicita a dificuldade das ciéncias sociais ¢ humanas em
posicionar-se no exterior com temdticas originais, objeto de debate em contexto
internacional, e, a0 mesmo tempo, poder contribuir para o desenvolvimento local,
regional e nacional de um pais.

Um trago muito importante a ser destacado da andlise dos dados materiliza-se
na auséncia de contributos especificos sobre as formas mais concretas de opera-
cionalizar a medi¢fo da internacionalizagio, mesmo que esta fique definivel como
necessria e importante, quase imperativa, embora necessariamente ajustada aos
objetivos e planos de desenvolvimento das institui¢ées e, por isso, ndo homogénea,
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nem replicdvel, que “ deve ser subordinada aos objectivos estratégicos da institui-
¢do. Pode-se fazer internacionaliza¢do que seja completamente irrelevante ou até
prejudicial para o futuro da institui¢do. Nio faltam exemplos” (Q6, vice-reitor).

A internacionalizagdo é marcadamente explicada com recurso as vantagens
da mobilidade de investigadores, permitindo:

nos colocarmos no mapa dos eventos cientificos a nivel europeu, ou seja de
nos tornarmos mais visiveis. Por outro lado, criar com isso oportunidades de
pesquisa e de interconhecimento. De pesquisa, de haver novas oportunidades
de pesquisa, de financiamento, de participagio em projectos e também de in-
terconhecimento. Basicamente, é isso e também permitir aos investigadores
mais jovens terem depois uma internacionalizagio ai. Porque uma coisa que se
verifica € que, quando esses eventos acontecem em Portugal, hd muitas comuni-
cagdes de portugueses, até por razdes logisticas, praticas, nio é? Isso é um bom
objectivo. (E7, diretor de Centro; ciéncias sociais)

CONCLUSAO

A investigagio e a educagio superior estio agora a sobreviver em ambientes
altamente seletivos, geridos pelas 16gicas do sistema-mundo (Wallerstein, 1994,
2003) da ciéncia. A internacionaliza¢io representa, segundo alguns dos entrevis-
tados, uma “peca-chave no ensino superior e na investiga¢do em Portugal” que
permite “o estabelecimento de lagos entre institui¢des de paises diferentes”, mas
sua operacionaliza¢do estd ainda por discutir e debater tanto no nivel nacional
como institucional.

Os quadros teéricos apresentados que veiculam diversas formas de enten-
dimento e de mensurag¢do da internacionaliza¢io sio uninimes na forma como
argumentam a necessidade de a internacionalizagio solicitar um dimensionamento
estratégico das universidades e dos centros de investigac¢do, concertado com suas
metas e missoes. Tal como acontece com outras tendéncias manageriais no dominio
da ciéncia e do ensino superior, a internacionalizagdo surge frequentemente conotada
com o nivel da a¢do individual, isto é, como um eixo necessdrio ao desenvolvimento
da carreira do investigador.

A reflexdo propiciada por este texto permite evidenciar a relevincia do nivel
institucional (das liderangas dos centros e das universidades na promogio de condi-
¢bes para a internacionalizagio e na defini¢do dos tipos e graus de internacionaliza-
¢do apropriados), assim como das politicas e dos programas nacionais e seu ajuste a
processos mais globais. Apenas como exemplo, destaquemos a gestio e a promogio
concreta das colaboragdes internacionais, o trabalho sobre os mecanismos legais
ajustados a mobilidade e a gestdo da propriedade intelectual, assim como a gestio
de mecanismos direccionados a redugdo dos tempos de produgio de resultados de
investigagdo e o apoio a disseminagio cientifica.
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