Estratégias e yrumos
no Panorama Audiovisual Portugués

FELISBELA LOPES *

Uma televis@o privada (a SIC) que, em trés anos, alcanga a lideranga
das audiéncias e consegue apresentar um Relatério de Contas com
resultados positivos, uma outra (a TVI) que se revela incapaz de encon-
trar um rumo que consolide uma linha equilibrada de programacao e
que trave o crescente passivo. Uma estagdo de servigo publico (a RTP),
com mais de 40 anos de existéncia, em constante crise de legitimidade,

_de identificag@o e financeira. Trés novos canais, um generalista e de
difusdo 4 escala internacional (a RTP-Africa), dois tematicos dirigidos
a um publico restrito (o Sport TV e o Canal de Noticias de Lisboa).
E assim que se constitui o Panorama Audiovisual Portugués nos ulti-
mos cinco anos da década de 90. Pelo meio, um star system televisivo
que se impds, muitos programas que criaram nos telespectadores um
olhar diferente sobre a realidade e novas formas de entretenimento.
A comandar tudo isto encontramos (o peso de) légicas empresariais
que ditam o sucesso, ou o insucesso, dos diferentes projectos televisivos.

1. O peso das hierarquias empresariais

Instabilidade: eis o que caracteriza as empresas televisivas do
dltimo quinquénio dos anos 90. Apenas a SIC ficou inc6lume a frené-
tica substitui¢do dos membros dos Conselhos de Administragéo e dos
Directores de Programagio e de Informagao. A RTP, a TVI e até o novo

! Assistente do Departamento de Ciéncias da Comunicagfo do Instituto de Ciéncias Sociais
da Universidade do Minho (felisbela@ics.uminho.pt).
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Canal de Noticias de Lisboa conheceram, neste periodo, sucessivos
responsaveis pelos respectivos projectos. Resultado: uma crise finan-
ceira que se avolumou de dia para dia e uma grelha de programacéo
em constante deriva.

No PAP, foi a RTP quem sofreu maiores conturbagdes. A todos os
niveis. Sucessivas hierarquias no conseguiram, neste periodo, recuperar
uma estagdo na qual dificilmente se encontram resquicios daquilo
que, um dia, se propés ser: um servigo publico de qualidade, com uma
programagio dirigida a todos os portugueses, respeitador da identi-
dade cultural do pais e independente das for¢as de financiamento que,
em Portugal, se repartem pelas verbas do Estado e pela publicidade
(cf. Contrato de Concessio de Servigo Publico, assinado a 31 de Dezem-
bro de 1996). As pessoas que, nestes anos, assumiram a televisdo
ptblica com um espirito reformador acabaram por abandoné-la, dei-
xando atras de si um passivo assustador e uma grelha de programacéo
a deriva. Nestes cinco anos, passaram pela RTP cinco presidentes do
Conselho de Administragdo? (CA) e trés Directores de Informacgéo 3.
Os motivos das substitui¢bes nio deixam de ser curiosos, principal-
mente quando estd em causa um servigo publico de televiszo.

Em Outubro de 1995, o Presidente do CA da RTP, Freitas Cruz,
resolve deixar o cargo para o qual fora designado em Outubro de 1993
(data em que substituiu Monteiro de Lemos) ~ uma decisdo que ante-
cipava uma exoneragio dada como certa, depois de as elei¢des, reali-
zadas nesse més, terem dado a vitéria ao Partido Socialista, até ai na
oposigdo. Para tras, deixava por cumprir o seu objectivo mais impor-
tante: o saneamento financeiro da empresa. O novo CA 4 entra em fun-
¢des na primeira semana de Dezembro de 1995. Dez dias depois,
conhece-se j4 o nome do Director de Informagio e de Programas:
Joaquim Furtado, uma escolha que retine os aplausos dos directores da
SIC e da TVI, Emidio Rangel e Francisco Azevedo e Silva, respecti-
vamente. Ambos véem nele um jornalista de prestigio, capaz de criar

2 Freitas Cruz (1993-1995), Manuela Morgado (Dezembro de 1995-Margo de 1996), Manuel
Roque (Margo de 1996-Setembro de 1998 ) e Brandao e Brito (a partir de Outubro de 1998).

3 Manuel Rocha (Margo de 1994-Dezembro de 1995), Joaquim Furtado (Dezembro de 1995-
-Margo de 1998) e Jodo Grego Esteves (a partir de Mar¢o de 1998). De Marco de 1998 a,
Agosto de 1999, Maria Elisa assumiu o cargo de Directora de Programagao.

4 Este Conselho de Administragéo é presidido pela economista Manuela Morgado e com-
posto por Fernando Balsinha, Gongalves Areias, Alberto Miranda e Manuel Roque.
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um verdadeiro servigo publico - uma meta reiteradamente tragada no
discurso politico dos governantes que tutelam o audiovisual 3, mas aque
continuava por cumprir.

O ano de 1996 revelar-se-ia paradigmatico daquilo que vinha e
continuaria a acontecer na Radiotelevisio Portuguesa. Ao iniciar fun-
¢oes, Manuela Morgado faz saber que € seu propésito inverter o (alto)
défice da RTP. Joaquim Furtado, por sua vez, faz saber que pretende
inverter a (baixa) qualidade dos programas e as (baixas) audiéncias .
O conflito entre estas duas estruturas nao tardou. A 21 de Margo de
1996, Furtado e a sua equipa demitem-se. Razdo: uma ordem de servigos
do CA retirava a Direcgdo de Informagio e de Programas uma plena
autonomia de decisdo. A causa invocada era “o rigor orcamental””.
Neste brago de ferro entre a presidente do CA e a Direcgdo de Infor-
magio e de Programas vence esta ultima. A 26 de Margo, Morgado faz
chegar a sua carta de demissdo ao Conselho Fiscal da RTP. A sua
permanéncia a frente da TV publica perdurara apenas cinco meses.
Repetia-se pela 22.% vez desde o 25 de Abril de 1974 uma mudanga de
Administracdo da RTP3, incapaz de inverter o acumular das dividas
da empresa.

Para novo presidente do CA da RTP, o Governo escolhe Manuel
Roque, um membro da equipa de Manuela Morgado. Antes da sua
tomada de posse (que se concretiza em Abril), a Direcgao de Infor-
magio e de Programas faz algumas modifica¢ées na TV2 que se trans-

5 Em Margo de 1993, cinco meses ap6s o aparecimento do primeiro canal de televisao
privado, o Governo assina com a RIP um Contrato de Concessao de Servigo Piblico. Uma
tentativa de clarificar a coabitagao entre os canais ptiblicos e privados.

6  Num editorial da edigdo do dia 6 de Janeiro de 1996 do Expresso, escreve-se, a este pro-
p6sito, o seguinte: “Entre os objectivos dos administradores e as metas da direcgdo existe
uma contradigcdo insandvel. Em matéria de TV, ndo € posstvel compatibilizar a qualidade e
a rentabilidade. Os programas de qualidade ndo 1ém quaisquer hipoteses de competir em
audiéncias com os reality-shows. Ora, ndo havendo audiéncias ndo hd publicidade. E ndo
havendo publicidade ndo hd receitas. Das duas uma: ou a RTP aposta na qualidade, tor-
nando-se um canal de referéncia, ou aposta nuas audiéncias - ¢, nesse caso, ndo pode andar
muito longe dos modelos adoptados pelas televisées privadas, e em especial da SIC.”

7 Numa carta de demissio, Joaquim Vieira, subdirector de programas, declara que “tal inter-
feréncia, além de bloquear o processo decisério, ameagando seriamente inviabilizar a
adopgdo de uma nova grelha de programagdo nas datas previstas, significa uma diminuigao
efectiva de poderes da direcgdo de programas e uma manifestagdo de desconfianga sobre
a sua idoneidade” .

8 Assinale-se que, antes da Revolugdo de 1974, a empresa de servigo publico de televisdo
conhecera apenas quatro presidentes.
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forma na RTP-2, com novos logotipo e plano de emissées. Cria-se, por
exemplo, um ciclo temético de cinema intitulado Cinco Noites, Cinco
Filmes, abrindo-se caminho para um canal “predominantemente voca-
cionado para servir audiéncias especificas” (como pretende a clausula
5.2 do Contrato de Concessdo de Servigo Piblico de 1996) °. O horério
de abertura também sofre alteragbes, passando as emissdes a abrir
meia hora mais cedo, as 17 horas, com um primeiro bloco noticioso.
Esta aposta numa programagéo alternativa, da qual se exclui o futebol,
ira provocar uma descida consideravel dos indices de audiéncia. A 29
de Abril é a vez de o Canal 1 se transformar na RTP-1, introduzindo-se
algumas alteragées que encaminham a TV publica para um valor que
lhe € intrinseco: o da identidade cultural (Blumler: 1992). O apareci-
mento do Pais Real, um boletim de informagéo regional, é um exemplo
de uma janela aberta contra a exclusdo daqueles que permanecem na
periferia das fontes institucionais mais requisitadas e dos grandes
centros urbanos, tendencialmente mais mediatizados. Trata-se de uma
estratégia a favor da transformacdo de uma realidade habitualmente
olhada de forma andédina, tal como lembra Olivier Pasquet, num artigo
publicado no n.° 57 dos Dossiers de I’Audiovisuel, a propésito da media-
tizagdo dos acontecimentos locais.

Apesar destas alteragdes terem contribuido para colocar a RTP
no trilho dos principios e valores de um servigo ptiblico de televiséo, a
gretha apresentada no final do veriao de 1996 provoca uma certa desi-
lusdo. A “clonagem” da grelha da SIC é visivel. Seguindo as propostas
de programacio, descobre-se que, pela passerelle da televisao publica,
vao desfilar modelos que nos informario sobre o tempo que ira fazer,
os colunaveis de qualquer clube vip do Jet 7, os meninos transfor-
mados em “mini estrelas” dos Principais (apresentado pelo ex-SIC
Humberto Bernardo e produzido pelo ex-apresentador do Chuva de
Estrelas, José Nunes Martins), os casos de policia tornados publicos
nas Histérias da Noite e uma telenovela portuguesa, a Roseira Brava,
que persistira em roubar alguns telespectadores a produgdo da Globo
Explode Coragdo 0. A queda das audiéncias provou que os telespecta-

9 Esmagada fica a estratégia adoptada pela grelha de Setembro de 1992, altura em que se
optou por incutir no Canal-2 uma légica comercial, colocando-se, por exemplo, depois do
Jornal das 9, a telenovela brasileira Barriga de Aluguer.

10 Tendo feito a sua estreia no inicio do ano, a telenovela da NBP Roseira Brava, apesar de
ter sido alvo de cuidados promocionais diferentes das anteriores - foi antecedida de varias
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dores ndo apreciaram esta “engenharia de programag¢io” (Cebrian
Herreros: 429), dividida entre “estratégias de confronto” e “estratégias
de identificagao” (Achille, 1994: 22-23) com a estac¢do privada. Numa
audic¢ao parlamentar que decorreu a 15 de Outubro de 1996 — feita para
discutir o Plano de Reestruturagio da RTP, aprovado em Agosto desse
ano pelo Governo !! -, Joaquim Furtado reconhece que “os constrangi-
mentos financeiros se reflectem no produto que chega aos portugueses”.
Em 1997, nada se alterou de substancial. O mesmo nio se passou
em 1998. As mudangas da Direcgido de Informagio e de Programagao
bem como do Conselho de Administragao criaram certas expectativas.
Todavia, o tempo veio provar que algumas eram infundadas.

Incompatibilizada novamente com o CA, a direcgdo de Joaquim
Furtado bate com a porta a 9 de Margo de 1998 !2. Como substitutos
sao escolhidos dois jornalistas da RTP: Jodo Grego Esteves para a area
da informagao e Maria Elisa para a programagdo. Renova-se o com-
promisso de garantir & RTP o cumprimento do servico ptblico !3. Para
isso, conta-se com o apoio do Presidente da RTP, Manuel Roque, que,
no entanto, apenas se mantém em fungoes até finais de Setembro,
altura em que um desentendimento com o ministro que tutelava a TV
publica o afasta das suas fungdes. No seu lugar é colocado José Maria
Brandio e Brito e é no seu mandato que a RTP passa por alguns ajus-
tamentos estruturais.

A alteragdo mais visivel é a autonomizacdo do Centro de Produgio
de Lisboa (CPL) que se transforma numa empresa privada com capi-

reportagens de bastidores (“making of”) - viu-se confrontada com uma guerra de audién-
cias promovida pela SIC que optou por introduzir reduzidas fatias dos primeiros epis6-
dios de Explode Coragdo (a nova telenovela) no meio de A Préxima Vitima (a telenovela
que estava na recta final), prolongando os episédios por um tempo impensavel. Carnaxide
garantia, assim, os altos fndices de audiéncia do prime-time.

1" Nesse plano, onde se admite que a RTP atingiu faléncia técnica em 1995, recomendam-se
o reequipamento em tecnologia digital, a adopgdo de uma nova estratégia de programa-
¢éo que atenda aos canais temdticus, uma atengao particular & produgao interna da RTP
e a mudanga de instalagGes para os terrenos da Expo que se encara como um importante
instrumento de modernizagao da empresa de servigo publico.

12 Numa entrevista ao Expresso (4/4/1998), Joaquim Furtado afirma o seguinte: “Em parte
esta direcgdo demitiu-se devido ds declaragées publicas do presidente da RTP de que
anduva a procura de uma nova direc¢ao. NSs entendemos que ndo podfamos ser uma
direc¢do a prazo”.

13 Maria Elisa, numa entrevista ao Didrio de Noticias (19/9/1998), garante que a RTP-1 “pro-
curard divertir através de um entretenimento ndo embrutecedor que ndo ultrapasse os
limites de decéncia e dignidade. Hd patamares que ndo serdo ultrapassados”.
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tais maioritariamente publicos, a Formas e Contetidos (FOCOS).
Apesar de se ter tornado piblica a vontade de transformar a RTP numa
holding e de fazer subir o share da RTP-1 e da RTP-2 daquilo que, nesta
altura, eram os 37% para os 40% 14, o certo é que estes dois objectivos
ficaram por cumprir. Pelo caminho evidenciam-se alguns estragos. Um
deles foi a demissdo de Maria Elisa do cargo de directora de Programas,
provocada por uma inesperada ultrapassagem de audiéncias por parte
da TVI que, no dia 14 de Agosto de 1999, consegue sobrepor-se & RTP
com a transmissdo do desafio de futebol Sporting/Atlético de Madrid.
Grego Esteves acumula a direc¢do de programagio, numa primeira
fase interinamente, depois de forma oficial. A espera do ano 2000,
ficam uma grelha de programago, que anseia reunir mais qualidade,
e um passivo gigantesco, que se espera neutralizar com a ajuda de
verbas estatais,

Na TVI, o dltimo quinquénio dos anos 90 é de impasse. As tran-
sacgbes do respectivo capital s3o constantes. Todavia, os sucessivos
grupos econdémicos que assumem o controlo do quarto canal revelam-
-se incapazes de encontrar um equilibrio financeiro para uma empresa
que caminha progressivamente para a faléncia técnica. Do lado daque-
les que dirigem a programacio e a informagéo o cenario é também de
crise. Por cumprir vai ficando um compromisso permanentemente
renovado: o aumento dos indices de audiéncia. A reviravolta comega a
acontecer em meados de 1998, altura em que subidas pontuais do
share levam a acreditar na viabilidade de uma estagdo a que muitos
auguram um irreversivel fracasso. Pelo caminho, fica um percurso
algo conturbado, resultante do esfor¢o de pessoas que pensaram para
a TVI projectos diferenciados.

Roberto Carneiro, o primeiro Presidente do Conselho de Adminis-
tragdo da TVI, resiste aos problemas financeiros da empresa até ao
primeiro trimestre de 1996. A 11 de Margo, é substituido por Carlos
Monjardino. Promete-se, na altura, inverter a orientagao do canal cujo
despenho comega a ser tido como inevitavel 3. Num plenério realizado

14 Cf. entrevista de Branddo e Brito 4 edicio do dia 9 de Abril de 1999 do Puiblico.

13 Com vista 2 viabilidade financeira da empresa, avanga-se a solugic da compra da rede
deste canal, a RETI (Rede de Emissores da Televisio Independente), pela Portugal
Telecom. Sem éxito.




Estratégias e rumos no Panorama Audiovisual Portugués 83

a 3 de Abril de 1996, opta-se estrategicamente pelo emagrecimento da
estrutura ¢ pela mudanga de rumo da programagéo. Anunciam-se o
despedimento de cerca de 50 funcionarios, o desaparecimento da
direc¢do da produgéo nacional e a mudanga de instalagées para Queluz
(deixando a esta¢ido de estar dividida entre a Matinha e a Avenida de
Berna}. Quanto a grelha, a aposta centra-se na informagéo (particular-
mente na politica nacional), no cinema, no entretenimento popular e
no desporto {futebol espanhol) — uma férmula que os responsaveis pelo
Canal 4 pensam ser eficaz para alcancar a meta dos 25% de share, ou
seja, para duplicar as audiéncias. Para isso, contam com a ajuda de
Carlos Cruz, que assume, no primeiro trimestre de 1996, a direcgéio de
antena, trazendo consigo um propdsito que enuncia numa entrevista
ao jornal Piblico (1/7/1996): fazer uma programagéo “para as pessoas
que tém saudades de ver televisdo”. Tudo isto néio passou de boas inten-
¢oes, O ano 1997 é encarado como proporcionador de uma nova opor-
tunidade.

As expectativas quanto 2 viabiliza¢do da TVI sdo renovadas numa
Assembleia Geral, realizada a 19 de Margo de 1997, dia em que a SOCI
(proprietaria de O Independente) passa a deter, em alianga com o
Scandinavian Broadcasting System '® (SBS), o controlo da estacéo.
Para presidir ao Conselho de Administracéo, opta-se por Miguel Paes
do Amaral, responsavel maximo da SOCL Em entrevista ac Expresso
de 15 de Margo, Carlos Monjardino confessa “sair (da TVI) com alivio”.
Apesar da situagio nfio propiciar optimismos, o primeiro semestre de
1997 acabou por fazer ressaltar uma esperanga de renascimento. Um
estudo da Media Planning (com dados recolhidos pela AGB/Marktest
e Sabatina), comparando o investimento publicitario do primeiro
semestre de 1997 com aquele realizado em idéntico perfodo de 1996,
assegura que a TVI conseguiu um aumento de 31% na sua quota de
mercado — um reflexo da medida tomada em finais de 1996 pelo
Governo que imp6s o corte da publicidade na RTP-2 e a redugio dos
spots para 7,5 minutos/hora na RTP-1. No segundo semestre de 1997,
a TVI consegue, pela primeira vez na sua histéria, resultados positivos,

16 Trata-se de um grupo escandinave com controlo de canais de TV na Suécia, Dinamarca,
Noruega, Holanda e Bélgica, tendo, entre os seus accionistas, dois dos maiores gigantes
da industria audiovisual norte-americana: a Viacom-Paramount e a Disney-ABC-Capital
Cities.
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um trunfo de que a administragio se serve para tentar convencer os
credores a negociar a divida da empresa, que ji estava em faléncia
técnica. Os argumentos apresentados parecem nao ter sido convincen-
tes. Na edig@o do dia 27 de Setembro, o Expresso noticia que, devido a
terem sido fiadoras de um empréstimo, “I19 instituicées da Igreja cato-
lica (entre as quais estavam o Santudrio de Fitima, a Radio Renas-
cenga e a Universidade Catdlica) foram intimadas pela Caixa Geral de
Depésitos a pagar 2,3 milhdes de contos relativos a divida contraida em
1992 para a instalagdo da rede de emissores da TVI (a RETI)” 17, Avanga-
-se, de novo, a hipétese de colocar a rede a venda. Desta vez a Sonae.
Nada se concretiza em 1997, suspendendo-se, em Novembro, a tomada
de qualquer decisdo até Janeiro, data em que o administrador judicial
nomeado pelo Tribunal de Oeiras garante estar em condig¢des de apre-
sentar a Assembleia de Credores (composta, entre outros, pelo empre-
sario macaense Stanley Ho, a Caixa Geral de Depésitos, a Lusomundo
e a Portugal Telecom) um plano de recuperagéo.

Da TVI, os telespectadores ndo guardam, até esta altura, meméria
de emissdes marcantes. Se é certo que a ela cabe a inovagdo de ter
apresentado pela primeira vez um noticiério televisivo on-line, se aos
seus jornalistas se deve o epiteto hoje vulgarizado de uma misica que
se convencionou designar de “pimba”, se o programa Amigos Para
Sempre serviu de molde a realitys shows do mesmo género noutras
estagdes ou se a telenovela brasileira Xica da Silva colheu alguma sim-
patia junto das audiéncias, o canal que os portugueses se habituaram
a identificar com a Igreja nio conseguiu provocar, até finais de 1997,
um impacte que lhe permitisse colocar as suas emissdes como uma
referéncia na industria dos contetidos televisivos.

O ano de 1998 proporciona a TVI modificagées que, a curto prazo,
revelar-se-do fundamentais para a conquista de uma certa visibilidade
no PAP. No final do primeiro semestre, o consércio Sonae/Lusomundo/
Cisneros assume o controlo da empresa com a promessa de transfor-
mar radicalmente o canal. As alteragdes ao nivel da programagédo nao
sdo muito visiveis, mas é sob a administra¢io deste consércio que o

7 Quando declarava 3 edi¢ao do dia 11 de Maio de 1991 do Expresso que, no caso de o
Governo nao atribuir um canal de televisdo a Igreja, “isso teria consequéncias no seu
voro”, D. José Policiarpo, na altura coordenador do projecto da TVI, dificilmente poderia
calcular os problemas que uma estagio privada provocaria nas instituigdes catélicas
envolvidas nessa empreitada.
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canal consegue, em Agosto, atingir quase 17% de share, o melhor resul-
tado desde o inicio das suas emissGes. As expectativas avolumam-se
a partir de Outubro, com a entrada de José Eduardo Moniz para
Director-Geral da estagdo, um cargo que consegue manter depois de,
em Novembro, o controlo da TVI voltar as méos do grupo Media
Capital. A grelha que, em 1999, se proporciona aos telespectadores
torna irreconhecivel o projecto inicial da TVI!®. Em termos de audién-
cias as propostas tiveram bom acolhimento.

Programas ligados ao quotidiano, que buscam repor uma ordem
que as institui¢des ja nao sdo capazes de estabelecer (Quero Justica,
Em Legitima Defesa) ou que se debrugam sobre temas sensacionalistas
ainda pouco explorados pela televisdo (é este o filao do Especial TVI),
um entretenimento feito de caras conhecidas e animado com grupos
de musica portuguesa do top (Reis da Mtiisica Nacional, Caras Lindas,
Um por Todos, Segredo das Estrelas), emissées comemorativas de datas
particulares (dia dos namorados ou o Natal) eis as apostas de Eduardo
Moniz que conferiram a TVI uma identidade particular, a de uma tele-
visdo popular, provocando uma (esperada) subida das audiéncias.

Da estabilidade do Conselho de Administragdo e da permanéncia
do Director-Geral do canal depender4, em grande parte, o futuro da TVL
Sem dispor de meios financeiros e sem uma retaguarda de pessoas
com uma estratégia de fundo que englobe toda a grelha de programacio,
a revitalidade com que esta estagdo terminou o dltimo ano do quin-
quénio da década de 90 nio passarda de uma ilusdo. E pode ser fatal
para a sobrevivéncia de uma estagio com um passado tao atribulado.

Apesar de muito recente, o Canal de Noticias de Lisboa !° (CNL)
apresenta também um historial algo conturbado. Ainda antes de entrar
em funcionamento, a novel estagdo viu afastar-se aquele que estava
indigitado para director-geral: Vicente Jorge Silva, em Janeiro de 1999,
abandona o projecto incompatibilizado com a TV Cabo (a maior accio-

18 Sentindo essa mudanga, os responsaveis da TVI acabam, em Maio de 1999, por pedir 2
Alta Autoridade para a Comunicagdo Social que aprove uma alteragio ao projecto inicial
da estagdo. A aprovagéo é dada, ndo sem que a AACS declare “estar consciente de que tal
pedido questiona as condigoes em que o concurso de licenciamento de canais hertzianos de
televisdo foi realizado”.

19 O CNL ¢ o segundo canal tematico portugués com contetidos préprios, difundidos por
cabo. O primeiro, o Sport TV, iniciou as suas emissGes a 3 de Setembro de 1998.



86 Felisbela Lopes

nista do canal), particularmente com o seu presidente Graga Bau2°.
A data do arranque das suas emissdes, a 15 de Setembro, o CNL apre-
sentava uma estrutura algo frigil em termos de meios técnicos (ndo
possuia, por exemplo, um carro de exteriores que permitisse fazer
um directo) e humanos (eram poucos os jornalistas com experiéncia
televisiva a integrar a redacgdo), havendo ainda negocia¢des para
uma parceria com a SIC que nao foi concretizada antes da entrada
do ano 2000.

Do lado da estagdo de Carnaxide, contou-se nestes anos com uma
estabilidade incontestavel: ao nivel do controlo do capital da empresa
(pertencente a Francisco Pinto Balsemio) e ao nivel da Direcgdo de
Programas e de Informagao (assumida, desde 1992, por Emidio Rangel).
Resultado: uma televisdo que impds uma cultura prépria que rapida-
mente conquistou as preferéncias dos portugueses. Da informagdo ao
entretenimento.

2. Os programas que ajudaram a consolidar audiéncias

Quando se fala em emissdes com maior popularidade, a referéncia
é sobretudo a SIC, a estagdo que prometera, desde o seu inicio (em 1992),
“combater taco-a-taco” a RTP. Em menos de trés anos, o primeiro canal
privado portugués conseguiu ultrapassar as audiéncias de uma estagédo
com cerca de quatro décadas. Fé-lo, sobretudo, através de programas
de entretenimento, particularmente através das telenovelas da Globo.
Todavia, o volte-face do prime-time foi consolidado com a informagao,
o que nio deixa de ser interessante para uma estagio que inaugura as
suas emissdes com um bloco informativo. A TVI apenas saiu do limbo
em 1999, altura em que os desafios de futebol, programas de musica
popular e talk shows feitos de uma mistura de figuras puablicas com
gente anénima conferiram ao quarto canal uma certa visibilidade. Da
estacdo de servigo publico ressalta, nestes anos, uma grelha instavel,
mas através da qual sobressairam alguns programas que sobreviveram
as multiplas alteracdes das sucessivas direc¢des de programas. A segu-

20 Vicente Jorge Silva acusou Graga Bau de desvirtuar um projecto que inicialmente lhe fora
apresentado com uma aposta na informagio permanente, mas que, naquela altura, se
encaminhava para um canal de entretenimento popular.
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rar um share que, de ano para ano, diminufa drasticamente, a RTP
contou com os desafios de futebol, em menor nimero depois do apare-
cimento do primeiro canal temético, o Sport TV.

No entanto, foi a Globo — com quem a RTP tinha um contrato de
exclusividade ~ a fazer tremer as crengas daqueles que acreditavam na
supremacia inabalavel do share da televisao do Estado2!, Em 1994, a
maior produtora de telenovelas pretere a estagio de servigo piiblico
a favor da SIC, onde tinha, alids, uma participagdo no capital (Sousa:
1997). A ruptura da-se com Mulheres de Areia (Abril de 1994), uma tele-
novela com um éxito consideravel no Brasil e que os portugueses
seguiam com grande curiosidade. A RTP pde no ar uma aposta falhada
chamada Mandala.

Na era do exclusivo das telenovelas da Globo na SIC, o Canal 1,
sem os trunfos vindos do outro lado do Atlantico, volta-se para a infor-
magcio. Estdvamos nos primeiros meses de 1995. Nos media prolife-
ravam as promogdes aos rostos mais conhecidos da redac¢ido da 5 de
Outubro. O Telejornal - na altura o bloco informativo preferido dos
portugueses — chega a atingir uma duragéo entdo inédita de 60 minutos.
O Jornal da Noite acompanhava-o, pois era preciso fidelizar o ptblico
que, depois das 20h30, mudava de canal para ver, na estagfio privada,
o é&xito da Globo chamado Irmdos Coragem. Sem sucesso. O Telejornal
continuava a arrecadar as preferéncias dos portugueses até se preci-
pitar, em Maio, num exclusivo que tirou a SIC, mas que o atirou para
uma queda vertiginosa: os preparativos do casamento de D. Duarte.

Durante a semana que antecedeu a boda, o noticiario do Canal 1
abria as 20h00, mas limitava-se apenas a uma durac¢éo de oito a dez
minutos para dar, depois, lugar a reportagens sobre a monarquia.
Os telespectadores optaram por mudar de canal. Sintonizava-se a SIC,
o canal que, nos bastidores, disputou de forma ingléria o exclusivo da
transmissdo do casamento real, cujas cerimoénias decorreram a 13 de

21 A politica de confronto em relagdo as telenovelas foi assumida, em primeiro lugar, pela
RTP. Um més depois do arranque da SIC, o Canal ! antecipava, em Novembro de 1992,
sem qualquer aviso, a estreia da telenovela Pedra sobre Pedra (uma co-produgdo entre a
Globo e a RTP), sobrepondo-a a Meu Benmt Meu Mal. Era o ataque surpresa 2 estagdo de
Carnaxide que estava a preparar, com a devida promogao, a estreia De Corpo e Alma. A pri-
meira batalha do share era ganha pelo Canal 1 que via a sua hegemonia ameagada pela
SIC através de programas como Minas e Armadilhas e Chuva de Estrelas que impunham
uma nova forma de entretenimento televisivo.
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Maio de 1995 com transmissao em directo pela RTP-1 e pela RTP-Inter-
nacional. Essa derrota no reino da monarquia consagrou-lhe a con-
quista de um namero consideravel de almas republicanas que, a partir
dai, insistiam em permanecer fieis a estagdo de Carnaxide (Lopes,
1997). Estava perdida a lideranca das audiéncias, conseguindo a SIC a
proeza de, em menos de trés anos, ser o canal mais visto.

A par das novelas brasileiras, o primeiro canal privado do pais
apostou num prime time falado em portugués, de piada facilmente
inteligivel, de contetidos que se resumiam a conquista de atractivos
prémios ou de cenarios feitos quer com gente anénima que tornava
publico os talentos ou as desgracas pessoais, quer com figuras ptblicas
que transformavam a vida privada num verdadeiro espectaculo tele-
visivo22, O periodo da tarde apenas se consolidou em termos de
audiéncia em Fevereiro de 1998, altura em que se colocou no ar um
talk show, apresentado por uma das caras mais conhecidas da SIC cujo
nome serviu de titulo ao programa: Fdtima Lopes #3. De novo, a estra-
tégia seguida foi a de chamar o cidaddao comum para contar a sua
“estdria”. Consolida-se, deste modo, uma televisdo de proximidade que
valoriza a palavra fundada na experiéncia e ndao no saber (Le Paige,
1997: 76). Temas tao variados, € a0 mesmo tempo tdo similares, como
“sou gordo e gosto”, “salvei uma vida”, “abandonei o sacerdécio por
amor”, “fui uma estrela infantil” ou “fui dado como morto” constituem
a esséncia de um programa que pretende transformar-se no espelho
daqueles que, durante a tarde, se sentam em frente do pequeno ecra.
Cumpre-se a identificagéo total entre quem faz e quem consome deter-
minada emissdo (Mehl: 1992). Estd aqui o segredo das audiéncias,
nada desconhecido a4 SIC que, no ano seguinte, repete a mesma fér-
mula com o SIC Onze Horas que, em pouco tempo, se converteu no
SIC Dez Horas .

22 A enumeragao deste tipo de programas torna-se invidvel dada a sua proliferagao ao longo
dos ultimos cinco anos da década de 90. Apontamos, a titulo de exemplo, os seguintes
programas; Os Malucos do Riso, Os Trapalhdes, Barba e Cabelo, Ora Bolas Marina, Camilo
e Filho, Ponto de Encontro, Surprise Show, Ousadias, Ai os Homens, Agora ou Nunca,
A Ultima Chance, Roda dos Milhées, Big Show SIC e Club Vip.

23 Como resposta a este programa, a RTP-1 criou o Amigo Piiblico, também um talk show
apresentado por Jilio Isidro. Evidencia-se aqui, mais uma vez, a estratégia de confronto
adoptada pelas duas estagges.

2 A mudanga de horario deveu-se a uma antecipagdo do programa Praga da Alegria, da
RTP-1, para as 10 horas da manha.
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Avizinhado na RTP-1 pela Praga da Alegria — um programa popular,
de conversa solta a volta de temas diversificados, j4 com cerca de cinco
anos de existéncia e, consequentemente, com uma audiéncia fideli-
zada -, a SIC decide, em Janeiro de 1999, apostar no periodo matinal.
A frente da emissdo coloca uma apresentadora multifacetada, Jalia
Pinheiro, que os telespectadores conheciam de um programa que apro-
ximou a televisio dos problemas do quotidiano (Praga Piblica), de
outro que se assumiu com uma irreveréncia nunca vista face ao poder
instituido (A Noite da Md Lingua) e ainda de um outro que transfor-
mava o pequeno ecrd num benemérito acessivel a todos (SOS-SIC).
Dividido em trés blocos - Histérias, Viver Melhor e Praga Publica —,
este espago, para além de contar pedagos de vida de cidadaos que
permanecem na penumbra da atengdo dos jornalistas e de fornecer
alguns conselhos para uma vida mais saudavel, procura também ir ao
encontro de problemas do quotidiano que ndo conseguem integrar os
alinhamentos dos programas diérios de informagao televisiva.

Do lado da TV1], a aposta, em termos de programagao, concentra-se
no prime-time. E nem sempre com éxito. Em 1996, o convite a Carlos
Cruz para a Direc¢do de Programas leva a que se acredite na possibili-
dade de a estagdo ultrapassar a barreira dos 15% de share. Uma das
medidas adoptadas pelo ex-apresentador da RTP foi a de abrir mais
tarde e fechar mais cedo a emissdo — uma forma de poupar dinheiro
que seria transferido para o horario nobre. Um investimento inglério
em termos de audiéncias. Com excepgao da Xica da Silva, uma teleno-
vela brasileira da Rede Manchete ~ que marcou uma inversdo numa
l6gica de programagio que pontuava o prime-time com séries de quali-
dade -, o0 ano de 1996, tal como os anteriores, ndo provocou o esperado
aumento do share. O mesmo se passouem 1997. A inverséo desta letar-
gia da-se apenas em finais de 1998, altura em que José Eduardo Moniz
assume o cargo de Director-Geral da TVI. As inovagdes ao nivel da pro-
gramagio tornam-se visiveis em 1999, o ano da consagragio de um
canal que todos condenavam ao fracasso.

Tal como a SIC, foi com programas de entretenimento popular
que a TVI comegou a impor a sua grelha aos outros canais. Trazendo
para o ecra os grupos de musica portuguesa mais conhecidos, o pro-
grama Reis da Musica Nacional - que estrategicamente a estagdo
gravou ao vivo, durante o verdo, em diferentes cidades do pais — asse-
gurava, de antemao, uma razoavel fatia de audiéncia. Também o Ri-te,
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Ri-te tinha a sua férmula testada pela SIC e pela RTP cujas emissdes
de apanhados conquistaram, num passado recente, o gosto do piblico.
O futebol e a informagdo também contribuiram para a subida das
audiéncias.

Colocando em prime-time um desafio de futebol (Sporting/Atlético
de Madrid), a TVI consegue, no dia 14 de Agosto de 1999, ultrapassar
a RTP que tinha no ar o programa Santa Casa. No dia 14 de Outubro
um Especial Informagdo dedicado ao tema dos transexuais ultrapassa
a RTP e a SIC?5. A 14 de Dezembro, a transmissdo de Hd Festa no
Hospital (um remake de O Natal dos Hospitais, promovido anualmente
pela RTP) repete a proeza, reunindo o maior share de sempre: 25,4% 26,
A secundar estes fenémenos isolados, a TVI coloca no ar uma grelha
maioritariamente falada em portugués. Como “cartao de visita” - como
frisava o Director da estagdo ~ promove Todo o Tempo do Mundo, uma
novela portuguesa que conta no elenco com figuras como as de Eunice
Mufoz ¢ Ruy de Carvalho. Esta aposta na producio portuguesa nio
€ desconhecida a SIC que opta, no entanto, por comprar formatos ja
testados noutros paises. E o caso das séries Médico de Familia e Jorna-
listas, ambas adaptagdes de programas espanhéis de grande sucesso.
Que se repete em Portugal.

O canal generalista de servigo publico caracterizou-se, nos anos
90, por uma certa inconstiincia ao nivel da programacao, resultante
das sucessivas mudangas das Direcgdes. A informacao (o Telejornal)
e os desafios de futebol foram dncoras incontornéveis das audiéncias.
Pelo meio, salientam-se alguns programas que conseguem alguma
estabilidade na grelha e retinem um share ndo negligencidvel??. Em
comum tém a caracteristica de serem falados em portugués.

Da RTP salientam-se ainda dois fildes nao explorados pelas esta-
¢Oes privadas: as telenovelas portuguesas e os espagos dedicados ao

25 Q) programa Especial Informagao revelou-se, no verdo de 1999, um espago inovador em
termos de assuntos em destaque. A 6 de Julho, uma emisséio dedicada ao Programa do
Ratinho, emitido pelo canal brasileiro SBT e apresentado por Carlos Massa (conhecido
pelo nome de Ratinho), foi antecedida de grande expectativa. A 3 de Agosto foi a vez de
A Tazinha, um verdadeiro fenémeno de erotismo da Rede Bandeirantes, reacender as
expectativas.

26 No dia dos Namorados, a 14 de Fevereiro, a TVI havia j4 ensaiado um programa de
musica pensado especialmente para assinalar a data.

27 As Ligées do Tonecas, os talk-shows do Herman e o Conira-Informagdo sdo alguns dos
programas que atravessam a segunda metade da década de 90 com algum sucesso.

e T
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ptblico infantil emitidos em prime-time 8. Em finais de 1998, uma
decisdo da Direcgdo de Programas viria a revolucionar algo que se
assumia ja como uma convengdo: a telenovela deixa de ser emitida,
ndo a seguir, mas antes do Telejornal?®. A experiéncia é feita com
Os Lobos. E néo colhe a receptividade esperada. Daf que a novela pos-
terior, A Lenda da Garga, tenha sido reintroduzida no horario habitual.
O espago nocturno dedicado aos mais novos d4 pelo nome de Os Pati-
nhos, uma produgéo da Animanostra que, em Outubro de 1998, veio
ressuscitar Vamos Dormir. Esta rubrica originou um merchandising
televisivo s6 comparado ao éxito da Bota Botilde, o boneco associado
ao concurso /,2,3 da era do monopdlio do servigo publico 3.

E se o entretenimento proporcionado pela televisdo provocou pro-
fundas alteragdes naquilo a que os telespectadores estavam habituados
a assistir na era do monopélio televisivo, os programas de informacio
introduziram, por seu turno, um outro olhar sobre uma realidade que
comecou a ser mediatizada de forma diferente, como veremos no
ponto seguinte.

3. A informagéo que transformou o olhar sobre a realidade

O aparecimento dos canais privados de televisio veio quebrar uma
agenda televisiva institucionalizada, construida pelas fontes oficiais
que pululam & volta do poder instalado em Lisboa. Para além de os
alinhamentos dos noticiérios terem sido alvo de uma profunda refor-
mulagio?!, houve também o cuidado de introduzir na grelha espagos
semanais para abordar teméticas especificas. Desde o futebol a satde,

% Em Maio de 1999, a SIC inicia, em hordric nobre, Pequenos e Terriveis, feito com
criangas, mas dirigido a um piiblico onde cabem também os adultos. A RTP contrapae-lhe
Saidos da Casca.

2 Numa entrevista ao Didrio de Notfcias (6/11/1999), Maria Elisa fala do seu cargo enquanto
Directora de Programagdo da RTP e explica que esta opg#io fol ditada pela necessidade
de “melhorar o acesso ao Telejornal’, o que, segundo garante, permitiu conquistar “300 ntil
especta-dores por dia nesse espago” Todavia, nio deixa de considerar que “era tm risco
enorme”.

3 O merchandising do Vitinho, o boneco do Vamntos Dormir (que terminou em 1992), teve um

impacte menor, talvez por estar associado a uma marca de papas para bebés.

Um estudo da nossa autoria (1999) relativo aos alinhamentos do Telejornal, da RTP-1,

emitidos num perfodo imediatamente anterior ao aparecimento dos canais privados, per-

mite perceber algumas linhas de evolugiio do jornalismo televisivo feito ao ritmo disrio.

3
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passando pela justi¢a ou pelos casos de policia foram muitos os assun-
tos a constituirem por si programas préprios, com o protagonismo do
cidaddo anénimo como denominador comum, evidenciando-se, em
todos os canais, o esforgo para “incorporar o quotidiano da vida social”
(Cébrian Herreros: 174). E nem sempre as fronteiras da informacéao
ficaram bem delineadas. Em alguns deles, torna-se dificil separar o
trabalho jornalistico da inclinagdo para o divertimento, dado o visivel
fascinio pelo espectiaculo do acontecimento.

Habituados a receber diariamente o Telejornal da RTP de um
estitdio fechado onde apenas era permitida a entrada do pivot e de um
ou outro entrevistado, foi com surpresa que os telespectadores recebe-
ram, a 6 de Outubro de 1992, o primeiro noticiario da SIC cujo estidio
permitia a visualizag¢io da respectiva redacgio32. O préprio alinhamento
dos jornais televisivos também inverteu aquilo que durante anos se
aceitou ser a ordem natural de hierarquizagio da informagio. A orde-
nagdo Nacional/Internacional/Sociedade/Desporto/Cultura/Fait-Divers,
a estagio de Carnaxide fez suceder uma prioridade assente predomi-
nantemente em dois valores-noticia: a novidade e o interesse para os
portugueses. Os temas mediatizados e a forma de exposigdo trouxeram
também alguns rasgos de novidade. Recordamos, por exemplo, o debate
sobre as prendas de Natal feito exclusivamente com criangas (Dezem-
bro de 1997); os livros de José Cardoso Pires acumulados sobre a mesa
do pivot aquando da morte do escritor (Outubro de 1998); os animais
do Jardim Zoolégico trazidos para o estiidio no dia de uma manifes-
tacdo dos responsaveis do Zoo em frente a Assembleia da Republica
(Novembro de 1999). Numa tentativa de se aproximar mais das pessoas,
o Primeiro Jornal faz a experiéncia de sair de Carnaxide para se insta-
lar na cidade do Porto 33 em Fevereiro de 1998 e em Braga em Abril do
mesmo ano. O Jornal da Noite ensaia também algumas saidas para se
aproximar do palco dos acontecimentos. No ano de 1998, por exemplo,
vai até ao oceandrio antes da abertura da Expo, até & Ponte Vasco
da Gama antes da inauguragido daquela obra (Marco), até ao Parque

32 Nesse dia ndo deixa de ser curiosa a pega escolhida para a abertura do primeiro noti-
ciario da estagdo. As 16h30, a jornalista Alberta Marques Fernandes anuncia que os “estu-
dantes (estdo) de luto contra as propinas”. Estava fixado o tom de um jornalismo que iria
dar visibilidade a fontes, até af, marginais 2 televisio.

33 Para sermos rigorosos, o estudio foi instalado em Vila Nova de Gaia, com o Porto como
pano de fundo.
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Eduardo VII (Abril) aquando da Feira do Livro, até a Ribeira do Porto
durante a Cimeira Ibero-Americana que ai teve lugar (Outubro), e até
Estocolmo no dia da entrega do prémio Nobel da Literatura a José
Saramago (Dezembro).

Embora seja inegéavel o contributo da SIC para a renovagdo do
jornalismo televisivo, o certo é que o seu ainda curto percurso é pon-
tuado também de alguns atropelos que demonstram uma cultura avessa
a limites. A 1 de Outubro de 1995, dia de eleigdes legislativas, a estagio
de Carnaxide anuncia inesperadamente a vitéria de Anténio Guterres
antes do fecho das urnas, uma ousadia que lhe valeu reiteradas criticas
e uma multa da Comissdo Nacional de Elei¢des 34,

Paralelamente a uma informagdo di4ria ou ditada por aconteci-
mentos sazonais, o primeiro canal privado portugués insere semanal-
mente na sua grelha programas que transformam aquela estagdo num
meio inesgotavel de meta-acontecimentos 3. Ora sublinhando o lado
negativo, ora o lado positivo do quotidiano dos cidadaos.

Foram muitos os programas que, nestes anos, se debrugaram
sobre os problemas de gente comum que inesperadamente viu a sua
vida ampliada a escala nacional. Cita-se, a titulo de exemplo, o Casos
de Policia, uma renovada pedrada no charco, ja ensaiada em 1992 com
o Praga Puiblica. Nos telespectadores incute-se a ideia de que o pequeno
ecrd se assume como um eficaz meio de resolugdo dos problemas do
quotidiano 3¢, No entanto, ndo foram apenas as mazelas sociais a fazer
a actualidade. No verao de 1998, a SIC estreou um programa, Ficheiros
Clinicos, vocacionado exclusivamente para ampliar os casos de sucesso
da medicina praticada em Portugal. Os critérios adoptados foram as
doengas com grande impacte e os casos que foram resolvidos com
tecnologia de ponta.

34 A Comissdo Nacional de Eleigdes também multou a SIC pela recusa da transmissdo de
85 tempos de antena durante a campanhba eleitoral para as eleigoes legislativas.

35 Numa entrevista ao Didrio de Noticias (4/10/1998), o director da SIC reconhece que a
estagdo que dirige tem “o poder da influéncia”.

36 Carlos Narciso, cuordenador e apresentador dos Casas de Policia, assegurava ao Piiblico
(13/7/1995) que o seu programa ajudou a “acabar com uma ‘verdade’ salazarenta que os
democratas também acarinhavam”, incutindo no telespectador a ideia de que, “para além
do voto em tempo de eleigdes, o cidaddo tem direitos que nenhum casse-téte pode retirar”.
Reconhece, porém, que provocou na polfcia uma certa animosidade, acabando por perder
algumas “cachas”, embora, como sublinha, tivesse ficado com outras histérias: “o marginal
que se quer vingar do sistema, a prostituta violada que ndo consegue apresentar queixa na
esquadra, o policia expulso, o policia corrupto, o cidaddo injustificado, espancado, humilhado”.
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Ao contrario das outras estagdes, a SIC sobressai no PAP pela sua
irreveréncia. Nem sempre com a precisdo esperada. Recorde-se a
Cadeira do Poder, um espacgo inaugurado a 19 de Fevereiro de 1997
onde se recriava uma espécie de Parlamento em frente do qual um
(falso) primeiro-ministro e um (falso) lider da oposi¢éo discutiam ques-
tdes de eventual interesse (do) publico. A discusséo era sujeita a uma
votagdo e o vencedor teria direito a ocupar a cadeira de chefe do
executivo. O programa, que contou com a participagdo de politicos e
de jornalistas, suscitou fortes criticas, até mesmo no interior da classe
politica. No centro da polémica esteve o facto de se diluirem as fron-
teiras entre a ficgado e arealidade. Cite-se ainda o programa A Mdquina
da Verdade, apresentado por Carlos Narciso. Na primeira emisséo (a 30
de Marg¢o de 1995), o destaque é dado ao Padre Frederico, condenado
pelos tribunais por homic{dio e assédio sexual a um jovem madeirense.
O teste do poligrafo sentencia a sua inocéncia, testemunhada por uma
audiéncia que, naquela noite, subiu aos 28,3% de telespectadores
(reunindo 74,5% de share). Ai est4d uma tentativa de transformar a tele-
visdo num tribunal, aberta a todos e garantindo uma omnisciéncia que
se pretende irre-futavel, capaz mesmo de anular a justica formal?7,
tendo os “julgamentos paralelos” que ai decorrem repercussées mais
fortes do que aqueles que se processam em verdadeiros tribunais (Rodri-
gues, 1999). Mais tarde a TVI vai retomar este modelo dando-lhe, no
entanto, outra concretizagio.

Em Legitima Defesa, cuja primeira emissao foi para o ar a 29 de
Abril de 1999, é o contributo do quarto canal para converter o pequeno
ecrd numa sala de audiéncias onde todas as discussées sdo possiveis.
No primeiro programa o tema em destaque foi o do direito ao casa-

37 O programa reuniu fortes criticas. Da classe jornalistica, José Manuel Fernandes insur-
gia-se, num editorial da edi¢éio do dia 1 de Abril de 1995 do Puiblico, contra o programa
usando estes termos: “Ao pretender julgar o Padre Frederico, sem respeito pelo principio
do contraditério e entregando o poder de veredicto a uma mdquina que ndo faz prova em
tribunal, a Maquina da Verdade fez, de certa forma, justica popular. A partir daqui, nunca
mais poderemos esperar um julgamento justo e sereno deste caso. O ambiente estd definiti-
vamente inquinado”. A 8 de Abril, no Expresso, o Procurador-Geral da Repiblica, Cunha
Rodrigues, afirmava o seguinte: “Revestindo-se de utilidade, o debate sobre o funciona-
mento da justica, a utilizagao de meios de informagdo ou de criagdo de espectdculo que tenha
por objecto a produgdo ou verificagio de provas adstritas a processos judiciais, além de
susceptivel de fomentar erréneos estados de opinido sobre os factos, lesa o principio da inde-
pendéncia dos tribunais e atinge a autoridade das suas decisdes, valores inerentes a qualquer
sociedade democrdtica”.
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mentos dos homossexuais. A secundar este espago, a TVI lanca diaria-
mente Quero Justica cujo responsavel, Vitor Bandarra, em entrevista
ao Didrio de Noticias (4/4/1999), resume nestes termos o seu programa:
“tentamos mostrar a dor e explicar porque € que ela existe e quem a pode
resolver”. Cumpre-se, mais uma vez, o papel interveniente da televiszo.
Sempre atenta aos problemas do cidaddo comum.

No campo da cultura, cabem a SIC e 2 RTP-2 as iniciativas de
maior sucesso. Em 1996, a estagdo de Carnaxide arrisca Escrita em Dia,
um programa patrocinado pelo Ministério da Cultura (MC) que pro-
curava falar dos livros com um certo desprendimento, longe do discurso
académico a que a RTP nos habituara neste tipo de emissdes. Em 1999,
o MC, em parceria com a SIC, aposta noutro tipo de formato, man-
tendo o mesmo propésito: fazer entrar o livro em casa do cidadao
comum através do pequeno ecra. Ao programa semanal, sucede uma
rubrica diaria de trés minutos, intitulada No Sofd Vermelho 38. Da RTP-2,
para l4 de um programa semanal de curta longevidade (Ler para Crer3°),
sobressai um programa diério de informagao-divulgacio que se assume
como um exemplo isolado no contexto televisivo europeu: o Acontece.
Foi em 1994 que o jornalista Carlos Pinto Coelho, que ja ocupara na
RTP o cargo de Director de Programagio, tornou possivel este noti-
ciario cultural feito a um ritmo dirio. Passados quase cinco anos, por
altura da comemoragdo da milésima edigdo, o seu responsavel afir-
mava, em entrevista ao Publico (18/2/1999), que o seu programa “é o
barquinho do navio-almirante que se chama Jornal 2. A novidade € ser
um telejornal que, pela primeira vez, trata a cultura, 40 anos volvidos
sobre o mau servigo que a RTP tem dado & cultura” S,

No entanto, os indices de audiéncia registados pelas emissoes cul-
turais ficam muito aquém dos resultados obtidos pelos programas
sobre futebol. Sdo estes que retinem maior nimero daquelas caracte-
risticas que costumam garantir o sucesso de uma emissao televisiva:

38 Inicialmente a SIC colocou a rubrica No Sofé Vermelho em prime time - como havia sido
acordado com o Ministério da Cultura -, mas, passados quatro meses, a estratégia é repen-
sada e o programa atirado para um horério mais tardio.

39 Este programa era apresentado por Francisco José Viegas que cuordenara anteriormente
na SIC Escrita em Dia.

40 Numa entrevista ao Didrio de Notfcias (13/2/1999), Carlos Pinto Coelho servia-se de uma
defini¢do em estilo de marketing para definir o seu programa como “um comboio para
despertar apetites”.
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0 suspense, a emocgio, o prazer e a convivialidade (Mercier, 1996: 259).
Olhando para a grelha dos diferentes canais nos tiltimos cinco anos
da década de 90, encontramos um ndamero razo4vel de emissdes que
elegem o desporto, particularmente o futebol, como assunto exclusivo.
Destes salienta-se Os Donos da Bola, da SIC. A ele se devem varias das
polémicas, respeitantes quer aos actores desportivos?!, quer i classe
jornalfstica 2, Os programas desportivos sdo também um dos fildes da
TVI que, em Agosto de 1999, consegue antecipar-se & SIC que prepa-
rava a substituicdo de Os Downos da Bola, iniciando, a 19 desse més, o
programa A Bola é Nossa. No dia seguinte, a estagio de Carnaxide
estreava Jogo Limpo. O sucesso que este tipo de programas consegue
reunir quer em termos de audiéncia, quer em termos de polémica no
mundo do desporto é um caso impar no PAP%, Estas emissdes
impdem-se curiosamente numa época em que se verifica uma dimi-
nuicdo substancial das transmissdes televisivas de eventos desportivos
devido ao aparecimento do Sport TV, o primeiro canal tematico
portugués por cabo com produgéo prépria de contetidos, pertencente
a TV Cabo, a Olivedesportos e 3 RTP45,

' Cite-se o caso do envolvimento de prostitutas com a Selecgio Nacional de Futebol, ocor-
ride em 1995 e divulgado na emisséo de 2/2/1997.

42 Referimos, a titulo de exemplo, o uso da cadmara oculta por parte dos jornalistas da SIC
para investigarem um médico que alegadamente prescrevia medicamentos para “dopar”
os jogadores de futebol — uma reportagem emitida a 30/5/1997.

4 Num artigo de opinifio, na edigio de 9/5/1997 do Priblico, Miguel Sousa Tavares tecia uma
critica radical a estes programas. Nestes termos: “Quando eu era pequeno e jogava futebol,
havia uma espécie de jogador odiado por todos: era o dono da bola. O dono da bola era o
mais rico de todos, mas dos que pior jogavam. E, assim, valta e meia, para se vingar da sua
falta de jeito, o dono da bola agarrava nela, ia-se embora e acabava com o jogo. Assim se
compensava da sua impoténcia”.

4 As emissdes do Sport TV tiveram inicio a 3 de Setembro de 1998.

45 Até 1998, a legislagho portuguesa impedia as emissdes por cabo de terem produgdes
préprias. A Lei n.° 31-A/98, de 14 de Julho, vem colocar um ponto final a esta limitagao,
obrigando, no entanto, os novos canais teméticos a fazerem uma cobertura nacional
(abrangendo o satélite as zonas nio cabladas). No caso das estagdes vocacionadas para
o desporto, legislagio complementar (Portaria n.° 953/98, de 14 de Julho) obriga os seus
responséveis a cederem os direitos de transmissdio dos grandes acontecimentos aos canais
em aberto para que estes tenham possibilidade de os transmitir em directo.

{
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4. Notas finais

Olhando, no final dos anos 90, o Panorama Audiovisual Portugués,
as perspectivas de evolugdo equacionam-se a medida da consolidagao
dos canais. Da TVI fica a expectativa relativa a subida das audiéncias.
Da SIC esperam-se novos produtos que ajudem a transformar os con-
teidos televisivos. Da RTP aguardam-se medidas capazes de travar
o crescente passivo que tem convertido a televisdo de servigo publico
numa fonte inesgotével de criticas.

Em casa, o telespectador vai mudando de canal, permanecendo
mais tempo numa estagdo do que noutra. No entanto, a caixinha
magica continua a ter um lugar cativo no lar da maioria dos portu-
gueses, apresentando “uma carga simbdlica” (Pinto: 1995) ainda
insubstituivel.
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