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Resumo: As teorias cldssicas da escolha e desenvol-
vimento da carreira descuraram frequentemente as especi-
ficidades do sexo feminino nas questdes vocacionais, bem
como a intercepcdo desta categoria com outras categorias
sociais, sendo este dltimo aspecto igualmente vélido para
o sexo masculino.

Apesar de nas tltimas décadas ter havido uma cres-
cente chamada de atenc@o sobre as diferentes experiéncias
de homens e mulheres no que se refere ao desenvolvimento
da carreira, os estudos continuam a mostrar uma grande
estereotipacido de género nas escolhas efectuadas, sendo
claro que as mulheres enfrentam ainda intimeros conflitos
para conciliar a vida pessoal e profissional. Perante tal pano-
rama, devem os profissionais desta drea estar particular-
mente atentos e intervir no sentido de uma justa mudanca
da situacio que as jovens enfrentam quando tentam defi-
nir 0s. Seus percursos vocacionais.

ABsTrACT: Classic theories of career choice and
development frequently neglected the specificities of women
issues, as well as the interception of this category with
other social categories. This last question is equally valid
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for men. In spite of an increasing attention, in the last
decades, on the different experiences of men and women
in what refers to the career development, studies continue
to show a great gender stereotypes in career choices.
Besides, women still face innumerable conflicts to conci-
liate personal and occupational life. In face of such sce-
nery, professionals of this area have to be particularly
careful and try a fair change of adolescent girls situation
when they try to help them to define their careers.

Introducio

As teorias cléssicas da escolha e desenvolvimento da carreira fre-
quentemente negligenciaram as especificidades da categoria de género
nas questdes vocacionais, bem como a sua intercep¢do com outras cate-
gorias sociais (Fitzgerald & Betz, 1994; Leong, 1995; Naidoo, 1998).
Esta tendéncia, que ndo € especifica das teorias vocacionais, deve-se ao
facto das investigacOes se terem centrado exclusivamente numa popu-
lacdo ocidental, masculina, branca e da classe média ou alta (Cook,
Heppner & O’Brien, 2002; Fitzgerald & Betz, 1994). Para que um
novo olhar se impusesse sobre esta matéria, foram determinantes os
contributos feministas em geral e o feminismo pds-estruturalista em
particular. Os primeiros porque chamaram a atencfo para a diferenca
entre homens e mulheres, o dltimo porque deu particular énfase a plu-
ralidade e a diversidade (Flax, 1990), valorizando as diferentes expe-
riéncias e formas de conhecimento das mulheres conforme a classe
social, a raca e a orientacdo sexual (Charles, 1996; Fraser & Nicholson,
1990; Weedon, 1987; Weiner, 1994).

Quando as teorias do desenvolvimento da carreira sio testadas em
populactes diversificadas, isto é, quando saem do padrio do homem
ocidental branco da classe média, surge um padrio igualmente diferen-
ciado, sugerindo que tanto a escolha como o desenvolvimento vocacio-
nal so influenciados por miltiplos factores, onde se incluem, como
mais salientes, a personalidade, o modo como nos percebemos a nds
proprios e ao mundo, as experiéncias associadas ao género, raca e clas-
se social e a saliéncia relativa dos papéis assumidos por cada pessoa na
vida pessoal e profissional (Fitzgerald & Betz, 1994; Leong & Brown,
1995).
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Alguns autores e autoras (Sharf, 1997; Fitzgerald & Betz, 1994;
Richardson, 1993, 2002) sugerem, por exemplo, que os estddios defini-
dos por Super (1957; 1980) ndo séo aplicdveis as mulheres, principal-
mente quando se verificam mudangas tdo radicais nos seus papéis de
vida como aquelas que tém acontecido nos dltimos anos e também se
tivermos em conta que a propria categoria “mulher” € atravessada por
outras categorias sociais e culturais (Hansen, 2003). Neste sentido, o
conceito de desenvolvimento da carreira € aplicdvel a uma faixa muito
limitada de pessoas, pois a grande maioria ndo consegue manter um
emprego estdvel, para além de que a necessidade de ter um emprego
ndo envolve padrdes de escolha de carreira (Cook et al., 2002; Fitz-
gerald e Betz, 1994; Richardson, 2002). Nestes casos, a auto-realizacdo
encontra-se num plano totalmente secundério.

A prépria nogdo de auto-conceito, tal como foi concebida por
Super (1980), ndo pode ser decalcada para pessoas de outras ragas, ja
que a formagdio do auto-conceito estd em estreita ligagdo com a forma-
¢do da identidade étnica (Atkinson e Thompson, 1992; Leong, 1995;
Ponterotto, Fuentes & Chen, 2000; Thomas e Alderfer, 1996). Neste
sentido, uma fraca/baixa maturidade vocacional pode ser reflexo de um
conjunto de barreiras sociais e econdmicas e, desde logo, de uma per-
cepcio realistica da interacgdo entre as possibilidades do sujeito e do
mercado de trabalho (Naidoo, 1998). Do mesmo modo, baixas crengas
de auto-eficdcia relativamente 2 carreira em pessoas de raga ndo branca
ou em mulheres podem indicar que elas percebem claramente que
determinadas opcdes vocacionais ou de carreira lhes estdo vedadas e
que s6 através de elevados niveis de auto-eficdcia seria possivel quebrar
ou ultrapassar tais barreiras (Leong & Brown, 1995; Sharf, 1997).

Assim, o que estd em causa ndo sdo os modelos tedricos em si,
mas o seu modo de utilizagdo, sendo imperativo distinguir os conceitos
que podem ser usados de uma forma universal daqueles que sdo pro-
fundamente influenciados pelas especificidades de cada grupo cultural.
Isto significa, por exemplo, que, embora os interesses vocacionais e as
escolhas possam ser universais, o seu significado e a sua forma de
implementacdo sdo influenciados por factores culturais especificos
(Leong, 2002). Neste sentido, deve ser levado a cabo um extenso traba-
lho de investigacio que nos permita assegurar com confianga até que
ponto os conceitos sio ou ndo aplicdveis a determinadas faixas popula-
cionais (Fitzgerald & Betz, 1994; Leong, 2002).
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A manutencio dos estereétipos de género na tomada de decisdo

Paralelamente, percebemos que, se os estudos apontavam numa
fase inicial para muitas diferencas entre os géneros, actualmente eles
sugerem que homens e mulheres sdo mais semelhantes do que diferen-
tes no que se refere as suas aptiddes (Gilbert, 1992; Deaux, 1984:
Walkerdine 1988, 1998). No entanto, embora os dados da investigacdo
indiquem uma idéntica distribuicdo das aptiddes para homens e mulhe-
res, esta nio se reflecte numa idéntica percentagem de ocupacio das
diferentes profissdes por homens e mulheres. Apesar do alargamento do
leque profissional que hoje em dia se verifica ter provocado uma dife-
renciagdo muito maior entre as mulheres, chegando algumas a usufruir
de ordenados superiores aos de muitos homens (Phillips, 1996), se con-
siderarmos a categoria “mulher” no seu todo, sem nos determos nas

“Cursos femininos” “Cursos masculinos”

Eng. Téxtil — 100% Eng. Mecanica — 97%

Ensino de Portugués/Aleméo — 100% Eng. Electrénica Industrial — 96%
Educacdo de Infancia — 98% Eng. de Sistemas e Informadtica — 93%
Linguas Estrangeiras Aplicadas — 95% Eng. das Comunicacdes — 89%
Ensino Bésico — 1° Ciclo — 94% Fisica — 77%

Quimica — Ramo Matérias Pldsticas — 92% | Eng. Civil — 74%

Fisica e Quimica (ensino) — 91% Matemdtica e C. Computacio — 72%
Biologia e Geologia (ensino) — 91% Histéria (ramo arqueologia) — 70%
Ensino de Portugués — 90% Informaética de Gestdo — 68%

Educacio — 88%

Ensino de Portugués/Inglés — 86%
Comunicagdo Social — 85%
Psicologia —~ 82%

Sociologia — 81%

Ensino de Matemaética — 80%

Relacdes Internacionais — 79%
Direito — 75%

Eng. Biol6gica — 73%

Geologia — 71%

Ensino de Portugués/Francés — 67%
Histéria (ensino) — 65%

Medicina ~ 64%
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suas especificidades, podemos verificar que o sexo feminino continua a
ocupar profissdes tradicionalmente femininas e de menor prestigio so-
cial. Com efeito, os padrdes referidos por Betz e Fitzgerald em 1987,
de uma menor representacio feminina nos sectores das ci€ncias e enge-
nharias, continuam presentes passados quase vinte anos.

Se, por exemplo, olharmos para a distribui¢do de alunos e alunas
da Universidade do Minho (dados recolhidos pelo projecto “Transicéo,
adaptacdo e rendimento académico de jovens do ensino superior”, cf.
Almeida, 2002) que entraram para o 1° ano dos respectivos cursos no
ano lectivo de 2002-03, podemos verificar considerdveis diferencas de
representacdo feminina e masculina.

Tal facto pode ser explicado por varidveis contextuais, tais como
discriminacio sexual, diferente percepcdo que homens e mulheres tém
das suas capacidades, sobreposi¢do de papéis na vida das mulheres, so-
cializacdo familiar (Betz & Fitzgerald, 1987; Gilbert, 1992; Fassinger,
2000; Fitzgerald, Fassinger & Betz, 1995), concepgdes de feminilidade
e masculinidade associadas a certas disciplinas, como por exemplo, a
matematica, bem como os discursos e ideologias que reproduzem as
desigualdades nas relagdes de género (Walkerdine, 1988, 1998).

A ideia de que existiria uma distingdo entre a vida publica e a
vida privada das mulheres, tdo difundida pelo feminismo liberal, condu-
ziu a uma preocupagdo quase exclusiva com a igualdade entre carreiras
femininas e masculinas, escamoteando a importincia da familia e dos
filhos na constru¢do da carreira profissional das mulheres (Beasley,
1999). Esta separagdo entre o publico e o privado foi alvo de uma das
principais criticas feitas ao feminismo liberal, sendo precisamente esta
interacciio entre publico e privado que tem constituido uma das princi-
pais preocupacgdes das feministas actuais, em particular das que se tém
dedicado ao dominio vocacional (por exemplo, Betz & Fitzgerald,
1987; Fitzgerald & Harmon, 2001; Gilbert, 1985). Por isso, deter-nos-
-emos mais detalhadamente nos conflitos familia-trabalho € nos impac-
tos desta problematica nas jovens adolescentes.

Conflito familia-trabalho
A conciliacdo entre vida familiar e trabalho tem sido considerada

pela literatura da especialidade como uma das maiores dificuldades que
as mulheres actualmente enfrentam quando pretendem seguir uma car-
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reira profissional (Cinamom & Rich, 2002ab; Fitzgerald & Harmon,
2001; Gilbert, 1985; Richardson, 1974). Segundo Archer (1985), estes
conflitos entre trabalho e familia estdo na base de uma maior dificul-
dade das raparigas em construfrem uma identidade vocacional, podendo
explicar que se direccionem preferencialmente para cursos considerados
tipicamente femininos, onde existe uma maior flexibilidade de horarios.

Segundo refere Gilbert (1985), o emprego parece ser, de uma for-
ma geral, mais compensador para os homens do que para as mulheres,
ndo sé porque eles tendem a ganhar mais do que elas pelo mesmo tra-
balho, mas também porque tém mais possibilidades de promocdo e,
principalmente, porque as mulheres assumem a maior parte dos traba-
lhos e responsabilidades domésticas. Além disso, os homens parecem
ter tanto mais sucesso profissional quanto menor é o sucesso profissio-
nal das esposas, em particular quando se trata de casais com filhos
(Fitzgerald & Harmon, 2001). Esta situacfo torna-se especialmente
relevante nas chamadas “familias de carreira dupla”, caracteristicas da
classe média ou média-alta, em que a mulher tem uma carreira profis-
sional exigente do mesmo modo que o companheiro, € em que se parte
do principio que ambos os elementos do casal partilham o trabalho
doméstico e o cuidado com os filhos (Gilbert, 1992; Vondracek, Lerner
& Schlenberger, 1986). De facto, parecem existir muitas variacdes den-
tro desta categoria, com alguns casais a partilharem efectivamente as
tarefas domésticas, mas com outros a manterem os papéis tradicionais:
ou seja, a mulher a desempenhar a tempo inteiro os papéis profissional
e doméstico (Gilbert, 1985, 1992).

Ja no inicio dos anos setenta, Richardson (1974) distinguia entre o
conceito de “motivacdo para o trabalho” e de “orientagdo para a car-
reira”. Definiu a “motivacéo para o trabalho” como o simples desejo de
trabalhar fora de casa, embora ndo dando prioridade a esse papel e, a
“orientagdo para a carreira”, como a tendéncia para fazer do trabalho o
centro de interesse dominante da vida e para encarar as tarefas domés-
ticas como secundarias.

Num estudo recente, Cinamom e Rich (2002) definem trés tipos
de homens e mulheres em face da importincia dada & familia e ao tra-
balho: (a) o “perfil duplo”, representado pelas pessoas que atribuem
igual importdncia aos papéis familiar e profissional; (b) o “perfil tra-
balho”, que caracteriza as pessoas que conferem elevada importincia ao
trabalho e baixo significado a familia; e (c) o “perfil familia”, que é
composto por pessoas que dao maior relevincia ao papel familiar. Esta
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classificacdo ndo é muito distinta daquela a que chegou Gilbert (1985)
num estudo realizado com homens em familias de dupla carreira e em
que se definiram trés tipos de familia: tradicional, participante e de par-
tilha de tarefas, seguindo alids a divisdo adoptada por Peplau (1933,
citada por Gilbert, 1985) — tradicional, moderna e igualitdria. Na se-
quéncia deste trabalho, Cinamom e Rich (2002a) verificaram que exis-
tia um maior nimero de mulheres que se encaixava no “perfil familia”
e um maior ndmero de homens que se caracterizava pelo “perfil traba-
Tho”. Dentro das mulheres, havia uma distribuicdo idéntica pelo “perfil
familia” e pelo “perfil duplo”, mas uma representa¢do extremamente
baixa no “perfil trabalho”. |

Pensamos que esta realidade tem necessariamente impacto no
modo como as adolescentes concebem a sua carreira € cOmo concre-
tizam as respectivas tomadas de decisdo, pois a literatura indica que
raparigas e mulheres tém tendéncia para baixar o nivel das suas aspi-
ragOes face 2 carreira devido aos conflitos resultantes da dificil conju-
gacdo do trabalho com a vida familiar (Leung, Conely & Schell, 1994).

Mais recentemente, numa investigagdo levada a cabo com alunas
do ensino secunddrio frequentando o 11° ano de escolaridade (Saa-
vedra, Taveira & Rosério, no prelo), torna-se claro que o conflito fami-
lia-trabalho se afigura como ponto importante de reflexdo nos percursos
escolhidos pelas alunas que perspectivam o seu futuro em profissdes
com elevados niveis de exigéncia. Cada uma das duas estudantes cujos
excertos de entrevistas seguidamente se apresentam, procura estratégias
diferentes para resolver esse tipo de conflito.

O primeiro caso parece enquadrar-se no “perfil duplo” definido
por Cinamom e Rich (2002a):

AP-I- (...) alids medicina que é um curso que exige muito, eu

prépria acho que vou estipular regras (...) e uma das regras

que eu acho que vou fazer comigo propria € preferir ganhar

menos mas ter uma vida afectiva... (...) Casar, ter filhos...

(...) de ter o meu tempo para os meus filhos... ter uma hora

para chegar a casa, ndo chegar as ndo sei quantas da noite,

s6 um dia por semana, claro, ter que fazer uma urgéncia...

mas de resto chegar a... porque eu conheco médicos que fa-

zem isso, chegam a casa a horas, mais ou menos por volta

das 6, tém tempo para estar com os filhos, ter o fim de sema-

na ou entdo um dia por semana para poder estar..
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O segundo caso, a que poderd néo ser alheio o facto da aluna pre-
tender seguir engenharia civil (profissdo tradicionalmente considerada
como masculina), ilustra o “perfil trabalho”, embora de uma forma nfo
isenta de conflitos:

AI-C- O futuro... o casamento e isso tudo, ndo vejo tdo cedo

essas coisas, tenho o futuro profissional primeiro. (...) Eu

acho que hd tempo para tudo e ¢ primeiro a vida profissio-

nal, acho que estd primeiro que tudo.... ndo, ndo quer dizer

que deixe a minha vida pessoal para trds, mas pode acompa-

nhar, o casamento ndo é uma coisa prioritdria na vida de

uma pessod...

Para muitas jovens, o conflito familia-trabalho pode representar
um duro confronto com a realidade e muitas poderfio ser aquelas rapa-
rigas que apesar de terem um alto potencial académico e profissional
fogem em direc¢do a profissdes com menor exigéncia e maior flexibili-
dade de horérios, enquanto outras, ndo fugindo, tém dificuldade em
equacionar novas solugdes sobre a melhor forma de conjugar a carreira
profissional com as responsabilidades da vida em familia. Adiar o casa-
mento € o nascimento dos filhos ndo é necessariamente a dnica solu-
¢do. Cabe pois aos profissionais de psicologia ajudar as jovens a com-
preender os vérias caminhos que existem para percorrer € a optar por
aquele(s) que possa(m) trazer-lhes maior realizacdo pessoal; cabe-lhes
sobretudo impedir que essas jovens deixem de escolher certos percursos
unicamente porque desconhecem que existem varias formas de se com-
portar durante o caminho.

Para que isso seja possivel, os profissionais de psicologia devem
ter em conta que as teorias existentes sobre questdes vocacionais urgem
ser devidamente contextualizadas, ou seja, que a orienta¢do e a consulta
psicolégica vocacional ocorrem num contexto cultural (Hansen, 2003) e
de género, e que o psicélogo nio pode ignorar os seus proprios valores,
atitudes, expectativas e percep¢Ges em relacdo as varidveis sociais e
culturais que definem o cliente (Gilbert, 1992; Ponterotto, Fuertes, &
Chen, 2000). Outro ponto importante a ter em conta pelos psicélogos
reside na necessidade de evitar os esteredtipos culturais ou de género
segundo os quais as pessoas que pertencem a uma determinada catego-
ria social possuem os mesmos objectivos, experiéncias de vida, valores
e interesses (Ponterotto, Fuertes, & Chen, 2000). Simultaneamente, 0
psicologo precisa de ter em consideragdo a classe de pertenca do clien-

e e
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te, a sua percep¢do sobre a mesma, os desejos de mobilidade social a
que o percurso vocacional pode conduzir; bem como 0s conflitos de
identidade que pode gerar (Fouad & Brown, 2000; Reay, 1997).

Finalmente, como evidencia Hansen, (2003), seria importante que
tanto os psicélogos, como os professores, olhassem para cada jovem
como alguém pertencente a mdltiplos subgrupos que se tornam particu-
Jarmente marcantes quando se trata de categorias socialmente desvalo-
rizadas, procurando que esse mesmo jovem, rapaz ou rapariga, imple-
mente todas as suas capacidades e se aproxime dos valores democraticos
em que as nossas sociedades ocidentais se baseiam, sem perder de vista
o respeito pela sua identidade.
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