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Introducéo



Este relatorio profissional insere-se no &mbito do despacho RT - 38/2011 que pde em
acao mecanismos para dar resposta ao firmado entre as instituicGes superiores de ensino
e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 2010. Este contrato pretende
responder as intencdes e orientacdes deste ministério de modo a incrementar o aumento
de nivel de qualificagdo da populacdo portuguesa. A Universidade do Minho faz jus,
através deste despacho, ao acordado pelo Conselho de Reitores das Universidades
portuguesas (CRUP). Como a minha formacéo académica, licenciatura, é pré-Bolonha e
tendo mais de 5 anos de servico, a minha candidatura ao grau académico de mestre
responde aos pressupostos deste despacho que esta vocacionado para o0 regime pos-
laboral.

Aqui pretendem-se focar os aspetos fundamentais do meu percurso pessoal, académico e
profissional, respetivas aprendizagens e enriquecimentos, bem como elaborar uma
reflexdo sobre 0 meu modo de estar e ser na profissdo de docente de Filosofia no ensino
secundario. Deste modo, desenrolo uma série de situacbes, formacdes, vivéncias e
funcGes que podem facilitar, segundo 0 meu entender, a compreensao de quem sou, 0 que
me move, 0 que tenho feito e o que mais privilegio na vida enquanto ser social e humano:

autoconceito.

Através da sua leitura, é possivel vislumbrar interesses, pesquisas, areas de formacdo e
de aprendizagem que percorri e com as quais mais me identifico a nivel do ensino, de

educacéo e de vida.

Este percurso foi “trilhado’ nas Ciéncias Sociais e Humanas (area de formagéio
académica e pela préatica profissional ligada ao ensino das disciplinas de Filosofia, de
Psicologia, de Sociologia, de Historia, de Area de Projeto e de Formagéo Civica) e na
Gestdo e Administracdo Escolar. Contudo, sinto também um certo apego ou tendéncia

para a area das Matematicas e do Desenho.

A estruturacdo do relatorio segue a sugestdo do professor orientador com trés partes
distintas, a saber, na primeira é apresentado o percurso pessoal, académico e profissional,

na segunda, a pratica letiva e por fim, situacdo atual e projetos para o futuro.

1 Este conceito é usado no sentido de percorrido, ainda que a area das ciéncias sociais ndo seja um trilho de
dificil acesso. Contudo, sdo muitas as especificidades e complexidades no ambito da sua intervengdo, uma
vez que tenta compreender uma realidade complexa que se vai construindo e manifestando num existir que
é por natureza devir, como condicdo do seu ser: O HOMEM.
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No primeiro capitulo comego por me situar nos diversos contextos ligados as minhas
raizes, a formacdo, educacdo, ensino e profissdo. Assim comego por apresentar 0 meu
contexto familiar e seus pressupostos educacionais e formativos?. A escolha da formag&o
académica, curso de Filosofia, da corpo e consisténcia aos ensinamentos e aprendizagens
ao longo do percurso escolar até aqui. Todo este percurso, pré-humanista, influencia o

modo como ponho em prética a minha profissdo: educar e ensinar.

Devo realcar que no ponto 4 do primeiro capitulo € feita a apresentagdo cronologicamente
das escolas por onde fui passando, as disciplinas que lecionei e fungdes que desempenhei,
facilitando, assim, a compreensdo do percurso profissional e 0 modo como o vivo e
entendo. Deste modo, se evitam repeticdes, possibilitando acompanhar e entender os
diferentes incrementos na aprendizagem, as disciplinas lecionadas e fungdes
desempenhadas ao longo do caminho trilhado. Assim, em cada ano letivo ou conjunto de
anos letivos serdo referidas, para além de disciplinas, niveis, anos lecionados e cargos que

desempenhei, as aprendizagens que considero mais relevantes.

Neste ponto 4 para melhor destacar e acompanhar o percurso, cada ano letivo esta

assinalado com escrita a negrito.

No segundo capitulo sera destacada na pratica letiva o meu entender sobre como deve ser
a aula de filosofia, melhor, como deve ser a relagdo professor/aluno de modo a facilitar a
aprendizagem e a participacdo do aluno e sua avaliacdo: didatica na disciplina de filosofia.
Também sera apresentada a apologia do ensino da Filosofia no ensino secundario, na
medida em que a apresentacdo dos temas e probleméaticas do programa ndo se
compaginam com nenhuma das restantes disciplinas. Deste modo o ensino desta
disciplina é por mim entendido como uma mais-valia para a construcéo do ser do aluno,
na medida em que coloca o aluno em situagdes da vida em sociedade, de modo a
questiona-lo e a promover nele a reflexdo critica, ajudando-0 a construir-se, enquanto
pessoa, cidaddo e ser humano responsavel, critico e autdbnomo. As tematicas abordadas
permitem ao alunos ter uma visdo critica sobre diferentes dimensdes na vida na sociedade,
quer seja cientifica, ético-moral e politica ou mesmo ontoldgico-cognitivo e estética. O
ser humano é um todo e realiza-se em fungdo da analise que fizer de si, do mundo, da

sociedade e do ser humano.

2 O sentido de formativo aqui refere-se ao ambito de preparacéo para a vida, onde devemos ter em conta as
aprendizagens escolares e profissionais. Um projeto de futuro onde cada um se realize e se sinta feliz.
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Também aqui serdo referidas as fungdes que desempenhei enquanto docente quer na
vertente de gestdo e administracdo escolar, quer na vertente do trabalho colaborativo para

melhorar o clima de escola e o sucesso escolar.

No terceiro capitulo farei algumas consideracfes sobre o sentido da profissdo docente na
realizacdo pessoal e sobre a procura do sentido da existéncia, onde as duvidas existem.
As duvidas sdo mais tarde ou mais cedo resolvidas ou esclarecidas por isso ndo persistem.
O que persiste € 0 questionamento, mas este é salutar no sentido em que o ser humano
esta sempre a procura, € um ser insatisfeito. A semelhanca de Descartes, ndo permanego
num ceticismo doentio, pois acredito sempre em algo que se vai clarificando, mostrando

que o ceticismo é ultrapassado pela crenca fundamentada e justificada.

No decorrer destes pensamentos denunciarei, a proposito de reflexdes breves sobre o
sentido da profissdo docente, um amargo de boca que a visdo do sistema politico-
partidario esta a fazer a escola, ao ensino, aos professores e aos alunos. Sabemos que o
ser humano ndo € estatico e que a concec¢do acerca do homem evidencia este ser em devir,
mas nao querendo ser “velho do Restelo” entendo as medidas implementadas
politicamente no ensino fazem secar a dimensdo humanitaria da natureza humana, passe
a redundancia. Os nossos alunos parecem cada vez mais antissociais, ainda que gostem
de socializar, pois evidenciam egoismos que desembocam num ‘“homem-maéquina” ja

anunciado no inicio do séc. XX.

Deste modo, neste capitulo aludo a pequenos flaches de reflexdo sobre o sentido da vida,
sobre o sentido de ser ser-humano, sobre a felicidade, sobre o sentido da existéncia sem

que queira permanecer num relativismo exacerbado.

Como me restam poucos anos de ensino, talvez 4 anos, até a aposentacao, irei tentar

esbocar o que ainda irei fazer para continuar a dar sentido a vida.

Na conclusdo sdo apresentados em jeito de ‘introspecdo’® pequenos apontamentos,

reflexos da minha concecdo de existir enquanto professor e pessoa.

3 Este conceito ndo esta a ser usado no sentido em que Wilhelm Wundt o utilizou, esta usado no sentido de
autoanalise retrospetiva e prospetiva.



1. Percurso pessoal, académico e profissional



1.1. Percurso pessoal

Nascido no seio de uma familia rural, que vive da agricultura de subsisténcia e enraizada
numa tradicdo judaico-cristd, cedo ficou tragado o destino da crianca. Esta tradicdo
cultural de pendor religioso ja tinha colhido fruto na familia, pois um tio materno é padre

e foi secretario do bispo de Coimbra durante o Concilio Vaticano II.

Também tal caminho me estava destinado, depois de cumprir 0 ensino primario na aldeia,

como um bom percurso de vida.

Como &, ou melhor, como era normal em quase todas as familias, a crianca estava vedada
a possibilidade de autonomia e de tomada de op¢Ges proprias. Ou seja, ndo me foi incutida
a educacdo de autonomia e responsabilidade: todos pensavam por mim e decidiam o meu
futuro. Naquela instituicdo, seminario, acentuavam mais ainda o que ja era comum na
sociedade, através da maxima “semeia hoje para colheres amanha”, o rapaz sera o que
fizermos dele agora. Desde a cronologia das tarefas escolares a desempenhar as atividades
de lazer e aos rituais litargicos, tudo estava predefinido para cada dia a cada semana e

assim indefinidamente.
O rapaz nédo tem que se preocupar com nada, apenas cumprir as regras e estudar.

No liceu até ao 5° ano, hoje 9° ano, pois frequentava as aulas no Liceu Nacional da
Figueira da Foz, tinha mais facilidades nas ciéncias (sempre gostei de matematica e
desenho) e ndo tanto nas humanidades. No dominio das linguas as dificuldades acentuam-
se. Se a propensdo para as diferentes areas tem a ver com a genética, entdo ndo recebi dos
progenitores informacgdes suficientes, ou melhor, potencialidades para fazer a
aprendizagem das linguas. E claro que ndo defendo perspetivas geneticistas dos nossos
comportamentos e caracteristicas, ainda que o meio ndao pée em ndés o que a
hereditariedade ndo possibilita, a ndo ser que estejamos a falar de mutacdes que tém

origem na agressividade do meio.

O jovem, que crescia com um autoconceito muito pobre, comeca a acreditar em si e a
descobrir-se com a disciplina de Filosofia em 1972/73 (6° ano — Filosofia e Psicologia) e
em 1973/74 (7° ano — Filosofia).

Devo referir que a primeira avaliagdo nesta disciplina, 6° ano, foi de 4 valores numa escala
de 0 a 20. Isto apenas evidencia a minha imaturidade cognitiva para analisar o mundo

com a razdo. Mas depois de um elogio publico, na turma, que o professor me fez depois



de corrigir o segundo teste, comecei a acreditar que tinha competéncia de andlise e de
transportar informac6es de um dominio para outro, ou mesmo de uma &rea da filosofia
para outra. Bastou uma palavra, um gesto, um pequeno elogio e eu senti-me outro e
acreditei em mim, revendo 0 meu autoconceito e autoestima. De reservado passei a
manifestar 0 que pensava ou a colocar duvida, o que nao fazia antes com receio de errar

ou de ser repreendido.

Esta minha vivéncia ainda hoje serve de mote na interacdo com 0s meus alunos e

especialmente dos que sentem mais dificuldades.

Depois de sete anos de estudo nos seminarios diocesanos de Coimbra, as dividas sobre a
continuidade, que ja eram muitas, comecaram a desenhar a minha saida da instituicao.

Estes ares de mudanga foram coadjuvados pelas mudangas politicas do “25 de Abril”.

A tomada de decisao para dar 0 passo para 0 novo mundo, saida do seminario, ainda esta
hesitante. Por isso, adia-se a saida e continua-se mais um ano na instituicdo, onde
frequentei o primeiro ano do ISET (Instituto Superior dos Estudos Filosoficos), que valeu
para mim como um ano propedéutico a entrada no curso de Filosofia na Universidade de

Coimbra.

Em 1974 realizei o exame oficial e nacional do 7° ano dos liceus, para o qual tive que me

propor uma vez que nao estava a frequentar o ensino oficial.
Neste ano ninguém ingressou nas universidades portuguesas, nao abriram candidaturas.

No ano 1975, depois da revisdo curricular adequada aos novos ideais politicos-

educativos, ingressei no curso de Filosofia na Universidade de Coimbra.

Para além destas areas pessoais mais estritas e ligadas ao ensino formal, devo referir o
meu interesse por areas tao diversas quanto complementares a vida do ser humano, como

a bricolage, a agricultura, o desporto e as viagens.

Sé&o outras dimensdes onde me afirmo, pois sS40 um meio para repor energias e manter o
equilibrio, para ndo dizer sanidade mental, no trabalho com alunos, ja que o Ministério
da Educacéo e Cultura vem teimando fazer da docéncia um campo de burocracias onde
tudo interessa menos a lecionagdo ou atividade letiva. Ou por exigéncia da Unido
Europeia, ou por pedagogia em moda ou por querer mostrar inovagdo, ndo sei, mas

parece-me que nao ha interesse nacional em definir um conjunto de propdsitos



orientadores para o ensino em Portugal. A maioria dos docentes, para ndo dizer todos,

acusam este desgaste que a ninguém serve, nem ao sistema.

1. 2. Percurso académico

Na inscricdo para o curso ninguém era excluido atendendo ao numerus clausus e havia a
possibilidade de, em cada semestre, fazer escolha de duas disciplinas fora do
Departamento de Estudos Filosoficos. Para mim, esta possibilidade foi ao encontro das
minhas ambicOes pessoais de formacgdo, pois também comecei a desenvolver a

curiosidade sobre dominios da Psicologia.

No primeiro ano, como ainda se verifica hoje, todas as disciplinas sdo muito genéricas e

introdutoérias.

As teméticas das diferentes disciplinas nada tinham a ver com as que eram lecionadas no
ISET. As disciplinas mais inovadoras apresentavam perspetivas sobre pensamento e
mentalidades ideologicamente comprometidas com a revolugdo, na perspetiva de K.
Marx, Engels e mesmo na interpretacéo e divulgacdo dos seus elementos fundamentais
feitos através de publicacbes que Marta Harnecker e Louis Althusser fazem do

materialismo histérico ou materialismo dialético.

Todo o curso e a sua estruturacdo, bem como a selecdo da maioria dos professores
estavam muito incipientes. Estavam a ser dados os primeiros passos, onde a maioria dos

professores manifestava muita competéncia académica (cientifica e pedagdgica).

Tenho dificuldades em selecionar uma ou outra disciplina que me tenha motivado pelos
melhores motivos, mas as que tratavam dos novos conceitos ideoldgico-marxistas, para

mim foram sedutoras, porque desconhecidas e inovadoras.

N&o posso deixar de referir o aprofundamento conseguido do pensamento de Platao,
Descartes, Espinosa, Hobbes, Kant, Hegel e Nietzsche, abordados nas disciplinas de

Hermenéutica Filosofica, Filosofia Moderna, Ontologia e Filosofia Social e Politica.

Apesar de ser do senso comum, é a realidade, os fildsofos ou os temas abordados em
filosofia podem ser mais ou menos interessantes em funcéo de quem os leciona e como

leciona os conteudos para além da competéncia cientifica sobre a matéria.



Tudo isto relacionado com a &rea do curso ministrado no Departamento de Estudos
Filosoficos da Universidade de Coimbra, mas 0s meus interesses estavam também ligados
ao ser humano enguanto um ser psiquico; daqui ter optado por algumas disciplinas no
Departamento da Psicologia e Ciéncias Humanas (Introducdo a Psicologia, Psicologia
Diferencial, Psicologia Social, Psicologia Experimental, Introdugdo as Ciéncias da
Educacdo, Historia da Educagdo, Sociologia da Educacéo, Tecnologia Educativa).

Duas areas diferentes do ser humano, uma do ambito mais cientifico experimental e outra
do ambito mais reflexivo, onde o &mago do ser humano € mais fundante porque indaga
ou procura questionar o viver humano enquanto projeto situado num tempo e espago. E
esta procura, dedicagdo e insaciedade que premeia qualquer ser humano enquanto se
questiona pelo seu ser ou pelo ser de qualquer ser humano. Duas areas que na minha
cabeca se complementam, pois me permitem um conjunto de informacdes e modos de
abordar o ser humano no seu existir e na sua vivéncia particular em cada momento

enguanto um ser com 0s outros ou um ser relacional (interagfes pessoais).

Mais tarde, fiz uma pds-graduacdo em Administracdo Escolar e Direito da Educacéo e
ainda um Curso de Formacdo Especializada em Administracdo Escolar e Direito da

Educacéo.

Recentemente, ao abrigo do despacho RT 38/2011 do Reitor da Universidade do Minho,

inscrevi-me no mestrado em Ensino de Filosofia no Ensino Secundario nela ministrado.

1.3. Formacao em servico

Depois de 8 anos de ensino, enquanto professor na categoria de provisorio, concorri para
uma escola ao abrigo de uma nova modalidade de concurso (plurianual) que garantia o

estagio ao fim de trés ou quatro anos.

Era docente na Escola Secundaria de Alcanena quando fiz estdgio; a formacdo
psicopedagdgica requerida pelo estagio era ministrada na Escola Superior de Santarém.
Tudo decorreu nos anos letivos de 1986/87 e 1987/88 como é referido no percurso

profissional.

E de salientar, a meu ver, que os anos que lecionei antes de estagio trouxeram uma mais-

valia, pois os conteldos programaticos estavam de algum modo dominados ou, no



minimo, ndo eram desconhecidos. No entanto, sem orientagdes pedagogicas e didaticas

também se acumularam vicios na lecionacdo que sdo sempre mais dificeis de corrigir.

De um modo global, os contetdos das disciplinas psicopedagdgicas eram do meu
conhecimento da universidade. Talvez, de todas as disciplinas que frequentei, a que mais
informacdo e beneficio me trouxe foi a de Avaliacdo em Ensino, pois, para além da
avaliacdo a partir dos objetivos segundo Bloom, tivemos a possibilidade de treinar a
construcdo de testes ou fichas de avaliagdo com diferentes tipos de questdes.
Essencialmente as questdes de escolha mdltipla, sobre cuja formulagdo nunca tinha

estudado nada.

A disciplina em que pensava que iria fazer aprendizagem para aplicar nas minhas aulas,
Didatica da Filosofia, revelou-se muito tedrica e com informagdes contraditorias, na
medida em que foi lecionada por diferentes formadores que acompanhavam a pratica

pedagbgica.

E verdade que sempre que temos uma acéo de formagc&o, para ndo dizer uma disciplina,
ha diferentes modos de apresentar o mesmo assunto, quer pelo modo como esta
estruturado, quer pela énfase que é dada pelo formador. Isto, segundo o meu ponto de
vista, deve ser entendido como enriquecedor e é neste sentido que todo o estagio tem uma

vertente positiva, pois aprende-se sempre.

Assim, posso dizer que 0 meu estagio primou por ser demasiado teoérico, quando eu
esperava obter treino de situacOes e exploracdo de tematicas para aplicacdo pratica nas
aulas. Nao foi promovido, por quem de direito, uma troca de experiéncias entre 0s

formandos, que, entendo, era necesséria e se teria revelado fecunda.

1.4. Percurso profissional

1979 — outubro — apresentei-me na escola secundaria Raul Proenca em Caldas da Rainha

para um horario de seis horas letivas.

A disciplina que comecei por lecionar foi Psicologia nos cursos complementares do
ensino noturno. Apesar de tudo ser novo, eu nédo senti dificuldades na sua lecionacéo.
Digo isto porque algumas disciplinas de opcéo que frequentei durante o curso de Filosofia

pertencem a area da Psicologia e das Ciéncias Sociais e Humanas tal como ja foi referido;
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também o caracter objetivo da disciplina ndo suscitava ddvida sobre os seus conteidos, 0

que facilitava a sua compreensao por parte dos alunos.

Ainda no primeiro periodo e durante 0 més de novembro foi-me atribuido o cargo de
assessor dos cursos noturnos e uma turma de décimo ano de Filosofia. Apesar de ser uma
disciplina da minha formagdo académica senti dificuldades na sua lecionacéo. Ou seja,

ndo € o mesmo aprender para nos proprios e aprender para ensinar.

Como ndo tive na universidade formacdo sobre metodologias, didaticas e estratégias de
ensino, a dificuldade letiva foi ébvia. O caminho nao foi facil para gerir tempos letivos,
estratégias a utilizar na aula, leituras e avaliacdo dos alunos. A troca de experiéncias e de
materiais entre colegas mais experientes da escola foi uma mais-valia para as minhas
aulas e, com o tempo, o “saber de experiéncia feito” foi-se aperfeicoando, tornando-me
mais rigoroso e seguro na arte de ensinar/educar. Também a falta de experiéncia sobre
liderar e gerir as interagOes interpessoais entre alunos em contexto de aula foi um desafio.
Um ano de grandes aprendizagens onde fui posto a prova, e que, de uma maneira ou de
outra, foi a pedra de toque ao longo da minha carreira profissional — aprender para melhor

exercer.

No segundo periodo foram-me atribuidas duas turmas de Historia do oitavo ano de
escolaridade. De inicio temi, ndo eram da minha area, mas quando soube que o programa
versava sobre ‘Renascimento ¢ Expansdo Portuguesa”, senti-me mais a-vontade, pois
foram temas que sempre me fascinaram. Apesar de, durante o curso de Filosofia, se fazer
referéncia ao pensamento do Renascimento e sua contextualizacdo, no programa de
historia a abordagem € outra, por isso tive que reler e rever muitos dos conhecimentos

adquiridos.

E de referir que os compéndios da disciplina de Filosofia, que ndo conhecia, foram uma
descoberta constante e uma aprendizagem ainda maior, pois 0s conteldos programaticos
eram essencialmente ligados a temas e assuntos e nao autores. Claro, o que melhor eu
dominava seria a perspetiva de correntes da Filosofia e o pensamento de seus filosofos

abordados durante o curso.

1980 - setembro — apresentei-me na escola secundaria de Elvas, agora D. Sancho I. Neste
ano, novas aprendizagens surgiram a partir das experiéncias vividas da lecionagéo da

disciplina de Filosofia do décimo ano de escolaridade.
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Uma responsabilidade maior, pois tive todas as turmas de décimo ano de escolaridade da

escola naquele ano letivo.

Devo referir que adquiri mais experiéncia na lideranca das interagdes em contexto de
aula, o que me permitiu outra dindmica em relagcdo a apresentacdo dos contelidos e seu
dominio, bem como nas estratégias de ensino. Senti-me mais seguro e confiante, mas

faltou o apoio e a coordenacgdo entre colegas da area de Filosofia.

1981 a 1982 — setembro - apresentei-me na escola secundaria Francisco Rodrigues Lobo,

Leiria.

Para além do servico de vigilancias que me tinha sido distribuido em setembro, fiz parte
do juri de exames orais de Filosofia. Depois, ao longo do ano, lecionei trés niveis:
Filosofia do 10° ano, Psicologia do ensino complementar noturno e Sociologia do 11° ano

diurno. Neste ano, ainda me foi atribuido o cargo de direcédo de turma.

Mais um ano de grandes aprendizagens devido ao facto de me ter sido atribuida a
disciplina de Sociologia para lecionar. Néo tinha formagdo académica na &rea - apenas
nos estudos que fiz no ISEF tivera uma cadeira de sociologia - e, por isso, tive mais
trabalho e mais aprendizagens. Foi com muitas leituras e com o acompanhamento de
outro colega que também lecionou a disciplina que consegui ultrapassar mais este novo
desafio. Apenas no final do ano letivo senti que estava em condicGes de a lecionar, pois
tinha finalmente a visdo global do programa e descobri, entdo, quao interessante foram e

s80 0s seus conteidos programaticos.

E relevante frisar que, nos cursos complementares noturnos, grande parte dos alunos eram
mais velhos do que eu e alguns deles ja professores primarios. Muitos destes alunos eram
pais e maes de familia que se queriam valorizar pessoal e profissionalmente. Isto
possibilitou-me outra experiéncia interessante, ja que ndo eram miudos irrequietos, mas

pessoas que, depois de um dia de trabalho, estavam ali com objetivos e um querer forte.

A necessidade de esclarecer constantemente os conceitos ou o discurso trouxe-me outra
dimensdo do dialogo na aula e ajudou-me a entender as suas duvidas. Deste modo, foi
necessario desmontar ideias feitas ou raciocinios tido como claros, para arquitetar o
discurso a partir do questionamento simples que, apesar de parecer muitas vezes
mesquinho na analise ou decomposicéo das situacfes, ajudava ao seu entendimento ou

esclarecimento.
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A experiéncia de diretor de turma foi uma interessante aprendizagem, pois implicava uma
relagdo especial com os alunos e com os pais, bem como o conhecimento de legislacdo
especifica. Para alem do controlo de faltas e das tarefas administrativas inerentes a funcéo,
que para mim eram novas, entendi a atribuicao deste cargo uma forma de reconhecimento

de competéncias pessoais.

Continuei nesta escola por mais uns anos e sempre com novas experiéncias e com niveis
de escolaridade diferentes, mas mais acompanhado, pois havia coordenacao, troca de

experiéncias e partilha de materiais.

1982 — setembro — foi-me distribuido um horario com disciplinas e niveis de ensino ja
previsto: Psicologia, Sociologia e Filosofia. Por habito ou porque o Conselho Diretivo
entendeu, e ainda bem, era melhor dar continuidade do trabalho comecgado no ano anterior

para aprofundar e clarificar conceitos, situacoes, temas e estratégias.

A maior aprendizagem que fiz foi a nivel da disciplina de Filosofia. Os contetidos ndo
eram novos, mas O respetivo tratamento em contexto de aula exigiam o seu
amadurecimento e organizacdo de modo a que surtisse efeito nas aprendizagens. Novos
elementos e estratégias que recriei e a adaptei para que fosse mais facil a aprendizagem.

Foi importante para rever e melhorar procedimentos, estratégias e conhecimentos.

1983 a 1985 — maio — fui convidado para integrar um Conselho Diretivo a eleger em

finais de maio/principio de junho.

Havia que iniciar alguém, ainda que ‘provisério’*, nestas andancas da gestdo. Mas, para
além de possibilitar inserir os mais novos nestas aprendizagens, pretendia-se fazer passar
a mensagem a escola (aos colegas) de que a equipa tinha abertura de espirito. Acedi ao
convite, ainda que nada percebesse do assunto. O presidente era um colega com
experiéncia e muito seguro em relagdo a estrutura organizativa e ao funcionamento da
escola. Foi-me atribuido o cargo de vogal, responsavel pelos cursos noturnos (cerca de
1000 alunos), cargo que exerci durante dois anos. Tinha também a lecionagdo de uma

turma de Filosofia dos cursos complementares noturnos.

Ao exercer este cargo, vivi novas experiéncias a nivel da organizagdo escolar e dominio
de assuntos sobre o funcionamento da escola. Passei por um amadurecimento pessoal e

profissional mais exigente, autbnomo e rigoroso. Aprendi a disponibilizar-me mais para

4 Categoria na docéncia antes de entrar em estagio.
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aescola e para os alunos. Reorganizei ideias sobre estratégias de ensino e fui-me sentindo

mais confortavel e confiante na lecionacdo dos conteidos a apresentar.

Também no final do ano letivo coordenei a constituicdo de turmas, onde o problema maior
era o excesso de alunos. Por isso, a maioria das turmas tinham 35 alunos, ainda que uma
ou outra turma do 12° ano tivesse de ter 37 ou 38 alunos apesar das salas demasiado

pequenas.

1985 a 1988 — Apresentei-me, em setembro, na escola secundaria de Alcanena, onde ja
tinha sido colocado no ano anterior em concurso plurianual, mas como estava entdo no
conselho diretivo da escola secundaria Francisco Rodrigues Lobo — Leiria por dois anos,

sO nesse ano comecei efetivamente a lecionar naquela escola.

Foram-me confiadas as disciplinas de Sociologia, Psicologia e Filosofia. Uma outra
experiéncia foi a lecionacédo da disciplina Filosofia a cursos de indole pratica (Mecanica
e Curtumes). As estratégias e 0s meios de ensino tiveram que se adequar ao tipo de turma

e ao nivel dos alunos.

Nos dois anos seguintes iniciei o estagio de Formacdo em Servico. Frequentei as
disciplinas psicopedagdgicas e didaticas na escola Superior de Santarém e cumpri 0 meu
horario como docente. Tinha uma expetativa alta sobre as novas aprendizagens, mas a
maior parte das disciplinas psicopedagdgicas ja as conhecia porque as tinha frequentado

na universidade como ja foi referido.

No segundo ano, para além da continuidade da frequéncia das disciplinas

psicopedagdgicas e didaticas, tive observacdo de aulas e fui diretor de turma.

Devo referir que em nenhuma disciplina de estagio na escola Superior de Santarém, ou
mesmo, nas reunides com a orientadora de Estagio Pedagodgico, nos foram fornecidas
informac0es, diretrizes, matrizes ou orientagcbes sobre como planificar ou preparar as
aulas. Tudo o que aprendi deveu-se a contactos com colegas de outras areas que estavam
em estagio nesta escola e a recolha de informagdo sobre o0 assunto junto de colegas da

Escola Secundaria Francisco Rodrigues Lobo onde estivera anteriormente.

Para além das aprendizagens ligadas as planifica¢cbes, o incremento nos novos
conhecimentos deu-se ao nivel da construgdo de instrumentos de avaliagdo. Ou seja,

passei a elaborar diferentes tipos de perguntas num teste® de avaliagdo de conhecimentos,

5 Este conceito ainda é usado por muitos professores. Contudo, hoje em dia é mais habitual, ndo sei se mais
correto ou cientifico, 0 uso do conceito ‘ficha de avaliacdo’. Podemos entender a nova nomenclatura mais
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desde perguntas de resposta muito simples e diretas, a perguntas que exigem planificagéo
de resposta. Na disciplina de Avaliagdo em Ensino aprendi a construir perguntas de
escolha maltipla. Estava habituado a fazer perguntas mais amplas e globais, nas quais
parecia que cabia tudo. Por isso, sentia dificuldades na sua avaliacdo. Reconheco uma
mais-valia nesta aprendizagem, que ainda hoje mantenho, como meio mais adequado e
simples de objetivar a avaliacdo e adequar os testes/fichas aos diferentes niveis de

desempenho dos alunos.

1988 a 1991 — No primeiro ano voltei a escola Secundaria Francisco Rodrigues Lobo,

ano em que efetivei no quadro de escola e me tenho vindo a manter até hoje.

Para além dos niveis habituais de escolaridade (Filosofia 10°, 11° e Filosofia do antigos
cursos complementar noturno ou Psicologia), foi-me atribuido a disciplina de Filosofia
do 12°, que nunca tinha lecionado e que perdurou por mais dois anos consecutivos nos

meus horérios letivos.

Foi um desafio, pois tive que preparar muitos autores e obras, alguns dos quais eu préprio
nunca tinha estudado, mas foi muito interessante e aliciante na medida em que, mais uma
vez, me pus a prova a nivel de aprendizagens e desempenho. Gostei do trabalho que fiz
com outro colega: produzimos e organizamos mapas concetuais de modo a estruturar 0s
contetidos de cada fildsofo, a fim de facilitar a compreensdo dos alunos. Este trabalho de
sistematizacdo foi interessante e proveitoso, tanto para alunos como professores. No fim,
senti o dever cumprido e acrescentei mais informacdo e conhecimento que ndo me eram
desconhecidos, mas que agora eram sabidos porque trabalhados e sistematizados para 0s

fazer entender aos outros.

Neste percurso foi sendo feita a consolidacdo dos conhecimentos e a sua renovagdo com

novas leituras e aprendizagens decorrentes da lecionacéo.

Os alunos estimulam-nos para a aquisi¢do de novas aprendizagens e leituras de modo a

reformular os conhecimentos e estratégias de ensino.

Ha sempre algo de novo em cada ano, nds ndo nos sentimos bem a papaguear o que antes
tinha sido feito e a utilizar os mesmos meios e elementos de trabalho. H4 uma renovacéo

continua destes materiais e recursos de ensino, tal como acontece ainda hoje depois de

adequada, se entendermos os testes como instrumentos estandardizados e aferidos para medir/avaliar de
modo quantitativo e com um elevado grau de objetividade e cientificidade determinados pardmetros em
relacdo a assuntos da natureza humana (ciéncias humanas) ou mesmo do mundo fisico (ciéncias
experimentais).
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trinta e sete anos de servico. E de ter em conta que cada unidade de ensino ou cada aula
é Unica, pois os alunos séo outros e os contextos sdo diferentes. Daqui podermos dizer
gue nunca nos repetimos, no sentido em que ndo reproduzimos textualmente os mesmos

conteddos.

Cumpri, como sempre, com as minhas fun¢des enquanto docente, desde a lecionacao as

funcOes de direcdo de turma.

1991 a 1993 — Em junho do primeiro ano fui convidado para substituir uma colega do
Conselho Diretivo que tinha pedido licenca sem vencimento. Nao disse que ndo, mas dei
a entender que havia muitos outros colegas mais credenciados e que deveriam ser
contactados. Informei a presidente do Conselho Diretivo que me voltasse a contactar caso
ndo fosse satisfeita esta substituicdo por outro colega. Reagi assim porque as fungdes que
ia desempenhar eram de Presidente do Conselho Administrativo e de vice presidente do
Conselho Diretivo. Teria de lidar com toda a contabilidade da escola, bem como elaborar
0 seu orcamento, ainda que ndo fosse da minha competéncia. O convite efetivou-se e

desempenhei este cargo.

Estas novas funcdes (contabilidade pablica) seriam um desafio para o qual ndo tinha
nenhuma informacdo e formacédo. Ja tinha ouvido falar de rubricas, ajudas de custo e
dotacdo orgcamental, mas eram para mim um terreno alagadigo. Contudo, pensei, se outros
colegas ja desempenharam o cargo e ndo eram de contabilidade, certamente também o
conseguiria desempenhar. Assim, nos dois anos que se seguiram, as aprendizagens foram
no &mbito da contabilidade publica. Nesse primeiro ano fora criado pelo ministério, para
as escolas basicas e secundarias, o suporte juridico para a implementacdo do Orgcamento
Privativo. Ja havia o Or¢camento de Estado para a escola, mas ndo aquele, o que implicou
novas aprendizagens para todos os servigos da secretaria da escola envolvidos na

contabilidade.

Sempre mais e mais aprendizagens. Valeu a pena, pois fiquei com uma ideia de como
estd organizada a contabilidade publica a este nivel e como esta estruturado e como
funciona o microcosmos da escola secundaria Francisco Rodrigues Lobo. Nestes dois
anos ajudei a implementar a primeira informatizacdo de uma parte da contabilidade:

vencimentos.

Durante estes dois anos letivos foi-me atribuida uma turma de Psicologia de 10° ano.
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1993 a 1995 —Foram anos tranquilos, a nivel de novas funcGes. Para além da parte letiva
noturna e da dire¢do de turma, fui nomeado professor classificador de Provas de Exames

de Filosofia e de Psicologia.

No primeiro destes anos fiz parte da equipa que concebeu e elaborou efetivamente o
primeiro Projeto Educativo da escola secundéria Francisco Rodrigues Lobo. Foi um
trabalho arduo, na medida em que esteve envolvida toda a comunidade escolar, sendo
necessario fazer o levantamento de informacéo dos diferentes setores da escola e, no final,
produzir um documento onde se manifestassem as orientacdes fundamentais sobre os
objetivos que queriamos perseguir. Um trabalho cansativo, pois foi continuo e
progressivo ao longo do ano letivo, de modo que permitisse ser redigido e proposto para
aprovacao nas diferentes estruturas escolares entrando em funcionamento no ano letivo

seguinte.

Também no final do ano letivo 1994/95, a presidente do Conselho Diretivo atribuiu-me a
funcdo de coordenar a distribuicdo de servico dos exames que decorriam na escola:

1%¢poca - 1% e 22 chamadas - e 22 época - setembro.

1995 a 1998 — Como habitual, desempenhei as minhas fungdes docentes, sendo gue neste
primeiro ano fui eleito delegado de grupo de Filosofia, cargo que desempenhei durante
dois anos, decorrendo daqui a minha integracdo no Conselho Pedagdgico.

O Unico embrago que tive prendeu-se com a assisténcia a algumas aulas de uma colega
que ndo estava a conseguir desempenhar as suas fun¢des docentes devido a dificuldades
de interagdo com os alunos. Os pais fizeram chegar ao Conselho Diretivo as dificuldades
de aprendizagem dos seus educandos e a instabilidade que se vivia nas aulas de Filosofia.
Deste modo, a presidente deste 6rgao solicitou que averiguasse a situacao e que assistisse
a algumas aulas. Do levantamento que fiz em rela¢do a observacdo das aulas, elaborei um
relatorio que entreguei a presidente do Conselho Diretivo. Por sua vez, esta informou a
Direcdo Regional de Educacdo do Centro (DREC) da situacéo, tendo a professora sido

dispensada por falta de salde.

Também neste ano fui contactado para lecionar a disciplina de Temas de Cultura e
Literatura Europeia e de Cultura Portuguesa no Instituto Superior de Linguas e
Administracdo de Leiria (ISLA). Acedi, apesar de saber que tinha de trabalhar muito,
pois, se alguns assuntos de ambito genérico ndo me eram estranhos, outros foram um

verdadeiro desafio. Permita-se-me uma comparacao desta minha tomada de decisdo com
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o afirmado na sabedoria popular - “a ignorancia ¢ atrevida”. Isto para justificar o meu
atrevimento durante dois anos letivos. O estatuto de um professor no ensino superior é
diferente de um professor do ensino secundario: a interacdo entre professor e alunos é

diferente e ha maior liberdade de gestdo dos contelidos programaticos no ensino superior.

A presidente do Conselho Diretivo voltou a contactar-me para voltar a fazer a distribuicéo
de servico dos exames que decorriam na escola (1%poca -12 e 22 chamadas- e 22 época-

setembro).

Também durante este lapso de tempo tive a oportunidade de treinar a utilizacdo dos

programas informaticos Quattro, antecessor do Excel, e Word.

1998 a 1999 — Voltei a lecionar a disciplina de Filosofia de 12° ano, agora com a leitura
e interpretacdo de trés obras de filésofos (antiguidade classica, idade moderna e idade
contemporanea). Permanecia interessante o desafio. Foi como que uma continuacéo e

aprofundamento do trabalho ja desenvolvido anos antes, no 12° ano.

No mesmo ano, apesar de ndo pertencer ao Conselho Pedagdgico, fui nomeado para fazer
parte da Comissdo Especializada de Avaliacdo Docente, cargo que desempenharia até
2003. A minha funcdo, tal como a dos meus colegas de equipa, cingia-se a ler os
Relatorios Criticos de Avaliacdo de Desempenho do trabalho desenvolvido pelos

professores durante o ciclo de permanéncia num escaldo®.

Todos os professores ja inseridos na carreira profissional ou ndo, no final de cada ciclo,
tinham de elaborar o respetivo relatério para transitarem de escaldo e os professores
contratados tinham de fazé-lo todos os anos. Assim, depois de verificar a sua
concordancia com o estipulado nos procedimentos legais, o grupo elaborava um parecer
que era entregue ao presidente do Conselho Diretivo que, com base neste parecer,

comunicava a transicdo ou ndo para o0 novo escaléo.

Ainda frequentei uma pos-graduagdo em Administracdo Escolar e Direito da Educagéo e,

no ano seguinte, conclui a especializa¢do nesta mesma area.

1999/2001 — Como novidade, coordenei um grupo de trabalho no @mbito da elaboracao
do Regulamento Interno da escola sobre ‘Direitos e Deveres’. Tudo o resto foi de alguma
maneira um rever, adaptar e atualizar os contetdos ja lecionados anteriormente. Contudo,

devo referir que, de ano para ano, sinto que as estratégias e os meios utilizados em

® A progressdo na carreira docente fazia-se em funcgdo do cumprimento de alguns requisitos: um deles era
a apresentacdo deste relatorio critico.
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contexto de aula vao sendo diferentes e mais consentaneos com o tipo de alunos que nos
chegam a escola. Comeca a haver cada vez mais o recurso as Tecnologias de Informacéo
e Comunicacao (TIC) como um meio facilitador do trabalho de ensino e aprendizagem.

Neste ambito, fui fazendo algumas acbes de formacao.

2001 a 2006 — A nivel de cargos e de niveis de lecionagdo ndo assinalo mudancas.

A partir deste ano lecionei a disciplina de Psicologia do 12° ano, o que acontece até ao
presente. Ainda que, presentemente, os conteudos do programa desta disciplina ndo
estejam sujeitos a avaliacdo por exame nacional, neste ano e seguintes até ao ano 2006,
corrigi exames nacionais desta disciplina. Tendo em vista 0 melhor desempenho dos
alunos, tentei incrementar nas minhas aulas maior exigéncia na clarificagdo dos contetdos
e rigor na avaliacdo dos conhecimentos dos alunos de modo a que todos pudessem
melhorar as suas prestacfes em exame.

Fui adotando nas minhas aulas estratégias de revisdes dos contetidos lecionados ao longo
do ano, de modo a facilitar o reavivar dos conhecimentos adquiridos meses antes. Este
procedimento permitia ao alunos ficarem a conhecer e a saber utilizar os conceitos
fundamentais de cada capitulo, bem como relaciona-los com os conceitos dos restantes
capitulos, facilitando uma visdo integradora de todos os conteildos. Digo isto porque, se
0 professor ndo se preocupar com estes assuntos, 0s manuais, como habitualmente
acontece em qualquer obra, fragmentam os contetdos e os alunos, por si s@, tém
dificuldades em fazer as sinteses. Ou seja, se é importante organizar ou apresentar o todo
através das suas partes, como acontece nos livros escolares, ndo é menos importante

ajudar o aluno a reunir as partes dando-lhe uma unidade significativa.

A construcdo de mapas de conceitos foi uma estratégia que surtiu efeito para implementar
estas ideias, ja que os alunos entendiam os conceitos fundamentais a utilizar para cada
tema e treinavam a sua interligacdo dentro do mesmo capitulo e entre capitulos. Para ndo
ficarem com uma ideia errada de todo o programa de Psicologia, estes mapas de conceitos
eram cada vez mais abrangentes. A minha experiéncia revelou-se produtiva e com efeitos
algo extraordinarios, de tal modo que continuei a usar esta estratégia em qualquer das
disciplinas e niveis lecionados enquanto processo de clarificagdo e sistematizagdo de

conteddos.

Foi-me atribuida pela diretora da escola a fungéo de coordenar o secretariado de exames.
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2006 — setembro— Fui informado de que iria lecionar a nova disciplina’ de Area de
Projeto, inserida no curriculo do 12° ano de escolaridade. Mais um desafio, to importante
quanto trabalhoso na préatica da docéncia. Nada sabia sobre o assunto. Novas leituras,
muitas reunides para aferir ideias, orientacdes, procedimentos, construcdo de
elementos/instrumentos de avaliacdo comuns a todas as turmas, bem como definir com
rigor todo o processo de avaliacdo. Muitas aprendizagens, algumas duvidas e mais uma
descoberta que € uma mais-valia para utilizar como estratégia de aprendizagem nas aulas

de Filosofia e de Psicologia.

2007 a 2011 — Comecei por ser eleito coordenador do Departamento de Projetos e
coordenador da area curricular nfo disciplinar de Area de Projeto em junho deste primeiro
ano. Este cargo, que exerci até 2011, implicou fazer parte do Conselho Pedagogico neste

periodo de tempo.

Muitas leituras, muitas reunides, muita producdo e remodelacdo de documentos
orientadores para a lecionacdo da Area de Projeto, complementar com muito
acompanhamento e apoio a colegas gque estavam com esta area curricular ndo disciplinar

pela primeira vez.

O problema na lecionacdo desta area ndo disciplinar surgia com a falta de contetdos
especificos, contrariamente ao que acontece outras disciplinas. Os alunos e alguns
professores, ao constatarem que ndo havia conteddos como nas outras disciplinas,
desvalorizaram esta area e as aprendizagens nela implicita, sendo preciso lutar contra um
mar de ideias feitas. Mas ia dizendo aos colegas que a lecionavam que os contetdos desta
disciplina mais ndo eram sendo a aplicacdo dos processos e procedimentos da
metodologia de projeto. Os alunos tinham de conhecé-los e saber utiliza-los, pois iriam

constituir uma mais-valia para o seu futuro académico, e/ou mesmo para a vida ativa.

Reconheco que esta experiéncia me possibilitou maior amplitude de horizontes sobre
estratégias e meios didaticos que favorecem a aprendizagem. Aprendi a criar instrumentos
mais simples e rigorosos para avaliacdo. Partilhei trabalhos e sua planificacdo com os
colegas, criei habitos de revisdo dos trabalhos antes de os tornar publicos. Aferi as minhas
aprendizagens relacionando-as com as dos meus colegas, concluindo, para além de

parecer falsa modéstia, que as minhas produgdes estavam qualitativamente acima das

7 N&o pode ser considerada uma disciplina, ainda que os alunos assim lhe chamassem, pois é uma area
curricular ndo disciplinar.
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deles. Este facto levantou-me a autoestima e, a0 mesmo tempo, fez-me sentir atil e
prestavel. Estas aprendizagens foram importantes quando as apliquei nas estratégias de
ensino/aprendizagem nas aulas de Filosofia, na medida em que possibilitam uma
formac&o a um ritmo pessoal, a par da heterogenia, pois algum trabalho € feito em grupo.
Deste modo, os alunos, através das pesquisas orientadas e das relagdes interpessoais
vividas nos grupos, constroem percursos, discutem ideias, criam suportes com base nas
Tecnologias de Informagcdo e Comunicacdo (TICs), elaboram planos e processos,
aprendem a gerir o tempo, produzem textos e aprendem a comunicar em publico. Para
além de todas estas aprendizagens, os alunos tiveram a possibilidade de contactar com as
metodologias da investigag&o.

Neste ano letivo fui incumbido pela diretora da escola secundéaria Francisco Rodrigues
Lobo, de planificar e dinamizar uma atividade para toda a escola — “Espetaculo de
Talentos” - a realizar no Dia da Escola, 4 de maio. Foram enriquecedoras as muitas
aprendizagens na organizacgdo do evento com diferentes modalidades ou manifestagdes
artisticas. Muito positiva a avaliacdo, pelo que se foi repetindo e melhorando ao longo

destes anos.

2012 — setembro — N&o fora mais uma disciplina nova nos curriculos do ensino
secundario, o ano letivo seria mais sereno, mas foi-me atribuida uma nova &rea curricular
ndo disciplinar, Formacdo Civica, a qual decretaram morte no decorrer deste mesmo ano
letivo 2012/2013. As informac6es avulsas e nao oficiais que foram chegando as escolas
no inicio do ano letivo davam conta de que era preciso cortar na despesa publica; apenas
tinhamos de cumprir a lei, que chegou no inicio do terceiro periodo anunciando que a
disciplina deixaria de pertencer aos curriculos do 10° de escolaridade no préximo ano
letivo. Os alunos no ano letivo vigente ndo tiveram classificagdo no terceiro periodo nesta
area curricular ndo disciplinar, apesar de terem sido lecionados todos 0s seus conteidos

programaticos.

Também fui eleito coordenador da mesma disciplina. Devido a estas fungdes tivemos de
criar um programa com os conteidos fundamentais, pois 0 ministério ainda ndo o criara.
Logo, mais reunides e coordenacbes para planificacdo e para definir estratégias e

materiais para a sua lecionacao.
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Também neste Gltimo ano comecei a frequéncia do mestrado em Ensino da Filosofia no
Ensino Secundério na Universidade Lus6fona em Lisboa, que acabaria por abandonar por

motivos pessoais.

Desempenhei ainda este ano a funcdo de tutor de um aluno de 10° ano que apresentava

problemas comportamentais. Novo desafio e mais aprendizagens.

2013 — setembro — Lecionei as disciplinas j& habituais, Filosofia 10° ano e Psicologia B
de 12° ano e também desempenhei a fungéo de diretor de turma. Tudo com habitualmente

ia acontecendo nos anos anteriores no que diz respeito ao desempenho destas funcdes.

No final do ano, como se foi tornando habitual, também coordenai o secretariado de

exames da escola.

2014 - setembro — Constituicdo de novo Conselho Pedagogico do qual deixei de fazer
parte, mudanca de direcdo da escola e atribuicdo de mais uma nova funcéo: coordenador
da equipa do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF). Depois de leituras de
pesquisa sobre o tema e de participacdo em sessdes de esclarecimento sobre a acdo desta
equipa na escola e em interligacdo com Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens
(CPCJ) em risco e outras entidades regionais e nacionais (Caritas), comecei a sentir-me
mais habilitado no desempenho das minhas func¢es de modo a poder ajudar os alunos e
suas familias na resolucdo, ou encaminhamento, dos problemas escolares ou mesmo do

foro pessoal ou familiar.

No que diz respeito aos niveis e disciplinas atribuidas verificou-se uma repeticao
sequencial: comecei com turmas de Filosofia de 10° ano e continuei com estas no 11° ano.
Neste ano conclui o acompanhamento da disciplina de Filosofia do 11° ano. Como

habitualmente, também lecionei duas turmas de Psicologia.

2015 —setembro — Tudo continuou sem alteracdes assinalaveis no que diz respeito ao

servico letivo e outras fungdes ja desempenhadas.

Para além de continuar como coordenador da equipa GAAF e de coordenar o secretariado
de exames, devo referir como novidade uma nova funcéo que me foi atribuida na escola:

passei a integrar a Equipa de Autoavaliacdo de Escola.
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2. A pratica letiva
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2.1. Pressupostos na pratica letiva das disciplinas de Filosofia,

Sociologia e Psicologia

A prética letiva tem sido, ao longo de quase 40 anos de servico, um continuum de
aprendizagens, quer pelas diferentes disciplinas lecionadas, quer pelos cargos e projetos

em me envolvi.

As disciplinas que mais se coadunam com a formagdo académica dos professores do
grupo 4108 sdo a Filosofia no 10°, 11° e 12° anos do ensino secundario. No entanto, a
disciplina de Psicologia tem sido lecionada pelos professores do grupo 410 e sdo os Unicos
que a podem lecionar no ensino secundario segundo normativos legais que definem as
habilitacbes para a sua lecionagcdo. Também a semelhanca da Psicologia, os professores
do grupo de Filosofia habitualmente lecionam a disciplina de Sociologia, ainda que com
eles com concorram os professores do grupo 430 grupo de Contabilidade.

Para além destas disciplinas inerentes ao grupo 410, também lecionei no inicio da carreira
docente a disciplina de Histdria do 8° ano de escolaridade, mais recentemente lecionei a
disciplina, ou melhor, éarea curricular ndo disciplinar Area de Projeto do 12° ano de
escolaridade e por fim a rea curricular ndo disciplinar de Formacéo Civica do 10° ano de
escolaridade.

O programa da disciplina de Filosofia sofreu ao logo de trés décadas algumas mudancas,
passou de um programa cronoldgico da Histdria da Filosofia aligeirada e com nuances de
temas filosoficos, para um programa tematico que parece ter em conta ainda as insipientes
competéncias cognitivas dos alunos no 10° ano. Deste modo, parece-me que de modo
progressivo promove no aluno a capacidade critica, estimulando a competéncia formal a

medida que se progride ensino secundario.

Deste modo, as tematicas dos contetidos do programa de 10° ano estdo mais relacionadas
com a vida em sociedade, tendo um carater mais pratico porque analisa 0s pressupostos
experienciados da vida do aluno em sociedade. O programa esta estruturado do mais

simples ao mais complexo, ou seja, do concreto para o formal segundo a linguagem de

8 A nova nomenclatura dos grupos disciplinares foi decretada no Decreto-Lei n° 27/2006, de 10 de fevereiro.
Ver a alinea n) do artigo 7, no que diz respeito a disciplina de Filosofia.
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Piaget. As situagOes abordadas no 11° ano exigem um grau maior de abstracao e situam-

se a um nivel cognitivo mais exigente e complexo.

O gozo e entusiamo que tento implementar nas minhas aulas para serem mais vividas e
participadas, quer nivel 10° ano, quer a nivel de 11° ano, tém razdes especificas diferentes.
A nivel de 10° ano é interessante desmistificar ideias feitas e conceitos preconcebidos e
sem sustentacéo credivel de modo a valorizar a critica no fundamento da opini&o e tomada
de decisdo. Deste modo, o percurso neste caminhar com os alunos nesta troca de
sustentacdes sobre as diferentes tematicas do programa faz-me sentir Gtil, na medida em
gue neste percurso 0s vejo mais responsaveis e criticos nas abordagens dos problemas da

vida em sociedade e do ser humano.

A tematica da acdo humana abre novos horizontes a partir de situac6es que eles conhecem
e ja vivenciaram. Apela-se a acdo/vivéncia de cada um na interacdo com os outros, deste
modo aprendendo a respeita-los e a respeitar-se nos contextos da vida em sociedade. Este
valorizar o outro é importante, ndo no sentido egoista, pois é com ele que eu sou e me
conheco, implica a consciencializacdo do nés como condicdo de uma vida melhor e
realizacdo pessoal. Em toda esta tematica é interessante constatar a descoberta que os
alunos fazem de si proprios quando conseguem inteligir® que a acdo de cada um é
suportada por valores pessoais e coletivos orientados por principios morais que muitas
vezes ndo tinhamos até aqui consciencializado. Daqui o assistir, com alguma sensacéo do
dever cumprido, ao nascimento do questionamento nos alunos e de tomadas de posi¢do
mais criticas e seguras e ndo definitivas tendo sempre como pressuposto o0 contexto: mas
afinal, o que é o Homem? Seremos livre? O que ¢ a felicidade? Para onde vamos? O que

nos espera?

A nivel do 11° ano na lecionacdo da disciplina de Filosofia, a minha satisfagcdo continua
a estar situada na caminhada da descoberta com o0s alunos, mas aqui situa-se
essencialmente nas tematicas da argumentacédo e da desmistificagdo do conceito ciéncia,
dos seus paradigmas e da sua objetividade. No primeiro caso, é interessante verificar, a
partir dos exemplos de vida de cada um, os artificios que usam nas suas argumentacoes e

a seguranca da respetiva sustentagcdo. O sentido pratico e utilitario que os alunos d&o a

° Este conceito, para mim, expressa melhor, ou seja, com mais propriedade o sentido da explicagdo
filosdfica ligada ao dominio cognitivo ou da racionalidade critica (intus + legere). Os conceitos entender e
compreender podem ser usados, mas estdo essencialmente relacionados com aspetos subjetivos, afetivos e
vivenciais inerentes as decisdes do ser humano.
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descoberta de regras que garantem uma argumentacéo legitima e de falacias que muitas
vezes usam sem darem conta, sd0 0 mote para a motivagao suficiente das aprendizagens.
As duvidas apresentadas pelas situac6es sugeridas demonstram o interesse desta tematica
para a vida. E precisamente este alertar para as situacdes que vivemos no dia-a-dia e as
regras que sdo infringidas que leva o aluno a entender a importancia da argumentagao
estruturada e legitima na apresentacdo das nossas convicgdes e defesa dos pontos de vista.
Neste contexto, nos alunos outras ddvidas emergem sobre a vida e sobre o que dizemos
do mundo: até que ponto o que dizemos da realidade, a traduz fielmente? Afinal o que é

conhecer para o ser humano? Que garantias podemos ter?

O conceito de ciéncia como ¢é transmitido pelos mass media e pela escola, ainda que
deficientemente transmitido e construido por cada cidadao, raramente oferece ao aluno
davida. E apreendido como algo acabado, seguro, absoluto e verdadeiro. E através da
tematica abordada sobre a epistemologia das ciéncias e das diferentes interpretaces da
acao do cientista que os alunos verificam que a ideia de conhecimento cientifico ndo
coincide com o conceito de verdade e que, ao longo dos séculos, 0 modo e processos de
produzir conhecimentos cientificos (fazer ciéncia) esteve sujeita a canones e paradigmas
diferentes. Interrogar o aluno sobre alguns conhecimentos cientificos assumidos e
pensados como definitivos € um processo que permite a descoberta interessante e
motivadora para ambas as partes, professor e alunos. Depois disto tudo uma concluséo a
que chegam € a de que esta ciéncia esté certa, pois € a que temos, é a melhor que temos
para dizer a realidade. Deste modo, descobrem que a ciéncia esta enraizada no ser
humano, ou seja, ndo o pode dispensar: a epistemologia da producdo do conhecimento
cientifico. No final do ano letivo, no tema do programa “Temas/problemas do mundo
contemporaneo”, ¢ desejavel confrontar os alunos com temas ligados a investigacdo
cientifica e tecnoldgica e seus resultados. Questiona-los sobre a consciéncia moral do
investigador, discutindo com eles em que medida a ciéncia esté ao servico do homem (da
humanidade) ou se a ciéncia escraviza 0 homem ou se o instrumentaliza é em simultaneo

um desafio, surpresa e descoberta.

Estas consideracdes sdo evidentes na minha relacdo pedagogica em contexto de aula com
os alunos. Ao mesmo tempo que os fago pensar criticamente utilizando o pensamento de
diferentes fildsofos/epistemdlogos sugeridos no programa de Filosofia, possibilito-lhes
que cada um assuma a sua posicao e a defenda com coeréncia, mas sempre aberta e nunca

definitiva, provavelmente sujeita a um paradigma. Apesar de hoje ter plena consciéncia
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do valor da minha acdo como professor de Filosofia, sinto que ela ndo é util no sentido
em que o é aprendizagem da Fisica, Biologia ou outras disciplinas cientificas que tém um
sentido pratico e utilitario. No entanto, a dimensdo humana presente na analise filosofica
e a fundamentacéo critica desta analise ndo se deixam captar na investigacao cientifica.
O ser humano reduzido a ciéncia é um ser incompleto e instrumentalizado, néo
correspondendo a amplitude e riqueza da natureza do ser humano. Tenho por hébito dizer
aos alunos que, antes do cientista o ser, ele ¢ ser humano, pessoa. Este sentido é
inesgotavel porque se funda no ser que realmente é cada ser humano. Ser cientista é um
aspeto infimo do ser humano. Os problemas sdo o motor para o desenvolvimento
cientifico, mas 0 modo como os cientistas Ihes respondem ndo satisfazem o ser do ser

humano situam-se na procura de uma resposta especifica.

Neste sentido, tenho sempre a intencdo de fazer entender que ha razdo para integrar o
ensino da Filosofia nos curriculos do ensino secundario. Para além das consideracdes
atras apresentadas, ndo sdo menos evidentes as aprendizagens a que estdo sujeitos 0s
alunos sobre a tematica da acdo humana. Isto é tanto mais evidente quanto melhor
entendermos que a realizacdo pessoal passa essencialmente pela andlise critica do ser
humano como um ser com 0s outros, pois 0 seu viver € tanto mais compreensivel quanto
melhor o relacionar com o conviver. Este viver em contextos e com 0s outros € parte
integrante de mim, que fundamenta a pertinéncia da analise dos valores morais e ético-

politicos no programa de Filosofia.

2.2. A praética letiva como hetero e autoformacao

Desde 1979 até 2016, o meu ser-professor tem-se transformado e moldado perante as
diferentes situacGes, apelos, exigéncias e desafios dos alunos e do sistema educativo, que
foi sofrendo adaptacOes e orientagdes ao sabor das ideologias politico partidarias dos

diferentes governos.

Nos primeiros anos, a falta de experiéncia a todos os niveis ligados a docéncia marcou o
meu trabalho de pesquisa sobre os temas dos programas, a relacdo pedagogica, as

estratégias metodoldgicas e os materiais didaticos que fui construindo e utilizando.
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Depois de um més de aulas senti falta de chamamento para o ensino, alguma incapacidade
para lidar com jovens. Tais foram os embaracos que ia vivendo dia-a-dia, que me cheguei
a sentir perdido nesta missdo que é ensinar/educar. Posso mesmo dizer que, nestes
primeiros tempos - talvez o primeiro ano -, ensinar era debitar conteudos. Os alunos
teriam de reproduzir nos testes o que lhes tinha dito sobre as diferentes tematicas e

autores.

Posso dizer com alguma seguranga que os conteidos iniciais do programa ndo me eram
estranhos como muitos outros, pois tratava-se de apresentar a contextualizacao historica
do nascimento da Filosofia ocidental. Mas a arte de fazer passar a mensagem de modo
pedagdgico e motivador, duvido que a tivesse conseguido, pois as aulas seriam
essencialmente expositivas. A maior dificuldade que senti desde as primeiras aulas
prendia-se também com o nivel de linguagem a que estava habituado e que utilizava para
expor 0s temas a abordar, daqui os alunos ndo me entenderem. A comunicacao que
utilizava com os alunos estava recheada de conceitos filosoficos, mas os alunos pouco
entendiam do que dizia: como habitualmente se diz, era um didlogo de surdos. Durante o
primeiro ano fui-me adaptando e com o tempo habituei-me a esmiugar 0s conceitos e
explica-los para me tentar fazer entender sobre os temas do programa. Valeram-me muito
alguns conhecimentos de grego e latim para melhor explorar o sentido etimolégico dos

conceitos.

No que respeita aos restantes conteidos do programa de Filosofia, a maioria ndo eram
desconhecidos, mas a sua apresentacdo nos livros ndo correspondia ao que eu tinha em
mente. Assim, tive que fazer leituras adicionais constantemente, de modo a dominar o

sentido da abordagem apresentada pelos autores dos compéndios adotados®®.

A outro nivel, as situagdes que vivi e que nem sempre correram bem foram a gestdo da
aula e das interagbes com os alunos. N&o estava preparado para liderar, ndo tinha
experiéncia e, quando o fazia, recorria sempre ao estatuto, puni¢éo, intimidacéo e poder.
N&o é o mesmo apresentar um trabalho na universidade para um auditorio especifico e
apresentar conteldos novos todos os dias e para um publico comum (alunos) sem

afinidades com a temética filosofica. Sabemos que este modo de atuacdo ndo deve

10 A expressdo compéndio responde adequadamente ao tipo de livro que existia, pois resumia-se quase
sempre a selecdo e reprodugdo de textos de fildsofos. Deste modo, o livro era uma compilagéo de textos de
diferentes autores. Hoje em dia ja ndo verificamos esta situacdo, o que nem sempre significa melhor livro.
A nomenclatura que presentemente se usa para substituir “compéndio” é “livro adotado”.
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acontecer, mas no Departamento de Filosofia da Faculdade de Letras em que estudei (a
da Universidade de Coimbra) o objetivo do ensino seria equipar ou dotar os futuros
docentes com conhecimentos de diferentes escolas filosoficas, épocas e filosofos. A
preocupacdo académica era também manifesta através da natureza da analise filosofica,

tendo em conta cada disciplina filosofica per se e respetivas areas filosoficas.

Apesar de ter frequentado a universidade depois do 25 de abril, ndo estava presente nos
pressupostos estruturantes do curso de Filosofia a preocupagéo com a formacéo para o
ensino. Por isso a sensacao de desorientagcdo no inicio do primeiro ano: desconhecimento
do programa, de estratégias de ensino, de gestdo das interacdes em contexto de aula, de
planificacbes de aula, de temas do programa a lecionar, de elaboragdo de materiais a
utilizar na aula e de elaboragéo de instrumentos de avaliagdo. Mas como a necessidade
aguca o engenho, as minhas aprendizagens foram feitas numa base empirica e por

tentativa e erros, tal como foi protagonizado por Thorndike.

Certamente que estamos de acordo quando dizemos que ndo € o mesmo dominar uma
tematica para prestar provas e domina-la para lecionar. Foi precisamente o que senti nos

primeiros tempos na docéncia, pois o desconforto e a inseguranga ndo me abandonavam.

Recordo-me perfeitamente que, de inicio, a elaboracdo de questfes (testes) para avaliar
os alunos ndo obedeciam a nenhuma pedagogia, nem mesmo a pedagogia por objetivos
segundo Bloom, tdo em voga naqueles tempos. As perguntas situavam-se todas ao nivel
do desenvolvimento. Os testes eram demasiado extensos, pois ndo tinha a nogdo de
quantas perguntas devia colocar. Sabia apenas que tinha de avaliar os conteudos
lecionados.

Hoje, os tempos sdo outros, a estruturacdo dos cursos contempla a formagéo para o ensino
com disciplinas especificas ligadas as pedagogias, bem como um trabalho de ensaio e
prevencao de situagdes para o contexto de sala de aula. Também os alunos que temos hoje
sdo outros, pois para além da necessidade de recursos em suportes interativos, requerem
chamadas de atencdo constantes sobre a sua postura em sala de aula. A motivacéo para o
estudo, ainda que se diferencie atendendo aos objetivos de cada estudante, exigem a
utilizacdo das novas tecnologias informaticas para elaboracdo dos materiais mais
apelativos, interativos e dindmicos. S8o estas estratégias e desafios constantes que o
professor deve dominar no sentido de utilizador de programas informaticos para criar 0s

seus materiais ou utilizar os disponibilizados por instituicdes, editoras e internautas. O

29



mundo é outro, a gama de conhecimentos novos é enorme, o papel do professor sera o

mesmo, mas 0 modo de intervir na sala de aula tem de ser diferente.

No segundo ano de docéncia (1980/81), na Escola Secundaria de Elvas, o conhecimento
dos conteudos a desenvolver e sua sequéncia, alguns materiais produzidos no primeiro
ano, as estratégias utilizadas e ensaiadas no primeiro ano para apresentar e debater os
contetidos, o conhecimento do tipo de dificuldades dos alunos e a experiéncia de gestdo
da aula e de lideranga das interacfes permitiram outra postura e seguranca na aula. Neste

ano, senti-me como professor e encarnei o chamamento da profissdo como misséo.

Colaborei com os colegas do grupo disciplinar, trocdmos experiéncias e materiais, novas
leituras permitiram uma nova visdo de mim proprio como professor e educador. Os
desafios ou dificuldades apresentadas pelos alunos foram sempre o mote que me
impeliram na procura de mais informacéo sustentada para clarificar com mais propriedade
0s contetdos programaticos. Assim, a minha identidade com a profissdo foi sendo

estimulada pela procura de respostas aos desafios dos alunos.

A medida que mudava de escola, novos niveis disciplinares e as novas disciplinas foram
surgindo nos meus horarios letivos. Mas, apesar da pouca experiéncia na gestdo da aula
e na lideranga das interacdes, esta foi a pedra de toque para a autoconfianca na pratica
letiva. Deste modo, qualquer novo nivel de escolaridade (11° ou 12° anos, pois antes ja
lecionara 10° ano) ou nova disciplina (psicologia ou sociologia) era uma questdo de

trabalho, de investigacao, de sistematizacdo.

Mantive-me na Escola Secundaria Francisco Rodrigues Lobo durante 4 anos, de 1981 a
1985. Aqui e durante este tempo a novidade na lecionacéo foi a disciplina de Sociologia.
Uma area que se cruza em alguns capitulos com o programa da disciplina de Psicologia,
que ja tinha lecionado na primeira escola (Caldas da Rainha) onde lecionei. Deste modo,
ndo me intimidei, mas, depois de avaliar os contetdos do programa senti que algo nao
estava bem. Muitos dos contelidos programaticos ndo me eram conhecidos e havia que
dominé-los para serem apresentados com consisténcia aos alunos. Interroguei-me por que
me tinham atribuido uma disciplina para a qual ndo tinha preparagéo cientifica. Como
acontece sempre nestes casos, 0 que interessa ao professor é salvaguardar o dominio dos
conteddos, respeitando a sequéncia dos temas do programa. Para ser realista, devo dizer

que, mesmo que ndo domine ou esteja a-vontade com o tema que ira ser lecionado daqui
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a trés meses por exemplo, é urgente dar resposta prementemente ao que tem de ser

lecionado agora. E assim foi acontecendo até ao final do programa e do ano letivo.

Foi muito importante o trabalho colaborativo com um colega que se encontrava também
a lecionar esta disciplina pela primeira vez!', mas que estava em vantagem relagio a mim,
pois era uma pessoa com experiéncia de ensino e de gestdo. Queiramos ou ndo, o conforto
da experiéncia garante mais tranquilidade no desempenho da fungéo. Efetivamente, foi
muito trabalho de coordenacéo, investigacéo, leituras e sistematizacdo, mas a falta de
conhecimento de cada tema e da sua sequéncia, o desconhecimento da relacdo entre 0s
conteddos e a falta de no¢do do programa como um todo tém de ser ultrapassadas para
que resulte numa pratica docente sustentada e eficaz em quaisquer areas disciplinares.
Estou de acordo com a perspetiva gestaltista e estruturalista sobre o dominio ou
conhecimento da realidade, pois tem em conta a coeréncia, coesdo e interacdo dinamica
entre os seus capitulos e temas, sendo deste modo a prestacdo do professor mais fluente,
rica e motivadora, mais adequada e favorecedora de um conhecimento mais consentaneo
com a unidade do programa, do que a perspetiva behaviorista do ensino-aprendizagem

que atomiza ou diferencia os conhecimentos e 0s temas.

Contudo, reconheco que a minha prestacdo no primeiro ano que lecionei a disciplina de
Sociologia ndo era recomendavel, pois fragmentei os seus contetdos, deixando os alunos
de algum modo com conhecimentos possivelmente distorcidos e atomizados. Apenas no
final do ano letivo fiquei com a nocao do valor do programa para a vida dos alunos, pois
tinha uma visdo global do programa sabendo como se podiam interligar os diferentes
capitulos. Quando caminhamos inseguros, somos dominados por aulas expositivas, onde
0 recurso a memoria é predominante e neste caso nado teria sido bom professor. Nos anos
que se seguiram foram-se aperfeicoando os conhecimentos, inovando em estratégias e

com a sensacdo do dever cumprido, pois as aulas foram mais participadas e dialogadas.

E esta metodologia (dialogo) que continuo utilizar quase em todas as aulas, sejam de
Psicologia, Sociologia ou Filosofia, pois permite-me descobrir que conhecimentos 0s
alunos possuem, quais as sus duvidas e partir destas contingéncias de modo a ultrapassa-
-las. Para mim, o di&logo, que pressupde sempre a interrogacéo, € a referéncia nas minhas

aulas, sejam elas de Filosofia ou ndo. Com esta estratégia, as aulas séo mais participadas,

11 Nao quero deixar de agradecer ao professor efetivo do grupo de Filosofia do quadro da Escola Secundaria
Francisco Rodrigues Lobo, hoje Professor Doutor José Ferreira Brites, 0 apoio e os conselhos que me foi
facultando nestas matérias de Sociologia.
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vividas e por isso mesmo motivadoras e produtivas ou esclarecedoras. Contudo, estou
consciente de que com esta estratégia 0 tempo escasseia para 0 cumprimento dos
programas, mas fico sempre com a sensacgéo de que os alunos acompanharam o raciocinio
uns dos outros e do professor sobre as tematicas abordadas. Todo este modo de estar e ser
do professor em contexto de aula ficard incompleto se no final do assunto ou problemética
abordada ndo fizer uma sistematizacgdo. Por isso, a elaboragdo no quadro, no final da aula
e no inicio da aula seguinte, de uma pequena sintese oral ou de mapas conceptuais tem

sido bem acolhida e desejada pelos alunos.

Durante os trés anos seguintes estive em Alcanena onde fiz estagio (Formacgdo em
Servico). Comparativamente com a maioria dos professores que falam do estagio como
um treino para o ensino estruturado e pedagogicamente otimizado de modo a facilitar as
aprendizagens dos alunos e ensinamentos do professor, eu ndo poderei dizer o mesmo.
Fiz parte de um nucleo de estagiarios que, no primeiro ano, frequentou a Escola Superior
de Santarém, no que respeita a formacéo psicopedagogica. Nao posso dizer que ndo tenha
sido interessante, mas para mim foi mais um rever de algumas aprendizagens, teorias e
conceitos que adquiri nas aulas de Psicologia e de Pedagogia enquanto frequentava o
curso de Filosofia na Universidade de Coimbra. E certo que numa ou duas disciplinas foi
interessante trabalhar modalidades diferentes de elaboracdo de questfes para os testes de
avaliacdo. As disciplinas que mais se prendiam com a pratica letiva (Didaticas)
suscitaram-me grande expetativa, mas na realidade limitaram-se a transmitir
procedimentos que ja punha em prética sobre andlise e exploracdo de textos em contexto
de aula. Também nos foram propostas discussbes tematicas sobre alguns contetdos
programaticos em sessGes de formacdo especifica. Nestas atividades, a troca de
experiéncias e 0 modo de apresentar e explorar as tematicas foi interessante, mas nada
que os orientadores de estagio nos tivessem ensinado, aconselhado ou acautelado para

ndo cometermos alguns erros.

No que respeita ao segundo ano de estagios, com a pratica letiva e observacdo de aulas,
considero que a orientadora, apesar de alguns anos de experiéncia, ndo acompanhou 0s
professores em estagio na escola onde lecionei, no sentido de discutir e sugerir a
elaboracdo de planificacbes (concecdo e aplicacdo). Foi tudo muito empirico e
fragmentado. Para mim, foram dois anos que ndo quero recordar. Estava a espera de
diretrizes, sugestbes, aconselhamentos, retificacdes, interacbes com partilha de

experiéncias de modo a evitar e prevenir erros, mas nada foi acautelado e implementado
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nas poucas reunides com o0s estagiarios, comprometendo certamente o ritmo, a dindmica
e a eficacia processo de ensino-aprendizagem. As aprendizagens que fiz a este nivel e as
dindmicas ativas e motivadoras que implementei devo-as as leituras, trocas de materiais

e de estratégias entre colegas de outras com escolas.

E certo que cada um vai sempre inovando, em func&o dos contactos com outros colegas,
novas referéncias bibliogréficas, novas teorias e materiais didaticos, para ndo falar dos
novos suportes didaticos que foram surgindo e que nos obrigaram a constantes
atualizacdes. Contudo, é para mim assumido, tal como alguns colegas defendem, que uma
boa utilizacdo do quadro pode ser um excelente meio para transmitir, apresentar e
sistematizar conhecimentos. Ainda h4 um punhado de anos o retroprojetor era uma
maquina indispensavel nas aulas, hoje estdo arrumados em arrecadacdes a espera de irem
para qualquer museu. Ndo devemos mostrar resisténcia a utilizacdo das novas
tecnologias, pois a sua utilizacdo vai ao encontro de areas tdo requeridas pelos nossos
alunos, enquanto sistemas de motivacao que proporcionam dindmicas interativas, quer

em apresentacgdes e sistematizagOes, quer nas pesquisas e enriquecimentos.

Nos anos seguintes e até aos dias de hoje, desenvolvi a minha prestacdo do servico
docente na Escola Secundéria Francisco Rodrigues Lobo — Leiria, mas fui enriquecendo
sempre a minha pratica letiva, quer pelos desafios que me foram colocados pelos alunos,
quer pelas novas disciplinas que tive de lecionar, quer mesmo pelos desafios das novas

tecnologias informaticas.

Se nos primeiros anos do regresso a esta escola nenhum de safio especifico me foi
colocado a nivel letivo, ja no ano 1994 e seguintes as aprendizagens foram muitas e
interessantes. Foi-me atribuido um nivel novo na disciplina de Filosofia: comecei a
lecionar o 12° ano, com um programa mais exigente onde eram explorados 0s
pensamentos de diversos fildsofos ao longo da Historia da Filosofia: Platdo, Descartes,
Kant, Hegel, Feuerbach, Schopenhauer, Kierkegaard e Nietzsche. Muitas leituras, muita
sistematizacdo, muitos esquemas conceptuais e muitas trocas de experiéncia preencheram
algumas lacunas no conhecimento do pensamento de alguns autores que nao foram
explorados durante o curso, mas que me senti bem em estudar. Passar estas mensagens
aos alunos de modo a que estes pudessem aproveitar para a vida alguma informacgdo nem
sempre foi facil. Mas ainda hoje recordo com um misto de saudade e orgulho o trabalho

que desenvolvi com outro colega sobre estes autores.
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E de salientar o tipo de preparacio de aulas de filosofia no 12° ano. Eu, com outro colega
que ainda hoje se mantém na escola, planificavamos o pensamento de cada filésofo e
elabordvamos um guido com os elementos fundamentais do seu pensamento. Este guido,
que mais ndo era que um mapa de conceitos, ia sendo complementado com informacéo
em cada aula. Deste modo, verificAmos que os alunos mais facilmente entendiam o
pensamento de cada filésofo como um todo e melhor sabiam enquadrar os diferentes
aspetos e conceitos no todo da sua filosofia. Esta estratégia foi facilitadora da
aprendizagem para os alunos, como facilitou ao professor a apresentacdo e 0
enquadramento das diferentes fases do pensamento de cada filésofo distinguindo-o do
pensamento de outros. Como ja atras assinalei, mesmo nas aulas do 12° ano de Filosofia
sempre privilegiei a estratégia do dialogo na apresentacdo do pensamento de cada

filosofo.

Passados cerca de dez anos, este programa foi reformulado e, a partir de entdo, o programa
¢ orientado para a exploracdo de trés obras de diferentes filésofos e épocas, desde a
Antiguidade Clé&ssica até a Idade Contemporanea. Os professores teriam de selecionar e
optar por trés obras de fildsofos de épocas diferentes, para serem lidas e exploradas em
aula. A leitura da obra integral era uma exigéncia do programa para treinar o aluno na sua
exploracdo, de modo a conhecer o pensamento do autor e o contexto em que se integrava.
No final da leitura da obra, elaborava com os alunos um mapa de conceitos mais gerais
que ajudava a estruturar a mensagem subjacente, de modo a ficarem com uma ideia do
todo. A leitura aula a aula fragmenta as ideias apresentadas na obra, mas o mapa de
conceitos favorece a construcdo da unidade de pensamento do filésofo naquela obra.

Cabia ao professor fazer o enquadramento da obra no pensamento/filosofia do autor.

Nos primeiros anos da primeira década deste século existia 0 Exame Nacional de Filosofia
de 12° ano, mas, por questbes de contencdo econOmica e orientacdo de politica
educacional, deixou de ser obrigatorio, na medida em que esta disciplina passou a ser uma
opcéo no 12° ano. Como deixou de ser obrigatdria no ultimo ano do ensino secundario e,
consequentemente, 0 exame deixou de existir com exame nacional e de acesso a alguns
cursos, os alunos deixaram de optar por esta disciplina e hoje ¢ dificil encontrar escolas
publicas que tenham alunos para formar turma na disciplina de Filosofia no 12° ano. E
certo que, mais recentemente, passou a existir exame de Filosofia referente ao programa

de 10 e 11°anos, mas para alunos que entendam substituir uma das disciplinas especificas
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(bienais) da sua area de estudos por esta disciplina. Nestes casos e para estes alunos o
exame de Filosofia é obrigatdrio, pois ja o era para a outra disciplina substituida.?

Foi na primeira década do novo século que me foi atribuida uma nova érea disciplinar -
Area de Projeto-, como jé atras foi referido. Depois de dois anos de experiéncia na sua
lecionacdo fui eleito de entre os pares para coordenar mais esta disciplina®. O trabalho
desenvolvido nesta area j& era conhecido genericamente e empiricamente, mas foi
necessario muita investigacdo, muitas leituras, elaboracdo e retificagbes de muitos
documentos orientadores de todo o processo que implica a metodologia de projeto. A
elaboracdo de instrumentos para as avaliacdes, quer de momentos do processo, quer dos
produtos finais foram sendo retificadas e melhoradas, a fim de que a avaliacdo se
concretizasse de modo objetivo e simples. Foi um trabalho que me apaixonou, onde me
senti bem a desenvolvé-lo com os alunos. E um modo de aprender em que a aula
expositiva ndo tem lugar, sendo o professor um orientador e conselheiro que esta
disponivel para o trabalho em grupo. Os alunos até ao fim do ensino secundario sempre
foram industriados no sentido de se valorizar o trabalho pessoal e individual. Contudo, a
nivel do ensino superior e na vida ativa é cada vez mais comum a aprendizagem por
investigacdo e muitas vezes em trabalho de equipa. Também na sociedade, o trabalho que
empreendemos é quase sempre trabalho em grupo, mas aos jovens no ensino secundario
esta experiéncia nunca foi valorizada e estimulada. Esta area disciplinar punha os alunos
em contacto com as situaces reais e situacdes essencialmente problematicas, colocando-
Ihes desafios na tentativa de as trabalhar. Este modelo revelou-se uma mais-valia para

cada um, quer continuasse ou ndo os estudos.

Tristemente, digo eu, esta disciplina foi retirada do plano curricular do ensino secundario,
por questdes economicistas, pois ndo foram tidos em conta os resultados da sua avaliacéo,
se é que existiu. Pura e simplesmente tinha de se cortar nas despesas publicas. Acredito
que se houvesse uma avaliacdo quantitativa (estatistica), ela seria seguramente positiva.

Tive conhecimento de algumas avaliagdes qualitativas que sempre foram favoraveis a

12 Decreto-Lei n.° 50/2011, de 8 de abril, Portaria n.° 244/2011, de 21 de junho e alinea ¢) do n° 3 do artigo
29° do Decreto-Lei n° 139/2012, de 5 de julho.

13 Atribui-Ihe o nome de disciplina. No entanto tecnicamente e objetivamente deve ser referida como érea
curricular ndo disciplinar, na medida em que é transversal a todas as disciplinas. E entendida essencialmente
como uma metodologia do trabalho de projeto que privilegia a aprendizagem, através da pratica, fazendo
aprendo. Conforme divulgou nos materiais de apoio a Direcdo Geral de Educacdo do Ministério da
Educacéo e Cultura no enderecgo eletrdnico
http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Secundario/Documentos/Avaliacao/ aprendbase_proj01.pdf.
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pertinéncia desta area curricular no ensino secundério. No entanto, sabemos que a maioria
dos colegas dos diferentes grupos disciplinares e de varias escolas ndo valorizaram esta
area, pois ndo entendiam a sua justificacdo. A razdo prende-se essencialmente com a falta
de conteddos, tais como sdo prescritos nas varias disciplinas, o que dispensava a
elaboragéo de testes, mas esqueciam toda a gama de instrumentos de avaliag&o que requer
o trabalho desenvolvido em equipa.

Contudo, permita-se-me uma leitura feita da minha janela sobre as interpretacOes
mesquinhas e pobres de quem esta fora da realidade e enraizado num sistema, ndo sendo
capaz de inovar ou ver mais longe. Se ha trabalho dos professores, se ha orientacoes a
seguir segundo estratégias de trabalho de grupo, se ha avaliacdes ao longo do ano e
produtos finais, podemo-nos perguntar, entdo ndo ha contetdos? Segundo a perspetiva de
Dewey!4, a aprendizagem é mais dindmica e proficua a partir da pratica, aprende-se
fazendo. Este modo de perspetivar a aprendizagem faz lembrar a maiéutica do dialogo
socratico, colocando-me a prova, eu procuro, eu descubro, eu conheco, eu sei, eu aprendo.
O feedback que tive em relagdo a alguns alunos que continuaram estudos foram
surpreendentes, pois brilharam nas investigacOes e apresentacdes que tiveram que fazer
no ensino superior, tendo sido mesmo questionados pelos seus professores sobre onde e
como aprenderam a metodologia de projeto. Devo referir que as atividades promovidas
por esta area ndo disciplinar e inseridas no Plano Anual de Atividades da escola davam
mais dinamismo a escola, traziam os pais e a comunidade mais a escola e a escola
deslocava-se mais a comunidade numa interacdo que a todos beneficiava. Os alunos
partilhavam os seus saberes, sentiam-se mais empenhados e contribuiam para um bom
clima de escola. Ainda hoje, ha colegas que referem com algum saudosismo salutar a vida
na escola no tempo em que havia a area curricular ndo-disciplinar de Area de Projeto.
Hoje tudo parece mais individualismo, mais estatico, mais egoismo, mais fachada, mais
memoOria e menos escola ativa. Entre outras razdes podemos apontar que em 2011 o
governo acabou com esta area curricular ndo disciplinar através do diploma Decreto-Lei
n®50/2011, de 8 de abril na alinea b) do artigo 1°.

14 Foi uma referéncia na educacdo no século XX e representante do movimento da Educacdo Nova, mais
concretamente no ambito da corrente da pedagogia da agdo, na qual o aluno tinha que ter iniciativa,
originalidade e agir de forma cooperativa. Mas também devemos evidenciar o0 modo como o aluno constroi
e aprende a partir do método da descoberta. Com este método, o aluno pSe em evidéncia aspetos
psicolégicos ligados a competéncia pessoais e aspetos sociais ligadas ao trabalho em grupo preparando-o
para as tarefas a desempenhar na sociedade. Melhor, segundo este pedagogo a escola ndo deve ser uma
preparacao para a vida, mas estar inserida na vida ou ser a propria vida.
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Por fim, surge a area curricular ndo disciplinar de Formagao Civica em 2012%° e a senhora
Diretora da escola nomeou-me para coordenar esta disciplina. Nao foi féacil, pois nédo
havia programa, ndo sabiamos como comecar nem como avaliar e avaliar o qué. Fiz
algumas pesquisas sobretudo como € que em Franca estava implementada uma disciplina
equivalente, os seus conteudos e objetivos. Fui ficando com ideias de um percurso e de
temas a desenvolver nas aulas com os alunos de 10° ano. Em reunides de professores que
lecionam esta disciplina tudo foi decidido e definido para comegcarmos a trabalhar sem
grandes discrepancias, de modo a que nos pudéssemaos ajudar uns aos outros. Come¢amos
por diagnosticar necessidades ou lacunas na formacdo civica dos alunos, para depois
serem trabalhados os temas e problemas nas relacbes pessoais e interpessoais em
sociedade. E assim aconteceu até que, no final do primeiro periodo, saiu um programa
para ser seguido. Para ser realista e sem falsa modéstia, o que tinhamos concebido e
elaborado era muito semelhante, mas o definido pela equipa do Ministério da Educacédo
estava mais bem organizado e fundamentado. Incrédulos, no segundo periodo recebemos
a informacdo oficial de que esta disciplina deixaria de pertencer ao curriculo do elenco
das disciplinas dos alunos do 10° ano, ndo havendo avaliacdo nos restantes periodo. Como
se desenhava contencdo nos gastos publicos, mais uma vez, foi decidido ndo continuar
com esta disciplina. Nao sei se a sua pertinéncia faria sentido, pois a tematica a abordar,
guanto a mim, devia comecar antes em casa. Contudo, é obrigacdo do Estado encontrar
solucdes para evitar situacOes criticas nas relacdes interpessoais e atuar de forma a
preveni-las ou a corrigi-las quando existem. Neste sentido, os responsaveis tém obrigagdo
de encontrarem programas de agédo junto dos mais jovens e adultos, de modo a fomentar
estratégias e atividades que permitam formar uma sociedade mais tolerante, justa,

exigente e responsavel enquanto sabe fazer uso da liberdade e dos seus direitos e deveres.

Né&o assinalei de modo evidenciado as aprendizagens que fiz na lecionacgdo da disciplina
de Psicologia, mas devo dizer que é uma area que desde 0 meu 6° ano do ensino liceal,
em 1973, me fascinou. Ndo me inscrevi no curso de Psicologia porque nédo existia ainda
enquanto curso, em 1975, na Universidade de Coimbra, onde poderia estudar com custos
sustentados. Contudo, como ja atras referi, durante o curso de Filosofia em cada semestre
escolhia duas disciplinas dentro da area da psicologia. Este interesse prende-se, ainda
hoje, com a necessidade de tentar encontrar resposta para saber mais sobre nos: como

somos, porque € que SOmMOS cCOMO somos e entrar razbes que expliquem os

15 Decreto-Lei n° 50/2011, de 8 de abril, na alinea c) do 1° artigo.
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comportamentos. Daqui nunca sentir fadiga no dominio das leituras que fago, ainda que
avulsas, sobre os temas da Psicologia. Ao mesmo tempo, é algo que me fascina, que me
sabe sempre a pouco, porque as respostas sdo multiplas e divergentes e nem sempre
surgem com seguranca, convicgao e objetividade inerentes as de mais ciéncias. Mas toda
a informag&o é sempre um contributo Util no caminho para me conhecer e tentar explicar
0 porqué dos meus comportamentos e dos outros, de modo a ser uma pessoa mais
realizavel e que da passos mais seguros, no sentido em que foram avaliados e porque

conhece a sua justificacdo ou razdo de ser.

Comecei no meu primeiro ano a lecionar Psicologia e ainda hoje, quando posso escolher
0s meus niveis e disciplinas, a decis&o inclui sempre a disciplina de Psicologia. Sinto-me
bem na apresentacdo dos temas aos alunos, provoca-los a manifestarem o que sabem ou
pensam de si e dos outros e a tentar enriquecer cada um para melhor viver e se realizar
em interacdo com os outros. Contudo, esta tematica em nada se compara com a Filosofia,
uma vez que o0 modo como me analiso e me entendo no mundo, a partir de um dominio
ou outro, é escalpelizado em dimens@es diferentes. Enquanto na Filosofia o ser humano
é de uma amplitude e natureza que nao se deixa apreender e fechar na redoma da ciéncia,
ou seja, projetamo-nos para além de cada existéncia especifica no aqui e agora: temos
uma dimensdo mais antropoldgica do ser humano gue nos mostra o quanto ele é um ser
insatisfeito e procura saber os fundamentos dos fundamentos através da reflexao critica.
Na disciplina de Psicologia as minhas aulas sao mais expositivas, mas sempre em dialogo
para ir apresentando mais possibilidades aos alunos e ajuda-los a descobrirem-se e
descobrir os outros. Assim, quer a Filosofia, quer a Psicologia ajudam-nos a viver e a
realizarmo-nos em diferentes comunidades e meios culturais tdo diversos quanto
enriquecedores, construindo-nos mais colaborantes, compreensivos e criticos, mas

solidérios.

Duas realidades diferentes, dois modos complementares de abordar o ser humano ainda
gue em dimensdes diferentes, mas que para mim me ajudam a saber quem somos, porque
SOmos, COMO SOMOS e 0 que queremos enquanto nos projetamos para 0 amanha ou para
um futuro que ndo se tem a garantia de como serd. Sinto-me bem nestas areas, pois

preenchem-me nas minhas deambulacgdes para me entender e ajudando-me a viver.

Uma tltima nota neste meu ser com os alunos em contexto de sala de aula ou mesmo com

eles na comunidade. Foram varias as visitas de estudo que promovi e dinamizei e umas
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guantas mais que onde participei como acompanhante dos alunos, pois a saida em visita
de estudo requer por cada 30 alunos trés professores. Entendo este contacto com a
realidade, uma oportunidade de os alunos se enriquecerem em relacdo aos conhecimentos
adquiridos, pois podem constatar ao vivo muitas das situacdes apresentada nas aulas.
Sabemos também que nem todos os alunos aproveitam escolarmente estas oportunidades,
contudo o aproveitamento pode advir de situacOes de socializa¢do fora do contexto escola

e sala de aula, que é sempre enriquecedor.

2.3. Cargos e funcdes equiparados a letivos e nao letivos

Comeco por apresentar cronologicamente os cargos mais destacaveis e diferentes que fui

enfrentando ao longo da minha carreira profissional.

No primeiro ano da profissdo docente foi-me atribuido o cargo de assessor dos cursos
noturnos. Ndo sabia em que consistia, nem o que tinha de fazer para exercer as minhas
fungdes. Foi um colega mais velho, ndo do Conselho Diretivo, que me disse o que deveria
fazer naquele cargo. Limitei-me a fazer o registo das faltas dos alunos dos cursos/turmas
noturnos, justificar as faltas e assinalar os que ja tinham excedido as faltas. Nunca me foi
explicado o porqué deste cargo, nem encontrei resposta que justificasse por que é que
ninguém da direcdo me explicou como o desempenhar. E certo que tinha um horario
incompleto e isto ja explica alguma coisa, mas ndo tudo. N&o aprendi nada que valorizasse

a minha profissdo, pois fiz trabalho administrativo ou trabalho dos funcionarios.

Quando em 1981 cheguei a escola onde me encontro a lecionar neste momento, foi-me
atribuida uma direcdo de turma. As func¢Ges foram novas e interessantes. Contactar com
0 publico foi um trabalho que me fascinou e marcou ate ha bem pouco anos atras. Aprendi
a conhecer os modelos essenciais ao diretor de turma para registos, comecei a conhecer a
legislacdo afim, a importancia do dossié, a caracterizar a turma, a justificar faltas, a gerir
e orientar reunides de avaliacio e de Pais e Encarregados de Educacio. E interessante o
contacto com os pais, na medida em que permite que se conhecam melhor as situagdes e
contextos de desenvolvimento dos adolescentes, para compreendermos as suas reagoes.

Poder ajuda-los, torna-nos mais idéneos e mais humanos e empenhados em melhorar as
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suas vidas é por si s6 um apelo. De inicio foi estimulante, pois eu precisava de ser
conhecido como alguém que tem competéncia a este nivel de orientar reunides, dar

conselhos e sugestdes, apesar de ainda ser novo.

N&o obstante sempre ter tido, penso eu, jeito para ouvir e ser ouvido em situacdes mais
de orientacdo e a aconselhamento, ha uns anos para ca vou deixando de ter paciéncia para
lidar com as situacdes de irresponsabilidade por parte de alguns pais e alunos. Refiro-me
essencialmente ao ndo cumprimento de regras e, essencialmente, prazos para justificagéo
de faltas. Tanto assim que ultimamente apenas tenho sido diretor de turma de alunos do
12°ano. Grande parte dos pais diz que tenho razdo, mas nada fazem para mudar a situacéo,
ou seja, foram em parte eles que os fizeram (aos seus filhos e meus alunos) como sao.
Estas funcdes posso dizer que as desempenhei mais de duas dezenas de vezes com gosto
e brio, tal como acontece este ano letivo, mas com a ideia que o meu dever é desculpa-

los quando ndo cumprem prazos.

Um outro cargo que me foi proporcionado foi poder integrar um Conselho Diretivo
(1983/84 e 1984/85). Com alguma surpresa da escolha da minha pessoa, entdo um
professor provisorio, e algum receio e expetativa em relacdo as minhas funcbes. O
importante foi o trabalho em equipa, todos solidarios e cooperantes, pois tanto eu como a
colega a quem atribuiram o pelouro da contabilidade ndo tinhamos qualquer experiéncia
na gestdo. Um colega do grupo de Filosofia, com quem trabalhei para a disciplina de
Sociologia, enderecou-me o convite para fazer parte da sua equipa. A razdo foi que ja me
conhecia e entendia ser necessario dar a oportunidade aos professores provisorios para 0s
inserir nestas lides de gestdo e administracdo escolar. Tanto assim que se propunham
derrubar barreiras na divisdo do corpo docente e mostrar que 0s provisorios podem ser
tdo aptos no desempenho de funcdes de gestdo como os professores efetivos. A lista
candidatou-se e ganhou; por isso, nos dois anos seguintes desempenhei fungdes de vogal
e responsavel pelos cursos noturnos (com 20 a 25 turmas, com cerca de 30 alunos cada).
Foi um mundo novo que se comecou a manifestar-se com imensas aprendizagens, desde
redacéo de oficios, a liderar reunides com professores, com pais e com alunos, passando
pela elaboracdo de convocatdrias e constituicdo de turmas. As aprendizagens foram
constantes, tendo permitido ficar com uma nog¢do do funcionamento da escola, da
organizacdo das suas estruturas, bem com do desempenho ou falta dele em relagéo a

professores e funcionarios.
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Depois dos dois anos de estgio e um outro antes de comegar 0 estagio na escola de
Alcanena, ja atréas referido, voltei no final dos anos oitenta a escola secundaria Francisco
Rodrigues Lobo. Encontrei a escola um pouco diferente, algumas alteracdes a nivel de
secretaria, novos colegas e direcdo diferente. Eu trazia outros conhecimentos sobre a
organizagao e funcionamento das estruturas escolares e uma ideia de clima de escola mais
amistoso e familiar, pois foi a experiéncia que vivi em Alcanena. Ao regressar a escola
Rodrigues Lobo tudo era diferente, ter-me-ia sentido como um estranho ndo fora a
proximidade e cumplicidade de alguns colegas; era um ambiente mais impessoal e
individualista, onde a segregacéo entre professores efetivos e ndo-efetivos continuava a
marcar 0 compasso e onde uns eram 0s doutores e outros a arraia-miuda — um clima de

escola nada acolhedor.

No terceiro ano deste regresso, ja no inicio da década de 90, fui contactado para fazer
parte da equipa do Conselho Diretivo que estava em func@es, pois uma colega ia ausentar-
se por guestdes pessoais. As minhas func@es, apesar de ja ter pertencido a outro Conselho
Diretivo, eram agora completamente diferentes e de maior responsabilidade. O cargo de
presidente do Conselho Administrativo estava-me destinado e, com ele, o de vice-
presidente do Conselho Diretivo. Tudo grandes desafios, que ndo descurei, apesar de nao
ter anuido ao convite de inicio. Tive que estudar um pouco de contabilidade publica,
aprender a fazer o Orcamento de Escola para todo ano civil, conhecer bem as diferentes
rubricas da contabilidade, o controlo entre os duodécimos recebidos e as despesas de cada
més com respetivo cabimento. Mas as aprendizagens continuaram. Nesses anos foi
implementado outro orcamento, o Privativo. Este requeria outros dinheiros fora das
receitas de Estado e outros gastos numa contabilidade publica paralela, mas legal. Estas
receitas ndo provinham do Estado, mas eram de origem diversa, como por exemplo,
provinham do projeto de elaboragdo de um Anuario, recebendo subsidios de empresas,
venda de publicidade e dos proprios anuarios. Também nestes anos um outro projeto
levou a escola até cinco paises europeus. A escola ja tinha aderido ao projeto de
Intercambios Escolares — Programa Lingua na vertente do programa “Educac¢do sem
Fronteiras” e, por isso, havia que manté-lo e incentiva-lo como uma mais-valia para os
nossos alunos, tendo sido criado em cada uma das cinco escolas o Clube Europeu, apoiado
economicamente nas atividades de intercambio pela entdo ainda Comunidade Econdmica

Europeia. A Escola Secundéria Francisco Rodrigues Lobo ainda continua a ser a unica

41



que representa Portugal neste intercdmbio e programa, sentindo orgulho e
responsabilidade de tal tarefa e tendo consciéncia do dever cumprido até ao momento.

Acabadas estas fungdes, outras apareceram: fui coordenador do grupo 410 (Filosofia e
Ciéncias Humanas) por quatro anos e com assento no Conselho Pedagdgico, mais uma
funcdo que requeria muita dedicacdo, porque por ineréncia de fungdes tinha de integrar
uma das seccdes deste 6rgdo (avaliagdo, organizacdo escolar, formacdo, Plano Anual de
Atividades, Projeto Educativo de Escola). Coordenar um grupo disciplinar pode ndo ser
facil, se os colegas ndo cumprirem com as suas obrigac@es, como por exemplo, ndo
apresentarem as planificacbes por disciplina e niveis atempadamente para serem
aprovados primeiro no grupo/departamento disciplinar e depois no Conselho Pedagdgico.
Este cargo pode ser um fardo se cada colega ndo cumprir nas aulas o estipulado no
departamento ou grupo disciplinar, como por exemplo, os critérios de avaliacao,
planificacbes programaticas e as diretrizes inerentes as suas funcdes presentes no
Regulamento Interno. O acompanhamento da pratica letiva dos docentes através da
assisténcia as aulas ou a coadjuvacdes sdo sempre ingratas, quer para quem assiste, quer
para quem se expde, mas o coordenador tem de estar. Por ineréncia do cargo, a sua
participacdo nas muitas reunibes do Conselho Pedagdgico, o trabalho nas secgdes, a
promocdo e realizacdo de reunides de grupo disciplinar torna este cargo fastidioso, um
fardo que ninguém quer. Apresentacdo de proposta de distribuicao de niveis disciplinares
para elaboracdo de horarios, constituicdo de equipas/jdris para elaboracdo de provas de
exame e sua corre¢do, avaliar os respetivos sucessos ou insucessos escolares nas
disciplinas lecionadas pelos professores do grupo sédo mais afazeres que afastam qualquer

professor do cargo de coordenador disciplinar.

Mais tarde voltei a pertencer ao Conselho Pedagdgico, mas como coordenador da Area
de Projeto. Cumpri as fungdes normais em relagéo a representagé@o dos pares e ao prescrito
para as fungdes de coordenador e elemento do Conselho Pedag6gico. Como 0s membros
do Conselho Pedagdgico pouco ou nada sabiam sobre a avaliagdo nesta area, nem sempre
foi facil conseguir a aprovacdo dos critérios de avaliacdo. A coordenacdo desta area
curricular néo disciplinar exigiu multiplas reunides, pois todos estdvamos a aprender, o
que requeria uma coordenacdo muito assidua. Durante dois mandatos (cada um de dois
anos) e devido a fungdo desta coordenacdo foi-me atribuida a coordenagdo do Plano
Anual de Atividades e, neste contexto, coordenei o reaparecimento da atividade que

parecia ja estar esquecida ha uns anos, 0 Anuario, que foi realizada como produto final
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do trabalho de projeto, por um dos grupos de trabalho que acompanhei. Durante esta
minha estadia neste 6rgéo trabalhei também na elaboragdo do Projeto Educativo de Escola

e suas revisdes, de modo a estar em sintonia com a legislacdo em vigor de cada governo.

Pertenci a equipa responsavel pela analise dos Relatorios de Desempenho Docente. Fui
nomeado pela presidente do Conselho Diretivo e consentido pelo Conselho Pedagdgico;
analisei muitos relatorios para progressdo na carreira de acordo com a legislagdo em
vigor. Cumpri esta funcdo durante trés anos letivos, sendo os dados apresentados a
presidente do Conselho Diretivo que reunia com a Chefe dos Servicos Administrativos
para atuarem em consonancia e de acordo com a legislacdo e deferindo, ou néo, a

progressao na carreira dos docentes.

No inicio do novo século, depois de uma formacdo em gestdo e administracéo escolar, fui
nomeado para trabalhar em equipa sobre a elaboracdo do Regulamento Interno da Escola.
Foram elaborados varios questionarios para que a comunidade escolar se pudesse
pronunciar sobre diferentes aspetos a considerar, essencialmente no diz respeito a
organizacdo escolar, desde as suas estruturas aos direitos e deveres dos diferentes
elementos da comunidades escolar. Tudo muito moroso, pois requer o respeito pelas
hierarquias juridicas da lei, para além da linguagem técnica de natureza juridica. Neste
ambito fomos coadjuvados por uma colega que tinha formacéo jurista. Este trabalho foi
cansativo na medida em que ndo tinhamos horas disponiveis para realizar todo trabalho
de coligir os elementos e redigir o texto. Apesar do esfor¢o de cada um e das horas extra
despendidas, pois tudo foi feito por nossa conta e risco, foi uma grande satisfagéo de todos
0s que trabalharam para gque fosse uma realidade o Regulamento Interno concebido e
realizado pela primeira vez de acordo com o0s canones juridicos. Tinhamos a consciéncia
de que este trabalho nunca acaba, pois cada Regulamento Interno tem de estar de acordo
com a legislag&o. Este trabalho facilitou o trabalho de atualizagdo constante que deve ser
feito cada ano letivo de modo a adaptar e atualizar o regulamento a cada produgéo

legislativa. Parece um trabalho inglério porque sempre inacabado.

Inerente as funcdes de coordenador de Area de Projeto e coordenador da disciplina de
Formac&o Civica a diretora da escola colocou um desafio, dinamizar um espetaculo de
talentos com alunos, professores e funcionarios. Como quase todas as atividades que séo
inovacéo e quebram rotinas onde os protagonistas sao os alunos, o sucesso adivinhava-se

antecipadamente. Foi uma experiéncia muito enriquecedora para toda a comunidade e
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especialmente para mim e para a minha colega que me coadjuvou. Devido ao seu sucesso,
nos anos seguintes repetiu-se a facanha, até que com a mudanca de dire¢do se fez um
interregno, mas quebrado passados dois anos. A atividade em causa era uma mostra de
competéncia dos alunos, funcionarios e professores para toda a comunidade escolar de
modo a dinamizar a interacdo entre os diferentes setores da comunidade escolar. Foi
muito interessante, pois a adeséo foi sempre muito grande, tendo acontecido que num dos
anos, o espaco previsto (300 lugares) para o evento foi escasso para tanta afluéncia de

espetadores — pais, familiares e alunos.

Desde 2013/14 que a diretora da escola me nomeou para pertencer e coordenar a equipa
do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF). Este gabinete é um projeto que
pretende contribuir para o desenvolvimento global dos jovens através de uma articulagdo
entre a escola, a familia e a comunidade. Surge da necessidade de intervir precocemente
sobre situac@es de risco, tais como o abandono escolar, o absentismo, o insucesso escolar

e a adocao de comportamentos de risco.

Assim, tem como objetivo principal ajudar os alunos e a familia na procura da resolucédo
dos seus problemas quotidianos e estabelecer estratégias de intervengdo que contribuam
para promover 0 seu sucesso escolar. O projeto continua e os elementos da equipa e 0s
alunos sentem que faz todo o sentido a sua continuacdo em cada ano letivo. Contudo,
sentimos que ndo conseguimos resolver todos 0s casos, e por isso encaminhamo-los para
técnicos de especialidades ou consultas da especialidade com quem a escola fez parcerias.
Sinto-me bem no papel que estou a desempenhar e tenho conseguido resolver situagoes
que pareciam irremediavelmente perdidas, quer a nivel individual e pessoal de alunos,
quer a nivel do absentismo ou abandono escolar. O mundo e a sociedade dos nossos dias
traz-nos alunos sem orientacdo, sem saberem como devem estar na sala de aula, sem
referéncia no trato com os outros, sem linguagem adequada nas interacfes pessoais, sem
saberem o que devem fazer e como o devem fazer, sem saberem o que é estudar. Alunos
revoltados, carenciados economicamente e afetivamente, alunos que ndo sabem o querem

ou que ndo querem nada e muito menos a escola. Vamos tentando minorar estes aspetos.

Mais recentemente a Diretora da escola nomeou-me para fazer parte da Equipa de
Autoavaliacdo da Escola a que ainda pertenco. Esta equipa que tenta implementar meios
de autoavaliacdo no sentido de identificar pontos fracos e fortes da acdo docente e

organizacional de escola. Pretendem-se boas praticas e sugerir estratégias que garantam
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melhor e mais sucesso escolar dos alunos e a construcao de um clima de escola onde todos
se sintam bem na construcdo de competéncias que permitam aos alunos serem mais
capazes de realizacdo na vida, quer académica, quer profissional. Ja fizemos a avaliacdo
através de questionario a toda a comunidade escolar e identificados os pontos fracos.
Fomos coadjuvados pela empresa Another Step que faz formacdo e acompanhamento
sobre 0 modelo CAF® em Portugal, na Europa e em Africa.

Presentemente estamos a acompanhar e implementar oito Planos de Melhoria®’

2.4. A avaliacdo da pratica letiva: processos, modalidades e

instrumentos

Olhando para tras no dominio da avaliagdo dos alunos ndo me reconhego nos primeiros

instrumentos de avaliacdo que elaborava, aplicava e corrigia. Hoje tudo € diferente.

As mudancas foram acontecendo espontaneamente, talvez pelas leituras, pela
coordenacao, pela troca de materiais, pela necessidade de elaborar uma prova para todos
os alunos, para me proteger de insegurangas e subjetividade na corre¢do, para me defender
de tanto trabalho na correcdo. N&o sei qual devo premiar como a eleita, talvez procura-la
seja um erro, pois estamos sempre a aprender e sdo 0s alunos que nos agugam o engenho,
mas tentamos cada vez mais elaborar provas com questdes com formalizacdo mais clara

e de maior objetividade, ou seja, que facilite a sua correcéo.

Se antes a questdes eram todas do mesmo tipo, muitos gerais e globais, certamente tinham
cabimento as perguntas e duvidas dos alunos perante a apresentacdo da corregédo
apresentada pelo professor. Sem medo de enfrentar outras sugestdes e com convicgéo de
melhorar a formulagdo das questfes para que a sua interpretagdo fosse 0 menos ambigua
possivel, fui melhorando a elaboracdo dos testes, mesmo atendendo ao numero de

questdes a implementar. Foi-se estruturando a forma como hoje elaboro as questfes para

16 Common Assessment Framework ou também conhecida entre nds como uma Estrutura Comum de
Avaliacao que é um modelo europeu que serve para avaliar e melhorar o desempenho organizacional,
tendo como referéncia os principios de Exceléncia.

17 Conferir anexo n° 1 — Planos de Melhoria da ESFRL 2017-2019.
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que o teste e a sequéncia das perguntas a apresentar tenham consisténcia e esteja de acordo
com a abordagem dos temas lecionados.

Foram muito poucos os testes de formativos que apliquei, pois o tempo é pouco para
cumprir o programa, devido aos esclarecimentos aula a aula das duvidas dos alunos. A
avaliacdo das dificuldades sentidas vai-se manifestando nas solicitacfes que vou langando
a toda a turma aula a aula e direcionadas para alguns alunos em particular. Parece-me
mais rentavel que os alunos vao apresentando as dividas durante as aulas, o que significa
que vao estudando e estdo a acompanhar a aula a medida que os contetdos véo sendo
apresentados. O contrario criaria nos alunos alguma letargia e inércia no estudo, deixando
acumular duvidas até a aplicacdo do instrumento de avaliacao, seja de avaliagdo sumativa
ou ndo. A aula antes do teste € reservada para esclarecimentos especificos ou para fazer

uma revisao rapida e esquematica dos contetdos, clarificando a sua articulacao.

Os alunos séo sempre informados do dia e hora da aplicacdo do teste de avaliagdo com a
antecedéncia de um, dois ou mais meses antes. Também lhes sdo fornecidos os contetidos
que sdo avaliados, assim como a estrutura do teste. O proprio enunciado do teste apresenta
a cotacdo de cada resposta absolutamente correta. Por habito e para facilitar a
quantificacdo de cada resposta, faco as cotacOes para 200 pontos. Destes, 180 pontos séo
para os conteidos e os restantes 20 pontos sdo para a forma. Quando entrego as provas
corrigidas, no maximo até quinze dias Uteis depois, apresento sempre a grelha de correcédo
ou informo oralmente do que estava a espera que 0s alunos respondessem em cada
resposta. Por vezes faco uma selecdo das respostas melhores e sugiro que sejam lidas a

turma.

Entendo que a avaliagdo ndo deve ser encarada com um fim em si mesma, mas um meio
para desenvolver determinadas competéncia e conhecimentos. A avaliagdo é importante
enquanto possibilita a reorientacdo do trabalho a realizar ou a retificacdo de alguns
conhecimentos, pois € este feedback que permite certificar as competéncias adquiridas
sobre os contetdos lecionados e o reconhecimento ou certificagdo dos objetivos foram

atingidos.

E neste ambito que deveremos defender os testes como elementos reguladores do
processo de ensino-aprendizagem, dando feedback tanto a alunos como a professores
sobre a forma como este esta a decorrer “[Os] testes ¢ os outros procedimentos para medir

a aprendizagem dos alunos néo se destinam a substituir as observacdes e juizos informais
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dos professores. Antes pelo contrério, visam complementar e suplementar os métodos
informais de obten¢do de informagdo acerca dos alunos.” (Gronlund e Linn, 1990: 4).
Concordando com as ideias de Gronlund e Linn, também entendo que no processo de
avaliacdo os outros instrumentos para além dos testes fazem todo o sentido. Na escola
onde trabalho e a semelhanca de todas as outras pelo pais, 0 Conselho Pedagdgico aprova
os critérios de avaliagdo tendo em vista as propostas apresentadas pelo
grupo/departamento disciplinar. Sdo propostos o0 nimero de testes e trabalhos a aplicar,
0S Seus pesos ou expressdes na avaliacdo em cada momento e no final, assim como a

aprovacao de outros elementos a considerar na avaliagdo, como por exemplo, as atitudes.

Quer queiramos quer ndo, ndo é facil avaliar: a objetividade possivel carrega sempre
consigo um certo grau de subjetividade, mesmo definindo com o maior rigor possivel
cada um dos instrumentos de avaliacdo. Um dos trabalhos mais dificil e ingrato para mim
enguanto docente é avaliar. Fico quase sempre com a sensacdo de inseguranga, pois
certezas absolutas ndo existem estando a falar de testes de filosofia para os mais diferentes
tipos de questdes de resposta alargada e longa. Certo é que para questdes de resposta curta
e objetiva apenas esperamos aquela resposta, ndo ha outra hip6tese. Mas o teste €
composto de diferentes tipos de questbes e quanto mais abertas e gerais estas sdo, mais
dificil é de avaliar objetivamente. Sabemos da panoplia de informacdo sobre esta
tematica, com informacBes um pouco ao sabor das teorias pedagdgica e didaticas da
avaliagéo privilegiando mais alguns objetivos e teorias em detrimento de outras, quer se
tenham em conta os objetivos, o pablico-alvo, os conteddos, métodos ou outra qualquer
moda pedagdgica. As sugestdes de diferentes tipos de instrumentos e itens a contemplar
na elaboracdo dos instrumentos de avaliacdo sdo importantes e relevantes; contudo, o
fundamental é encontrar os instrumentos que melhor sirvam para os alunos manifestarem
0 que aprenderam de modo analitico e critico, ndo descurando a diferencas entre as
competéncias cognitivas e culturais dos alunos, ou seja, que ndo sirva apenas ao professor,
mas também ao aluno. O Ministério da Educacdo manifesta a este nivel preocupacdo em
fornecer aos docentes alguma informagéo de modo a que estes sejam mais proficuos na
pratica letiva e avaliativa. A titulo de exemplo podemos consultar alguma da divulgagao
compilada e organizada que o Ministério da Educagdo e Cultura disponibiliza na

internet?®,

18 http://www.dge.mec.pt/materiais-de-apoio.
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O departamento curricular do grupo disciplinar a que pertenco na Escola Rodrigues Lobo
tem tido o cuidado de treinar os alunos com experiéncias diferentes ao nivel de elaboracéo
de trabalhos de grupo. Estes habitualmente comecam a ser desenvolvidos no segundo
periodo, mas apresentados e avaliados no terceiro periodo. Deste modo, a avaliacdo do
terceiro periodo para além da aplicagdo de um teste, também considera este trabalho de
grupo que é apresentado por escrito ao professor e apresentado oralmente a turma sobre
a “Temas/problemas do mundo contemporaneo”. A sua orientagdo feita pelo professor®®
que fornece aos alunos propostas de textos ou pequenos excertos/capitulos de livros ou
artigos sobre tematicas sugeridas no programa da disciplina para evitar a reproducéo ou

copia de informacdes que circulam na internet sobre as tematicas sugeridas.

Também tenho por habito questionar na aula os alunos que mais facilmente se distraem
ou que manifestam dificuldade em acompanhar o professor nas apresentacbes de
conteddos, de modo a provoca-los para que participem na aula. Solicito muitas vezes a
outros alunos que avaliem os comentarios que o0s colegas apresentaram sobre a questdo
colocada. Raramente marco trabalhos de casa, apenas o faco pontualmente e com alunos
que me parecem que ndo estudam ou n&o estdo a conseguir acompanhar as aulas. Recordo
que este meu modo de apresentar e rever contetdos tem um inconveniente - a dificuldade

em cumprir a planificacdo anual no tempo previsto.

Sobre os testes diagnésticos devo referir que, na escola onde trabalho, no 10° ano todas
as disciplinas aplicam teste diagndstico construido pelos professores que lecionam este
nivel. E a partir daqui que comegamos a orientar os alunos para apoio ou para sugerir

aulas coadjuvadas de modo a suprir estas falhas na aprendizagem.

Sobre testes formativos raramente os fiz e apliquei a outros niveis de ensino (11° e 12°
anos). No entanto, reconheco a sua pertinéncia na orientacdo dos alunos sobre o tipo de
questbes que podem surgir no teste sumativo. Contudo, e mais recentemente, tenho por
habito enviar para o correio eletronico da turma algumas questdes ou exercicios para 0s
alunos treinarem. Se tivermos em conta que os livros adotados também apresentam
sugestdes de questBes sobre os contetdos apresentados, certamente ndo faz sentido a
aplicacdo especifica de um teste formativo com tanta escassez de tempos letivos para

cumprir os programas. Estas publicacdes no correio eletronico de cada turma possibilitam

19 Conferir anexo n° 2 — OrientacgGes para realizacdo e apresentacéo do trabalho final (3° periodo).
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os alunos detetarem dificuldades que véo sendo apresentadas nas aulas e esclarecidas pelo

professor ou pelos alunos que a isso se propuserem.

Um outro bom hébito que adotei ha uma dezena de anos, prende-se com o envio para 0
correio eletrénico da turma uma listagem de conteidos que irdo ser avaliados em cada
teste. Para um conjunto de alunos que estdo mais perdidos, este elencar de contetidos é

estruturante.

Estou grandemente de acordo com a perspetiva apresentada por Fernandes (2011: 7)) no
que diz respeito as suas investigacdes sobre a importancia da interagdo entre os dominios
da aprendizagem, ensino e avaliacdo na perspetivacdo do trabalho docente em contexto

de sala de aula:

“o0s alunos devem participar ativamente na construcéo das suas aprendizagens. E facil
de enunciar mas é dificil de concretizar, pois exige uma sofisticada preparacao
profissional e a mobilizacdo, integracdo e utilizacdo de uma diversificada teia de
conhecimentos e capacidades. Os alunos, invariavelmente, podem resistir a esse tipo
de participacéao e os professores que tenham dificuldade em vencer essa resisténcia,
acabam por assumir integralmente o chamado modelo tradicional: dizer o curriculo
e pouco mais.

As tarefas sdo a pedra de toque de um desenvolvimento do curriculo em que alunos
e professores estao ativos, sendo através delas que se aprende, ensina, avalia e regula
a atividade que deve ocorrer nas salas de aula. A selecdo de tarefas é exigente e
indispensavel para diferenciar o ensino, para que os alunos aprendam com
significado (isto é, com compreensao e profundamente) e para que a avaliacéo esteja
plenamente integrada no processo educativo e formativo.

(...)Nestas condicoes, quando se analisa e discute a mudanca de praticas ou as
atividades a desenvolver nos dominios da aprendizagem, da avaliacdo e do ensino, é
necessario ter em conta e compreender profundamente os elementos mediadores que
interferem de forma muito relevante nessa mudanca tais como: a) os conhecimentos,
concecdes e praticas dos professores e dos alunos; b) as dindmicas, os contextos e 0s
ambientes que se constroem nas escolas e nas salas de aula; ¢) a natureza e a
diversidade de tarefas que se apresentam aos alunos; e d) os papéis que professores
e alunos devem assumir no processo pedagogico” (Fernandes, 2011: 7).

E conversa habitual entre os docentes referir que é facil dar aulas numa turma em que 0s
alunos tém objetivos e lutam por eles; contudo, 0 mesmo n&o acontece com 0s outros
alunos, ou seja, o mais dificil € motivar os alunos que ndo querem a escola, ou melhor,
que ndo querem as aulas. Entendo que a motivacao passa pelos métodos e dinamicas da
sala de aula, o0 ja gasto conhecimento que todos vao pronunciando - a aula é tanto mais
interessante quando o aluno participa e constréi a sua aprendizagem em interagdo com 0s

colegas e professor na sala de aula. Mas como motivar alunos que ndo querem a escola?
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E quando os métodos ativos e as estratégias mais dindmicas ndo resultam, que fazer?
Contudo, tudo isto € interessante e vidvel para quem quer atingir um objetivo. Ainda
assim, sobre este assunto acredito que a metodologia de projeto pode ser uma saida para
grande parte destes alunos que mais facilmente se empenham num trabalho deste género
—trabalho mais de natureza prético e trabalho em grupo. Por isso, o professor deve adotar
estratégias ativas e abandonar o paradigma da transmissao que dificilmente seré proficuo

com este tipo de alunos.

Ja ha uns anos que alguns colegas do Departamento de Filosofia e Ciéncia Humanas?
adotaram como estratégia para os alunos se implicarem mais na aula, evidenciarem
diretamente as suas dificuldades e sistematizarem o0s contetidos lecionados, um
instrumento que intervém na avaliagdo?l. No presente ano, apenas eu o estou a aplicar nas
turmas de Psicologia B, ja que, no tocante a disciplina de Filosofia, foi decidido por
maioria ndo aplica-lo no 10° ano nem no 11° ano. Esta estratégia parece-me interessante
para que os alunos aprendam a redigir e a sistematizar as ideias fundamentais das aulas.
Pretende-se que os alunos elaborem uma sintese orientada da aula, atendendo a que deve
conter uma série de aspetos disciplinadores do estudo para se produzir a sintese. Para
além do corpo da sintese propriamente dito, devem ainda enumerar 0s conceitos
fundamentais dos temas apresentados, fazer uma pequena pesquisa sobre qualquer
assunto que tenha a ver com os assuntos lecionados - permitindo assim um
enriquecimento do que foi apresentado- e, por fim, ndo deixar de fazer uma critica a aula.
Esta estratégia tem sido muito importante, na medida em que os alunos avaliam a
prestacdo dos professores e podem sugerir a correcdo de determinados procedimentos e
informacdes usados na aula. Deste modo, entendo que tem uma dupla vantagem este tipo
de trabalho: o aluno treina os conhecimentos aprendidos e redigi-os, sistematizando-os e
o professor recebe o feedback do que teve bem e do que ndo esteve bem. A sintese deste
trabalho tanto pode ser apresentada a turma no inicio da aula seguinte, como o professor
pode interrogar os alunos (habitualmente dois por aula) no inicio da aula sobre os
conteudos abordados na aula anterior, como pode levar a sintese para corrigir em casa, 0
que habitualmente faco. Nas aulas de Psicologia B faco em cada periodo a aplicagdo deste
trabalho individual, que corrijo em casa e conta com 10% para a avaliagdo. Aos alunos é

apresentado outro tipo de trabalho, trabalho em grupo, que lhes permita desenvolver

20 E assim que é designado o grupo 410 na Escola Secundéria Francisco Rodrigues Lobo (ESFRL).
2L Ver anexo n° 3 - Orientacdes para a elaboragéo da sintese de aula.
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outras competéncias: investigam sob orientagdo do professor determinadas tematicas,
havendo lugar a uma apresentacao escrita para o professor e oral a turma. Este trabalho
de grupo tem um peso de 10% na avaliacdo de cada periodo. Deste modo, nos critérios
de avaliacdo da disciplina de Psicologia B, 20% sédo trabalhos, 70% séo testes e 10% séo
atitudes. Todas as classificagdes dos testes tém repercusséo na classificagéo final, pois

s&o reassumptivas.

A nivel da disciplina de Filosofia a reassumptividade apenas se verifica nos testes para o
calculo da classificacdo final, contemplando no ultimo periodo o trabalho de grupo que

tem 0 peso de um teste?,

Este trabalho de grupo em Filosofia obedece as orientacdes apresentadas pelo professor,
sendo o proprio que apresenta a turma os excertos ou informacdes escritas a trabalhar em
grupo pelos alunos, tal como atrds foi referido. Este trabalho é deste modo uma
experiéncia de trabalho de grupo, em que a gestdo de tempo, a distribuicdo de tarefas,
numero de paginas e limite de tempo para a apresentacao a turma sao fatores que os alunos
necessitam de treinar no trabalho de grupo, para além do dominio dos contetudos ou da

problematica.

Da minha experiéncia com a aplicacdo desta atividade, posso dizer que numas turmas ha
um bom trabalho que resulta do empenho e dedicacdo, pois sdo alunos com objetivos altos
e candidatos ao ingresso ao ensino superior, mas, noutras turmas, o trabalho que resulta
é feito por obrigacao, sendo o professor visto como um carrasco que esta ali para exigir,

reprimir e avaliar.

22 \/er anexo n° 4 - Critérios de avaliacdo para as disciplinas inerentes ao Departamento de Filosofia e
Ciéncias Humanas da ESFRL.
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3. Situacao atual e projetos para o futuro
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3.1. O sentido da profissdo docente como processo de realizacdo pessoal

Ndo ¢é facil autoavaliar-me nas minhas ideias sobre o que é ser professor, no meu perfil de
entender o papel a desempenhar e das estratégias a implementar em sala de aula. Contudo,
entendo que a minha profissdo é também missao, por isso sinto que sou em simultaneo
professor e educador. Um bindmio siamés para quem quer abracar o ensino.

Avaliar a minha acdo inserindo-a numa escola ou numa teoria pedagogica ndo é facil.
Mesmo que o tente simular corro sempre o risco de me sobrevalorizar — ndo somos bons
juizes em causa propria. Por isso, é dificil encaixar a minha acdo em contexto de aula e o
modo de estar e me relacionar com os alunos, enquanto docente e educador, nos sistemas

teodricos da pedagogia.

Antes de mais penso que me fui descobrindo; mesmo que conhecesse alguns modelos e
teorias, ndo foram estas que marcaram o mote para a minha acdo como docente. A relacdo
com os alunos, as suas davidas e intervengdes, assim como a partilha ou troca de
experiéncias e de estratégias para ultrapassar determinadas situages marcaram e marcam
0 meu modo de estar no ensino. Tive um professor dos lados de Cantanhede, nos primeiros
anos no seminario, que tinha por habito dizer “foi o gandarés que fez a Gandara”; a
semelhanca desta maxima, tenho plena consciéncia que quem me fez, no modo como
'ensino’?3 e no modo como ponho em préatica a minha ag&o como educador na relagdo com
os alunos, fui eu. Mas foram estes mesmos e as situacdes por si apresentadas que me
provocaram e exigiram de mim aprendizagens, adaptacdo, adequagdes para saber
compreendé-los nas suas dificuldades cognitivas, interesses e afetivas. Ndo posso descurar
0 outro lado, pois € inerente a muita gente e nas mais diversas profissdes e lugares: o
orgulho pessoal e o brio profissional nesta caminhada de provocagdo, questionamento e

ajuda em cada aula. Orgulho e brio séo caracteristicas de quem é responsavel, pois deixam

23 Tenho dificuldade em me identificar com o sentido mais restrito deste conceito. Pois, ainda que tenha
consciéncia que o que quer que diga nas minhas aulas, mesmo que sejam sugestdes ou pontos de vista, eles
captam tudo o que dizemos. Mas para mim, o sentido da minha acdo em contexto de aula ndo é ensinar, tal
como tenho vindo a referir. O conceito ensinar, leio-o com pura transmissdo de conhecimentos que os alunos
tém que reproduzir textualmente. O meu modo de estar com os alunos na aula é mais de didlogo de apresentar
perspetivas ou ideias de alguém e poder critica-las, mas nunca que tenham que saber reproduzir estes
conhecimento quando sdo avaliados. Entendo que qualquer ponto de vista fundamentado ou qualquer visédo
apresentada sobre qualquer assunto ou tema filosofico se presta a conhecer mais informacao ou estratégias
para podermos pensar por nds e para podermos ser mais criticos nas relagfes sociais e como meios de
descobrir um rumo para descobrir um sentido ou sentidos para a vida. Deste modo, fujo do conceito ‘ensinar’,
pois tenho a nogdo que eu nao sou um armazém de conhecimentos, que tenho de transmitir a alguém, para
depois serem papagueados sem saberem 0 que estdo a dizer. Contudo, ndo consigo evitar o seu uso do
discurso quando me refiro a profissdo docente.
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qualquer um realizado e honrado onde quer que esteja. Perdoem-me a falsa modéstia, mas
sinto que os alunos estdo sempre presente na minha agdo de aprendizagem, formacdo e
reciclagem. As teorias e escolas pedagogicas, apenas contribuiram com umas migalhas
para o todo que eu sou enquanto pessoa e professor. Posso mesmo acrescentar que aprecio
e partilho muitos pensamentos e teorias de alguns pedagogos (néo os conheco todos), mas
ndo considero a sua teoria como um cénone ou cartilha sé porque € deste ou daquele

pedagogo que é uma referéncia.

Provavelmente, se fizesse um exercicio de reflexdo sobre a minha préatica letiva e a
confrontasse com as ideias de grandes pedagogos e antropdlogos, verificaria que o meu
modo de entender a visdo pedagodgica e antropoldgica subjacente ao ato de ‘ensinar’
encaixa na perspetiva de muitos pedagogos. Assim, sentiria uma satisfagéo, pois adotei sem
saber umas quantas perspetivas tedricas de ensino, onde se esgrimem estratégias e
concecdes sobre o que deve ser ensinar e aprender. Contudo, inverti a ordem das parcelas.

Primeiro pratiquei, depois verifiquei em que perspetiva me tinha inserido.

Estamos habituados a rotular as coisas, as pessoas e 0s assuntos para melhor os
entendermos, atendendo as nossas ideias e deste modo podermos interagir nas diversas
situacdes da vida. Parece normal, mas quando se nos pede para aplicarmos a nds préprios
as categorias adotadas pelos entendidos nestes assuntos, tudo se complica. O espatilho
pedagdgico ndo sera bom conselheiro, pois revejo-me em diferentes escolas, teorias e
perspetivas pedagogicas. A acdo pedagogica € ela prépria uma comunicagao e comunhdo
de interesses, de dificuldades, de compreensdo e de descoberta do outro e de mim proprio.

Salvo seja, podemos considera-lo um ato de libertacdo, de cooperacdo e de cumplicidade.

N&o posso deixar de referir a sistematizacdo que Octavi Fullat apresenta sobre a educacéo,
teorias pedagdgicas e antropologias filosoficas no seu livro Filosofia da Educacéo (Fullat,
2008: 123). Daqui partindo, revejo-me sobretudo na perspetiva de Dewey, e, em geral, nos
ideais da denominada Escola Nova, na perspetiva do ensino tendo em vista a necessidade
do aluno, ou seja, todo o ensino deve abandonar particularmente a ligagdo umbilical com
0s contedos programaticos exclusivos para se orientar para os interesses do aluno,
focalizando a formagéo educativa como um caminho para inser¢ao na cultura, estimulando
a criatividade e a liberdade pessoal. Fullat é elucidativo quando apresenta a ideia da Escola

Nova:
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“La educacion sera ‘el desarrollo, en el joven, da las disposiciones y actitudes
necessarias para la vida continua e progressita de una sociedade, por medio del
ambiente. El principio de Dewey ‘learning by doing’ es un exponente tipico da Escuela
Activa. (..) La Escuela activa quiere hacer justicia al nifio, a consecuencia de lo cual
la instituicdo escolar sufre um transtorno copercicano; los saberes constituidos ya no
centran el interés de la escuela; su lugar lo ha ocupado el educando. Primero es la
vida presente de los nifios — el ser del hombre -; en un segundo plano estan los saberes
— el aparecer del hombre-.(...)’

‘Los principios de la Pedagogia Nueva — autonomia, iniciativa, responsabilidad,
actividade -, sus contenidos — pluralidade de conocimientos sobre el hombre e la
sociedad-, sus métodos — trabalho en grupo, ejercicios estimuladores de la creatividad
—y sus actitudes — cooperacion entre maestros y alunos, participacion de los escolares
—encarnan una concepcion del hombre que hemos denominado positivista. Primacia
de las sensaciones, de la actividad, de lo natural e espontaneo, del individuo que se
realizara en la sociedad cuando se expansione como individuo” (Fullat, 2008: 168-169).

Como elucidativo é quando apresenta os grandes principios de uma educacdo ativa:

“Los principios de la Educacion Activa son:

1 — La educacidon responde a los interesses e a las necessidades de los educandos.

2 — La escuela € vida y no preparacién para la vida.

3 — La cooperacion es mas importante que la competitividade.

4 — Se aprende resolvendo problemas y no a través de transmision de saberes.” (Fullat,
2008: 165).

Entendo que a perspetiva de Piaget complementa esta visdo da Escola Nova, quando
justifica e explica a construcdo dos conhecimentos a partir da aquisicdo progressiva e
reassumptiva de competéncias cognitivas do ser humano. Neste contexto, entende-se que
ndo tem de ser este conteddo ou aquela experiéncia que promove ou estimula o
desenvolvimento de novas competéncias cognitivas, pois faz sentido podermos utilizar
diversos temas, autores, textos, experiéncias e desafios. O meio social e fisico deve ser
estimulante para que as habilitacbes cognitivas do adulto se desenvolvam na crianca e
permitam a adaptacédo do individuo.

Os ritmos de desenvolvimento sdo diferentes e as competéncias cognitivas podem ser
desenvolvidas com mais propriedade num dominio que noutro. Os individuos sao
diferentes e ndo tém todos de ter bons desempenhos no célculo. O ser humano é uma
complexidade de competéncias para além do dominio cognitivo; por isso, a cerebralizacao,
intelectualizacdo e frieza de andlise, que muitas vezes € tida como apanagio da Filosofia,

pode obstaculizar o protagonismo de outras competéncias do ser humano. N&o devemos
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ver a realizacdo e a felicidade de quem quer que seja apenas através da andlise racional e
critica das situacBes. Muito da satisfacdo, gozo e felicidade de cada um se prende com
outros dominios e outros processos de aprendizagem que nédo a pura racionalidade critica.
Muitos filosofos escreveram analises profundadas sobre tematicas do ser humano como a
vontade, o impulso, a emogdo, os sentidos, o amor, a salvacdo, o futuro como
denominadores para encontrarmos a esséncia da natureza humana e da realizagdo do
homem.

Ler o homem com uma maquina fria de andlise racional e critica € mostrar apenas um lado
do ser humano, esquecendo que somos um todo, onde todos os elementos se interpenetram
para resultar naquilo que somos, uma gestalt que se vai manifestando nos diferentes
momentos.

Ninguém me exige que me defina inserido numa escola ou teoria, que tenha de seguir a
categorizacdo dos canones, que verdadeiramente ndo conhego, mas ndo deixa de ser um
exercicio de autorreflexdo interessante e importante. Isto é tanto mais importante quanto a
profissdo que decidi abracar, para ndo dizer missdo que abracei e que Vivo —

professor/educador.

Tenho por habito dizer aos meus alunos que ninguém me ensinou a ser professor, nem a
universidade, nem os orientadores de estagio. A quem provavelmente devo agradecer as
aprendizagens que fiz nesta profissao, ainda que ndo pareca ébvio, € aos meus alunos, que
me colocaram desafios, me questionaram, me agradeceram e de quem continuo amigo. Ha
guem defenda que o professor enquanto profissional ndo deve misturar a sua funcdo com a
amizade. Por mim ndo ha problema, ainda que o nivel de amizade que se desenvolve ndo

se situa a0 mesmo nivel com todos os alunos.

E chdo repisado, mas ndo posso deixar de referi-lo aqui: enquanto exerco a profissdo néo
posso deixar de ser um ser humano, uma pessoa que tem responsabilidades acrescidas
perante 0s alunos, 0s pais € a sociedade — questdes de natureza humana ligadas a ética e a
moral. Por isso, o professor é também um educador, um ouvinte, um conselheiro, um
amigo, um confidente. Tornamo-nos pessoas mais responsaveis, Uteis e intervenientes se

tivermos como horizonte estes referentes.

O professor e também uma pessoa que tem davidas, mesmo dentro da sua area cientifica e
por isso se pode aperfeicoar e esclarecer perante os desafios colocados pelos alunos no

cumprimento de seu dever. O professor ndo serd certamente uma maquina que debita
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mecanicamente informac&o sem olhar a quem. O professor é muito mais do que um técnico
da sua area académica, € um aprendiz mais conhecedor e esclarecido que j& pensou,
questionou e refletiu algumas situacdes da vida, algumas problematicas e que conhece o
pensamento de alguns filosofos e pensadores, mas reconhecendo que muito mais tem para
aprender. Nao posso deixar de apresentar uma conclusdo de Fullat sobre esta tematica:
“Toda praxis educadora esté inserta en una antropologia filoséfica desde a cual se vuelve
coherente e inteligible, o cual, sin embargo, no quiere decir que quede justificada”. (Fullat,
2008: 116).

3.2. Apologia do ensino de Filosofia no Ensino Secundario

A reflexdo feita no ponto anterior sobre a minha acéo enquanto professor, tem de se seguir,
inevitavelmente, como que a completa-la, uma reflexdo sobre o sentido do ensino da
Filosofia no ensino secundario: é que aquela primeira reflexdo é a reflexdo de um professor

de Filosofia no desempenho da sua funcéo.

E interessante verificar que os governos depois do “25 de abril” entenderam por bem
legislar sobre os pressupostos em que deve assentar o ensino em Portugal. Podemos
verificar que a proposito da formacao cultural e civica dos cidaddos, a sua formacdo tem
em conta a construcdo da consciéncia critica em relacdo a responsabilidade civicas que

implica a vida em sociedade.

Podemos perguntar-nos sobre qual o sentido da disciplina de Filosofia no ensino
secundario. Podemos formular a questdo noutros termos: até que ponto é reconhecida e

valorizada a disciplina de Filosofia nos planos curriculares do ensino secundario?

O poder politico parece evidenciar algum menosprezo pelas mais-valias que a Filosofia,
enquanto disciplina ministrada no ensino secundério, tem fomentado na construcdo do
jovem cidadao, conforme se pode constatar pelas Ultimas revisGes curriculares, nada
congruentes com os principios apresentados na Lei de Bases do Sistema Educativo. Tanto

assim que, a nivel politico, se valorizam cada vez mais os dominios cientificos e
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tecnoldgicos, relegando para segundo plano o ensino das humanidades em geral e da

Filosofia em particular, a este propdsito sdo sabias as palavras de Manso:

“Qs decisores preferem ter cidadaos amorfos a individuos participativos [e, acrescento
eu, esclarecidos]. O seu interesse é que assimilem sem criticar, baseados na ideia de
que ha saberes produtivos (ciéncias naturais, fisica, matematica...) e saberes
reprodutivos (historia, literatura, filosofia...). Aos primeiros ddao grande importancia,
aos segundos nem por isso” (Manso, 2011: 498).

Para tal basta atentar na proficua legislacdo e temas de debate que a tutela tem colocado na
praca publica e que, geralmente, nunca sdo alvo de analise profunda ou de estudos de

impacto.

Para clarificarmos esta situacao, colocamos a tonica em dois pressupostos: nas sucessivas
revisdes curriculares do ensino secundario que privilegiam disciplinas de cariz cientifico-
experimental e na morte, varias vezes anunciada, do ensino da Filosofia ou mesmo da
Filosofia. Existem, certamente, razdes que fundamentam as decisfes tomadas, mas o que
se pretende nesta reflexdo é evidenciar a visdo lacunar ou tendenciosa das escolhas.
Assistimos a uma valorizacdo de disciplinas ligadas ao mundo econémico, cientifico e
tecnoldgico em detrimento de outras que fomentam o desenvolvimento do espirito critico
e analitico do aluno como um cidaddo em construcdo e que ndo devem, de todo, ser

desvalorizadas pela sua importancia na formacao de base da construcéo dos jovens.

Deste modo, vamo-nos centrar nos aspetos que nos parecem contraditorios nos dominios
da formacdo dos alunos enquanto pessoas e cidaddos integrados e realizados pessoal e
profissionalmente, segundo o consignado na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) e
nas opcbes governativas evidentes na legislacdo produzida pelas varias politicas
educativas. Alguns normativos parecem desvirtuar o sentido, a natureza e a nobreza da
funcdo docente, conquanto parecem afastar cada vez mais os professores da esséncia da
sua acdo educativa junto dos alunos, ocupando aqueles cada vez mais com fungdes

administrativas.

Na LBSE é sistematicamente reforcada a ideia da formacéo da cidadania participada, livre
e responsavel, conforme pode ser constatado, a titulo de exemplo, nos pontos 3, 4 e 5 do 2°
artigo e nas alineas b), e) e g) do 3° artigo. Todavia, as orientagdes governamentais

evidenciam quase exclusivamente uma preocupac¢do na formacdo cientifica e artistica. Dai
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questionarmos qual(ais) a(s) disciplina(s) que proporciona(m) o crescimento do jovem de
forma critica e autbnoma como uma pessoa inserida na sociedade? N&o pretendemos
afirmar que as disciplinas de carater cientifico, tecnoldgico e artistico ndo sdo importantes:
bem pelo contrario, mas s6 por si ndo sdo suficientes, ha que complementa-las com
disciplinas geralmente designadas como tedricas ou da &rea das humanidades e que
proporcionam um espacgo de problematizagéo, de reflexdo, de discussdo de temas téo

diversos e abrangentes como ldgica, epistemologia, ética, religido, arte, entre outros.

Pretendemos, desta forma, salientar a particularidade e especificidade da Filosofia
como disciplina cujos conhecimentos sdo transversais a outras como Direito, Matematica,
Fisica, Antropologia, Historia, entre outras. Aqui estd em jogo a formacdo integral do
individuo enquanto pessoa, que se vai construindo, ajudado e acompanhado pelos

professores.

Todos os professores sdo importantes e, tal como 0s outros, o papel do professor
de Filosofia ndo se esgota em ensinar conteddos, mas passa também pelo papel de agitador
de consciéncias; dele se espera que desperte os alunos, foque a sua atencao na sociedade,
em tudo o que os rodeia, questionando-os e levando-os a questionarem-se. Dai a nossa
pretensdo em destacar ndo s6 a importancia desta disciplina no curriculo do ensino

secundario, como também o papel do professor de Filosofia.

Como corolario de toda esta analise, encaramos a disciplina de Filosofia como
uma forma de educacédo filoséfica, dada a acdo do professor de Filosofia que €, na sua
esséncia, ajudar a questionar, a sugerir, a orientar, a acompanhar e a formar cidad&os
responsaveis e autbnomos. Assim se proporciona a cada um a possibilidade de escolhas
mais conscientes e a tomada de decisfes de forma mais sustentada e responsavel, que
revelam na vida ativa um espirito de liberdade e autonomia na orientacdo das decisdes da
vida. A apreensdo da realidade, bem como do mundo em que o ser humano esta inserido,
s0 e eficazmente possivel a partir de uma atitude responsavel. A responsabilidade de cada
um depende do seu grau de liberdade para agir. Porém, a acdo sO pertence ao agente na
medida em que este exerce a sua autonomia num quadro de participacao efetiva da vida em

sociedade.

A funcdo do professor de Filosofia ndo se limita, portanto, & transmissdo de
conhecimentos, mas sim a proporcionar ao jovem a sua descoberta, pois a atitude

pedagdgico--didatica assumida no espaco desta disciplina induz nos seus alunos a uma
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atitude mais proativa, ndo descurando a sua responsabilidade e autoridade no exercicio da

sua fungao.

O perfil do docente aqui apresentado, este profissional e “amador” (Manso, 2011:
499) da arte de formar pessoas devera ser entendido como uma pessoa promotora de
autonomia e responsabilidade, valorizando a aprendizagem e o trabalho como meio de

facilitacdo do sucesso pessoal e profissional do aluno na sociedade.

A partir destas ideias e da experiéncia pessoal de ensino na area da Filosofia
podemos apresentar uma visao da Filosofia como meio de educacédo e formacéo integral
dos alunos, fazendo a apologia do valor desta disciplina nos curriculos do ensino
secundario na medida em que ajuda a estruturar e a desenvolver um pensar critico,
autonomo e fundamentado. Este desenvolvimento fundamenta-se no respeito pelas
diferencas, pelas regras democraticas da vida social e cultural e também pela valorizagdo

da cooperacéo de vontades em consonancia com uma paideia particular e universal.

A este nivel, para além das diretrizes emanadas na LBSE e do reconhecimento de
que os cidaddos devem ser mais interventivos e criticos e da reafirmacao da pertinéncia da
disciplina de Filosofia nos curriculos do ensino secundario, também temos a Organizacao
das NagOes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), que propde que esta
disciplina seja lecionada nas escolas secundarias e, nesta logica, inserida na formacéo geral

de todos os planos curriculares do ensino secundario regular:

“Formuler, par le biais des commissions nationales pour I'UNESCO, des
recommandations sur une politique de I'enseignement de la philosophie aux niveaux
secondaire et universitaire. Les recommandations seront assorties d'un dispositif de
suivi et d'évaluation permettant d'informer les Etats membres de I'état actuel de
I'enseignement de la philosophie dans le monde (en coopération avec les Secteurs de
I'éducation et de la culture de 'UNESCQO)” (UNESCO, 2005: 5).

Podemos acrescentar que os resultados das sondagens propostas pela UNESCO
sobre o ensino da Filosofia em varios paises ndo tiveram, de imediato, os resultados

expectaveis:

“L'importance de I'éducation philosophique a été affirmée en 1950 a la Se session de
la Conférence générale, qui a décidé que I'UNESCO se devait de réaliser "une
enquéte sur la place que I'enseignement de la philosophie occupe dans les divers
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systemes d'éducation, sur la fagcon dont il est donné et sur I'influence qu'il exerce sur
la formation du citoyen™ (résolution 4.1212). La premiére enquéte fut menée en 1953
dans neuf pays sous la direction de Georges Canguilhem, et suivie en 1995 d'une
enquéte plus complete portant sur 66 pays. Cependant, des recommandations
formulées par les spécialistes a la suite de cette enquéte sur I'enseignement de la
philosophie n'ont pas été systématiquement suivies d'effet” (UNESCO, 2005: 5).

Para nos pronunciarmos sobre qualquer assunto, para refletir e problematizar, é necessario
que cada individuo desenvolva a sua competéncia critica e a sua responsabilidade ética. A
identidade pessoal e a responsabilidade social advém de um consentimento responsavel e
fundamentado que pressupde uma aprendizagem consistente sobre o nosso lugar no mundo
e respetiva relacdo com os outros. Dai que a disciplina de Filosofia deva promover
condicBes que viabilizem uma autonomia do pensar, indissociavel de uma apropriacdo e
posicionamento criticos face a realidade dada, que passa por pensar a vida nas suas

multiplas interpretaces ou vertentes:

“O exercicio da autonomia implica que se aprenda a problematizar de forma clara,
pelo que o esfor¢co de cada um ante um texto, uma obra de arte, um filme, um
documentario, uma inovacio tecnoldgica, um dilema ético... nio se compadece com
a repeticdo de argumentos alheios, mais ou menos consensuais, a favor ou contra esta
ou aquela matéria” (Manso, 2011: 495).

Todos estes elementos servem para melhor entendermos a necessidade de
interacdo entre a pertinéncia da préatica do ensino da Filosofia e as grandes orientacdes do
sistema educativo de cada pais. Neste sentido, deixamos este apontamento que evidencia a
relacdo entre os objetivos da construcdo de cidad&os ativos, conscientes e responsaveis e 0

ensino da Filosofia no ensino secundario.

E atendendo a este contexto que o mundo de hoje entende que as politicas
educativas devem valorizar e reconhecer o ensino da Filosofia como um meio ao servigo
da formacéo pessoal de cada individuo como um cidad&o ativo, responsavel, conhecedor

dos seus deveres e direitos, interventivo e cooperativo.

Este dominio é realgado no Relatorio Delors, onde se referem com evidéncia os

pilares para a educacdo, mas para além dos trés classicos ja conhecidos, um novo pilar é
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apresentado, a saber, o de aprender a viver juntos (Delors, 1999: 77). Aqui se apela a um
ensino que estimule nos alunos a dar mais importancia a interdependéncia mutua da
humanidade, respeitando as diferencas e promovendo a cooperagéo, fazendo a apologia de
um futuro possivel, pois a ideia de melhor possivel ndo relne consensos. Acentua-se a
importancia do ensino da Filosofia no ensino secundario como o meio por exceléncia que

ajuda e promove a construcao e a maturidade pessoal e social de cada jovem:

“A Filosofia, entdo, no campo da acio humana e dos valores vai fornecer, porventura
pela primeira vez na educagdo em Portugal, uma ideia de unidade e um forte sentido
da interdependéncia. Ao colocar o individuo em confronto consigo mesmo, ajuda-o a
descobrir nos outros um seu semelhante, mesmo que viva e esteja integrado numa
organizacao social diferente da sua. Comeca, também, a perceber que as mudancas
pessoais e sociais, resultam de uma forte vontade de partilhar as ideias comuns e de
afirmar o direito a compreensio e a tolerancia” (Manso, 2011: 497).

E neste contexto que é reconhecida a disciplina de Filosofia um valor
acrescentado na construcao de consciéncias criticas, onde se evidencia o valor de abertura
e de integragéo de novos valores, saberes, viveres e fazeres que comecam a fazer parte das

nossas vidas na sociedade global.

No Relatério Delors sdo, alids, referidos dois eixos fundamentais desta
importancia: Filosofia/democracia e Filosofia/cidadania. Deste modo, o contributo desta
disciplina revela-se a nivel do “aperfeicoamento do discernimento cognitivo e ético”
(Almeida, 2001: 5) e manifesta-se ao nivel de competéncias cognitivas, relacionais,
axioldgicas e através de juizos criticos e da participacdo responsavel e ativa na vida em

sociedade, tal como é referido no seu programa.

Apesar do processo de formacéo, ensino e educacdo dos alunos ser transversal as
diferentes disciplinas curriculares, a Filosofia, conforme o0 seu programa, assume e
assegura, enquanto dominio especifico de intervencédo e formacdo, as seguintes finalidades:
“exercicio pessoal da razao”, “formagao de um projeto de vida proprio”, “desenvolvimento
de um pensamento ético-politico”, “desenvolvimento de uma sensibilidade cultural e
estética” e, por fim, proporciona a “construcdo de uma tomada de posi¢cdo consciente e

responsavel sobre o sentido da existéncia” (Almeida, 2001: 8).
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Em Gltima instancia, o lugar da Filosofia vai muito para além da funcéo de todas
as outras disciplinas, pois a sua funcéo primordial é levantar questfes e procurar respostas
sobre aqueles assuntos do viver humano que credibilizam e d&o sentido ao proprio viver

humano.

Deste modo, tentando interpretar e reler o percurso dos autores do programa de
Filosofia e a andlise que conceberam sobre os assuntos e filésofos mais relevantes,
propormos uma pequena abordagem desta temética. Encontramos, assim, as razfes
justificativas para a selecdo dos temas e perspetivas do programa de Filosofia, na medida
em que respondem aos principios orientadores para o ensino e formacédo proclamados na
LBSE e nas recomendagdes da UNESCO , tendo em vista treinar os alunos no &mbito de
tematicas atuais e no exercicio de anélise reflexiva de temas atuais do viver humano, de
modo a permitir uma formacéo e enriquecimento pessoal e social para a autonomia e para

0 exercicio da cidadania ativa, cooperante e responsavel:

“La nécessité d'un programme de philosophie a I'UNESCO a été soulignée dés
les origines de I'Organisation. L'une des taches proposées a I'UNESCO en 1946 par
la Commission préparatoire de la premiere session de la Conférence générale, cette
annee-1a, était, par le moyen d'un programme en matiére de philosophie de "'faire
pénétrer dans I'esprit du grand public un certain nombre de notions philosophiques
et morales considérées comme un bagage minimum, et qui soient de nature a
consolider le respect de la personne humaine, I'amour de la paix, la haine du
nationalisme étroit et du regne de la force brute, la solidarité et I'attachement a
I'idéal de culture™. Ainsi la philosophie peut-elle étre aussi considérée comme une
école de solidarité humaine et comme la base d'une amélioration de la
compréhension et du respect mutuels, qui ont une importance fondamentale pour le
développement du dialogue entre les civilisations. Tout dialogue entre les cultures,
comme toute réconciliation entre communautés, doit reposer sur des valeurs de paix
et de coexistence. Un tel dialogue, éthique et fondé sur des principes, présuppose un
minimum de compréhension des notions philosophiques et morales essentielles & un
véritable échange intersubjectif et ouvert” (UNESCO, 2005: 2).

3.3. Reflexdes finais sobre o sentido da existéncia, da esséncia humana,

do conhecimento humano
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O brio profissional — ao qual ja atras aludi - pode ser o leitmotiv da dedicacdo a qualquer
profissdo, mas também o orgulho pessoal pode estar na sua origem entre muitas outras
razdes. Permita-se-me uma série de questionamentos para 0s quais ndo tenho resposta
como se de verdades se tratassem: sera que alguém cumpre as suas funcgdes apenas por que
é seu dever? Sera que a dedicacdo, a aplicacdo, a implicacdo e o interesse se esgotam no
dever? A leitura que fago do meu ser enquanto profissional de ensino e pessoa tem como
salvaguarda apenas uma imagem a defender? Sera que este desempenho profissional é uma
farsa? Ou seja, sera que a legitimacao do meu sentir ¢ ser esta aprisionada a ideia ‘do senhor
e do escravo’? O sentido do meu existir ¢ realmente uma alienagdo? Estarei a ser escravo
de uma profissao? Serei um idealista, que se revé enquanto projeto e que ndo tem fim em
si mesmo? Onde e como me realizarei? Como me devia realizar? Aquilo que sou tem
origem em mim ou fora de mim? Todas estas perguntas terdo sentido ao nivel da

psicanalise?

Por mais interrogacbes e deambulacdes fenomenoldgicas ou projecBes escatoldgicas,
entendo 0 ser humano enquanto um ser num contexto -Dasein-, mas com um sentido de
realizacdo que se projeta no futuro. Acredito que somos aquilo que dizemos e que nos
realizamos com a ideia que criamos, como sendo a propria realidade. O Homem constroi-
se e projeta-se enguanto se pensa e acredita no que pensa. O que dizemos do mundo, dos
outros e de nGs mesmos sera sempre uma construgdo da mente humana, sem que alguma
vez saibamos realmente se assim serd, ou seja, se 0 que eu digo ou penso coincidira com a
realidade. Acredito que a realizacdo pessoal e a felicidade ndo sdo conceitos universais, no
sentido em que todos as vivem do mesmo modo, com a mesma intensidade e nas mesmas
condicBes. As coisas sao 0 que dizemos delas, tal como somos o que pensamos de nds, mas
sempre sabendo que o0 que sabemos de nds permanece como um devir. Todos os dias Somos
diferentes, mas somos nés mesmo. Perguntar-me-do: entdo como te reconheces? A
consciéncia do ser e do saber confundem-se e fundem-se a cada momento, na afirmacéo de

cada ser humano, melhor, na consciéncia de si mesmo.

Seréa a tomada de consciéncia que produz a ideia e natureza do ser humano? Talvez sim,
mas ndo podemos deixar de estar de acordo com Fullat quando refere que “La consciéncia
del hombre no es sol6 consciéncia cognoscente, también es consciéncia moral” (Fullat,
2008: 110). A este nivel lancamos uma dimensdo profundamente humana no respeito pelo

outro com quem vivemos, e deste modo parece relegada para segundo plano a parte animal
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do homem, ou seja, “El deber moral no depende de las leyes de la naturaleza” (Fullat, 2008:

110).

Continuo a procura de saber quem sou. Todos os dias nos descobrimos outra pessoa, apesar
de nos acompanhar a sombra de um denominador comum. Contudo, aquilo que permanece
e nos permite criar unidade no que somos ndo nos preenche, ndo nos satisfaz e, por isso,
continuamos na procura, assim dando razéo a Karl Jaspers, para quem o ser humano é estar-
a-caminho. Talvez o ceticismo ou a miopia intelectual inconsciente ou os desejos e
ambicOes que experimentamos nos facam reféns de um conhecimento sustentado nas
vivéncias e por isso temos dificuldade na construcdo de um conhecimento mais
consentaneo com a racionalidade humana. Por isso o que dizemos sobre nds ou sobre o ser
humano é um instante de cada um de nds, que € diferente, porque parte de circunstancias
diferentes. A verdade sobre o ser e a natureza de cada um de nds e do Homem ficara adiada

ad eternum.

Todo o ser humano viveu alguma vez ou ird viver uma situacdo-limite. Mas como explicar
as situacdes-limite que o ser humano vive intensamente? Sera que a sua vivéncia mostra
projecOes da natureza humana? Que elementos devemos considerar para entender a
natureza humana? Costumo dizer aos meus alunos que o que nos distingue dos animais é
o0 sentido do futuro que cada um constroi a sua maneira, orientando o seu viver em funcao
desse futuro que comeca como uma idealizacdo ou fundamento de uma vida que se vai
projetando e realizando. Deste modo, criamos um conhecimento de nés a partir de
idealizacBes ou conjeturas. Estou acorrentado a ideia do relativismo e de ceticismo, mas
acredito numa ordem do universo que sustenta ou acalenta a procura humana. Sou cético
guando penso procurar a natureza humana numa entidade sobrenatural ou nas regras sociais
que orientam e definem em educacdo o que estd bem ou o que é desejavel. Sou cético
quando ndo acredito na possibilidade de alguma vez se conhecer a verdadeira esséncia da
natureza humana perante tantas disparidades e adversidades inerentes & agdo do homem.
H& quem afirme que somos o Unico animal que inventa e cria regas para gerir as interagdes
na sociedade; tivemos, claro, de criar a moral para dominar os impulsos da besta humana.
Educar exige regras, pressupostos e objetivos. Pergunto, mas para responder a qué? O
homem precisa de ser educado e o animal domesticado. Duas realidades diferentes que

podem ajudar a entender a nossa natureza que é simultaneamente genética, social e cultural.
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Mas que saida encontramos para nos conhecermos, nao sabendo que se 0 que dizemos

coincide com a realidade? Certezas? Certezas sobre educagdo! Apenas davidas?

N&o posso deixar de referir, que apesar de defender a necessidade e urgéncia da Filosofia
como disciplina no ensino secundario, ndo reduzo o homem a racionalidade. Na minha
pratica letiva ensinar e aprender requerem cada vez mais o dominio dos afetos, do diadlogo
e da moral. Os alunos conquistam-se, ainda que ndo tenhamos que os conquistar, motivam-
se e constroem-se essencialmente pelo afeto e empatia. S&o estes dominios que estimulam
e influenciam muitas das nossas decisdes, mesmo as mais racionais. Ndo ha dicotomia, ndo
ha dialética, ou talvez haja, mas sdo dois lados da mesma moeda, ndo sdo inconciliaveis.
Sdo dois aspetos, séo dois olhares sobre a mesma realidade que nos permitem dar sentido
a vida do ser humano e provavelmente podem contribuir para melhor criarmos uma ideia

mais consentanea com a sua natureza.

O homem é aquilo que diz de si, ndo havendo contradicdo quando se pensa como um ser

diferente de si mesmo num dado momento, pois ele € projeto.

Viver é procurar com 0s outros um sentido para a vida:

“El poder-ser del hombre, que nace de la consciencia de éste, se orienta hacia el deber-
ser. Se puede ser muchas cosas, pero quiza no todas valgan la pena igual. Nadie en la
historia puede asegurarnos sin mentir o sin delirar cual es el deber-ser que mejor nos
cuadra. De aqui la duda, la ironia y la critica o decision. Solo humildemente, y con
didlogo entre iguales, podemos orientarnos hacia el ser, no en el sentido, ahora, de
aquello que hay, sino en el significado de lo que tal vez nos espera o, cuando menos,
de aquello a lo que tenemos derecho de esperar. La esperanza no puede programarse;
de aqui la monta y el peso del dibio, de la mordacidad y de la resolucién” (Fullat,
2008: 119).

Quem sou eu?

Quem é 0 Homem?

Um eterno desconhecido?

Para amanhd, num dia destes, se tiver forcas e saude projeto escrever, pintar, esculpir,
dedicar-me a fotografia, continuar a viajar, reunir com 0s amigos, continuar com a
bricolage e ocupar-me na agriculturae ...

Mas sera que sim?
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Temo o amanh& da minha velhice, que pareco adivinhar amargo, pois duvido que seja
viver, isto se...S€... € se...
Sera que o homem na vida caminha para a felicidade, no sentido em que mais se aproxima

dela, ou no seu expoente mais elevado, ainda que a sua concecdo seja diferenciada?
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Conclusao
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Concluindo a partir do primeiro capitulo, podemos dizer que 0 meu ser € um ser em
construcao, tal como o “operario em constru¢do”, sem ideias proprias, sem sentido critico,
com um olhar candido sobre 0 mundo e sobre as pessoas. Ndo ha pessoas mas, no sentido
em que contrariem a natureza humana, ou seja, que esta seja desumana. Admitindo, sem

saber, que a perspetiva de Rousseau traduz o que realmente somos por natureza.

Um outro lado sobre mim préprio que é possivel descortinar neste primeiro capitulo, é
admitir e pressupor a constante aprendizagem e aperfeicoamento que as experiéncias nos
facultam. Ao mesmo tempo sabendo, todavia, que nada do que penso é seguro, verdadeiro
e ad eternum. Mas procuro sempre enfrentar as situacdes sem fraquejar ou desistir perante
as dificuldades. Por isso, ha que realcar outro aspeto: o respeito pelas diferencas ou pelos
diferentes pontos de vista e por isso evidencio a minha falta de seguranca sobre muitos
assuntos. N&o tenho certezas. Predominam os desafios a que ndo viro as costas, tal como

mais este trabalho que ndo reneguei quando me foi proposto pelos meus colegas de escola.

Por fim, mas ndo finalmente, ainda olhando para o primeiro capitulo, concluo sobre o
meu gosto pela profissdo, onde conquisto os alunos pela relacdo de proximidade que
desenvolvo com eles. Ou seja, a aula € um momento de compreensdo do outro
respeitando, de entreajuda e de cooperacdo. A melhor pedagogia pde-se em prética

através dos afetos, da amizade e da exigéncia.

Do segundo capitulo comeco por concluir que as estratégias pedagogicas e 0s meios
didaticos disponibilizados pelo professor podem fazer a diferenca na motivacao,
chamamento e interesse do aluno que se quer atuante e participante no dialogo construtivo
e enriquecido, tentando, deste modo, evitar aulas meramente expositivas. E 0 exercicio
da pedagogia ativa que favorece a construgdo do aluno como pessoa e cidadéo
responsavel e interveniente na sociedade. O aluno faz, entdo, escolhas mais conscientes

e toma decisdes fundamentadas em liberdade e com autonomia.

Chego também a concluséo de que a adequacdo entre o que se aborda na aula e como se
explora e 0 modo como se avalia exige instrumentos de avaliacdo e formas de
questionamento coerentes, pois aqui pode estar a pedra-de-toque do sucesso escolar dos

alunos.

Sob o ponto de vista mais pessoal, concluo que as fun¢bes desempenhadas ao longo da

minha carreira profissional - diregdo de turma, de gestdo e administragdo e de animacao
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— tém sido o suporte de uma concecdo de clima de escola e da necessidade de avaliar a

sua organizacéo funcional.

Concluo, passando agora ao terceiro e ultimo capitulo, que ser professor de Filosofia é
uma virtude, pois a proximidade com os alunos, as tematicas abordadas e os desafios
sobre o0s assuntos que se colocam na sala de aula permitem que os alunos e professores
cresgcam humanamente em exigéncia e cooperagdo. Concluo, também, que a acdo do
professor de Filosofia deve ser fundamentada na racionalidade, mas divulgada e posta em
acao com afeto, empenho e cooperacdo. Pode-se também, concluir, por fim, que a
disciplina de Filosofia deve continuar nos planos curriculares do ensino secundario, pois
é inigualdvel a sua importancia para a preparacao que possibilita aos intervenientes para

0 exercicio da cidadania.

Continuando a deter-me no terceiro capitulo, mas agora numa perspetiva mais subjetiva,
trés ilagbes se me sugerem: 1) sinto-me bem comigo enquanto professor, com 0 modo
como exerco a profissao e a cumplicidade que desenvolvo nos alunos e eles comigo; 2) a
minha realizacdo como pessoa também se realiza no exercicio da profissdo; 3) a minha
utilidade, perdoem-me os deontologistas, parece-me evidente, a julgar pelo feedback que
obtenho dos alunos, pois as exigéncias dos alunos provocam-me e por isso faco mais
pesquisas, mais sistematizacGes, mais mapas de conceitos, mais formacdo e mais me

dedico a causa, tornando-me naquilo que sou.

Saindo, agora, da atencdo concreta, um a um, a cada capitulo deste relatério, algumas
reflexdes finais e conclusivas se impdem. Desde logo salientando o preenchimento que
os alunos ddo a minha vida é um requisito constante para procurar quem sou, para
melhorar as minhas prestagdes, ou seja, € um caminho para a minha realizagdo: ser
professor € mais que uma profissao, ou se é profissdo é a mais nobre certamente: pode ser
considerado um dom que tem de ser alimentado. Por isso, as perguntas, por isso a
incognita sobre os que € ser professor, por isso ndo haver, com seguranca, certezas, pois
0 que conhecemos € precario, pessoal e fenomenologico. A sua defini¢do revela apenas

uma perspetiva, neste caso, a minha perspetiva e em cada aqui e agora.

O professor obrigado aos desafios da escola e dos alunos vai-se construindo, projeta-se e
vai-se concebendo como profissional e pessoa, vai indagando o caminho para ser mais e
melhor. Os alunos, apesar de ndo serem coisas ou objetos, sdo dos pais, da sociedade, do

Estado e meus, no sentido em que 0 Sseu ser se construiu no convivio mutuo. Colocamos
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sempre algo nosso no ser deles. Espero que as sementes que fui espalhando frutifiguem
bons frutos, de modo a melhorar a cooperacao e a humanizar mais a sociedade, ja que as

decisbes politicas parecem descorar, esquecer ou ignorar tal objetivo.

Adivinho, para mim, dada a minha idade e o meu ser, uma saida do ensino nada facil, a
ndo ser que as perspetivas que tenho do amanha se dissipem de modo a mostrar outros
lados do meu ser ou parecer. Somos e ndo Somos, procuramos e ndo nos saciamos, a vida

€ uma procura constante de sentido, ainda que cada um tente encontrar o seu.
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Pontuacdo a usar na prioritizacdo das A¢oes de Melhoria

Niveis a
usar para Nivel Baixo Nivel Médio Nivel Elevado
pontuar (0 pontos) (3 pontos) (5 pontos)
cada AM
E improvavel
que tenha Terdum Tera um impacto
impacto em impacto em significativo em
qualquer pelo menos um | mais do que um
Impacto objetivo da objetivo da objetivo da
organizacgéo organizacéo ou organizagado ou
ou indicador indicadores de indicadores de
de desempenho desempenho
desempenho
Improvavel de
ser
implementada E possivel Pode ser
no curto implementar implementada no
prazo; requer no curto prazo; | curto prazo; requer
Capacidade | um numero requer um recursos que a
significativo namero organizagdo possuli
de recursos razoavel de ou ird possuir a
que a recursos curto prazo
organizacgéo
n&o possuli
A accédo tem
Improvavel impacto A accgéo tem
impacto na indirecto na impacto directo na
Satisfacéo satisfacdo da melhoria da satisfagdo da
comunidade satisfacdo da comunidade
escolar comunidade escolar
escolar
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Prioritizacdo das Acdes de Melhoria

Acéo de Melhoria

(identificadas na
Tabela 3)

Impacto

(@)

Capacidade
(b)

Satisfagédo

(©)

Pontuacéo

(axbxc)

Prioridade

A) Melhorar a
comunicagao
interna na Escola

75

B) Melhorar a
comunicacao
externa

45

C) Gerire
melhorar os
processos de
ensino-
aprendizagem

45

D) Melhorar a
participacdo dos
pais/EE no
sucesso escolar

75

E) Melhorar a
articulacdo
interdisciplinar

27

F) Melhorar o
envolvimento do
PND na vida da
Escola

125

G) Melhorar a
satisfacdo do
PND

45

H) Promover
mecanismos de
acompanhamento
e avaliacdo do
PEE

75
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Designacéo da Acédo de Melhoria:

Melhorar o envolvimento do PND (PsicAloga, Assistentes Operacionais e
Assistentes Técnicos) na vida da Escola

Coordenador da Acéo: Equipa Operacional:
Isabel Sousa Philipe Lopes, Raquel Pereira e Henrique
Vieira

Critério dominante da CAF: Lideranca

Vermelho | Amarelo | Laranja| Verde
®

Estado Atual em:

Em planeamento

Descricédo da agdo de melhoria:

Participacdo ativa do PND na vida da escola, a nivel dos servigos especificos,
interagindo com alunos, professores, pais e encarregados de educacao

Auscultar o PND sobre distribuicdo de servico, adaptacdo de espacos e acdes de
formacédo a realizar e sugestdes de melhoria

Criacdo de um bom ambiente de trabalho

Objetivo (s) da acdo de melhoria:

Auscultar o PND sobre acgdes a desenvolver no &mbito de apoio social
Implicar o PND na dinamizagdo de atividades de natureza social, recreativa e
cultural

Auscultar o PND sobre assuntos da sua area de acgéo

Promover reunides com o PND sempre que se justifique
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Criar um plano anual de trabalho para o PND

Atividades a realizar:
Reunides
Caixa de sugestdes de situacdes

Atividades de convivio

Resultado (s) a alcancar

Metas:

Mobilizar a comunidade
educativa para uma
intervencao mais efetiva na
vida da escola

Indicadores de medida:
NUmero de atividades

Taxa de participacdo e envolvimento do PND

nas acdes promovidas

Fatores criticos de sucesso:
N° reduzido de PND

Constrangimentos:
Constrangimento por insuficiéncia
do n°de PND

Recursos humanos envolvidos:

PND/Alunos/PD/Pais e EE

Custos estimados:

Sem custos

Data de inicio:
Setembro de 2016

Data de concluséo:
Julho de 2019

Reviséo e avalia¢édo da acéo:
Junho de 2017
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Designacao da Acéo de Melhoria:

Melhorar a comunicacéo interna na Escola

Coordenador da Acéo: Equipa Operacional:

Pedro Guerreiro Nelson Serddio, Acacio Barbara

Critério dominante da CAF: Parcerias e
Recursos. Subcritério - Gerir recursos

tecnoldgicos

Estado Atual em: junho de Vermelho | Amarelo | Laranja| Verde
2016 [
Em planeamento X

Descricdo da acdo de melhoria:

e Criar uma Plataforma Informatica (base de dados) que sirva para registo
obrigatorio das presencas dos alunos em apoios/salas de estudo e aulas
coadjuvadas

e A partir desta base de dados deve ser possivel a cada momento consultar o
numero de sessdes e o registo de presencas/faltas dos alunos

e A plataforma de registos deve ser acedivel a partir da intranet da escola, por
forma a que em qualquer computador da escola o docente possa fazer o registos

das suas sessdes e permitir a consulta
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Objetivo (s) da acdo de melhoria:

e Suprir as limitacGes da plataforma JPM existente

e Desmaterializar os instrumentos de registo existente

e Criar ferramentas de recolha e tratamento de dados escolares que permitam
intensificar a discusséo interna

e Tornar a informagdo acessivel a docentes e DT’s envolvidos em tempo util e em

qualquer espaco da Esftl

Atividades a realizar:

1. Informacédo/Formacdo dos docentes.
2. Auvaliar os dados em conselhos de coordenacéo: nivel, departamento

Resultado(s) a alcancar

Metas: Indicadores de medida:
e Universalizacdo da utilizacédo e Diminuicdo do consumo de papel
plataforma pelos docentes e Agilizacdo de procedimentos
Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:
e Disponibilidade financeira e Dificuldades de adaptacdo a novas

plataformas informaticas

Recursos humanos envolvidos: Custos estimados:
Docentes A orgcamentar

Data de inicio: Data de conclusao:
Setembro de 2016 Julho 2018

Reviséo e avalia¢édo da acéo:
Fevereiro de 2016
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Designacado da Acéo de Melhoria:

Promover mecanismos de acompanhamento e avaliagcdo do PEE

Coordenador da Acio: Equipa Operacional:

Anabela Bajouco, Anabela Cartuxo, Carlos
Octavio Gongalves Cordeiro

Critério dominante da CAF: Lideranca — Dar uma orientagdo a organizagao

desenvolvendo visdo, missao e valores

Estado Atual em junho Vermelh Amarelo La}ra

nja Verde
de 2016 o®
Em planeamento X

Descricédo da acdo de melhoria:

Criar instrumentos e ferramentas de recolha e tratamento de dados, que permitam
aferir o cumprimento dos objetivos e das metas do PEE.

Apresentar os resultados.

Apresentar recomendacdes de ajustamento ou correcdo de estrategias.

Objetivo (s) da acdo de melhoria:
Acompanhar a qualidade da sua execucao;

Verificar se os resultados obtidos e os objetivos propostos foram atingidos.
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Atividades a realizar:

Construcdo de instrumentos de anélise da informacéao disponivel;
Utilizacdo dos instrumentos produzidos para a elaboragdo de graficos/tabelas de

evolugéo de resultados;

Efetuar um balanco sobre o grau de concretizacdo dos objetivos e metas definidas
de modo a produzir o feedback necessario a afericao da eficacia do projeto;
Dar a conhecer a escola os dados obtidos referentes ao cumprimento do PEE.

Resultado (s) a alcancar

Envolver toda a comunidade escolar na reflexdo e apresentacédo de propostas de

melhoria, com vista a elaboracdo do Projeto Educativo de Escola do triénio

seguinte

Metas:
100% de pareceres

favoraveis

Indicadores de medida:

Taxa de cumprimento das metas

Fatores criticos de sucesso:

Nada a registar

Constrangimentos:

Nada a registar

Recursos humanos envolvidos:

Custos estimados:

Docentes Sem custos

PND

Data de inicio: Data de concluséao:
Setembro 2016 Julho de 2019

Reviséo e avalia¢do da acéo:
Setembro 2017
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Designacao da Acéo de Melhoria:

Melhorar a participacdo dos Pais/EE no sucesso escolar

Coordenador da Equipa Operacional:

Acéo: ) .
Beatriz Fontes e Carlos Cordeiro

Deolinda Araujo

Critério dominante da CAF: Planeamento e estratégia

Estado Atual em Vermelh Amarel Laranj

° Verde
junho de 2016 0 0 a
Por iniciar X

Descricédo da agdo de melhoria:

e Realizacdo de CT com representantes dos pais/EE e dos alunos.

Objetivo (s) da acdo de melhoria:

e Envolver os pais e alunos da vida da escola

Atividades a realizar:

1. Participacédo dos representantes dos pais/EE e dos alunos no 1°
Conselho de Turma

2. Envolvimento dos representantes dos pais/EE e dos alunos no PT
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Resultado (s) a alcancar

Metas: Indicadores de medida:

50% de participacdo de Taxas de participacdo
representantes de Pais / EE e Alunos

no 1° conselho de turma

Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:
Compatibiliza¢&o de horérios Insatisfag&o dos docentes
Recursos humanos envolvidos: Custos estimados:
Coordenador de Dt, Associacdo de Sem custos

Pais e equipa de Aav

Data de inicio: Data de concluséo:

Setembro de 2016 Julho de 2019

Revisdo e avaliacdo da acéo:

Dezembro de 2016
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Designacado da Acéo de Melhoria:

Gerir e melhorar os processos de ensino-aprendizagem

Coordenador da Equipa Operacional:

Acéo: ) .
Elsa Saude, Helena Espirito Santo,

Alda Coelho Isabel Freitas

Critério dominante da CAF: Processos

Estado Atual em Vermel Amare I__ara Verde
junho de 2016 Hoe lo na
Em planeamento X

Descricédo da acdo de melhoria:

e Observacéo de aulas
e Coadjuvacao de aulas
e Turmas de homogeneidade relativa

Atividades a realizar:

1. Observacéo de aulas
2. Coadjuvacdo de aulas
3. Separacdo de alunos por nivel para aulas coadjuvadas
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Resultado (s) a alcancar

Metas:

Atingir as metas do PEE
(80% sucesso)

Indicadores de medida:

Comparacao de resultados internos/ externos
ao longo do triénio

Fatores criticos de sucesso:
Compatibilizacdo de horarios

Constrangimentos:
Insatisfacdo dos docentes

Recursos humanos envolvidos: Custos estimados:
Docentes Sem custos
Data de inicio: Data de concluséao:

Setembro de 2016

Julho de 2019

Revisdo e avalia¢do da acéo:

2° Periodo de 2016/2018
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Designacéo da Acédo de Melhoria:

Melhorar a comunicacao externa interescolas/organizac6es

Coordenador da Acéo: Equipa Operacional:

Mercilia Francisco Alvaro Mendonca e Ana Gléria

Critério dominante da CAF:

Parcerias e recursos. Subcritério — desenvolver e gerir parcerias com

outras organizagoes

Estado Atual em junho Vermel Amare | Laranj | Verd
de 2016 ho ® lo a e
Por iniciar X

Descricédo da agdo de melhoria:

Partilha de informacao interescolas

Criacéo de dia aberto na Esfrl

Promogdo da imagem na comunicacdo social local

Criacdo de parcerias com institui¢oes locais

Objetivo (s) da acdo de melhoria:
Acompanhar os percursos escolares dos alunos
Promover a imagem externa da escola

Valorizar a ligagdo da escola com a comunidade
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Atividades a realizar:

Comunicacdo dos resultados dos alunos a escola de origem
Recolher informagéo sobre o percurso escolar dos alunos
Dia aberto

Resultado (s) a alcancar

Metas: Indicadores de medida:

Monitorizar 10 turmas do Efetivar a articulacdo com 5 escolas de

10° ano origem

Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:
Disponibilidade dos responsaveis Bloqueio da informacéo

da equipa

Recursos humanos envolvidos: Custos estimados:

Secretaria, professores, EE/Pais Sem orgamentacéo

Data de inicio: Setembro de 2016 Data de conclusdo: Julho de 2019

Revisdo e avaliacdo da acao:
Julho de 2017
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Designacado da Acdo de Melhoria: Melhorar a satisfagdo do PND

Coordenador da Agéo: Equipa Operacional:

Isabel Oliveira Heléne Carvalho, Rosa Maria,

Henrique Vieira

Critério dominante da CAF: Critério 3 — Pessoas:

Vermel Amare Laranj

Estado Atual em: junho
ho @ lo a

de 2016

Verde

Em execucdo

Descricdo da acdo de melhoria:

Criar uma sala de pausa para 0 PND

Objetivo (s) da acdo de melhoria:

Melhorar a satisfagdo do PND
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Atividades a realizar:

Criar condigdes, a nivel de espago, para 0 PND

Resultado (s) a alcancar

Metas:

Criacdo de uma sala

Indicadores de medida:

Nada a registar

Fatores criticos de sucesso:

Espaco

Constrangimentos:

Organizacao de espacos fisicos

Recursos humanos envolvidos:

Direcdo e PND

Custos estimados:

A orcamentar

Data de inicio:

Ano lectivo 2015/2016

Data de conclusao:

Julho de 2017

Reviséo e avalia¢ao da acéo:

Margo de 2017




Designacéo da Acdo de Melhoria: Melhorar a articulagéo

interdisciplinar

Coordenador da

Acéo:

Vitorino Guerra

Equipa Operacional:

Isabel Vieira, Anabela
Cartuxo, Judite Mota,
Isabel Lourencgo, Acacio

Barbara e Celina Jorge

Critério dominante da CAF:

3.Pessoas

3.1 Identificar, desenvolver e utilizar as competéncias das pessoas,

alinhando objetivos individuais e organizacionais.

Estado Atual em junho
de 2016

Por iniciar

Vermelho
o

Amarelo | Laranja

X

Descricédo da agdo de melhoria:

Identificacdo de situagdes de cruzamento dos programas das disciplinas

Trabalho interdisciplinar em sala de aula

Avaliagéo da acdo

Objetivo (s) da acdo de melhoria:

Planear, executar e avaliar situagdes de interdisciplinaridade em sala de

aula.
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Atividades a realizar:

Planeamento de situagdes de interdisciplinaridade entre 0s
departamentos/niveis disciplinares

Aulas coadjuvadas

Avaliacdo das acGes em departamento/nivel

Resultado (s) a alcancar

Metas: Indicadores de medida:

NuUmero de atividades

1 a 2 atividades interdisciplinares interdisciplinares

por turma

Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:

Compatibilizacdo de horarios ) o
Disponibilidade dos docentes

Recursos humanos envolvidos: Custos estimados:

Docentes

Sem custos

Data de inicio: Data de concluséo:

Setembro de 2016
Julho de 2019

Reviséo e avalia¢édo da acéo:

Julho de 2017
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MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

¢l GOVERNO DE
E PORTUGAL

ESCOLA SECUNDARIA DE FRANCISCO RODRIGUES LOBO

Ano letivo de 2016/2017

Filosofia 10° e 11° anos

GUIAO DE TRABALHO

OBJETIVOS GERAIS:
Dominio cognitivo:

Debater criticamente um problema do mundo contemporaneo.

Explicar e avaliar as diferentes perspetivas sobre um problema do mundo
contemporaneo.

Assumir uma posi¢do pessoal e critica sobre um problema do mundo contemporaneo.
Realizar um ensaio filoséfico e uma apresentagdo oral sobre um problema do mundo

contemporaneo.

Dominio das atitudes e valores:

Adquirir habitos de trabalho auténomo.
Desenvolver atitudes de discernimento critico perante a informacao recolhida.
Desenvolver o respeito pelas atitudes e convicgdes dos outros, atendendo as razées dos

que pensam de modo diferente.

Dominio das competéncias, métodos e instrumentos:

Ampliar as competéncias basicas de discurso, informacdo, interpretacdo e comunicagao.
Desenvolver as competéncias especificas de conceptualizacdo, problematizacdo e

argumentacao.
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Recursos a utilizar

Manuais
Internet
Revistas
Enciclopédias

Jornais

Filmes (subordinados ao tema escolhido)
Outros....

Tempo

15 a 20 minutos para a apresentacao oral dos trabalhos a turma

Apresentagao dos trabalhos

Cada grupo decide a forma como vai fazer a apresentacao do trabalho a turma e entrega
um guido ao professor, na aula anterior a respetiva apresentacao.

Avaliagao

A avaliagdo do trabalho de grupo terd em conta:

Dissertacgao filosdfica individual na aula: 50%
A apresentag¢do oral em grupo: 50%

A avaliacao da apresentagdo oral tera em conta os seguintes parametros:

el A

oo

© o~

Respeitam o plano que apresentaram

Esclarecem a razéo pela qual apresentam o trabalho e qual a sua importancia
Formulam adequadamente o (s) problema (s), distinguindo-o (s)

Apresentam informagé&o pertinente acerca do tema e integram-na adequadamente no
trabalho

Referem adequadamente os autores consultados

Respondem aos (s) problemas (s) enunciados e argumentam com clareza e correcdo em
defesa de uma tese

Explicam os conceitos especificos relacionados com o tema

Consideram novas questdes ou problemas para reflexao futura

Apresentam o trabalho a turma num formato adequado

10 Integram corretamente os diferentes suportes (imagem, texto, video, etc.)
11. Revelam clareza, organizacgéo e criatividade na apresentagéo do trabalho.
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Dissertagao filosofica
A dissertacao filoséfica deve ser estruturada de acordo com as seguintes dez regras:

Definir os conceitos-chave

Formular claramente o problema

Dizer qual o objetivo do ensaio

Mostrar a importancia do problema

Identificar a tese

Apresentar o mais claramente possivel a tese que se quer defender
Apresentar os argumentos a favor dessa tese

Apresentar as principais objecdes ao que acabou de ser defendido
Responder as objecdes

Tirar conclusdes

7

Nota — Um aspeto importante num trabalho de grupo é a divisdo participada e
empenhada nas tarefas. Assim cabe ao grupo assegurar a participa¢ao efetiva de todos
os elementos na realizacdo do trabalho em todas as suas fases de desenvolvimento.
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AVALIACAO DO TRABALHO DE FILOSOFIA

Avaliacdo da apresentagao oral e trabalho escrito

Descritores do nivel de desempenho no Niveis *
dominio da comunicagao.
Descritores do nivel de
desempenho especifico da disciplina

Formula(m) corretamente o problema.
Explica(m corretamente o alcance do problema.
Apresenta(m) inequivocamente a sua posicdo, expondo as
razdes, OU 0S argumentos, que sustentam essa posicao.
Mostra(m) compreensdo de, pelo menos uma objecdo, bem
como de alguns problemas implicados.
A exposicdo (apresentada pelo grupo) tem unidade Idgica e
tematica, aceitando-se falhas pontuais.

NIVEL INTERCALAR 17
Formula(m o problema.
Explica(m) o alcance do problema.
Apresenta(m) inequivocamente a sua posicao, expondo, pelo
menos, uma razao capaz de sustentar essa posi¢ao.
Mostra(m) compreensdo de, pelo menos, uma objecéo.
A exposicao (apresentada pelo grupo) tem unidade tematica,
aceitando-se falhas pontuais.

NIVEL INTERCALAR 13
Apresenta(m) a sua posi¢do, expondo, com imprecisdes,
razbes OU argumentos compativeis OU uma objecdo,
relativamente ao tema.
Faz(em) afirmages avulsas ou irrelevantes.

NIVEL INTERCALAR 9
Faz(em) algumas afirmacdes corretas sobre o problema em
analise OU sobre teorias relativas ao problema.
Faz(em) afirmag0es incorretas, avulsas ou irrelevantes.
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1. Avaliagdo do desempenho na comunicagao oral *

Além das competéncias especificas da disciplina, sdo também avaliadas as competéncias
de comunicagdo e de interagdo com a turma, tendo em consideracdo os niveis de

desempenho que a seguir se descrevem:

— Nivel 3 — Apresentacdo bem estruturada, clara, adequada e sem erros
gramaticais/referéncia a autores, ou com erros esporadicos, cuja gravidade ndo implique

perda de inteligibilidade e/ou de rigor de sentido.

— Nivel 2 — Apresentacdo razoavelmente estruturada clara, adequada, mas com alguns
erros gramaticais/referéncia a autores, cuja gravidade ndo implique perda de

inteligibilidade e/ou de sentido.

— Nivell — Apresentacdo sem estruturacdo confusa, desadequada e com erros
gramaticais/referéncia a autores, com perda frequente de inteligibilidade e/ou de

sentido.

2. Avaliagdo do desempenho na comunicagdo escrita em lingua portuguesa

Além das competéncias especificas da disciplina, sdo também avaliadas as competéncias
de comunica¢do escrita em lingua portuguesa, tendo em consideracdo os niveis de

desempenho que a seguir se descrevem:

— Nivel 3 — Composi¢do bem estruturada, sem erros de sintaxe, de pontuacdo e/ou de
ortografia, ou com erros esporadicos, cuja gravidade ndo implique perda de

inteligibilidade e/ou de rigor de sentido.

— Nivel 2 — Composicdo razoavelmente estruturada, com alguns erros de sintaxe, de
pontuacdo e/ou de ortografia, cuja gravidade ndo implique perda de inteligibilidade e/ou

de sentido.

— Nivel 1 — Composicao sem estruturagdo, com presenga de erros graves de sintaxe, de

pontuacdo e/ou de ortografia, com perda frequente de inteligibilidade e/ou de sentido.
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ANEXO N°3
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EDUCACAO

- REPUBLICA
PORTUGUESA

ESCOLA SECUNDARIA FRANCISCO RODRIGUES LOBO

Psicologia B

2016/17

Elementos a considerar na sintese/ata das aulas de Psicologia B

1° - Indicar o n° da licdo, a data e 0 sumario;

2° - Corpo da sintese: elaborar, em texto pessoal, um resumo dos diferentes elementos ou
aspetos dos conteudos lecionados;

3° - Enriquecimento: pretende-se que apresentem um pequeno texto com informagéo
complementar sobre qualquer assunto da aula. Devem pesquisar sobre algum aspeto dos
conteddos lecionados e apresentar o texto pesquisado;

Nota:
- Né&o séo consideradas pesquisas as informagdes do livro adotado;
- Referir a(s) fonte(s) da pesquisa;

4° - Lista com os conceitos mais relevantes utilizados na aula;

50 - Critica: Devem fazer uma andlise como decorreu a aula na globalidade (sobre o
cumprimento ou ndo do sumario, sobre a disciplina na sala de aula, sobre as explicacdes
apresentadas pelo professor, sobre 0 modo de abordagem ou apresentacéo dos conteudos,
sobre os suportes utilizados pelo professor ou aluno(s), sobre a dindmica da aula, sobre
...), referindo aspetos positivos e negativos conforme o caso.
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ANEXO N°4
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DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS

GRUPO DE RECRUTAMENTO 410

Ano letivo de 2016 / 2017

DISCIPLINA: EILOSOFIA 10° ANO

CRITERIOS DE AVALIACAO E DE CLASSIFICACAO

Dominio Cognitivo: 90%

e Testes (1° P: 2 Testes; 2° P: 2 Testes; 3° P: 1 Teste + 1 trabalho de grupo);

Dominio de Atitudes: 10%

¢ Responsabilidade; Cooperacao; Participacdo; Espirito Critico; Autonomia.

Instrumentos de avaliacdo Valor percentual
Testes + 1 Trabalho de grupo no 3° periodo 90%
Atitudes 10%
Férmula de célculo

1° Periodo 2 (Testes x 90%) + (Atitudes x 10%)

2° Periodo 2 +2 (Testes x 90%) + (Atitudes x 10%)

3° Periodo 2+2+1 [( 1Testes x 45%) + (1Trab. x 45%) = 90% ]+

(Atitudes x 10%)
Observacoes:

A avaliacdo da componente cognitiva € continua. A componente

comportamental (atitudes) € avaliada de modo independente em cada periodo.
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DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
GRUPO DE RECRUTAMENTO 410
Ano letivo de 2016 / 2017

ENSINO RECORRENTE - FILOSOFIA 10°11°

CRITERIOS DE AVALIACAO E DE CLASSIFICACAO

Dominio Cognitivo: 90%
e Testes (1° P: 2 Testes; 2° P: 2 Testes; 3° P: 1 Teste + 1 trabalho de grupo);
Dominio de Atitudes: 10%

e Responsabilidade; Cooperacéo; Participacdo; Espirito Critico; Autonomia.

Instrumentos de avaliagéo Valor percentual

Testes + 1 trabalho de grupo 90%

Atitudes 10%

Formula de calculo

| (Testes x 90%) + (Atitudes x 10%)
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DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA E Ciéncias Humanas
GRUPO DE RECRUTAMENTO 410

Ano letivo de 2016 / 2017

DISCIPLINA: FILOSOFIA 11° ANO

CRITERIOS DE AVALIACAO E DE CLASSIFICACAO

Dominio Cognitivo: 90%
e Testes (1° P: 2 Testes; 2° P: 2 Testes; 3° P: 1 Teste + 1 trabalho de grupo);

Dominio de Atitudes: 10%

e Responsabilidade; Cooperacdo; Participacdo; Espirito Critico; Autonomia.

Instrumentos de avaliagéo Valor percentual
Testes + 1 Trabalho de grupo no 3° periodo 90%
Atitudes 10%

Formula de célculo

1° Periodo 2 (Testes x 90%) + (Atitudes x 10%)

2° Periodo 2+2 (Testes x 90%) + (Atitudes x 10%)

3° Periodo 2+2+1 [( 1Testes x 45%) + (1Trab. x 45%) = 90% ]+ (Atitudes
X 10%)

A avaliacdo da componente cognitiva € continua. A componente
comportamental (atitudes) € avaliada de modo independente em cada periodo.
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DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
GRUPO DE RECRUTAMENTO 410

Ano letivo de 2016 / 2017

DISCIPLINA: PSICOLOGIA B 12° ANO

CRITERIOS DE AVALIACAO E DE CLASSIFICACAO

Dominio cognitivo — 90%
- Testes (1°Periodo: 2 testes; 2°Periodo: 2 testes; 3°Periodo: 1 teste) — 70%
- Trabalhos individuais ou de grupo (1 a 2 por periodo) — 20%

Dominio das atitudes — 10%
Responsabilidade; Cooperacdo; Participacdo; Espirito Critico; Autonomia.

Instrumentos de avaliagio Valor percentual
Testes 70%
Trabalhos individuais ou de grupo 20%
Atitudes 10%

Observacao: A realizacao dos trabalhos sera discutida em reunido de
coordenacdo de nivel. Ai se discute a unidade didatica em que se realizara
o trabalho, bem como o nimero de trabalhos a realizar por periodo.

Férmula de calculo

1° Periodo 2 (Testes x 70%) + (Trabalhos x 20%) + (Atitudes x 10%)

2° Periodo 2+2 (Testes x 70%) + (Trabalhos x 20%) + (Atitudes x 10%)

3° Periodo 2+2+1 (Testes x 70%) + (Trabalhos x 20%) + (Atitudes x 10%)

A avaliacdo da componente cognitiva € continua. A componente

comportamental (atitudes) € avaliada de modo independente em cada periodo.
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DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
GRUPO DE RECRUTAMENTO 410
Ano letivo de 2016 / 2017

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA 12° ANO

CRITERIOS DE AVALIACAO E DE CLASSIFICACAO

Dominio Cognitivo: 90%
e Testes: 1 por Periodo; (total 3 testes)
e Trabalhos individuais/grupo; fichas (caderno de atividades) —no 1° e 2° Periodo
(1 a 3 por periodo)
e 1 Dossié Tematico (trabalho final) + 1 teste no 3° Periodo
Dominio de Atitudes: 10%
Responsabilidade, Cooperacdo; Participacdo; Espirito Critico; Autonomia.

Instrumentos de avaliacao Valor
percentual
Testes 60%
Trabalhos individuais/grupo; fichas (caderno de atividades) - no 1° 30%*
e 2° Periodo
1 Dossié Tematico (trabalho final) — no 3° periodo 30% *

* Observacdo: A realizacdo dos trabalhos sera discutida em reunido de
coordenacdo de nivel. Ai se discute a unidade didatica em que se realizara
o trabalho, bem como o numero de trabalhos a realizar por periodo.

| (Testes x 60%) + (Trabalhos/Fichas ou 1 Dossié Tematico x 30%) + Atitudes x 10%

Observacdes:
A avaliagdo da componente cognitiva € continua. A componente
comportamental (atitudes) é avaliada de modo independente em cada periodo.

Dominio de Atitudes

Neste dominio, avalia-se apenas o que for objetivamente observavel
em comportamentos nas seguintes atitudes:

Atitudes Indicadores (entre outros observados pelo professor)

Responsabilidade | Traz o material necessario a aula; cumpriu as tarefas atribuidas;
respeita as decisdes do Professor

Cooperacao Atua em beneficio do grupo

Participacdo Envolve-se nas atividades letivas

Espirito Critico | Fundamenta as suas opinides

Autonomia Toma iniciativa para a resolugéo de tarefas
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