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RESUMO

Entre o século 19 e a primeira metade do século 20, Portugal testemunhou um significativo crescimento
do setor industrial com bairros industriais a emergirem dentro e nas proximidades de varias cidades.
Contudo, a partir da década de 1960 até ao final do século, devido ao atraso tecnoldgico dos processos
de producdo, muitas dessas unidades industriais cessaram a sua atividade deixando os seus edificios ao
abandono, conduzindo a sua progressiva degradacdo. Edificios neste tipo de condi¢des, séo geralmente
indesejados para as areas urbanas onde se encontram inseridos, levando os habitantes a afastarem-se
desses locais e das suas proximidades. O objetivo deste artigo é analisar casos de transformacdes e
reutilizacdes de sucesso que foram efetuadas na zona e nos edificios do bairro de Couros, situado na
cidade de Guimardes. A implementacdo dessas estratégias de transformacéo e reutilizacao foi muito
bem-sucedida e proporcionou diversos beneficios para a cidade e para a sociedade local. Novos
investimentos publicos e privados foram realizados no setor dos servicos e, atualmente, o mercado
residencial esta bastante ativo e com elevada procura. O presente estudo realiza uma analise dos
processos de transformacdo e de reutilizacdo, bem como do projeto inerente aos mesmos. Identifica
ainda algumas das politicas publicas locais adotadas, boas praticas e principais barreiras encontradas,
que constituem analises de casos fundamentais para a obtencao de dados, refinamento dos resultados e
maximizacdo dos esperados impactes do projeto BAMB: Buildings as Material Banks no setor dos
edificios.

INTRODUCAO

A indistria dos Couros teve um importante significado econémico na cidade de Guimaraes até a
primeira metade do século 20. De acordo com inquéritos industriais, existiam 18 fabricas de curtumes na
cidade em 1811, valor que aumentou para 40 até 1862 (Pinto 2013). De acordo com a mesma fonte, nao
existiram dados relativos a cidade de Guimarédes nos anos seguintes.

Apesar de em 1863 ter sido langada uma lei que classificava a industria dos curtumes como
insalubre, esta ndo teve um impacto significativo, com as autoridades municipais a continuar a
recomendar a aprovacao de novas fabricas (Pinto 2013). Os processos de producéo obsoletos, tornaram a
indUstria dos curtumes altamente responsavel pela poluicdo da ribeira de Couros, que além de servir de
esgoto para as populacdes locais, era também fonte das diversas cheias que assolavam o bairro. A zona
tornava-se assim a mais insalubre de toda a cidade, até que no ano de 1960, devido a falta de
investimento em avancos tecnoldgicos e aos protestos dos restantes moradores, a inddstria entrou em



declinio levando ao progressivo encerramento das fabricas de curtumes de Couros.

Em 2006, surgiu uma iniciativa politica por parte da Camara Municipal — CampUrbis — que tinha
como objetivo transformar e reutilizar os antigos edificios industriais de Couros, bem como o0s seus
espacos publicos. A finalidade da iniciativa era devolver a zona de Couros a cidade e aos seus
habitantes, através da criacdo de novas atividades econdémicas, criacdo de zonas de lazer, preservacdo das
memorias industriais e valorizacdo do espaco urbano para o tornar mais atrativo (Cultura 2010, Praca
2012).

Atualmente, o setor da Arquitetura, Engenharia e Construgcdo (AEC) € ainda responsavel por varios
impactes negativos no ambiente, como 36% das emissdes de CO;, ou 25% das toneladas de residuos
gerados anualmente provenientes da construcdo e demoli¢cdo na Europa. Para contrariar esta tendéncia,
um novo paradigma tem sido associado ao setor da AEC, a economia circular (Pomponi e Moncaster
2017). O conceito, largamente popularizado pela Ellen MacArthur Foundation (MacArthur 2013), tem
vindo a ser desenvolvido desde os anos 70 e, assenta na reducao, reutilizacdo e reciclagem de materiais e
energia, atraves da transformacédo dos fluxos lineares, baseados no modelo extra¢do-producao-utilizacao-
eliminagdo, por fluxos circulares, Figura 1, de reutilizacdo, restauracdo e renovacdo, de forma a
preservar o valor e a utilidade dos recursos durante o maior periodo de tempo possivel (Taranic, Behrens
et al. 2016, Ambiente 2017).
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Figura 1. Fluxo da economia circular (Ambiente 2017)

A economia circular potencia a dissociagdo entre o crescimento econdmico e 0 aumento no
consumo de recursos e visa muito mais que a simples gestao de residuos e de reciclagem, nomeadamente
0 “desenvolvimento de novos produtos e servicos economicamente viaveis e ecologicamente eficientes,
radicados em ciclos idealmente perpétuos de reconversdo a montante e a jusante” (Ambiente 2017).
Através da reutilizacdo de bens que atingiram o fim da sua vida Util, a economia circular materializa-se
na minimizacdo dos residuos gerados e no uso de novos recursos, na maximizacao da reutilizacdo, bem
como no aumento da eficiéncia e no desenvolvimento de novos modelos de negécio (Durmisevic 2006,
Taranic, Behrens et al. 2016, Ambiente 2017).

De entre os alguns dos principios da economia circular, é ainda reconhecida a importancia da
concegdo e otimizagcdo do design dos produtos de maneira a eliminar desperdicios, a prolongar o seu
ciclo de vida e a permitir o seu desmantelamento para uma reutilizacdo e remodelacéo eficientes, além
da adocdo de processos de produgdo mais limpos e eficazes (Singh e Ordonez 2016, Taranic, Behrens et
al. 2016, Ambiente 2017).



Inerente ao conceito de economia circular e aplicando-o ao setor da AEC, surge o conceito de
edificios transformdveis. Estes caracterizam-se, principalmente, por obedecerem a conjunto de regras de
constru¢do que os dotam de uma certa versatilidade para responderem a diferentes requisitos de
utilizaco e a futuras transformacdes (Galle e De Temmerman 2013). Dentro deste conceito, destaca-se a
importancia das conexdes, que devem ser acessiveis, mecanicas e reversiveis de modo a permitir uma
facil remocdo, reutilizacdo e/ou reciclagem dos componentes e materiais utilizados (Durmisevic 2006,
Galle e De Temmerman 2013).

Os beneficios da economia circular ndo passaram despercebidos a Unido Europeia que, em 2015,
apresentou um Pacote de Economia Circular, constituido pela proposta de revisao de vérias Diretivas e
pelo Plano de Acdo para a Economia Circular. Neste Gltimo, salienta-se a sua aplicacdo junto do setor da
AEC, com o financiamento e impulsionamento de varios projetos como 0 BAMB: Buildings As Material
Banks (Edificios como bancos de materiais). O principal objetivo do BAMB é permitir uma mudanca
sistémica no setor da construcdo através da criacdo de solugdes circulares, onde edificios dindmicos e
reversiveis sdo incluidos em cadeias circulares. Assim, no fim do ciclo de vida de uma edificacdo, em
vez dos materiais que foram utilizados passarem a ser residuos, estes poderdo ser reutilizados ou
reciclados de forma a que voltem a ser inseridos na cadeia circular, tornando os edificios bancos de
materiais valiosos — retardando a taxa de utilizacdo de recursos do planeta e minimizando os residuos e
impactes ambientais. O projeto esta a desenvolver e a integrar ferramentas que irdo permitir e facilitar
essa mudanca, apoiadas por novos modelos e politicas de negdcio, de gestdo e de tomada de deciséo
(BAMB 2017).

Este artigo analisa o processo de transformacdo e reutilizacdo realizado em duas fabricas de
curtumes da zona de Couros (a Fabrica da Ramada e a Féabrica Ancora), bem como os beneficios que
trouxeram a cidade e a sociedade. Apesar de ndo ter sido desenvolvido no contexto do projeto BAMB, a
transformacdo e reutilizagdo, contém linhas identitarias muito semelhantes as linhas orientadoras do
projeto, nomeadamente a transformacédo de edificios e a minimizacéo de residuos e, podera contribuir
para melhorar a aplicagdo dos conceitos do projeto a casos reais.

O processo teve inicio com uma carterizacdo detalhada da zona, das respetivas restri¢des urbanas e
dos prdprios edificios. Estes ultimos, foram devidamente estudados para que se percebessem as
memdrias que deveriam ser mantidas, de maneira a que pudessem ser preservadas para as geragdes
futuras e representar um marco de identidade para a cidade. De forma a conhecer profundamente essas
caracteristicas, 0s projetistas necessitaram de recolher informacgdes sobre as caracteristicas originais dos
locais, bem como o0s processos inerentes a transformag&o das peles. InformacGes essas que foram obtidas
através de entrevistas a antigos trabalhadores das fabricas, habitantes e proprietarios de edificios de
Couros. Ao longo do processo, as técnicas de construcdo originais, o tipo de materiais e 0s tracos
arquiteténicos foram, sempre que possivel, preservados ou recriados.

CAMPURBIS

Dada a dimensdo e complexidade da zona de Couros, surgiu a necessidade de elaborar um Plano
Geral para o processo de revitalizacdo urbana (Costa e Rodrigues 2015). Assim, em 2007, através de
uma pareceria liderada pela Camara Municipal de Guimardes, em conjunto com a Universidade do
Minho, foi definido um instrumento de referéncia para as operagdes urbanisticas a realizar em Couros —
CampUrbis - desde as intervencdes nas antigas fabricas de curtumes até ao processo de transformacédo do
espaco e ambiente urbano (Praca 2012).

Este instrumento foi desenvolvido tendo em vista quatro objetivos estratégicos: Reabilitacdo e
revitalizacdo urbana; Criatividade e empreendedorismo; Atracdo cultural; Desenvolvimento econémico
(Guimardes 2011). Uma caracteristica dispar deste projeto face a outros semelhantes, foi a sua realizacdo
simultanea com a préatica de gestdo urbanistica do municipio. Quer isto dizer que foi integrado um
conhecimento aprofundado da realidade da area de estudo, resultado de diversas visitas a todos os
edificios e logradouros, moradores, proprietarios, comerciantes, industrias, entre outros (Rodrigues
2015). Adicionalmente, este instrumento apresentava ainda solucfes especificas e detalhadas, mas que



ao mesmo tempo eram suficientemente abrangentes ao nivel da funcionalidade urbana, no sentido de
permitir outras funcbes além das previstas. Ou seja, 0 plano sugeria cenarios provaveis de utilizacdo mas
que eram capazes de ser adaptados, a prazo, a novas oportunidades (Rodrigues 2015).

O Plano Geral CampUrbis pretendeu assim intervir em algumas das mais iconicas unidades de
curtumes (Figura 2), como a Fabrica Ancora, a Fabrica da Ramada e a Fabrica Freitas e Fernandes, de
modo a ir ao encontro dos objetivos orientadores do projeto. Relativamente a necessidade de se intervir
no espaco publico, além das fracas condi¢Bes de mobilidade existentes, eram evidentes as contradicdes e
ambiguidades entre a zona de Couros e a restante cidade, o que resultava numa paisagem urbana
indefinida e descaracterizada. Assim, foi procurado prolongar a I6gica construtiva do centro histdrico da
cidade de Guimardes sem nunca esquecer as memorias daqueles que em Couros trabalharam (Costa e
Rodrigues 2015).
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Figura 2. Projeto CampUrbis — interven¢6es no espago urbano e nas fabricas de curtumes da zona de
Couros

FABRICA DA RAMADA

A fabrica da Ramada (Figura 3) foi fundada em 1930 e cessou a sua atividade em 2005. Em 2009,
iniciou-se 0 processo de transformacao e reutilizacdo com o propdsito de preservar 0 maximo possivel
dos vestigios da atividade industrial, como algumas das maquinas utilizadas e os tambores de
transformacdo das peles. Foi também pretendido fortalecer o carater publico do edificio, através da
criacdo de uma &rea exibicional e permitindo uma passagem pedonal pelo seu interior, durante o dia. De
acordo com o autor do projeto (Soares 2009), foi concebida uma implementagdo equilibrada e
proporcional, respeitando o contexto urbano, bem como o didlogo da estrutura em questdo com o0s
edificios envolventes de diferentes periodos.

No que diz respeito a transformacdo e reutilizacdo propriamente dita, a maioria das paredes
existentes, pavimentos e rebocos foram mantidos, bem como as estruturas em madeira e caixilharias
foram recuperadas e reutilizadas. Visto que o edificio data de uma época posterior a implementacdo das
primeiras regulamentacdes no ambito do desempenho térmico e do desempenho aclstico, foram
introduzidas algumas melhorias a este nivel, como a introducéo do isolamento térmico, a melhoria do



isolamento acustico nas paredes e lajes, além da introducéo de elevadores. No contexto da transformacao
dos espacos, 0 uso de ligagBes mecénicas facilita um eventual desmantelamento dos elementos
conectados por essas ligacdes, apresentando-se assim como uma mais valia face as liga¢cdes quimicas,
que obrigam a destruicdo da conexdo para o seu desmantelamento. Neste caso em particular, ndo existiu
uma preocupacdo especifica relativamente ao uso de ligacbes mecanicas, mas ainda assim, algumas
foram realizadas entre elementos.

Desde 2012, o edificio é utilizado para atividades académicas e alberga o 3° Campus da
Universidade do Minho. Nele esta inserido o Instituo de Design que oferece uma licenciatura em Design
do Produto e contém laboratérios, salas de aulas, espagos para exibicGes, palestras e workshops, lado a
lado com as memdrias industriais do edificio. Atualmente, além de ser um espaco para a inovagao e
criatividade, é também um centro aberto para a transferéncia de conhecimento entre a academia e a
inddstria.

Figura 3. Fabrica da Ramada antes (a) (c) e depois (b) (d) do processo de transformacéo e reutilizacao

FABRICA ANCORA

A féabrica Ancora (Figura 4) cessou a sua atividade a meio do século 20 e o seu edificio n&o foi
mais utilizado até ao fim do processo de transformacdo e reutilizagdo que ocorreu em 2010. Este
processo pretendia promover agdes integradas para disseminar a ciéncia e a tecnologia por toda a
sociedade, desde estudantes a cidaddos séniores, através de exibicdes e workshops cientificos sobre
robética, realidade virtual e reciclagem.

Durante a transformacéo e reutilizacdo, procurou-se sempre reparar e reutilizar as estruturas e
elementos de madeira, tais como caixilharias e portas, bem como manter a calgada original em granito e
as paredes em taipa, bem como adequar aspetos espaciais e construtivos as exigéncias atuais,
conservando a sua identidade arquitetonica, deixando intacto o legado associado a transformacdo das
peles. Neste caso em particular, foi dada especial atengdo para o uso de ligacbes mecénicas entre
elementos de forma a preservar os materiais no caso de uma futura transformacéo do espaco.

A identidade arquitetonica original do edificio foi assim preservada, deixando intactas diversas
memorias associadas com a industria dos curtumes, tais como os lagares e os pelames de curtir e surrar e
0s secadouros das peles (Cultura 2010).

Atualmente, o design do edificio evidéncia os tracos da arquitetura pré-industrial de Couros
(Cultura 2010). O edificio alberga o Centro de Ciéncia Viva de Guimaraes, um espago onde as memdarias
da inddstria dos curtumes coexistem com a experimentacdo de tecnologias cientificas emergentes. Mal
se atravessa 0 portdo, a volta do patio, impde-se 0 conjunto arquitetonico em que a dureza do granito
contrasta com a leveza das madeiras e onde é possivel descobrir testemunhos das rotinas do trabalho,
identificar solucdes improvisadas de aproveitamento de recursos naturais e experimentar novas areas do
conhecimento.



Figura 4. Fabrica Ancora antes (a) (c) e depois (b) (d) do processo de transformagcéo e reutilizacéo

RESULTADOS PRINCIPAIS

O processo de transformacdo e reutilizacdo dos edificios abandonados da zona de Couros trouxe
muitos beneficios a cidade e a sociedade. Entre os mais importantes, destacam-se 0s seguintes:

¢ Adiminuicdo significativa do isolamento da zona de Couros da restante cidade;

e A preservacdo das memorias industriais de Couros;

e O aumento do valor histdrico e arquitetonico;

e O estabelecimento de servigos publicos, tais como o registo civil, um ciber centro, um
hostel e o Centro de Ciéncia Viva;

e O estabelecimento de instituicdes académicas, como a Unidade Operacional da
Universidade das Nagdes Unidas em E-Governance e o 3° Campus da Universidade do
Minho;

e O aumento da economia local através da criacdo de novos negécios, como Guest Houses,
restaurantes e espacos comerciais;

e Acriacdo de um novo local turistico;

e O incentivo para que os proprietarios dos edificios locais renovassem as suas casas;

e O retorno de habitantes;

e A elevada procura do mercado residencial, levando ao aumento do valor dos iméveis da
zona;

e O registo da zona de Couros na Lista Indicativa Portuguesa a Patriménio Cultural da
UNESCO.

Da andlise do presente caso, constatou-se que aquando a realizacdo de processos de transformacéao
e reutilizacdo similares, a iniciativa politica pode representar um fator chave para o sucesso do projeto.
Em Couros, as autoridades municipais foram os principais impulsionadores de todo o processo e alguns
dos principios utilizados contribuiram para a criacdo de um valor adicional para a cidade e para a
comunidade. Os autores deste artigo sugerem que 0s seguintes principios podem ser considerados como
boas praticas:

o Caracterizacdo exaustiva do local, edificios, restricbes urbanas e problemas existentes;

o Integracdo dos habitantes locais e dos proprietarios no processo de transformacio e
reabilitacdo;

e Preservacdo das memdrias industriais, técnicas construtivas, materiais e tracos
arquitetonicos originais;

e Encorajamento a realizacdo de transformacdes e reutilizagdes de edificios degradados com
potencial valor histdrico através de incentivos financeiros, como créditos com baixas taxas
de interesse;

o Definicdo de um plano estratégico de utilizacdo dos edificios e promocao de parcerias para
a exploracéo e reutilizacdo dos mesmos.



CONCLUSAO

A zona de Couros contém uma histdria rica e tem um grande potencial para atrair investidores e
turistas. O processo de transformacdo e reutilizacdo foi um caso de sucesso e providenciou diversos
beneficios para a cidade e comunidade. Contudo, a existéncia prévia de ruas e pragas condicionou, em
parte, 0 processo. As pequenas dimensdes das mesmas e a falta de lugares para estacionamento foram
alguns exemplos de restricdes urbanas encontradas. Apesar de ndo ter sido completamente resolvido,
foram encorajadas outras opcBes de mobilidade, promovendo assim a sustentabilidade da cidade. O
problema das cheias foi outro desafio técnico para o projeto que foi solucionado através da criacdo de
bacias de retencdo a montante do local.

A transformagdo de Couros provou que para se realizar um processo de transformacdo e
reutilizacdo de sucesso, é essencial perceber a histéria dos edificios, as restricdes urbanas e definir
claramente as novas utilizacBes das edificagdes. A iniciativa politica, as parcerias estratégicas e
integracdo da comunidade durante o projeto foram também aspetos essenciais e que tiveram um papel
ativo para 0 sucesso do projeto.

Este tipo de intervencdo estd em linha com alguns dos principios da economia circular e,
consequentemente, do projeto BAMB: Buildings as Material Banks. A adocdo de tais principios permitiu
a conservacdo de capital natural existente, bem como a minimizacdo de residuos da construcdo, através
da transformacdo e reutilizagdo de componentes e produtos, voltando a integra-los num fluxo econémico
circular. Adicionalmente, o tipo de concecdo das intervengdes analisadas, potenciou a aplicabilidade de
edificios dindmicos e reversiveis, sem descurar as memorias de uma industria que marcou a identidade
da cidade de Guimardes. Alguns dos aspetos que foram aplicados em Couros, podem contribuir
significativamente para melhorar a aplicacdo dos principios do BAMB e da economia circular a edificios
que ndo foram construidos para serem reutilizados ou transformados.
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