ADIANDO A CERIMONIA DO ADEUS - Um

estudo com professores do IFRN sobre as

Thelma Maria Franco Rabelo Araujo Pereira representagdes sociais da aposentadoria e as

UMinho | 2017

tecedem o desligamento do

vivéncias que an

trabalho

< \7
P l LS VAN

Universidade do Minho
Instituto de Educacao

Thelma Maria Franco Rabelo Araujo Pereira

ADIANDO A CERIMONIA DO ADEUS — Um
estudo com professores do IFRN sobre as
representacoes sociais da aposentadoria e as
vivéncias que antecedem o desligamento do
trabalho

julho de 2017



Universidade do Minho
Instituto de Educacao

Thelma Maria Franco Rabelo Araujo Pereira

ADIANDO A CERIMONIA DO ADEUS — Um
estudo com professores do IFRN sobre as
representacoes sociais da aposentadoria e as
vivéncias que antecedem o desligamento do
trabalho

Tese de Doutoramento em Ciéncias da Educacéo,
Especialidade em Sociologia da Educacao

Trabalho realizado sob a orientacao da
Professora Doutora Esmeraldina Maria da Costa Veloso

julho de 2017



DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

Declaro ter atuado com integridade na elaboracdo da presente tese. Confirmo que em todo o
trabalho conducente & sua elaboracdo nao recorri a pratica de plagio ou a qualquer forma de
falsificacdo de resultados.

Mais declaro que tomei conhecimento integral do Codigo de Conduta Etica da Universidade do

Minho.

Universidade do Minho, / /2017

Nome completo: Thelma Maria Franco Rabelo Araujo Pereira

s

Assinatura: Vhnalue W“\]a,@ Mnaund \ ko ,'Kmﬂp PN







“Para ser grande, sé inteiro:
nada teu exagera ou exclui
Sé todo em cada coisa.

poe quanto és

no minimo que fazes.
Assim, em cada lago

a lua toda brilha,

porque alta vive”,

Fernando Pessoa (1976, p.146)






A minha avé e primeira professora, Elza Lins Rabelo (in
memorian), cuja retiddo de cardter tem sido, até hoje, meu
referencial de vida, dedico este trabalho.

vii






Agradecimentos

“Nao ha no mundo exagero mais belo que a gratidao.” (Il n'y a guére
au monde um plus bel excés que celui de la reconnaissance).
(Jean de La Bruyere, 1820, p.52).

A Professora Doutora Esmeraldina Veloso, pela afetuosa acolhida, disponibilidade
constante, competente orientacao e incentivo permanente: receba toda a minha gratidao, amizade e
eterno reconhecimento.

Aos professores do Departamento de Ciéncias Sociais da Educacdo da Universidade do
Minho, pela atencao, acolhimento e ensinamentos transmitidos.

Aos professores José Arndbio de Araujo Filho, Marcio Adriano de Azevedo, Allyson Amilcar
Angelus Freire Soares, Belchior de Oliveira Rocha, José Yvan Pereira Leite e Francisco das Chagas
de Mariz Fernandes, pelo empenho, presteza e engajamento, tornando possivel a realizacao desta
meta e deste sonho profissional.

A colega Elizomar Nobre, Secretaria da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo do IFRN, pela
dedicacao e solicitude no encaminhamento das questdes operacionais relacionadas as viagens de
intercambio entre a Universidade do Minho e o IFRN.

Aos colegas de trabalho da Diretoria Académica de Gestado e Tecnologia da Informacao do
Instituto Federal do Rio Grande do Norte, em especial a professora Maria Emilia Santos pelo apoio e
incentivo, imprescindiveis a continuidade e finalizacdo deste estudo.

Ao meu amado esposo Enilson, interessado leitor e presenca constante em todas as etapas
desta tese: sua cumplicidade, equilibrio e encorajamento fizeram a diferenca na qualidade deste
estudo.

Aos meus filhos Bruno e Yuri, a minha nora, Daniella e a minha netinha, Helena, pela
compreensao e entendimento diante de tantas auséncias e de tantos bons momentos adiados: com
VOCés, a cada dia, cresco, aprendo e me renovo.

Aos meus queridos pais Hugo, Tania e Egléa (in memorian), que me possibilitaram ser
quem sou: obrigada por terem me ensinado a nunca desistir, e a encarar, de frente, as conquistas e
os desafios que a vida nos apresenta.

Aos nossos entrevistados que, gentilmente, concordaram em compartilhar comigo suas
experiéncias e histdrias de vida, conferindo genuinidade e beleza aos depoimentos prestados.

Um agradecimento especial a professora Magda Neri que, com dedicacdo e competéncia,

nos brindou com seus valiosos conhecimentos no trabalho de revisao linguistica desta tese doutoral.






ADIANDO A CERIMONIA DO ADEUS: um estudo com professores do IFRN
sobre as representacbes sociais da aposentadoria e as vivéncias
gue antecedem o desligamento do trabalho

Resumo

A longevidade constitui-se em uma das maiores conquistas desde meados do século passado até os
dias atuais, em nivel mundial. Com o envelhecimento populacional, o tempo de vida que as pessoas
passam na condicdo de aposentadas tem sido, cada vez mais, alargado, o que tem alterado,
profundamente, o significado social da aposentadoria. Procurando agregar conhecimentos a um
tema importante, emergente e atual, o presente estudo teve por objetivo investigar, com base nas
representacdes sociais de um grupo de professores do IFRN, como é vivenciado o processo de
aposentadoria, visando identificar o que os motiva a continuarem trabalhando, mesmo ja tendo
conquistado o direito legal de se aposentarem. Como forma de caracterizar a trajetéria profissional
docente utilizamos, nesta tese, o “recorte” dos Ciclos de Vida dos Professores. Trata-se de uma
pesquisa de carater qualitativo fundamentada nos contributos da Teoria das Representacoes
Sociais, a qual fornece subsidios para compreender de que forma os sentidos e significados que os
sujeitos atribuem a realidade orientam suas condutas em direcdo as suas escolhas e tomadas de
decisdo. Para tal, utilizamos a estratégia metodologica da Historia de Vida, a qual nos permite
identificar as influéncias familiares, histéricas e sociais na identificacdo dos sujeitos com o trabalho,
a aposentadoria e a carreira docente. A analise e o tratamento dos dados obedeceram aos
pressupostos da Analise de Conteudo Tematica, sob os preceitos de Esteves (2006). As conclusdes
ressaltam que os participantes desta pesquisa vivenciam o ultimo estagio da vida profissional com
realizacdo e entusiasmo, o que foi condizente com o modelo de Goncalves (1990). Os resultados
evidenciam ainda associacao negativa entre aposentadoria e envelhecimento, e a percepcao do nao-
trabalho como uma situacdo desprestigiada socialmente; a intensa centralidade do trabalho na vida
dos participantes corrobora um forte apego social ao emprego e ao papel profissional, contribuindo
para retardar a decisao de se aposentar.

Palavras-chave: Aposentadoria. Envelhecimento. Representacoes sociais. Ciclo de vida profissional
docente
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POSTPONING THE CEREMONY OF GOODBYE: A study with IFRN teachers about the social
representations of retirement and the experiences that precede the disengagement from work

Abstract

Longevity is one of the greatest achievements since the middle of the last century to the present
day, at a global level. With the aging of the population, the life span of retired people has been
increasing, this fact has profoundly altered the social meaning of retirement. Seeking to aggregate
knowledge to an important, emerging and current theme, the present study aimed to investigate,
from the social representations of a group of IFRN teachers, how the retirement process is
experienced, in order to identify what motivates them to continue working, even though they have
already won the legal right to retire. As a way of characterizing the professional trajectory of
teachers, we use the "profile" of the Teachers' Life Cycles in this thesis. This is a qualitative
research based on the contributions of the Theory of Social Representations, which provides the
means to understand how the senses and meanings that the subjects attribute to reality guide their
behavior toward their choices and decision-making. For such purpose, we use the methodological
strategy of the History of Life, which allows us to identify family, historical and social influences in
the identification of the subjects with the job, retirement and teaching career. The analysis and
processing of the data obeyed the assumptions of the Thematic Content Analysis, under the
precepts of Esteves (2006). The conclusions highlight that the participants of this research
experience the last stage of professional life with achievement and enthusiasm, which was
consistent with the model of Goncalves (1990). The results also show a negative association
between retirement and aging, and the perception of idleness as a socially discredited situation; the
intense centrality of work in the lives of the participants corroborates a strong social attachment to
employment and to the professional role, contributing to delay the decision to retire.

Key words: Retirement. Aging. Social representations. Professional life cycle of teachers
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Introducao

Introducéo

A presente investigacdo' aborda as vivéncias percebidas durante o processo de
aposentadoria por uma categoria profissional cujas atividades sdo fortemente impregnadas por
afetos e saberes? a de professor. Entretanto, a opcdo por investigar uma carreira especifica, nao foi
aleatoria; ao contrario, querer conhecer mais a fundo as nuances e singularidades que caracterizam

o profissionalismo docente, sempre nos instigou.

Compartilhamos o pensamento de Tardif (2002), quando afirma que a profissao docente
traz as marcas das impressdes e experiéncias que carregamos ao longo da vida, mesmo antes da
escolha profissional. E exatamente ao longo desse percurso, de vivéncias e de saberes acumulados,
gue a identidade docente é construida; isto ¢, mediante varias formas de socializacdo mantidas com
0s outros e com o mundo. Trata-se de uma identidade legitimada socialmente baseada em valores,
tais como: ética, credibilidade e cuidado com o outro — uma identidade que permanece inteira
mesmo apos o desligamento do trabalho, visto que, conforme Stano (2001) e Dubar (1997), a
identidade elaborada, durante os anos de atividade profissional, ndo se perde, ela sobrevive,

ressignificada, através do ser temporal que somos.

Na pesquisa em questao, interessa-nos compreender, sociologicamente, o que leva um
grupo de professores do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte® a protelar a aposentadoria, se j& possuem o direito legal de fazé- lo. Ou seja: Por que eles
estdo a adiar a ceriménia do adeus® Quais as dificuldades, duvidas e incertezas que cercam a

saida do mundo do trabalho?

Na tentativa de responder a esses questionamentos, optamos por caracterizar o percurso

profissional e a Ultima fase da carreira dos entrevistados com base na analise dos estudos sobre o

! Nesta investigacdo de doutoramento, desenvolvida através de um convénio de cooperacao entre a Universidade do Minho (Portugal) e o IFRN
(Brasil), utilizamos o portugués conforme escrito no Brasil, com respaldo no acordo ortografico da lingua portuguesa, assinado entre Portugal e Brasil,
e vigente desde o ano de 2009. Com relacdo a normatizacdo para elaboracado de Teses, foi utilizada a Norma da APA (American Psychological
Association).

2 MauriceTardif € um autor que ha anos vem refletindo a respeito da natureza dos saberes que alicercam a formacdo docente. Para ele, o saber dos
professores contém conhecimentos e um saber-fazer cuja origem social é evidente, uma vez que provém da familia do professor, da escola que o
formou, de sua cultura pessoal, da instituicdo em que leciona, de seus pares, etc. Ou seja, para Tardif, o saber profissional esta na confluéncia de
varios saberes oriundos da sociedade e “é plural e também temporal, uma vez que é adquirido no contexto de uma histéria de vida e de uma carreira
profissional” (Maurice Tardif, 2002).

3 O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) ¢ uma autarquia vinculada a Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnologica, no Brasil. Atualmente, possui cerca de 28 mil alunos distribuidos na capital e em seus 21 campi localizados em todas as
macro regides do Estado, oferecendo cursos de niveis médio e superior, nas modalidades presencial e a distancia (Portal do IFRN, online).

4 Escrito pela filésofa francesa Simone de Beauvoir e publicado no Brasil em 1982, o livro “A ceriménia do adeus” ¢ uma descricdo minuciosa da
decrepitude e do sofrimento do filosofo Jean-Paul Sartre, nos seus ultimos dez anos de vida. O livro traz um relato de seus derradeiros momentos,
acompanhado de suas proprias reflexdes sobre a velhice, a decadéncia fisica e a finitude da vida. “Ha que ser modesto quando se ¢é velho” (1982,
p.51), dizia Sartre, um dos intelectuais mais representativos da filosofia contemporanea.
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ciclo de vida docente, sob o enfoque de algumas das variaveis consideradas definidoras de
mudancas e eventualidades que ocorrem ao longo da trajetoria docente, tais como: Idade,

Dimensdes Preocupacionais e Tempo de Carreira.

Ao situarmos nossa investigacdo na perspectiva do conceito de carreira (Ball & Goodson,
1985; Huberman, 1989a; Tardif & Raymond, 2000), reafirmamos a importancia dos modelos dos
ciclos de vida como forma de caracterizar o percurso profissional docente, visto que favorecem a
compreensao sobre como 0s professores vivenciam e percepcionam as diversas etapas e situacdes
de transicdo que envolvem a vida profissional. Cremos que analisar o processo de entrada na
aposentadoria sob esse referencial tedrico, em articulacdo com a perspectiva multidimensional das
representacdes sociais, foi um caminho pertinente e adequado, uma vez que nos ofereceu as bases
para compreender determinadas escolhas, eventualidades e transformacdes ocorridas ao longo da

carreira dos participantes.
Contextualizacao

Os dilemas que cercam o adiamento da entrada na aposentadoria por esse grupo de
professores se descortinam em um cenario de profundas mudancas, sobre o qual teceremos aqui,
breves consideracoes. A cronologizacdo do ciclo de vida ternario, que caracterizou a fase da
modernidade, padronizando todo o curso de vida, esta abalada (Guillemard, 2004; Debert, 2010;
Peralva, 2007). O que vivenciamos, na atual fase da pés-modernidade, ¢ uma desconstrucao do
curso de vida, com as fronteiras entre as diversas fases do ciclo de vida cada vez mais ténues: o
conceito de carreira se fragmenta e o tempo do trabalho, que sempre foi linear e mensuravel, torna-
se cada vez mais descontinuo: a conhecida sucessao “estudo-trabalho-aposentadoria”, ndo segue
mais obrigatoriamente essa “ordem”. Tal fendmeno tem seus efeitos e esta intrinsecamente
atrelado ao aumento da expectativa de vida das populacoes, permitindo, assim, que as pessoas

vivam mais tempo.

Concordamos com Gaulier (1999) e com Legrand (2001) que, ao contrario dos anos
setenta e oitenta, quando o ingresso na aposentadoria significava realmente a entrada na velhice
bioldgica - com as pessoas tendo uma esperanca de vida de pouco mais de dez anos -, atualmente
0 tempo de vida no pos-carreira tem sido cada vez mais alargado, o que tem alterado,

profundamente, o significado social da aposentadoria.

Nesse sentido, autores, como Legrand (2001), Viriot-Durandal (2001), A. Fernandes (2001)

e Cardoso, Santos, Baptista e Clemente (2012) defendem que as praticas sociais tém revelado um
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movimento inovador e independente por parte da nova geracao de aposentados que, atualmente,
nao se realizam, plenamente, apenas nas atividades familiares e de lazer. Os jovens aposentados
nao se identificam mais com as politicas tradicionais voltadas aos aposentados idosos; ao contrario,
eles reconstroem sua identidade e preenchem o vazio causado pelo término da atividade
profissional aspirando exercer a cidadania direta, desejando permanecer auténomos e
independentes, querendo empoderar-se, enfim: ser ouvidos, incluidos e reconhecidos. No dizer de
Legrand (2001, p.25), trata-se de uma “nova era” no ciclo de vida, quando “embora
profissionalmente inativos, ndo ha interesse em retirar-se da vida social, econdmica, cultural e até

politica”.

Outrossim, pactuamos com Gaulier (1999) e A. Fernandes (2001) quanto ao fato de que a
aposentadoria é historicamente associada ao marco da velhice, embora isso aconteca cada vez com
menos énfase. Os estudos demograficos e as legislacdes e politicas publicas, no entanto,
contribuem para manter essa representacao social quando continuam a relacionar o inicio da
velhice a entrada na aposentadoria: o que, na opinido de A. Fernandes (2001, p.42), “[...] confere
legitimidade as imagens e representacoes tradicionais de velhice construidas ainda num passado
recente”, onde individuos de 60 ou 65 anos teriam provavelmente alcancado a “idade da

velhice”.

Guillemard (1972, p.20) explica que €&, por meio da implementacao de politicas sociais
destinadas a velhice, que o Estado perpetua a representacdo do que é ser velho, uma vez que
aposentadoria e velhice “sao dependentes da logica das relacbes sociais” e “sao culturalmente
definidas dentro de cada sociedade”. Essa representacdo social que associa aposentadoria a
envelhecimento foi comprovada também na presente tese, conforme veremos no decorrer deste

estudo.

Com efeito, a longevidade — impulsionada pelas quedas nas taxas de fecundidade e
mortalidade e pelos avancos da medicina - constitui uma das maiores conquistas desde meados do
século passado até os dias atuais, em nivel mundial. De acordo com relatério da Organizacao das
Nacoes Unidas publicado em 2015, atualmente as pessoas com mais de 60 anos constituem 12%
da populacdo mundial; calcula-se que, em 2050, a percentagem de idosos ira chegar a 21%,
enquanto a de criancas descera de 33% para 20%. Segundo relatério da Divisdo de Populacao das
Nacdes Unidas publicado em 2011, a populacdo da Europa devera diminuir em 14%; a isso A.

Fernandes (2001, p.2) chama de “involucdo demografica”; o documento alerta que o continente ja
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enfrenta desafios na prestacao de cuidados e apoio para uma populacdo em rapido envelhecimento,
devido ao desequilibrio crescente entre contribuintes e beneficiarios, o que tem impactos na
sustentabilidade financeira dos sistemas de aposentadoria. No continente europeu, Portugal®
sobressai como 0 4° pais mais envelhecido da Unido Europeia (Eurostat, 2012); para Manuel
Villaverde Cabral (2014), Diretor do Instituto do Envelhecimento da Universidade de Lisboa, o
envelhecimento, em Portugal, ja atinge o indice de 130 pessoas com 65 anos ou mais para 100

menores até os 15 anos.

O caso do Brasil ndo é diferente. Segundo a ultima Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad) (IBGE, 2013b), dos 201,5 milhdes de pessoas que compdem a populacido
brasileira, cerca de 26,1 milhdes sédo idosos, nimero que significa 13% da populacdo total. A
expectativa ¢ que, em 2060, o pais tenha 58,4 milhdes de pessoas idosas (26,7% do total) e,
segundo projecdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), no periodo de 1950 a 2025, o grupo

de idosos, no Brasil, tera aumentado em 15 vezes, e a populacéo total em cinco.

Precisamos analisar esses numeros com preocupac¢ao, sim, mas sem “alarmismo” -
postura que termina por reforcar, junto a populacdo em geral, os esteredtipos negativos que
relacionam os idosos e os aposentados a um grupo etario que, pelo fato de ndo estarem mais na

ativa, sao vistos como um “peso morto” a ser carregado pela sociedade “produtiva”.

Essa revolucdo da longevidade é um fendbmeno mundial que impacta, de forma importante,
o individuo, as familias, a sociedade e o Estado, tornando-se um desafio para que as agéncias
governamentais e as politicas publicas possam garantir os direitos e as necessidades da pessoa
idosa em toda a sua diversidade psicossocial. No mundo do trabalho, o aumento da longevidade
populacional intensificou o debate quanto ao posicionamento dos idosos no mercado de trabalho no

mundo inteiro.

E consenso na agenda dos principais organismos internacionais, como a Organizaco das
Nacées Unidas (ONU), Organizacdo Mundial da Saude (OMS), Unido Europeia (UE)® e Organizacéo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) a adocdo do paradigma do

envelhecimento ativo/produtivo, indicando a necessidade de as pessoas, que avancam na idade,

5 Atualmente, em Portugal, a idade da aposentadoria situa-se em 66 anos e dois meses, estando previsto um aumento na idade para 66 anos e trés
meses, a partir deste ano de 2017 (Veloso & Rocha, 2016).

6 O documento “Europa 2020 - Estratégia para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo” destaca o “desafio de promover um
envelhecimento saudavel e ativo, permitindo a coesao social e uma maior produtividade”. Um dos cinco objetivos que a Unido Europeia pretende
cumprir até 2020 inclui criar uma taxa de emprego de 75% para a populacdo com idade entre 20 e 64 anos — seu entendimento é de que esta é uma
das formas de garantir e manter a recuperacdo econdémica da Europa (Comissao Eupoeia, 2010, p.18).
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levarem uma vida participativa na sociedade e na economia de seus paises. Claramente sao
politicas e acdes direcionadas para a necessidade de se prolongar a permanéncia do trabalhador
idoso no mercado de trabalho, como “elemento chave para atingir os objetivos econémicos e

sociais da Europa para o futuro” (Comissao Europeia, 2012, p.13).

No entanto, precisamos refletir que a ideia aparentemente simples de resumir a
aposentadoria a um prolongamento da vida profissional levanta questdes relevantes, alertando
que podera haver um numero crescente de trabalhadores que sera forcado a permanecer mais
tempo no emprego, mesmo que sofram problemas sérios de salde ou tenham que enfrentar

baixos salarios, trabalhos precarios, subempregos ou trabalhos de tempo parcial.

Concordamos com Veloso e Rocha (2016, p.28) quando afirmam que politicas de
envelhecimento  ativo/produtivo  assentadas numa logica economicista, que priorizam
os deveres econdmicos em detrimento dos direitos humanos sao “eticamente questionaveis”.
Nessa perspectiva, defendemos que o envelhecimento ativo esteja voltado para praticas
capazes de ampliar as competéncias das pessoas, levando em consideracao, prioritariamente,
0o seu desejo de insercdo e as suas condicdes fisicas, emocionais, financeiras e familiares,

promovendo, assim, melhorias em sua qualidade de vida de maneira geral.

Essa tematica da permanéncia dos trabalhadores idosos no emprego e o prolongamento da
idade da aposentadoria sao algumas das discussdes que acompanham a problematica da
aposentadoria na contemporaneidade, presentes neste estudo e que, na nossa opinidao, precisam

ser exaustivamente debatidas na academia e entre os varios segmentos da sociedade.
Motivacdo pessoal

Subscrevemos que a escolha de um objeto de pesquisa nao ocorre “ao acaso” - na
realidade, revela muito da subjetividade do pesquisador. Minayo (2004, p.21) esclarece, inclusive,
que “a visao de mundo do pesquisador e dos atores sociais esta implicada em todo o processo de
conhecimento, desde a concepcdo do objeto até o resultado do trabalho”. Com base nessa
perspectiva, nosso interesse pela tematica abordada nasceu da observacao de relatos pessoais,
quase sempre evidenciando forte sofrimento psiquico e afetos ambivalentes associados a situacdes

de aposentadoria que, frequentemente, surgiam por parte dos alunos e alunas da comunidade que
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frequentavam as nossas aulas no Projeto Saude e Cidadania na Melhor Idade’, realizadas no
periodo de 2000 a 2005, no IFRN/Campus Natal-Central. Indagava-me: por que a
aposentadoria era um fendmeno que parecia trazer tanta angustia e sofrimento para aquelas

pessoas?

A partir dessas conjecturas, implantamos no IFRN, em 2008, um Programa de educacao
nao-formal denominado “Novo Tempo”, com o objetivo de criar um espaco onde se pudesse
falar mais a respeito de um assunto para o qual os servidores do Instituto ndo se preparavam,
tinham pouca informacdo e que trazia muitas duvidas e insegurancas: o que fazer quando o
tempo da aposentadoria chega. Devemos registrar que a nossa experiéncia de quatro anos a
frente desse Programa contribuiu para intensificar nossa motivacao a respeito dessa tematica tao

atual, que culminou com o desenvolvimento desta tese de doutoramento.
Problema de investigacédo, Objeto e Objetivos do Estudo

Procurando contribuir para o avanco do conhecimento nessa area, a questao a que nos
propomos responder, nesta tese doutoral, foi: “O que motiva um grupo de professores a continuar
trabalhando, mesmo ja tendo conquistado o direito legal de se aposentar?” No ambito da nossa
amostra, decidimos entrevistar unicamente professores — sem incluirmos os servidores técnico-
administrativos do Instituto — como forma de isolarmos quaisquer outras variaveis intervenientes de

carater ocupacional.

Visando elucidar esse problema de investigacdo, estabelecemos o seguinte objetivo geral:
“Investigar, a partir das representacdes sociais de um grupo de professores do IFRN, como é
vivenciado o processo de aposentadoria, visando identificar o que os motiva a continuarem

trabalhando, mesmo ja tendo conquistado o direito legal de se aposentarem.”

Tendo em vista @ consecucdo do objetivo geral proposto e no esforco de

compreender esse fendmeno no sentido socioldgico, estipulamos os seguintes objetivos especificos:

1. Retratar a histéria de vida dos sujeitos, visando assinalar as influéncias familiares,
historicas e sociais na sua identificacdo com o trabalho e na opcdo pela carreira

docente.

7 O Projeto Saude e Cidadania na Melhor Idade é um programa social de carater educacional ndo-formal voltado ao atendimento dos interesses e
necessidades do adulto idoso da comunidade, promovido pelo IFRN/Campus Natal-Central.
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2. Verificar de que forma os sentidos e significados que os sujeitos atribuem ao
trabalho implicam a decisao de se aposentar ou de permanecer em atividade.

3. Compreender as vivéncias dos sujeitos durante a fase de transicéo a aposentadoria,
caracterizando seu percurso profissional a partir da analise dos principais modelos
do ciclo de vida docente, sob o enfoque das variaveis ldade, Dimensodes

Preocupacionais e, notadamente, Tempo de Carreira.
Justificativas e relevancia do estudo

As ideias e conceitos acima mencionados justificam a relevancia deste estudo, no tocante a
prioridade da qual se revestem os temas ligados ao envelhecimento no contexto atual, mais
especificamente aqueles direcionados a transicdo mais importante da idade adulta: a
aposentadoria. E uma fase que vai requerer uma ressignificacdo da identidade pessoal do sujeito e
0 estabelecimento de novos pontos de referéncia, apés uma vida inteira, centrada nos moldes e nos

preceitos do trabalho enquanto fonte de valor e dignidade.

Conforme referimos, a revolucao da longevidade e os anos de vida a mais que as pessoas
estdo passando a viver na condicdo de aposentadas obrigam a nos debrucarmos sobre uma fase da
vida que tem sido e ainda é bastante negligenciada em favor de outras etapas consideradas mais
“interessantes” ou “importantes”, tais como: a infancia e a adolescéncia. Essa tendéncia, ainda
fortemente presente no campo das investigacdes sociais, também se apresenta como lacuna na

pesquisa brasileira, corroborando, assim, a meu ver, o mérito e a pertinéncia desta tese.

Acreditamos, igualmente, que identificar como um grupo de professores significa e vivencia
a ultima fase da carreira é de grande relevancia para a Sociologia da Educacao, visto que podera
subsidiar as praticas de gestao e as politicas da carreira docente direcionadas aqueles que estejam
vivenciando a transicdo para a aposentadoria, de forma que, por meio de praticas educativas
nao-formais, possam refletir a respeito de suas incertezas e expectativas, empoderando-se e

desenvolvendo autonomia para enfrentar os desafios que possam advir dessa nova etapa da vida.
Enquadramento tedrico-conceitual

Com os objetivos delineados, optamos por realizar uma pesquisa de cariz qualitativo, cuja
finalidade nao é procurar explicar relacoes de causa-e-efeito ou generalizar dados estatisticos, mas
fornecer uma compreensdo mais aprofundada dos fenémenos sociais, enfatizando suas

particularidades e significados. Nas palavras de Minayo (2004, p.10), as metodologias de pesquisa
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qualitativa sdo “capazes de incorporar a questdo do significado e da intencionalidade como

inerentes aos atos, as relacdes, e as estruturas sociais”.

Importa-nos definir, também, que se trata de um estudo de carater estrutural, visto que
analisa as ocorréncias, particularidades e atributos de um determinado fendbmeno, nao havendo,
necessariamente, a necessidade da formulacdo de hipoteses prévias (Amado, 2000). Aqui, nao
partimos de hipotese preliminar, considerando que o nosso estudo nao se propde a provar, negar
ou confirmar nenhuma teoria hipotética, mas compreender as vivéncias e tomadas de decisdo em

relacao ao processo da aposentadoria.

Referente a parte do enquadramento tedrico conceitual, buscamos reunir diferentes areas
do conhecimento relacionados ao nosso objeto de estudo e aos objetivos do nosso trabalho. Dessa
forma, visando compreender os sentidos e significados que norteiam as vivéncias de um grupo de
professores do IFRN em relacdo ao  processo  de aposentadoria, nos apoiamos nos
contributos da Teoria das Representacdes Sociais, de Serge Moscovici (1978), uma vez que
elas constituem uma forma de pensar o mundo e de compartir conhecimentos, que nos permite
compreender como as pessoas e 0s grupos interpretam a realidade e compartilham determinadas
praticas sociais, e como orientam sua conduta em direcao a elas. Assim, avaliamos como relevante
identificar o lugar que o trabalho ocupa na vida do sujeito, considerando o resultado de varios
estudos que apontam que os sentidos e significados que o individuo atribui ao trabalho tem uma
relacdo direta com a sua decisdo de se aposentar ou de permanecer no trabalho (Bressan, Mafra,
Franca, Melo & Loreto, 2012; Franca, 1999; Guillemard, 2002; Moreira, 2011; Post, Schneer,
Reitman & Olgilvie, 2013). Como apontam Zanelli, Silva e Soares (2010), o trabalho é o nucleo

definidor do sentido da existéncia humana.

Trata-se de uma pesquisa situada sob o enfoque epistemologico da Sociologia
Compreensiva - corrente de pensamento cujas bases teoricas foram estabelecidas por Max Weber
(2001) e que faz do significado seu conceito central, enfatizando a importancia de se estudar os
fatos histéricos como elementos fundamentais para entendermos o presente. Em funcao disso e
coerente com 0 nosso objeto de estudo, julgamos imprescindivel considerar a historicidade dos
sujeitos e sua insercao num contexto socio-historico determinado. Dai o nosso olhar destacado,
neste estudo, para a dimenséo das historias de vida, as quais nos permitem compreender, a partir
do resgate das influéncias familiares, histdricas e sociais, a identificacdo dos sujeitos com o seu

trabalho, a aposentadoria e a carreira docente. Ao optarmos por utilizar a perspectiva metodologica
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das Histdrias de Vida, atestamos que ela é pertinente ao nosso objeto de estudo, pois, referendando
as palavras de Domincé (2010, p.92), nesse método “nao é o acontecimento em si que interessa,

mas, sim, a importancia que o sujeito lhe atribuiu na regulacéo do seu percurso de vida”.

Nesse sentido, com relacdo aos instrumentos de recolha de dados foram utilizadas a
entrevista semiestruturada e a pesquisa documental. Priorizamos a entrevista semiestruturada por
considerar que a flexibilidade e o menor rigor, na ordenacéo e no ajuste das perguntas, favorecem
um clima de maior proximidade entre os atores sociais, criando condicbes para que o
entrevistado fale mais abertamente, e aprofunde suas respostas de maneira mais espontanea.
Lidke e André (1986, p.34) ratificam que “o tipo de entrevista mais adequado para o trabalho de
pesquisa que se faz atualmente em educacdo aproxima-se mais dos esquemas mais livres, menos
estruturados.” No caso da presente pesquisa, os entrevistados foram convidados a narrar e a
detalhar os diversos episodios vividos ao longo de sua histéria de vida, fazendo uso de um Guiao

tematico de entrevista semiestruturada, baseado em Esteves (2006).

Outrossim, visando conhecer, de forma aprofundada, os diversos contextos e universos de
socializacao que compdem a histéria de vida de cada um dos participantes, elaboramos e
incluimos, em nosso estudo, “Sinteses Biograficas” de cada um dos dez entrevistados, as quais
permitem ao leitor desvelar a subjetividade que perpassa as atitudes, escolhas e expectativas de
cada um desses sujeitos e compreender, por fim, sua relacdo com o trabalho e com a proximidade

da aposentadoria.

A pesquisa documental também foi usada nesta pesquisa enquanto técnica de recolha dos
dados qualitativos, ajustada a um conjunto de documentos oficiais, considerados relevantes e
obtidos no ambito das seguintes fontes: Portal do IFRN (site oficial do Instituto); Portal da Memoria;
Portal de periddicos de divulgacdo cientifica e tecnologica do IFRN; Repositdrio Institucional da
producao académica do IFRN; além do documento-base Projeto Politico-Pedagdgico do IFRN e de
leis, decretos, portarias, estatutos, regimentos, resolucdes, deliberacées e outros documentos
oficiais que registram a historiografia do Instituto, desde a sua criacao, em 1909, até os dias atuais.
Ademais, foram analisados documentos e legislacdes relativos a pessoa idosa e a seguridade social,
tais como: Constituicdo Federal de 1988; Decretos-Leis, Emendas Constitucionais, boletins
estatisticos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), documentos do Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS), portarias ministeriais, boletins estatisticos da Previdéncia

Social, Relatérios da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), da Organizacdo das Nacdes Unidas
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(ONU), e outros - todo esse acervo documental estd devidamente registrado nas referéncias

bibliograficas dessa pesquisa.

Para o tratamento dos dados dos documentos selecionados, bem como dos resultados da
investigacao empirica, optamos pela técnica de analise de conteudo tematica, pautada nos
principios de Esteves (2006). Para tanto, foi consubstanciado um corpus de analise estruturado em
quatro categorias tematicas (subdivididas em nove subcategorias), que contemplaram temas
relacionados ao nosso objeto de estudo, e que ficaram assim intituladas: “Memdrias de Vida”,
“Representacdes Sociais sobre Trabalho e Carreira Docente”, “Representacbes Sociais sobre
Aposentadoria e Envelhecimento” e Expectativas sobre o Pos-Carreira”. A analise de contetdo €, no
dizer de Bardin (2011, p.40), “um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes que
utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteludo das mensagens”, o que
nos permite extrair um conhecimento que seria dificil abstrair por meio de uma simples leitura ou
audicao. Atualmente, a analise de contetdo é o conjunto de técnicas por exceléncia, usado para

investigar os fendmenos educacionais.
Estrutura do trabalho

O presente estudo esta estruturado em duas partes: a primeira abrange esta Introducao e
trés capitulos de natureza predominantemente tedrica; a segunda parte é dedicada a investigacao
empirica, formada por dois capitulos: o capitulo IV, abordando as escolhas metodologicas, e o
capitulo V, destinado a apresentacao, ao tratamento e a analise dos dados; por ultimo, sao tecidas
as consideracoes finais. Assim, a tematica foi explorada em seu conjunto, conforme apresentamos,

resumidamente:

Inicialmente, no capitulo |, problematizamos o envelhecimento contemporaneo e suas
interfaces, explorando o surgimento das nocdes de velhice e de terceira idade, visando a
compreensao dos fatores e contextos nos quais essas categorias sociais foram construidas.
Igualmente, fazemos uma analise das transformacodes sofridas nas relacdes de trabalho desde a
cronologizacdo dos percursos etarios que caracterizou a fase da modernidade, até a desconstrucao
do ciclo de vida ternario, que caracteriza a fase atual, da pos-modernidade. Dando seguimento,
destacamos a institucionalizacdo e a generalizacdo dos sistemas de aposentadoria e sua interface,
atualmente, com a velhice; além de analisarmos o fendmeno da revolucao da longevidade no Brasil
e no mundo, e as politicas de envelhecimento, propostas pelos organismos internacionais e

agéncias governamentais, para atender aos desafios do envelhecimento populacional.
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Fundamentamos a analise socioldgica desse capitulo através das contribuicbes de autores como
Guillemard (1977, 1980, 1995, 2002, 2004), Lenoir (1979, 1996), Debert (1999, 2003, 2004,

2010) e Legrand (2001), pelo relevante conhecimento que tém produzido sobre essa tematica.

Objetivamos, no capitulo Il, caracterizar o profissionalismo e a identidade docentes, com
base em uma analise do conceito de carreira, pautada nos principais estudos dos ciclos de vida
profissional docente, os quais dividem os percursos dos professores em varias etapas que

abrangem desde a graduacao a aposentadoria.

No capitulo Ill, procuramos verificar de que forma os sentidos e significados que os sujeitos
atribuem ao trabalho implicam a decisao de se aposentar ou de permanecer em atividade, pelo
aporte da Teoria das Representacdes Sociais, de Serge Moscovici (1978). Aqui, é tracado um
percurso da construcao das designacdes dadas ao trabalho e a aposentadoria a luz de uma
perspectiva historica, fazendo um comparativo com a pluralidade de significados atribuidos a esses
conceitos que permanece na contemporaneidade. Ademais, sdo analisados as insegurancas,
desafios e expectativas que caracterizam a fase da pré-aposentadoria, além da interface entre
aposentadoria, idade, género e emprego para os trabalhadores mais velhos. O capitulo finaliza
apresentando as principais teorias a respeito das vivéncias no pds-carreira, com destaque para uma

questao decisiva na situacao de passagem para o nao-trabalho: a aposentadoria compulsoria.

O conjunto dos procedimentos metodoldgicos, utilizados na investigacdo empirica, constitui
objeto do capitulo IV - ou seja, trata-se do caminho percorrido pelo pesquisador para abarcar o
problema a que nos propomos investigar. Ao fazermos o enquadramento epistemologico da
pesquisa, confirmamos que esta situada sob o enfoque da Sociologia Compreensiva; é de cariz
qualitativo, faz uso da estratégia metodoldgica das Histérias de Vida e utiliza, como instrumentos de

recolha de dados, a entrevista semiestruturada e a pesquisa documental.

A apresentacao, o tratamento e a analise dos dados, que obedeceram aos pressupostos da
Analise de Conteudo Tematica, sob os preceitos de Esteves (2006), estdo demonstrados no capitulo
V. Foi efetuada uma triangulacéo entre os dois instrumentos de recolha de dados, quais sejam, a
entrevista semiestruturada e a analise documental. Igualmente, foi organizado um corpus de analise
constituido por todo o material que identificamos como importante para fundamentar a nossa
pesquisa, de acordo com o referencial tedrico e com os objetivos do presente estudo. Ainda nesse
capitulo, procedemos a caracterizacao socioldgica do campo empirico, ou seja, o IFRN - ocasido em

que é apresentada um pouco de sua histdria, funcdo social e infraestrutura de funcionamento -,

31



Introducao

bem como dos participantes da pesquisa, 0s quais, conforme mencionamos anteriormente, estao

apresentados ao leitor através de Sinteses Biograficas.

Consideramos que a analise e a interpretacdo dos resultados obtidos conseguiram elucidar
0s objetivos propostos pela pesquisa. O sexto capitulo, ou seja, o ultimo é destinado as conclusdes

e consideracoes finais.
Contribuicdes esperadas do trabalho

Tencionamos que as conclusdes deste trabalho sejam de grande valia para os professores
gue estdo em via de se aposentar, uma vez que o presente estudo retrata essa etapa da vida na
visao dos proprios participantes, de suas crencas e representacoes sociais, desvelando as dores,

incertezas e ambivaléncias que acompanham essa delicada fase da transicdo para o ndo-trabalho.

Outrossim, inferimos que ainda ha muito a ser investigado sobre a complexidade do
processo da aposentadoria, medidante diversas correntes epistemoldgicas. Defendemos que
esta pesquisa se mostra relevante e apropriada, quando aborda, com profundidade, um fendmeno
social ainda pouco evidenciado nos estudos que envolvem 0s processos educativos: a vivéncia da
fase final da carreira docente. Ao articular a estratégia metodoldgica das Histérias de Vida sob o
referencial teorico das representacdes sociais, oferecemos, dessa forma, as bases para
compreender as percepcdes e vivéncias dos nossos entrevistados em relacao a um tema cada vez

mais emergente e atual.

Ao problematizar e aprofundar as tematicas da aposentadoria e do envelhecimento,
igualmente esperamos estar contribuindo para uma mudanca de postura e de mentalidade em
relacdo aos esteredtipos negativos que reforcam o preconceito e a discriminacdo em relacdo aos
trabalhadores idosos, o que nos possibilita colaborar, através da partilha do conhecimento, para
o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e menos desigual, na medida em que este estudo
subsidia na definicdo de politicas de carreira docente que reconhecam e valorizem esses

profissionais, nessa etapa decisiva de suas vidas.

Por fim, reiteramos as palavras do escritor e fildsofo Umberto Eco (2014, p.6), quando
avalia que “o tema da tese nao importa tanto quanto a experiéncia de trabalho que ela comporta”.
Realmente, ao nos debrucarmos sobre esse tema durante os anos do doutoramento, ao final de
tudo, verificamos que prosseguimos com o mesmo interesse e a mesma paixdo que nos mobiliza

ha alguns anos.
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“A velhice nao é uma ladeira que todos descem com a
mesma velocidade. E uma sucesséo de degraus irregulares
onde alguns despencam mais depressa que outros.”
(Simone de Beauvoir, 1990a, p.40)

1.1 A construcéo social da velhice e da terceira idade

A escritora Simone de Beauvoir (1990a, p.8), no inicio da década de 1970, escreveu um
classico ensaio sobre a velhice, justamente para quebrar 0 que ela chamava de “a conspiracao do
siléncio”: “(...) a classe dominante adota a posicdo comoda de nao considerar os velhos como
homens. Se lhes ouvissemos a voz, seriamos obrigados a reconhecer que ¢ uma voz humana; eu
forcarei meus leitores a ouvir essa voz”. A escritora francesa denunciava entdo o desprezo e o
ostracismo a que eram relegadas as pessoas que envelheciam, “como uma espécie de segredo

vergonhoso, do qual é indecente falar”.

Simone de Beauvoir (1990a)costumava dizer que levavamos tdo longe esse ostracismo que
recusavamos a nos reconhecer no velho que seremos. Igualmente, pensava Marcel Proust (1927,

p.494), quando vaticinou que

de todas as realidades, a velhice &, talvez, aquela de que conservamos por mais tempo, ao
longo da vida, uma nocao puramente abstrata, olhando em calendarios, datando nossas
cartas, observando nossos amigos se casarem e os filhos de nossos amigos, sem
compreendermos seu significado.

Para tentarmos, razoavelmente, problematizar o envelhecimento contemporaneo e suas
interfaces, necessario se faz nos debrucarmos sobre as continuas mudancas nas crencas, nos
cddigos e linguagens que tém sido utilizados para representar esse periodo da vida. Sao muitos os
simbolos e imagens que, atualmente, caracterizam a velhice — ora ligada a introspeccédo, ao
descanso e a quietude das alcovas, ora relacionada a atividade e a praticas que associam o
envelhecimento a manutencao da juventude do corpo e do espirito, num novo estilo de vida que se

convencionou chamar de “terceira idade” — conceito que abordaremos mais adiante.

Segundo Veloso (2011, p.263), hoje em dia, usamos indiferentemente expressdes como
terceira idade e velhice, sem sabermos exatamente as representacdes subjacentes aos seus
significados e o percurso histérico das construcdes sociais que as originaram. Na realidade, elas
significam coisas distintas, e vamos, brevemente, tracar o percurso historico das nocoes de velhice
e de terceira idade, a fim de compreendermos os fatores e contextos nos quais esses termos foram

construidos. lgualmente, concordamos com Silva (2008) quando afirma que o surgimento da
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velhice e da terceira idade, enquanto categorias sociais, resulta de uma convergéncia de discursos
politicos, praticas sociais, interesses econdmicos e disciplinas especializadas unindo saberes

médicos, agentes de gestao e especialistas.

Ao problematizar o surgimento das categorias sociais, Lenoir (1996, p.57) conclui que os
principios mais frequentemente usados como critério de classificacao dos individuos no espaco
social — 0 sexo e a idade - na realidade nao sao dados unicamente naturais, visto que se tratam de
nocdes construidas mediante manipulacbes sociais, geralmente manejadas por instituicbes e
agentes especializados, tais como: o Estado, o sistema médico, escolar, de protecdo social, o
mercado de trabalho e outros. Ele explica que a nocao de idade em si - aquela que se exprime em

numero de anos - trata-se, na verdade, de uma pratica determinada socialmente (1996, p.61):

Na verdade, o que esta em questdao na manipulacao das classificacdes em termos de idade, €
a definicao dos poderes associados aos diferentes momentos do ciclo de vida, a extensédo e o
fundamento do poder variando segundo a natureza dos desafios, proprios a cada classe ou a
cada fracao de classe, da luta entre as geracoes.

Esses principios de classificacdo ndo tém, portanto, sua origem na ‘natureza’, mas em um
trabalho social de producdo das populacbes que operam segundo critérios juridicamente
constituidos. O citado autor refere-se a manipulacdo das faixas de idade que acontecem,
seguramente e em graus diferentes, em funcdo de uma necessidade de redefinicdo de poderes
ligados as diversas fases do ciclo de vida, incluindo ai a diversidade das classes sociais, das
profissdes, dos meios urbanos e rurais etc., pois “a fixacdo de uma idade é o produto de uma luta
que coloca em atrito as diferentes geracdes” (Lenoir, 1996, p.61). Essas divisdes da escala das
idades podem se tornar categorias “nominais”, como os “velhos”, os “jovens”, os “adolescentes”, e

sao definidas em funcdo dos costumes, valores e instituicdes de cada época.

Um dos exemplos de Lenoir (1996), para explicar como a definicdo das idades muda
segundo a composicdo da populacdo, é o estudo de Maurice Halbwachs® sobre a nupcialidade
francesa durante e apos a guerra. Com a diminuicdo da populacdo masculina de 23 a 38 anos,
consecutiva a guerra, 0s mais jovens tiveram suas idades “aumentadas” - com o objetivo de ocupar
posicdes deixadas vazias pelos seus primogénitos -, tendo sido levados a desempenhar encargos e

compromissos que eram considerados, até entdo, “como acima de sua idade”. Segundo Lenoir

8 0 estudo ao qual se refere Lenoir trata-se de “La nuptialité em France pendant et depuis la guerre”, publicado em 1935 em Annales sociologiques,
Série E, fasicule 1, p.43, de autoria de Maurice Halbwachs (1877-1945) - sociélogo francés da escola durkheimiana.
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(1996, p.60), “esta transformacdo foi acompanhada de uma redefinicdo da idade legitima para o

casamento e, mais geralmente, da idade com a qual os jovens tém acesso ao estatuto de adulto”.

Lenoir (1996) esclarece que a manipulacdo da idade da aposentadoria também é um
exemplo elucidativo em que se opdem grupos sociais e geracdes que se enfrentam; principalmente
se considerarmos que o valor social dos individuos — mais particularmente os do sexo masculino -
no mercado de trabalho é uma variavel definida principalmente em funcdo do peso de sua atividade
profissional, o que vem a interferir, essencialmente, na nocado de envelhecimento social. E nos narra
0 caso dos mestres vidreiros, ocorrido na segunda metade do século XIX, o qual ilustra,
exemplarmente, as relacdes de forca existentes entre as geracdes, as classes sociais e as
representacdes dominantes de algumas praticas, prerrogativas da definicdo de uma determinada
idade. No caso, os artesdos vidreiros manifestavam seu poder através do monopolio da detencao
das técnicas de fabricacdo das pecas, controlando, em beneficio préprio, as relacdes entre as
geracdes mais jovens, impondo “tempos de formacdo” e “niveis de competéncia” a seus

sucessores. Relata Lenoir (1996, pp.62-63) que

diante da concorréncia dos jovens aprendizes, os vidreiros, apos terem tentado sem sucesso
retardar a idade de acesso a aprendizagem e alongar a duracao da formacao, foram obrigados
a adotar estratégias defensivas reconhecendo em seus concorrentes mais perigosos, cuja
qualificacdo se tornara igual a deles, um estatuto especial, a fim de tornar a funcéo
permanente e dai impedir os ‘jovens’, ja experientes, de supera-los.

Isso significa dizer que é exatamente a determinacao da idade - quando as geracdes mais
jovens forcam as geracdes mais velhas a se retirar de suas posicdes de comando para, enfim,
ocupa-las -, que constitui a luta entre as geracdes, da qual nos fala Lenoir (1996). Esse autor
reconhece, entretanto, que o estabelecimento de uma idade legal, como a maioridade aos dezoito
anos ou a aposentadoria aos sessenta ou sessenta e cinco anos, € importante na luta entre as
geracdes, porque tende a constituir uma espécie de norma oficial com a qual os agentes devem

contar, uma vez que essas idades estao associadas aos direitos de cada categoria.

Seguindo esse mesmo raciocinio, a antropdloga Debert (2003), igualmente, ressalta a
efetividade das categorias etarias enquanto construcdes culturais, considerando que estatutos como
a fixacdo da maioridade civil e penal, o inicio da vida escolar e a entrada no mercado de trabalho
sao “essenciais” para a organizacao do sistema de ensino e para as organizacées politica, juridica e

econdmica de uma sociedade. No entendimento de Debert (2003, p.53)
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as categorias etarias sao importantes porque sao constitutivas de realidades sociais
especificas, uma vez que operam recortes no todo social, estabelecendo direitos e deveres
diferenciais em uma populacédo, definindo relacdes entre as geracdes e distribuindo poder e
privilégios.

Outrossim, na perspectiva da antropologia, a idade, também, nao é considerada um dado
da natureza, tampouco deve ser entendida como causa explicativa dos comportamentos humanos;
ao contrario, trata-se de um fato social e historico, considerando que “as representacdes sobre a
velhice, a posicao social dos velhos e o tratamento que lhes é dado pelos mais jovens ganham

significados particulares em contextos historicos, sociais e culturais distintos” (Debert, 2003, p.50) -

conforme vimos nos exemplos citados acima.

A antropologia, de igual modo, é extremamente rica em exemplos que demonstram que
fases da vida, como a infancia, a adolescéncia e a velhice ndo sdo propriedades adquiridas com o
avanco da idade cronologica, mas se tratam de processos biologicos que sao “elaborados
simbolicamente com rituais que definem fronteiras entre idades pelas quais os individuos passam e

gue nao sdo necessariamente as mesmas em todas as sociedades” (Debert, 2003, p.51).

Em sua pesquisa sobre a adolescéncia que se tornou classica, “Adolescéncia, sexo e
cultura em Samoa”, publicada em 1928, a antropologa norte-americana Margaret Mead® (1973)
comprovou que essa etapa da vida, configurada, na sociedade norte-americana, uma fase critica de
conflitos e de atribulacdes para os jovens de maneira geral, ndo acontece de igual maneira nessas
ilhas da Polinésia. Segundo a pesquisadora, a passagem da infancia a adolescéncia era uma
transicao suave, e nao se caracterizava pelo turbilhdo emocional observado nos adolescentes
americanos. Uma das principais conclusdes a que chegou Mead foi a de que a adolescéncia se

apresenta sob diferentes circunstancias, a partir de distintas condicdes.

Debert (2003) confirma, inclusive, que as idades cronoldgicas, baseadas num sistema de
datas, tém relevancia maior nas sociedades ocidentais, pois significam atribuicdo de status (a
maioridade legal, por exemplo), definicdo de papéis ocupacionais (entrada no mercado de trabalho)
e a formulacdo de politicas sociais (direito a aposentadoria) etc. Por outro lado, ainda conforme
Debert (2003, p.56), os estudos antropologicos evidenciam que as idades cronologicas, baseadas

num sistema de datacao, estdo ausentes da maioria das sociedades nao-ocidentais:

9 , ) ) ) ) .

Margaret Mead (1901-1978), antropdloga norte-americana, publicou, em 1928, uma de suas obras mais referenciadas: “Adolescéncia, sexo e
cultura em Samoa”, baseada nos registros que fez durante os nove meses que passou nas ilhas Samoa, situadas ao sul do oceano Pacifico, na regiao
da Polinésia.
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Eles (os estudos) tém mostrado que, nessa incorporacdo, considera-se nao s6 o
desenvolvimento biologico, mas também o reconhecimento da capacidade de realizar certas
tarefas, e que a validacao cultural desses estagios nédo significa apenas o reconhecimento de
niveis de maturidade, mas uma autorizacao para a realizacao de praticas como cacar, casar e
participar do conselho dos mais velhos.

Isso significa dizer que, na maioria das sociedades nao-ocidentais, o grau de maturidade e a
ordem de nascimento nao estdo diretamente relacionados, uma vez que, apesar da diferenca da
data natalicia, as pessoas podem estar autorizadas a realizar atividades proprias a outro grupo de
idade; assim, ndo é unicamente a idade cronoldgica que define o ritual de passagem de um estagio
para outro no ciclo de vida, mas a transmissao de condicdes que garantam poder e autoridade. Ja
nas sociedades ocidentais, os principios e as regras da idade cronologica sao impostos por

exigéncia das leis que definem os direitos e deveres do cidadéao.

A obra do historiador francés Philippe Ariés (1981) é também um dos estudos bastante
difundidos sobre a construcdo social da infancia, categoria que nédo existia na Idade Média, mas que
tem sua constituicdo, a partir do século XIX, analisada por esse autor como resultado das
transformacdes ocorridas no ambito familiar e na diferenciacéo entre os espacos publico e privado.
Ariés (1981) relata que, na Franca medieval, as criancas e os adultos compartilhavam a vida num
patamar de igualdade, inclusive no trabalho. Assim, desde que a sua capacidade fisica permitisse,
mesmo em idade precoce, as criancas participavam do mundo do trabalho, bem como da vida
social dos adultos. Ao longo dos séculos, a nocao de infancia foi, gradualmente, se desenvolvendo,
passando a ser tratada como uma etapa que necessitava de especialistas, educadores e instituicoes
especificas para atender a toda a sua singularidade, como fase “preparatdria” para a idade adulta.
Ao vincular o surgimento da categoria “infancia” a um novo modelo de relacdes familiares, o
trabalho de Aries (1981) terminou por inspirar outros estudos sobre as categorias etarias, inclusive

sobre a velhice.

Entretanto, para Silva (2008, pp.156-157), “o reconhecimento da velhice como etapa unica
¢ parte tanto de um processo historico amplo — que envolve a emergéncia de novos estagios da vida
como infancia e adolescéncia —, quanto de uma tendéncia continua em direcao a segregacao das

|H

idades na familia e no espaco social”. Notadamente, as categorias etarias s6 vieram a se efetivar,
realmente, no século XX, notadamente através de uma demarcacdo mais precisa da transicao entre
as diferentes idades e a consolidacdo dos denominados “ritos de passagem”, como a entrada na
escola e na universidade e a aposentadoria .“Essa estabilizacdo favoreceu a formacdo de

identidades etarias que passaram a definir, por meio de caracteristicas de conduta, crencas, habitos
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corporais e ideais de satisfacdo, a experiéncia de ‘habitar’ cada uma dessas etapas da vida" (Silva,

2008, p.157).
1.2 Da cronologizacédo dos percursos etarios a desconstrucao do ciclo de vida ternario

De acordo com Debert (2010, pp.57-58), podemos afirmar que a histéria da civilizacdo
ocidental contemporanea estaria demarcada por trés etapas sucessivas, sob a perspectiva da idade
cronoldgica: na pré-modernidade, a idade cronoldgica era menos importante do que a condicao da
familia na determinacdo do grau de maturidade e do controle de recursos e poder; na fase da
modernidade, houve o0 que os autores chamaram de “cronologizacdo da vida”; e na pos-
modernidade (etapa atual), verifica-se uma “desconstrucédo do curso da vida em nome de um estilo
unietario”.

A expressao “cronologizacdo da vida” foi utilizada pelos socidlogos Martin Kohli e John
Meyer (1986) para designar o carater periodizado do curso de vida como instituicdo social, sendo
demarcado por etapas com caracteristicas préprias e bem definidas. Esse processo de periodizacao
da vida - que teve inicio com a sociedade industrial e perpassou toda a fase da modernidade -
passou a abranger todas as areas da vida social, incluindo o espaco doméstico e familiar, a esfera
do trabalho, as organizacoes do sistema produtivo, as instituicoes de ensino e as politicas publicas.
Para Guillemard (1995, 2004), essa padronizacdo das fases do curso de vida tem sido
progressivamente institucionalizada, permitindo, assim, ao Estado organizar as atividades sociais e
as obrigacdes e direitos das pessoas em um modelo que ordenou e hierarquizou o ciclo de vida em
trés etapas sucessivas, quais sejam: formacao (infancia), producao (idade adulta) e inatividade

(velhice).

Guillemard (2004, pp.1-2) traca um paralelo interessante entre a instituicdo do modelo do
ciclo de vida, a organizacao social do percurso das idades e os sistemas de protecdo social, e
conclui que as politicas sociais desempenharam um papel fundamental na construcdo e
institucionalizacdo de um diagrama ternario do ciclo de vida, na modernidade. Ela explica que as
leis sociais que vém sendo adotadas, como, por exemplo, aquelas referentes ao trabalho infantil, ao
periodo de escolaridade obrigatéria ou a fixacdo de uma idade para aquisicdo do direito a
aposentadoria, gradativamente conduziram a uma ‘“institucionalizacao” do ciclo de Vvida,

contribuindo para dividir em trés etapas bem distintas o percurso etario.

Peralva (2007) também faz uma analise socioldégica a respeito da incidéncia da

transformacao das relacdes de trabalho sobre a representacdo social do ciclo da vida na pos-
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modernidade. Segundo essa autora, a implementacao dos sistemas de aposentadoria foi outro fator
qgue contribuiu para a cronologizacdo do curso de vida, ao fixar uma idade para o direito a

aposentadoria integral e assinalar, assim, a entrada do sujeito na velhice.

Assim, durante a modernidade, coube ao Estado distribuir entre as trés idades (infancia,
idade adulta e velhice) as atividades sociais, as obrigacdes e os direitos dos individuos, além de
presidir a organizacao do ciclo de vida em um modelo ordenado e hierarquizado em trés etapas
sucessivas: formacao, producao e inatividade. Cada etapa era bem distinta uma da outra em
termos de significado e identidade, por exemplo: no modelo ternario, o trabalho é considerado

fundamental para a vida dos sujeitos, e esta associado a idade adulta.

Para Guillemard (2004, p.2), essa cronologizacdo das transicdes dos percursos etarios
resultou em uma padronizacdo de todo o curso da vida: “O individuo é visto com um futuro. E parte
de uma longa temporalidade e pode antecipar o desenvolvimento de sua vida" - ou seja, todos
estdo “enquadrados” e seguem 0S mesmos percursos, na mesma ordem (primeiro ¢ o tempo do
estudo, depois o tempo do trabalho, finalizando com o tempo da aposentadoria). Ainda segundo
Guillemard (2004, p.1), nessa perspectiva, “cada modelo de sociedade liga estreitamente formas de
emprego, contetdos de protecao social e um modo particular de organizacao social ao percurso das

idades”.

Alguns especialistas (Debert, 2010; Guillemard, 1995, 2004; Peralva, 2007) concordam,
entretanto, que estamos vivenciando a fase da pos-modernidade, caracterizada por uma
desconstrucao, desarticulacao ou descronologizacdo do curso de vida, ou seja, um momento em

gue as fronteiras entre as diversas fases do ciclo de vida estdo cada vez mais ténues.

Tal fendmeno tem acarretado mudancas nos dispositivos institucionais que regulam a saida
definitiva da atividade econdmica, contribuindo para a descronologizacao do ciclo de vida e para a
gueda de suas normas e padrdes. Segundo Peralva (2007), principalmente na esfera da atividade
econdmica, as referéncias cronoldgicas estdo sendo substituidas por critérios de funcionalidade
para demarcar as fronteiras entre uma idade e outra e, segundo ela, isso aponta para uma
tendéncia a se cristalizar. Essa autora (2007, p.22) conclui que esse reordenamento funcional dos
servicos prestados pelo Estado, no campo da protecao social, constitui, apenas, um dos indicadores
do que ela chama de “desorganizacao do modelo ternario do ciclo de vida”, o qual também esta

intrinsecamente ligado ao aumento da expectativa de vida das populacoes.
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Guillemard (2004) aponta alguns eventos que assinalam a queda do modelo de
temporalidade que marcou a sociedade industrial: Em primeiro lugar, o conceito de carreira se
fragmenta, e o tempo do trabalho, que sempre foi linear, cronometrado e mensuravel, torna-se cada
vez menos concentrado e mais descontinuo, com a vida ativa agora estando intercalada com

periodos de formacao e inatividade, nem sempre consecutivos.

Constata ainda Guillemard (2004, p.4) outro diagndstico amplamente compartilhado pela
maioria dos socidlogos que adotam a perspectiva do curso de vida: o de que o ciclo de vida ternario
da sociedade industrial estd abalado, tendo perdido seu carater linear e sua sucessdo de fases
etarias segmentadas, o que tem trazido mudancas que correspondem a uma ‘des-estandardizacao’

dos percursos individuais:

Testemunhamos uma diversificacao das trajetdrias de vida, que se tornam mais incertas e
aleatérias, a medida em que se dissolve o enquadramento normativo do percurso etario. O
individuo ndo ¢ mais também inscrito fortemente dentro das sequéncias ordenadas de
posicdes.

Essas sequéncias ordenadas a que essa autora se refere dizem respeito ao ciclo de vida
ternario que caracterizou a modernidade, cujo percurso etario era ordenado “em trés tempos
sucessivos com funcdes bem distintas: a juventude se forma, a idade adulta trabalha e a velhice

tem direito ao repouso” (Guillemard, 1995, p.177).

Debert (2010) alerta, outrossim, que os valores e o estilo de vida da chamada “terceira
idade” também contribuiram para a fase de “descronologizacdo” do curso de vida que se verifica na
etapa atual da pds-modernidade. Segundo essa autora (2010, p.57), as imagens “que
bombardeiam a ideia da vida adulta como um momento de maturidade, independéncia,
responsabilidade e compromisso levam a visado do curso da vida pés-moderno, em que a idade

cronoldgica perde relevancia”.

Vejamos a esfera familiar, por exemplo: eventos como casamento, maternidade e divorcio
denunciam uma sociedade em que a idade cronologica é cada vez mais irrelevante, uma vez que
esses eventos acontecem em idades muito variadas na vida das pessoas. Os tipos de unidades
domeésticas também se modificaram — acontece, cada vez com mais frequéncia, de filhos muito
jovens irem morar sozinhos antes mesmo de se formarem ou de se casarem, tal qual o inverso:
filhos adultos e estabilizados financeiramente continuarem vivendo ou voltarem a morar na casa dos

now

pais, naquilo que os especialistas denominam de “geracao bumerangue” “solteiros parasitas”

(Debert, 2010, p.53), ou, numa nomenclatura mais atual, “geracdo canguru”. Também se nota
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uma variedade nas idades do nascimento dos filhos e nas diferencas de idades entre pais e filhos;
com a frequéncia maior dos segundos e dos terceiros casamentos, ndo é tdo incomum que maes e
filhas engravidem num periodo muito proximo de suas vidas, ou que tios e sobrinhos tenham

praticamente a mesma idade - situacées impensaveis até bem pouco tempo.

Guillemard (2004, p.6) também confirma que as fronteiras entre as diversas fases do ciclo

de vida estdo cada vez mais ténues:

[...] esse evanecimento observavel dos ritos de passagem de uma idade a outra, tais como a
comunhao, o servico militar, o casamento, as ceriménias de partida para a aposentadoria,
constituem um outro indicador do nivelamento nos limiares da idade. Ele reflete um
enfraquecimento da regulacéo coletiva do curso de vida.

Para a referida autora, essa situacao termina por abrir uma dupla crise de identidade para
os individuos: uma crise de normatividade e uma crise de expectativas. A crise de normatividade
tem a ver com o fato de os regulamentos dos sistemas de protecao social continuarem a operar de
acordo com os principios de linearidade das trajetdrias, se apoiando sobre categorias uniformes
como a idade, enquanto, como estamos vendo, os percursos individuais estdo sendo des-
estandardizados (ou seja, ndo seguem mais a nenhum padrdo ou modelo). A crise de expectativas,
por sua vez, revela-se no fato de que agora “os individuos sdo confrontados com trajetorias
radicalmente incertas, com a incapacidade de antecipar seu futuro”, o que termina por minar os
modelos de seguridade social que exigem, pelo menos em parte, “uma probabilidade de futuro”

(Guillemard, 2004, p.6).

Em funcao desse novo contexto de evolucdo marcado por um regime mais flexivel do curso
de vida, Guillemard (2004, pp.6-7) propde uma reconfiguracdo nos sistemas de protecdo social e de
seguridade, por considerar que a estrutura do Estado, na atual fase da pos-modernidade, nédo é
mais capaz de se ajustar a diferentes formas de trabalho e a novos perfis etarios que ocorrem a

partir de percursos individuais indeterminados e incertos:

Estamos assistindo, portanto, uma disjuncao crescente entre os instrumentos rigidos de
protecado social e suas novas necessidades de seguranca, associados a percursos de vida mais
flexiveis, exigindo protecdo contra a rapida obsolescéncia dos saberes e das competéncias,
mobilidades e de multiplas conversdes durante o curso de vida ativa e cobertura de periodos
de inatividade que, como observamos, diz respeito a todas as idades e nao sao mais apenas
acumuladas no fim da vida ativa sob a forma de aposentadoria.

Com base nessa perspectiva, Guillemard (2004) defende que uma das principais funcdes
dos sistemas de protecéo social deve ser a manutencdo da empregabilidade das pessoas, através

da manutencao de sua capacidade profissional, visando a promocao da autonomia dos individuos —
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mesmo a despeito das mudancas alternadas entre a atividade e a inatividade, cada vez mais

cristalizadas na sociedade poés-moderna.

Contudo, ainda segundo Debert (2010, p.62), seria um exagero afirmar que a idade deixou
de ter sua importancia na definicdo do status de uma pessoa: exemplo disto sdo as consideracdes
de que a velhice “é uma nova juventude, uma etapa produtiva da vida, ao mesmo tempo que
sempre é reiterado aos mais velhos seu direito a aposentadoria, a partir de uma determinada idade
cronologica”. Assim, para a referida autora, as idades continuam sendo “mecanismos poderosos e
eficientes na criacdo de mercados de consumo, na definicdo de direitos e deveres e na constituicao
de atores politicos”; o que esta havendo, entretanto, é uma “flexibilizacdo dos parametros anteriores
do que seriam os comportamentos adequados e dos direitos e deveres proprios a cada faixa etaria”
(2010, p.61). Para essa autora, “seria um exagero supor que a idade deixou de ser um elemento

fundamental na definicao do status de uma pessoa” (Debert, 1999, p.75).

Porém, a nocado de velhice como etapa particularizada da vida e o estabelecimento desta
enquanto categoria social so vai surgir entre os séculos XIX e XX, resultado da convergéncia de trés
fatores: o interesse da medicina sobre as doencas do corpo envelhecido, a institucionalizacdo das
aposentadorias e o surgimento da geriatria e da gerontologia, areas que investigam,

respectivamente, as patologias do corpo fisico e os aspectos psicossociais da velhice (Silva, 2008).

Em 1903, o bidlogo russo Elie Metchnikoff'® defendeu a criacdo de uma nova especialidade,
a Gerontologia, com base nas expressoes Gero (velhice) e Logia (estudo). Trata-se da ciéncia que
estuda o processo do envelhecimento em suas dimensdes biologicas, psicologicas e sociais, em
diferentes contextos histéricos e culturais. Partindo do pressuposto de que o envelhecimento
permeia todos as esferas da vida, e tendo o foco mais direcionado para as praticas e necessidades
sociais e psicologicas das pessoas idosas, a gerontologia recebeu contribuicbes de areas do
conhecimento como a demografia, a sociologia e a psicologia, tornando-se, ao longo de todo o
século XX, uma area de estudos intrinsecamente interdisciplinar (Pereira, Schneider & Schwanke,

2009).

A Geriatria, por sua vez, surgiu por volta de 1909, a partir dos estudos do fisiologista

1o Em 1903, o bidlogo russo Elie Metchnikoff (1845-1916) propds a criacdo de um campo de investigacdo dedicado ao estudo exclusivo do
envelhecimento, da velhice e dos idosos: a Gerontologia. Por definicao, gerontologia € o campo multiprofissional e multidisciplinar que visa a descricao
e explicacdo das mudancas tipicas do processo de envelhecimento e de seus determinantes genético-biolégicos, psicoldgicos e socioculturais (Pereira,
Schneider & Schwanke, 2009).
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vienense Ignatz Nascher', o qual introduziu o termo na literatura médica, estabeleceu as bases
clinicas para a identificacdo da velhice — vista entdo sob a perspectiva de “degeneracdo do corpo e
associada a doenca - e indicou os “tratamentos” médicos a serem dispensados as pessoas idosas
(Silva, 2008). A partir dai, a velhice passou a ser diferenciada cientificamente das outras fases da
vida, através do saber médico, ou seja, através da recém-criada geriatria. Atualmente, “trata-se da
especialidade médica responsavel pelos aspectos clinicos do envelhecimento e pelos amplos

cuidados de salde necessarios as pessoas idosas” (Pereira, Schneider & Schwanke, 2009, p.154).

O ultimo fator que autores como Lenoir (1979), Peixoto (2003), Guillemard (2004), Silva
(2008) e Veloso (2007, 2009) associam a construcdo da velhice enquanto categoria social é

exatamente a institucionalizacdo dos sistemas de aposentadorias,

ocorrida no decorrer da segunda metade do século XIX e que deu ensejo a criacdo das
chamadas caixas de aposentadoria para a velhice, e a transformacao de determinados hospicios em

asilos para velhos. E o préximo tpico que iremos examinar.
1.3 A institucionalizacdo da aposentadoria: a velhice invisivel e a velhice identificada

Os primeiros discursos sobre aposentadoria e velhice surgiram na Franca, durante a
segunda metade do século XIX, com a criacdo da Caisse Nationale francesa, como forma de
resolver a questdo do tratamento a ser dispensado as pessoas incapazes de trabalhar e assegurar
sua subsisténcia — o que era considerado um “perigo social” e o maior problema social da época.
Peixoto (2003) descreve as condicdes miseraveis dos velhos franceses desse periodo, quando mais
da metade da populacdo urbana de mais de 60 anos ndo possuia pensdo nem salario, e a maioria
dependia dos filhos ou das instituicbes de assisténcia publica para sobreviver. A velhice era
confundida com todas as formas de invalidez que atingiam os trabalhadores, “passando a ser
utilizada para identificar todos aqueles que, ao fim de sua vida, ndo estdo mais aptos para o

trabalho” (Silva, 2008, p.160).

Essa situacao nao se restringia a Franca, mas se expandia por toda a Europa, e a

|n

emergéncia da velhice, enquanto “problema social”, eclodiu quando sobreveio a primeira geracao
de operarios idosos, oriundos da revolucao industrial, os quais nao detinham recursos financeiros,

patrimoniais e familiares, subsistindo gracas apenas a sua forca de trabalho. A organizacao

1 Considerado o “pai da Geriatria”, Ignatz Leo Nascher, médico vienense radicado nos Estados Unidos, propos, em 1909, a criacdo de nova
especialidade médica, destinada a tratar das doencas dos idosos e da propria velhice, a qual denominou Geriatria. Em 1912, Nasher fundou a
Sociedade de Geriatria de Nova York (Pereira, Schenider & Schwanke, 2009)
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capitalista do trabalho e o desenvolvimento industrial que se seguiram, terminou por reduzir e
mensurar o desempenho dos operarios unicamente em funcdo de sua forca fisica, o que resultou
numa rapida desqualificacdo e desvalorizacdo dos operarios mais velhos. A velhice termina, assim,
por englobar “todas as situacdes em que o trabalhador ndo trabalha mais, e para a qual o
desemprego torna os ‘trabalhadores validos' de 45 a 50 anos em ‘velhos precoces’ (Lenoir, 1979,

p.58).

Segundo Veloso (2009), essa nova classe social surgida com a revolucao industrial — o
proletariado - era formada por trabalhadores que viviam em precarias condicdes de vida devido aos
baixos salarios, sobrecarga de horas de servico diario, além de péssimas condicdes de trabalho e de
moradia — tudo isso agravado pela falta de recursos para sobreviver caso deixassem de trabalhar
em funcdo de alguma doenca, acidente de trabalho ou mesmo velhice. Aos operarios idosos e
despossuidos de apoio familiar, s6 restava o amparo das instituicdes de caridade. Conforme Veloso
(2009, p.18), “a velhice operaria foi categorizada como fazendo parte do grande grupo dos
excluidos sociais, no qual se integravam os desempregados, pobres e mendigos, tendo todos o

estatuto social de indigente”.

Peixoto (2003), nos traz interessante recorte sobre as diversas locucdes usadas pelos
franceses no século XIX para tratar as pessoas de mais de 60 anos: os individuos despossuidos e
gue ndo detinham estatuto social eram correntemente chamados de velhos (vieux) ou velhotes
(vieillard); ja aqueles que eram abastados e possuiam bens eram designados de idosos (personne
4gée). Podemos concluir que, a representacdo social da velhice, nessa época, era fortemente
definida pela insercdo ou nao do individuo mais velho no processo de producao, ou seja: eram

consideradas velhas aquelas pessoas que haviam perdido suas forcas para trabalhar.

Segundo Guillemard (1980), desde a revolucéo industrial, no século XIX, até inicio do século
XX, a velhice permaneceu “invisivel”, pois se tratava de um assunto unicamente da esfera privada,
isto &, para quem tinha condicdes econdmicas e apoio familiar para sobreviver. A autora conclui que
todo esse contexto contribuia para separar os idosos ainda investidos de poder por parte do capital
da familia, daguelas pessoas golpeadas pela pobreza, pela falta de patriménio e caracterizadas por

uma forca de trabalho desvalorizada (1980, p.19):

Durante o século XIX e inicio do século XX, a velhice permanece invisivel, ja que a seguranca
na velhice continua a ser uma questao estritamente privada e familiar. O velho rico é um velho
respeitavel e respeitado, que mantém o poder e status social. A questdo da mendicancia torna-
se uma questao publica que sera tratada no ambito da assisténcia politica a pobreza.
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No entanto, segundo Lenoir (1996, p.72), existia uma indefinicdo sobre quais instituicoes
deveriam acolher os idosos operarios das classes mais desfavorecidas. Ele revela que politicos e
economistas da época se perguntavam sobre “o que fazer com os velhos que ndo servem para
mais nada?” Para esse autor, desde a origem, o problema das aposentadorias era saber qual grupo
deveria se ocupar da velhice dessas classes, por definicdo, sem capital a transmitir: a familia ou a

empresa?

Guillemard (1980, p.19) esclarece, ainda, que, em tal contexto, ndo existia uma politica de

gestao coletiva da velhice, mas uma politica de assisténcia social aos idosos sem recursos:

Existia uma politica de apoio a indigéncia, que ira confundir o velho pobre com outras
categorias de miseraveis. Com a introducdo da assisténcia obrigatéria para os idosos sem
recursos, o permanente estado de indigéncia de uma parte da populacao idosa ¢ formalizada.

Lenoir (1996, p.73) advoga, por outro lado, que a velhice, enquanto problema social, ndo
foi apenas o resultado do aumento do numero de pessoas idosas, como sugerem os demografos,
mas o resultado de um conjunto de consequéncias, em nivel global, “da mudanca de um modo de
reproducao da estrutura social, que parece ter afetado sobretudo as relacdes entre geracdes nestas
classes”. Dessa forma, para esse autor, em face da inexisténcia de uma politica especifica que
amparasse e protegesse a velhice, a tentativa de solucionar esse problema social emergente foi o
gue provocou o surgimento, ainda no século XIX, das primeiras tentativas de aposentadoria no velho

mundo.

Dessa forma, segundo Guillemard (1980, p.20), a generalizacdo de um modelo de ciclo de
vida, em que a velhice e a aposentadoria estdo associadas, vira conferir, progressivamente, um

principio de identidade a ultima fase da vida, denominada pela autora de “velhice identificada”:

O desenvolvimento dos sistemas de aposentadoria determina o surgimento de uma nova
definicao para a velhice. Uma nova etapa da vida se interpde entre a maturidade e a velhice. E
caracterizada por uma situacdo comum de inatividade pensionada, o que lhe confere
identidade e a torna identificavel.

Ou seja, Guillemard (1980) considera que, a partir da generalizacdo dos sistemas de
aposentadoria, houve, também, uma mudanca na forma de percepcionar a velhice, a qual passou a
ser menos relacionada a antiga nocao de invalidez e de incapacidade para o trabalho e mais
associada a aposentadoria, passando, assim, a ser compreendida como uma ‘“inatividade
pensionada”: ou seja, através de medidas formais, todas as pessoas, a partir de uma determinada
idade, ficavam dispensadas de labutar, independentemente da sua vontade ou da sua capacidade

para continuar trabalhando.
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Rememorando, antes do estabelecimento dos sistemas de aposentadoria, o trabalhador era
considerado velho e com direito a assisténcia do Estado, se ndo tivesse mais forca fisica e fosse
incapaz de trabalhar e produzir. A generalizacdo dos sistemas de aposentadoria traz, segundo
Guillemard (1980, p.20), uma mudanca importante: a velhice se desprende de seu horizonte de

pobreza e de incapacidade para o trabalho, e deixa de ser sindénimo de incapacidade funcional:

A aposentadoria introduz uma redefinicao nos limites das categorias de idade. A aposentadoria
se assume com base em critérios formais (idade cronoldgica ou tempo de servico) e néo, a
depender da capacidade funcional do individuo. Ela se constitui numa transicdo definida como
a ultima etapa da vida, associada cada vez mais de perto a aposentadoria.

Nesse contexto, confrontados com as greves trabalhistas que reivindicavam melhorias no
salario, nas condicbes de emprego e na duracdo da jornada de trabalho, a burguesia industrial e
financeira terminou por inaugurar um conjunto de medidas de assisténcia aos idosos incluindo a
instauracao de sistemas de aposentadoria, para “prevenir e conter o perigo social” que significava
uma organizacao do proletariado. Por essa razdo, Lenoir (1979, p.58) conclui que nao se pode

|u

atribuir o nascimento dos regimes de protecao social “apenas a intencbes paternalistas de seus
promotores mais do que sua vontade maligna de aumentar a exploracéo da forca de trabalho”. Ou
seja, o interesse em “melhorar a condicdo de trabalho” da época, pode ser explicado, em parte,
pelo embate entre a ascensao revolucionaria de determinados setores do proletariado junto aos
representantes da burguesia industrial e da aristocracia conservadora, para os quais as discussoes

sobre os regimes de aposentadoria nunca deixaram de se revelar uma ameaca.

A diferenca do amparo social que até entdo existia sob a forma de caridade, o0s novos
sistemas de aposentadoria surgiram quando alguns grupos de operarios passaram a ter acesso a
seguridade publica, como foi o caso dos que trabalhavam nas manufaturas do Estado, nas

companhias ferroviarias, ou em grandes estabelecimentos industriais.

O fato é que, até o final do século XIX, na Europa, ndo existiam instituicdes de protecao e
seguridade social publica, o que s6 veio a acontecer em 1883, na Alemanha, no governo do
chanceler alemao Otto Von Bismarck. Na época, foi instituido um sistema nacional que assegurava
0 pagamento de uma pensao aos trabalhadores do comércio, industria e agricultura que tivessem
70 anos ou mais, com o objetivo de amparar aqueles trabalhadores que, atingindo uma idade
avancada, se tornassem invalidos ou incapacitados para o trabalho. A medida foi, inicialmente,

adotada pela Bélgica, seguida da Austria, paises ndrdicos, Inglaterra, Franca e Estados Unidos,
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sendo, atualmente, uma instituicdo consolidada em todos os paises modernos e constituindo-se

num direito universal daqueles que trabalham (Casara, 2007).

Na realidade, a logica do patronato, ao instituir as primeiras “caixas de aposentadorias”, era
reduzir os custos da producao; dessa forma, podiam se desfazer - de forma benemerente - dos
trabalhadores mais velhos, uma vez que seus salarios ja nao compensavam o baixo desempenho

que apresentavam (Lenoir, 1996; Peixoto, 2003).

No entendimento de Veloso (2009), a institucionalizacdo da aposentadoria como direito
social foi um processo demorado, que diferiu de pais para pais, principalmente se considerarmos
que foi somente a partir da segunda metade do século XX que esse direito foi estendido a todos os
cidadaos. Isso teve consequéncias importantes, como a criacdo de agentes especializados na
gestdo da velhice, a transferéncia dos encargos das familias com idosos para esses novos agentes

g, finalmente, a instituicao da velhice como categoria social etaria (Silva, 2008).

Se considerarmos que a universalizacdo dos sistemas de aposentadoria tem efeitos sobre
todas as esferas da sociedade (familia, empresas privadas, Estado), a imagem do aposentado,
como pessoa necessitada e debilitada fisicamente terminou por se refletir durante muito tempo

sobre grande parte das politicas publicas e assistenciais, passando a ser implantadas a partir dai.

Finalizando, retomamos a Guillemard (2004) para sintetizar alguns desdobramentos
importantes da aposentadoria enquanto instituicdo social, ja comentados anteriormente neste
capitulo: a estruturacéo do ciclo de vida ternario; o destaque atribuido aos aspectos cronologicos
para delimitar as transicbes entre as diversas fases do ciclo de vida, o que originou a sua
normalizacao, ou seja: a partir do momento em que os sistemas de aposentadoria desempenharam
um papel relevante na socializacdo das pessoas e no controle do transcurso das idades, passou a
existir uma “normalizacao” na idade da transicdo a aposentadoria, deixando de lado quaisquer
variacdes nas idades de saida do mercado de trabalho, numa evidéncia de que os problemas da

velhice ja nao se limitam a gestao da indigéncia.

De fato, apesar da aposentadoria haver introduzido melhorias nas condicdes de vida e na
valorizacdo das pessoas envelhecidas através da aquisicao de um estatuto social legitimamente
reconhecido - 0 de aposentado — ao se basear, apenas, na idade biologica ou no tempo de servico,
classificando as pessoas como nao-produtivas segundo a idade cronolégica, tal medida desobriga
do trabalho individuos ainda produtivos e lhes confere a condicdo de “inativos”. Peixoto (2003,

p.74) pondera, com muita propriedade, que, se considerarmos a importancia que ¢ dada ao
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trabalho na sociedade contemporanea, a aposentadoria “simboliza a perda de um papel social

fundamental - o de individuo produtivo -, passando a ser sintoma social de envelhecimento”.

Como vimos, a representacdo social da pessoa envelhecida modificou-se ao longo do
tempo, acompanhando as mudancas sociais que reclamavam novas politicas publicas para a
velhice. Mas foi somente no inicio dos anos 60 do século XX que a Franca instituiu modificacdes na
sua estrutura social, através da instalacdo da Comissao de Estudos dos Problemas da Velhice, a
qual instaurou uma nova politica social para a velhice. Essa nova politica de integracdo da velhice -
que fez elevar o valor das pensdes e aumentar a importancia da categoria dos aposentados - faz
parte do Relatdrio Laroque'? (1962, p.9) - um documento elaborado pela Commission d’Etude des
Problémes de la Vieillesse (Comissao de Estudo dos Problemas da Velhice), que continha propostas
para uma nova forma de gerir a velhice, incluindo a manutencdo dos idosos em seus domicilios,

ao invés do seu internamento em asilos ou hospitais:

0 foco deve ser, por prioridade, a necessidade de integrar os idosos na sociedade, em
fornecer-lhes os meios de continuar, o maior tempo possivel, a viver de forma independente,
através da construcao de habitacdes adaptadas, da generalizacdo da ajuda ao domicilio, da
criacao de servicos sociais de toda natureza que lhes sao necessarios, e da organizacao da sua
ocupacao e do seu lazer.

Entretanto, Lenoir (1996, pp.84-85) analisa que esse documento — elaborado por Pierre
Laroque e pelos especialistas franceses mais renomados a época — concebia o envelhecimento
como “perigo nacional”, e tratava de “resolver um problema definido que pde em causa a
reproducao da sociedade e a perpetuacao do grupo nacional e da ordem social que lhe é
associado”. Por outro lado, o cariz do documento contribuiu para uma mudanca na representacao
da velhice - antes associada a pobreza e a invalidez — cujos problemas passaram a ser endossados
por representantes das areas médica e das ciéncias sociais. No entender de Lenoir (1996, p.85), ao
passar a ter uma aparéncia de ciéncia, a nova representacao coletiva da velhice se tornou “um

modo legitimo de representacao do mundo social”.

Essa politica social francesa que contribuiu para a transformacéo da imagem das pessoas
envelhecidas e sua integracao na sociedade, terminou por ser inserida também em Portugal, com
base em uma nova politica para a velhice, implementada, no pais, a partir da Constituicdo da

Republica de 1976. Para Veloso (2004, pp.53-54), o periodo de 25 de abril de 1974 a 1976 -

12 Nome pelo qual ficou conhecido o relatério coordenado em 1962 pelo primeiro-ministro francés Pierre Laroque, o qual estabeleceu a Comissao de
Estudos dos Problemas da Velhice. A época, Pierre Laroque era o Presidente da Secdo Social do Conselho de Estado e tornou-se o principal
responsavel pela implementacdo do novo sistema de seguridade social francés (Lenoir, 1979, pp. 57-82).
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qguando se da em Portugal a generalizacdo e universalizacao das aposentadorias — “caracterizou-se
também pela ruptura com as antigas formas de tratar e de representar a velhice e pelo anuncio de

uma nova politica de velhice que preconizava a manutencao dos idosos no domicilio”.

A citada autora, entretanto, entende que nado houve em Portugal a elaboracdo de um
documento nos moldes do Relatorio Laroque, contendo diferentes proposicoes para a categoria dos
idosos, mas, gradativamente, foram ocorrendo a criacdo de centros-dia, centros de convivio e de
apoio domiciliar, servicos e instituicoes para as pessoas envelhecidas e, principalmente, a

transformacao dos antigos asilos em lares para idosos (Veloso, 2007).

Ainda consoante essa autora (2007), essa politica pressupde que é possivel retardar o
envelhecimento através de um estilo de vida que inclui a participacdo eficaz em atividades culturais,
recreativas, sociais e desportivas. Essa nova forma de representar a velhice, que inclui uma postura
mais autdnoma e ativa diante da vida, deu origem a uma nova categoria social, denominada de

Terceira Idade - foco da nossa proxima analise.
14 A “invencio” da terceira idade

Velhice e Terceira Idade significam a mesma coisa? Na realidade, usamos esses termos
indistintamente, sem que saibamos exatamente o que cada um significa, e que processos e
construcdes sociais originaram cada uma dessas expressoes. Entretanto, Veloso (2011) esclarece,
com muita propriedade, que, histérica e sociologicamente, velhice e terceira idade correspondem,
na verdade, a formas diferentes de conceber e de exercer ingeréncia publica sobre a categoria dos

idosos.

Procedendo a uma analise sociologica das condicdoes de vida dos adultos idosos em
Portugal, Rosario Mauritti (2004) considera que existem dois tipos basicos de representacdes
sociais sobre a velhice, inteiramente contrastantes entre si: por um lado, ha os discursos da velhice
negativa, os quais enfatizam as perdas e situacdes de isolamento social, pobreza, soliddo e
dependéncia. Em contraposicao, a segunda imagem € a da velhice positiva, na qual os idosos sao
representados como potenciais consumidores, estando a velhice associada, “de forma apelativa”,
ao usufruto da liberdade, do lazer e do auto-aprimoramento, a exemplo das “universidades da
terceira idade”, do “turismo sénior”, etc. Um dos problemas dessa visao dicotdmica, segundo
Mauritti (2004, p.340), é que “neste quadro, € como se a partir de determinada etapa do ciclo de
vida coexistissemos, todos, fatalmente, num espaco social indiferenciado, nao estruturado, sem

integracao ou oportunidades”. Ou seja, esses dois polos de representacdes desconsideram toda a
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diversidade existente na vivéncia e nas condicdes de vida das pessoas idosas, no tocante a género,
classe social, grau de escolaridade, condicdes de saude, suporte familiar etc. Mauritti (2004) ainda
esclarece que essas imagens também sao segmentadas: a ultima fase da vida em que a perda das
capacidades funcionais e a degeneracdo da salde sdo mais evidentes, é associada a chamada
“quarta idade”, enquanto a anterior corresponde a chamada “terceira idade” — conceito que,
frequentemente, corresponde a condicdo das pessoas aposentadas que gozam de saude para

usufruir do tempo e da liberdade que essa etapa da vida pode proporcionar.

E o que igualmente nos aponta Lenoir (1996, p.93). Segundo esse autor, conceituacoes
como velhice e terceira idade ndo sdao dados ‘naturais’, mas “produtos da formacdo de um campo
de instituicdes e de agentes que, em luta para impor a definicdo da velhice mais conforme a seus
interesses”, contribuem, com seus discursos, servicos e agentes especializados (casas de repouso,
geriatras, gerontologistas), para transformar a representacao social da realidade, na realidade em si.
Ademais, cita, como exemplo desses efeitos, a recente diferenciacdo entre a terceira idade e a
quarta idade: a terceira idade abrange a faixa etaria incluida entre a idade madura e a idade
avancada - exigindo cuidados culturais e de natureza mais psicologica. Ja a quarta idade designa a
fase da vida dos mais idosos, e se caracteriza pela necessidade da presenca mais constante de
especialistas nos sistemas que gerenciam a velhice, sendo, portanto, objeto de maiores cuidados e
vigilancia permanente. Ou seja, tanto a velhice, quanto a terceira idade e, agora, a quarta idade, sdo
construcdes sociais que atendem a interesses e necessidades de grupos e de agentes que

“administram” essas fases da vida.

Para Veloso (2011, p.23), um dos fatores que contribuiram para o aparecimento da terceira
idade enquanto “categoria social autbnoma e como categoria de acdo politica” foi a
institucionalizacdo e a generalizacado dos sistemas de aposentadoria, 0os quais engendraram um

novo modo de perceber e de intervir na velhice. Ainda para essa autora,

[...] o conceito de terceira idade surge com a pretensao de romper com uma imagem da
velhice associada a decrepitude, a indigéncia, a dependéncia e a doenca, passando a significar
uma velhice autbnoma, capaz e ativa.

Tornou-se, entdo, necessario criar uma expressao que representasse, com mais distincao, a
imagem desses novos aposentados: surge assim o vocabulo “ferceira idade” para traduzir uma
nova fase do ciclo de vida situada entre a aposentadoria e a velhice e sinénimo de uma forma
diferente de envelhecer, em que “a ociosidade simboliza a pratica de novas atividades sob o signo

do dinamismo” (Peixoto, 2003, p.76).
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Ainda é Peixoto (2003, p.72) quem nos descreve 0 cenario em que ocorreu a
transformacao nos termos de tratamento enderecados aos mais velhos, tendo alguns vocabulos -
tidos como pejorativos - sido suprimidos dos textos oficiais e das comissdes governamentais de
estudos sobre a velhice. Um exemplo é o termo velho, “fortemente assimilado a decadéncia e
confundido com incapacidade para o trabalho: ser velho é pertencer a categorizacdo emblematica
dos individuos idosos e pobres”. Passou-se a utilizar mais frequentemente o termo idoso -
principalmente nos documentos oficiais — o qual possui um sentido menos estereotipado. Para
Peixoto (2003, p.73), essa “alteracdo”, entretanto, nao obteve a aprovacdo de alguns especialistas
no tema, como é o caso de Lenoir (1996), para quem o termo idoso nao é tao preciso quanto velho,
mesmo que seja mais respeitoso. Outros analistas também apontam o termo idoso como sendo
impreciso, pelo fato de abranger realidades diferentes e trazer consigo uma certa ambiguidade, ja
que o termo ¢ utilizado para caracterizar toda a populacao envelhecida, independente da classe

social. Para Peixoto (2003, p.74), entretanto,

apesar do carater generalizante desse termo, que homogeneiza todas as pessoas de mais
idade, esta designacdo deu outro significado ao individuo velho, transformando-o em sujeito
respeitado. A partir de entdo os problemas dos velhos passaram a constituir necessidades dos
idosos.

Ao problematizar o surgimento da terceira idade, Lenoir (1996) explica que, uma vez que a
velhice desamparada nao estava mais sob a responsabilidade de sua familia, mas dos sistemas de
aposentadoria - legitimados socialmente - essa nova imagem da velhice (“a terceira idade”),
pressup6s um trabalho de manipulacao social que separasse essa nova categoria social, constituida
por “pessoas idosas”, da antiga imagem depreciativa que se tinha dos velhos enquanto seres
debilitados, invalidos e improdutivos. Segundo Lenoir (1996, p.80), essa medida consistiu,
principalmente, em amenizar o vocabulario utilizado para designar os “velhos”. “Trata-se de tornar
nominavel, isto &, publico, o que era até entdo reprimido e que ndo se podia exprimir oficialmente”
- diz o referido autor. Como podemos concluir dessa analise de Lenoir, a expressao ferceira idade
nao é um mero substituto do termo velhice. Para esse autor, “a ‘terceira idade” € menos uma idade

gue vem entre a meia-idade e a velhice que a negacao da velhice” (Lenoir, 1979, p.68).

Segundo esse autor, tratou-se de formular uma nova definicdo de velhice — “uma nova
maneira de ser velho, no caso, de preferéncia, uma maneira de nao sélo” (Lenoir, 1996, p.80).
Desligada da realidade da velhice das classes populares - ilustrada por seus “ancidos sem
recursos”, “acamados” e seus “enfermos senis abandonados nos hospicios” - essa emergente

terceira idade surge exprimindo a forma através da qual as classes médias vivenciam e
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representam a velhice de suas “pessoas idosas”, sendo estas nomeadas por eufemismos, tais
como “maior idade”, “idade do ouro”, “anos dourados”, que residem nos “lares-sol” ou nas
“residéncias-luz”, que se distraem nos “clubes da terceira idade” ou que se instruem nas

“universidades da terceira idade” (Lenoir, 1996, p.80).

Igualmente para Debert (1999, p.72), a terceira idade é associada as representacoes de
uma “velhice gratificante, vibrante e produtiva”, que se expressa em universidades e grupos de
convivéncia para idosos, “onde é encorajada a busca da auto-expressdao e a exploracdo de

identidades de um modo que era exclusivo da juventude”. Para essa autora,

esses programas emergem num contexto em que um conjunto de discursos amplamente
divulgados pela midia se empenha em desestabilizar expectativas e imagens tradicionalmente
associadas ao avanco da idade, enfatizando que esta ndo é um marcador pertinente de
comportamentos e estilos de vida e divulgando uma série de receitas como técnicas de
manutencao corporal, comidas saudaveis, ginasticas, medicamentos, bailes, e outras formas
de lazer que procuram mostrar como 0s que nao se sentem velhos devem se comportar,
apesar da idade.

Para a efetivacdo dessa nova ordem voltada para a recém-instituida terceira idade, passam
a surgir equipamentos, servicos e instituicdes como casas de repouso, lares para idosos,
condominios para seniors, clubes, grupos de convivéncia, excursdes e universidades para a terceira
idade'®, como formas de garantir uma maior sociabilidade e entrosamento entre os mais velhos.
Acrescido a isso, o surgimento, na Franca, na década de 60, de politicas sociais de protecao
da velhice (Relatdrio Laroque, citado anteriormente), fez emergir a terceira idade enquanto categoria

social auténoma, identificada, postulando, assim, uma nova concepcao de velhice (Veloso, 2009).

Ao problematizar a respeito desse tema, Lenoir (1979, p.68) pondera que, definir a velhice
simplesmente invertendo seus sinais, ou seja, vendo a velhice “como uma nova juventude”, a
“terceira idade” como a “idade do lazer” e a aposentadoria como uma “aposentadoria ativa”, em

suma:

13 A primeira Universidade para a Terceira Idade foi criada em 1973 em Toulouse, na Franca, cujo modelo foi idealizado pelo psicopedagogo francés
Pierre Vellas. Este programa inspirou os educadores norte-americanos, que rapidamente o difundiram por todo o pais, o que impulsionou o
crescimento da Gerontologia Educativa (Cachioni, 1999). Em Portugal, a primeira Universidade para a Terceira Idade surge em 1978, como parte dos
principios orientadores da politica social preconizados em 1962 pela Comissao dos Estudos dos Problemas da Velhice, e visando “assumir-se como
instituicdo cultural e educativa, pretendendo valorizar a imagem do idoso como alguém com capacidades para ser (til a sociedade, contribuindo para
o seu desenvolvimento” (Veloso, 2011, p.90). No Brasil, a Universidade da Terceira Idade da Pontificia Universidade Catdlica (PUC) de Campinas/Sao
Paulo, criada em 1990, foi a entidade pioneira em cursos do género, seguida da Universidade Aberta a Terceira Idade (Unati), inaugurada pela
Universidade Estadual do Rio de Janeiro em 1992, ambas em pleno funcionamento (Cachioni, 1999).
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Impor a ideia de que a vida ‘comeca aos 60’, é favorecer o aparecimento de novos agentes,
notadamente de cientistas sociais e numerosos animadores a procura de emprego, cuja
nova representacao da velhice e o sistema de instituicbes sdao o produto e 0s meios para
exercer uma atividade profissional e que, objetivamente interessados nesta definicdo, em troca,
contribuem para imp6-la.

Entre 0os novos agentes surgidos para “cuidar” dessa categoria social emergente, estdo os
geriatras, gerontologos, cuidadores de idosos e outros. A recém-criada “terceira idade” atrai o
interesse nao so da midia, mas de um mercado que inclui atividades ligadas ao turismo, a estética,
aos servicos nutricionais, de saude e de manutencao do corpo, constituindo-se, atualmente no

Brasil, em um nicho econémico em franca expansao.

Um topico bastante acentuado no discurso que envolve a terceira idade esta associado a
valorizacao da juventude como bem maior, sempre vinculada a valores e estilos de vida,
independentemente de qualquer grupo etario. Conforme aponta Debert (2010, p.66), com muita

propriedade:

A oferta constante de oportunidades para a renovacao do corpo, das identidades e
autoimagens encobre os problemas proprios do avanco da idade. O declinio inevitavel do
corpo, o corpo ingovernavel que nao responde as demandas da vontade individual, é antes
percebido como fruto de transgressdes e por isso nao merece piedade (...) E preciso
reconhecer, no entanto, que se a responsabilidade individual pela escolha é igualmente
distribuida, os meios para agir de acordo com essa responsabilidade nao o sao.

O que é mais preocupante nesse discurso, a nosso ver, ¢ o envelhecimento ser encarado
como consequéncia de negligéncia, descuido pessoal ou de falta de motivacao e de envolvimento
em atividades renovadoras, quando se sabe, muitas vezes, que nao basta, apenas, querer, se 0
individuo ndo detém um capital econdmico e social que viabilize esse cuidado e essa mudanca. A
esse processo, Debert (1999, p.72) vem chamando de “reprivatizacdo da velhice”, ou seja, quando
“os dramas se transformam em responsabilidades dos individuos que negligenciaram seus corpos e
foram incapazes de se envolver em atividades motivadoras”. A esse respeito, concordamos com
Bauman (1998) quando ele diz que s6 pode existir uma responsabilidade individual de escolha pelo
individuo, quando os meios para agir de acordo com essa responsabilidade sao igualmente
distribuidos na sociedade. Segundo ele, impor essa liberdade de escolha sem ofertar os recursos so

impde ao individuo sentimentos de desqualificacdo ou de autodepreciacao.

Segundo Debert (1999, p.80), é exatamente isso o que acontece no Brasil: “existe uma
precariedade dos mecanismos de que dispomos para lidar com os problemas da idade avancada”,

apesar da tendéncia da sociedade pos-moderna ser
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[...] a de desmistificar o envelhecimento como um processo de perdas, tratando-o como um
recomeco e uma oportunidade de exploracao da identidade, onde as experiéncias e os saberes
acumulados sdo ganhos que propiciam a aquisicao de conhecimentos e de outros
relacionamentos.

Finalizando, Debert (2010) avalia, entretanto, que esse novo retrato do envelhecimento e as
formas contemporaneas de gestdo da velhice — no caso do contexto brasileiro — tém sido eficazes
na revisdo dos estereotipos negativos que acompanham essa Ultima fase da vida. Ao desenhar um
cenario mais positivo do envelhecimento, possibilita, ainda, a abertura de espacos para que novas
experiéncias de envelhecimento possam ser vividas coletivamente, buscando a autoexpressdo de

acordo com os interesses, possibilidades e identificacdes de cada pessoa idosa.
1.5 0 envelhecimento populacional e a revolugdo da longevidade

De acordo com relatério das Nacdes Unidas publicado no ano de 2016, a atual populacéo
mundial é de 7,3 bilhdes, com projecdes de chegar perto dos 10 bilhdes de habitantes em 2050.
Desse contingente populacional, atualmente as pessoas com mais de 60 anos formam 12% da
populacdo mundial, ou seja, 868 milhdes de pessoas. Calcula-se que, em 2050, serdo 21%, quase

0 mesmo numero dos menores de 15 anos (Global Age Watch Index, 2014).

Impulsionado pelas quedas nas taxas de fecundidade e mortalidade, a longevidade constitui
um dos maiores avancos desde meados do século passado até os dias atuais, em nivel mundial.
Segundo relatdrio da Divisdo de Populacao das Nacdes Unidas publicado em 2011, em 2050 cerca
de 22% dos habitantes tera mais de 60 anos. Os dados indicam que, nessa data, a percentagem de
idosos ird aumentar de 8 para 21%, enquanto a de criancas descera de 33 para 20%, sendo que o
segmento de crescimento mais rapido sera o das pessoas com idade igual ou superior a 80 anos. A
populacdo da Europa devera diminuir em 14% e o documento alerta que o continente ja enfrenta
desafios na prestacdo de cuidados e apoio para uma populacdo em rapido envelhecimento. Nos
proximos anos, a expectativa de vida continuara a aumentar nos paises desenvolvidos e em
desenvolvimento. Em nivel global, a previsdo da ONU é que a populacdo atinja os 76 anos no
periodo de 2045-2050 e 82 anos entre 2095-2100. No final deste século, as projecdes sao de que
as pessoas nos paises desenvolvidos poderdo viver, em média, 89 anos, em comparacdo com cerca

de 81 anos nos paises em desenvolvimento (ONU, 2011).

Ratificando esse aumento da longevidade na populacdo brasileira, Zanelli, Silva e Soares
(2010) ressaltam que, quando se institucionalizou a aposentadoria por tempo de servico, em 1948,

0 brasileiro vivia apenas até por volta dos 50 anos. Assim, o ritmo acelerado do envelhecimento
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mundial e seu impacto no desenvolvimento global tém transformado o envelhecimento e,
consequentemente, a aposentadoria, em questoes prioritarias que vém mobilizando os organismos
internacionais, considerando que o aumento da longevidade pode agregar em 20 ou mais anos o

tempo em que as pessoas permanecerao na condicao de aposentadas.

De acordo com o citado relatorio da ONU (2011) — que reuniu dados demograficos de 233
paises e regides em todo o mundo - esse fendmeno mudara o atual formato triangular (base larga e
afunilando para cume estreito) da piramide etaria mundial, a qual passara a ter a forma de uma
anfora (base mais estreita, corpo central mais largo e uma parte de cima cuja amplitude sera
superior a da base). Essa “involucdo demografica enquadra-se na tendéncia dominante da dinamica

das populacdes dos paises desenvolvidos e da populacdo mundial” (A. Fernandes, 2001, p.42).

Essa “revolucao da longevidade” é um fendbmeno que afeta todos os paises e que impacta,
de forma importante, o individuo, as familias, a sociedade e o Estado, tornando-se um desafio para
0s organismos internacionais garantir os direitos e necessidades da pessoa idosa em toda a sua
diversidade psicossocial. Sdo pretensdes que vao ao encontro dos pressupostos das politicas

publicas configuradas naquilo que se conhece como “Estado de Bem-Estar”**.

Segundo Osdrio (2007), o chamado Estado de Bem-Estar surgiu e desenvolveu-se na
Europa, durante a Segunda Guerra Mundial. Constitui-se num conjunto de acdes e de politicas
aplicadas pelos Estados e pelos poderes publicos para garantir as necessidades e os direitos
sociais, proporcionando bem-estar e qualidade de vida aos cidadados. Sdo politicas setoriais,
concentradas basicamente no sistema educativo, de saude, servicos sociais, seguridade social,
fomento do emprego e protecdo no desemprego, habitacdo social, etc. Conforme sintetiza Osério

(2007, p.25), o Estado de Bem-Estar

pressup0Oe tornar possiveis alguns dos principios basicos de um estado de direito: fomentar a
igualdade de oportunidades, o direito a saude, a protecdo na privacao ou reducao de
rendimento em relacdo ao trabalho e o apoio a familia.

Segundo Rodriguez Cabrero (1997), existem dois modelos basicos de abordagem das
politicas destinadas as pessoas idosas: a) O modelo ideolégico — fundamentado, prioritariamente,

no “alarmismo” evocado pelos dados estatisticos, termina por reforcar, junto a populacdo em geral,

14 A titulo de ilustracdo, apresentamos o conceito de Estado-previdéncia (ou Estado de Bem-Estar ou Estado Social) do socidlogo portugués
Boaventura de Sousa Santos: “O Estado-previdéncia é a forma politica dominante nos paises centrais na fase de ‘capitalismo organizado’,
constituindo, por isso, parte integrante do modo de regulacdo fordista. Baseia-se em quatro elementos estruturais: um pacto entre o capital e o
trabalho sob a égide do Estado com o objetivo fundamental de compatibilizar capitalismo e democracia; uma relacdo constante, mesmo que tensa,
entre acumulacéo e legitimacédo; um elevado nivel de despesas e investimentos e consumos sociais; e uma estrutura administrativa consciente de que
os direitos sociais sdo direitos dos cidaddos e nao produtos de benevoléncia estatal” (B. Santos, 1992, p. 47).
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os estereotipos negativos que relacionam os idosos e 0s aposentados a um grupo etario que, pelo
fato de ndo estarem mais na ativa, sdo vistos como um “peso” a ser carregado pela sociedade
“produtiva”. Esse modelo seria responsavel pela implantacao de politicas de exclusdo, baseadas na
institucionalizacao, no rigor da aposentadoria, nas politicas de rendimentos e subsisténcia. E b) O
modelo sdcio-historico — concebe a velhice como uma construcao social, composta por sujeitos
amplamente diferenciados em suas condicdes pessoais e de vida. A partir desse pressuposto, é um
modelo mais favoravel as politicas de integracdo voltadas para a autonomia e para uma
aposentadoria mais flexivel, que garanta niveis satisfatorios de rendimentos segundo as

necessidades de cada um.

No subitem a seguir, nos deteremos na importancia e no espaco politico que o modelo do
envelhecimento ativo passou a ocupar na agenda dos organismos internacionais.

1.5.1 O paradigma do envelhecimento ativo nas agendas politicas dos organismos
internacionais

O evento que marcou o inicio de uma agenda internacional de politicas sociais em relacéo a
populacdo idosa foi a Assembleia Mundial de Viena sobre o Envelhecimento, realizada em 1982.
Essa assembleia foi também o primeiro forum global, centrado na questdo do envelhecimento
populacional, pois, até entdo, o envelhecimento era tratado de forma secundaria por organismos
como a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e a
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura/Unesco (Camarano &

Pasinato, 2004).

Esse fato representou um avanco social, pois aprovou o / Plano de Acao Internacional sobre

o Envelhecimento, que tinha como metas

fortalecer a capacidade dos paises para abordar de maneira efetiva o envelhecimento de sua
populacao e atender as preocupacdes e necessidades especiais das pessoas de mais idade, e
fomentar uma resposta internacional adequada aos problemas do envelhecimento com
medidas para o estabelecimento da nova ordem econdmica internacional e o aumento das
atividades internacionais de cooperacao técnica, em particular entre os proprios paises em
desenvolvimento (ONU, 1982, online).

O documento aprovado constituiu-se de consideracoes gerais sobre a politica social e
recomendacdes pontuais de acdo. As proposicoes, orientadas para a intervencédo social, foram as
seguintes: a) As politicas devem inspirar-se, ao maximo, no objetivo de alcancar o prolongamento da
vida humana, auferindo que os idosos desempenhem um papel ativo na sociedade; b) A partir da

idade adulta, todos os cidaddos devem preparar-se para a aposentadoria; e c¢) As politicas
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destinadas as pessoas idosas devem priorizar satisfazer suas necessidades de realizacdo pessoal,
mediante multiplas acoes, tais como: participacdo ininterrupta na familia; formacao continuada,
através da aprendizagem escolar e nao escolar; participacao nas organizacées da comunidade, nas

atividades religiosas, viagens e lazer, trabalho parcial e participacéo nos processos politicos.

O Plano também estruturou 62 recomendacdes pontuais de acdo para os estados membros
levando em consideracao as esferas de preocupacao das pessoas idosas, nos seguintes ambitos:
salide e nutricdo, protecdo ao consumidor idoso, moradia e meio ambiente, familia, bem-estar
social, previdéncia social, trabalho e educacao. A importancia dada a educacéo ja se fazia notar
nesse Plano de Viena, ao preconizar o aproveitamento das pessoas idosas como transmissoras de
conhecimento e de valores para as novas geracdes, a importancia da educacao ao longo da vida e
também a necessidade da formacado sobre o envelhecimento nos programas de Gerontologia e

Geriatria (ONU, 1982, online).

Segundo Camarano e Pasinato (2004, p.255), um dos principais resultados do Plano de
Viena foi o de incluir, na agenda internacional, a situacdo de bem-estar dos idosos, especialmente
dos paises desenvolvidos. Era necessario conhecer suas necessidades e particularidades,
considerando que eles “agregavam valor a economia e permitiam o desenvolvimento de um novo
nicho de mercado”. Portanto, parte das recomendacoes direcionava-se a promover a independéncia

|n

e a autonomia financeira desse novo “ator social”, o idoso. Dai, 0 documento apresentar um forte

viés assentado em politicas publicas relacionadas ao mundo do trabalho.

Embora o Plano tenha visado, prioritariamente, os paises desenvolvidos, a partir da
Assembleia de Viena varios paises em desenvolvimento passaram a incorporar, paulatinamente, e
em graus diferenciados, a questdo do envelhecimento em suas agendas politicas. Camarano e
Pasinato (2004) citam varios governos, como Venezuela (1999), Equador (1998), Bolivia (1994) e
Peru (1993), tendo sido o Brasil um dos pioneiros na América Latina a implementar uma politica de

seguridade social para a populacéo trabalhadora, através da Constituicao de 1988.

A década de 90 presenciou um continuado crescimento no nimero de idosos em todo o
mundo. Em 1991, a ONU, através de Assembleia Geral, adotou o documento intitulado Principios
das Nacdes Unidas em favor das Pessoas Idosas, estruturado em 18 direitos e orientado para as
seguintes areas: Principio da independéncia (inclui temas como alimentacdo, habitacdo, saude,
educacao, rendimentos, trabalho); Principio da participacdo nas politicas que afetam diretamente o

bem-estar préprio do sujeito; Principio de assisténcia e cuidados (campo da saude e acesso aos
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Servicos sociais e juridicos); Principio da autorrealizacdo, no que se refere ao acesso aos recursos
educativos, culturais, espirituais e recreativos da sociedade e, por fim, o Principio da dignidade, que
garanta aos cidadaos uma convivéncia satisfatoria e segura, livres de exploracdo e de maus-tratos

de toda ordem (ONU, 1991, online).

No ano seguinte, em 1992, por ocasido do décimo aniversario da adocédo do Plano de Viena
sobre o Envelhecimento, a ONU realiza a Conferéncia Internacional sobre o Envelhecimento e,
“consciente de que o envelhecimento da populacao nas regides em desenvolvimento esta a avancar
muito mais rapidamente do que ocorreu no mundo desenvolvido, e de que o envelhecimento da
populacdo do mundo representa uma incomparavel, mas urgente, politica e desafio aos Governos,
organizacoes nao-governamentais e grupos privados para garantir que as necessidades dos idosos e
seu potencial de recursos humanos sejam tratados de forma adequada”, adota a Proclamacao do
Envelhecimento. Nesse documento, a ONU afirma que “as pessoas idosas sdo vistas como
contribuintes para suas sociedades e ndo como um fardo” e reconhece a necessidade de uma
estratégia pratica sobre o envelhecimento para a década 1992-2001. Finaliza, instando a
comunidade internacional para que colabore no “desenvolvimento da atencdo primaria a saude, na
promocao da saude e nos programas de auto-ajuda para os idosos”. Dando prosseguimento a
recomendacdo da Conferéncia, a Assembleia Geral da ONU declarou 1999 como o Ano

Internacional do ldoso (ONU, 1992, online).

Ao longo dos anos 1990, as questdes do envelhecimento passaram a constar nas pautas de
outros féruns das Nacdes Unidas. Segundo Camarano e Pasinato (2004, p.258), “gradualmente, a
visdo de idosos como um subgrupo populacional vulneravel e dependente foi sendo substituida pela
de um segmento populacional ativo e atuante que deve ser incorporado na busca do bem-estar de
toda a sociedade”. O slogan do Ano Internacional do ldoso, comemorado em 1999, foi a promocao
de “uma sociedade para todas as idades”. Tal qual a Proclamacédo sobre o Envelhecimento (ONU,
1992), o documento estava estruturado em quatro principais dimensdes: a situacao dos idosos, o
desenvolvimento individual continuado, as relacdes multigeracionais e a inter-relacado entre
envelhecimento e desenvolvimento social. Na ocasido, os paises membros das Nacdes Unidas
foram convocados a pdr em pratica os cinco principios basicos em favor dos idosos, ja adotados na
Assembleia Geral de 1991, quais sejam: independéncia, participacao, cuidados, autorrealizacdo e

dignidade.
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No inicio do ano 2000, preocupada com a economia europeia, o Conselho Europeu®
aprova a Estratégia de Lisboa - também conhecida como Agenda de Lishoa ou Processo de Lisboa.
Tratava-se de um plano de desenvolvimento estratégico da Unido Europeia, cujo objetivo era
transformar a economia na mais competitiva e dindmica do mundo até 2010, através de um
crescimento econémico que garantisse uma melhoria dos niveis do emprego e uma maior coesao
social, incluindo, assim, a permanéncia dos trabalhadores mais velhos no mercado de trabalho. No
entanto, o envelhecimento populacional diferenciado entre os estados membros da Unido Europeia
fez com que ela concluisse ser este um entrave para atingir os objetivos da Estratégia de Lisboa,
uma vez que originava uma restrita forca de trabalho ativa, o que criava dificuldades na
sustentabilidade dos sistemas de aposentadoria. Na tentativa de vencer esses obstaculos, em 2001
o Conselho Europeu definiu, em Estocolmo, que, em 2010, metade da populacdo entre os 55 e os
64 anos deveriam permanecer na forca de trabalho ativa. No ano seguinte, 2002, reunido em
Barcelona, o Conselho Europeu voltou a reforcar essa meta, “defendendo que deveriam ser

acrescentados mais cinco anos para se ter acesso a aposentadoria” (Veloso & Rocha, 2016, p.9).

Nesse mesmo ano de 2002, exatamente 20 anos depois da | Assembleia Mundial de Viena,
a ONU realiza a Il Assembleia Mundial de Madrid, com o objetivo de orientar medidas normativas
relativas ao envelhecimento para o inicio do século XXI, desta vez, com especial atencdo as
questdes do envelhecimento dos paises em desenvolvimento. A constatacdo de que o
envelhecimento populacional se tornou um fendmeno global irrefutavel fez aprovar, nesse evento, o
“Il Plano de Acéo Internacional sobre o Envelhecimento”, cujo lema basico foi “Uma sociedade para
fodas as idades” - numa alusao a preméncia de se evitar os esteredtipos negativos relativos aos
idosos como fator essencial para a criacdo de uma sociedade inclusiva e sem discriminacdo, onde
o0s idosos possam viver em condicdes de igualdade nos diversos contextos sociais. Diz o |l Plano de

Acéo Internacional sobre o Envelhecimento (ONU, 2002, p.31):

A luta contra a discriminacao por motivos de idade e a promocao da dignidade dos idosos sao
fundamentais para assegurar o respeito merecido por essas pessoas. A promocao e protecdo
de todos os direitos humanos e liberdades fundamentais sao importantes para uma sociedade
para todas as idades. Para isto, a relacdo mutua entre as geracdes deve ser cultivada,
ressaltada e estabelecida mediante um dialogo amplo e eficaz.

3 Por Conselho Europeu denominam-se as reunides periddicas dos Chefes de Estado e de Governo dos Estados-Membros da Unido Europeia, com
pautas voltadas para reformas que garantam um crescimento econdmico sustentavel para a Europa. Dentre os Conselhos Europeus citados,
registramos a realizacao do Conselho de Lisboa (23 e 24 de marco de 2000), do Conselho de Estocolmo (23 e 24 de marco de 2001) e do Conselho
de Barcelona (15 e 16 de marco de 2002). Mais detalhes, consultar: http://www.consillium.europa.eu/conclusoes-da-presidencia.
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Assim, alicercada em topicos como o desenvolvimento individual durante toda a vida, as
relacdes multigeracionais e a situacao das pessoas idosas, o Plano de Madrid contém 35 objetivos e
239 recomendacdes que estabeleceram como prioritarias as seguintes orientacdes, organizadas em
trés nucleos: a) participacdo ativa dos idosos na sociedade, no desenvolvimento e na luta contra a
pobreza; b) criacdo de ambientes potencializadores de crescimento para todos os grupos etarios e
c) fomento do bem-estar das pessoas, garantindo um envelhecimento saudavel. Segundo a
Assembleia, o grau de seguranca dos idosos depende, consideravelmente, dos progressos feitos
nessas trés direcdes, e “as orientacdes prioritarias tém por objetivo guiar a formulacdo e aplicacao
de politicas para objetivos concretos de ajuste, com éxito, num mundo que envelhece, € no qual o
éxito se mede em funcao da melhoria da qualidade de vida dos idosos e da sustentabilidade dos
diversos sistemas - tanto formais como informais - fundados no bem-estar de que se goze em todo

0 curso da vida” (ONU, 2002, p.31).

Porém, inquestionavelmente, um dos grandes avancos do Plano de Madrid foi a mudanca
na concepcao e no discurso, até certo ponto, alarmistas, por parte das Nacoes Unidas a respeito
dos “problemas”, acarretados pelo aumento da populacdo idosa e do papel que esta pode
desempenhar junto a sociedade. Isso ficou muito claro no artigo 6° do Il Plano de Acéao

Internacional sobre o Envelhecimento, realizado em 2002:

Quando o envelhecimento é aceito como um éxito, o aproveitamento da competéncia,
experiéncia e dos recursos humanos dos grupos mais velhos é assumido com naturalidade,
como uma vantagem para o crescimento de sociedades humanas maduras e plenamente
integradas (ONU, 2002, p.20).

A importancia que o Plano de Madrid confere a dimensao de género no envelhecimento
também ¢é considerada um avanco, uma vez que, até entao, esse topico ndo constava em nenhum
documento anterior. O paragrafo 8° do documento defende “a integracdo de uma perspectiva de
género nas politicas, programas e legislacao sobre envelhecimento” e sugere que os sistemas de
seguridade social tratem de forma igualitaria homens e mulheres. Entretanto, conforme apontam
Camarano e Pasinato (2004, p.260), o mesmo paragrafo 8° estabelece que “a situacdo das
mulheres idosas deve ter prioridade nas acdes politicas”. Segundo Camarano e Pasinato (2004), o
Plano contém mais de 40 mencdes a necessidade da implementacdo de politicas e programas
voltados para a “maior vulnerabilidade das mulheres com respeito as suas condicdes de bem-estar”
e nenhuma alusdo a situacdo dos homens. Para Camarano e Pasinato (2004, p.260) isso é
preocupante, pois denota uma preocupacao das Nacdes Unidas apenas em relacao as mulheres:

“Nao se nega a importancia de se considerar as necessidades especiais de mulheres, mas uma
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abordagem de género deve considerar as necessidades diferenciadas de ambos o0s sexos e
reconhecer que género nao significa sempre uma marca de desvantagem”. Em anuéncia com as
autoras, acreditamos que nao podemos desprezar as dificuldades experimentadas pelos homens
diante de alguns eventos normativos da vida, como, por exemplo, na transicdo a aposentadoria,
conforme apontam algumas pesquisas na literatura sobre o tema (Simdes, 2004; Witczack, 2005) -

assunto que sera abordado no terceiro capitulo desta tese.

Varios documentos preliminares serviram de base para a elaboracdo do Il Plano de Acao
Internacional sobre o Envelhecimento/2002, fruto da Il Assembleia Mundial mas, pela sua
importancia, dois deles merecem destaque: o documento elaborado pela Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT, 2001) e o documento produzido pela Organizacdo Mundial de Saude (WHO,
2002).

O documento elaborado pela OIT, em 2001, teve seu foco direcionado para a questao da
empregabilidade dos trabalhadores idosos. A OIT parte do principio de que manter a capacidade de
trabalho da populacdo idosa é uma estratégia para enfrentar as alteracdes demograficas e de
mercado de trabalho, e os riscos a saude. “Melhorar a capacidade de trabalho é também um
instrumento de prevencado, quer da perda prematura de capacidades funcionais, quer da
incapacidade” (Osério, 2007, p.33). Essa postura da OIT é ratificada e preconizada pela Unido

Europeia, conforme veremos mais adiante, neste mesmo capitulo.

Ja a Organizacao Mundial da Saude destaca a importancia do “Envelhecimento Ativo” -
conceito adotado no final dos anos 90 pela OMS e retomado através do documento
“Envelhecimento Ativo: uma politica de Satide”, elaborado como contribuicdo para a Il Assembleia

Mundial das Nacdes Unidas, realizada em Madrid em 2002.

Ao definir esse conceito, a OMS baseia-se nos seguintes principios: independéncia,
participacado, dignidade, assisténcia e autorrealizacdo. Os pilares que suportam esse conceito séo a
participacao social, a salde e a seguranca - e os determinantes, vistos sempre numa perspectiva de
género e de cultura, sdo de ordem pessoal, comportamental, econdmica, do meio fisico, social e de
salide e servicos sociais (Paul, 2010). Segundo a referida autora, esse conceito apresenta uma
perspectiva positiva sobre o processo de envelhecimento que visa a mudancas nas atitudes da

sociedade e na organizacao dos servicos e equipamentos para a populacao mais velha.

Segundo a OMS, a ideia de que a velhice esta relacionada a doenca, dependéncia e

improdutividade ¢ um “paradigma defasado”, e as politicas e programas relacionados a esse
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modelo “ndo refletem a realidade”, ja que a maioria das pessoas se adapta as mudancas e
continuam a ser autbnomas, mesmo numa idade mais avancada - isso sem falar nas atividades do

voluntariado, realizadas, em sua significativa maioria, pela populacéo idosa.

Na definicdo da OMS, a palavra “ativo” ndo se refere apenas a capacidade de estar ativo
fisicamente, ou de fazer parte do mercado de trabalho, mas a possibilidade de continuar
vivenciando a cidadania, através da participacdo nas questbes sociais, econdmicas, culturais,
espirituais e civis de sua comunidade e de seu pais, a despeito do avanco da idade. Segundo a

OMS (2005, p.13), o objetivo do envelhecimento ativo é

[...] aumentar a expectativa de uma vida saudavel e a qualidade de vida para todas as pessoas
que estdo envelhecendo, inclusive as que sao frageis, fisicamente incapacitadas e que
requerem cuidados, pois, mesmo ‘as pessoas mais velhas que se aposentam e aquelas que
apresentam alguma doenca ou vivem com alguma necessidade especial podem continuar a
contribuir ativamente para seus familiares, companheiros, comunidades e paises’.

A Organizacdo Mundial da Saude argumenta que os paises podem custear o
envelhecimento se os governos, as organizacoes internacionais e a sociedade civil implementarem
politicas e programas de “envelhecimento ativo” que melhorem a saude, a participacao e a

seguranca dos cidaddos mais velhos.

Fundamentado, assim, nos principios dos documentos da OIT e da OMS que brevemente
relatamos, o // Plano de Acdo Internacional sobre o Envelhecimento (ONU, 2002) pondera sobre a
necessidade de se produzir mudancas nas atitudes, politicas e programas em todos os setores,
objetivando promover um envelhecimento seguro e digno para todos os segmentos da populacéo, e
garantindo que as pessoas idosas possam interagir, socialmente, como cidadaos de pleno direito. E
aponta para um conjunto de decisdes que devem ler levadas em consideracao pelos governos e

agéncias internacionais:

Orientacdo Prioritaria I: As pessoas de idade e o desenvolvimento (Questdes: Participacédo ativa
na sociedade e no desenvolvimento; O emprego e o envelhecimento da forca de trabalho;
Desenvolvimento rural, migracao e urbanizacao; Acesso ao conhecimento, a educacao e a
formacao; Solidariedade intergeracional; Erradicacdo da pobreza; Garantia de rendimentos,
protecdo social e prevencao da pobreza; Situacdes de emergéncia). Orientacdo Prioritaria Il:
Promocéo da satide e bem-estar na velhice (Promocao da salde e do bem-estar durante toda a
vida; Acesso universal e equitativo aos servicos de assisténcia & saude; Os idosos e a Aids;
Capacitacdo de prestadores de servicos de salde e de profissionais de salude; Necessidades
relacionadas com a saude mental de idosos; Idosos e incapacidades). Orientacdo Primaria Ill:
Criacdo de ambiente propicio e favordvel (Moradia e condicdes de vida; Assisténcia e apoio as
pessoas que prestam assisténcia; Abandono, maustratos e violéncia. Imagens do
envelhecimento (ONU, 2002, pp.33-50).
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Comparativamente, os relatorios internacionais das Assembleias Mundiais de Viena (1982)
e Madrid (2002) incidem no ambito educativo, de satde e nutricdo, casa e meio ambiente, familia e
bem-estar social, seguranca do rendimento e emprego. Na opinido de Osério (2007, p.36), o
relatorio produzido na Assembleia de Madrid ampliou e aprofundou os temas iniciados na
Assembleia de Viena, e seus textos trouxeram orientacdes mais especificas para levar adiante as
orientacdes propostas. Para esse autor, um dos fatores positivos do evento foi assumir que “os
problemas do envelhecimento afetam mundialmente todos os paises, seja qual for o nivel de

desenvolvimento de cada um”.

Convergindo nessa direcao, o relatério de Madrid propde que, para aplicar, realmente, as

orientacdes prioritarias constantes no documento

€ indispensavel melhorar a cooperacao internacional para apoiar 0s paises em
desenvolvimento, 0s paises menos desenvolvidos e 0s paises com economia em transicao,
reconhecendo ao mesmo tempo a importancia da assisténcia e prestacao de assisténcia
financeira (ONU, 2002, p.78).

Entretanto, para Osorio (2007), o Plano de Madrid, na ocasido, ndo previu recursos para o
cumprimento das metas propostas, desconsiderando que as desigualdades entre os paises sao
ostensivas - ndo s entre os paises do hemisfério norte e os do hemisfério sul, mas até mesmo
entre os paises da propria Unido Europeia. Igualmente, Camarano e Pasinato (2004, p.261)
referem que algumas de suas recomendacdes “parecem fundamentadas em um modelo pouco
real, que seria o daqueles paises desenvolvidos que contam com um programa de bem-estar social

avancado”.

Posteriormente, entretanto, a ONU reconheceu as diversidades das condicoes
socioecondmicas e culturais que envolvem os processos de envelhecimento em nivel mundial e,
através de seus 6rgaos regionais vinculados, elaborou estratégias para garantir uma implementacao
diversificada das metas do Plano, levando em conta as especificidades das varias regides do planeta
e as necessidades dos idosos em cada uma delas. Por exemplo, o documento relativo a Europa
destacava a necessidade de garantir a plena integracao e participacao dos idosos na sociedade; na
Ameérica Latina, o enfoque maior ainda era na protecao dos direitos humanos e na necessidade de
provisdo das necessidades basicas dos idosos no tocante a saude, educacao e moradias mais
dignas. O documento referente a regido da Asia e do Pacifico centralizava a atencdo no acesso a
novas tecnologias por parte dos idosos, além de aspectos ligados a um planejamento urbano mais

acessivel a essa populacdo. A necessidade de criar mecanismos de apoio para os cuidadores
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mostrou-se importante em todas as regides, principalmente na Africa Subsaariana, em funcéo da

grande mortalidade feminina por AIDS (Camarano & Pasinato, 2004).

Indubitavelmente, a adocdo de abordagens adotadas pelos organismos internacionais, a
exemplo da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) -, da Unido Europeia (UE) e da Organizacao para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) é importante porque contribui para que as
politicas publicas deixem de ter um enfoque assentado, apenas, nas necessidades da populacao
idosa, e passem a adotar estratégias fundamentadas em direitos. Isso permite o reconhecimento
dos mais velhos a igualdade de oportunidades e tratamento em todos os aspectos da vida a medida
que envelhecem. Entretanto, conforme apontam Cabral, Ferreira, Silva, Jerdnimo e Marques
(2013), a abordagem que elas utilizam nem sempre ¢ coincidente entre si, conforme analisaremos

brevemente, a partir de agora.
A definicao de envelhecimento ativo utilizada pela OCDE (1998, p.92) é entendida como

a capacidade de as pessoas que avancam em idade levarem uma vida produtiva na sociedade
e na economia. Isto significa que as pessoas podem elas proprias determinar a forma como
repartem o tempo de vida entre as atividades de aprendizagem, de trabalho, de lazer e de
cuidados aos outros.

Claramente, essa definicao indica a necessidade de se prolongar a permanéncia no
trabalho, desde que este acompanhe os condicionantes resultantes do processo de envelhecimento
do individuo. Cabral et al. (2013, p.13) esclarece que “a reparticdo do tempo entre atividades
produtivas e nao produtivas, segundo as preferéncias e as necessidades do individuo, aponta,

portanto, para uma desvinculacao gradual do mundo do trabalho”.

Outrossim, o posicionamento da OMS - aqui ja citado - coloca a énfase na qualidade de
vida, sendo o envelhecimento ativo referido como o processo de “otimizacdo das possibilidades de
salde, de participacdo e de seguranca, a fim de aumentar a qualidade de vida durante a velhice”
(OMS, 2005, p. 13). Entretanto, essa definicdo nao se limita a esfera dos comportamentos
promotores da saude, mas leva também em conta outros fatores que interagem com as condicdes

de saude, como a familia, a comunidade e a sociedade como um todo (Cabral et al., 2013).

A Unido Europeia, por sua vez, continua adotando uma postura especifica voltada para o

envelhecimento produtivo e mobilizando, através da Comissao Europeia (CE),*® uma gama de

16 A Comissao Europeia é o 6rgao executivo que defende os interesses gerais da Unido Europeia, mediante a apresentacao de propostas legislativas e
a execucao da legislacdo, das politicas e do orcamento da UE. Retirado de https://europa.eu/european-union/about-euinstitutions-bodies/european-
commission.pt.
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estratégias e de instrumentos politicos que apoiam os estados-membros a promoverem o
envelhecimento ativo em todos os aspectos da vida, desde o ambito profissional as atividades
comunitarias e familiares, de acordo com as capacidades de cada idade. Tanto que, em 2010,
lancou o documento “Europa 2020"” — em substituicdo a Estratégia de Lisboa (2000-2010) — um
conjunto de acdes que “visa oferecer um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo com
elevados niveis de emprego, produtividade e coesao social” (Comissdo Europeia, 2010, p.5). Sao
cinco os objetivos especificos para a UE cumprir até 2020, incluindo uma taxa de emprego de 75%
para todos aqueles com idade entre 20 e 64 anos, e um minimo de 20 milhdes de pessoas a
menos na pobreza ou no limiar da mesma, e da exclusédo social, além de objetivos que abrangem
despesas nas areas da educacdo, alteracdes climaticas e energia, pesquisa e desenvolvimento. A
estratégia “Europa 2020" preconiza ainda que os idosos devem ter as condicdes para permanecer
ativos como trabalhadores, consumidores, assistentes domiciliarios, voluntarios e cidadaos,
contribuindo na totalidade dentro e fora do mercado de trabalho - pois é disso que vai depender o

sucesso dessa politica (Comissao Europeia, 2010).

Em Portugal, as orientacdes da Unido Europeia também se fazem sentir, principalmente no
gue se refere aos pedidos de aposentadoria antecipada: a partir do final de 2015, o Decreto-Lei n°
254-B estabeleceu que, para ser possivel ter acesso a aposentadoria antecipada, o trabalhador tera
uma penalizacao de 0,5% por cada més que falte para se aposentar. Ou seja, sdo medidas que, de
certa forma, dificultam a entrada na aposentadoria e pressionam os trabalhadores mais velhos a
continuar no mercado de trabalho. Em 2016, em Portugal, a idade da aposentadoria situa-se em
66 anos e dois meses, estando previsto um aumento na idade para 66 anos e trés meses, a partir

de 2017 (Veloso & Rocha, 2016).

Outra estratégia da Unido Europeia foi o estabelecimento de 2012 como sendo o “Ano
Europeu do Envelhecimento Ativo e Solidariedade entre Geracdes”, com a finalidade de atingir
0s objetivos estabelecidos em nivel econdmico e social, “alterando atitudes e comprometendo todos
0s niveis da sociedade num esforco para oferecer melhores oportunidades aos idosos para que
estes se mantenham ativos e participem na sociedade como membros a 100% em conjunto com as

geracdes mais jovens” (Comissado Europeia, 2012, p.5).

17 0O documento “Europa 2020 - Estratégia para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo” destaca o “desafio de promover um
envelhecimento saudavel e ativo, permitindo a coesao social e uma maior produtividade” (Comissédo Europeia, 2010, p. 18).
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De acordo com o documento “Ano europeu do envelhecimento ativo e da solidariedade
entre as geracdes” (Comissdo Europeia, 2012, p.3), as preocupacdes da Unido Europeia baseiam-
se em duas tendéncias demograficas atuais: em primeiro lugar, a populacdo com idade profissional
ativa (entre os 15 e os 64 anos) sofrera uma diminuicdo de 20,8 milhdes entre 2005 e 2030, a

medida que os grupos do baby boom forem se aposentando:

Isto tem implicacdes tremendas para o futuro dos empregos e do crescimento na UE, assim
como para a sustentabilidade da protecao social e dos sistemas de saude que enfrentam uma
lacuna cada vez maior entre as necessidades de gasto e os rendimentos provindos dos
impostos e contribuicdes.

Em segundo lugar, de acordo com o documento, o niumero de idosos esta aumentando
rapidamente, considerando-se que o nimero de pessoas com mais de 80 anos de idade devera
aumentar cerca de 57,1% entre 2010 e 2030. Isso representa um aumento de 12,6 milhdes de
pessoas com mais de 80 anos de idade na Europa - fato que tera implicacdes significativas para os
servicos de saude e cuidados pessoais destinados a essa categoria etaria. Dessa forma, para a UE,
a Europa s6 conseguira cumprir os desafios que essas mudancas demograficas acarretam
mediante uma politica que estimule o envelhecimento ativo - numa clara referéncia ao

prolongamento da vida profissional.

Apesar da permanéncia dos trabalhadores idosos por mais tempo no mercado de trabalho
ser uma das bandeiras da UE, um inquérito realizado pelo Eurobarometro® revelou que a maioria
dos europeus (60%) rejeita a necessidade de se elevar oficialmente as idades para a aposentadoria.
Contudo, cerca de 61% apoiam a ideia de que as pessoas devem poder continuar a trabalhar
mesmo depois de atingirem a idade da aposentadoria oficial e 53% rejeitam a ideia de uma idade

para a aposentadoria compulsoria.

E de se notar que, além das outras instituicdes internacionais, a Unido Europeia, através de
seus tratados e acoes, defende, de forma enfatica, o estimulo a continuidade do idoso no mercado
de trabalho, ou seja, o envelhecimento produtivo. E o caso da “Estratégia Europeia de Emprego”

(Comissao Europeia, 2012, p.13), que ressalta:

[...] a promocao do envelhecimento ativo no emprego é tanto uma parte essencial da agenda
do envelhecimento ativo como elemento chave para atingir os objetivos econémicos e sociais
da Europa para o futuro. E essencial que sejam encontradas formas para suplantar os

18 Baby Boom é uma expressao da lingua inglesa usada para definir, genericamente, pessoas nascidas entre 1946 e 1977, periodo que caracterizou-
se por grande explosao populacional, ocorrida logo apds o fim da Segunda Guerra Mundial.

O Eurobarémetro abrange uma série de levantamentos de opinido publica realizados regularmente pela Comissao Europeia desde 1973, sempre
abordando uma ampla variedade de questdes atuais relacionadas com os interesses dos Estados-Membros da Unido Europeia.
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obstaculos estruturais e comportamentais que evitam que os trabalhadores idosos
permanecam ativos no mercado de trabalho.

Para Veloso e Rocha (2016, p.28), entretanto, politicas de envelhecimento ativo/produtivo
que priorizam os deveres econdmicos em detrimento dos direitos humanos sdo “eticamente
guestionaveis”. Segundo as autoras, o  envelhecimento ativo/produtivo, assentando numa logica

economicista, pode servir para resolver certos problemas relacionados com a economia, pois:

[...] quantas mais pessoas idosas trabalharem, quantas menos estiverem institucionalizadas,
quantas mais se encontrarem nas suas casas a cuidarem dos seus familiares e outros
dependentes, quanto mais as comunidades se envolverem em formas de solidariedade social
para com as pessoas idosas necessitadas, quantas mais formas de voluntariado se
promoverem menores serao os dispéndios dos Estados com estas pessoas.

Com base nessa perspectiva, as autoras defendem que o envelhecimento seja
compreendido de forma transversal, através de um modelo em cuja base esteja uma ética politica
critica voltada para praticas de educacao que sejam capazes de ampliar as capacidades e
potencialidades das pessoas idosas, sem as limitar, unicamente, “ao desempenho de tarefas de
trabalho que, em certos casos, podem constituir auténticas formas de ‘violéncia simbolica’ e

concreta” (Veloso & Rocha, 2016, p.28).

Cabral et al. (2013, p.15) é outro autor que faz uma analise bastante aprofundada das
proposicdes dos organismos internacionais em prolongar a carreira profissional. Para ele, ao se
manter ativo, o individuo integra-se de forma mais ampla na sociedade e evita — ou, pelo menos,
adia - a diminuicao dos contatos sociais, advindos da aposentadoria. Segundo ele, “na otica do
envelhecimento ativo, é desejavel que a inatividade surja o mais tarde possivel”. No entanto, na sua
perspectiva, prolongar a carreira profissional ndo deve estar relacionado com um aumento na idade
da aposentadoria: “antes implica a criacao de condicdes para que o individuo se sinta estimulado a
continuar ativo” (Cabral et al. 2013, p.15). O autor também defende que a transicdo para a
inatividade ndo deve ser abrupta, mas gradual, comecando a atividade profissional a diminuir “a
partir dos ultimos anos da carreira e prolongar-se para além da idade de reforma, dependendo das
condicoes de saude e da vontade da pessoa em querer continuar a sua vida profissional” (Cabral et

al., 2013, pp.15-16).

A despeito de concordar com os principios do envelhecimento ativo, Cabral et al. (2013,

p.16), igualmente a Veloso e Rocha (2016), admite que
[...] os principios do envelhecimento ativo tém sido usados para justificar o adiamento da idade

da aposentadoria, ditado sobretudo pela necessidade de assegurar a sustentabilidade
financeira da seguranca social, o que obriga, no atual quadro da politica de transferéncia
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intergeracional e de baixa taxa de fecundidade, ao prolongamento das carreiras contributivas.
Neste quadro, o prolongamento da vida ativa estaria a ser impulsionado mais pela necessidade
de estender os percursos contributivos do que pela necessidade de manter a atividade e a
integracao social das pessoas a medida que envelhecem.

Subscrevemos o pensamento Cabral ef al. (2013), quando ele diz tratar-se de um discurso,
simultaneamente, “pragmatico e ideoldgico”, visto que se utiliza das vantagens do envelhecimento
ativo para prolongar as carreiras contributivas, justificando a necessidade de garantir a
sustentabilidade do sistema de seguridade social. Cabral et al. (2013) alerta, ainda, que 0 aumento
da expectativa de vida e a melhoria das condicdes de saude dos individuos da metade superior da

piramide etaria podem nao compensar essa direcao pelo adiamento da idade da aposentadoria:

Se esta for elevada para perto dos 70 anos, quando no inicio deste século andava em torno
dos 60 anos, os individuos, pelo menos em determinados grupos sociais, terao periodos de
reforma menos longos, mesmo que vivam mais tempo e, se nada for feito em contrario,
dificilmente terao condicdes motivacionais e de saude favoraveis para prologar a vida ativa.

(p.16)

De igual modo, para Phillipson (2011, p.90), a ideia aparentemente simples de resumir a
aposentadoria a um prolongamento da vida ativa levanta questdes dificeis, tais como: “Extensao
para quem? Por quanto tempo? O que isso significa? Para qual proposito? E no interesse de
quem?”. Para esse autor, o ‘prolongamento da vida ativa’ e, consequentemente, as ligacdes entre
trabalho e aposentadoria, tém estado em constante evolucédo, e sdo “um reflexo das condicdes

econdmicas, expectativas financeiras, atitudes em relacao ao lazer e fatores associados em vigor”.
Nessa linha de pensamento, Phillipson (2011, p.92) pondera, com propriedade, que

tais medidas podem ser vistas como especialmente injustas para os grupos da classe
trabalhadora cuja expectativa de vida mais baixa significa que eles vao obter a sua pensao
durante um periodo significativamente menor em comparacdo com as de grupos profissionais
e gerenciais.

O citado autor pondera que, com o prolongamento da vida ativa, havera um nlumero
crescente de trabalhadores que sera forcado a permanecer mais tempo no emprego, mesmo que
sofram problemas sérios de saude ou tenham que enfrentar baixos salarios, trabalhos precarios,

subempregos ou trabalhos de tempo parcial — os chamados bridge employment, ou emprego-ponte.

Finalmente, concordamos com Phillipson (2011), Cabral et al. (2013) e Veloso e Rocha
(2016), quando afirmam que o envelhecimento ativo ndo deve assentar-se numa légica puramente
economicista, ou seja, reduzir-se apenas a questoes financeiras ou de ordem competitiva, mas deve

considerar, prioritariamente, a histéria de vida das pessoas, sua condicao social e a vontade de
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cada sujeito idoso, privilegiando o seu pleno direito a politicas de educacao, saude, participacao e

seguranca.

Esta tematica da permanéncia dos trabalhadores idosos no emprego e do prolongamento
da idade da aposentadoria volta a ser problematizada mais detalhadamente no capitulo Ill, subitem

3.9, deste estudo.

1.6 O envelhecimento populacional e o aumento da longevidade no Brasil: aspectos

demograficos

O envelhecimento da populacdo brasileira € uma realidade inquestionavel, tendo o ultimo
Censo realizado no pais em 2010 revelado que o numero de pessoas acima de 60 anos representa,
em termos proporcionais, a faixa etaria que mais cresce no pais, enquanto a populacédo de jovens
foi reduzida a 24% do total. Em 1960, pouco mais de 3 milhdes de brasileiros tinham 60 anos ou
mais e representavam 4,7% da populacdo. Em 2000, ja eram 14,5 milhdes de idosos, o que
correspondia a 8,5% dos brasileiros nessa faixa etaria. Segundo a ultima PNAD (IBGE, 2013a), a
populacao brasileira, a partir de 2013, representa 201,5 milhdes de pessoas. Destes, 26,1 milhdes
sao idosos, numero que significa 13% da populacdo total. A expectativa é que, em 2060, o
pais tenha 58,4 milhdes de pessoas idosas (26,7% do total) e, segundo projecdes da Organizacao
Mundial da Saude (OMS), no periodo de 1950 a 2025, o grupo de idosos no Brasil tera aumentado
em 15 vezes, e a populacado total em cinco. Em 2025, o pais tera cerca de 32 milhdes de pessoas
com 60 anos ou mais de idade, ocupando o sexto lugar no ranking de paises com mais idosos no

mundo (IBGE, 2013a; Portal Brasil, 2014a).

Outro indicador que aponta a tendéncia de envelhecimento do pais revelado pela
PNAD/2013 é a rapidez no aumento das populacdes adulta e idosa, em detrimento das criancas e
jovens: a proporcado de criancas de 0 a 9 anos caiu de 18,7% do total de habitantes em 2001, para
13,9% em 2013; também houve uma queda na proporcao de criancas e adolescentes de 10 a 19
anos de idade entre os anos de 2001 e 2013, de 15,9% para 13,4% do total dos brasileiros (IBGE,
2013a).

No caso do Brasil, um dos importantes indicadores das mudancas na piramide etaria € a
gueda da taxa de fecundidade, o que tem feito com que o grafico que separa a populacao por idade
figue cada vez menos triangular. A partir da década de 60, houve um declinio acentuado da
fecundidade, levando a um aumento da proporcdo de idosos na populacao brasileira. Assim, censo

apos censo, a piramide etaria brasileira tem ficado mais volumosa na parte central, que representa
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a populacdo adulta, e comeca a diminuir na base, onde ficam os individuos mais jovens, pois

guanto mais jovem for a populacdo, mais larga ¢ a base da piramide (IBGE, 2011).

A. Fernandes (2001, p.2) explica que essa tendéncia de o envelhecimento acentuar-se, nao
sO no topo, com o aumento da populacéao idosa, mas também na base, com a reducao dos mais
novos, € chamada de “involucdo demografica”, e é condizente com a “tendéncia dominante da
dindmica das populacdes dos paises desenvolvidos e, a seu tempo, da populacdo mundial. Segundo
explica a autora, esse processo concorre para um desequilibrio entre os grupos etarios, ja que o
excessivo declinio da fecundidade afeta diretamente o futuro das geracdes. E o caso da Espanha e
de Portugal, onde a fecundidade desceu para, aproximadamente, uma crianca por mulher — ou
seja, metade do necessario a renovacao das geracoes. Isso é preocupante, porque a diminuicao dos
nascimentos equivale a uma reducao das proporcoes de jovens adultos que estdo em atividade e
que contribuem para o sistema. Em outras palavras, “sao mais inativos a receber e menos ativos a
quotizar-se, estes tendo que contribuir com uma parcela maior dos seus rendimentos para garantir

o funcionamento do sistema” (A. Fernandes, 2001, p.3) — 0 que impacta a sua sustentabilidade.

Ao longo da década passada, a taxa de fecundidade no Brasil vem caindo: Em 2000, as
mulheres tinham uma média de 2,38 filhos; em 2010, a média era de 1,9. As projecdes do IBGE

(2013b) para 2014 e 2015 foram de 1,74 e 1,72 filhos, respectivamente.

Tracando um estudo comparativo com Portugal, a taxa de natalidade nesse pais na década
de 60 era de 3,2 filhos - praticamente o dobro da atual, cujos nimeros apontam para uma média
de 1,2 filhos por mulher (Pordata, 2015). Em 50 anos, Portugal saiu de mais de 200 mil
nascimentos anuais para cerca de 100 mil. Segundo Filomena Mendes, presidente da Associacao
Portuguesa de Demografia, “hoje, a maioria das mulheres tem apenas um filho. Nesse momento,
somos um dos paises mais envelhecidos do mundo” (Diario de Noticias, 2012, online). Manuel
Cabral, Diretor do Instituto do Envelhecimento da Universidade de Lisboa, corrobora esses dados,
ao informar que, em Portugal, o envelhecimento ja atinge o indice de 130 pessoas com 65 anos ou
mais para 100 menores até os 15 anos, “e 0os demografos preveem que, mesmo no caso favoravel
de alguma imigracao devida ao crescimento econdmico, em 2030 esse indice atinja a marca de

200 e possa chegar a 300..." (Cabral, 2014, s.p.).

Entretanto, embora a queda da taxa de fecundidade seja a principal responsavel pela
reducdo do numero de criancas, a longevidade vem acelerando progressivamente o aumento da

populacdo idosa no Brasil e no mundo. Sem nos aprofundarmos na questdo do envelhecimento
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mundial - visto que ndo & o foco principal deste estudo — é fato que as pessoas, em todo 0 mundo,

estdo vivendo mais.

A Organizacao das Nacdes Unidas prevé que, em 2050, o nimero de pessoas com mais de
60 anos vai superar a populacao de jovens com menos de 15 anos e que, nos préximos dez anos, o
numero de idosos no planeta vai aumentar em quase 200 milhdes, superando a marca de 1 bilhdo
de pessoas. Segundo a entidade, o envelhecimento da populacdo sera mais visivel em paises
emergentes (caso do Brasil), ja que 66% da populacdo acima de 60 anos vive em paises em
desenvolvimento. Em 2050, essa proporcao subira para quase 80%. A ONU alerta que o desafio
para os paises emergentes com grande numero de jovens é encontrar politicas publicas para lidar

com o envelhecimento dessa populacdo nas proximas quatro décadas (ONU, 2011).

A maior longevidade populacional € uma conquista que tem origem em fatores importantes.
Assim, embora nos paises menos desenvolvidos, grande parte das populacées ainda viva na
pobreza, conquistas tecnoldgicas importantes da medicina moderna — como vacinas, antibidticos,
quimioterapicos, entre outros -, contribuiram fortemente para prevenir ou curar muitas doencas. O
conjunto dessas medidas concorreu para que houvesse uma queda da mortalidade infantil e,
consequentemente, um aumento da expectativa de vida ao nascer. Some-se ainda um maior acesso
a programas de planejamento familiar — o que levou a uma significativa reducao da fecundidade - e
a uma maior participacdo da populacdo nos servicos de saude e saneamento - 0 que colaborou

para a queda verificada na mortalidade (Brasil, 1999).

No continente europeu, Portugal destaca-se como o 6° pais mais envelhecido do mundo e
com a menor taxa de natalidade da Europa, segundo estudos baseados na Pordata e divulgados em
novembro de 2013 pelo Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida (CNECV). Segundo o
Censo de 2011, 15% da populacédo portuguesa tem 15 anos ou menos, enquanto as pessoas com
65 anos ou mais representam 18% da populacao (Diario de Noticias, 2013, online). Em 2012,
guase um quinto da populacao portuguesa tinha 65 anos ou mais, o que coloca Portugal como o 4°
pais mais envelhecido da Unido Europeia, suplantado apenas pela Alemanha, ltdlia e Grécia
(Eurostat, 2012). Em projecoes feitas em 2012 para a populacdo portuguesa, o 6rgdo apontava
qgue, em 2050, as pessoas com mais de 65 anos representardo cerca de 36% da populacéo,

qguando Portugal sera, entao, o terceiro pais mais envelhecido da Uniao Europeia.

Segundo os dados do Eurostat (2013), Franca e Irlanda sado os paises da Europa com a

populacdo mais jovem. No caso de Portugal, a explicacdo é que a evolucdo demografica tem se
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caracterizado por um aumento gradual da populacéo idosa e uma reducdo da populacao jovem. “O
efeito cumulativo da diminuicdo das taxas de mortalidade e de natalidade ao longo de varias
décadas tem vindo a alterar o perfil demografico da populacdo portuguesa, cujo traco mais
marcante € o progressivo envelhecimento da sociedade portuguesa”. Em termos de longevidade,
em 1970, a expectativa de vida dos portugueses era de 65 anos; em 2015, a esperanca de vida ao
nascer em Portugal é de 80,2 anos para ambos os sexos, sendo 77,1 anos para os homens e de

83 anos para as mulheres (INE.PT, 2015).

No caso brasileiro, pesquisas do IBGE (2013a) apontam para a tendéncia de
envelhecimento do pais, com a proporcao de criancas de 0 a 9 anos tendo caido de 18,7% do total
de habitantes, em 2001, para 13,9% em 2013. Ademais, houve uma queda na proporcao de
criancas e adolescentes de 10 a 19 anos de idade entre os anos de 2001 e 2013, de 15,9% para

13,4% do total de brasileiros.

As estatisticas mostram, também, um Brasil cada vez mais velho e feminino. Segundo o
ultimo censo demografico de 2010 (IBGE, 2011), nessa data a populacao brasileira girava em torno
de 190.755.199 milhdes de pessoas, sendo que 51% - o equivalente a 97 milhdes - eram mulheres,
e 49% - o equivalente a 93 milhdes, eram homens. Em 2013, a expectativa média de vida do
brasileiro era de 74,9 anos, com um ganho de vida maior para as mulheres: elas vivem, em média,
até os 78,6 anos, enquanto eles, até os 71,3 anos (IBGE, 2013b). Assim, as mulheres representam
hoje a maior parte das pessoas com 60 anos ou mais. Sao 14% (14.563 milhdes), contra 11,8%
dos homens (11,5 milhdes) (IBGE, 2013b). Segundo projecdes do IBGE, em 2060, a expectativa de
vida do brasileiro devera chegar a 81 anos - com as mulheres vivendo, em média, 84,4 anos, e 0s
homens 78,3 anos (Portal Brasil, 2014b) - fato que é denominado pelos autores como a
“feminizacao da velhice” (Arber & Ginn, 1996; Berquo, 1999; Britto da Motta, 1999; Goldani, 1999;
Neri, 2001a; Rabelo-Pereira, 2005; Veras, 1999).

Esse excedente no numero de mulheres em relacdo aos homens, causando uma
desigualdade de género na expectativa de vida, vem crescendo desde meados do século XX. Em
1950, o numero de homens idosos era de 1,18 milhdes e o de mulheres era de 1,45 milhdes
(havia um superavit de 273 mil mulheres). Em 1980, a quantidade de homens acima de 60 anos
passou para 3,64 milhdes e a quantidade de mulheres chegou a 4 milhdes. No mundo, em geral,
existe uma proporcao maior de mulheres idosas do que de homens, quando se considera a

populacéo total de cada sexo, ou seja, existe um excedente, portanto, de mulheres idosas em
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relacdo aos homens em idade avancada. A ONU projeta para o ano de 2040 um numero de 23,99
milhdes de homens e 30,19 milhdes de mulheres - que se constitui numa diferenca de 6,2 milhdes
de mulheres em relacdo a populacao idosa masculina. Ou seja, a estimativa é que, nos préximos

anos, cresca o excedente de mulheres em cada grupo etario do topo da piramide (ONU, 2014).

M. Sa (2010) utiliza o termo “revolucdo da longevidade” para se referir ao avanco acelerado
da expectativa de vida das pessoas, em todo o mundo. No caso da Europa, o conhecido “velho
continente” esta ficando cada vez mais velho. Aproximadamente, 92,3 milhdes (18,2%) dos 507
milhdes de habitantes da Europa tinham mais de 65 anos em 2013. Cerca de 11,8 milhdes (2,3%)
de europeus tém mais de 85 anos. Esses dados, fornecidos pela Eurostar (2013), confirmam a
preocupacao que a Unido Europeia e a Organizacao das Nacbes Unidas tém em relacdo ao
envelhecimento, quando estabeleceram 2012 como o Ano do Envelhecimento Ativo e Solidariedade
entre Geracbes com o tema “Envelhecimento Saudavel” e adotando como lema: “A saude

acrescenta vida aos anos”.
1.7 A “idade da velhice” - O que a aposentadoria tem a ver com isto?

Os estudos demograficos sobre o envelhecimento quase sempre nos apresentam a velhice
como uma categoria social homogénea, intimamente ligada ao ingresso na aposentadoria e
delimitada por critérios como a idade e o tempo de atividade laboral. (Cardoso et al., 2012; Gaulier,
1999; Guillemard, 1995; A. Fernandes, 2001; Santerre, 1995). Nessa perspectiva, para A.
Fernandes (2001, p.42), a definicio para a categoria idosc® se inicia a partir dos 60 ou 65 anos e
esta articulada ao recebimento dos beneficios da aposentadoria, o que, por sua vez, [...] confere
legitimidade as imagens e representacoes tradicionais de velhice construidas ainda num passado

recente, onde individuos de 60 ou 65 anos teriam provavelmente alcancado a “idade da velhice”.

A referida autora, no entanto, questiona se os indicadores utilizados para avaliar a evolucao
das estruturas demograficas e o peso do envelhecimento das populacdes, sdo adequados: “Até que
ponto o limiar instituido e consensual a partir do qual construimos a categoria dos idosos, os 60 ou

65 anos, se adequa as caracteristicas das sociedades modernas?” (A. Fernandes, 2001, p.42).

20 Segundo a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), idoso é todo individuo com 60 anos ou mais. Todavia, para efeito de formulacdo de politicas
publicas, esse limite pode variar segundo as condi¢des de cada pais (WHO, 2002, p.5). No Brasil, o art.2° do Cap.l da Politica Nacional do Idoso
considera “idoso, para efeitos desta lei, a pessoa maior de 60 anos” (Brasil, 1994), retirado de http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I18842.htm.
O Estatuto do Idoso, em vigor no Brasil desde 2003 (Brasil, 2003a), reconhece como idoso e regulamenta os direitos assegurados as pessoas com
idade igual ou superior a 60 anos (Mais informacdes em: http://www.secom.planalto.gov.br).
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Para A. Fernandes (2001), entretanto, a idade em que as pessoas comecam realmente a
perder capacidades essenciais devido a uma deterioracao do estado geral de saude so vai surgir
muito tempo depois de alcancada a idade minima para a aposentadoria — s6 que, como ja visto
neste estudo, os limiares institucionalizados para a “entrada” na velhice permanecem inalterados e

convencionados ha mais de um século.

Essa autora faz referéncia a importancia de se observar as diversas condicdes em que as
pessoas envelhecem, e cita estudos que apontam diferencas importantes entre homens e mulheres
em relacao a expectativa de vida com e sem contrair incapacidades. No caso dos homens, por
exemplo, a esperanca de vida ao nascer € inferior a das mulheres; no entanto, eles usufruem de
mais elevada esperanca de vida sem incapacidades e sem doencas cronicas, do que elas. A.
Fernandes (2001, p.44) refere um estudo realizado no Canada, relacionando esperanca de vida
com e sem incapacidade, com o rendimento. Como resultado, verificou-se que, nos escaldes
mais baixos do rendimento, a esperanca de vida sem incapacidade girava em torno dos 50 anos,
enquanto, nos mais elevados, alcancava os 64 anos. Quanto a esperanca de vida ao nascer, 0s
primeiros sobrevivem até aos 67 anos, enquanto os segundos até aos 73 anos. Tais diferencas
significativas mostram o peso das estruturas sociais em que “os recursos econdmicos e culturais se
distribuem de forma desigual, colocando os individuos em diferentes posicdes face a velhice e face

a morte”.

Em face de resultados como esses, concordamos com A. Fernandes (2001) sobre a
impertinéncia da generalizacdo dos indicadores demograficos - a exemplo do limiar fixo de idade
para a aposentadoria e da expectativa de vida ao nascer -, 0s quais desprezam as inumeras
diferencas individuais e variacbes socioecondmicas, inclusive no interior das categorias
profissionais. Cardoso et al. (2012, p.608) também interpretam que ndo se pode atribuir uma idade
precisa de entrada na velhice, uma vez que as normas sociais nao conseguem neutralizar os
condicionantes bioldgicos que caracterizam cada pessoa. Segundo essas autoras, a idade decretada
como marca de entrada na velhice “legislativa” ou “administrativa” — aquela em que o individuo se
beneficia do direito a receber uma certa protecao financeira do Estado e ao estatuto de aposentado -
nao pode ser interpretada “como a traducao real da perda, ou reducdo de certos atributos fisicos ou

psicologicos, pois o processo de envelhecimento biolégico é variavel consoante os individuos”.

Guillemard (1972, p.21), em seu pioneiro e classico estudo publicado no inicio dos anos

70, destacava que
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a aposentadoria, como cessacao institucionalmente regulamentada do exercicio de uma
atividade profissionalmente remunerada, tendo direito a receber beneficios por parte da
comunidade, ¢ definida como a transicao do trabalho para o nao-trabalho.

Ou seja, ha mais de quarenta anos, Guillemard (1972, p.20) ja argumentava que a
aposentadoria deveria ser interpretada a luz das relacdes fundadas no trabalho assalariado, uma
vez que “a relacdo entre trabalho e nao-trabalho, assim como o processo de crescimento e
envelhecimento sao culturalmente definidos em cada empresa”. Legrand (2001, p.12) também
concorda que o ponto de partida para as reflexdes sobre a aposentadoria deve ser a empresa, 0
local de trabalho, visto que é |a onde sao produzidas as normas e 0s preconceitos relativos a idade,
considerando que “os termos de interrupcao definitiva da atividade profissional influenciam a forma
como aqueles que se aposentaram antecipadamente e os demais aposentados se engajarao na vida
pos-profissional”. Guillemard (1972, p.20) acrescenta que ¢ mediante a implementacao de politicas
sociais destinadas a velhice que o Estado perpetua a representacao do que € ser velho, uma vez
gue aposentadoria e velhice “sao dependentes da logica das relacbes sociais” e “sdo culturalmente

definidas dentro de cada sociedade”.

lgualmente, Santerre (1995, p.74), ao fazer um estudo das sociedades amerindia, africana
e da sociedade em Quebec, no século XX, nos mostra que “a definicdo social da velhice varia ao
extremo e muitas vezes ela é apenas vagamente ligada ao envelhecimento fisico do individuo”. Ao

‘

comentar o que nomeia de a “‘in-significancia’ antropologica da aposentadoria”, Santerre esta
convencido da inexisténcia da aposentadoria nessas sociedades, tal qual o conhecido modelo
definido pelas sociedades industriais, qual seja, o de ser um evento atrelado ao recebimento, por
parte do individuo, de beneficios pagos pela comunidade, apdés um tempo regimental de trabalho
assalariado. Ele acredita que a aposentadoria, para a maioria das sociedades, pode ndo ser um
marcador geral do envelhecimento, uma vez que as nossas sociedades sao estratificadas em funcao
de uma multiplicidade de fatores, tais como: o género, a condicao fisica e mental, o estado civil, a

ocupacao, a etnia etc., os quais irao determinar a existéncia de muitos grupos e culturas distintas.

Para Santerre (1995, p.79), com a melhoria da expectativa de vida, somos confrontados
com varios grupos de idade: ha os “jovens velhos” de 65 a 75 anos; os “médios velhos” com idade
entre 75 e 85 anos e os “velhos velhos”, acima de 85 anos - estes Ultimos é que seriam os
verdadeiros velhos, os quais sao acometidos de limitacdes de saude mais severas. E se indaga:
“Como podemos qualificar a aposentadoria de entrada na velhice quando ndo sabemos mais de

qual velhice se fala?” E conclui propondo que, antes de identificar velhice e aposentadoria
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generalizando a equacao para todas as sociedades humanas, “é conveniente lidar com a
complexidade dos fendmenos que ocorrem hoje em nossa sociedade e determinar todos os

parametros que intervém na evolucdo do envelhecimento e aposentadoria”(1995, p.82).

A idade da aposentadoria — estabelecida, como vimos, entre os 60 e 0s 65 anos na maior
parte dos paises do mundo - ainda esta atrelada a definicao institucional da velhice. Isso tem
sido objeto de grandes debates® politicos entre as organizacdes sindicais e os governos, devido ao
desequilibrio crescente entre contribuintes e beneficiarios, em funcdo do aumento da longevidade, o
qgue - conforme ja citado aqui — tem impactos na sustentabilidade financeira dos sistemas de

aposentadoria.

No entanto, Gaulier (1999, pp.139-140) destaca que, durante muito tempo, o marco da
velhice foi definido pela coincidéncia entre o fim do trabalho, o recebimento de uma penséo e as
deficiéncias associadas ao envelhecimento; devido a baixa expectativa de vida, o periodo da
“aposentadoria” era de curta duracao. Atualmente, segundo ele, “esta coincidéncia nao existe
mais: o trabalho, para muitos, cessa bem antes da liquidacao da aposentadoria, e a velhice,

hoje, esta associada nao a se aposentar, mas a velhice tardia”.

A. Fernandes (2001) também concorda que, atualmente, a idade da aposentadoria e a
idade da velhice nao sao mais coincidentes, apesar de a aposentadoria, no inicio, ter estado
associada a velhice enquanto etapa da vida, caracterizada pela incapacidade para o trabalho. Ela
afirma que os sexagenarios de hoje dispdem de mais saude, mais meios econdmicos, culturais e
sociais, maior infraestrutura de apoio médico e sanitario, além de uma maior diversidade de
terapéuticas médicas - tudo isso contribui enormemente para uma maior sobrevida, com

qualidade. Por isso, advoga que a velhice se apresenta, agora, de forma mais nitida (2001, p.46),

associada as incapacidades fisicas, psiquicas e mesmo materiais que surgem nas idades
muito avancadas. Sao os ‘muito velhos’ que absorvem cada vez mais os recursos humanos e
materiais disponiveis.

Para A. Fernandes (2001), o novo marco da velhice ¢ a dependéncia, a qual tem se

transformado, nos ultimos anos, no maior desafio para as sociedades contemporaneas.

A Como estratégia para minimizar o problema, os governos tém proposto medidas visando adiar a idade limite da aposentadoria. Neste cenario,
Gaulier (1999, p.142) argumenta que um certo nimero de arbitragens tém sido cometidas em nome em nome desta sustentabilidade empresarial: “A
escolha de prolongar a vida profissional parece coerente do ponto de vista da légica financeira e demografica das aposentadorias, no entanto, ela
ignora a realidade econdémica quando, em nome da competitividade das empresas, encurta esta mesma vida profissional”. Outros autores, como
Phillipson (2011) e Cabral et al., (2013) também contestam essas estratégias - conforme ja mostrado neste capitulo, e também através de tema
congeénere, discutido no capitulo Ill, subitem 3.9.
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A entrada na aposentadoria também representa, para Gaulier (1999, p.142), um
momento critico e desafiador que podera resultar em uma crise de identidade, considerando que os
marcadores tradicionais com 0s quais as pessoas conviveram por toda a existéncia, como a
concepcdo de carreira e de aposentadoria, mudaram completamente: por exemplo, com o fim do
ciclo de vida ternario, a aposentadoria chega e a velhice — na acepcao da idade tardia e dos
problemas de saude - s principia, muitas vezes, dez ou quinze anos mais tarde, ou seja, nao é
mais um modelo de referéncia. Ele nos conta que isso aconteceu mais fortemente nas décadas de
70 e 80 do século passado, quando o amplo incentivo as aposentadorias antecipadas fez eclodir
problemas de identidade e de status social entre os trabalhadores. Segundo Gaulier (1999, p.146),
a situacao desses aposentados precoces - inseridos num cenario que centraliza o valor do trabalho -
logo mostrou as dificuldades geradas por uma mudanca antecipada e abrupta entre um emprego a

tempo integral e um tempo livre igualmente a tempo integral, pois

aprender valores e interesses diversos na metade da vida ¢ para muitos um desafio dificil
quando os marcadores de identidade do ciclo de vida tradicional, que foram reduzindo as
incertezas, desapareceram. O fim do trabalho ndo é automaticamente o nascimento de uma
sociedade do tempo ‘livre’.

Para Legrand (2001), a revolucdo demografica — que tem permitido cada vez mais que as
pessoas vivam mais tempo - tem modificado o conhecido ciclo de vida ternario: se antes, tinhamos
o tempo de formacao, o de producdo e o de descanso, agora a esses devemos englobar outros trés
tempos: a transicdo profissional (entre a formacao escolar e a insercdo profissional), a transicao
social (entre a aposentadoria e a velhice) e a velhice em si (idade muito avancada). Segundo essa

autora (2001, p.17), isto alterou, profundamente, o significado social da aposentadoria:

O abismo crescente entre o envelhecimento social (encerramento da atividade profissional)
e o envelhecimento bioldgico gera um periodo maior de transicdo (entre vinte e vinte e cinco anos)
gue da aos aposentados a possibilidade de se retirar do mundo do trabalho sem, necessariamente,

retirar-se da sociedade.

Assim como Gaulier (1999), destaca Legrand (2001, p.21) que a busca por uma
recomposicdo da identidade individual e coletiva é algo recorrente no momento de transicéo da vida
produtiva para a inatividade profissional. E uma fase carregada de hesitacdes, de erros e de acertos,
diz ela, pois, ao fazer uma analogia com os jovens recém-formados com dificuldade para se inserir

profissionalmente no mercado, os recém-aposentados também “estdo em um status hibrido que
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lhes falta definir e organizar: sdo demasiadamente velhos para o trabalho e muito jovens para se

sentirem idénticos a geracao anterior de aposentados e pessoas idosas”.

Nos anos setenta e oitenta, a entrada na aposentadoria significava realmente a entrada na
velhice bioldgica, com uma esperanca de um pouco mais de dez anos de vida. Ou seja, a maior
aspiracao era, justificadamente, o merecido descanso, e nao havia lugar para questdes cruciais
como identidade pessoal ou social. Atualmente, com o aumento da expectativa de vida sem
incapacidades — gracas aos avancos da medicina e de estilos de vida saudaveis trazidos pela
informacdo — o tempo de vida pos-carreira tem sido cada vez mais alargado. Com base nessa
perspectiva, Legrand (2001, p.20) resume as angustias e indagacOes vividas pelos jovens

aposentados:

A desconexao entre a velhice social e a velhice biologica exige dos jovens aposentados um
verdadeiro ‘trabalho’ de recomposicado identitaria. Qual o sentido da existéncia, na auséncia da
atividade produtiva? O lazer pode se constituir como um horizonte completo de satisfacdo?
Como continuar a participar da vida social? Em que base? A atividade profissional, no que diz
respeito a identificacdo e a socializacdo, faz realmente falta. Quais sdo os elementos de
substituicao?

No entanto, Legrand (2001) similarmente concorda com A. Fernandes (2001) que as
praticas sociais tém revelado um movimento inovador e independente por parte da nova geracao de
aposentados. Cardoso et al. (2012, p.608) também defendem que, atualmente, a velhice

apresenta-se

[...] com uma identidade propria, com contornos nitidos e independentes em relacdo ao
individuo. Os idosos encontram-se coletivamente identificados com um determinado grupo de
idade, com direito a prestacdes financeiras como contrapartida da perda do estatuto de ativos.

Ainda segundo Legrand (2001), os aposentados reconstroem sua identidade e preenchem o
vazio causado pelo término da atividade profissional buscando respostas no nucleo familiar, no
trabalho comunitario, no envolvimento em acgdes sociais, ou ainda no engajamento politico.
Segundo essa autora, apesar dos recém-aposentados voltarem-se, inicialmente, para o universo
familiar, sobretudo no desenvolvimento do papel de avds, eles ndo demonstram — ao contrario das
geracdes anteriores — realizar-se plenamente apenas nas atividades familiares e de lazer. Legrand
(2001, p.24) pontua que os aposentados e os jovens aposentados estdo buscando uma vida no
pos-carreira equilibrada em torno de trés areas de igual importancia: vida familiar, lazer e praticas

sociais que possam preencher uma necessidade de utilidade social:

Estamos testemunhando o surgimento de uma nova geracao de aposentados, que se
caracteriza pelos seguintes pontos: individualizacdo e autonomia de comportamento,
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mobilidade geografica e familiar, atracdo para o espaco publico e para a sociabilidade fora da
familia e participacéo na vida da comunidade.

Segundo Legrand (2001, p.348), isso demonstra que as representacdes sociais sobre
aposentados e idosos estdo mudando, fato que é validado pelas novas praticas sociais dos
aposentados - menos voltadas para dentro de casa (para o privado) e mais abertas a atividades
sociais mais amplas (publicas). Essa autora vé& essa mudanca de comportamento, além das

|H

fronteiras culturais, sociais e politicas como o surgimento de uma “nova era social”, situada entre a

aposentadoria e a velhice:

Nesse contexto, os jovens aposentados, saudaveis, preocupados com a sua liberdade,
voluntarios para acdes Uteis, desejosos de manter lacos sociais com todas as geracoes,
abandonando o modelo de aposentadoria de gueto (recreacdo ou educacao entre as pessoas
da mesma faixa etaria) procuram criar outras estruturas, e se opdem a um sistema politico no
contexto da assisténcia e da acao social.

Trata-se de uma “nova era” no ciclo de vida, muito diferente daqueles aposentados dos
anos oitenta: ¢ um periodo durante o qual, “embora profissionalmente inativos, ndo ha interesse em
retirar-se da vida social, econdmica, cultural e até politica”. (Legrand, 2001, p.25). Os jovens
aposentados nao se identificam com as politicas publicas tradicionais voltadas aos aposentados
idosos, as quais ndo correspondem mais aos perfis e ao status social dessa nova geracdo. Ao
contrario, eles aspiram exercer a cidadania direta, desejam permanecer autbnomos e
independentes; ndo querem ser definidos nem pelo seu status de aposentados nem pela sua idade,
muito pelo contrario: querem agir na sociedade, empoderar-se, ser ouvidos, incluidos, influenciar as
decisdes que envolvem direta ou indiretamente os seus interesses, ser reconhecidos por seu
conhecimento e experiéncia, em resumo: desejam permanecer cidadaos de pleno direito, fazendo

valer o ‘poder grisalho’ (Legrand, 2001; Viriot-Durandal, 2001).

Gaulier (1999, p.146), igualmente, ndo discorda que a aposentadoria & historicamente
associada ao marco da velhice; mas afirma que isso acontece cada vez com menor énfase. Para
ele, hoje, 0 marco da velhice ja ndo concerne unicamente a idade, uma vez que as deficiéncias do
envelhecimento estdo sendo cada vez mais tardias. Por isso, defende que a aposentadoria ndo pode
ser reduzida aos problemas técnicos da idade da saida, da duracdo das contribuicbes, das
tendéncias demograficas... ou seja: “o problema subjacente & muito mais geral, é a alocacdo de
recursos (emprego, tempo livre, formacao, salarios e renda social...) ao longo da vida. Em
contraposicao ao aumento da idade para a aposentadoria, propde o que denomina de “multiplas

atividades para todas as idades”: trata-se de regulamentar e dirigir as novas realidades da
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sociedade pds-moderna, de maneira que se possa trabalhar e viver de forma diferente em distintas
idades da vida, o que, em termos de emprego, significaria distribuir melhor a forca de trabalho e as
diversas atividades ao longo da vida, e nao apenas reduzir o tempo de trabalho para os
trabalhadores mais velhos. Isso permitiria a reorganizacao interna do trabalho para todos, de forma
a permitir a cada um participar do valor do trabalho de acordo com suas condicbes de
envelhecimento, o que favoreceria, ao mesmo tempo, o desenvolvimento de tudo o que permite a

emergéncia de outros valores.
1.8 As politicas de seguridade para idosos no Brasil: Assisténcia Social, Satide e Previdéncia

O sistema de seguridade brasileiro para as pessoas idosas integra, atualmente, uma rede
de politicas sociais voltadas para trés areas: a assisténcia, a saude e a previdéncia social.
Considerando que o segmento etario acima dos 60 anos é o que mais cresce no Brasil e no mundo
- em 2012, o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), ja apontava a existéncia de uma
pessoa de 60 anos ou mais para cada duas pessoas de menos de 15 anos no pais -, tém-se
ampliado as discussdes sobre politicas publicas que possam redefinir os espacos sociais e garantir

a dignidade nas condicées de vida dos idosos brasileiros.

M. Borges (2003) esclarece que a expressao politica publica ¢ utilizada nos meios oficiais e
nas ciéncias sociais para substituir o que, até a década de 70, era chamado de planejamento
estatal. Portanto, podemos concluir que as politicas publicas tratam de uma orientacao quanto aos
objetivos e metas a serem alcancados pelo Estado, em funcdo do bem comum. Também
denominam-se de “politicas setoriais” as politicas de renda (previdéncia e assisténcia social),

salde, cuidados de longa permanéncia e integracao social.

Entretanto - ainda segundo essa mesma autora - (2003, p.96), mesmo tendo a misséo de
reduzir as desigualdades sociais e estimular a inclusao dos cidadaos ao universo de bens, servicos
e direitos, 0 que se observa, no Brasil, € que “o acesso universal aos direitos sociais nao ocorre,

havendo uma grande distancia entre o que esta previsto na lei e a realidade brasileira”.

Isso decorre do fato de, no Brasil, as politicas sociais serem determinadas, quase sempre,
por interesses de grupos politicos ou econdmicos, que transformam conquistas sociais
estabelecidas em lei em “benesses”, “presentes” ou “favores” - o que gera dividendos politicos a
determinados setores, num circulo vicioso que inclui a exploracdo dos necessitados por aqueles
que, por direito e legalmente, teriam a obrigacao de proteger e assistir, principalmente, a populacao

idosa mais carente.
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Apesar disto, considera-se que a concepcdo de um Estado de Bem-Estar Social foi inserida
no Brasil através da promulgacao da Constituicdo Federal de 1988, fundamentada nos principios de
universalidade, uniformidade, equidade e descentralizacdo e entendida como garantia e dever a ser

assumido principalmente pelo Estado (M. Borges, 2003; Casara, 2007).
Todavia, Xavier (2015, p.39) observa, com muita propriedade, que

[...] em um contexto social marcado por notérias desigualdades sociais, como é o caso
brasileiro, se faz dificil a tarefa de desenvolver politicas publicas fundamentadas em um
modelo de Estado de Bem-Estar Social, que contemplem ideais de solidariedade, justica social
e responsabilizacao coletiva.

Apesar disso - fundamentada nas orientacdes do [/ Plano Internacional de Acao para o
Envelhecimento - elaborado em 1982, em Viena, e do qual o Brasil foi signatario -, a nova
Constituicdo, em seu artigo 194, introduziu, pela primeira vez, o conceito de seguridade social
como sendo “um conjunto integrado de acdes de iniciativa dos poderes publicos e da sociedade,
destinadas a assegurar os direitos relativos a saude, a previdéncia e a assisténcia social” (Brasil,
1988, art. 194) a todos os cidaddos indistintamente. Essas iniciativas - que coincidiram com o
periodo de redemocratizacdo do pais -, vieram ao encontro das reivindicacdes de varios movimentos
organizados que lutavam por direitos sociais e que fomentaram discussdes para que a nova
Constituicdo de 1988 incorporasse, em seu texto, outros segmentos, como a populacéo idosa e 0s
portadores de deficiéncia, sendo, por isso, considerada uma “constituicio cidadd”** e um marco na
conquista dos direitos sociais no Brasil. Indubitavelmente, representou grande avanco nas relacdes

sociais no que diz respeito ao idoso, pois, até entdo, viviamos em um cenario social em que nao se

tinha uma legislacao especifica que protegesse o idoso (Cruz & Leite, 2005).

O reconhecimento formal do idoso enquanto sujeito de direito se consagra no Brasil
inicialmente com a Constituicdo de 1988, conforme ja referendado neste estudo; é reforcado pela
lei da Politica Nacional do Idoso (1994) e, finalmente, consolidado com o Estatuto do Idoso (2003a)

- estes dois ultimos sobre os quais passamos a discorrer agora, de forma mais detalhada.

A criacao da Politica Nacional do Idoso/PNI foi um marco importante nessa area, pois teve
como objetivo “assegurar os direitos sociais do idoso, criando condicdes para promover sua

autonomia, integracao e participacdo efetiva na sociedade” (Brasil, 1994, art.1°). A Politica

= Promulgada em 5 de outubro de 1988, a Carta Magna foi chamada de “Constituicdo Cidadd” em funcdo dos avancos sociais que foram
incorporados ao documento.
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Nacional do Idoso/PNIZ, regulamentada por meio do Decreto n® 1948/96, propds, entre outras
diretrizes, a criacdo e implantacdo dos Conselhos Estaduais e Municipais do Idoso em todo o
territério nacional, tendo como objetivo principal implantar, expandir e fiscalizar Entidades de
Atendimento ao ldoso, uma vez que as existentes, quando ndo apropriadas ou ndo regularizadas,
mantinham os idosos em condicdes sub-humanas. Um dos requisitos dessa politica aplicado aos
programas de longa permanéncia € o de preservar os vinculos familiares de seus assistidos,
viabilizando a participacao dos idosos nas atividades da comunidade, preservando a sua identidade

e oferecendo-lhes um ambiente de respeito e dignidade (Brasil, 1994).

Em seu Capitulo IV — Das Acdes Governamentais, o documento declara, em seu art.10, que
sao competéncias dos orgaos e entidades publicas acoes nas areas de: promocao e assisténcia
social, saude, educacdo, justica, cultura, esporte e lazer. As politicas voltadas para a educacao do
idoso estdo contempladas também no art. 10, Inciso Ill.: Apoiar a criacdo de universidade aberta
para a terceira idade, como meio de universalizar o acesso as diferentes formas de saber.
Finalmente, nesse mesmo art. 10, Inciso VIl da PNI, ha uma énfase no incentivo e na criacao de
programas de lazer, esporte e atividades fisicas que promovam a qualidade de vida do idoso e
estimulem sua participacdo em atividades comunitarias. Entretanto, para M. Borges (2003, p.80), a
PNI “ainda nao se firmou no ambito dos direitos sociais, por ainda nao ter sido alvo de destinacao

de recursos suficientes para a sua consecucao, salvo em algumas iniciativas esporadicas”.

Contando com 118 artigos que tratam dos direitos e das necessidades de protecdo dos
idosos, o Estatuto do Idoso, aprovado em 1° de outubro de 2003 pela Lei n® 10.741 (Brasil,
2003a), representou um passo importante da legislacao brasileira no contexto de sua adequacao as
orientacées do Plano de Madri, principalmente por reconhecer que a populacao idosa demanda
politicas especificas, se constituindo, assim, numa lei geral voltada especificamente para esse
segmento populacional. Esse documento definiu como “idoso” todos os individuos de 60 anos ou
mais, regulamentou os direitos ja assegurados a esse segmento etario e garantiu conquistas
importantes para essa populacao, tais como: reducéo da idade minima (de 67 para 65 anos) para

concessao do amparo assistencial, no valor de um salario minimo, destinado a pessoas que nao

2 0 art. 2° do Cap. | da PNI considera “idoso, para efeitos desta lei, a pessoa maior de sessenta anos de idade”e rege-se pelos seguintes principios,
em seu artigo 3°: “ | - A familia, a sociedade e o estado tém o dever de assegurar ao idoso todos os direitos da cidadania, garantindo sua participacao
na comunidade, defendendo sua dignidade, bem-estar e o direito a vida; Il - O processo de envelhecimento diz respeito a sociedade em geral, devendo
ser objeto de conhecimento e informacdo para todos; lll - O idoso ndo deve sofrer discriminacdo de qualquer natureza; IV - O idoso deve ser o
principal agente e o destinatario das transformacdes a serem efetivadas através desta politica; V - As diferencas econdémicas, sociais, regionais e,
particularmente, as contradi¢cdes entre o meio rural e o urbano do Brasil deverdo ser observadas pelos poderes publicos e pela sociedade em geral,
na aplicacdo desta lei” (Brasil, 1994).
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tém, comprovadamente, condicdes de prover seu proprio sustento ou que a familia comprove nao
ter renda para esse objetivo; prioridade na aquisicao de imovel para moradia propria; gratuidade
nos transportes coletivos publicos; direito a 50% de desconto na compra de ingressos para eventos

artisticos, culturais, esportivos e de lazer (Brasil, 2003a).

Na area da saude, o Estatuto do Idoso garante o fornecimento gratuito, pelo Poder Publico,
de medicamentos, especialmente os de uso continuado, assim como proteses e outros recursos
relativos ao tratamento, habilitacdo ou reabilitacdo; assegura, por intermédio do Sistema Unico de
Saude (SUS), o atendimento domiciliar, incluindo a internacéo, para o idoso que precisar e estiver
impossibilitado de se locomover. Ainda com relacdo ao direito a saude, o Estatuto, em seu
paragrafo 3° veda a discriminacdo do idoso nos planos de saude pela cobranca de valores

diferenciados em razéo da idade.

Na esfera social, outra conquista significativa: o art.27 reza que “Na admissdo do idoso em
qualquer trabalho ou emprego, é vedada a discriminacédo e a fixacdo de limite maximo de idade,
inclusive para concursos, ressalvados 0s casos em que a natureza do cargo o exigir” (Brasil,
2003a). As infracoes as normas de protecdo ao idoso também receberdo penalidades
administrativas, a saber: tera pena de reclusdo de 6 meses a 1 ano, além de multa, quem
discriminar pessoa idosa, impedindo ou dificultando seu acesso a operacdes bancarias, aos meios
de transporte, etc, por motivo de idade. Na mesma pena, incorre quem desdenhar, humilhar ou
menosprezar pessoa idosa, por qualquer motivo. Salientamos, ainda, que, na area juridica, o
Estatuto prevé avancos em relacdo a ja existente Politica Nacional do Idoso (Brasil, 1994), pois
amplia os horizontes quando apresenta os crimes e define as penas para todos os que

desrespeitarem o idoso.

No aspecto penal e processual, o Estatuto prevé avancos em relacao a ja existente Politica
Nacional do Idoso, uma vez que tipifica os crimes (maus-tratos ou a expor a perigo a integridade e a
salde fisica ou psiquica do idoso, submetendo-o a qualquer condicdo desumana ou degradante, ou
privando-o de alimentos e cuidado ou sujeitando-o a trabalho excessivo ou inadequado) e estabelece
as penas: a pena de detencdo é de dois anos a um ano, além de multa. Se do fato resulta lesao
corporal grave, a pena é a reclusao de um a quatro anos; se resultar em morte da pessoa idosa, a

pena de reclusdo vai de quatro a 12 anos.

Como acabamos de ver, embora haja avancos nas politicas enderecadas ao idoso, as

mudancas necessarias para a efetivacdo de uma sociedade inclusiva para todas as idades nao
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parecem estar acompanhando o ritmo acelerado de nossa transicdo demografica e epidemiologica,

conforme mostrado anteriormente.

A esse respeito, M. Sa (2010) exemplifica que ainda ¢é reduzido o numero de municipios
que contam com Leis que dispdem sobre as Politicas Municipais do Idoso e sao poucos 0s
municipios que dispdem de Conselhos de Idosos funcionando adequadamente. Na realidade,
apesar de terem sido instalados em praticamente todos os municipios brasileiros, os chamados
Centros de Convivéncia para Idosos - essas acdes ainda sdo insuficientes para garantir uma vida

amparada e digna para os cidadaos dessa faixa etaria.

No que concerne a implementacédo das leis que defendem os direitos do adulto idoso no

Brasil, Xavier (2015, p.25) considera que

[...] a grande extensao territorial do Brasil se constitui num fator que contribui para essa
situacdo, visto que dificulta a aplicacao e fiscalizacdo das leis pelos érgaos publicos e pela
sociedade civil em regides mais distantes dos centros de poder.

A esse respeito, Xavier (2015, p.45) salienta que, apesar de a Carta Magna de 1988
abranger os direitos sociais ao cidadao brasileiro, “uma longa trajetoria legal e politica ha de ser
percorrida no pais, no sentido de viabilizar condices propicias para que esses direitos possam ser

vivenciados na sua plenitude”.

Segundo Rabelo-Pereira (2005, p.64), “na realidade, o principal empecilho a uma melhor
qualidade de vida por parte da populacdo - independentemente do fator idade - sado as
desigualdades sociais, decorrentes de uma injusta distribuicdo de renda, somada as desigualdades
de género”. Observamos, no Brasil, desigualdades regionais e sociais gritantes, presentes em todas
as etapas do curso de vida dos cidaddos, ndo apenas na velhice. Sao vidas pautadas pela luta diaria
por direitos basicos como saude, educacdo, emprego, seguranca, enfim, dignidade — que o Estado
brasileiro, mesmo tendo leis consideradas modernas e avancadas no tocante ao segmento idoso

(M. Borges, 2003; Rabelo-Pereira, 2005) nao tem conseguido reverter.

Basta analisarmos o relatério anual Global Age Watch Index/2014, da organizacdo nao-
governamental britanica Help Age International - que luta pelos direitos dos idosos no mundo -, o
Brasil ocupa o 58° lugar no ranking de qualidade de vida para a velhice, numa posicdo bem abaixo
da média global. A Noruega ocupa o primeiro lugar, seguida da Suécia, Suica, Canada e Alemanha.
O estudo reune varios documentos de instituicdes internacionais e considera indicadores como

renda, saude (expectativa de vida e bem-estar psicolégico), transportes, trabalho, educacdo e
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seguranca. O Brasil, por sua vez, estda muito aquém do Chile (22°), Uruguai (23°), Panama (24°),
México (30°), Argentina (31°) e outros paises da América Latina, como Costa Rica, Equador, Peru,
Bolivia, Colémbia, Nicaragua e El Salvador. O Brasil sé esta a frente da Republica Dominicana,
Guatemala, Paraguai e Honduras. Em toda a América Latina, a Venezuela é um dos piores paises

do mundo para os idosos viverem, e aparece em 76° lugar, entre os 96 paises avaliados.

Consideramos importante salientar que, enquanto, nos paises desenvolvidos, o
envelhecimento populacional ocorreu gradualmente — permitindo aos governos se organizar para
proporcionar o atendimento as necessidades das pessoas idosas — no caso do Brasil a transicao
demografica vem ocorrendo de forma veloz, concomitantemente com a falta de estrutura e o
despreparo dos 6rgaos de gestdo publica para atender as demandas geradas pelo segmento idoso
(M. Sa, 2010). O que observamos & que os beneficios dessa “revolucdo da longevidade” (M. Sa,
2010) - incluindo ai melhorias nas condicoes de vida da populacao, decorrentes da introducdo de
novas tecnologias e métodos terapéuticos destinados a prevencao, a cura e ao controle de doencas
e a ampliacdo dos servicos de salde para as comunidades - ndo tém se distribuido de forma

igualitaria pelas diversas regides do pais.

E 0 que confirma o estudo de Mafra, Silva, Fonseca, Freitas e Almeida (2013, p.1), que
descreveu o envelhecimento nas diferentes regides brasileiras com base nas informacdes obtidas no
ultimo censo demografico de 2010, e cujos principais resultados passaremos a relatar, de forma
breve: “o envelhecimento se manifesta segundo diversidades e desequilibrios regionais”. E o caso
do acesso ao servico publico de saude, em que as regides mais pobres, como as do Norte e
Nordeste - cujos recursos financeiros, materiais e humanos sdo bastante escassos -, sdo as que
mais sofrem com a crise da saude publica. J& a regido Sudeste, por ser a mais avancada

economicamente, apresenta os melhores indices relacionados a saude publica.

A distribuicao de idosos no territério nacional também ¢é desigual, devido as historias
migratdrias regionais, mas também as oscilacdes da fecundidade: nas regides mais pobres a
desinformacao das mulheres e a dificuldade na obtencdo de métodos contraceptivos adiaram a
queda nas taxas de fecundidade - caso da regiao Norte - resultando em familias com elevado
numero de filhos e o menor percentual de idosos do pais (5,25%). A maior parte da populacao
brasileira com 60 anos ou mais esta concentrada nas regides Sudeste (46,25%) e Nordeste

(26,50%), que aglutinam, juntas, mais de 70% da populacao idosa, sendo, também as regides onde,
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evidentemente, prevalecem a maior proporcao de obitos por idosos de 60 a 69 anos e 70 anos ou

mais.

Com relacado a educacdo, o estudo de Mafra et al. (2013) constata que o problema do
analfabetismo no Brasil também se relaciona com as desigualdades regionais. Entretanto, o estudo
verifica que, de modo geral, o nivel educacional dos idosos brasileiros é notoriamente baixo, uma
vez que eles tiveram poucas oportunidades de escolarizacdo na fase esperada e adequada da vida
e, com o passar do tempo, fica muito mais dificil a esses adultos reverterem a sua condicao

educacional.

O estudo aponta que mais da metade das pessoas com 60 anos ou mais (52%)
alfabetizadas encontram-se na regiao Sudeste (a mais desenvolvida do pais). Em seguida, vém as
regides Nordeste e Sul com 19% e 18%, respectivamente. Ja as regides Norte (5,60%) e Centro-
Oeste (5,40%) (menos desenvolvidas), registraram as menores percentagens de pessoas com 60
anos ou mais alfabetizadas, confirmando que o nivel de escolaridade pode refletir na desigualdade

social do pais.

A pesquisa de Mafra et al. (2013) ainda avalia que a participacdo dos idosos na vida
financeira e econdmica da familia também sofre uma variacao regional, sendo mais preponderante
na regido Sudeste (a mais rica) e menos expressiva na regiao Norte (a menos desenvolvida). Em
muitas situacoes, eles sdo os chefes de familia, ou seja, ttm a responsabilidade de prover o
sustento da casa, com os rendimentos de sua aposentadoria. O estudo de Mafra et al. (2013)
conclui, portanto, que o envelhecimento no Brasil acontece de forma heterogénea, em funcao das
caracteristicas desenvolvimentais e das variacoes territoriais, sociais, econémicas e sociais de cada

uma de suas cinco regioes.

Igualmente para Rabelo-Pereira (2005, p.60), “a realidade brasileira € uma realidade de
contrastes”, onde convive uma pequena elite privilegiada, com acesso aos bens materiais e aos
servicos de saude e um representativo estrato social carente de recursos basicos como saude,
saneamento e educacao de qualidade. Talvez essa seja uma das razdes pelas quais as autoras
brasileiras Neri, Cachioni e Von Simson (2003) cunharam a expressao “as mdultiplas faces da

|n

velhice no Brasil”, para se referirem a diversidade de situacdes vivenciadas pelos idosos brasileiros.

Buarque (2001, pp.324-325), também, se utiliza de uma metafora para tentar
compreender essa velhice multifacetada: “a velhice de chumbo e a velhice dourada”. Na primeira,

encontram-se 0s excluidos, aos quais resta, apenas, viver uma velhice alijada dos servicos que lhe
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garantam uma vida digna. Na velhice dourada, estdo aqueles que - por disporem de condicdes
financeiras — podem “manter a saude, a forca e mesmo a jovialidade das feicdes”, constituindo
uma minoria privilegiada e distribuida diferentemente no territorio nacional. Desse modo, a rapida
mudanca na estrutura etaria brasileira alerta para a urgéncia no enfrentamento de varios problemas

relacionados a ineficiéncia das politicas publicas e sociais.

Como pudemos constatar, passados quase 30 anos desde a promulgacdo da Constituicao
Federal de 1988 e, na sequéncia, da implementacdo da Politica Nacional do Idoso (1994) e do
Estatuto do Idoso (2003a), inferimos que temos uma jurisprudéncia moderna e avancada em
termos de leis que promovem a incluséo e a garantia dos direitos da populacao idosa — mas, na
pratica, a realidade atual do ano de 2016 revela que, apesar de todos 0s progressos conquistados,

ainda ha muito a avancar.

Conforme ilustra o titulo deste subitem, o sistema de seguridade brasileiro, para as pessoas
idosas, integra, atualmente, uma rede de politicas sociais voltadas para trés areas: a assisténcia, a
salide e a previdéncia. Avaliamos ndo ser necessario nos aprofundarmos nas duas primeiras, uma
vez que a idade da aposentadoria prevista no regime de previdéncia social do qual fazem parte os
nossos entrevistados ndo alcanca os 60 anos - idade a partir da qual, segundo a legislacao
brasileira (PNI e Estatuto do ldoso), o individuo é considerado idoso. Como sera mais bem explicado

|77

adiante, os professores integram um regime de aposentadoria denominado “especial”, que prevé as
idades de 50 anos para as mulheres e de 55 para os homens, acrescido de tempos de contribuicao
especificos. Portanto, vamos nos deter, apenas, nas politicas e acdes da previdéncia social no

Brasil, um dos temas transversais deste estudo.
1.8.1 A previdéncia social e os sistemas de aposentadoria no Brasil: uma perspectiva histérica

A aposentadoria é, indubitavelmente, o principal beneficio previdenciario dos brasileiros e
consiste num sistema de protecao aos trabalhadores, mantido pela contribuicao individual destes,
dos empregadores, dos aposentados e do governo, sob a garantia do Estado. Segundo Casara

(2007, p.254) trata-se de um
‘direito que tem o segurado de retirar-se da atividade profissional, na ocorréncia de certos
riscos, ou preenchido determinado tempo de servico, passando a fazer jus a um pagamento

periodico, por conta da instituicao previdenciaria'.

No Brasil, as primeiras tentativas de carater previdenciario tém inicio ainda no periodo

colonial, com a criacdo de instituicdes de carater assistencial, como o Plano de Beneficio dos Orfaos
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e Vitvas dos Oficiais da Marinha, em 1795. Entretanto, a primeira concessao a aposentadoria data
de 1888, pelo Decreto n® 9.912-A, que regulamentou esse direito aos empregados dos Correios que
atingissem 30 anos de efetivo servico e idade minima de 60 anos de idade. Dois anos depois, em
1890, o entdo Ministério da Funcédo Publica concedeu aos trabalhadores das estradas de ferro
federais o direito a aposentadoria. Segundo Peixoto (2003), nos anos seguintes, outros funcionarios
publicos também adquiriram esse direito: trabalhadores do Ministério das Financas (1891), da

Marinha (1892), da Casa da Moeda (1911), dos Portos do Rio de Janeiro (1912).

No entanto, a criacdo de um sistema previdenciario no Brasil tem origem somente na
década de 1920, na Republica Velha, com a promulgacdo da Lei Eloy Chaves (Brasil, 1923), que
criou as antigas Caixas de Aposentadoria e Pensdes (CAPs) para os empregados das empresas
ferroviarias. Era um sistema restrito a cada empresa, financiado pelas contribuicdes dos
empregados (3% do salario), do empregador e do Estado, e que concedia assisténcia médica,

aposentadoria-doenca e pensao para os familiares em caso de morte do segurado (Peixoto, 2003).

No ano seguinte, a Lei n° 4.793, de 7 de janeiro de 1924, faz a primeira referéncia a
aposentadoria por tempo de servico no Brasil (Brasil, 1924). Entretanto, ja no inicio da concessao
dos beneficios pelas Caixas de Aposentadoria e Pensao (CAPs), observou-se que a aposentadoria,
considerando apenas o tempo de servico, onerava, excessivamente, as financas das Caixas de
Aposentadoria, uma vez que os ferroviarios se aposentavam ainda relativamente jovens. Assim, em
1931, objetivando diminuir os gastos com esse tipo de beneficio, o0 Governo promulga o Decreto n°
20.465, condicionando a aposentadoria por tempo de servico a uma idade minima de 50 anos,
com beneficios que variavam de 70% a 100% sobre a média salarial dos ultimos trés anos de

servico (Brasil, 1931).

Por essa época, nos anos 30 do século passado, se efetiva a criacdo do primeiro fundo de
aposentadoria por categoria profissional — o chamado IAPM, Instituto de Aposentadoria e Pensdes
dos Maritimos, considerada a primeira instituicao brasileira de previdéncia social de ambito nacional
e que deu origem a fundacdo de outros sistemas de assisténcia social para varias categorias
profissionais, os Institutos de Aposentadoria e Pensdo — IAP (Casara, 2007; Peixoto, 2003). Em
1930, foi criado o Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, com a atribuicdo de orientar e
supervisionar a Previdéncia Social. Esse mesmo Ministério, segundo Casara (2007), elaborou, em
1943, a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e também o primeiro projeto de Consolidacdo das

Leis de Previdéncia Social. Em 1960, todos esses trabalhadores, que estavam agrupados sob a
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protecdo dos IAP, passam a ter direito aos mesmos beneficios garantidos pela Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT), embora, segundo nos conta M. Sa (2010), essa protecao fosse restrita aos
trabalhadores, reconhecidos como sujeitos produtivos. Ainda nesse mesmo ano, é criada a Unido

dos Aposentados e Pensionistas do Brasil.

A uniformizacdo das legislacdes dos varios institutos de previdéncia social, aposentadorias e
pensdes, ocorrida em 1960 pela Lei n® 3.807 (Lei Organica da Previdéncia Social/LOPS), deu
origem a criacdo, em 1966, do Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS), 6rgao que incluiu, no
regime protetivo, os profissionais autbnomos e os empregadores como segurados obrigatorios,
passando a coordenar toda a politica de Previdéncia Social no Brasil (Casara, 2007; Peixoto, 2003).
Somente em 1971, a previdéncia social foi ampliada aos trabalhadores rurais (Funrural), aos
empregados domésticos em 1972 e aos trabalhadores autdnomos em 1973. Nessa mesma época,

foram estabelecidos o salario-maternidade e o amparo a velhice e aos invalidos (Brasil, 1974).

Ademais, julgamos importante registrar outras acdes relevantes na area previdenciaria,
como a criacdo do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), a transformacao do Ministério
do Trabalho e Previdéncia Social para Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, em 1974, e a
promulgacdo da Lei n°® 7.998/1990, que regulamentou o Programa do Seguro-Desemprego, o

Abono Salarial e instituiu 0 Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT (Casara, 2007).

Em 1990, uma reestruturacdo da Previdéncia Social criou o Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS), que nasceu da fusdo do antigo Instituto Nacional de Previdéncia Social
(INPS) com o Instituto de Administracdo Financeira da Previdéncia e Assisténcia Social (IAPAS).
Atualmente, o INSS ¢é vinculado ao Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, e foi criado com a
finalidade de gerir o custeio da Seguridade Social e de conceder e preservar os beneficios aos

segurados da Previdéncia Social.

A titulo de esclarecimento, a Previdéncia Social ¢ uma instituicdo publica que faz parte do

sistema de seguridade social executado pelo Estado, e tem como missao

garantir protecdo ao trabalhador e sua familia, por meio de sistema publico de politica
previdenciaria solidaria, inclusiva e sustentavel, com o objetivo de promover o bem-estar social
do trabalhador, quando este perde a capacidade de trabalho, seja por doenca, invalidez, idade
avancada, morte e desemprego involuntario, ou mesmo a maternidade e a reclusao (Brasil,
1990b).

No Brasil, a partir da Constituicdo Federal de 1988, a Previdéncia Social estrutura-se por

meio de dois tipos de regimes: 1°) Regimes proprios de previdéncia para os servidores publicos,
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civis e militares, tanto nas esferas municipais, estaduais e federal, com legislacdo especifica.
Também ¢ facultada a qualquer cidaddo, seja servidor ou nao, a possibilidade de participar de
planos de previdéncia complementar®, privado, desde que respeitada a legislacdo pertinente. 2°)
Regime Geral de Previdéncia Social, de responsabilidade do Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), e do qual fazem parte os trabalhadores da iniciativa privada em geral e contribuintes

individuais, urbanos e rurais, bem como os contribuintes facultativos (Casara, 2007).

Em 1991, é publicada a Lei n°® 8.313(24/07/1991), que dispde sobre os varios planos de
beneficios pecuniarios da previdéncia social (Brasil, 1991), tais como: a) Aposentadoria por Tempo
de Contribuicao (concedida aos segurados apos 35 anos de contribuicdo, se homem, e apoés 30
anos, se mulher); b) Aposentadoria por Idade (pode ser requerida por homens a partir dos 65 anos
e por mulheres a partir dos 60 anos, desde que tenham, no minimo, 15 anos de contribuicéo); c)
Aposentadoria por Invalidez (concedida para trabalhadores que ficaram incapacitados de continuar
trabalhando devido a doenca ou acidente); d) Aposentadoria Especial (concedida aos segurados que
tenham trabalhado em condicbes penosas, insalubres ou periculosas, que ameagcavam sua saude
ou integridade fisica); além de auxilio-acidente, auxilio-doenca, pensdo por morte e salario-
maternidade (Brasil, 1991). J& os entrevistados desta pesquisa sdo regidos pelo Regime
Juridico Unico do Servico Publico Federal — o qual serd mais bem detalhado no préximo subitem

deste capitulo.

Ademais, a partir da Constituicdo Federal de 1988, os trabalhadores rurais passaram a ter
direito a receber a aposentadoria, mesmo nao tendo contribuido para o sistema previdenciario. Em
2013, cerca de 82,1% da populacdo com idade igual ou superior a 60 anos receberam alguma

forma desse beneficio, seja como pensao ou aposentadoria (Brasil, 2013a, p.7).

O valor da aposentadoria concedida pelo INSS varia de um salario minimo até o teto da
tabela de contribuicdo, que corresponde, aproximadamente, a seis salarios minimos (Brasil,
2015b). No Brasil, o trabalhador passa a receber os proventos da aposentadoria apds 30 anos de
contribuicdo, no caso das mulheres, e 35 anos no caso dos homens. Até 14, o trabalhador é

obrigado a contribuir, mensalmente, com percentuais que variam de 8% para salarios de

u A regulamentacédo do regime de Previdéncia Complementar no Brasil ocorreu na década de 1970, através da Lei n° 6.435, de 15/07/1977).
Segundo Beltrdo, Paes Leme, Mendonca e Sugahara (2004, p.1), “a institucionalizacao desse setor resultou da necessidade de complementacédo dos
beneficios oferecidos pela Previdéncia oficial, assim como do forte interesse governamental, visando sobretudo estimular o mercado de capitais”. A
adesdo ao sistema de Previdéncia Complementar é voluntaria e as atividades operam em regime de capitalizacdo (individual ou coletiva), ou seja,
através da aplicacao dos recursos arrecadados sob a forma de capitalizacdo de seus associados, visando a formacdo de um capital que garantira o
pagamento dos beneficios, por ocasido da inatividade do trabalhador. Pasinato (2001, p.73) esclarece que a Previdéncia Complementar é operada
pelo setor privado e “exercida a partir das escalas de preferéncia dos segurados e sujeita as restricdes de seu poder aquisitivo”.
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contribuicio até R$ 1.399,12; de 9% para salarios entre R$ 1.399,13 até R$ 2.331,88 e de 11%
para salarios de contribuicdo entre R$ 2.331,89 até R$ 4.663,75; esses valores sdo referentes ao
ano de 2015 (Brasil, 2015b). O numero de beneficiarios do sistema previdenciario, no ano de
2013, alcancou a marca de 32 milhdes de brasileiros. Destes, 21,5 milhdes de pessoas tém 60
anos de idade ou mais, o que corresponde a 81,9% dos idosos com cobertura previdenciaria. No

1°. Com

entanto, ainda existem 4,8 milhdes de brasileiros idosos sem protecdo da Previdéncia Socia
relacdo ao género nessa faixa etaria, a protecdo previdenciaria chega a 86,1% dos homens (10,1
milhdes de pessoas) e a 78,5% (11,5 milhdes de pessoas) das mulheres. Em 2013, a maior parte
dos idosos protegidos recebia aposentadoria, grupo em que os homens eram maioria (IBGE,

2013b).

De acordo com o Boletim Estatistico da Previdéncia Social de 2014, do total de beneficios
concedidos, 26,9 milhdes sao previdenciarios e 4,3 milhdes sdo do tipo assistencial. Cerca
de 17,8 milhdes referem-se as aposentadorias. Percentualmente, entretanto, o tipo de beneficio
mais emitido pela Previdéncia é a aposentadoria por idade — em 2014, representou 29,5% do total.
A idade média em que o brasileiro se aposentou passou de 51,8 anos em 1999 para 54,5 anos em
2013. Ainda segundo os dados da Coordenacao-Geral de Estatistica, Demografia e Atuaria, a
maioria dos beneficiarios (66,8%) recebe o equivalente a um salario minimo, correspondente a 724

reais em 2014 (Brasil, 2014d).

Concordamos com Franca (2009a) quando considera que o provento do INSS €&, sem
duvida, um beneficio extremamente relevante para os idosos brasileiros. Entretanto, seus baixos
rendimentos ndo garantem o atendimento as necessidades basicas de inclusdo do idoso na
sociedade brasileira, especialmente dos mais pobres, que evidenciam um envelhecimento pautado
por doencas e outras limitacdes associadas, requerendo, portanto, uma maior demanda de
recursos tanto do Estado quanto da familia. Em boa parte das familias, aqueles que deveriam
receber 0os cuidados passam a sustentar até os bisnetos, com os beneficios que recebem da

Previdéncia Social. Sdo comuns os casos em que aqueles com mais de 60 anos tém de fazer

= Os idosos que nao usufruem da Previdéncia Social devido ao fato de nunca terem contribuido (por motivos outros, tais como nunca terem
trabalhado, ou ndo terem uma renda minima suficiente para pagar a mensalidade ao INSS) tém direito a receber o “Amparo Social ao Idoso”. Trata-se
de um beneficio a que tem direito o idoso - seja ele homem ou mulher — que comprovar possuir 65 anos ou mais de idade, nao receber nenhum
beneficio previdenciario ou ter outro regime de previdéncia, e cuja renda mensal familiar per capita for inferior a ¥4 do salario minimo vigente. E um
beneficio assistencial e pessoal, no valor de um salario minimo, previsto na Lei n° 8.742/1993 (Brasil, 1993), que nao requer do idoso qualquer
contribuicdo; porém é um beneficio que se extingue com a morte do beneficiario ou quando houver superacdo das condicdes que deram origem a
concessao do beneficio.
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“bicos” (trabalhos freelancer) no mercado informal para complementar a renda e bancar

condignamente as despesas de uma casa cheia.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostram que mais de 17
milhdes de familias no Brasil ttm um idoso como provedor. Significa dizer que 24,89% dos
domicilios, ou quase um quarto, ttm como responsavel pelo sustento uma pessoa com mais de 60

anos, conforme a ultima Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (IBGE, 2013a).

No Brasil, aposentar-se ndo significa, necessariamente, parar de trabalhar: 51,6% dos
homens aposentados e 55,5% das mulheres aposentadas continuam trabalhando. No segundo
trimestre de 2016, 6,4 milhdes de idosos estavam trabalhando, de um total de 29,7 milhdes.
Pesquisas feitas pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), Servico de Protecdo ao Crédito (SPC) e pela Confederacdo Nacional
de Dirigentes Lojistas (CNDL), mostram que, para 47% dos aposentados que continuam
trabalhando, o beneficio do Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) ndo ¢ suficiente para
pagar as contas, ou seja, ha necessidade de complementar a renda, para manter 0 mesmo padrao
de vida apos a aposentadoria (IBGE, 2013b). A combinacdo da reducédo da renda trazida pela
aposentadoria mais 0 aumento na expectativa de vida forca os aposentados a se manter na ativa,
quase sempre em situacao trabalhista precaria, seja aceitando um salario mais baixo, seja se

mantendo no mercado informal (Folha de Sao Paulo, 2016).

Para o presidente do Centro Internacional de Longevidade Brasil (ILC-BR), Alexandre
Kalache (Exame, 2015), o sistema de protecao social brasileiro tem algumas contradicdes. Se por
um lado, o governo criou uma Previdéncia Social universal que garante renda minima para todos os
trabalhadores que contribuiram ou ndo para o INSS, o valor do beneficio, por outro lado, é

insuficiente para bancar as despesas, que s6 aumentam apds a velhice:

A maioria vive com a aposentadoria do INSS. Para eles, o consumo é basicamente a comida
para a familia, o remédio para o filho, a maquina de costura para a filha, a educacédo do neto.
Mas, apesar de o valor ser pequeno, o papel econdmico desse dinheiro é enorme. Cerca de 2
000 municipios no Brasil vivem dessa renda — o Unico valor garantido todo més, porque a
economia local é constituida basicamente de bicos.
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Conforme esse especialista, o custo de vida no pais é muito alto e a maioria da populacédo é
penalizada porque tem uma renda baixa. Kalache?® (Exame, 2015) considera o caso do Brasil
relevante, porque o envelhecimento da populacdo brasileira, segundo ele, foi um dos mais rapidos

da historia mundial:

0 que nos preocupa em relacdo aos paises desenvolvidos, é que o Canada, por exemplo, ndo
precisa mais se preocupar em construir estradas, garantir o ensino universal ou 0 acesso a
saude. Nos teremos de nos preocupar com isso tudo, ao mesmo tempo que pensamos em
como cuidar dos nossos velhos. O Brasil envelheceu antes de enriquecer.

A pesquisadora do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), Camarano (2003),
corrobora que, em momentos de crise econdmica a familia, realmente, é chamada a cuidar de
filhos, netos e bisnetos. Como 80% da populacdo de idosos recebe um beneficio da Previdéncia
Social e tem renda garantida, sdo eles que passam a prover o sustento de muitas geracdes. Assim,
conforme os numeros evidenciam, tem crescido o universo de idosos que se veem obrigados a
amparar os filhos e netos que foram dispensados do mercado formal ou ndo tém qualificacao

profissional para conseguir trabalho mais bem remunerado.

Para Oliveira e Beltrdo (1999, pp.309-310), existe um paradoxo entre uma previdéncia
deficitaria em um pais com populacdo comparativamente jovem. A questdo é: o Brasil ndo esta
aposentando apenas os idosos (acima de 60 anos), mas também os mais jovens. Até a Emenda

I n° 20, de 1998, existia o conceito de “tempo de servico”, o que permitia que as

Constituciona
pessoas se aposentassem precocemente. Em 1993, por exemplo, chegou a 63% o numero de
homens que se aposentaram por tempo de servico com idade inferior a 55 anos; entre as mulheres,
esse percentual chegou a 74%, “configurando-se um padrdo de aposentadoria extremamente
precoce”. Em 2002, ainda encontramos percentuais de 55% e 76%, respectivamente. Segundo
Oliveira e Beltrdo (1999), isso ocorreu porque, até bem pouco tempo, o Brasil se encontrava entre
0s poucos paises do mundo onde ainda vigoravam aposentadorias por tempo de

servico/contribuicao sem limite de idade.

Em decorréncia desse fato e de outras razdes que abrangem segurados e contribuintes — as

quais nao sao objeto de estudo da presente tese -, o sistema previdenciario brasileiro tornou-se

26 Médico e pesquisador brasileiro, Alexandre Kalache ¢ considerado o mais importante especialista em envelhecimento no pais. E presidente do
Centro Internacional de Longevidade Brasil desde 2012 e Global Ambassador on Ageing do Helpage International desde o ano de 2008. Na década de
1990, presidiu o Programa Global para o Envelhecimento da Organizacdo Mundial da Saude (Revista Exame online, edicao de 30/01/2015).

z A Emenda Constitucional n° 20, de 16/12/1998, estabeleceu limites para as aposentadorias integrais, tais como idade minima de 60 anos para
homens e de 55 anos para as mulheres, além da exigéncia de 10 anos de servico publico e cinco anos no cargo em que se der a aposentadoria.
Também transformou o tempo de servico em tempo de contribuicdo, impossibilitando qualquer forma de contagem de tempo de contribuicdo que
fosse ficticia. Secretaria de Estado do Distrito Federal (Brasil, 1998b).
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deficitario ao longo dos anos, tendo a razdo de contribuintes por beneficiario caido
vertiginosamente. Para se ter uma ideia, nos anos de 1940, existiam 31 contribuintes para cada
beneficiario; no inicio da década de 1980 a proporcao era de 2,9 para 1; em 2004 ja eram menos
de dois contribuintes na ativa para cada servidor aposentado. Segundo Oliveira e Beltrao (1999,
p.309), “sob as condicdes atuais de elegibilidade, a nossa projecdo aponta para uma relacdo de 1,2
para 1 em 2030 - obviamente esse numero deve ser entendido como um cenario, pois se essa

situacao viesse a ocorrer, 0 sistema quebraria antes” — prevé o autor.

Rememorando, existem no Brasil dois regimes de aposentadoria: O Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS), regido pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e mantido pelo
INSS (Brasil, 1943) - e 0 Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Federais/RJU, criado pela
Lei n® 8.112, de 16 de dezembro de 1990, que contempla planos de carreira para os servidores da
administracdo direta, das autarquias e das fundacdes publicas. A aposentadoria regida pela CLT
esta relacionada aos empregados de empresas privadas, 0s quais podem ter seus rendimentos
integrais ou proporcionais. Para ter direito a aposentadoria integral, o trabalhador homem deve
comprovar que contribuiu por, pelo menos, 35 anos e, no caso das mulheres, por, pelo menos, 30
anos de servico (Brasil, 1998b). Segundo o informe da Previdéncia Social, o RGPS atingiu 69,7

milhdes de contribuintes em 2013 (Brasil, 2014c).

No caso do presente trabalho, vamos nos deter no Regime Juridico Unico dos Servidores

Publicos Federais, no qual estao enquadrados os participantes da nossa pesquisa.
1.9 O Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Federais

O Regime Juridico Unico dos Servidores — RJU, criado pela Lei n° 8.112, de 16 de
dezembro de 1990, dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis daUniao, das
fundacdes publicas federais e das autarquias® — ¢ o caso do IFRN - Instituto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia, onde lecionam os professores entrevistados nesta pesquisa.

O artigo n® 243 do RJU reconhece como servidor publico os servidores dos Poderes da
Unido, dos ex-territorios, das autarquias - inclusive os servidores em regime especial - e das

fundacbes publicas, regidos pela Lei n°® 1.711, de 28 de outubro de 1952 - Estatuto dos

B Autarquias sdo orgdos que integram a administracao publica, podendo ser diretas ou indiretas. As autarquias federais diretas estdo ligadas a
Presidéncia da Republica, aos ministérios e as secretarias especiais. Ja as autarquias indiretas sao orgdos com personalidade juridica prépria, mas
que desempenham funcdes do Estado de maneira descentralizada e em todas as esferas - federal, estadual, distrital e municipal. Como exemplos de
autarquias no governo federal temos o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), O Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico (CNPq), as Universidades e os Institutos Federais — caso do IFRN.
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Funcionarios Publicos Civis da Unido, ou pela Consolidacdo das Leis do Trabalho/CLT, aprovada

pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943 (Brasil, 1943).

Introduzido, inicialmente, no Brasil em 1939, no Governo do Presidente Getulio Vargas, o
Regime Juridico Unico ou regime estatutario trouxe vdrias garantias para os servidores publicos:
admissdo apenas por concurso publico, fixacdo do numero de cargos e dos vencimentos em lei e
estabilidade funcional. A esses servidores aplicam-se alguns dos dispositivos da Constituicao
Federal, como, por exemplo, garantia de salario nunca inferior ao minimo, décimo terceiro salario,

repouso semanal remunerado, entre outros beneficios (Brasil, 1990c).

No servico publico federal, a aposentadoria pode ocorrer de trés formas: Por invalidez
permanente (com os rendimentos proporcionais ao tempo de contribuicao, exceto se a invalidez for
decorrente de acidente em servico, moléstia profissional ou doenca grave, contagiosa ou incuravel,
na forma da lei); compulsoriamente (aos setenta anos de idade, recebendo o servidor os proventos
proporcionais ao seu tempo de contribuicdo na instituicdo); voluntariamente (desde que cumprido
tempo minimo de dez anos de efetivo exercicio no servico publico e cinco anos no cargo efetivo em
que se dara a aposentadoria, observados 0s seguintes critérios: a) sessenta anos de idade e
trinta e cinco de contribuicdo, se homem; e cinquenta e cinco anos de idade e trinta de
contribuicado, se mulher; b) sessenta e cinco anos de idade, se homem; e sessenta anos de idade,
se mulher, com proventos proporcionais ao tempo de contribuicdo. Os requisitos de idade e de
tempo de contribuicdo serdo reduzidos em cinco anos, para o professor que comprove
exclusivamente tempo de efetivo exercicio das funcdes de magistério na educacao infantil e no

ensino fundamental e médio (Brasil, 1990c).

Considerando que a nossa pesquisa adotou como critério de selecao entrevistar apenas
professores que estdo na ativa e que recebem o beneficio do abono de permanéncia — ou seja,
aqueles que ja preencheram os critérios para se aposentar mas que optaram por continuar em
atividade - faz-se necessario tecer algumas explicacdes a esse respeito. No entanto, para efeito de
melhor compreensdo, consideramos importante apresentar o cenario hoje vigente no IFRN, no

tocante a aposentadoria, conforme segue abaixo.

1.9.1 O Abono de Permanéncia

No Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, existem
duas situacdes profissionais distintas: a atividade docente e a atividade técnico-administrativa. No

caso dos técnico-administrativos em educacao, a regra é a seguinte: o servidor precisa ter 35 anos
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de contribuicao para a previdéncia social e 60 anos de idade, se homem; e 30 anos de contribuicao
e 55 anos de idade, se mulher. “Comparando com os docentes, essa classe tem um menor tempo

disponivel, em anos, apos a aposentadoria” (Varela, 2013, p.22).

Segundo Varela (2013, p.21), no caso dos docentes, para obterem a aposentadoria
voluntaria integral devem obedecer aos seguintes pré-requisitos: possuir, se homem, 30 anos de
contribuicao para a previdéncia social e 55 de idade; e se mulher, 25 anos de contribuicao para a
previdéncia social e 50 de idade - ou seja: eles tém os requisitos de idade e tempo de contribuicao,

reduzidos em cinco anos,

desde que comprovem tempo exclusivo de funcdes de magistério na educacao infantil e no
ensino fundamental e médio. Isso faz com que, via de regra, essa classe tenha um maior
tempo disponivel, em anos, apos a aposentadoria, que a maioria dos trabalhadores.

Essa categoria dos docentes do IFRN faz parte de um grupo de profissionais que estdo

incluidos em um tipo de aposentadoria chamada de “aposentadoria especial®”.

A terceira situacdo é formada por um grupo de servidores (docentes e técnicos-
administrativos) que ja completou os requisitos exigidos para a aposentadoria voluntaria integral ou
proporcional, mas, opta por continuar trabalhando e, como incentivo para isso, recebe do governo o

abono de permanéncia.

Criado pela Emenda Constitucional n® 41, de 19 de dezembro de 2003, o abono de
permanéncia ¢ um beneficio para o servidor publico que opta por continuar em atividade na

instituicdo, mesmo ja tendo adquirido o direito de se aposentar. Diz a Emenda, em seu §19:

O servidor de que trata este artigo que tenha completado as exigéncias para aposentadoria
voluntaria estabelecidas no §1°, lll, a, e que opte por permanecer em atividade fara jus a um
abono de permanéncia equivalente ao valor da sua contribuicado previdenciaria até completar
as exigéncias para aposentadoria compulséria contidas no §1°,II.

Segundo o site do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestado (Brasil, 2015¢c), o

abono de permanéncia tem dois objetivos importantes: a) Incentivar o servidor que adquiriu o direito

» A chamada Aposentadoria Especial (criada pela Lei n° 3.807/1960) é concedida aqueles profissionais que tenham se exposto, de modo
permanente, a condi¢des insalubres, penosas ou periculosas que prejudiquem a satde ou a integridade fisica, o que permite que os mesmos se
aposentem com cinco anos a menos. De inicio, a atividade profissional do magistério era considerada ocupacdo penosa, o que autorizava o seu
enquadramento como atividade especial para fins previdenciarios. Entretanto, com a implantacdo das Emendas Constitucionais n°18/1981 e
n°20/1998, os critérios para a aposentadoria do professor passaram a ser fixados de forma destacada na propria Constituicdo: somente tém direito a
reducdo em cinco anos no tempo de contribuicdo exigido para a aposentadoria por tempo de contribuicdo (25 anos, se mulher e 30 anos, se
homem), os professores que comprovarem o exercicio do magistério de forma exclusiva apenas na educacao infantil, no ensino fundamental e no
ensino médio — ou seja, os professores de nivel superior ndo se enquadram nesse tipo de aposentadoria. Os professores de cursos de formacao
profissional, autorizados ou reconhecidos pelos 6rgdos competentes do Poder Executivo Federal, estadual, do Distrito Federal ou municipal, também
sao beneficiados por esse tipo de aposentadoria. Isso vale igualmente para os docentes que, além da atividade exercida em sala de aula, assumem a
direcao da unidade escolar e as de coordenacao e assessoramento pedagogico (Brasil, 1981, 1998b).
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a sua aposentadoria a permanecer em atividade até que complete os 70 anos de idade — quando,
compulsoriamente, serd aposentado; e b) Gerar economia ao Tesouro Nacional, pois assim este
retarda, temporariamente, a dupla despesa que teria ao pagar proventos de aposentadoria e

remuneracdo ao servidor que substitui aquele que sai (Brasil, 2015d).

101






Capitulo Il = O percurso profissional e a construcéo da identidade docente







Capitulo Il = O percurso profissional e a construcéo da identidade docente

“A educacao serd tao mais plena quanto mais esteja sendo

um ato de conhecimento, um ato politico, um compromisso ético
e uma experiéncia estética.”

(Paulo Freire, 2001, p.55)

2.1 O profissionalismo e a identidade docentes

Ao considerarmos a importancia de compreender como as diferentes vivéncias que formam
as historias de vida dos participantes desta pesquisa se articulam na construcdo das
representacdes sociais sobre o trabalho, a carreira e, mais especificamente, o processo de
aposentadoria, decidimos, neste capitulo, abordar, de forma sucinta, algumas questdes referentes
ao profissionalismo docente, tais como o percurso profissional e a construcdo da identidade

docente.

Situado na fronteira entre algumas disciplinas que se interessam pelo seu estudo, entre
elas, a sociologia, a psicologia e a antropologia, o conceito de identidade - e talvez exatamente por
isso - é de dificil elaboracao. Entretanto, concordamos com Tardif e Raymond (2000) quando
conceituam a identidade como sendo um processo construido socialmente, mediante varias formas
de convivéncia que sao mantidas com os outros e com o mundo, ao longo de toda a nossa

existéncia.

Para Brandao (2014, p.15), a nocdo de identidade “refere-se a experiéncia de nos
sentirmos, por um lado, unos, inteiros, e, por outro, diferentes e diferenciaveis dos outros.” Porém,
segundo explica a autora, essa singularidade que nos torna diferentes faz com que, inevitavelmente,
nos comparemos com outros, de onde sobressairdo similaridades e diferencas. Nesse sentido,
Brandao (2014) conclui que a identidade € um fendmeno relacional, uma vez que nés s6 podemos
ser nos proprios ha medida em que nos distinguimos dos outros; concluindo: so existe identidade a

partir da relacédo com o outro.

O sociologo britanico Anthony Giddens (2004, p.694) define identidade como sendo “as
caracteristicas distintivas do carater de uma pessoa ou o carater de um grupo que se relaciona com
0 que eles sdo e com o que tem sentido para ele.” Ao problematizarmos a relacéo entre identidade
e sentido, consideramos conveniente fazer aqui uma breve explanacdo sobre o Interacionismo
Simbdlico - uma abordagem sociolégica que considera de extrema relevancia a influéncia dos
significados pessoais, trazidos pelo sujeito as situacdes de interacdo social, bem como os

significados que ele obtém nessas situacdes, sob o ponto de vista de sua prépria interpretacéo.
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Assim, os sujeitos (atores sociais) agem sempre em funcao do sentido que conferem a acdo. Apesar

desse sentido ser construido de forma individual pelo sujeito, ele é fundado nas interacdes sociais.

Originada na Escola de Chicago® e, mais particularmente, nos estudos de George Herbert
Mead - principal precursor e criador do movimento interacionista -, essa abordagem sociologica
pressupde que as pessoas agem em relacao aos fatos, coisas e pessoas com base no significado
que estes tenham para si; esses significados, por sua vez, resultam da interacdo social do sujeito e

sao modificados a partir de como venham a definir a situacéo.

Consideramos importante resgatar aqui também a perspectiva de G. Mead (1934, p.1)
sobre as origens do self (conceito de si mesmo) e a sua concepcao a respeito da dicotomia entre
individuo e sociedade e a relacao que o autor estabelece com a identidade. Um dos principios
centrais de sua obra é o de que “a mente e os selves sao essencialmente produtos sociais,
produtos ou fendmenos do lado social da experiéncia humana.” Isso significa dizer que, para esse
autor, o self “[...] € uma estrutura social e surge na experiéncia social” (G. Mead, 1934, p.140). Ele
conclui, portanto, que a ordem social ¢ anterior ao surgimento do self, e que o seu desenvolvimento

acontece ao longo da interacao social, através da linguagem.

Blumer (1982, p.2), o principal seguidor e estruturador da obra de George Mead, esclarece

que o interacionismo simbdlico baseia-se em trés proposicoes:

A primeira é que o ser humano orienta seus atos em direcao as coisas em funcao do que
estas significam para ele... A segunda é que o significado dessas coisas surge como
conseqliéncia da interacao social que cada qual mantém com seu préximo. A terceira é que o0s
significados se manipulam e se modificam mediante um processo interpretativo desenvolvido
pela pessoa ao defrontar-se com as coisas que vai encontrando em seu caminho.

Para Haguette (2010, p.35), o interacionismo simbdlico se difere de outras abordagens

qguando confere uma importancia primordial ao sentido enquanto emergente das relacdes sociais:

Por outro lado, o interacionismo simbolico também se diferencia de outras abordagens
quando concebe o sentido como emergindo do processo de interacao entre as pessoas, ao
invés de percebé-lo seja como algo intrinseco ao ser, seja como uma expressao dos elementos
constituintes da psique, da mente, ou de organizacao psicologica.

30 As ideias criadoras do interacionismo simbolico enquanto perspectiva tedrica surgiram entre os anos 1930 e 1940, originarias da Escola de
Chicago (EUA), a qual, através de autores classicos como John Dewey (1859-1952), William Thomas (1863-1947) e, principalmente, George Herbert
Mead (1863-1931), trouxe contribuicdes importantes a sociologia, a psicologia social e as ciéncias da comunicacdo. Seu maior expoente — George
Herbert Mead (1863-1931), formulou e explicitou os pressupostos desta escola, através de sua obra “Mind, Self and Society”, publicada originalmente
em 1934. No entanto, coube a Herbert Blumer (1900-1987), discipulo e aluno de Mead, cunhar o nome dessa abordagem interacionista e estruturar
seus principios, em sua obra intitulada “E/ interacionismo simbdlico. perspectiva y metodo”, publicado pela primeira vez em 1969.

106



Capitulo Il = O percurso profissional e a construcéo da identidade docente

De acordo com Brandao, (2014, p.41), para os interacionistas, a identidade “é sempre
situacional”, ou seja, nés possuimos varias identidades, ligadas a diferentes dimensdes da nossa
vida, as quais tém diferentes graus de importancia em razdo da situacdo que se apresenta: “Da
mesma maneira, € a medida que a interacao se desenvolve, algumas dessas identidades podem
tornar-se mais ou menos importantes e, conforme o caso, alternamos frequentemente entre umas e

outras.”

Goffman (1989) foi um dos autores interacionistas que mais se concentrou no estudo
dessas varias identidades sociais, as quais, segundo ele, se constroem e se alternam em funcao da
situacao; para explicitar melhor seu pensamento, Goffman (1989, pp.230-231) utiliza a metafora de
um cabide onde se pendura o “eu” (entendido por ele como uma construcao coletiva), mas apenas

por algum tempo: o0 eu “nao se origina do seu possuidor mas da cena inteira de sua acao” - dizia.

Além de privilegiar o ponto de vista do sujeito e o sentido que ele confere as situacoes,
outros pressupostos de destaque da perspectiva interacionista sao a importancia que essa teoria
atribui as relacdes que estabelecemos com os outros - e o quanto isso interfere na constituicao de
nossa identidade -, bem como aos processos de interacao enquanto elementos constitutivos da
sociedade. Entretanto, uma das criticas feitas a essa abordagem é o fato de ndo mencionar a
influéncia dos fatores estruturais - entre eles, a condicdo social — na definicdo identitaria dos
sujeitos. “Mesmo quando existe referéncia, por exemplo, as classes sociais, as questdes do poder e
da dominacao sao apenas afloradas”, aponta Brandao (2014, p.58). Concordamos com essa autora
que, ao limitar a construcao da identidade apenas as relacdes sociais com 0s outros e as situacdes
de interacao, a perspectiva interacionista mostra-se reducionista, pois a identidade ¢ muito mais
ampla, ao englobar as historias de vida dos sujeitos e as condicdes historicas e sociais que 0s

permitem vivenciar determinadas situacdes, além de fazer ou ndo determinadas escolhas.

Desse modo, ao explorarmos as histérias de vida de um grupo de professores, estamos
igualmente a falar da socializacdo, a qual, segundo Tardif e Raymond (2000, p.217), “é¢ um
processo de formacdo do individuo que se estende por toda a histéria de vida e comporta rupturas e
continuidades”, tratando-se de um processo que tem implicacdes na identidade pessoal e
profissional dos individuos. Inclusive, para esses autores, boa parte do que os professores sabem
sobre 0 ensino e sobre o oficio de ensinar advém de sua histéria de vida e de seus processos de

socializacdo enquanto alunos, ja que, curiosamente, os professores sdo profissionais que ja estao

107



Capitulo Il = O percurso profissional e a construgdo da identidade docente

imersos em seu lugar de trabalho antes mesmo de comecar a laborar (Tardif & Raymond, 2000,

p.217):

Essa imersao se expressa em toda uma bagagem de conhecimentos anteriores, de crencas, de
representacdes e de certezas sobre a pratica docente. Ora, o que se sabe hoje é que esse
legado da socializacao escolar permanece forte e estavel através do tempo.

Segundo esses autores, os alunos ndo modificam, de forma significativa, suas crencas
anteriores sobre o ensino, ao passar da formacao inicial para o exercicio do magistério. E quando se
veem diante de situacdes de urgéncia quando comecam a lecionar, “sao essas mesmas crencas e

maneiras de fazer que reativam para solucionar seus problemas profissionais.”

Para Tardif e Raymond (2000), a identidade docente se constitui a partir das vivéncias e
dos saberes acumulados ao longo da vida - e isso inclui desde a socializacao pré-profissional
(familiar e escolar) até a fase da socializacdo profissional propriamente dita, que acontece durante a
carreira docente. A definicao de Claude Dubar (1997, p.105) introduz uma dimensdo mais subjetiva

no cerne da analise socioldgica sobre identidade, ao afirmar que

A identidade nao é mais do que o resultado simultaneamente estavel e provisério, individual e
coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, dos diversos processos de socializacao
que, em conjunto, constroem os individuos e definem as instituicdes.

Podemos concluir, portanto, que a identidade nao é cristalizada tampouco estatica; ao
contrario, ela resulta de movimentos e de alternancias dos processos relacionais, construidos ao
longo das trajetdrias vividas pelos individuos. Segundo Tardif e Raymond (2000, p.210), a
identidade carrega as marcas da sua propria atividade, e, no caso da profissdo docente, traz as
marcas das impressdes e experiéncias que carregamos ao longo da vida, mesmo antes da

escolha profissional.

E um pouco do que fala Goffman (1988) quando afirma, em sua obra classica sobre
estigma, que as pessoas marcadas (ou estigmatizadas) tendem a incorporar os atributos que sao
dirigidos a sua profissdo ou grupo social. No caso dos professores, segundo Rita Stano (2001,
p.64), “a profissao de magistério confere um estigma, uma marca de cuidado, de eticidade, de
maternidade e de afetividade”, independentemente de género. E uma profissao cuja identidade esta
positivamente associada a formacdo e ao desenvolvimento ‘do outro’, pelo viés do cuidado, da

afetividade e do conhecimento.

Segundo a classificacdo de Dubar (1997), no caso do professor, sdo exatamente essas

caracteristicas relacionadas a ética, ao reconhecimento e a credibilidade legitimados socialmente
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gue permanecerdo e que darado suporte ao professor, mantendo integra a sua identidade, apds a
aposentadoria. E assim que atua o profissionalismo docente: mesmo ndo sendo um conceito

estatico, mantém-se no tempo, concedendo estabilidade e coeréncia a identidade profissional.

Esse autor ainda esclarece que a identidade possui, simultaneamente, duas dimensdes:
uma dimensao individual, biografica (as ideias, percepcoes e representacdes que construimos sobre
no6s mesmos, ou seja, a identidade do eu) e uma dimensao coletiva ou relacional (os papéis sociais
gue desempenhamos nos varios grupos aos quais pertencemos, tais como o grupo familiar,
profissional, escolar, religioso, etc., isto é, a identidade para o outro). Ou seja, a nossa identidade
vai se construindo para si e para o outro, possui varios sentidos simultaneos e se configura através
das nossas relacdes com os outros e com 0 mundo, nas mais diversas formas de socializacdo e ao
longo de toda a vida. Dai concluirmos que a identidade n&o é singular, e sim, plural. Uma famosa
frase do sociologo e educador Paulo Freire (1980, p.27) traduz com perfeicdo o que acabamos de
dizer: “Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os homens se libertam em

comunhao, mediatizados pelo mundo”.

Ao fazer uma articulacdo entre a identidade e o trabalho, Dubar, (1997, p.51) igualmente

concorda que este esta

no centro do processo de construcdo, destruicao e reconstrucao das formas identitarias,
porque € no e pelo trabalho que os individuos, nas sociedades salariais, adquirem o
reconhecimento financeiro e simbdélico da sua atividade.

Ou seja, conforme Dubar (1997), os sujeitos apropriam-se do seu trabalho e conferem-lhe
um “sentido”, isto &, dao-lhe uma significacao, o que os faz aceder a uma condicdo de autonomia e

de cidadania.

Novoa (2000, p.16), por exemplo, prefere utilizar o termo processo identitario, igualmente

por enfatizar que a identidade é construida:

A identidade nao é um dado adquirido, ndao é uma propriedade, ndao € um produto. A
identidade é um lugar de lutas e conflitos, € um espaco de construcao de maneiras de ser e de
estar na profissdo. Por isso € mais adequado falar em processo identitario, realcando a mescla
dindmica que caracteriza a maneira como cada um se sente e se diz professor.

A investigacédo de Stano (2001, pp.8-9) ilustra um interessante cendrio acerca da identidade
do professor no envelhecimento, procurando desvelar, através de histérias de vida de docentes que
se aposentaram, como a carreira profissional dessas pessoas continua a fazer parte “da construcao

de seu mundo de vida na velhice”. Segundo ela (2001, pp.29-30), a saida do espaco do trabalho
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confere aquele que estava na ativa um afastamento de uma identidade que foi construida no

exercicio profissional, podendo construir, assim, um “nao-sujeito”:

Ao legitimar o direito ao descanso e ao repouso, o sistema confere deslegitimacdo da
capacidade ao trabalho, forjando o n&o-sujeito. Esse chamado nao-sujeito se percebe fora de
um espaco que lhe conferia um papel, uma funcdo, uma capacidade, enfim, de estar e de ser
produtivo. A aposentadoria oficializa a negacao de uma identidade profissional.

No entanto, segundo essa autora, mesmo quando se afasta do /dcus e do exercicio da
profissao através da aposentadoria, esse professor carrega consigo todas as marcas e impressdes
de um tempo vivido, o tempo da professoralidade. A identidade elaborada durante os anos de
atividade profissional ndo se perde, pois ela sobrevive, mesmo no espaco privado, através do ser
temporal que somos, sempre repletos de lembrancas e evocacdes. Para Stano (2001, pp.55-56), a
identidade de uma profissdo marcada pela propagacao de ideias, como a de professor (professor

deriva da palavra professorar, dizer em publico), nao envelhece, pois

ha, no/a professor/a velho/a, permanente traco e vestigio do/a professor/a que proferia
palestras, que liderava grupos, que impunha disciplina, que selecionava conteudos e que
formava o outro com a sua acdo pedagdgica. [...] Nas dobras interiores, nas lembrancas, nas
evocacoes e nos encontros com ex-alunos ou no simples saber do sucesso de outros ex-alunos,
ha no/a professor/a uma revitalizacdo/atualizacdo de sua identidade profissional, mantendo e
atualizando o habitus incorporado no exercicio do magistério.

Ou seja, o professor aposentado — mesmo nao sendo mais considerado um professor para
0 mercado de trabalho — continua sendo professor/a de varias outras formas, renovando o seu
fazer, buscando outros caminhos e atuando em outros espacos, porém sempre preenchido de uma
identidade que se mantém de forma ressignificada. Dessa maneira, conclui Stano (2001, p.57), “a
temporalidade garante ao ser humano a manutencdo e, ao mesmo tempo, a redefinicdo de seu

proprio ser”, mesmo em momentos de rupturas, como acontece no momento da aposentadoria.

A pesquisa de Day, Kington, Stobart e Sammons (2006b), realizada com trezentos
professores primarios e secundarios na Inglaterra durante quatro anos — e que sera aprofundada no
proximo subitem deste capitulo -, encontrou uma associacdo proxima entre o sentido de uma
identidade positiva e 0 senso de autoeficacia dos professores, no que diz respeito a uma boa
atuacdo junto aos alunos. Para esses pesquisadores, a identidade do professor compreende trés
dimensdes, a saber: a dimensao profissional, que reflete as expectativas sociais e politicas do que é
ser um bom professor; a dimensao situacional, relacionada a lideranca dos gestores escolares, ao
apoio escolar e aos feedbacks recebidos; e a dimensao pessoal, que diz respeito a vida pessoal do

professor fora da escola, e que esta ligada a papéis familiares e sociais. Assim, a identidade do
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professor compreende as interacOes entre essas trés dimensdes. Day et al. (2006b, p.613)
acrescenta ainda que as identidades dos professores ndo sdo positiva ou negativamente estaveis,

tampouco intrinsecamente fragmentadas, pois

elas estdo sujeitas a diferentes graus de flutuacdo e apresentardo caracteristicas de
estabilidade e/ou fragmentacao em diferentes momentos durante a carreira, dependendo da
conducéo dos fatores pessoais, profissionais e situacionais.

A identidade profissional dos professores, portanto, € uma questdo que remete a
compreensao do que vem a ser professor e profissdo docente, considerando que a identidade
profissional ¢ uma das identidades assumidas pelos sujeitos sociais ao longo da vida, sendo
definida como aquela “baseada em critérios relacionados com qualificacdes, competéncias e

atividade profissional” (Rodrigues, 2012, p.19).

Sociologicamente, para Sarmento (1994, p.38), a profissdo pode ser entendida como “[...]
0 desempenho de uma atividade humana, apoiada num saber e em valores proprios, possuidora de
atributos especificos e como tal reconhecida pelo todo social e confirmada pelo Estado”. Assim, de
acordo com esses critérios, cada profissdo se constitui, pois, num conjunto de regras, praticas e

saberes especificos que caracterizam o desempenho de seus membros.

Rodrigues (2012, pp.13-14) acrescenta que, de acordo com uma visdo mais classica da

sociologia, o termo profissdo define

uma atividade de trabalho exercida regularmente, com recurso a um saber abstrato adquirido
num processo de formacdo de longa duracdo e orientada para a resolucdo de problemas
concretos da sociedade e dos individuos. A qualidade do servico exige um controle cientifico da
formac&o e um controle ético da pratica profissional, os quais sdo assegurados pelo coletivo de
pares, uma vez que apenas 0s pares, através de associacées que retinem todos os membros,
podem constituir-se garantia da qualidade da formacéo e do valor das prestacdes profissionais.

De acordo com a classificacdo de Rodrigues (2012), a profissao de professor integra o
grupo das chamadas “Profissdes do Estado”, que sado aquelas que exigem altos graus de
qualificacdo, sdo majoritariamente assalariadas (prestam servico ao Estado e a grandes
organizacdes publicas) e sem referéncia ao paradigma da profissdo liberal. Segundo essa autora

(2012, p.50), esse grupo, do qual fazem parte os professores, juizes, enfermeiros e outros,
caracteriza-se ainda por niveis relativamente elevados de profissionalidade (tecnicidade e
indeterminacdo no exercicio da atividade), sdo internamente pouco diversificados ou com
diversidade horizontal e a atividade é exercida em interdependéncia com outros grupos

ocupacionais.

Apesar de néo pretendermos nos aprofundar na analise dos condicionantes sociais que dao
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conformidade a profissao docente — o que resvalaria do foco desta pesquisa -, convém fazermos
aqui uma breve pausa para compreendermos determinadas dimensdes inerentes ao trabalho
docente que, igualmente, interferem em suas identidades profissionais, principalmente a respeito
do profissionalismo, uma vez que este Ultimo esta relacionado mais diretamente com a consciéncia
profissional, com a forma como os professores se veem e sao vistos enquanto profissionais, ou seja,
com a sua identidade — dimensao que nos interessa de maneira especial, uma vez que, como
sabemos, a identidade docente é construida ao longo do ciclo de vida do professor — uma das

linhas de abordagem sob a qual se embasa a nossa investigacao.

Concordamos com Estrela (1997, pp.7-8), quando afirma que a investigacdo sobre a
profissionalidade e o profissionalismo docentes “estdo na primeira infancia”, pois sabemos ainda
pouco sobre como é que os professores definem a sua profissionalidade e o seu profissionalismo,

como esses conceitos sao vividos no cotidiano, e como configuram a sua identidade profissional.

Estrela (1997, pp.9-10) explica, entretanto, que os conceitos de profissionalidade e
profissionalismo estdo “reciprocamente implicados”; a referida autora adota o conceito de
profissionalismo como o “ideal coletivo de servico que integra a profissionalidade e |lhe confere
sentido, sem o qual a profissionalidade fica ameacada de um simples tecnicismo ou de uma grande
subjetividade”. Gimeno Sacristan (1995) acrescenta que a profissionalidade, por sua vez, constitui
aquilo que é especifico da atividade docente, tais como os comportamentos, conhecimentos,
competéncias, atitudes e valores. Ou seja, a profissionalidade seria, entdo, uma parte do

profissionalismo, sendo este um conceito mais alargado.

Uma outra dimensdo apontada por Estrela (1997, pp.9-10) e com a qual concordamos
associa o profissionalismo no sentido de pertencimento a uma classe profissional, “como elemento
basico de identidade enquanto partilha de ideais e valores” e que, relacionado a cultura profissional,
faz com que os profissionais ajam, segundo padrdes de ética e de conhecimento que os diferenciam

de outras categorias.

Ao longo dos anos, uma reivindicacdo basica dos professores tem sido exatamente a de
que sao “profissionais”, o0 que se justificaria pelo fato de que a sua formacdo lhes propicia o
dominio do conhecimento especializado da disciplina, da pedagogia e dos alunos, ao mesmo tempo
gue a condicao de professor Ihe outorga um certo grau de autonomia, a considerar, principalmente,
a possibilidade de fazer uso do juizo discricional na tomada de decisdes em sala de aula (Day,

2001; Morgado, 2005).
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Lidke e Boing (2004, p. 1169) consideram, entretanto, que existe uma certa fragilidade em
relacdo as caracteristicas que definem a profissao docente, cujas funcdes ndo parecem muito claras

ou definidas diante da sociedade, em funcéo de alguns fatores que enumeram:

A entrada e saida da profissao, sem o controle dos seus proprios pares; a falta de um cédigo
de ética proprio; a falta de organizacdes profissionais fortes, inclusive sindicatos, o que, na
comparacdo com o caso francés, deixa 0s nossos professores em situacao ainda mais fragil; e
também, sem querer esgotar a lista, a constatacdo de que a identidade ‘categorial’ dos
professores foi sempre bem mais atenuada, isto ¢, nunca chegou a ser uma "categoria"
comparavel a de outros grupos ocupacionais. E isso ndo apenas no Brasil.

Esses autores ainda fazem mencao ao grande numero de pessoas — no caso do Brasil, por
exemplo — que exercem a profissdo docente com diferentes qualificacdes e, as vezes, até sem
nenhuma, especificamente — o que concorre para que persista essa imagem de fragilidade ou de
inconsisténcia que acompanha a profissdo docente. Para esses autores (2004, p.1165), talvez o
aspecto mais decisivo que contribui para o declinio da ocupacao docente seja “a decadéncia do seu

salario e do que isso representa para a dignidade e o respeito de sua categoria profissional.”

Outro fator que, segundo Liidke e Boing (2004) questiona a existéncia de uma profissao
docente, tem a ver com um fato histdrico — também apontado por Névoa (1992, 2000) - de que, ao
ser estatizada, a pratica da docéncia, antes atrelada ao modelo religioso e vista como uma missao
ou sacerdocio, “nao foi capaz de levar adiante a construcdo de uma codificacdo deontologica da
profissao”, a exemplo do que ocorre com as profissdes liberais, como as de médico, advogado ou
arquiteto, uma vez que existe uma imposicao, na estatizacao, de instituicdes que exercam um
controle sobre o exercicio da docéncia, num verdadeiro processo de “funcionarizacao”. Assim, a
atuacdo dos professores, sempre subordinados a regularizacdo pelo Estado, ou seja, “esta falta de
autonomia do professorado coloca em duvida a existéncia de uma ‘profissdo’ docente. Quando
muito, podemos falar de um processo de profissionalizacdo” (Lidke & Boing, 2004, pp.1173-

1174).

Hypolito (1991, p.14) é outro autor que, igualmente, considera que as condicoes
extremamente precarias do trabalho dos professores os tém distanciado, em termos de renda e de
prestigio, do profissionalismo. Entretanto, alega que, “contraditoriamente, essa mesma situacao os
conduz a uma busca incessante de regulamentacdo da profissao: conquistas salariais, planos de

carreira, garantia no emprego e qualificacdo para o exercicio da profissao.”

Esses temas, inclusive, foram discutidos no | Seminario Internacional de Profissionalizacado

Docente, promovido pela Unesco em 2007, no Rio de Janeiro, com o proposito de produzir
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subsidios e referéncias para a discussao e a formulacdo de politicas sobre questdes educativas na
Ameérica Latina. Na ocasidao, Magaly Campos, especialista da Unesco em Temas Docentes, ja
afirmava que as responsabilidades sobre as escolas e sobre os professores tém aumentado
significativamente, sem a contrapartida do reconhecimento social correspondente. Ela defende que
¢ preciso que a profissao docente seja colocada como tema central das politicas publicas e

educacionais, constando como prioridade nas agendas dos governos.

No entanto, ndo deixa de reconhecer que os professores ainda sdo formados com base em
modelos conservadores e seguem praticas tradicionais como transmissdo de informacdes,
memorizacdo de conteudos, trabalho individualizado, além de uma certa passividade em face das
inovacoes educacionais, uma vez que sao capacitados para a implementacao e nao para a geracao
de conhecimentos. “Os docentes seguem sendo pensados e pensando-se como executores de
curriculos e de reformas; atores para desempenhar um papel predeterminado, escrito por outros”
(M. Campos, 2007, p.16). Ela reconhece que existe uma situacao de proletarizacdo do magistério, e

acrescenta que o profissionalismo docente, por sua vez, implica:

1) pensar e pensar-se como docentes nao s6 ocupados com as tarefas didaticas, mas numa
dimensdo maior que inclui a gestdo escolar e as politicas estratégicas educacionais; (2) ser
protagonista das mudancas e capaz de participar e intervir nas decisdes da escola e em
espacos técnico-politicos mais amplos;(3) desenvolver capacidades e competéncias para
trabalhar em cenarios diversos, interculturais e em permanente mudanca; (4) atuar com
geracdes que tém estilos e codigos de comunicacdo e aprendizagens diversos, com novas
exigéncias e desafios a competéncia dos docentes.

M. Campos (2007) considera, dessa forma, que a docéncia é uma profissdo “em toda a
extensdo da palavra”, e, como tal, deve ser vista numa perspectiva integral. Para tanto, defende que
€ preciso que as agendas dos governos priorizem os investimentos no sentido de recuperar o

prestigio da carreira e garantir o fortalecimento da profissao docente.

No entanto, essa é uma questao polémica e que continua sendo bastante discutida,
considerando, principalmente, as mudancas e reformas que tém sido impostas a categoria docente

ao longo dos ultimos anos, consoante explica Day (2001, p.22 ):

Ha uma percepcao generalizada da erosao da sua autonomia. Esta situacao evidencia-se na
intensificacao do seu trabalho, na ampliacédo da prestacao de contas burocratica e contratual,
na diminuicédo de recursos (incluindo tempo e energia, 0s recursos mais preciosos de todos) e
no aumento do sistema administrativo.

A forma sistematica e contraditéria como essas cobrancas e esse monitoramento externo

aos padrdes de ensino acontecem tém tornado os professores e as escolas reféns de politicas de
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governo que visam, prioritariamente, a busca por resultados e a melhoria de suas posicbes no
ranking da economia mundial. Nesse sentido, as intervencdes das entidades governamentais,
conduzidas quase sempre de forma autoritaria, tém tido implicacdes nefastas na identidade

docente, conforme refere Day (2001, p.26):

A imposicao externa do curriculo e as inovacdes administrativas tém sido frequentemente
implementadas de forma deficiente e sem consultar seus atores, conduzindo a periodos de
desestabilizacdo, ao aumento do volume de trabalho e a crises de identidade profissional por
parte de muitos professores.

Morgado (2011, p.802) chama a atencéo para o fato de que determinadas mudancas tém
gerado “uma obsessao compulsiva pela estandardizacao — os mesmos programas para todos, uma

Unica forma de os ensinar” — com efeitos muito negativos a categoria docente, tais como:

sobrecarga de trabalho, excesso de stress, perda confianca, sensacao de incompeténcia,
resisténcia a mudanca, erosao da propria profissdo, recurso a estratégias dissimuladas e
calculistas para obtencao de resultados, ‘corrida’ as aposentacdes -, gerando um profundo
mal-estar no seio da classe docente.

lgualmente, Lopes (2007, p.178) argumenta que o nomeado mal-estar docente tem sido
acentuado em funcao principalmente dessas mudancas atingirem, frontalmente, a identidade do

professor:

As mudancas sociais ocorridas, nomeadamente as que dizem respeito as transformacdes do
exercicio da autoridade, suas implicacdes no estatuto do saber, que é o centro da funcéo social
dos professores, e de forma incontornavel nas expectativas e desempenho do papel - que diz
respeito as relacdo com os alunos, com as familias, as comunidades e os colegas -, ao
provocarem niveis de conflito e ambiguidade elevados, traduzem-se, a maior parte das vezes e
nos professores como pessoas, na adopcao de uma postura defensiva que toma a forma de
rotina na acao profissional.

O que observamos é que todas essas mudancas e transformacdes citadas que tém
atualmente caracterizado as politicas educativas denotam uma tendéncia nitidamente neoliberal e
economicista, caracterizada pela implementacao da logica de mercado e de mecanismos de
privativacdo, numa demonstracao de clara reducdo do papel do Estado junto a sociedade. Afonso,
Silva, Coutinho e Machado (2007, pp.17-18) consideram, ainda, tratar-se de um cenario de
acentuada “subordinacdo hierarquica, arbitraria e autoritaria dos professores”, quase sempre
associada a sistemas de controle de gestao coerentes com 0 que os autores denominaram de

“desvalorizacao neotaylorista da docéncia.”

Assim, a medida que aumentam os sistemas externos de monitorizacdo, o senso de

autonomia e a motivacdo dos professores decaem, com consequéncias negativas em sua
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autoimagem, implicando uma percepcdo de perda da confianca publica em seu trabalho, e a

geracdo de um clima de inseguranca e de incertezas (Apple, 1987; Hargreaves, 1998).

Desse modo, em funcdo das mudancas impostas de forma descendente as condicoes de
trabalho dos professores, Day (2001) afirma que alguns autores avaliam que esse controle
burocratico dos governos sobre as praticas educativas se constitui em um frontal ataque a
autonomia ou ao profissionalismo docente, ja que incidem diretamente sobre o juizo discricionario
na tomada de decisdes em sala de aula — “terreno-chave no qual os professores sdo capazes de

exercer a sua autonomia” (Day, 2001, p.22).

Enguita (1991) e Hypolito (1991) também concordam que os professores tém vivido uma
crise de identidade em funcao exatamente dos conflitos existentes em relacao ao seu estatuto social
e ocupacional. Para esses autores, a categoria docente encontra-se submetida a um processo
ambiguo, cuja tendéncia € a mesma para a maioria dos trabalhadores assalariados: a
proletarizacdo. Enguita (1991, p.46) afirma que existe proletarizacao docente quando “um grupo de
professores perde, mais ou menos sucessivamente, o controle sobre seus meios de producéo, o
objetivo de seu trabalho e a organizacao de sua atividade.” Ele explica que isso tem acontecido em
funcao, entre outras coisas, de uma “regulacdo” do ensino por parte da administracao escolar, que
passou a prescrever especificacdes muito detalhadas sobre as disciplinas, carga horaria,
programas, normas de avaliacdo etc., sem a participacdo dos educadores. Enguita (1991, p.48)
considera que essas regulamentacdes, ao determinar ao docente “ndo somente o qué ensinar, mas

também a como ensinar”, afetam, sobremaneira, a autoestima do professor:

Esta perda de autonomia pode ser considerada também como um processo de desqualificacao
do posto de trabalho. Vendo limitadas suas possibilidades de tomar decisdes, o docente ja nao
precisa das capacidades e dos conhecimentos necessarios para fazé lo.

Hypolito (1991, p.19) concorda que os docentes estdo vivendo, de forma ambivalente,
situacdes com caracteristicas de proletarizacao e de profissionalismo. Entretanto, segundo ele, “isso
revela um coletivo em formacao, em luta para se constituir parte da classe trabalhadora, mas que

vive uma situacao de identidade social contraditéria.”

Compactuando, igualmente, dessa tendéncia a proletarizacdo da profissédo docente, Névoa
(1992, p.27) assinala que os professores tém a sua vida cotidiana “cada vez mais controlada e
sujeita a légicas administrativas e a regulacdes burocraticas” - e sublinha alguns pontos agravantes
desse processo, tais como: a estandardizacdo das tarefas, a separacdo entre a elaboracdo dos

curriculos e programas de sua efetiva realizacdo pedagdgica, além de uma intensificacdo do
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trabalho e de uma sobrecarga permanente de atividades, o que vem provocando “uma degradacao
do seu estatuto e retirando-lhes margens importantes de autonomia profissional” (Névoa, 1992,

p.24).

Uma outra questdo que tem sido destacada por Afonso (2014a, p.494) diz respeito a
“responsabilizacdo negativa (ou a culpabilizacdo) dos professores” como explicacdo para os
resultados obtidos pelos alunos nos rankings escolares, e, segundo ele, se constitui numa estratégia
frequente dos discursos dominantes para justificar a necessidade de “politicas de privatizacao e de
liberalizacdo e a introducdo de modelos ndo democraticos e coercitivos de accountability’*. Para o
citado autor, isso decorre “da inducao da desconfianca social e politica no seu trabalho e na sua
formacao (sobretudo no que diz respeito aos professores da escola publica)” e explica a “reducao
substancial da autonomia profissional dos professores ou o impedimento de qualquer conquista

nesse dominio”.

Na visao de Afonso (2014b, pp.54-55), as concepcdes tradicionais sobre o profissionalismo
esgotaram-se, “e ja nao sao capazes de dar conta da pluralidade de situacdes, dilemas e desafios
do mundo e da educacédo contemporaneos.” Nessa perspectiva, esse autor propde a necessidade

de um novo tipo de profissionalismo, um “profissionalismo de resisténcia”

[...] que assente num pensamento relacional complexo, que exercite uma hermenéutica
politica e pedagogica capaz de pensar alternativas, e que seja também impulsionador da
reinvencao da propria escola em funcdo de um mundo onde o quotidiano, marcado por
retrocessos, incertezas, ambiguidades e riscos, nao possa, ainda assim, impedir-nos de ter voz
e imaginar um outro futuro.

Para Afonso (2014b, pp.54-55), vivemos, hoje, o que ele denomina de “policrise”, com
manifestaces ecoldgicas, financeiras, econdmicas, sociais e de legitimidade, as quais atingem
também a escola, principalmente a publica, “e somam-se aos varios constrangimentos (materiais e
simbolicos) com os quais os professores tém de saber lidar para cumprir missdes cada vez mais

diversas e contraditorias.”

Apple (1987, p.b), por sua vez, argumenta que todo esse processo de desqualificacdo e de

proletarizacdo a que os professores vém sendo submetidos leva, frequentemente, “a atrofia de

3 Nao existe um unico termo em portugués que defina a palavra de origem inglesa Accountability (A. M. Campos, 1990; Pinho & Sacramento, 2009).
No entanto, para Pinho e Sacramento (2009, p.1347), a ideia contida na palavra Accountability traz implicitamente a responsabilizacao pessoal pelos
atos praticados e explicitamente a exigente prontidao para a prestacdo de contas, seja no ambito publico ou no privado”. Afonso (2012, pp.477-478),
por sua vez, nos apresenta uma ideia mais alternativa ao pensamento dominante sobre Accountability, que inclui “a avaliacdo, a prestacao de contas
e a responsabilizacao, pressupondo relagdes e conexdes abertas, problematizaveis e susceptiveis de se aperfeicoarem ou reconstituirem, e que se
legitimem ou se sustentem em valores e principios essenciais: a cidadania critica, a participacdo, o empowerment, o direito a informacao, a
transparéncia e a justica, entre outros.”
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habilidades valiosas que os trabalhadores possuiam, uma vez que ndo ha mais nenhuma

‘necessidade’ delas no processo de trabalho definido.”

O referido autor discute, também, a relacdo entre proletarizacdo, estrutura patriarcal e
dominacdo masculina em um universo em que a imensa maioria do corpo docente é
constituida de mulheres, observando, ainda, a predominancia de homens em cargos de direcao
nas escolas. Segundo Apple (1987, p.6), em toda categoria ocupacional as mulheres estdo mais

sujeitas a ser proletarizadas do que os homens, e isso tem fortes raizes historicas

devido a praticas sexistas de recrutamento e promocao, a tendéncia geral a se dar menor
importancia as condicdes de trabalho das mulheres, a forma pela qual o capital tem
historicamente tirado proveito das relacdes patriarcais e assim por diante.

Analisando a feminizacdo da profissdo docente, Hypolito (1991) e Enguita (1991)
igualmente consideram que qualquer analise sobre o trabalho de ensinar se tornara insuficiente se
nao levar em conta a questdao do género — tema que é problematizado novamente no capitulo
seguinte deste estudo. Autores, como Lidke e Boing (2004), Hypolito (1991) e Enguita (1991),
abordaram, também, os fatores subjacentes a questdo da feminizacdo da categoria docente como
concorrendo para a imagem de fragilidade da profissdo. De acordo com esse ultimo (1991, p.52), o
ensino € uma das atividades extradomeésticas que a ideologia patriarcal dominante sempre aceitou
como adequada para as mulheres, concomitante a outras “profissdes femininas”, tais como:
enfermeiras, assistentes sociais, etc. Essas profissdes eram vistas como “uma ocupacao transitoria

para as jovens e uma preparacao para o exercicio da maternidade.”

Em contrapartida, segundo Enguita (1991, p.52), “a crenca social de que o trabalho da
mulher ¢ sempre transitério ou andmalo e seu salario uma segunda fonte de renda, compartilhada
em certo grau pelas préprias mulheres, tem favorecido a manutencdo dos salarios em niveis

baixos.”

Aratjo (2010, p.219) igualmente ratifica a feminizacdo da docéncia, e alerta para a
existéncia de estereotipos relacionados a questdes de género, subjacentes as dificuldades das
mulheres docentes no que se relaciona a falta de reconhecimento profissional e politico em suas
atividades. Segundo ela, é explicito o envolvimento da escola nesses problemas, o que tem
dificultado a igualdade de mulheres e homens, notadamente, “o empowerment de mulheres, no
sentido de poderem desenvolver as suas capacidades de forma mais autdbnoma e sabedora.” Araujo

(2010, p.237) coloca como um desafio, para a Sociologia da Educacdo, a necessidade de a
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educacao escolar e da formacao profissional focarem outras linhas de desenvolvimento, “para que a

igualdade de mulheres e homens seja mais extensa e profunda”.

Em sua investigacao sobre as relacdes sociais de género enquanto relacdes sociais de
poder, Rocha (2007, p.218) analisa, similarmente, a pouca representatividade e o fragil poder das
mulheres nas praticas de gestdo, porém alerta sobre a necessidade de evitar as “armadilhas” das
perspectivas essencialistas que associam 0s seres humanos a “sua natureza”, o que pode incorrer
no erro de reforcar antigos esteredtipos acerca daquilo que seria “da esséncia” do masculino e do
feminino. Corroboramos o pensamento dessa autora no sentido de que essa visdo dicotdmica
apenas reproduz ideias instrumentalistas a respeito de estilos de gestdo ditos “masculinos” (duros,
racionais, decididos, individualistas) e aqueles ditos “femininos” (sensibilidade, negociacdo, acdes

mais motivadas pelo cuidado e pela conexao com os outros).

Rocha (2007, p.297) defende, entretanto, que esse carater dualista que reforca as
especificidades dos géneros (homem/racionalidade e mulher/emotividade), precisa ser
problematizado e “desconstruido”, visto que pode incidir no surgimento “de uma nova forma de
estereotipia”. Ela acredita que, “mesmo que a gestdo feminina ganhe legitimidade social, em vez de
se anular a diferenciacdo entre os géneros recriam-se novas imagens arquetipicas do feminino e

mesmo novas formas de dominacgdo nas organizacoes.”

Nos préximos subitens, vamos nos deter no percurso profissional docente fundamentado no
conceito de carreira, tomando, como referéncia, os principais modelos do ciclo de vida dos
professores segundo algumas variaveis, tais como: a idade (faixa etaria) dos sujeitos; as dimensodes

preocupacionais e a passagem do tempo, considerando os anos que o docente atua na profissao.
2.2 0 desenvolvimento da carreira profissional docente: algumas considera¢des

O foco deste subitem é o percurso profissional docente. Consideramos que os estudos
sobre o desenvolvimento da carreira sao particularmente relevantes, principalmente por favorecer a
compreensao sobre como 0s professores vivenciam e percepcionam as diversas etapas e situacdes

de transicdo que envolvem a vida profissional, a exemplo do processo de aposentadoria.

Ao nos determos nas representacdes sociais dos participantes acerca do percurso
profissional docente, mais especificamente, sobre a tltima fase da trajetoria profissional, ou seja, a
aposentadoria, situamos nossa pesquisa com base no conceito de carreira, considerada por Tardif e

Raymond (2000, p.224) como “a trajetdria dos individuos através da realidade social e
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organizacional das ocupacdes”, organizada em “uma sequéncia de fases de integracdo em uma

ocupacao e de socializacao na subcultura que a caracteriza.”

Nessa mesma linha de pensamento, Ball e Goodson (1985, p.11) definem carreira como “a
trajetoria subjetiva percorrida por cada professor, através de diferentes periodos histéricos,

englobando, simultaneamente, os seus proprios principios de organizacao e fases distintas.”

Conforme esses autores (1985, p.11), o conceito de carreira deve levar em conta tanto os
aspectos objetivos quanto subjetivos do profissional, considerando que “as carreiras individuais sao
socialmente construidas e experimentadas individualmente ao longo do tempo.” Eles alertam,
entretanto, para a importancia de ndo se desprezar o fato de que as carreiras individuais podem
estar ligadas a contextos politicos e econdmicos marcantes, uma vez que “as possibilidades e
constrangimentos, vividos nesses periodos, parecem imprimir-se sobre os pontos de vista e as

atitudes dos professores envolvidos (Ball & Goodson, 1985, p.11).

Huberman, Thompson e Weiland (1997, p.56) compactuam, também, dessa opinido,
exemplificando que ha uma probabilidade de existirem algumas diferencas significativas entre os
professores que vivem os seus trinta e poucos anos na era pds-ll Guerra Mundial e aqueles que
vivem o mesmo periodo de suas vidas nas convulsdes sociais e no ambiente da New Age da década
de 1960, ou na cultura mais conservadora da década de 1980. Segundo esses autores, “a maior
falacia das analises sociologicas e psicodinamicas tem sido a de reduzir a atividade humana a um
estado reativo, presumir que as forcas internas ou externas determinam a substancia e a direcéo da
conduta individual”. Tal visdo nos mostra como os individuos nao sao meramente passivos; pelo
contrario; interagem, influenciam e sofrem influéncia dos ambientes sociais que os cercam. A esse
proposito, Tardif e Raymond (2000, p.217) afirmam que “a carreira € também um processo de
socializacao, isto €, um processo de marcacao e de incorporacao dos individuos as praticas e

rotinas institucionalizadas das equipes de trabalho.”

Para autores, como Cavaco (1993), Loureiro (1997) e Goncalves (2000), a trajetoria
profissional de cada professor resulta das seguintes acdes conjuntas: processos de desenvolvimento
individual (fisico, intelectual, afetivo, de personalidade, capacidade de interacdo com o meio);
aquisicao de competéncias ligadas a eficacia do processo ensino-aprendizagem; além da
profissionalizacdo, da socializacdo e da construcdo da identidade profissional. Isso significa dizer
que a trajetdria profissional é afetada pelo desenvolvimento biologico, pelos fatores relacionados ao

contexto institucional e pela subjetividade Unica de cada individuo. Nessa concepcao, o
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desenvolvimento profissional pode ser entendido como um processo dindmico, marcado por crises
que antecedem e preparam para 0s momentos de evolucdo, e nao simplesmente como uma
sequéncia linear de acontecimentos (Folle & Nascimento, 2008; Goncalves, 2000; Huberman,

2000; Loureiro, 1997).
Igualmente, o conceito de desenvolvimento profissional em Day (2001, p.18) inclui

quer a aprendizagem iminentemente pessoal, sem qualquer tipo de orientacao, a partir da
experiéncia [...] quer as oportunidades informais de desenvolvimento profissional vividas na
escola, quer ainda as mais formais oportunidades de aprendizagem ‘acelerada’, disponiveis
através de atividades de treino e de formacao continua, interna e externamente organizada.

Day (2001, p.16) alega, ainda, que o desenvolvimento profissional € um processo continuo,
gue acontece ao longo de toda a carreira, “mas as circunstancias, as suas historias pessoais e
profissionais e as disposicdes do momento irdo condicionar as suas necessidades particulares e a

forma como estas poderdo ser identificadas.”

Hargreaves e Fullan (1992) defendem, outrossim, que a maneira de ser professor varia ao
longo de toda a carreira, num processo permanente de desenvolvimento pessoal e profissional que
abrange ndo apenas sua competéncia técnica, o seu saber-fazer, mas também a dimensao pessoal,
incluindo a sua personalidade, suas crencas e historia de vida, além do contexto em que a atividade
docente é exercida. Goncalves (2009) acrescenta que, durante a carreira, a pessoa/professor vai se
desenvolvendo segundo uma sucessdo de fases ou etapas com caracteristicas muito préprias e
diferenciadas em termos de tempo e com necessidades de formacao distintas (Esse autor criou um

modelo de Etapas da Carreira Docente que sera delineado mais adiante, neste capitulo).
2.2.1 A postura do professor reflexivo e os saberes docentes

Ao abordarmos o desenvolvimento da carreira docente, procuraremos nos deter, também,
sobre a importancia do professor enquanto profissional reflexivo, por considerarmos que, a partir da

pratica reflexiva, desenvolvemos a consciéncia sobre o que caracteriza o nosso fazer docente.

Assim, concordamos que a formacao deve estimular no professor uma pratica critico-
reflexiva, como instrumento importante no desenvolvimento do pensamento autbnomo e das
competéncias necessarias ao fazer pedagogico (Alarcao, 1996; Novoa, 1992, 2000; Schon, 2000).
Segundo Perrenoud (2002, p.20), “o profissional reflexivo deve, acima de tudo, ser capaz de
dominar sua propria evolucdo, construindo competéncias e saberes novos ou mais profundos a

partir de suas aquisicoes e de sua experiéncia”.
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Antes de nos aprofundarmos no tema, julgamos imprescindivel, inserir, aqui, de forma
breve, alguns comentarios a respeito da reflexividade como caracteristica do advento da
modernidade. Giddens (1991, p.39), em seus estudos sociolégicos, explica que, na vida social
moderna, “em todas as culturas, as praticas sociais sao rotineiramente alteradas, a luz de
descobertas sucessivas que possam informa-as”; ou seja, todas as formas de vida social, na
modernidade, sdo relativamente constituidas pelo conhecimento que os préprios atores tém a
respeito delas, por meio de um conhecimento reflexivamente aplicado. Assim, os sujeitos sociais —
no caso em questao, os professores — desenvolvem uma relacao direta entre pensamento e acao

para desempenhar suas praticas escolares.

0 modelo do profissional reflexivo tem sua origem nos estudos de Dewey® (1979), e veio a
ser desenvolvido por Schon (2000) para tentar explicar de que forma os profissionais podem
resolver conflitos, situacdes imprevisiveis ou incertas que fogem a logica das resolucées meramente

técnicas. Segundo Dewey (1979, p.17),

Quando um profissional reconhece uma situacdo como Unica nao pode lidar com ela apenas
aplicando técnicas derivadas de sua bagagem de conhecimento profissional. E, em situacdes
de conflito de valores, ndo ha fins claros que sejam consistentes em si e que possam guiar a
selecao técnica dos meios.

O paradigma do profissional reflexivo € uma referéncia que se contrapde ao modelo da
racionalidade técnica, cuja pratica profissional consiste “na (re)solucao instrumental de problemas,
mediante a aplicacao rigorosa de um determinado conhecimento tedrico e técnico previamente
produzido” (Morgado, 2005, p.34). Aplicado & educacao, o modelo da racionalidade técnica — de
viés positivista - defende que a pratica profissional do professor deve basear-se sob regras técnicas,
em que o ato de ensinar deve submeter-se a aplicacao de normas derivadas de um conhecimento
especializado. Como consequéncia, 0 que observamos, na pratica, sdo alunos obcecados em
memorizar as matérias que lhes sao repassadas, a fim de obter as melhores classificacdes nas
provas e avaliacdes que realizam ao final de cada unidade ou periodo letivo. Morgado (2005, p.36)
avalia que esse modelo se trata de “uma visdao tradicionalista de ensino, onde a componente

burocratica se alia a componente técnica, imperando uma legitimidade normativa”.

2 Filosofo, psicologo e educador norte-americano, John Dewey (1859-1952) influenciou, de forma decisiva, o pensamento pedagogico
contemporaneo, tendo suas ideias sido fundamentais para o movimento conhecido como Escola Nova. Dewey define o pensamento reflexivo como
sendo “a espécie de pensamento que consiste em examinar mentalmente o assunto e dar-lhe consideracédo séria e consecutiva” (1979, p.13); no
entanto, este pensar reflexivo engloba estados de hesitacao, perplexidade, incertezas. Para ele “a necessidade da solucao de uma duvida é o fator
basico e orientador em todo 0 mecanismo da reflexao” (1979, p.24).
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Jd o modelo do profissional reflexivo, ao contrario, argumenta que a maioria do
conhecimento advém da acao pratica, mediante consecutivos processos reflexivos, ou seja, “em vez
de uma influéncia direta da teoria sobre a pratica, estamos perante uma relacao dialética entre
teoria e pratica em que ambas se inter-relacionam, se complementam e se readaptam”, explica

Morgado (2005, p.42).

Pertinente as questdes educacionais, Schon (2000) foi um dos autores que mais difundiu o
termo “reflexivo” junto ao profissional docente, criando o conceito de “professor reflexivo”. Segundo
ele, ao ingressar na carreira o professor passa a encarar os dilemas e as dificuldades da vivéncia
em sala de aula; a partir dai, ira constituindo um saber elaborado por meio do fazer, através de um
conhecimento que é intuitivo, espontaneo e experimental, e vivido por meio de processos que foram
descritos como “reflexdo-na-acdo”, “reflexao-sobre-a-acdo” e “reflexdo sobre a reflexdo-na-acdo”.
Esses trés processos que caracterizam a pratica reflexiva ndo sado independentes, mas
complementares; através deles, o professor enfrenta as situacdes discordantes no seu cotidiano
profissional com mais seguranca, autonomia, independéncia e liberdade. Schon (2000, p.25)

defende, ainda, que

as escolas profissionais devem repensar tanto a epistemologia da pratica quanto os
pressupostos pedagdgicos sobre os quais seus curriculos estao baseados e devem adaptar
suas instituicdes para acomodar o ensino pratico reflexivo como elemento-chave na educacéo
profissional.

Em idéntica linha de pensamento, Alarcdo (1996, p.180) resume as ideias de Schon,
utilizando os seguintes pressupostos: “Professor: conhece a tua profissdo e conhece-te a ti mesmo
como professor para te assumires como profissional de ensino”. Alarcdo defende que um
conhecimento mais aprofundado sobre si mesmo e sobre sua pratica contribui para um maior

desenvolvimento pessoal e profissional do professor.

O modelo proposto por Schon de resgatar uma postura reflexiva sobre a pratica profissional
contribuiu para a difusdo da imagem de um professor mais atuante, critico, questionador e
consciente de suas escolhas (Alarcao, 1996; Morgado, 2005). A pratica reflexiva é igualmente
importante, tanto individualmente quanto para o coletivo, uma vez que permite ao professor
perceber a escola nao apenas como espaco politico e de poder (Freire, 1980, 2011; Giroux, 1997),
mas também leva-lo a perceber-se como instrumento de transformacéo social, capaz de uma

pratica dialdgica diaria, e, consequentemente, provocando as mudancas consideradas necessarias.
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A necessidade de uma postura critica e de uma pratica reflexiva também séo para Freire™
(2011, p.40) fatores imprescindiveis para a compreensdo do mundo e para o exercicio de uma

pedagogia que valorize a autonomia do professor:

Na formacdo permanente dos professores, o momento fundamental ¢ o da reflexdo critica
sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar
a préxima pratica. O proprio discurso teorico, necessario a reflexao critica, tem que ser de tal
modo concreto que quase se confunda com a pratica.

Ao discutir alguns saberes fundamentais a pratica educativo-critica do professor, Freire
(1980, p.85) defende a necessidade de ele abandonar o conhecimento ingénuo da realidade e de
ser um educador “problematizador”, levando seus alunos - sobretudo os das classes populares - a

desenvolver uma compreensao critica do mundo, visando a transformacao social:

[...] a pratica problematizadora propde aos homens sua situacdo como problema. Propde a
eles sua situacao como incidéncia de seu ato cognoscente, através do qual sera possivel a
superacao da percepcao magica ou ingénua que dela tenham. A percepcao ingénua ou magica
da realidade da qual resultava a postura fatalista cede seu lugar a uma percepcao que é capaz
de perceber-se. E porque é capaz de perceber-se enquanto percebe a realidade que lhe parecia
em si inexoravel, é capaz de objetiva-la.

Névoa (1992, p.28) igualmente defende que a formacdo dos professores pode ser utilizada
como alavanca para essa mudanca, ao procurar valorizar mais a postura critico-reflexiva, a

autonomia e o desenvolvimento profissional dos professores:

A formacéo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores, no quadro de uma
autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa valorizar paradigmas de formacéo
que promovam a preparacao de professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do
seu proprio desenvolvimento profissional e que participem como protagonistas na
implementacao das politicas educativas.

Entretanto, segundo aponta Novoa (1992, p.24), a formacao de professores “tem ignorado,
sistematicamente, o desenvolvimento pessoal, confundindo “formar” com “formar-se”, sem
compreender que “a logica da pratica educativa nem sempre coincide com as dinamicas
especificas da formacao.” Outra critica do citado autor diz respeito a falta de articulacdo entre a
formacdo e os projetos das escolas. Ele propde que a formacao precisa levar em conta trés
dimensdes estratégicas: produzir a vida do professor (desenvolvimento pessoal), produzir a

profissao docente (desenvolvimento profissional) e produzir a escola (desenvolvimento

33 Pedagogo, educador e filésofo, Paulo Freire (1921-1997) é considerado um dos pensadores mais notaveis na histéria da pedagogia mundial, tendo
influenciado o movimento “pedagogia critica”. Tendo voltado seu trabalho para a educacdo e emancipacdo dos pobres e oprimidos, desenvolveu no
Brasil um método inovador de alfabetizacdo de adultos na década de 1960, tendo dado consultoria educacional a governos de paises africanos pobres
como Zambia, Tanzania, Guiné-Bissau, Cabo Verde e Sdo Tomé. Durante o regime militar no Brasil (1964-1985) foi perseguido e exilado. Patrono da
Educacao Brasileira e até hoje inspiracdo para geracoes de educadores, seu legado inclui varias campanhas, projetos e programas educacionais, além
de varias obras literarias, dentre elas, “Pedagogia do Oprimido”, lancada em 1969.

124



Capitulo Il = O percurso profissional e a construcéo da identidade docente

organizacional). Essas seriam as estratégias necessarias para que a formacéo “tenha como eixo de
referéncia o desenvolvimento dos professores na dupla perspectiva do professor individual e do

coletivo docente.”

Conforme citamos, a adocdo de uma postura reflexiva como parte dos saberes
necessarios a formacao do professor tem sido proposta por varios autores (Dewey, 1979; Freire,
1980; Novoa, 1992; Perrenoud, 2002; Schon, 2000), entre outros. E. Morin (2011, p.13),
igualmente, ao propor os “Sete saberes necessarios a educacdo do futuro”, também defende ser
fundamental “criar espacos dialogicos, criativos, reflexivos e democraticos capazes de viabilizar

praticas pedagdgicas fundamentadas na solidariedade, na ética, na paz e na justica social.”

Antropologo, sociologo e filosofo francés, Edgar Morin, em 1999, atendendo a uma
solicitacdo da Unesco, sistematizou um conjunto de reflexdes que servissem como ponto de partida
para se repensar a recente educacao do século XXI. Segundo esse autor, sdo necessarias novas
praticas pedagogicas para uma educacao transformadora que esteja centrada na condicdo humana.
Como resultado, ele enumerou os Sete Saberes “fundamentais” que, segundo ele, deveriam ser
tratados em toda sociedade e em toda cultura, de acordo com os modelos e regras proprias de
cada uma: 1) Nao ha conhecimento que ndo esteja, em algum grau, ameacado pelo erro e pela
ilusao; portanto, a educacdo deve dedicar-se a identificacdo da origem de erros, ilusdes e cegueiras;
2) E preciso ensinar métodos que permitam estabelecer relacées mutuas entre as partes e o todo —
0 que é ignorado, em funcdo da primazia do conhecimento fragmentado pelas disciplinas; 3) A
condicdo humana deveria ser o objeto primordial de todo o ensino; para isso, € necessario reunir e
organizar conhecimentos, espalhados nas ciéncias da natureza, nas ciéncias humanas, na literatura
e na filosofia, visando mostrar a unidade e complexidade humanas; 4) O conhecimento dos
desenvolvimentos da era planetaria e o reconhecimento da identidade terrena devem converter-se
em um dos principais objetos da educacao, evidenciando que todos os seres humanos partilham de
um destino comum; 5) A educacdo deveria incluir o ensino das incertezas que surgiram nas
ciéncias fisicas, nas ciéncias da evolucdo bioldgica e nas ciéncias histdricas, com a finalidade de
ensinar principios que permitissem enfrentar os imprevistas, o inesperado e a incerteza; ou seja: “E
necessario que todos aqueles que se ocupam da educacao constituam a vanguarda ante a incerteza
de nossos tempos” (E. Morin, 2011, p.17); 6) A educacdo é importante para a compreensdo, em
todos os niveis educacionais e em todas as idades, e isso requer uma reforma das mentalidades.
Entretanto, a educacédo para a compreensao esta ausente do ensino — mas deve ser a obra para a

educacdo do futuro. E, por ultimo, 7) A ética deve ser ensinada, mas nao por meio de licdes de
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moral. As pessoas precisam desenvolver a consciéncia de que o ser humano é, ao mesmo tempo,

individuo, parte da sociedade e parte da espécie.

Finalizando, E. Morin (2011, p.13) defende que é importante ter o pensamento complexo,
ecologizado, capaz de interpretar, conforme o contexto, diferentes saberes ou dimensdes da vida.
“A humanidade precisa de mentes mais abertas, escutas mais sensiveis, pessoas responsaveis e

comprometidas com a transformacao de si e do mundo” (E. Morin, 2011, p.13).

Freire (2011), em seu livro “Pedagogia da Autonomia”, também propds 27 “Saberes
necessarios a pratica educativa”, considerando que a questdo da formacdo docente aliada a uma
pratica critico-reflexiva é a tematica central nessa sua obra. Ele defende que esses saberes “devem
ser contelidos obrigatdrios a organizacdo programatica da formacédo docente”, os quais devem ser
elaborados durante a propria pratica formadora, que deve ser permanente. A esse respeito, Freire

(2011, p.25) faz o seguinte trocadilho, pleno de simbolismos e de significados:

[...] embora diferentes entre si, quem forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado
forma-se e forma ao ser formado. E neste sentido que ensinar ndo é transferir conhecimentos,
conteudos, nem formar é acao pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um
corpo indeciso e acomodado. Nao ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus
sujeitos, apesar das diferencas que os conotam, ndo se reduzem a condicdo de objeto um do
outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender.

Tardif e Raymond (2000) sado autores que, também, abordam a questdo dos saberes dos
professores. Para efeito do nosso estudo, vamos nos deter, brevemente, no ponto de vista da
construcao dos saberes docentes numa perspectiva temporal, uma vez que nossa investigacao se

detém sobre uma das fases da histdria de vida dos participantes, que é a pré-aposentadoria.

Os saberes que a priori esses autores discutem aqui ndo sado aqueles validados pelas
pesquisas como sugestivos de ser incorporados aos programas de formacéo de professores, em
funcdo de sua considerada “eficiéncia” diante das possiveis dificuldades da sala de aula ou da
matéria (Gauthier, Martineau, Desbiens, Malo, & Simard, 1998). A nocdo que Tardif e Raymond
(2000, p.212) atribuem ao conceito de “saber” tem um sentido mais amplo, j& que abrange “os
conhecimentos, as competéncias, as habilidades (ou aptiddes) e as atitudes dos docentes, ou seja,

aquilo que foi muitas vezes chamado de saber, de saber-fazer e de saber-ser.”

Tardif e Raymond (2000, p.213) justificam que assumem essa nocao de “saber” porque
ela reflete 0o que os proprios professores defendem a respeito de seus saberes. A despeito da
variada tipologia existente na literatura acerca dos saberes docentes (tema ao qual optamos por nao

aprofundar, pois foge ao proposito deste estudo), para esses autores os saberes que servem de
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base para o seu oficio de ensinar ndo dependem, essencialmente, de um conhecimento

especializado:

Eles abrangem uma grande diversidade de objetos, de questdes, de problemas que estao
todos relacionados com seu trabalho. Além disso, nao correspondem, ou pelo menos muito
pouco, aos conhecimentos teoricos obtidos na universidade e produzidos pela pesquisa na
area da Educacdo: para os professores de profissao, a experiéncia de trabalho parece ser a
fonte privilegiada de seu saber-ensinar.

Para os referidos autores, os saberes profissionais dos professores encerram uma forte
dimensao temporal, uma vez que sao adquiridos através de determinados processos de
aprendizagem e socializacao, os quais perpassam toda a histéria de vida, bem como a carreira do
individuo. Dai, Tardif e Raymond (2000) afirmarem que “a carreira revela o carater subjetivo,

experiencial e idiossincratico do saber do professor” (p.225).

Concordamos com esses autores quando enfatizam a importancia que a histéria de vida
dos professores e sua socializacdo escolar tm em relacdo a escolha da carreira, ao estilo de
ensinar, ao grau de afetividade que mantém em suas relacées no trabalho e a construcdo dos
saberes docentes. Eles demonstram que, a medida que o oficio de ensinar exige determinadas
competéncias, elas serdo convocadas nas experiéncias e nas lembrancas anteriormente vividas ao
longo da histdria de vida familiar e escolar do professor. E por isso que esses autores concluem,
com muita pertinéncia, que a socializacado profissional do professor e sua relacdo com a escola
“nao se dao em um terreno neutro” — pois a aprendizagem dos saberes docentes nao se limita ao
periodo de vida profissional, mas a antecede, abrangendo toda a existéncia pessoal do sujeito, ao
mesmo tempo em que continua se reconstruindo ao longo de sua carreira profissional (Tardif &

Raymond, 2000, p.224).

Apds essas consideracdes iniciais, vamos nos deter, no subitem seguinte, nos

principais modelos e estudos sobre a trajetéria da carreira docente.
2.3 Estudos e modelos tedricos sobre o percurso profissional docente

A sequéncia de fases de uma carreira pode ser compreendida, epistemologicamente,
segundo duas perspectivas’: a ontogenética - em que se enquadra grande parte dos
modelos psicolégicos do curso de vida — e a concepcao das teorias dos determinismos sociais ou

sociogenética (Huberman, 1989a).

34 ~ . . T ) s ) )

A expressao “ontogenética” refere-se ao processo evolutivo acerca das alteracdes bioquimicas sofridas pelo individuo, desde o seu nascimento, até
seu desenvolvimento final. J& a locucdo “sociogenética” diz respeito a origem e conservacédo da sociedade considerada em seus aspectos claramente
humanos, como o estético, o espiritual e o intelectual. Ver Diciondrio Online de Portugués, Retirado de https://www.dicio.com.br.
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De acordo com a primeira, a sequéncia de fases da carreira seria universal para todos, em
funcdo da importancia determinante atribuida a idade cronoldgica, portanto, ao carater biologicista,
em detrimento da condicao sociohistorica dos individuos e das influéncias ambientais, ou seja: as
sequéncias da vida seriam predeterminadas, constantes e imutaveis para todos. Por outro lado, as
teorias dos determinismos sociais — de carater mais sociolégico — superestimam as condicoes e

expectativas sociais e subestimam os aspectos biologicos, fisiologicos e psicologicos dos sujeitos.

Huberman (1989a) alerta, entdo, para o grande equivoco que cometem ambas as
perspectivas, ao reduzir toda a atividade humana a uma simples sequéncia de “estimulos-
respostas”, desconsiderando dimensfées humanas importantes, tais como: a vontade, o

planejamento, a reflexdo e a capacidade de decisdo dos sujeitos diante dos acontecimentos da vida.

As pesquisas sobre a carreira dos professores estao inseridas nos estudos sobre os ciclos
de vida humanos, particularmente na fase adulta, e o interesse das investigacdes cientificas no
dominio da carreira dos professores é relativamente recente. Segundo Huberman (1989a), o ciclo
de vida humano, enquanto objeto de estudo cientifico propriamente dito, sé veio a ser incorporado a
analise da carreira dos professores a partir dos anos de 1970. Até essa data, a histdria registra uma
quase auséncia de estudos sobre a carreira docente, com poucas pesquisas interessadas em

investigar o que acontecia com os professores apos a entrada na carreira (Huberman, 1989b).

A partir das décadas de 1970 e 1980 do século XX, verificou-se, em nivel mundial, uma
crescente valorizacdo dos estudos que se preocupavam em desvelar aspectos inerentes a profissao
docente, mais especificamente aqueles que se detinham sobre o desenvolvimento de sua
trajetoria e na forma como o0s acontecimentos mais marcantes interferiam na sua pratica cotidiana.
Assim, destacam-se o0s seguintes estudos, tanto na perspectiva ontogenética quanto na
sociogenética: nos Estados Unidos (Cooper, 1982; Fuller & Bown, 1975; Newman, 1979; Ralph
Fessler, 1985); no Reino Unido (Ball & Goodson, 1985; Day, 2001, 2006a; Sikes, 1985); nos
Paises Baixos (Prick, 1986); na Franca (Hamon & Rotman, 1984); no Canada (Butt, 1986), na
Suica (Huberman, 1989a). Nas décadas seguintes, podemos citar os estudos de Goncalves (2000)
e Cordeiro Alves (2001) em Portugal. Sao estudos que, independentemente do registro
epistemologico adotado, refletem as mudancas e transformacdes sociais, politicas e econdmicas

que tém perpassado essas ultimas décadas.

De acordo com Huberman (1989a) e Goncalves (2000), a maioria desses estudos tem se

direcionado para a escolha do ensino como uma carreira, para os periodos da formacao inicial
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ou para 0s primeiros anos da carreira dos professores do ensino secundario — em detrimento das
carreiras dos professores do ensino primario e, meno ainda, a respeito dos docentes da educacao

infantil.

Essa constatacao é confirmada por Folle e Nascimento (2008), que efetuaram uma revisao
bibliografica das pesquisas nacionais (brasileiras) e internacionais realizadas no periodo de janeiro
de 1990 a dezembro de 2007, voltadas para o estudo do desenvolvimento profissional docente,
especialmente em Educacdo Fisica. Das 65 producdes cientificas selecionadas sobre essa tematica,
40 sao publicacdes brasileiras e 25 internacionais. A analise dos dados revelou uma atencao
especial dos pesquisadores aos professores que atuam no Ensino Fundamental (50%) e Médio
(32%) em relacao a, apenas, 6% dedicados ao Ensino Superior, 4% a Educacao Infantil e 2% ao
ensino profissionalizante. No tocante a tematica estudada, o estudo verificou que 27 investigacdes
abordaram a escolha da profissédo docente; 17, a entrada na carreira docente; dez, os ciclos de
desenvolvimento profissional; trés, o desinvestimento profissional e a aposentadoria; e 19, a

trajetoria docente como um todo.

Tais resultados foram confirmados por Rolls e Plauborg (2009, p.16). Segundo esses
autores, ¢ evidente a importancia atribuida aos primeiros anos da profisséo, a contabilizar pela
guantidade de investigacdes direcionadas as fases de entrada e aos primeiros anos da carreira, em
contraponto com a escassez de estudos a partir dessa fase: “Parece que é como se 0s professores
em meio de carreira fossem de interesse apenas quando estdo pensando em deixar a profissao, ou
guando estdo no meio de alguma crise”. Os autores também constatam, “sem nenhuma surpresa”,
gue as investigacdes sobre os professores que estdo proximos a aposentadoria sdo escassas, uma
vez que, por ja estarem saindo da profissdo de qualquer maneira, “ha pouco incentivo para
financiar e realizar pesquisas sobre a vida profissional destes professores” (Rolls & Plauborg 2009,
pp.22-23). Atestam, ainda, que os estudos que lidam com o que os professores consideram como
aspectos positivos de seu trabalho sao raros e poderiam apresentar-se como um terreno fértil para

pesquisas futuras.

Com relacao aos procedimentos metodologicos utilizados, a pesquisa de Folle e Nascimento
(2008, p.612) verificou que 51% das pesquisas sobre a carreira docente adotaram algum tipo de
método biografico (autobiografia, narrativa, histéria oral), com énfase para a metodologia centrada
nas histérias de vida dos professores. A referida pesquisa identificou ainda as caracteristicas

marcantes das diversas fases apontadas na literatura sobre o tema, além de verificar grande
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diversidade nas trajetdrias profissionais investigadas, concluindo, assim como Huberman (2000) e

Goncalves (2000), que “a evolucdo na carreira nao é linear nem unidirecional”.

Nesse sentido, alguns estudos importantes caracterizam o desenvolvimento profissional dos
professores em fases ou estagios, utilizando-se de algumas variaveis definidoras das mudancas que
ocorrem ao longo da carreira docente, tais como: dimensdes preocupacionais, faixa etaria e tempo
na carreira. Lopes (2001) ratifica essa tendéncia, quando afirma que os estudos centrados no
desenvolvimento da carreira dos professores indicam que as suas atitudes, condutas e interesses se
alteram com o passar do tempo, em funcdo das mudancas que vao acontecendo ao longo do

percurso profissional.

Em seu capitulo de revisdo de literatura sobre as trajetérias de carreira dos professores,
Rolls e Plauborg (2009, p.9) destacam quatro modelos que constituem, atualmente, segundo esses
autores, “as investigacdes mais abrangentes dos planos de carreira dos professores”, uma vez que
seus protdtipos dividem os percursos de carreira dos professores em varias fases ou etapas que
abrangem desde a graduacado (formacdo em nivel superior) a aposentadoria, procurando identificar
padrdes, geralmente, validos no trabalho desenvolvido durante a vida dos professores: de cariz
sociogenético, temos as pesquisas de Huberman (1989a), na Suica; Fessler (1985) nos Estados
Unidos e Day (2006a) no Reino Unido; de carater ontogenético, temos o modelo de Sikes (1985),

também no Reino Unido.

A maioria dos modelos ou estudos acerca da trajetoria profissional dos professores
constante na literatura esta estruturada por meio de fases ou estagios e fundamenta-se em algumas
variaveis, quais sejam: a idade (faixa etaria) dos sujeitos, as dimensdes preocupacionais e a

passagem do tempo, na perspectiva dos anos que o docente atua na carreira.

Importa-nos frisar, entretanto, que Huberman (1989a) - considerado a maior referéncia na
tematica dos ciclos de vida docente - ndo trabalha com a possibilidade de unilinearidade das fases
da carreira docente, ao contrario. Apesar de utilizar o conceito de carreira para organizar o ciclo de
vida profissional dos professores através de ‘sequéncias’ ou ‘estagios’ que atravessariam nao
somente as carreiras dos individuos de uma mesma profissdo mas também de profissdes diferentes
- Huberman (2000) postula que isso ndo significa que essas sequéncias sejam vividas sempre na
mesma ordem, tampouco que todas as pessoas de uma determinada profissao irdo passar por elas:
segundo ele, na realidade, os estudos empiricos tém evidenciado, de forma clara, que, embora uma

determinada sequéncia se aplique a maioria dos sujeitos de uma amostra estudada, jamais podera
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ser aplicada a totalidade dessa populacado. E reitera as ideias de Super (1985), quando este refere
gue ha pessoas que estabilizam cedo, outras que entrardo nesta fase mais tardiamente, enquanto

outras podem nao o fazer nunca. Para Huberman (2000, p.38):

O desenvolvimento de uma carreira €, assim, um processo e ndo uma série de
acontecimentos. Para alguns, este processo pode parecer linear, mas para outros, ha
patamares, regressdes, becos sem saida, momentos de arranque, descontinuidades.

Assim, Huberman (2000, p.38) deixa claro que, para algumas pessoas, 0 percurso
profissional pode ser linear; para outros, nao. Isso reforca “a precariedade de uma organizacdo da
carreira em fases ou estagios” e a necessidade de averiguar que muitos percursos nao

necessariamente serao vividos obedecendo a algum tipo de sequéncia ou continuidade.

A partir do préximo subitem, vamos explorar as investigacdes mais destacadas na tematica
da carreira docente, tanto entre os trabalhos de cariz ontogenético quanto os de cariz sociogenético,
evidenciando os modelos de acordo com as seguintes variaveis definidoras principais: idade e
dimensdes preocupacionais, atribuindo destaque diferenciado aos modelos que enfatizam a
perspectiva temporal, ou seja, o tempo de carreira, considerando que uma das categorias
tematicas estudadas em nossa tese (Representacdes Sociais sobre Trabalho e Carreira Docente),
em sua subcategoria 2 (ldentificacdo com a Profissdo de Professor), busca compreender se a

passagem do tempo exerce alguma mudanca na pratica profissional docente.
2.3.1 Modelos da trajetdria profissional docente segundo a variavel “Idade”

Os modelos incluidos nessa categoria também podem ser chamados de ontogenéticos, uma
vez que estudam a trajetoria docente tendo a variavel “ldade” como determinante. Na sequéncia,
apresentaremos os dois modelos mais representativos dessa categoria, encontrados na literatura: O

estudo de Peterson (1964) e 0 modelo de Sikes (1985).
2.3.1.1 Os estudos de Peterson (1964)

Nos anos 60, Peterson (1964) empenhou-se em estudar a relacdo professor-aluno,
investigando a associacdo entre o papel do professor, a idade e o contexto institucional. Em seu
estudo, de carater ontogenético e efetivado com professores americanos do ensino secundario, ele
teceu um paralelo entre as idades do professor e as mudancas de seu papel junto aos alunos, ao

longo do tempo.

Segundo os achados de Peterson, devido as semelhancas entre as idades, o professor

iniciante mantém com seus alunos uma relacdo de “confidente”, de “irmdo mais velho”. Essa
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relacdo de contato facil e amigavel dos primeiros anos, dara lugar, ao meio da carreira, a relacdes
mais formais, quando o professor atinge uma idade préxima a dos pais dos alunos, agindo como
um “interveniente parental”. Ao final da carreira, durante a fase da pré-aposentadoria, o professor
atuara, entdo, de maneira mais distante, podendo interpretar o papel de “conselheiro benevolente”,

ou de um censor acido e desiludido com os alunos e com os colegas mais jovens.

Esse distanciamento, em sua grande medida, parte também dos proprios alunos em
relacdo a seus professores, no momento em que recusam “dar o papel de ‘irmao mais velho' a
adultos com a idade de seus pais” (Huberman, 1989b, p.353). Huberman (1989b) cita achados
similares nos trabalhos de Sikes (1985), Prick (1986) e Lightfoot (1985), os quais também fazem
referéncia a um sentimento de distanciamento afetivo entre as geracoes de professores e alunos,

com a passagem do tempo.

Com relacdo as etapas finais do percurso profissional, no contexto holandés, um estudo de
cariz ontogenético realizado em grande escala por Leo Prick em 1986 revelou que a satisfacdo geral
no trabalho entre professores do ensino secundario é determinada principalmente pelo contetido da
prépria ocupacao, e que, aproximadamente, entre as idades de 45 e 55 anos, ha uma crescente
insatisfacdo com atividades relacionadas ao ensino para os docentes em tempo integral. Além
disso, os professores holandeses de todas as idades mostraram-se menos satisfeitos com seu
trabalho do que os ex-colegas que deixaram o ensino, além de os professores mais velhos se

gueixarem de se sentir mais "estressados" do que ex-professores da mesma idade.

Entretanto, para Prick (1986), tais posturas nao evidenciam, de forma clara, uma “fase”,
uma vez que sdo varias as causas para alguns professores dessa faixa etaria sentirem-se dessa
forma e adotarem essa conduta, acrescido ao fato de que ndo sao todos os docentes que se tornam

mais queixosos e resmungbes com o avancar da idade.

lgualmente a etapa final da carreira, o estudo de Peterson (1964) revelou que grupos de
professores diminuem o ativismo e emergem para uma fase de mais reflexao e autoaceitacao, apos
um periodo repleto de episddios de autoquestionamento ao meio da carreira. Segundo a sequéncia
modal de Peterson, entre os 50-55 anos, os professores relatam que trabalham mais
“mecanicamente”, pois se sentem com amplo dominio sobre os eventos da sala de aula, ao mesmo
tempo que se descrevem como menos vulneraveis aos eventos ou opinides externas, venham eles

de alunos, colegas ou administradores, e com melhor capacidade para a autoaceitacao.
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Apesar desse sentimento de conforto traduzido por relatos de autoaceitacdo, o estudo
ontogenético de Peterson (1964) também traz informes claros a respeito de um numero
consideravel de respondentes, ja no final da carreira, por volta dos 50-60 anos de idade, com um
perfil negativo, no caso, mais queixoso e resmungdo. Sao professores que se lastimam de
praticamente tudo o que permeia o ambiente escolar: dos alunos indisciplinados e desmotivados;
da politica educacional adotada, da arrogancia dos colegas mais jovens (0s quais seriam, por isso,

menos empenhados e dedicados ao trabalho).
2.3.1.2 O modelo de Sikes (1985)

0 modelo organizacional do desenvolvimento profissional por estagios, de cariz ontogenético
e proposto por Patricia Sikes em seu estudo “The life cycle of the teacher” (1985), veio aprofundar
0s conhecimentos a respeito de como a idade cronoldgica pode influenciar nas diversas fases da

carreira profissional.

Partindo do pressuposto de que cada professor tem uma biografia Unica, a citada autora,
utilizando a metodologia das histérias de vida, acompanhou a carreira de 48 docentes do ensino
secundario do Reino Unido, de ambos os sexos, na faixa etaria dos 25 aos 70 anos, e caracterizou
cinco estagios de vida, no tocante a percepcdes e experiéncias especificas daquelas fases,
relacionando-as com o desenvolvimento profissional. Ela destaca, em sua investigacao, a dimensao
humana do professor ao longo da passagem do tempo, uma vez que, em virtude da natureza do
seu trabalho, ¢ dificil para os professores, como é também para os obstetras (parteiros),
reconhecer a sua prépria mortalidade” (1985, p.27). Nesse sentido, uma das preocupacdes dos
professores € que, enquanto a cada turma os alunos estdo sempre jovens, os professores vao
ficando cada vez mais velhos, conforme evidencia trecho selecionado de uma de suas
entrevistadas, uma professora de 33 anos: “Eles ficam jovens, ficam jovens e ficam jovens, e vocé
fica mais velho, mais velho e mais velho, € 0 mesmo padrado antigo. Isso é o que eu ndo gosto em

ensinar”.

Ao abordar o envelhecimento como “uma experiéncia tanto Unica quanto universal”, Sikes

|H

(1985, p.28) confere a este “uma importante fonte de identidade pessoal e social”, concluindo,
finalmente, que “envelhecimento, ocupacdo, desenvolvimento e identidade estdo intrinsecamente

ligados”. Essa autora (1985, p.57) argumenta:
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Os professores sdo, em primeiro lugar, pessoas que simplesmente estdo exercendo seu
trabalho de ensinar. Como todo mundo, eles estdo sujeitos as mudancas biologicas e
psicologicas que estdo associadas ao envelhecimento e como esse processo € visto na
sociedade.

0 modelo delineado por Sikes (1985) fundamenta-se na obra classica de Levinson® (1979,
p.49), de cariz ontogenético que, utilizando a técnica de entrevistas biograficas, usou a metafora
das ‘“estacdes” para argumentar que “a estrutura da vida evolui através de uma sequéncia
relativamente ordenada de fases durante os anos da idade adulta”. Nao obstante haver
organizado o desenvolvimento humano através de fases, Levinson - assim como Sikes — nao
estabelece diferencas de hierarquia entre as etapas de vida, considerando que nenhum periodo é
melhor ou mais importante que outro, uma vez que cada qual tem a sua especificidade, em funcao
das complementacdes e articulacdes infinitas que podem ser feitas, em funcao da personalidade de

cada individuo.

Apesar de saber que o estudo inicial de Levinson (1979, p.18) limitou-se a sujeitos do
sexo masculino e utilizou uma amostra “realmente muito pequena para justificar o calendario
prescrito”, Sikes (1985) tomou esse estudo como referéncia por considerar que o modelo
abrange todos os aspectos da vida - seja biologico, psicologico, social — podendo, assim, acomodar
as diferencas de género, raca, ocupacao, cultura, contextos histéricos, etc., os quais acredita que
influenciem a historia de vida do sujeito. Sikes (1985), também, cita autores como Peterson (1964),
gue tém mostrado, de variadas formas, que as diferentes experiéncias, atitudes, percepcoes,
expectativas, satisfacoes, frustracoes, preocupacdes etc., parecem estar relacionadas as diferentes

fases do ciclo de vida e da carreira do professor.

Sikes (1985) divide seu modelo ontogenético em cinco fases distintas, a partir da idade
cronoldgica dos professores: 12 fase: 21 a 28 anos; 2° fase: 28 a 33 anos; 37 fase: 30 a 40 anos;
4% fase: 40 a 50-55 anos e a 5% fase: 50 a 55 anos em diante; essa ultima fase & a que nos

interessa destacar, em funcdo do nosso objeto de estudo.

Para essa autora, a tarefa central da 57 e Ultima fase da carreira consiste em preparar-se
para a aposentadoria. A partir dos 50 anos de idade, mesmo tendo a moral alta, a energia e o
entusiasmo para o trabalho, muitas vezes, estdo declinando, tornando a aposentadoria uma

perspectiva cada vez mais atraente. Nesse fim de carreira, os professores dizem, frequentemente,

35 . ) L ) ) - ) )

Patricia Sikes fundamentou sua teoria na obra classica de Daniel Levinson, intitulada “The seasons of a man’s life”, publicada em 1979. Em
seguida, ele daria sequéncia aos seus estudos sobre o ciclo de vida, publicando “The seasons of a women'’s life”, fruto de pesquisa feita apenas com
informantes do sexo feminino.
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gue se tornaram mais livres em relacao a atitude e disciplina — quer pela autoridade que possuem,
guer porgue a experiéncia os ensinou que nao se deve dar importancia a coisas corriqueiras; que o
ponto principal é que os alunos estejam aprendendo. Se, por um lado, esses antigos professores
(sdo professores dos alunos e, provavelmente, tenham sido de seus pais) acolhnem bem esse
sentido de continuidade, por outro, podem experimenta-lo com constrangimento, ao perceberem-se
no papel de “avés”: sentem que os alunos se distanciam deles a partir da idade, bem como os
jovens colegas professores, que também os consideram ultrapassados em termos de valores e de
praticas pedagdgicas. Parece que o conhecimento e a experiéncia dos professores mais velhos
raramente sdo procurados e utilizados; é também uma fase de critica, pelos mais velhos, aos
“baixos padrdes profissionais” da nova geracdo de professores. Quando encontram antigos alunos,
0s professores reveem, com satisfacdo e orgulho, a sua atuacdo de sucesso junto a ex-alunos que
conseguiram tornar-se cidaddos respeitaveis, e concluem que, finalmente, “ser professor” valeu a

pena.

Sikes (1985, p.28) apresenta, assim, um modelo ontogenético, ou seja, aquele em que a
idade é a variavel principal. Entretanto, apesar da variavel idade ser basilar em seu modelo, para
essa autora nao ha nenhuma definicao padronizada em relacao a faixa etaria de uma geracdo, uma
vez que, mesmo conceituando “geracdo” como “um grupo que compartilha uma cultura e
experiéncias semelhantes durante um periodo especifico de tempo, dentro do mesmo contexto
historico”, os parametros de idade terao uma importancia apenas relativa, porque geracao é
definido como sendo algo “essencialmente subjetivo e experimental”.

2.3.2 Modelos da trajetdria profissional docente segundo a varidvel “Dimensdes
Preocupacionais”

Os modelos aqui enquadrados estudam as trajetorias docentes pelo viés das preocupacdes
dos professores, sendo de cariz sociogenético. Elas seriam idénticas para professores iniciantes e
professores experientes? Em que consistiiam as maiores preocupacdes dos professores? Elas
sofreriam mudancas em funcdo da passagem do tempo? - sdo algumas das inquietacdes que
norteiam essas pesquisas. Os estudos mais significativos, inseridos nessa categoria, sdo os de
Frances Fuller (1969); Fuller e Bown (1975) e Cordeiro Alves (2001), os quais passamos a abordar,

sinteticamente:
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2.3.2.1 Os modelos de Frances Fuller (1969) e Fuller e Bown (1975)

Estudo que se tornou classico na década de 60, nos Estados Unidos, a pesquisa precursora
de Frances Fuller (1969), de cariz sociogenético, voltou-se para as preocupacdes dos professores
em inicio de carreira. Essa autora postula que ocorre uma mudanca, ao longo de trés fases
sucessivas (Pré-Ensino, Inicial de Ensino e Preocupacdes Tardias) na preocupacao central dos
professores: inicialmente elas recaem sobre si mesmos, evoluindo o foco, subsequentemente, para
a tarefa e o desempenho dos alunos. A teoria de Fuller (1969) confirma os resultados de outras
pesquisas constantes na literatura sobre essa tematica; segundo a autora, € consistente com as
teorias de Maslow (1987), Erikson (1998) e com os estudos sobre o desenvolvimento ao longo da

vida (Teoria Life-Span)*®, de Baltes (1987).

Em 1975, Fuller e Bown deram prosseguimento a esse estudo inicial, apresentando um
novo modelo; agora, voltado para o papel que o contexto assume na formacao do professor, o que,
segundo esses autores, aconteceria, também, por meio de trés estagios sucessivos: Da

Sobrevivéncia, da Maestria e da Estabilidade.

Ao procedermos a uma breve analise comparativa entre as investigacdes de Fuller (1969) e
Fuller e Bown (1975), podemos concluir que o segundo estudo confirmou, de forma consistente, os
aspectos encontrados no primeiro, a saber: Na primeira fase, denominada de “Pré-Ensino” no
primeiro modelo e “Da Sobrevivéncia”, no segundo: as preocupacdes sobre sentimentos no
segundo estudo sao de mesmo teor que o primeiro, ou seja, de cunho antecipatorio, mais adequado
a fase de Pré-Ensino, considerada época de estagio. Na segunda fase, denominada “Inicial de
Ensino” (primeiro estudo) e “Da Mestria” (segundo estudo): as preocupacdes sdo idénticas, ou
seja, os professores permanecem preocupados com o proprio desempenho, com sua performance
no ensino. A terceira fase, intitulada de “Preocupacdes Tardias” no primeiro modelo e “Da
Estabilidade”, no segundo: nessa ultima fase, as preocupacdes de ambos os modelos também se
equiparam, visto que sdo, prioritariamente, voltadas para a aprendizagem e avaliacdo favoravel por

parte dos alunos (feedback sobre si mesmo).

36 Apoiada nas tradicdes contextualista e dialética, de carater multidimensional e multidirecional, a Perspectiva Life Span nao se utiliza de nenhum
critério de estagio para fins de delimitacao ou periodizacao da vida: considera o desenvolvimento humano como produto da interacdo continua entre
crescimento (ganhos) e declinio (perdas), entre eventos normativos (ontogenéticos) e ndo-normativos (sociogenéticos), inerentes a todo o curso de
vida, incluindo a velhice. Segundo Baltes (1987), a multidirecionalidade desta teoria consiste no fato de que, mesmo durante iguais periodos de
desenvolvimento, alguns sistemas de comportamento mostram aumentos, enquanto outros apresentam diminuicdes no nivel de funcionamento.
Baltes (1987, p.613) enfatiza que “o desenvolvimento ontogenético também pode variar substancialmente de acordo com as condi¢des histérico-
culturais”, ou seja, “o desenvolvimento ontogenético (relacionado com a idade) ¢ marcadamente influenciado pelo tipo de condicdes socioculturais
existentes num dado periodo histérico e pelo modo como estas evoluem ao longo do tempo.
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Se essas fases sdo realmente estagios sequenciados ou apenas agrupamentos, se elas sdo
distintas ou sobrepostas, e se os professores ensinam de maneira diferente ou se sao eficazes em
diferentes fases, isso ndo esta estabelecido, segundo Fuller e Bown (1975). Esses estagios, como
tal, tém sido descritos pelos referidos autores principalmente em termos da ‘preocupacéo central’
dos professores, e ndo em razdo do que eles estdo realmente realizando. No entanto, arrematam
Fuller e Bown (1975, p.37), “parece haver pouca duvida de que os titulos dados as fases
descrevem grupos de preocupacoées e, consequentemente, proporcionam um meio util de descrever

a experiéncia de aprender a ensinar”.
2.3.2.2 Os estudos de Cordeiro Alves (2001)

Cordeiro Alves (2001), em Portugal, foi outro autor que levou a efeito estudos
sociogenéticos acerca da dimensao preocupacional dos professores, baseando-se na perspectiva
dos ciclos de vida profissional dos docentes e também nos estudos de Fuller (1969, 1971).
Mediante um estudo comparativo entre dois grupos de professoras — novatas e experientes -,
Cordeiro Alves (2001) buscou compreender os aspectos relacionados as preocupacdes centrais dos
docentes, quer no inicio da vida profissional (fase de Entrada na carreira), quer numa fase mais
tardia (fase de Diversificacdo) em cada um dos dois grupos. Nesse sentido, indaga o autor (2001,

p.11):

Quem se sente mais preocupado: os principiantes no ensino ou os que ja contam com uma
relativa dedicacdo ao mesmo? Sao mais preocupados os professores a entrada na docéncia ou
0s professores numa fase mais experiente, fase de diversificacao e ativismo docente?

Assim, Cordeiro Alves (2001) retoma a tematica abordada em seus estudos de
doutoramento® - centrada sobre a dimensdo preocupacional dos professores principiantes -, e
procura confirmar ou derrogar os resultados obtidos em sua tese, desta feita em relacdo a um
grupo de professoras mais experientes. Para tanto, o autor faz uma analise conceitual das fases de

Entrada e de Diversificacao na carreira.

Cordeiro  Alves (2001) utilizou, em ambos os estudos, o Questionario das
Preocupacdes dos Professores (QPP), elaborado por Fuller® (1971), o qual avalia as preocupacées
dos docentes em trés dominios: Pessoal, Tarefas de ensino e Impacto do ensino sobre a

aprendizagem dos alunos. Como resultado de seu estudo de réplica (2001), focado nas fases

37 A tese de Doutoramento de Cordeiro Alves, intitulada “O Encontro com a Realidade Docente. Estudo exploratorio (auto)biografico”, foi publicada
pela Universidade de Lisboa, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao em 1997.

38 Mais detalhes sobre este assunto, ver: Fuller, F. (1971), Relevance for Teacher education: A Teacher Concerns Model. Austin: Research and
Development Center for Teacher Education, The University of Texas. and Development Center.
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de Entrada e Diversificacdo da carreira, Cordeiro Alves (2001, pp.77-78) concluiu que o grupo das

professoras principiantes mostrou-se preocupado — por ordem decrescente de importancia - com:

a) Concretizar, através do Impacto do seu ensino sobre a aprendizagem dos alunos, uma
influéncia benéfica e objetiva, com especial cuidado pelo incentivo dos alunos desmotivados,
bem como pelo crescimento intelectual e emocional dos educandos; b)Tornar eficazes as suas
atividades e processos metodologico-didaticos (Tarefa), procurando fugir a rotina e
inflexibilidade  docentes, enfrentando o peso das turmas numerosas e almejando a
manutencdo da disciplina na sala de aula e dos educandos; e c) Sobreviver enquanto
profissionais do ensino (Self), procurando, por um lado, impor uma imagem pessoal aos olhos
de quem, por qualquer motivo, possa emitir uma avaliacdo sobre o seu (des)empenho e, por
outro, ser aceita e respeitada por profissionais do mesmo oficio.

Comparando os resultados dos dois grupos, Cordeiro Alves (2001, pp.78-79)
concluiu que o grupo das Professoras Experientes — apesar de apresentarem uma “maior
homogeneidade de centracdo preocupacional que as principiantes” - obedecem a um perfil
sincronicamente com o daquelas, ou seja: importam-se, predominantemente, com o Impacto,
seguido da Tarefa, finalizando com uma preocupacdo menor com a dimensdo Pessoal. Ou seja:
apesar do tempo de servico diferenciados, as professoras — sejam iniciantes ou experientes —

vivenciam as preocupacdes numa mesma equivaléncia hierarguica.

Conforme explicamos, a partir do préximo subitem, vamos abordar, de forma mais
aprofundada, as investigacoes mais destacadas que enfatizam a perspectiva temporal, quais sejam

os modelos de Huberman (1989a), Fessler (1985), Gongalves (1990) e Day et al. (2006a).
2.3.3 Modelos da trajetdria profissional docente segundo a variavel “Tempo de Carreira”

Os estudos e modelos que fazem parte dessa categoria incluem aqueles que veem a
perspectiva temporal como variavel determinante nas mudancas que acompanham o ciclo de vida

profissional dos professores, mais especificamente em termos de anos de carreira.

Tais estudos, todos de cariz sociogenético, e baseados na variavel temporal, serdo aqui
analisados com mais profundidade, levando em consideracdo que o processo de socializacao
acontece ao longo das vivéncias e historias de vida, as quais estao implicadas na construcao das
representacdes sociais que os participantes constroem sobre o trabalho, a carreira e, mais
especificamente, sobre o processo de aposentadoria. Através da analise dos modelos segundo a
variavel “Tempo de Carreira” também buscamos encontrar respostas para a seguinte pergunta
formulada aos participantes desta pesquisa e incluida na Categoria Tematica “B” — Representacdes
Sociais sobre Trabalho e Carreira Docente”: “Acha que o passar do tempo exerce alguma mudanca

na pratica profissional ou na motivacao do professor?”
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Para efeito do nosso estudo, procuramos incluir, aqui, os modelos sociogenéticos de
Huberman (1989a), Fessler (1985), Goncalves (2000) e Day (2006). Iniciaremos este subitem
analisando o modelo de Huberman (1989a), por se tratar de uma referéncia destacada sobre os
estudos do ciclo de vida profissional dos professores, o que facilitara qualquer comparacdo que se
faca necessaria com os demais modelos elencados. Assim, o modelo de Fessler (1985), mesmo

sendo mais antigo que o de Huberman (1989), vira na sequéncia deste.
2.3.3.1 O modelo de Michael Huberman (1989a)

Os estudos sobre o ciclo de vida dos professores tém em Michael Huberman uma
referéncia obrigatdria, com suas pesquisas desenvolvidas com professores suicos do ensino
secundario, além de varios estudos aprofundados sobre essa tematica, ao longo dos anos (1971,
1974, 1984, 1986, 1988, 1989, 1997, 2000 etc.). Ele se interessou em investigar, junto a
professores do ensino secundario, se os tradicionais estudos do ciclo de vida se confirmavam.

Huberman (2000, pp.35-36) tinha forte curiosidade sobre algumas questdes, tais como:

Existem ‘fases’ na trajetdria da carreira? O que ¢é o ciclo de vida profissional dos professores?
Sera que a maioria dos professores passa pelas mesmas etapas ou crises, independentemente
da geracao a que pertencam? As pessoas tornam-se mais ou menos ‘competentes’ com os
anos? O que é que distingue, ao longo das carreiras, os professores que chegam ao fim
carregados de sofrimento daqueles que o fazem com serenidade?

Assim, ao optar pelo estudo da perspectiva classica das “carreiras” dos professores,
Huberman (2000) restringiu o foco de sua pesquisa ao estudar o percurso de um grupo numa
determinada organizacao. Ele limitou, também, sua pesquisa a categoria docente, ou seja, se
deteve em investigar, apenas, pessoas que atuavam unicamente em sala de aula, e que nao tinham

outras responsabilidades ou vinculos com atividades de gestao organizacional.

O estudo mais referenciado de Huberman, “La Vie des Enseignants” (1989a), consta de
uma pesquisa feita com 160 professores suicos, e propde um modelo que atrela o desenvolvimento
profissional dos professores a variavel Tempo de Carreira, apresentando tendéncias gerais passiveis
de distinguir ao longo da vida profissional dos professores e que obedece, esquematicamente, ao

seguinte percurso tematico (Quadro 1):
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Quadro 1 - O Modelo do Ciclo de Vida Profissional (Huberman,1989a)

ANOS DE CARREIRA FASES/TEMAS DA CARREIRA

Entrada, Tateamento

1-3 l

Estabilizacao, Consolidacao de um repertério pedagogico

4-6

x \a
7 - 25 Diversificacdo, “Ativismo” — 5 Questionamento
25-35 Serenidade

Distanciamento Afetvo — 3, Conservadorismo

Desinvestimento

(Sereno ou Amargo)

Fonte: Huberman (2000, p.47)

Clarificando, Huberman propde um modelo constituido por cinco fases de carreira dos
professores: a fase de Entrada/Tateamento (1-3 anos de carreira); a fase de
Estabilizacdo/Consolidacdo de um repertério pedagdgico (4-6 anos de carreira); a fase dos 7 aos 25
anos de carreira, que pode ser caracterizada por dois tipos de postura (de Diversificacdo/Ativismo
ou de Questionamento); a fase dos 25 aos 35 anos de carreira que, conforme o percurso anterior,
podera ser de Serenidade/Distanciamento Afetivo ou de Conservadorismo. A Ultima fase é a do
Desinvestimento, que podera ser Sereno ou Amargo (35-40 anos de carreira). Huberman identifica
os itinerarios de 16 grupos de professores, variando de 5 a 40 anos de experiéncia e de 28 a 65
anos de idade cronologica. A seguir, apresentaremos um detalhamento maior de cada uma das

fases do modelo de Michael Huberman.
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FASE 1 - A entrada na carreira, “Tateamento” (de 1 a 3 anos de profissdo): Trata-se da
fase inicial da carreira, voltada para as questdes relacionadas a “sobrevivéncia” na profissao. Para
Huberman (2000, p.39), mesmo as motivacdes sendo diferentes para cada um, as situacdes

caracteristicas do contato inicial com a sala de aula acontecem

‘de forma um tanto homogénea’ para os professores novatos. Assim, essa fase,
reconhecidamente de exploracdo, podera ser experimentada de forma positiva ou negativa pelo
professor, dependendo da qualidade das experiéncias que tenha tido nesse estagio da
profissao.

Huberman refere que, para os autores que descrevem essa fase, respaldada na
sequencialidade que norteia a carreira (Field, 1979; Fuller, 1969), este seria o estagio marcado pela
“sobrevivéncia”, mas também pela “descoberta”. A sobrevivéncia diz respeito a confrontacao inicial
entre o ideal imaginado e o real vivido, com todas as dificuldades e dilemas inerentes ao cotidiano
da sala de aula: é o que Huberman (1989b, p.349) chama de “choque de realidade”: problemas de
relacionamento ou com a disciplina dos alunos, material didatico inadequado, preocupacao com o
desempenho na transmissdo dos conteudos. E frequente que o professor, ainda inexperiente na
profissdo, se questione, com frequéncia, se sua performance esta satisfatdria, e se conseguira

superar as eventuais dificuldades.

O aspecto da “descoberta” tem a ver com o novo que é revelado a cada dia, com as
experimentacoes de cada atividade; com o “status” de estar em uma situacéo de responsabilidade,
de ser “o professor”, de ter seus “préprios” alunos, de ter “sua” sala de aula, enfim, de fazer parte
de uma determinada categoria profissional. E comum o entusiasmo do professor com a profissao e
com as situacdes novas com as quais se depara. Segundo Huberman (2000, p.39), a literatura
empirica assinala que esses dois aspectos — a sobrevivéncia e a descoberta — sao vivenciados ao
mesmo tempo, “e é o segundo aspecto que permite aguentar o primeiro”. Ou seja, quanto maior a
discrepancia entre o real e o imaginado, maiores serdo também as frustracoes e os
guestionamentos sobre a escolha da profissdo e a continuidade ou desisténcia da carreira.
Entretanto, Huberman constata a existéncia de perfis em que, apenas, um dos dois aspectos (a
sobrevivéncia ou a descoberta) é dominante, bem como a existéncia de perfis com outras
caracteristicas prevalentes, como a indiferenca, a serenidade e a frustracao, dependendo do tipo de

experiéncias vivenciadas nessa fase inicial.

FASE 2 - Estabilizacdo, “Consolidacdo” (de 4 a 6 anos de profissao): E considerada uma

etapa decisiva no desenvolvimento do professor, pois ¢, nela, que acontece a escolha da identidade
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profissional, conjuntamente com a nomeacao oficial: ¢é a fase da afirmacao do “eu sou professor”
perante os colegas, a sociedade, e do comprometimento consigo mesmo e com o0s ideais da
profissdo. A importancia dessa fase de tomada de decisdo reside também no fato de que ¢ um
momento da carreira profissional que, geralmente, compete com outras atividades paralelas, como
0 apelo a pesquisa ou a ocupacdes no setor privado. Huberman traduz essa fase como “libertacdo”
ou “emancipacao” - sentimentos relatados por um grande numero de participantes em sua
pesquisa com professores suicos; segundo esse autor (2000, p.40), “estabilizar significa acentuar o
seu grau de liberdade, as suas prerrogativas, o seu modo proprio de funcionamento”; consoante
Huberman (1989b, p.350), isto é no sentido de “afirmar-se perante os administradores ou colegas
mais velhos, de insistir mais em suas prerrogativas, na solidez de suas escolhas de instrucéao e na

privacidade de suas salas de aula”.

Outra caracteristica presente, nessa fase, é a dimensao pedagdgica da “estabilizacdo” -
uma preocupacao maior com 0s objetivos pedagogicos e a aprendizagem dos alunos do que
consigo préprio, advinda de um sentimento de “competéncia pedagogica crescente” (Huberman,
2000, p.40). Segundo ele (1989b, p.350), “praticamente todos os estudos empiricos associam o
periodo de 3 a 5 anos na carreira com o senso de instrucdo de ‘maestria’ crescendo”. Ele também
confirmou, em sua pesquisa, os achados de Fuller (1969), Field (1979), Sikes (1985) e Lightfoot
(1985), de que os professores, nesse estagio da profissao, relatam sentimentos de mais conforto,
mais autoconfianca, seguranca, prazer, flexibilidade e descontracdo na sala de aula, associados,
agora, a uma autoridade natural no manejo das turmas e no dominio das situacoes que surgem — 0

que é percebido pelos que a vivenciam como bastante positivo.

Huberman ressalta a importancia de se observar a concordancia dos resultados
encontrados entre estudos realizados com configuracoes diversas, em periodos diferentes e com
instrumentacao distinta — todos, no entanto, utilizando as técnicas de autorrelato. Segundo ele, as
amostras dos estudos suicos, quando convidadas a “dividir suas carreiras em fases” ou
“momentos”, produziram uma fase utilizando pelo menos duas das trés dimensdes relacionadas
com a fase da estabilizacdo: compromisso com a escolha do ensino e uma carreira, uma autonomia

profissional mais assertiva e dominio instrucional.

FASE 3 - Diversificagcdo, “Ativismo”, Questionamento (de 7 a 25 anos de profissao):
Corresponde ao meio da carreira, num periodo situado entre o 7° e o 25° ano de ensino,

aproximadamente. E também o periodo mais longo da carreira docente, e, talvez exatamente pela
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sua extensa duracdo -, nessa fase os percursos individuais divergem bastante. Dai, a alcunha

“diversificacao”, atribuida pelo pelo autor.

De modo geral, para Huberman (1989b), essa fase é a mais rica em experiéncias
pessoais, uma vez que - tendo consolidada sua “competéncia” e “respeito” perante os pares - &,
nesse estagio, que os professores se encontram mais motivados e empenhados em progredir e
encarar os desafios inerentes a profissdo. Sikes (1985) corrobora esses achados, confirmando que,
uma vez tendo passado pela fase anterior, de “estabilizacdo”, os professores sentem-se
impulsionados a ser mais “ativistas”, tornando-se mais participativos e propositivos em relacdo as

reformas, necessarias as questdes educacionais que os incomodam.

Entretanto, como bem assinala Huberman (2000, p.43), a Diversificacdo “trata-se de uma
fase com multiplas facetas, de tal modo que pretender fazer-lhe corresponder uma definicao
redutora se torna tarefa dificil, se ndo mesmo ilegitima”. Isto porque, segundo ele, os estudos
empiricos retratam a existéncia dessa fase descrita como problematica, ou uma espécie de “crise
existencial”, - que acontece, geralmente, entre os 12 e os 20 anos de experiéncia e entre os 32 e
os 45 anos de idade - proveniente de tipos distintos de perfis de professores, a saber: para uns,
predomina o sentimento de monotonia em relacdo as vivéncias cotidianas da sala de aula, sem
mudancas, ano apos ano; para outros, o sentimento prevalecente ¢ o de desencanto, oriundo de
experiéncias possivelmente fracassadas em reformas ou em projetos organizacionais. Huberman
(1989b, p.352) cita varios estudos que relatam um periodo distinto de autoquestionamento, de uma
“inventariacao” (Hamon & Rotman, 1984; Newman, 1979; Prick, 1986; Sikes, 1985), em que 0s
professores relatam essa fase como repleta de reflexdes, autoavaliacées do que foi feito em relacao
aos objetivos iniciais e, até mesmo, verificando a hipotese de seguir outra carreira. As reavaliacdes
dos professores também se referiram a mudancas no sistema escolar, condicdes institucionais

precarias, eventos familiares e salas de aula dificeis de lidar.

Huberman (1989b, p.356) acrescenta que uma analise de cunho mais sociolégico
interpreta essa fase de ‘inventariacdo’ como “fruto de uma comparacao entre as realizacées de um
individuo e as que o individuo deveria ter conseguido, de acordo com as normas sociais do
ambiente”. Isto €, as proprias pessoas associam que determinados eventos “devem” acontecer
durante determinadas idades ou faixas etarias e, com base nesses valores — 0s quais consideram

“legitimos” - criam expectativas, esperancas e normas de condutas diante da vida.
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0O modelo ontogenético de Leo Prick (1986), que estudou o desenvolvimento da carreira € a
satisfacdo entre professores do ensino secundario em Amsterdam, relata que, nos homens, o
periodo mais acentuado de crise acontece a partir dos 36 anos de idade, podendo se estender até
por volta dos 55 anos de idade, estando mais ligada a questoes de progressao na carreira. Ja para
as mulheres, essa crise chegaria um pouco mais tarde - em torno dos 39 anos - e
duraria menos tempo (apenas até aos 45 anos), parecendo estar mais relacionada aos aspectos

desagradaveis das condicdes de trabalho do que ao sucesso pessoal na carreira docente.

Entretanto, apesar de reconhecer essa fase critica na carreira docente, Huberman (2000,
p.43) admite que interpretar essa fase de modo tdo determinista e simplista seria invalido,
reconhecendo, principalmente, que “ndo ha nenhuma indicacao na literatura empirica no sentido de
provar que a maioria dos professores passa por uma fase assim”. Admite, porém, que ha indicios
de que essa “crise” ou esses questionamentos ndo sao sentidos da mesma forma por homens e
por mulheres - 0s homens, aqueles de idade mais jovem, seriam mais questionadores do que as
mulheres docentes — e também “os professores de tempo integral sdo mais aflitos do que os
professores que trabalham em tempo parcial” (Huberman, 1989b, p.352). Mesmo relatando todas
essas evidéncias, Huberman (1989b, p.353) prefere considerar o meio da carreira como “um
periodo de maior vulnerabilidade, de aumento da reflexividade, mas sem nenhuma evidéncia forte

em estudos empiricos sobre 0 ensino que traga necessariamente a percepcao de uma “crise”.

FASE 4 - Serenidade/Distanciamento afetivo/Conservadorismo (de 25 a 35 anos de
profissdo): Huberman (2000, p.44) esclarece que esse momento “trata-se menos de uma fase
distinta de progressao na carreira do que de um estado ‘de alma’ que se encontra nos estudos
empiricos efetuados com os professores de 45-55 anos”. Esses estudos relatam varios subgrupos
de entrevistados nessa faixa etaria se movimentando de um periodo “energético e altamente
ativista, para uma fase de mais reflexdo e auto aceitacdo” (Huberman, 1989b, p.353). Ainda
segundo esse autor, alguns professores alcancam essa serenidade — geralmente apds uma fase
anterior de questionamentos — enquanto outros, nao. Porém, cita os estudos de Peterson (1964) e
Prick (1986), sobre esse tipo de perfil, que, analogamente, retratam o professor na reta final de
carreira como alguém com baixo nivel de ambicao pessoal, concomitantemente com uma sensacao
de confianca e de serenidade aumentadas. Esse rebaixado nivel de ambicdo seria o fator
responsavel pelo decréscimo no “investimento” emocional que o professor faria em seus projetos,

em suas relacoes e no tempo dedicado a carreira.
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Para Huberman, essa sensacao de “grande serenidade” que envolve os docentes nessa
fase, se deve ao fato de nao terem mais nada “a provar” - inclusive para si proprios -, pois nao
estdo mais tdo vulneraveis as opinides alheias, sejam elas vindas de alunos, colegas ou
administradores. Huberman (1989b, p.357) acredita que grande parte desse sentimento de

serenidade deriva de um forte dominio que o professor adquiriu em sala de aula:

Apos 15-20 anos de sala de aula - diz ele — um professor tera visto praticamente todo o tipo
de aluno, cada tipo de alquimia nas interacdes professor-aluno, cada resposta para os
segmentos do programa anual; eventos inesperados sao raros e, na maioria das vezes, bem-
vindos.

Huberman (1989b, p.353) comenta que outros estudos empiricos tracam o perfil modal
para professores com 20-30 anos de pratica de maneira semelhante (Huberman, 1989; Lightfoot,
1985; Prick, 1986) e conclui que “geralmente, o nivel de ambicao na carreira diminui, assim como
o nivel de investimento, mas a percepcdo de confianca, eficacia e serenidade aparecem para
compensar isso”. Peterson (1964) igualmente refere que essa serenidade vem acompanhada do
desenvolvimento de uma maior tolerancia em relacao as situacdes de sala de aula, tendo seus
entrevistados relatado, de forma explicita, terem alcancado, nesta fase, um menor grau de

severidade em suas relacées com os alunos.

Outro sentimento importante relatado, nos estudos de Peterson (1964), Prick (1986),
Lightfoot (1985) e Huberman (2000), é a notada sensacéo de distanciamento afetivo que passa a
existir entre o professor e seus alunos, com o passar dos anos. Para Huberman (2000), a
explicacdo para isto pode advir, em parte, das diferencas de geracdo entre os alunos e seus
professores mais velhos, o que pode contribuir para que os estudantes associem esses docentes
mais antigos as figuras de autoridade de seus proprios pais. Em sua investigacdo, Huberman e
Schapira (1984) constataram que os professores mais jovens (entre seis a dez anos de carreira),
atestam os primeiros anos da docéncia como os melhores ja vividos, uma vez que, nessa fase,
estdo presentes o entusiasmo, a motivacdo e a energia, proprias da faixa etaria dos seus alunos.
Com o avancar da idade, pelo meio da carreira, o relacionamento entre professores e alunos
comeca também a ficar mais distante e as relacdes mais formais — convergindo com os achados de

Peterson (1964), e Sikes (1985), ja citados anteriormente neste trabalho.

E por ultimo, no final da carreira, os professores expressam-se com mais amargura e
defensividade a respeito dos colegas, dos alunos, e, as vezes, até de si préprios — embora também

se possa encontrar grupos de professores que mantém com seus alunos relacoes afetuosas e
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entusiasmadas. Huberman e Schapira (1984) também reconhecem, nessa fase da vida profissional,
uma diminuicdo da energia e do entusiasmo pelo ensino. Na pesquisa de Huberman (1989b),
pouco menos da metade da amostra descreveu-se como ‘mais prudente’, no entanto, segundo esse
autor, “a maioria havia se tornado muito mais cética em relacdo a tentativas de reforma estrutural”

(1989b, p.354).

Huberman (2000) concorda que a maioria das investigacdes psicologicas classicas sobre
ciclo de vida, como as de Ryff e Baltes (1976); Riley, Johnson e Foner (1972); Neugarten e Datan
(1973) reforcam a relacao positiva existente entre idade e conservadorismo, o que faz aumentar,
nas pessoas, tracos de personalidade como a rigidez, o dogmatismo, a prudéncia acentuada, mais
resisténcia as inovacoes, lamentacdes em torno do passado etc. Huberman (1989b) porém, pontua
a impropriedade de relacionar os estudos sobre os ciclos de vida da populacdo em geral com uma
categoria em particular, no caso, os docentes, uma vez que “esses estudos nao identificam uma

sequéncia, nem levam em conta fatores sociais ou contextuais”.

FASE 5 - Desinvestimento (de 35 a 40 anos de profissdo): Os estudos classicos
dominantes na literatura sobre o ciclo da vida humana, em nivel mundial, também remetem a
posturas de reflexdo, retraimento e de interiorizacdo no final da carreira profissional. E o caso das
investigacoes de Neugarten e Datan (1973), cujos indicadores dessa linha de pesquisa incluem um
aumento da introspeccdo e uma maior sensibilidade emocional ao final da carreira. Esses autores
também atribuem muito dessa atitude mais reflexiva a mudancas de ordem fisiolégica (diminuicao
da audicao, visdo, nivel metabolico), que terminam por contribuir para limitar a qualidade de vida

das pessoas.

Segundo Huberman (1989b), o “tom” dessa retirada, no entanto, é positivo, como se, a
partir desse desinvestimento gradativo do trabalho, as pessoas fossem se libertando da vida laboral,
para dedicar mais tempo a familia, a si proprias e a fazer as coisas que, realmente, gostam e

acreditam.

Huberman (2000) julga que esse mesmo perfil encontra-se, pelo menos em parte, também
nos professores em final de carreira, uma vez que esse desinvestimento da sequéncia as
tendéncias de serenidade ou de amargura, de acordo com a forma como tenha sido vivida a fase
anterior. Os achados de sua prdopria pesquisa feita com 160 professores suicos do ensino
secundario (1989) trazem evidéncias dessa fase de “desengajamento”, em que praticamente toda a

subamostra de professores mais velhos (com mais de 30 anos de experiéncia), descreveu-se em
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termos consonantes com a hipétese do “desengajamento”. Enquanto para uns a retirada e a
reorientacdo das energias para fora da escola e da sala de aula aconteceram de maneira gradual e
serena, para outros - descontentes com a evolucdo dos alunos, administradores, pais e politicos -
“o desligamento foi mais amargo, mais extremo e comecou mais cedo no ciclo da carreira”

(Huberman, 1989b, p.355).

Segundo Huberman (1989b), outros estudos, como os de Becker (1970) e Nias (1985),
confirmam esses achados, ao revelar grupos de docentes que iniciam esse descomprometimento
ainda no meio da carreira, desiludidos ou frustrados com insucessos ou resultados nao obtidos pelo
seu empenho no trabalho; ha outros, ainda, que, decepcionados com determinadas mudancas

estruturais em suas instituicoes, canalizam suas energias para outras areas ou lugares.

Os estudos de perspectiva sociolégica também apontam para pressdes sociais
exercidas sobre os individuos por volta dos 50 anos, quando estes sdo coagidos a sair de seus
empregos para dar lugar a colegas mais jovens (Huberman,1989b). A referéncia principal, nessa
tematica, ¢ a Teoria do Desengajamento® (ou Teoria da Desvinculacdo, como é mais conhecida
em Portugal), estudo de Cumming e Henry (1961), que se fundamenta nas influéncias

intraindividuais e sociais que afetam o individuo.

Baseada em pesquisa realizada com 275 americanos com idades entre 50 e 90 anos,
saudaveis fisicamente e financeiramente autossuficientes, os achados dessa investigacdo apontam
para um nivel decrescente — em numero e frequéncia — das interacdes sociais a medida que
as pessoas envelhecem. Essa Teoria reforca a ideia de que a diminuicdo nas relacdes sociais entre
as pessoas idosas e a sociedade é um processo natural e espontaneo, e que faz parte do proprio
envelhecimento. Um de seus principios é o da ‘mutualidade’, ao postular que a sociedade se afasta
dos idosos na mesma proporcdo em que esses se afastam da mesma, e que esse processo €

conduzido com base na “concordancia” implicita de ambos.

Huberman (1989b) ressalta, ainda, os trabalhos de Maehr e Kleiber (1981), que
introduziram o argumento de que os valores mudam para cada pessoa conforme o avanco da

idade: o ‘sucesso’, por exemplo, tem diferentes significados aos 25 e aos 55 anos. Segundo esses

39 T - ) - ) ) R

Neugarten (1973) encontrou evidéncias que corroboram a ideia de que o idoso, naturalmente, diminui seu envolvimento emocional das situacdes
sociais. No entanto, Siqueira (2001, p.87) destaca que esta teoria tem recebido sistematicas criticas, como por exemplo, a de que “a teoria foi
desenvolvida para desencorajar intervencdes que auxiliariam o idoso a se integrar em uma sociedade tecnolégica de rapidas mudancas”.
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autores, na vida tardia, a tendéncia é investir em atividades mais desatreladas de realizacdes

materiais, mas nao por isso menos ativas.

Nessa perspectiva, Huberman (2000, p.46) argumenta que ndo ha razdes para nao se
acreditar que, na fase denominada “desinvestimento”, ndo aconteca com a categoria de
professores 0 mesmo que acontece com profissionais de outras areas, considerando o fato de eles
estarem vivenciando as mesmas variacoes fisiologicas da idade e as mesmas pressdes sociais dos
demais (transmissdo do conhecimento a outrem, preparacdo para a aposentadoria). Entretanto,
ressalta que “a existéncia de uma fase distinta de desinvestimento nao esta claramente

demonstrada na investigacao levada a cabo especificamente sobre o ensino”.

Apesar dessa afirmacao de Huberman, os autores mais destacados na literatura sobre a
carreira docente citados nessa investigacdo igualmente se referem aos anos finais como
“Desinvestimento” (sereno ou amargo) (Huberman, 1989a); “Renovacdo do Interesse X
“Desencanto” (Goncalves, 2000); “Vento para Baixo” (Fessler, 1985) e “Motivacdo Sustentavel X
Declinante” (Day, Stobart, Sammons, Kington, Gu, Smees, & Mujtaba, 2006a). O que observamos,
portanto, é que a medida que se aproximam da aposentadoria, os professores sao descritos como

tendo uma queda nos niveis de motivacao e de comprometimento.

Huberman (2000, p.48) faz questdo de destacar que seu estudo se trata de “um modelo
esquematico e especulativo, mas que agrupa as tendéncias assinaladas anteriormente” na
literatura. Ao analisarmos, de forma sintética, o0 modelo esquematico do ciclo de vida profissional de
Huberman - ja reproduzido neste estudo -, observamos que o periodo inicial de Entrada na carreira
(1-3 anos), bem como a fase de Estabilizacdo (4-6 anos) sao vivenciadas de forma praticamente
homogénea por todos os integrantes. Ja a fase seguinte, de Diversificacdo (7-25 anos) sofre
ramificacoes, podendo ser experienciada com “Ativismo” ou sob a forma de “Questionamento”. O
mesmo acontece com a fase de Distanciamento Afetivo (25-35 anos), que podera ser vivida com
“Serenidade” ou com “Conservadorismo”. O modelo finaliza com a fase de Desinvestimento (35-40
anos), que podera ser experimentada de forma serena ou amarga. Assim, mediante uma analise
transversal, Huberman (1989a, p.11) preconiza os seguintes percursos possiveis para a carreira de

professor:

1°) Carreira Harmoniosa = inicio  facil, estabilizacdo, aprofundamento e

diversificacdo e/ou responsabilizacao.
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2°) Harmonia adquirida: inicio dificil, resolucdo, estabilizacdo, aprofundamento e

diversificacao.

3°) Questionamento = inicio facil, estabilizacdo, pdr-se em questdo em face dos

sentimentos como cansaco, rotina ou momentos mais dificeis.
4°) Carreira dificil: inicio dificil, resolucéo parcial, estabilizacao, por-se em questao.

Apesar de haver criado o seu modelo esquematico e de tentar aferi-lo, Huberman
reconhece que pode haver outros tipos de percursos com outras sequéncias, nas carreiras
profissionais dos professores ou em outras carreiras. Ou seja, podem existir carreiras com
percursos harmoniosos ou problematicos que nao se enquadram nesse modelo, ou, no caso da
carreira docente, podem existir carreiras em que 0s professores saltam determinada etapa,
antecipam determinado estagio, ou mesmo retrocedem a uma fase ja vivenciada antes na carreira.
Huberman (1989b, p.358) alerta, ainda, para a importancia de se trabalhar com cautela com

modelos de estagios de desenvolvimento deterministas, lineares ou altamente psicoldgicos,

nao so por causa de sua validade parcial, mas também porque nos encoraja a agrupar 0s
individuos cujas trajetdrias juntas, quando examinadas com cuidado, tém muito mais
discrepancias do que semelhancas.

Finalmente, concordamos com Huberman e Schapira (1984) que a quantidade, o tipo e a
importancia das relacées com os alunos nao progridem de maneira homogénea com a idade, nao
obedecendo, assim, somente ao padrao explicativo proposto pelo ciclo de vida. Todos os demais
aspectos, incluindo a subjetividade, influéncias ambientais e socioculturais e a histéria de vida,

devem ser considerados.
2.3.3.2 0 modelo de Ralph Fessler (1985)

O estudo de Fessler (1985) é diferenciado dos demais modelos em dois aspectos
significativos: a importancia que ele atribui aos fatores ambientais externos como determinantes
para o percurso individual do professor ao longo da carreira, e a natureza ciclica que atribui as
diversas fases identificadas em seu “Modelo do Ciclo da Carreira Docente”, em que é enfatizada a
possibilidade de que os professores podem voltar e entrar na mesma fase em varios pontos de sua

trajetoria.

O modelo proposto por Fessler (1985) apoia-se numa revisdo de literatura que inclui as
pesquisas sobre o desenvolvimento do adulto e estagios de vida de Erikson, (1998) e Levinson

(1979), por exemplo. Acreditando que os professores sofrem a influéncia do contexto social em que
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estdo envolvidos, Fessler (1985, pp.6, 9-10) construiu um modelo que procura “apresentar uma
visao do ‘mundo real’”, retratando uma viséo do ciclo de carreira docente como sendo dinadmico e

flexivel, em vez de fixo e estatico:

O ciclo de carreira do professor responde as condicdes ambientais. Um ambiente apoiador e
nutritivo pode ajudar um professor na busca por uma gratificante e positiva progressdo na
carreira. Interferéncias e pressdes do ambiente, por outro lado, podem ter um impacto
negativo sobre o ciclo da carreira.

Fessler (1985) trabalha com duas grandes categorias: os fatores ambientais pessoais e os
fatores ambientais organizacionais, os quais, segundo o seu modelo, mutuamente se influenciam e
sofrem influéncia dos ciclos da carreira docente. Segundo Rolls e Plauborg (2009, p.10), Fessler

estava destinado a

ajudar a compreender a natureza dinamica da vida e do trabalho docente, tendo em conta os
efeitos de varios fatores, tanto dentro como fora do ambiente de trabalho, a motivacdo dos
professores, o empenho e o entusiasmo em diferentes estagios de suas carreiras.

O modelo sociogenético de Fessler identifica oito fases da carreira docente, acrescentando
dois estagios a mais ao modelo de Huberman: a fase de “Pré-Servico” - que corresponde a
preparacao para a entrada na universidade ou a requalificacdo para a atribuicdo de um novo papel
- e a fase da “Saida da Carreira”: tipo um “estagio extra”, que representaria um tempo apés o
término do trabalho. As demais etapas foram denominadas de “Inducdo”, “Construcao de
Competéncias”, “Entusiasmo e Crescimento”, “Frustracdo na Carreira”, “Estabilidade e

Estagnacdo” e “Vento baixo na Carreira”.

Apesar de identificar a trajetoria dos docentes através de fases tendo o tempo por variavel,
0 modelo de Fessler ressalta que “estas nao devem ser entendidas como compreendendo um
desenvolvimento linear para frente” (Rolls & Plauborg, 2009, p.10), e que, devido as influéncias dos
fatores ambientais externos, o individuo podera se movimentar, para cima e para baixo, entre 0s

varios estagios da carreira.

Outra conclusdo importante do modelo de Fessler (1985, p.33) é que as atitudes dos
professores em relacado ao ensino, aos estudantes e a escola, de maneira geral, mudam a medida

que eles entram nas diferentes fases. Além disso,
estas atitudes e caracteristicas sdo de natureza multidimensional; ndo ha nenhuma atitude

Unica que caracterize os professores, mas sim varias dimensoes ao longo das quais as atitudes
e percepcdes sofrem esta linha de influéncia.
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Um dos grandes méritos desse modelo & considerar o crescimento profissional e o
desenvolvimento pessoal dos professores como interligados entre si e ao contexto social, e de forma

abrangente.
2.3.3.3 O modelo de Gongalves (1990)

A pesquisa de J. A. Goncalves - que em 1990 investigou a trajetoria de 42 professoras do
ensino primario em Portugal - comparativamente a Huberman - diverge deste mais
especificamente na Ultima fase, denominada por Huberman de “Desinvestimento”, apontando que
ele pode ser “amargo” ou “sereno”. Goncalves, em sua pesquisa de cariz sociogenético, também
encontrou — embora em menor nimero - professoras motivadas, entusiasmadas e ainda investindo
na carreira docente. A respeito desse Ultimo estagio, contudo, Huberman (2000, p.46)
ressalta que “a existéncia de uma fase distinta de desinvestimento nao esta claramente

demonstrada na investigacao levada a cabo especificamente sobre o ensino”.

Goncalves, utilizando, em sua pesquisa, o meétodo biografico e tendo Michael
Huberman como referéncia, tracou um itinerario-tipo que norteia o desenvolvimento profissional das
professoras do ensino primario a partir das seguintes etapas/tracos dominantes/anos de

experiéncia na carreira, conforme podemos observar no quadro 2:

Quadro 2 - Etapas da carreira docente, de Goncalves (1990)

Anos de experiéncia Etapas/Tracos dominantes

0 “INiClO”

L-4 (Choque do rial, descoberta)

ESTABILIDADE

5.7 (Seguranca, entusiasmo, maturidade)
x X
DIVERGENCIA(+) DIVERGENCIA (-)
8-15 . .
(Empenho, entusiasmo) (Descrenca, rotina)

A SERENIDADEX
(Reflexdo, satisfacdo pessoal)

15-20/25 /
RENOVAGAO DO* 4 DESENCANTO
25-40 “INTERESSE”
(Renovacao do entusiasmo) (Desinvestimento/saturacao)

Fonte: Goncalves (2000, p. 163)
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No modelo de Goncalves (2000, pp.163-165) sobressaem as seguintes etapas: Fase 1 - “O
Inicio”: A entrada na carreira - que o autor determina como acontecendo entre o primeiro e o quarto
ano - alterna a luta pela sobrevivéncia (choque com a realidade, enfrentamento das dificuldades) e
as descobertas da nova profissdo. Fase 2 — “Estabilidade”: Variando entre os cinco e os sete anos
de experiéncia, predominam sentimentos de autoconfianca e de seguranca em relacédo a gestao do
processo ensino-aprendizagem, além de um gosto mais enfatizado pelo ensino. Fase 3 -
“Divergéncia”: Alternando entre os oito e 0s 15 anos de profissdo, a discrepancia — seja ela positiva
ou negativa — aparece atrelada aos acontecimentos faceis ou dificeis do inicio da carreira. Assim,
enquanto algumas professoras continuam empenhadas e dedicadas as suas carreiras, outras
expressam “cansaco” e “saturacao” com a rotina. Fase 4 - “Serenidade”: Fixada entre os 15 e até
por volta dos 20-25 anos de carreira, essa etapa se caracteriza por uma certa calmaria, e também
por um certo distanciamento afetivo, advindos de uma diminuicdo do entusiasmo anterior. Fase 5 -
“Renovacdo do interesse e desencanto”: Situada no fim da carreira, entre os 31 e os 40 anos de
profissao, essa fase pode ser representada por dois grupos: um (em menor nimero) que continua
entusiasmado e com desejo de aprender coisas novas; o outro que ja demonstra “cansaco,
saturacado, impaciéncia, na espera da aposentadoria” - a retirada do trabalho, nesses casos, se

apresenta profundamente desejada.

0O modelo de Goncalves, elaborado em 1990, apresenta algumas conclusdes importantes:
a) Os comportamentos, as atitudes e as representacdes dos professores sobre si mesmos e sobre
sua carreira sofrem mudancas ao longo do tempo, o que repercute na sua forma de trabalhar; b) A
trajetoria profissional de cada docente resulta da associacao de trés fatores: da personalidade do
professor e de sua capacidade de interacdo com o meio; da aquisicdo e do aprimoramento de
competéncias e, por ultimo, de sua socializacdo, em termos de ajustamento ao seu grupo
profissional e a instituicdo onde trabalha; c) O desenvolvimento profissional do professor é
condicionado por fatores ambientais, podendo ser alterado por questdes sociais, politicas e
culturais; d) Eventos marcantes da vida particular — principalmente no caso das mulheres -
influenciam a trajetoria profissional, como, por exemplo, casamento, gravidez, nascimento e criacao
de filhos (situacdes essas geralmente mais comuns no inicio da carreira); e) A carreira dos
professores passa por fases ou etapas distintas; todas elas com caracteristicas proprias - o que

pressupde a alteracao das caracteristicas da fase anterior e a admissao de novas caracteristicas.
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Goncalves (2000, p.147) ainda acredita que

0s comportamentos, as atitudes e as representacdes dos professores sobre si proprios,
enquanto profissionais, e sobre as suas carreiras, modificam-se ao longo do tempo,
repercutindo-se, inexoravelmente, no imediato, nas atitudes e trabalho escolar dos seus alunos
e, a prazo mais dilatado, na sua propria personalidade.

Condizente, também, com Huberman, Gongalves (2000, p.167) ressalta que “um perfil de
carreira nao se constroi, todavia, de forma linear, para cada um e todos os professores”, visto que
“os sentidos do percurso alteram-se e cruzam-se do inicio ao fim da carreira”. Por exemplo, no caso
de professores que tenham construido seu percurso profissional durante periodos conturbados,
agitados socialmente ou na vigéncia de reformas politicas ou sociais, & natural que suas trajetorias
divirjam das de seus colegas que trabalharam e viveram em um ambiente social e politico diferente;
ou seja, 0 que prevalece sao as particularidades e idiossincrasias que caracterizam a historia de

vida de cada um.
2.3.3.4 0O estudo de Christopher Day et al. (2006a)

A pesquisa de Day et al. (2006a) também se enquadra na  categoria que Vvé a
perspectiva temporal — o tempo de carreira - como uma variavel importante nas mudancas que

atravessam o ciclo de vida dos professores.

Conforme citamos neste trabalho, a pesquisa de Day et al. (2006a) - juntamente com os
trabalhos de Huberman (1989a), Sikes (1985) e Fessler (1985) - esta contabilizada na revisao
bibliografica de Rolls e Plauborg (2009, p.9) como “uma das quatro investigacdes mais abrangentes
sobre a carreira profissional docente na atualidade”, e onde se pode “ver uma luz no fim do tunel”.
Afinal, trata-se do primeiro estudo em larga escala que identificou as principais influéncias sobre o
trabalho dos professores em diferentes fases da sua vida profissional e o impacto diferencial dessas

influéncias sobre o compromisso e a eficacia percebida junto aos alunos ao longo do tempo.

A pesquisa de Day et al.(2006a) - intitulada VITAE (Variations in Teachers'Work, Lives and
Effectiveness - “Variacdes na vida e no trabalho dos professores e seus efeitos sobre os alunos”)
trata de um estudo longitudinal, encomendado pelo Departamento de Educacdo e Habilidades do
Reino Unido (DFES), e envolveu uma amostra nacionalmente representativa de 300 professores
primarios e secundarios de diferentes idades, género e experiéncia, trabalhando em 100 escolas de
sete regides da Inglaterra, localizadas em diferentes contextos geograficos e socioeconémicos. O
Projeto — com a duracao de quatro anos (2001 a 2005) - teve como objetivo principal identificar os

fatores que contribuem para as diferencas na eficacia dos professores em distintas fases de suas
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vidas profissionais, trabalhando com escolas de diferentes contextos em termos de desvantagem
social e de realizacdes. O estudo conceituou o termo eficdcia como envolvendo tanto as percepcdes
dos professores sobre sua propria eficiéncia e efetividade (autoeficacia) quanto seu impacto nos

resultados educacionais dos alunos (eficacia percebida).

Ademais, a pesquisa de Day et al. (2006a) de cariz sociogenético, examinou as conexdes
entre as vidas pessoais e profissionais dos professores, suas identidades, as fases da vida
profissional e a interferéncia, em termos de eficacia, dos contextos escolares onde trabalhavam.
Para tanto, o estudo recolheu uma vasta gama de dados por meio de entrevistas e inquéritos por
questionario sobre os pontos de vista de professores e alunos, combinando métodos quantitativos e
qualitativos de coleta e andlise de dados, a fim de definir e analisar os principios da eficacia no

tocante aos professores.

Entre seus principais achados, Day et al. (2006a) identificaram as fases da vida profissional
e as identidades dos professores como a chave para mediar as influéncias moderadoras da eficacia.
Verificaram que esta ¢é diretamente afetada por trés fatores mediadores: a area pessoal (vida fora da
escola), situacional (a lideranca da escola, o nivel de relacionamento com os colegas e com 0s
alunos) e profissional (as politicas educacionais, os papéis desempenhados na gestao
organizacional). Segundo Day ef al. (2006a, p.21), “as formas através das quais estas areas sao
geridas afetam a extensao na qual os professores sdo capazes de manter 0 Seu compromisso e as

suas capacidades para a resiliéncia”.

Apoiando-se em “extensa revisao de estudos anteriores sobre carreiras de professores e
desenvolvimento profissional” (Day et al., 2006a, p.82), a pesquisa dividiu a vida profissional dos
professores em seis fases, da graduacdo até a proximidade da aposentadoria, tendo o “tempo de
carreira como sua variavel principal. Assim, as “fases da vida profissional” sao referidas no estudo
como sendo o0 numero de anos que um professor tem ensinado, sendo, assim, discriminadas: Fase
0-3 anos: Apoio e Desafio; Fase 4-7 anos: |dentidade e Eficacia em sala de aula; Fase 8-15 anos:
Gerenciando mudancas no Papel e Identidade: Tensodes e transicoes crescentes; Fase 16-23 anos:
Tensdes na vida profissional: Desafios a Motivacdo e ao Compromisso; Fase 24-30 anos: Desafios
para Motivacdo Sustentavel; Fase acima de 31 anos: Motivacdo Sustentavel-Declinante, Capacidade

de lidar com a mudanca, olhando para a Aposentadoria.

A fase que nos interessa primordialmente, ou seja, aquela que contempla os professores

acima de 31 anos de carreira e na faixa etaria entre os 50 e os 60 anos, é descrita por Day ef al.
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(2006a) com base nas seguintes particularidades: o progresso dos alunos e o bom relacionamento
professor-aluno constituem a principal fonte de satisfacao profissional para os professores dessa
faixa etaria. As politicas governamentais, os sistemas excessivamente burocraticos e voltados para
resultados, o comportamento dos alunos, a saude precaria e as pesadas cargas de trabalho
demonstraram ter um impacto negativo na motivacédo e na eficacia percebida. Em contraste com a
observacdo de Huberman - que se referiu a essa fase como “Desinvestimento” (sereno ou
amargo) - , esse sentimento foi encontrado, mas ndo na mesma intensidade, ja que um dos
subgrupos dessa fase demonstrou manter elevado nivel de motivacdo e compromisso, além de alto

empenho em melhorar sua atuacao na sala de aula.

O estudo de Day et al. (2006a) amplia os estudos de Huberman e também os de Sikes
(1985), visto que acrescenta dimensdes adicionais, previamente nao pesquisadas, considerando
gue os estudos desenvolvidos anteriormente contemplaram, apenas, uma mesma fase da escola
(Huberman fez seu estudo com os professores secundarios e Sikes com 0s professores primarios);
a vantagem do estudo de Day et al. (2006a) é que este inclui professores de escolas primarias e
também secundarias, 0 que permite investigar a interacdo entre uma maior variedade de fases

escolares e a vida profissional dos professores.

Com relacdo ao desenvolvimento e a eficacia docentes, o estudo de Day et al. (2006a,
p.120), igualmente, a pesquisa de Huberman, conclui que o desenvolvimento do professor ndo é
um processo linear e que as fases da vida profissional identificadas ndo sao estatica; ao contrario,

sao de natureza dinamica, ja que

a interacdo entre o compromisso dos professores, a resiliéncia e uma série de fatores
influentes nos seus contextos pessoal e de trabalho € um processo sofisticado e continuo e
impacta de forma diferenciada na motivacdo, empenho e eficacia percebida dos professores
numa mesma e em diferentes fases da sua vida profissional.

As mudancas nas trajetorias de carreira dos professores, observadas no estudo de Day et
al.(2006a), confirmam o impacto significativo que certas influéncias-chave podem ter no trabalho
dos professores em diferentes fases da sua vida profissional, em particular os fatores situacionais —
a lideranca do departamento escolar, o companheirismo dos colegas, as relacdes professor/aluno,
0 comportamento dos alunos e, principalmente as culturas escolares de apoio. Vamos comentar,

sucintamente, essas influéncias citadas.

A conduta comportamental dos alunos mostrou-se uma preocupacao predominante para os

professores nos trés primeiros anos de ensino, quando dois tercos dos professores secundarios
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(65%) e mais da metade (51%) dos professores primarios, nessa fase inicial de vida profissional,
referiram impacto negativo do comportamento do aluno em seus sentimentos de autoeficacia. O
comportamento geral dos alunos parece ser uma preocupacao consistente para uma proporcao
significativa de professores em todas as seis fases da vida profissional, porém, particularmente,
para aqueles em suas fases iniciais (60%) e finais (45%) da vida profissional. A pesquisa ratifica que
existem relacdes significativas entre o progresso e a realizacdo dos alunos e o compromisso, a

resiliéncia e a eficacia percebida em todas as fases da vida profissional.

Ja os contextos que dizem respeito as politicas educacionais, a sobrecarga de trabalho e as
tensdes para conciliar trabalho e vida pessoal parecem influenciar mais fortemente o sentido de
eficacia dos professores nas fases média e final da vida profissional. Para termos uma ideia,
a influéncia negativa percebida sobre as mudancas politicas foi de 23% na categoria dos professores
na fase de 0-3 anos, chegando a 86% na fase de vida profissional daqueles que tém mais de 31

anos de docéncia. E o que atesta o estudo de Day et al. (2006a, p.119):

Apos a fase de vida profissional que vai dos 8-15 anos - o divisor de aguas principal na
carreira dos professores - todas as mudancas nas trajetorias da vida profissional dos
professores eram claramente negativas. A andlise das fases da vida profissional dos
professores sugere que os docentes nas fases finais da sua vida profissional se tornaram cada
vez mais insatisfeitos com as politicas e iniciativas educacionais.

Com relacdo ao apoio escolar, sua importancia foi bastante destacada nas fases iniciais. A
pesquisa aponta que haver recebido esse apoio, no inicio da carreira, mostrou-se determinante no
desenvolvimento do senso de eficacia dos professores em todas as seis fases da vida profissional. A
questdo do apoio escolar — que inclui os fatores situacionais como boas politicas de
lideranca/gestao da escola, a solidariedade dos colegas e o bom relacionamento com os alunos -
mostrou-se fulcral para a motivacao, o0 compromisso e a eficacia percebida dos professores em toda
a trajetdria da carreira docente. Esses achados corroboram a teoria de Huberman (1989) sobre o
“bom inicio” e o “mau inicio” como preditores da forma como os professores vao se conduzir ao

longo de sua carreira, direcionando, inclusive, sua permanéncia ou ndo na profissao.

Com relacdo a eficacia, o estudo de Day et al. (2006a, p.12) atesta que a eficacia nao
necessariamente aumenta em relacdo ao tempo no ensino (experiéncia). “A chave para a eficacia
estaria ligada a capacidade dos professores de gerenciar as tensdes entre a vida pessoal e o
trabalho, em diferentes fases da vida profissional e em diferentes contextos escolares”. Outros
fatores, de ordem situacional, como os estilos de lideranca - tanto em nivel escolar quanto

departamental -, os relacionamentos com colegas e uma cultura escolar de apoio foram relatados
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por 80% dos participantes como sendo influéncias determinantes, sejam positivas ou negativas,
sobre a capacidade do professor ser eficaz. Podemos tracar aqui um paralelo com o modelo de
Fessler (1985, pp.9-10), quando aborda a influéncia da importancia dos fatores ambientais

organizacionais, naquilo que ele chama de “ambiente apoiador e nutritivo.”

A pesquisa de Day et al. (2006a, p.84) enfatiza a importancia de se conhecer e valorizar a
interacao entre a vida pessoal dos professores e as influéncias dos diferentes contextos escolares,

fases e conjunturas, sobre suas capacidades, visando a:

A andlise das fases da vida profissional dos professores em nosso estudo sugere que a
representacdo dos professores requer uma investigacdo de fatores nao apenas dentro dos
contextos organizacionais, mas também como esses fatores interagem e sao gerenciados em
conjunto com fatores decorrentes da vida pessoal dos professores.

Finalizando, podemos concluir que a pesquisa de Day et al. (2006a) revelou que o
conhecimento das variacées no trabalho, na vida pessoal e nas identidades dos professores no
processo de gerenciamento das tensdes que envolvem o equilibrio entre vida e trabalho ao longo de
uma carreira em diferentes contextos é fundamental para entender as variacdes na eficacia do

professor.
2.4 Problematizacdes sobre os modelos do ciclo de vida profissional dos professores

Ao fazermos uma revisdo na literatura sobre a carreira profissional dos professores,
encontramos alguns aspectos importantes a notificar. Apesar de reafirmarmos a importancia dos
modelos dos ciclos de vida como forma de caracterizar o percurso profissional e a fase atual da
carreira dos entrevistados, constatamos que, no cenario cientifico do Brasil, concordamos que nao é
possivel identificar a existéncia de um nucleo vigoroso de pesquisa sobre o ciclo de vida dos
professores. E o que revela o artigo de Bueno, Chamlian, Sousa e Catani (2006)*, que faz uma
revisao das investigacdes na darea de Educacao que utilizaram as histérias de vida e os estudos
autobiograficos como metodologia de investigacao cientifica no Brasil, com foco em dois temas: a

formacéao de professores e a profissdo docente, no periodo compreendido entre 1985 e 2003.

40 0 exame realizado na revisdo de Bueno et al. (2006), que contemplou 0 uso das autobiografias e histérias de vida em investigacdes sobre a
formacao de professores e profissdo docente, cita alguns trabalhos relevantes, tais como: “Docéncia, memdria e género: estudos sobre formacdo”, de
Denise Catani (2002) e “/dentidade do professor no envelhecimento”, de Rita Stano (2001). O livro de Isabel Bello, “Formacéo, profissionalidade e
prética docente” (2002), investiga a profissdo tomando por base os ciclos de vida profissional, de Huberman. lgualmente, a dissertacdo de mestrado
de Maria Cecilia Pereira dos Santos aborda as praticas docentes a partir dos “Ciclos de vida profissional de professores. Racionalidades e praticas
curriculares” (1998). A respeito do desenvolvimento profissional do professor, podemos citar “Mudanca e desenvolvimento do professor — o caso de
Sara”, de Altair Polettini (1998).
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Além de pesquisas sobre os métodos autobiograficos e as histérias de vida dos professores
- tema abordado no capitulo IV desta tese - a revisdo de Bueno et al. (2006) revela algumas
tematicas ligadas a carreira docente que mais tém sobressaido nas investigacdes brasileiras a
partir desse recorte histérico. O tema da identidade profissional foi bastante recorrente, seguido de
perto por outros dois: saberes docentes e educacdo continuada. Com relacdo a identidade, as

pesquisas abrangeram profissionais de areas diversificadas, notadamente, os professores.

Bueno et al. (2006, p.403), no entanto, apontam, com muita propriedade, “a quase
absoluta auséncia de dialogo das pesquisas com as producdes da area, em muitos casos, sem se
considerar os resultados dos trabalhos produzidos na propria instituicdo do pesquisador”.
Provavelmente, por essa razdo, boa parte da sua revisdo da literatura brasileira nao faca referéncia
a projetos como formacao e profissionalizacdo docente que vém sendo desenvolvido em paises

vizinhos.

O levantamento bibliografico efetivado por Papi e Martins (2010) sobre carreira docente, e
que abrangeu pesquisas realizadas no Brasil de 2005 a 2007 tendo, como foco, os professores
iniciantes, demonstrou, por sua vez, que ese tema tem sido pouco privilegiado no pais,
correspondendo a, apenas, 5,93% do total dos trabalhos apresentados nesse periodo. Sdo dados
gue confirmam estudos anteriores de Mariano (2005) a respeito da aprendizagem profissional do
professor iniciante, 0s quais revelaram que a tematica corresponde a 0,5% dos estudos realizados
na area da educacao, sinalizando, assim, a pouca quantidade de investigacdes na area. Sao
pesquisas cujos focos de estudo estdo voltados, principalmente, para os saberes, socializacdo

profissional, construcao da identidade, dificuldades e dilemas vivenciados pelo professor iniciante.

No entanto, de acordo com Papi e Martins (2010, p.44), apesar de “parecer haver uma
tendéncia crescente em se voltar mais atencdo ao professor iniciante” [...] “fato constatado em
ambito internacional e, mais especificamente, em relacdo a Europa” -, esses autores concluem que,
considerando o numero de pesquisas encontradas, o estudo do desenvolvimento profissional de

professores tem sido pouco pesquisado do Brasil.

Concernente ao ciclo de vida docente, a maioria dos modelos e estudos acerca dessa
tematica - mesmo tendo sido construidos em épocas e contextos nacionais diferentes, como os de
Huberman (Suica, 1989a), Sikes e Day (Reino Unido, respectivamente em 1985 e 2006), Fessler
(Estados Unidos, 1985), Goncalves (Portugal, 1990) e outros - identificam uma sequéncia de fases

semelhantes de natureza ciclica.
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Nao obstante alguns modelos, a exemplo de Fessler (1985) e Huberman (1989a)
destacarem que os professores podem voltar mais de uma vez a um determinado estagio, “pular”
alguns deles, vivenciar alguma fase mais tardiamente do que o que esta “previsto” no modelo
tedrico ou, até mesmo, nunca vivenciala — é patente a existéncia de certa linearidade nesses
modelos propostos, como se o0s caminhos possiveis de ser percorridos obedecessem

sempre a uma mesma direcao, no caso, para a frente (Rolls & Plauborg, 2009).

Huberman, Thompson e Weiland (1997) consideram que ha utilidade em conceitualmente
organizar a carreira fase a fase, mas que também ha limitacdes. E tomam, por exemplo, o estudo
de Phillips (1982), com uma amostra retirada de diversas profissdes. Ao empregar a idade
cronoldgica como sendo a Unica variavel, Phillips demonstrou que 80% se definiram como estando
na fase de “Exploracdo” de suas carreiras aos 21 anos (fase que consiste, segundo o modelo de
Huberman, em fazer escolhas provisorias, investigar os contornos da nova profissdo, experimentar
uma ou varias funcdes), ao passo que, apenas, 50% afirmaram que se encontravam “explorando”
aos 25 anos de idade. Aos 36 anos, essa taxa diminuiu para 37%. Huberman et al. (1997, p.42)
concluiram, portanto, que a relacao entre a idade cronoldgica e a entrada na carreira é clara, “mas
nem ¢ completa nem inequivoca”. Além disso, outros tipos de ‘exploracdes’ podem existir em varios

momentos, com diferentes resultados.

Realmente, as maiores criticas observadas sao em relacao aos modelos ontogenéticos, ou
seja, aqueles que tém, na idade, sua dimensao principal. Cavaco (1993, p.21), em sua obra “Ser
Professor em Portugal”, afirma que os modelos que referem a idade cronoldgica, como variavel

causal, sao inconsistentes, uma vez que:

O ritmo de acontecimentos sociais perdeu a sua regularidade, a idade ndo mantém o seu
significado social tradicional, os periodos de vida tornaram-se mais fluidos e oscilantes. Os
ideais e 0s temas que preocupam os jovens podem impor-se noutras idades e as sociedades
propdem sequéncias de situacdes varidveis que afetam os comportamentos individuais de
forma imprevisivel.

Concordamos com Cavaco (1993), e ilustramos, como exemplo dessa inconsisténcia, o caso
do individuo que ingressa na profissdo por volta dos 30 anos - fato perfeitamente possivel de
acontecer, sobretudo nos dias atuais, com a descronologizacdo do ciclo de vida ternario (fendmeno
analisado no capitulo 1 deste estudo). Como o modelo de Sikes (1985), por exemplo, que é
ontogenétco, tipificaria esse caso? O individuo seria inserido na 17 fase, que abrange o grupo dos

21 aos 28 anos (porque estaria iniciando na profissao), ou seria enquadrado nas caracteristicas do
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grupo correspondente a sua faixa etaria (3* fase, dos 30 aos 40 anos)? Esse ¢ um questionamento

para o qual nao temos resposta.

Entretanto, apesar da variavel idade ser basilar no modelo de Sikes (1985), para a referida
autora, nao ha nenhuma definicdo padronizada em relacao a faixa etaria de uma geracdo, uma vez
que, embora conceituando “geracao” como “um grupo que compartilha uma cultura e experiéncias
semelhantes durante um periodo especifico de tempo, dentro do mesmo contexto histérico”, os
parametros de idade terdo uma importancia apenas relativa, porque geracao é definido como sendo

algo “essencialmente subjetivo e experimental”.

Em sua pesquisa, envolvendo professores primarios e secundarios na Inglaterra durante
quatro anos, Day et al. (2006a, p.89) encontraram participantes tardios ao ensino na fase inicial da
vida profissional, fase que foi classificada por esses autores como sendo de 0-3 anos. Para eles,
“isto sugere que é improvavel que a idade seja um fator importante na formacado e mudanca da
identidade do professor nesta fase de vida profissional.” Ainda a respeito dessa questédo, Day et al.

(20064, p.82) atestam que

embora 0s anos de experiéncia geralmente se relacionem de perto com a idade de um
professor, alguns professores tém menos experiéncia do que se poderia esperar para sua
idade, como resultado de serem participantes tardios no ensino ou devido a terem feito alguma
pausa na carreira.

A critica que Day et al. (2006a, p.100) fazem ao modelo de Sikes (1985) é que ele foi
desenvolvido na suposicao de que todos os professores ingressam no ensino com aproximadamente
a mesma idade e permanecem na profissao sem interrupcdes na carreira. “Em nossa pesquisa, a
investigacao sobre o desenvolvimento profissional dos professores através de diferentes fases da
vida profissional permitiu considerar fatores independentes da idade, como uma promocao

precoce.”

Huberman (1989b, p.357) também considera que “a idade é uma variavel vazia”, se outras
influéncias determinantes de natureza psicologica e social ndo forem levadas em consideracao,
uma vez que ha uma multiplicidade de fatores de ordem sdcio histdrica que afeta os individuos ao
longo de suas vidas. E sugere que a Unica forma de resolver esse dilema metodolégico — ou seja, a
indeterminacao da influéncia relativa dos fatores devidos a idade, ao pertencimento a uma coorte
especifica e as influéncias de um determinado periodo histérico — seria fazer estudos longitudinais,
acompanhando por, pelo menos, 40 anos a mesma geracao de professores. No entanto, argumenta

que o fator que desestimula seu uso mais frequente é que esses tipos de investigacdo demandam
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um tempo consideravel, além de bastante onerosos para os pesquisadores, bem como para as

instituicdes de apoio a pesquisa.

Essa opinido é corroborada por Day et al. (2006a, p.84), quando argumentam que estudos
gue verificam os padrdes de carreira dos professores na perspectiva das faixas etarias “ndo levam
em conta fatores independentes da idade e, portanto, sao limitados em sua capacidade de explicar

a complexidade do professor, o desenvolvimento da vida profissional”.

Sikes (1985), por seu turno, advoga que aquilo que nos faz passar de uma geracdo para
outra tem a ver essencialmente com influéncias extra e intrapessoais, quando, por exemplo, nao
nos sentimos mais adequados ou confortaveis, tanto fisica quanto psicologicamente, para participar
de determinados tipos de atividades que antes faziamos naturalmente. De acordo com Sikes (1985,
p.29), “Os professores nao seguem todos o mesmo caminho na carreira profissional nem suas
vidas sao necessariamente semelhantes em outros aspectos — cada um tem a sua propria biografia
idiossincratica”. Isto &, mesmo que seus relatos sugiram uma sequéncia de desenvolvimento

comum em etapas ou fases,

cada uma das quais parece estar associada com uma avaliacdo e, talvez, uma redefinicao
e/ou reordenamento de interesses, compromissos e atitudes, frequentemente em resposta a
eventos e experiéncias nao exatamente diretamente relacionados com a situacao de trabalho.

Desse modo, apesar de haver criado um modelo baseado em estagios, Sikes (1985, p.29)
explica que “essas fases nao foram rigidamente definidas em termos de idade mas ajustadas
livremente ao modelo de Levinson (1979), o qual foi usado como um apoio, € ndo como um

enquadramento tedrico circunscrito”.

Apesar dessas ressalvas a variavel “ldade”, Huberman et al. (1997) concluem que ha
vantagens em usar o conceito de carreira como foco de andlise, uma vez que ele
permite comparar pessoas em diferentes profissdes com mais foco do que os estudos que tentam

abranger o ciclo de vida como um todo de uma série de individuos em suas variadas facetas.

Huberman (1989b, p.358) explica, entretanto, que uma nova fase nunca pode ser derivada
totalmente a partir dos componentes da fase anterior, visto que, para que haja uma nova fase, a
configuracdo desses componentes precisa mudar, € ndo apenas 0s proprios componentes; por isso,
“a ‘proxima’ fase em uma sequéncia €, portanto, sempre subdeterminada, e a mistura de
componentes & sempre diferente para diferentes individuos”. Assim, Huberman, Thompson e

Weiland (1997, p.56) admitem que ndo é menos verdade que “uma fase pode definir o cenario
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para a seguinte e, em seguida, pode limitar o leque de possibilidades que se seguem. Mas uma

fase nunca determina completamente a préxima”.

Consideramos importante novamente reforcar a constatacdo de um decrescente nimero de
investigacoes direcionadas a reta final da carreira, principalmente se comparados com a gama de
estudos que abordam a entrada na carreira docente (Rolls & Plauborg, 2009). E apesar de, a partir
dos anos 80 do século XX, termos visto um crescimento notavel das pesquisas sobre os ciclos de
vida profissional dos professores, geralmente o foco desses estudos tem sido a carreira como um
todo ou fases de transicdo importantes, sem, no entanto, obter detalhes da percepcdo pessoal
desse profissional na vivéncia dos eventos do final da carreira - por exemplo, a aproximacdo da

aposentadoria.

“E preciso preocupar-se com o cantor, e ndo com a cancdo” — ja preconizava Goodson
(2000, p.67), ao recomendar mudancas na investigacdo educacional, de modo a assegurar que “a
voz do professor seja ouvida, ouvida em voz alta e ouvida articuladamente”. Segundo ele, “o
ingrediente principal que vem faltando é a voz do professor” pois tem sido dada muita énfase a
pratica docente, mas sem escutar, acima de tudo, a pessoa a quem se destina o “desenvolvimento

profissional” (Goodson, 2000, p.67).

Goodson (2000, p.71) sempre defendeu que conhecer as historias de vida bdos
professores e deixa-los se expressar como se sentem em relacdo aos fatos sdo aspectos de alta
relevancia para os estudos da investigacdo educacional. Segundo ele, “ouvir a voz do professor
devia ensinar-nos que o autobiografico, ‘a vida’, ¢ de grande interesse quando os professores falam

do seu trabalho”.

Finalizando, esse autor propde uma reconceitualizacdo dos paradigmas de investigacao
existentes, sugerindo que eles contemplem aspectos como as experiéncias de vida e o ambiente
sociocultural, o estilo de vida do professor, o ciclo de vida profissional e os incidentes criticos nas
vidas dos professores. E arremata, de modo categorico: “Apenas esta abordagem podera

proporcionar a possibilidade de alargamento da nossa compreensado” (Goodson, 2000, p.75).

Uma outra observacao importante que merece registro: reforcamos a confirmacao existente
na literatura de que a maioria dos estudos empiricos sobre o ciclo de vida profissional sdo
convergentes em varios aspectos durante as fases iniciais, tornando-se mais divergentes a medida
gue os professores vao se aproximando do final da carreira. Ou seja, os eventos da fase introdutdria

sao bastante semelhantes para os professores iniciantes; no entanto, a medida que o tempo passa,
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fatores ambientais externos, incidentes criticos - tais como doencas, casamento ou divorcio, viuvez -
e disposicdes individuais diferenciadas fazem com que se abra um leque de possibilidades maiores
em termos de percursos na carreira, tanto para o lado positivo quanto para o negativo. Ademais,
sa0 mais raros os estudos que contemplam os aspectos positivos do trabalho do professor, ou que
estejam empenhados em descortinar o que os inspira a melhorar sua pratica docente. Ao contrario,
segundo constatam Rolls e Plauborg (2009), a maioria dos estudos sobre a vida profissional dos
professores concentra-se em questdes especificas de sala de aula - excecdo para a extensa
investigacao de Day ef al. (2006a) que incluiu, além dos aspectos profissionais, dimensdes da vida

pessoal do professor, além da sala de aula.

Um dos aspectos que pudemos observar em relacao aos modelos da trajetoria docente
referidos, neste estudo, é que existe quase um consenso em relacdo ao seguinte aspecto: aqueles
profissionais que se consideram bem-sucedidos e realizados em suas carreiras tendem a desligar-se
dela através de um afastamento sereno - na realidade, uma extensdo das fases anteriores que
vinham vivenciando. O contrario também se aplica: profissionais que se sentiram injusticados ou
pouco valorizados em seus projetos e demandas, tenderao a afastar-se da carreira com sentimentos

de desencanto e frustracéo.

E aqui, desponta uma duvida: Sera que esses percursos, da forma como sao sugeridos
pelos modelos, se aplicam também a outras carreiras, ou sao tendéncias que se adaptam apenas a
carreira docente? Segundo Phillips (1982), estudos empiricos evidenciam que as sequéncias em
estagios apresentadas na literatura correspondem a maioria dos perfis de carreira, mas nao
contempla todos. Para Huberman e Floden (1989), a questdo central é saber se tal modelo de
desenvolvimento descreve uma parte significativa da profissdo docente: homens e mulheres,
professores de niveis primario, secundario e superior, professores de escolas urbanas e rurais, ou
seja, professores em diferentes contextos socioculturais, de diferentes disciplinas e de diferentes

correntes académicas. Huberman e Floden (1989, p.462) concluem, portanto, que:

por enquanto, temos ‘tendéncias’ e ‘perfis modais’ através de uma variedade de
configuracdes, com a evidéncia mais convincente para os homens que entram na profisséo
logo apds a saida da universidade ou da escola normal” (...) entretanto, “dentre os muitos e
importantes caminhos, todo mundo é, provavelmente, ‘fora de fase’ em um ou em varios
pontos em sua carreira.

No capitulo que escreveu juntamente com Thompson e Weiland (1997, p.62), Huberman
reforca esse ponto de vista, ao considerar que a performance humana individual, “como parece

obvio”, sempre desempenhara um papel incerto. E cita o estudo de Gergen (1980), que propds
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que o percurso de um individuo, ao longo da vida, ndo pode ser determinado pelas interacées entre
fatores internos e externos, mas, apenas, ser condicionado por tais interacdes. Ou seja, para esse
autor, os significados das coisas e as escolhas dos individuos funcionam de maneiras que

simplesmente ndo podem ser previstas.

Nesse sentido, concordamos com Cavaco (1993, p.22) quando diz que, mesmo atualmente
prevalecendo os modelos dialéticos nos estudos sobre a idade adulta, com base no ciclo de vida,
mesmo considerando-se sempre que as mudancas advém da interacao entre as disposicoes
individuais e o contexto social, “a evolucao da conduta do homem depende de multiplos fatores e &,

em grande parte, indeterminada e imprevisivel”.
Ja para Rolls e Plauborg (2009, pp.24-25),

ha uma falta de investigacdes sobre o que é particular as carreiras dos professores, e uma
forma de ampliar a visdo sobre esse campo seria comparar esses estudos feitos sobre a
carreira docente com carreiras dentro de outras profissoes.

Compatibilizamos ainda com Huberman (1989b, p.358) quando este argumenta que é
dificil estudar o ciclo de vida profissional procurando extrair perfis comuns, sequéncias, fases ou
determinantes. “E particularmente perigoso agrupar analiticamente individuos que parecem
compartilhar caracteristicas comuns, mas cujos antecedentes ou circunstancias sociais sao
diferentes”. E esse mesmo autor (1997, p.57) que nos lembra da maxima do filésofo Aristoteles,
de que havera algumas pessoas que se assemelham inteiramente a outras, algumas que se
assemelham a alguns outros, e algumas que ndo se assemelham a ninguém. Mas... “Onde estao

essas intersecdes? Como elas podem ser identificadas de forma confidvel?” - indaga-se o autor.

A despeito de situarmos nossa investigacdo na perspectiva do conceito de carreira,
compartilhamos o pensamento de autores como Huberman (1989a) e Goncalves (1990, 2000)
quanto a impossibilidade da unilinearidade das trajetdrias profissionais: ou seja, as sequéncias nao
serdo, necessariamente, vividas sempre numa mesma ordem, tampouco afetardo, igualmente,

todas as pessoas de uma determinada profissao.

Dessa forma, consideramos que o melhor procedimento conceitual a ser adotado ¢ néo
sobredeterminar um fator (seja psicolégico ou sociologico) através da exclusdo do outro — ambos
sao complementares, e suas influéncias devem ser analisadas de forma combinada, sem o

predominio de uma ou de outra. A esse respeito, Huberman et al. (1997, p.57), com muita

164



Capitulo Il = O percurso profissional e a construcéo da identidade docente

pertinéncia, questionam: “Em quantos estudos de ensino, por exemplo, a variavel crucial sobre a

‘histéria familiar’ foi incorporada a analise?”

Exatamente por comungarmos essa maneira de pensar, na presente investigacdo optamos
por fazer uso da metodologia das Histérias de Vida (a qual sera detalhada no capitulo do Método),
uma vez que compreender o processo da profissdo docente “supde resgatar a historicidade em que
este caminho se faz, ou seja, considerar a histéria do sujeito e do grupo como co-produtores de
saberes teorico-praticos do exercicio do magistério” (Stano, 2001, p.39), permitindo ainda conceber
de que forma as influéncias familiares, historicas e sociais interferem na identificacdo do sujeito

com o trabalho, com a carreira docente e com a aposentadoria.

lgualmente, verificamos que, apesar do crescimento das pesquisas sobre os ciclos de vida
profissional docente, a maioria desses estudos nado se detém na percepcdo social do professor a
respeito das vivéncias dos eventos que compdem a sua carreira. Diante do exposto, julgamos
indipensavel fazer uma articulacdo entre as representacdes sociais dos professores em relacdo a
carreira, notadamente, em relacdo a aposentadoria, e 0s pressupostos que nos apontam os
modelos dos ciclos de vida docente apresentados, para compreendermos determinadas escolhas e

tomadas de decisdo que sdo feitas pelos nossos participantes, ao longo de suas histérias de vida.
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Capitulo Il - FICO OU VOU EMBORA? - Perspectivas tedricas sobre as representacdes sociais no processo de
aposentadoria

Serd necessaria uma inteligéncia excepcional para compreender que,

ao mudarem as condicoes de vida dos homens, as suas relacbes sociais,
a sua existéncia social, mudam também as suas representacgoes,

as suas concepcoes, 0s seus conceitos - numa palavra, a sua consciéncia?
(Marx & Engels, 1998, p.28)

3.1 Das representagdes sociais: tecendo os fios que compdem o tecido social

Sabemos que nenhuma atividade laboral se alicerca, gratuitamente, apenas nos
conhecimentos técnicos, advindos de sua formacao; outros elementos participam na elaboracao do
conhecimento que temos sobre 0 mundo, as pessoas e as decisdes que tomamos ou nao a respeito

da nossa pratica profissional.

Visando compreender os sentidos e significados que norteiam as vivéncias de um grupo de
professores do IFRN em relacdo a aposentadoria, buscamos a Teoria das Representacoes Sociais,
de Serge Moscovici (1978), uma vez que ela nos permite compreender como as pessoas € 0S
grupos interpretam a realidade e compartilham determinadas praticas sociais, e como orientam a

sua conduta em direcao a elas.

Considerando que as representacdes sociais sdo formas de conhecimento do mundo,
construidas com base em um conjunto de significados que formam um saber compartilhado pela
linguagem conhecido como “senso comum”, buscamos, nesta pesquisa, desvelar as
representacdes sociais de um grupo de professores sobre a aposentadoria, por reconhecer que 0s
sentidos e significados que o individuo atribui ao trabalho implicam, sobremaneira, a decisdo de se
aposentar ou de permanecer no trabalho (Moreira, 2011; Post, Schneer, Reitman, & Ogilvie 2013;

Schacklock & Brunetto, 2005).

Denise Jodelet (2001, p.17) é uma autora que tem dado continuidade e aprofundamento a
teoria de Moscovici, reiterando a necessidade que os seres humanos sentem de se explicar e de
explicar o mundo onde estdo inseridos. Conforme essa autora, é por esse motivo que construimos

as representacoes:

Frente a esse mundo de objetos, pessoas, acontecimentos ou ideias, ndo somos (apenas)
automatismos, nem estamos isolados num vazio social: partilhamos esse mundo com os
outros, que nos servem de apoio, as vezes de forma convergente, outras pelo conflito, para
compreendé-lo, administra-lo ou enfrenta-lo.

Guareschi (2000, p.35), por sua vez, nos alerta para a distincao que deve ser feita entre os

diversos niveis, ao se estudar as representacdes sociais. Segundo ele, as discussdes sobre esse
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tema podem ser feitas de trés maneiras: No primeiro nivel, denominado “fenomenologico”, a
representacdo é estudada enquanto fendmeno evidenciado pelas formas de perceber, do
conhecimento do senso comum, das explicacdes populares. Ou seja, as representacdes sociais,
enquanto elementos da realidade social, constituem o proprio objeto de investigacao. Nesse sentido,
as representacdes sociais “sao modos de conhecimento que surgem e que se legitimam na
conversacao interpessoal cotidiana e tém como objetivo compreender e controlar a realidade
social”. A segunda forma pela qual podemos estudar as representacdes trata-se do nivel teorico:
estudamos as representacdes sociais enquanto teoria, ou seja, enquanto conjunto estruturado de
definicoes, conceitos, construtos e técnicas metodoldgicas e conceituais. E o terceiro nivel é o da
"meta-teoria", ou seja, aquele em que os postulados e pressupostos da teoria das representacoes
sociais sdo comparados com os modelos teoricos de outras teorias. Segundo Guareschi (2000,
p.35), “confundir esses trés niveis pode tornar-se desastroso e pode conduzir a um dialogo de

surdos”.

No caso da presente pesquisa — em que pretendemos conhecer as representaces sociais
de um grupo de professores do IFRN sobre o processo da aposentadoria e seu grau de implicacao
sobre a decisao de permanecer no emprego — optamos por estudar essas representacdes em nivel
fenomenologico, ja que, ao considerarmos as representacdes sociais enquanto elementos da

realidade social, elas se constituem no proprio objeto de investigacao.

As representacdes sociais foram apresentadas pelo psicélogo social Serge Moscovici em
1961, na obra “La Psychanalyse: son image et son public” (“A Psicanalise, sua imagem e seu
publico”), e se ampara no conceito das representacdes coletivas, elaborado por Emile
Durkheim* ainda nos primérdios da constituicio da sociologia enquanto  ciéncia.
Posteriormente, essa teoria foi revisitada e sistematizada por Moscovici, que a rebatizou
como Teoria das Representacées Sociais (TRS)*. Assim, Moscovici e Jodelet foram os responsaveis

pela retomada da nocdo das representacdes sociais na contemporaneidade (Porto, 2009).

Entretanto, o conceito de ‘representacdes’ surge, pela primeira vez, com Emile Durkheim.

Para esse tedrico, toda forma de pensamento é regida pela interacdo social, a qual seria

4l David Emile Durkheim (1858-1917). Socidlogo, psicologo social e fildsofo francés, é considerado um dos fundadores da sociologia francesa. Em
seu ensaio intitulado “Représentations individuelles et représentations colectives” (“Representacdes individuais e representacdes coletivas”), publicado
em 1898 na Revue de Métaphysique et Morale, Durkheim descreve e esclarece a distincéo entre esses dois tipos de representacdes.

42 Ao publicar sua tese, em 1961, na Franca, originalmente intitulada “La Psychanalyse: son image et son public” e cuja segunda edicao foi traduzida
no Brasil em 1978, recebendo o titulo “A Representacao Social da Psicanalise”, Serge Moscovici introduziu no mundo cientifico um novo modelo de
psicologia social. Este ndo se centraria nos processos internos e individuais do sujeito, conforme enfatizava a psicologia social norte-americana, e sim
em uma dimensdo mais ampla, abrangendo o campo psicossocial.
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constituida, fundamentalmente, de representacdes individuais (que deveriam ser estudadas pela
psicologia) e pelas representacdes coletivas (ciéncia, mitos, magia, religido etc.) — as quais
deveriam ser do dominio da sociologia. A razao principal dessa distincao entre os dois niveis era o
fato de Durkheim acreditar que havia uma diferenca entre as leis que explicam os fenémenos
coletivos e as leis que explicam os fendmenos em nivel individual. Ainda para Durkheim (1970), as
representacdes coletivas sao coercitivas, homogéneas e estaveis - atributos que respondiam as
necessidades explicativas das sociedades mais primitivas de sua época. Abric (1998) explica que as
modernas sociedades industrializadas, pelo fato de serem mais abertas a novos conhecimentos,
valores divergentes e experiéncias contraditorias, conduzem, naturalmente, a construcdo de

representacdes mais dinamicas e heterogéneas — ao contrario do que julgava Durkheim.

Moscovici (1978) justifica que a opcao pelo uso do termo “representacdes sociais”, em
substituicao a “representacdes coletivas”, reside em algumas diferencas conceituais significativas.
Ao contrario de Durkheim, o paradigma de Moscovici (1978) defende que as representacdes sao
geradas pelos sujeitos sociais, ndo se constituindo em formas de pensamento que a sociedade

impde aos individuos, de maneira coercitiva e imutavel.

Outra diferenca considerada pela perspectiva de Moscovici (1978) reside na intensa e
poderosa influéncia que a ciéncia e a midia exercem sobre as comunicacdes cotidianas, orientando-
as para as inovacdes sociais, e, sobretudo, por constituirem a base sobre as quais sao
construidas as representacdes sociais (Moscovici, 1978). Ou seja, para esse autor, as
representacdes sdo sociais ndo apenas porque sofrem as determinacdes do tecido
social, mas, principalmente, porque sao construidas e compartilhadas socialmente - dai sua opcao

pelo uso do termo “representacdes sociais” em substituicao a “representacoes coletivas”.

Jodelet (2001, p.12) foi, também, outra autora a ressaltar a influéncia dos sistemas de
comunicacao na determinacdo das representacbes sociais, analisando seus aspectos
interindividuais, institucionais e midiaticos. Ademais, relaciona a interferéncia da difusdo sobre a
formacao das opinides, a ascendéncia da propagacao sobre as atitudes e a propaganda sobre a
construcao dos estereotipos. Segundo ela, o objeto de estudo da teoria das representacdes sociais é
0 conhecimento que individuos e grupos criam e compartilham em sua comunicacao cotidiana,
considerando que a comunicacdo exerce um papel relevante nas interacdes e nos “fendmenos de

influéncia e de pertencimento sociais”.
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Assim como Durkheim, Moscovici (1978, p.77) interessou-se em estudar como as
representacdes se modificam e em que contexto elas se articulam, procurando identificar qual a
funcdo que exercem na vida dos individuos e grupos. E concluiu que a funcao das representacdes
sociais é tornar familiar tudo aquilo que é estranho e desconhecido para individuos e grupos, 0s
quais, por sua vez, fazem entdo uma reelaboracédo coletiva daquilo que estda sendo apresentado
(objeto, tema, fato ou conhecimento) com base no seu referencial sobre o mundo, contribuindo,

assim, para “os processos de formacao de conduta e de orientacdes das comunicacdes sociais”.

Abric (1998), por sua vez, apresentou as seguintes funcdes das representacdes sociais:
funcdo cognitiva, funcao identitaria, funcdo de orientacao e funcao justificadora. A funcao cognitiva
(de saber) permite que os individuos compreendam e expliguem a realidade, facilitando a
comunicacdo social. Na condicdo de funcdo identitaria, as representacdes sociais definem a
identidade, protegendo a imagem deles. A funcdo de orientacdo possibilita que as representacdes
dirijam os comportamentos e as condutas dos individuos. Por ultimo, a funcao justificadora que
permite a explicacao das tomadas de decisao e dos comportamentos, assumidos por individuos e

grupos.
Ainda sobre a funcdo das representacdes sociais, Jodelet (2001, p.5) acrescenta que

as representacdes sociais intervém em processos tao variados quanto a difusdo e a
assimilacao dos conhecimentos, no desenvolvimento individual e coletivo, na definicdo das
identidades pessoais e sociais, na expressao dos grupos e nas transformacdes sociais.

Por essa razao, seu estudo constitui um aporte decisivo para a aproximacao da vida mental
individual e coletiva, ao se deter sobre uma modalidade de pensamento que tem sua singularidade
em seu carater social (Jodelet, 2001). Assim, o carater social e, ao mesmo tempo, individual do
conceito de representacdes sociais contribui para que essa teoria se situe no limite entre a
dimensao socioldgica e psicologica do ser humano, promovendo uma ruptura na divisdao que a
nossa cultura instituiu entre o psiquico e o social. A respeito do carater intraindividual e social das

representacdes sociais, Moscovici (1978, p.48) esclarece que

quando falamos de representacdes sociais, [...] em primeiro lugar, consideramos que néo
existe um corte dado entre o universo exterior e o universo do individuo (ou grupo), que o
sujeito e o objeto ndo sdo absolutamente heterogéneos em seu campo comum. O objeto esta
inscrito num contexto ativo, dindmico, pois que é parcialmente concebido pela pessoa ou a
coletividade como prolongamento de seu comportamento e s existe para eles enquanto
funcao dos meios e dos métodos que permitem conhecé-lo.
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Como podemos perceber, o fundamento epistemolégico da teoria das representacdes
sociais considera o individuo como um todo, ndo separando ou colocando em oposicao o social € 0
individual, uma vez que considera que ambas as dimensdes mantém relacbes intrinsecas e

inseparaveis, conforme explica Lane (1993, p.70):

A partir de um conceito globalizante, através do qual o individuo é concebido como um todo,
em que o singular e a totalidade social sao indissociaveis, e o sujeito, ao elaborar e comunicar
suas representacdes, recorre a significados socialmente constituidos e de sentidos pessoais
decorrentes de suas experiéncias cognitivas e afetivas.

Ao substituir as representacoes coletivas de Durkheim - fundamentadas em uma
compreensao dicotomizada da relacdo sujeito/objeto - pelo conceito de representacdes sociais,
baseado no intercambio entre a intersubjetividade e o coletivo, Moscovici conseguiu configurar uma
nova forma de conhecimento do senso comum associado a ciéncia. Segundo C. Sa (1993),
estabelecer novas bases epistemologicas unindo os fendmenos psiquicos e sociais constitui o

grande avanco da teoria de Moscovici (1981, p.181), a qual foi, pelo préprio autor, assim definida:

Por representacdes sociais nés queremos dizer um conjunto de conceitos, afirmacdes e
explicacdes originados no cotidiano, no decurso de comunicacdes interindividuais. Elas sao
equivalentes, em nossa sociedade, aos mitos e sistemas de crencas nas sociedades
tradicionais, elas podem até mesmo ser vistas como uma visdo contemporanea do senso
comum.

Na concepcéo de C. Sa (1998), o termo ‘representacdo social’ é considerado polissémico,
designando um expressivo numero de fendmenos e de processos, uma vez que autores das mais
diversas areas, oriundos da filosofia, da sociologia, da antropologia, da historia e da linguistica usam
0 termo para designar suas proprias reflexdes. Entretanto, além da teoria das representacdes
sociais, cuja matriz € Moscovici, temos a linha de Jodelet (2001) - principal colaboradora e
continuadora da obra deste. A citada autora acrescenta que “as representacdes formam uma
sintese e dao lugar a ‘teorias’ espontaneas, versdes da realidade que encarnam as imagens ou
condensam as palavras, ambas carregadas de significacdo” (2001, p.4). Segundo Guareschi
(2000), a definicao mais consensual na literatura sobre as representacdes sociais na comunidade

cientifica é exatamente a de Jodelet (2001, pp.4-5), conforme transcrevemos:
As representacdes sociais sdo uma forma de conhecimento socialmente elaborado e
compartilhado, com um objetivo pratico, e que contribui para a construcao de uma realidade

comum a um conjunto social.

As representacoes, assim definidas, sao concebidas como geradoras de tomadas de

posicao no conjunto das relacdes sociais, 0 que é enfatizado por Abric (2001, p.156): “[...] os
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comportamentos dos sujeitos ou dos grupos nao sao determinados palas caracteristicas objetivas
da situacao, mas pela representacdo desta situacdo”. Essa linha de pensamento de Abric da énfase
ao carater cognitivo-estrutural das representacdes sociais, concebendo-as como um sistema de
interpretacao da realidade que rege as relacoes dos individuos com o meio social, determinando
suas praticas e comportamentos. O referido autor ainda desenvolveu a chamada Teoria do Nucleo

Central (Patriota, 2007), a qual sera detalhada mais adiante.

Consoante Moscovici (1978) e alguns de seus seguidores (Jodelet, 2001; C. Sa, 1993,
1998), no ambito social, existem dois tipos de conhecimento que interpretamos e utilizamos
cotidianamente, e que se constituem nas matérias-primas das representacdes sociais: 0S universos
reificados e os universos consensuais. Denominam-se universos reificados aqueles proprios do
método cientifico, caracterizados pelo rigor metodologico, teorias e hipoteses, com argumentacdes
l6gicas e verificaveis. Assim, ao veicular novos conhecimentos e teorias ou ao recomendar situacdes
gue muitas vezes ndo fazem parte do cotidiano das pessoas, a ciéncia tem exercido incontestavel
influéncia no universo consensual, uma vez que estimula nas pessoas e grupos a necessidade de
conhecer esses novos objetos e reinterpreta-los. Sendo a ciéncia responsavel pela producédo do
conhecimento na sociedade, é esse universo reificado que oferecera a base, os fundamentos para a

apropriacdo do real pelo tecido social (Martins, 2002).

Moscovici (1978, p.77) deixa explicito, entretanto, que as representacdes sociais
“contribuem para os processos de formacdo de conduta e de orientacdo das comunicacdes
sociais”, podendo direcionar ou modificar comportamentos e relacdes, mas isso nao se trata de
uma mera reproducao desses comportamentos ou dessas relacdes, ou apenas de uma reacao a um
dado estimulo exterior - 0s grupos simplesmente ndo reproduzem o saber da ciéncia, mas o

reelaboram de acordo com seus proprios meios e condicdes disponiveis (Moscovici, 1978, p.50).

[...] as representacdes sociais sdo conjuntos dinamicos, seu status ¢ o de uma producéao de
comportamentos e de relagées com o meio ambiente, de uma acao que modifica aqueles e
estas, e nao de uma reproducao desses comportamentos ou dessas relacdes, de uma reacao
a um dado estimulo exterior.

A dinamica funciona da seguinte forma: as representacdes sado criadas a partir do esforco
individual de cada pessoa em transformar o que é estranho e desconhecido em algo comum e
familiar, o que é bem explicado por Leme (1993, p.48): “O ato de representacdo transfere o que é
estranho, perturbador do universo exterior para o interior, coloca-o numa categoria e contextos

conhecidos”. Importa-nos registrar que, embora esse processo de “familiarizacdo” envolva métodos
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individuais, eles acontecem no meio inter-relacional, uma vez que, conforme pontua Moscovici

(2000, p.12), “nao existe sujeito sem sistema e sistema sem sujeito”.

Segundo A. Oliveira (2002, p.26), esse processo de familiarizacdo ndo acontece de forma

passiva e automatica, mas por intermédio de um sujeito “ativo e criativo”, que

... constroi sua ‘teoria’ através de categorizacdes e classificacdes, nao apenas no sentido de
registros da realidade exterior, mas submetido a um sistema de converséao de um
conhecimento abstrato e distante para um conhecimento que possa ser utilizado na vida
cotidiana, no dia-a-dia das interacdes, que tenha um sentido proprio para o seu grupo de
referéncia.

Essa tentativa de familiarizacdo com o desconhecido (funcdo das representacdes sociais)
acontece mediante dois processos que funcionam como atalhos ou “caminhos simplificadores para

explicar algo” (Martins, 2002, p.55): a ancoragem e a objetivacao.

A ancoragem busca se aproximar e interpretar o objeto colocando-o num contexto tangivel,
inserindo-0 na hierarquia de valores do individuo. Ancorado, dessa forma, em outros esquemas
anteriores de pensamento do sujeito, “o0 objeto passa a intermediar a comunicacao entre as
pessoas, transformando o saber cientifico em um saber Util e acessivel a todos” (A. Oliveira, 2002,
p.27). Podemos dizer que, por meio da ancoragem, tentamos nos aproximar do que é
desconhecido, classificando, nomeando e categorizando o que é estranho aos nossos ‘esquemas de
referéncia’ (Moscovici, 1981), numa tentativa de atribuir significado a algo, até entdo, desprovido de
sentido no universo consensual do individuo. Esse processo, segundo Martins (2002, pp.55-56), “é
feito através das imagens, conceitos e linguagem compartilhadas pelo grupo” e, ao seu final,
“ocorre uma modificacao tanto no objeto novo, representado, como no sistema de referéncia que

também sofre um remanejamento para receber o novo”.

Ja o fendbmeno da objetivacdo acontece na busca por transformar o objeto estranho em
familiar, ou seja, em ‘naturaliza-lo’; “Objetivar é transformar uma abstracdo em algo quase fisico”

(Leme, 1993, p.48), atribuindo um grau de realidade a abstracao.

Essa tentativa de objetivacdo é feita mediante um processo de classificacdo, quando o
individuo transpde as novas ideias para o seu proprio sistema individual de categorias preexistentes,

modificando as anteriormente existentes.
Para Moscovici (1978, pp.132-133), as classificacdes que utilizamos sao...

convencdes que nos autorizam a passar do universo do inobservado para o do observavel, sem
grande risco de sermos desmentidos porque essas convencdes sao partilhadas por todos [...].
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A categoria ndo é uma operacdo neutra em nossa sociedade. O julgamento de alguém ¢
contaminado pelo julgamento sobre alguém [...] Assim a armadilha simbdlica da representacao
adquire um conjunto de valores.

Considerando que “a representacao social ¢ uma modalidade de conhecimento particular
gue tem por funcao a elaboracdo de comportamentos e a comunicacdo dos individuos” (Moscovici,
1978, p.26), a classificacao é feita com base no quadro de referéncias do sujeito e de acordo com
os valores institucionalizados socialmente. Junto a categoria da naturalizacdo, ambas oferecem

respostas ao nosso esquema conceitual, no ambito do cotidiano das nossas interacoes.

Cabe-nos lembrar que as representacdes sdo influenciadas pelas varias dimensdes que
compdem o tecido social, tais como: familia, cultura, escola, redes de comunicacdo midiatica ou
informal, instancias institucionais, meio social etc. Pesquisas sobre as representacdes da cultura
tém revelado que “compartilhar uma mesma condicdo social (a condicdo operaria), que se
acompanha de uma relacdo com o mundo, de valores, modelos de vida, constrangimentos e

desejos especificos, produz efeitos sobre a maneira de conceber a cultura” (Jodelet, 2001, p.14).

Inclusive, para Moscovici (1978), as representacdes sociais serdo diferentes em funcdo dos
inumeros universos de opinides, classes sociais, grupos e culturas existentes, uma vez que cada
pessoa ou grupo vai repensar o novo conhecimento “a sua maneira, em seu contexto, conforme
suas necessidades, desejos e interesses” (Martins, 2002, p.54). Oliveira (2002, p.29) ressalta que
“o pensar do senso-comum é um forte componente na formacao do pensamento das pessoas e

possui, também, um forte potencial de transformacao”.

Mas, sera que as representacdes sociais - teorias elaboradas pelos individuos no seu
cotidiano para pensar e explicar a realidade imediata — podem sofrer mudancas, ao longo do
tempo? As pesquisas de Abric (1998) contribuem na tentativa de compreender as possibilidades de
mudancas das representacdes sociais, através da formulacéo da Teoria do Nucleo Central. Segundo
esse autor, uma representacao social € organizada em torno de um nucleo central e seus
elementos periféricos, que imprimem significado a representacdo. Os conceitos localizados no
nucleo central sdo mais estaveis e resistentes a mudanca, uma vez que a propriedade principal do
nucleo central é exatamente a estabilidade. J& o sistema periférico & mais flexivel e permite
adaptacoes, mesmo mantendo o nucleo central protegido. Dessa forma, o movimento de
modificacao das representacdes aconteceria pautado nas diferenciacdes relevantes entre o “nucleo

central e o sistema periférico”.
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Outrossim, a exemplo de toda teoria que se pretenda explicativa e instituida sob padrdes
cientificos solidos e consolidados, a Teoria das Representacdes Sociais também sofre criticas no
que diz respeito, por exemplo, a nao atribuir a devida importancia a ideologia, considerando-a,
apenas, como fator de justaposicado, ou seja, de “coincidéncia”, na vida do sujeito (Constantino,

Eloy, Quadrini, & Macedo, 2007; M. Goncalves, 2005).

Certamente, os conceitos sdo bastante proximos, porém, para Guareschi (2000), a
ideologia perpassa as representacfes sociais, inclusive com um carater mais amplo. O referido
autor, entretanto, ndo concorda com as citadas criticas. Ele esclarece (2000, p.44) que Moscovici
utiliza a palavra ideologia no sentido do “uso de formas simbdlicas para criar ou reproduzir relacdes
de dominacao”. E relata que Moscovici (2003), num de seus ultimos escritos sobre representacdes
sociais, discute, exatamente, a questdo da ideologia, exemplificando a maneira como a imprensa
soviética referia-se, diferentemente, ao conceito de “ciéncia”: a “ciéncia soviética” ou a “ciéncia
proletaria” eram sempre colocadas como superiores a “ciéncia norte-americana”, a “ciéncia
burguesa”. Guareschi (2000) considera, entdo, que esse &€ um bom exemplo do uso de formas
simbdlicas, como palavras ou conceitos, retratando relacbes assimétricas, ou seja, de carater
desigual — o0 que corresponde, exatamente ao sentido que Moscovici (1988, p.239) da a ideologia:
"nesses casos mostram-se as relacdes entre as estratégias da ideologia e os significados de
palavras, onde uma ideologia tenta transformar-se numa representacdo social, numa parte da

cultura".

Consideramos que, ao procurar romper com a defasada dicotomia entre objetividade e
subjetividade, a teoria das representacdes sociais tem se mostrado fecunda no avanco dos estudos
que tem feito na analise e apreensado dos fendmenos sociais, ao configurar uma nova forma de
conhecimento do senso comum associado ao conhecimento cientifico. Outrossim, consideramos
importante declarar que as representacdes sociais nao constituem realidades estaticas, sendo

modificadas e enriquecidas a todo o tempo, mostrando-se, portanto, em permanente construcao.

No subitem a seguir, apresentaremos um panorama das investigacdes sobre as

representacdes sociais da aposentadoria no contexto académico brasileiro.
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3.2 Os estudos sobre as representacdes sociais da aposentadoria no contexto académico

brasileiro

As representacdes sociais constituem uma forma de pensar o mundo, na qual individuos e
grupos elaboram e compartilham um conjunto de conhecimentos, conceitos e explicacdes, 0s quais

terminam por direcionar sua conduta nas relacdes interpessoais estabelecidas no cotidiano.

Segundo Patriota (2007), a teoria tem, de fato, causado impacto na producao cientifica,
inclusive no Brasil, onde tem se formado uma verdadeira escola de representacdes sociais,
considerando-se a diversidade e a quantidade de temas que tém sido estudados sob o enfoque

dessa teoria e das diferentes areas do conhecimento que recorrem aos seus pressupostos.

Pertinente ao campo de pesquisa das representacdes sociais, vamos observar, na
concepcdo de Jodelet (2001), trés particularidades: a vitalidade, a transversalidade e a
complexidade. Essa autora afirma que a nocado de representacado social, hoje, & consagrada nas
ciéncias humanas, mobilizando uma vasta corrente de pesquisa, cuja vitalidade é comprovada pelo
numero de publicacoes, pela variedade de paises onde € utilizada, pelas areas nas quais é aplicada,

e pelas abordagens metodoldgicas e teodricas que inspira.

A outra caracteristica das representacdes sociais, apontada por Jodelet (2001), é a
transversalidade, atestada pelas articulacdes feitas entre esse dominio de estudo e os mais diversos
campos de pesquisa, mais particularmente com as ciéncias sociais, psicologia, antropologia e
historia, mais especificamente nos estudos sobre ideologia, atitudes sociais, sistemas simbolicos e

processos cognitivos.

A terceira peculiaridade dessa teoria, segundo a referida autora, diz respeito a sua
complexidade. A Teoria das Representacdes Sociais — apresentada pelo préprio Moscovici (1978)
como situada no limite entre os conceitos sociolégicos e os conceitos psicolégicos — implica uma
certa complexidade em sua compreensao, considerando que se trata de um sistema teorico que
agrupa, igualmente, a dindmica social e a dindmica psiquica do individuo. Ou seja, é uma teoria que
leva em consideracédo tanto o funcionamento do sistema cognitivo quanto do sistema social, dos
grupos e das interacdes, “na medida em que estes afetam a génese, a estrutura e a evolucao das
representacoes e sdo afetados por sua intervencdo” (Jodelet, 2001, p.8). E, exatamente, essa

autora quem esclarece:

As representacdes sociais devem ser estudadas articulando elementos afetivos, mentais e
sociais e integrando, ao lado da cognicdo, da linguagem e da comunicacao, a consideracao
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das relacdes sociais que afetam as representacdes e a realidade material, social e ideal sobre
a qual elas intervém. E nesta perspectiva que Moscovici formulou e desenvolveu sua teoria.

Ou seja, a representacao social € sempre a representacdo de algo (objeto) por alguém
(sujeito) e as caracteristicas desse sujeito e desse objeto vao se refletir sobre os contetidos dessa
representacdo. Para Jodelet (2001, p.9), uma das principais peculiaridades dessa teoria é
exatamente integrar as caracteristicas do sujeito — seus processos psicologicos (afetividade,
cognicdo, comunicacao) - com as suas relacdes de pertencimento nos nucleos sociais e culturais.

Para essa autora, isto “é o que a distingue de uma perspectiva puramente cognitivista ou clinica”.

Partindo desse pressuposto, quando aprofundamos as investigacdes direcionadas ao tema
aposentadoria, constatamos que, no cenario brasileiro, ainda prevalecem as pesquisas relacionadas
a legislacao trabalhista, aos avancos do sistema previdenciario e as conquistas das classes

trabalhadoras, sobressaindo a seguridade e a protecao social do trabalhador.

Uma revisao bibliografica efetivada no Brasil por Goldstein (1999), entre os anos de 1975 e
1999, identificou 232 titulos sobre o envelhecimento e a velhice, nas diversas areas do
conhecimento. Destes, apenas, 20 abordavam a tematica da aposentadoria. A partir de 1990,
houve um crescente aumento no numero de estudos voltados a tematica do envelhecimento,
especialmente nas UnATls - Universidades Abertas & Terceira Idade e nos ntcleos™ de

envelhecimento presentes em quase todas as universidades brasileiras (Franca & Vaughan, 2008).

Constatamos, igualmente, que existem algumas visdes distintas e opostas, que abrangem
a maioria da literatura académica brasileira que versa sobre as representacdes da
velhice/envelhecimento/pessoa idosa: a que enfatiza o declinio, as doencas e as perdas (fisicas,
familiares e da capacidade de trabalho); e a que valoriza a experiéncia do idoso e as politicas

publicas a ele relacionadas. De maneira geral, as investigacdes ainda destacam o declinio do

43 As primeiras acdes educacionais voltadas para a populagao idosa foram implantadas no Brasil na década de 1960 pelo Servico Social do Comércio
(SESC), voltadas entao para praticas de lazer, recreacao e ocupacao do tempo livre. A partir dos anos 1980 e inspiradas no modelo francés de UNATI
de Pierre Vellas, surgem as primeiras Universidades Abertas a Terceira Idade (UnATls), comprometidas em resgatar o valor social do idoso e
assegurar sua cidadania plena, através de programas educacionais que desenvolvam a participacdo social, a educabilidade, a autonomia e a
promocao da satde. Tendo alcancado significativa expansdo na década de 1990, esses programas educacionais (publicos e privados), apesar de
terem os mesmos propositos, sdo autdbnomos e possuem denominacgdes e seguem os modelos os mais diversos em relacdo a estrutura curricular,
conteudos, carga horaria e atividades afins (Cachioni, 2012). Segundo levantamento feito por Taam (2012), no ano de 2012 existiam 156 unidades
no Brasil; dentre essas, ha que se destacar o trabalho que vem sendo realizado, ao longo dos anos, pelos seguintes nucleos e programas voltados a
terceira idade das seguintes instituicdes: Universidade Federal de Santa Catarina; Pontificia Universidade Catolica/PUC, de Campinas; Universidade
Estadual do Rio de Janeiro/UERJ, Universidade Estadual de Campinas/UNICAMP, Universidade de Sdo Paulo/USP, Universidade Estadual de Sao
Paulo/UNESP. Segundo especialistas (Cachioni, 2012; Lima, 2001; Ussueli, 2012; Veras & Caldas, 2004), pesquisas confirmam que as UnATls tém
trazido beneficios a essa categoria populacional, contribuindo para um novo paradigma da velhice. Segundo Cachioni (2012, p.25), “as UnATls
destacam-se pela manutencdo da educabilidade dos idosos, da oportunidade de fortes interacdes sociais e da promocao da qualidade de vida”.
Entretanto, Ussueli (2012, pp.45-.46) destaca que, apesar das UnATls oferecerem um espaco “para que se possam rever os esteredtipos e
preconceitos sobre o envelhecimento”[...] estimulando as potencialidades e incentivando a criacdo de novos projetos de vida por parte da populacao
idosa, as mesmas, apos quase trés décadas, ainda nao recebem o reconhecimento pelo trabalho desenvolvido, sendo nitida “a falta de incentivo, de
interesse e de valorizacéo, por parte dos governantes, pelo trabalho desenvolvido”.
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suporte familiar ao idoso e a necessidade de capacitacdo dos cuidadores — predominantemente
focados no aspecto fisico do envelhecimento. Muitos estudos sobre a velhice ainda enfatizam a
expectativa de vida e os fatores de risco para a mortalidade (Flament, 2001) ou apresentam o idoso
como um problema social em funcao dos gastos para o sistema de saude (Souza, Minayo, Ximenes,

& Deslandes, 2002).

Essa visao majoritariamente negativa da velhice e do envelhecimento é constantemente
reforcada pela midia brasileira, que apresenta uma velhice quase sempre associada a doenca,
dependéncia, incapacidade e, até mesmo, a feiura. Segundo Britto da Motta (2006), em resposta a
uma sociedade que supervaloriza os ideais de beleza, forca e juventude — a exemplo da brasileira -
0s préprios velhos recusam a sua condicdo, negando a idade e evitando a classificacao de velhice
(Debert, 2004, 2010; Peralva, 2007). Acreditamos que essa visdo preconceituosa e estereotipada
do envelhecimento gera representacdes negativas que dificultam a convivéncia intergeracional,

podendo levar a exclusao e a desvalorizacao da pessoa idosa na sociedade.

Para nos apropriarmos do estado da arte da producao académica brasileira dedicada a
aposentadoria pelo estudo das representacdes sociais, pesquisamos as seguintes bases de dados:
Portal da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Google
Académico, Google Books, biblioteca digital de teses e dissertacdes da USP, Scielo, Dominio
Publico e o Portal de Pesquisa da BVS (biblioteca virtual em sautde), os quais disponibilizam a
producdo cientifica nacional mediante artigos, teses e dissertacdes. Com relacdo, mais
especificamente, ao adiamento da decisado de se aposentar sob o enfoque dos significados, sentidos
e representacdes — cujos resultados mais relevantes vamos apresentar mais adiante — verificamos
gue as pesquisas que tratam dessa problematica na literatura brasileira ainda sao recentes (Cruz,

2011; Macedo, 2014; Menezes & Franca, 2012).

Igualmente, constatamos que, na busca pelo tema utilizando as palavras-chave
“aposentadoria e representacdes sociais”, os resultados foram bastante modestos, a maioria
versando sobre as representacdes sociais de sujeitos aposentados. Entretanto, ao usarmos as
palavras-chave “envelhecimento e representacoes sociais”, a producdo fica um pouco mais elevada;
em alguns desses estudos sobre “envelhecimento e representacoes sociais”, observamos que
aparecem subitens dedicados a questdo da aposentadoria, mas ndao como tema central das

pesquisas. No levantamento bibliografico utilizando as palavras-chave “pré-aposentadoria e
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representacoes sociais”, foram poucos os estudos que apareceram abordando esses dois temas

(Cruz, 2011; Menezes & Franca, 2012).

Considerando que as representacdes sociais correspondem as percepcdes, crencas,
valores, significados e sentidos que conferimos aos fendmenos sociais e que orientam nossas
condutas, optamos, entdo, por comentar, a partir de agora e de forma breve, algumas das
investigacOes brasileiras sobre a aposentadoria, concebidas sob o paradigma das representacoes
sociais; relataremos, ainda, alguns trabalhos que, mesmo sem utilizar formalmente a expressao
“representacdo social”, enquadram-se, no nosso entender, nessa perspectiva tedrica; além de
outros estudos que — mesmo sem necessariamente usarem o enfoque das representacdes sociais —

sao relevantes para a compreensao do nosso objeto de pesquisa.

A pesquisa qualitativa de Bitencourt, Gallon, Batista e Piccinini (2011) intitulada “Para além
do tempo de emprego: o sentido do trabalho no processo de aposentadoria”, procurou verificar 0s
sentidos da aposentadoria para um grupo formado por profissionais que estao se preparando para a
aposentadoria e por funcionarios aposentados ha menos de trés anos de uma empresa de
economia mista. Para esse grupo — cuja empresa mantém um Programa de Preparacao para a
Aposentadoria ha 31 anos - a aposentadoria é representada positivamente, como etapa natural da
vida e permeada de expectativas em relacdo a viagens, cursos, lazer, etc. Constatamos que 0s
entrevistados que recebem um salario mais elevado nao pretendem continuar trabalhando apds a
aposentadoria, acontecendo o contrario com aqueles que recebem um salario menor. Apesar de
representarem o trabalho como muito importante, o grupo - com idade entre 50 e 70 anos -
acredita que os lacos sociais e o reconhecimento que o trabalho proporciona podem e devem ser

substituidos por outros afazeres, ou seja: ha vida depois do trabalho.

Intitulada “Pré-aposentadoria: um desafio a ser enfrentado”, a pesquisa de Barbosa e
Traesel (2013), que teve por objetivo analisar o impacto da aposentadoria na subjetividade de
homens e mulheres com idades entre 50 e 58 anos, que trabalham e estao proximas a esse evento
(faltando, no maximo, 5 anos), revelou que a transicao do trabalho para a aposentadoria envolve
sentimentos de perdas significativas na vida do sujeito, como a perda da identidade profissional e a
diminuicdo das relacbes sociais. Apesar da maioria dos entrevistados afirmar sentir profundos
temores diante da aposentadoria, verificamos que ela, também, se apresenta associada as
conquistas e aquisicdes dessa fase, tratando-se de um processo subjetivo peculiar a cada sujeito. O

estudo constatou, ainda, que, na fase da pré-aposentadoria, os entrevistados ndo se mostram
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preparados para o fim do trabalho, predominando o interesse e o desejo em permanecer ativos em

Seu emprego ou em outras areas de atividade.

Um dos estudos pioneiros na literatura especializada sobre o tema é a tese de
doutoramento de M. F. Santos (1990, p.32) intitulada “ldentidade e Aposentadoria” que, ao
entrevistar 100 homens e mulheres da zona urbana do Recife com idades entre 40 e 89 anos e
variados tempos de aposentadoria, tentou compreender como a perda do papel profissional pode
ter consequéncias sobre o sistema de representacdes e de valores relativos a si mesmo. Os
resultados obtidos confirmaram a hipotese inicial da pesquisa da autora, segundo a qual o sujeito
vivera a aposentadoria em funcéo de sua posicao anterior no sistema de producéo (e do seu acesso
ou nao aos lazeres e outros beneficios) e de seu modo de investimento do papel profissional (a
quantidade de interesses e motivacdes pessoais além do trabalho). Assim, “estes fatores reunidos e
a condicdo econdmica do aposentado (que é também um reflexo de sua vida profissional) terdo
uma forte influéncia sobre a situacéo de crise ou ndo-crise vivida pelo sujeito apds a aposentadoria”.
Tais resultados corroboram a tese do estudo pioneiro de Guillemard (2002, p.53), conforme

podemos verificar abaixo:

Quando certos recursos constituidos durante a vida ativa permanecem (foram salvos), observa-
se a manutencao de um certo nivel de atividade social, e o tipo de atividade mantida é
marcado pelo material, social e intelectual, que foram desenvolvidos durante a vida de
trabalho; quando as potencialidades, em sua maioria, foram acumuladas, observa-se a
realizacdo de uma ‘aposentadoria-terceira idade’; quando bens foram acumulados,
observamos a atualizacdo de uma ‘aposentadoria-lazer’; quando subsistem apenas niveis
conflitantes de recursos observamos condutas cujo direcionamento sao a participacdo ou a
reivindicacao.

Exatamente por afirmar que a aposentadoria ndo ¢ mais do que “a reproducdo de
comportamentos aprendidos anteriormente e de desigualdades iniciais”, ¢ que Guillemard (2002,
p.56) reconhece que, em funcao de uma longa cadeia de determinismos sociais, “0 momento da
aposentadoria € entdo o momento da consagracao das desigualdades sociais”, sendo maiores o0s

contrastes entre os mais pobres e 0s outros nessa ultima fase da vida.

Tendo por tematica a aposentadoria por invalidez permanente decorrente do acidente de
trabalho, a tese de doutoramento de Witczak (2009, p.119) se propds a entender como essas
pessoas acidentadas assim se ressignificam e quais sdo os mecanismos adotados para conviver
com a inesperada ocorréncia. Utilizando a técnica da entrevista narrativa, o estudo apontou que as
representacdes sociais do trabalho e do trabalhar - tao enaltecidas em nossa sociedade - “tornam-

se significantes vazios quando tudo o que se acredita se esvaece em uma realidade dura”, a da
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impossibilidade de se voltar a trabalhar - sao representacdes que se expressam diretamente pelo

corpo, através de vivéncias de dor e sofrimento.

Braganca (2004) procurou identificar os significados atribuidos ao trabalho e a
aposentadoria por professores aposentados de uma universidade, mas que continuaram
desenvolvendo suas atividades de docéncia e pesquisa na condicao de aposentados e professores
voluntarios. O estudo revelou que os entrevistados — mesmo aposentados ha mais de dez anos -
ainda reproduzem as crencas negativas acerca da aposentadoria, associando-a ao nao-trabalho, a
velhice e a inatividade. Considerando que esses sujeitos aposentaram-se para evitar perdas salariais
(aposentadoria ndo planejada, tampouco desejada), eles referem sentimentos de sitatus e de
prestigio em funcao do reconhecimento que recebem dos outros, pelo fato de continuarem o seu

fazer pedagogico, mesmo apos a aposentadoria.

Alguns trabalhos tém se dedicado a comparar as representacdes sociais de grupos de
diferentes faixas etarias com relacdo ao envelhecimento, a velhice e a pessoa idosa, com o objetivo
de descrever suas possiveis variacdes em funcdo de diferentes fases do processo de
desenvolvimento. E o caso da pesquisa “Representacdes sociais do idoso e da velhice de diferentes
faixas etdrias”, de Magnabosco-Martins, Vizeu-Camargo e Biasus (2009). Eles desenvolveram um
estudo transversal e comparativo sobre as representacdes de setenta e uma pessoas (todos
participantes de uma associacao sociorrecreativa), entre adolescentes, adultos e idosos sobre
“idoso” e “velhice”, obtendo-se os seguintes resultados: a) os idosos associam a ideia de “idoso” as
relacdes familiares, a atividade e a ideia de “espirito jovem”; b) os nao idosos vinculam “idoso” as
perdas fisicas, psicologicas, experiéncia e sabedoria; c) todos os participantes representam o
envelhecimento como etapa e ndo processo, objetivado pela figura do velho em contraposicdo ao
termo mais positivo, idoso; e d) também surgiram representacdes relacionadas ao conceito de

envelhecimento bem-sucedido.

O estudo de Guerra e Caldas (2010) fez um levantamento na literatura acerca das
percepcdes dos idosos inclusos em diversos contextos e populagcdes sobre as dificuldades e
recompensas no seu processo de envelhecimento, tendo encontrado os seguintes resultados:
Dificuldades/problemas na velhice: incapacidade, perda da utilidade social, aposentadoria,
esquecimento, raciocinio lento, desgaste fisico, perda de resisténcia, doenca, deméncia, senilidade,
degeneracao fisica e mental, inatividade, declinio da imagem, enfeiamento da aparéncia do corpo,

aparecimento de rugas, preconceito, desrespeito aos idosos, assexualidade, dependéncia,
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inutilidade, exclusao dos prazeres da vida, rejeicdo familiar, isolamento, abandono, soliddo, tristeza,
depressao, institucionalizacdo como morte social, proximidade da morte. No quesito Recompensas
na velhice, a pesquisa trouxe as seguintes representacdes: experiéncia, conhecimento, participacao,
independéncia, integracdo, autonomia fisica e mental, presenca de apoio e suporte familiar,
participacdo em grupos extrafamiliares, passe livre em transporte coletivo e — até mesmo - poder

usar a fila preferencial.

Uma pesquisa sobre as representacdes sociais do envelhecer e envelhecer como professor,
desenvolvida por Pecora, dos Anjos e Paredes (2010, p.70) com 103 professoras com idade entre
33 e 65 anos que atuam no nivel fundamental da rede do ensino publico, apontou que as

|u

entrevistadas compreendem o processo de envelhecer a partir de ganhos e perdas, no qual “se
adquire experiéncia ao passo que se perde a saude”. O maior temor evidenciado pelas professoras
¢ a doenca, sendo apontadas como mais frequentes a depressdo, sindrome do panico, estresse e
problemas vocais. O cansaco fisico, as limitacées, o medo da solidao e do abandono familiar na
velhice, também compdem o espectro das representacoes sociais do envelhecer pelas docentes
entrevistadas. A investigacdo indicou que, apesar de as representacdes oscilarem entre os polos das
perdas e ganhos, “0s prejuizos se destacam e assumem proporcdes mais amplas e profundas,

rondando as esperancas, fustigando os projetos, enevoando as perspectivas de futuro” (Anjos &

Paredes 2010, p.72).

A dissertacdo de mestrado de Locatelli (2012) analisou como as representacdes sociais
sobre a velhice, na otica dos usuarios e daqueles que trabalham em uma instituicao de longa
permanéncia para idosos, se refletem nos processos de desenvolvimento e movimentacdo de
pessoas na instituicdo. As principais representacdes sociais reveladas no estudo apontaram o idoso
como sendo vitima de abandono, como carente e que precisa de atencao, como um ser acamado,
solitario e deprimido. Surgiram, ainda, representacdes de que os idosos “viram criancas de novo”,
que “brigam por qualquer frescura”, que ainda tem “essa coisa de paixao” e que tém muito a

ensinar.

A tese de doutoramento de Canizares (2009) ndo se enquadra no campo de andlise das
representacdes sociais, mas consideramos interessante inclui-la nesse levantamento bibliografico
pelo fato de ela representar a linha de pesquisa que aborda a transicdo a aposentadoria como fator
de risco a senilidade. O estudo objetivou apontar a relacdo entre a aposentadoria e os fatores de

risco para a senilidade em funcionarios (que se encontravam na transicdo a aposentadoria) de um
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hospital de grande porte em Sao Paulo. Os resultados do estudo apontaram que ha correlacdo entre
perspectivas e fatores de risco identificados, tais como diminuicao da renda e beneficios associados
ao trabalho, sentimento de vazio, estresse e ansiedade — sendo a possibilidade de diminuicao da
renda a principal causa de preocupacdes. A pesquisa concluiu ainda que: o afastamento do
trabalho é um fator de estresse e desequilibrio provocados pela perda da identidade com o trabalho;
qguanto menor for a idade do sujeito que se aposenta, maior o impacto; sujeitos com maior
escolaridade tém melhor adaptacdo a mudancas em sua condicao social de vida e, finalmente, que
um nivel elevado de autoridade no exercicio profissional € um fator favoravel para se lidar com os
desafios na passagem a aposentadoria. Entretanto, para Canizares (2009, p.8), “as circunstancias
em que se produz o afastamento do trabalho podem ser determinantes no surgimento de doencas
ou no comprometimento funcional do sujeito”. Essa conclusdo de Canizares (2009) pode ser
constatada em varios estudos sobre a aposentadoria compulséria, sobressaindo os de Both (2004)

e de Jesus (2011), detalhados mais a frente no subitem 3.11.

A pesquisadora Lucia Franca (1999, 2009b) - uma das pioneiras nos estudos sobre
aposentadoria no Brasil - também atenta para os riscos da transicao a aposentadoria: segundo ela,
sao comuns os casos de depressao e de doencas psicossomaticas adquiridas durante e apos o
processo do desligamento do trabalho, sem contar os casos de morte subita, principalmente nos
trés primeiros anos apos a aposentadoria. Para Franca, esses casos sdo mais frequentes entre
aqueles que se identificam muito com o trabalho e ndo construiram planos para a fase do pos-

carreira.

Em se tratando da literatura especifica internacional sobre o tema, nao se constitui
consenso a abordagem da transicdo a aposentadoria enquanto fendmeno susceptivel de produzir
doencas e estresse. E o caso do estudo de Fonseca e Paul (2004), pesquisadores portugueses que
realizaram um estudo comparativo entre 50 individuos recém-aposentados (menos de um ano) e 50
individuos nao-aposentados, que trabalhavam em tempo integral e residiam no norte e centro de
Portugal. Os resultados mostraram nao haver diferencas relevantes entre os individuos aposentados
e nao aposentados acerca da percepcao que tém da respectiva saude. Os individuos aposentados
relataram sofrerem problemas de saude menos frequentemente do que os ndo aposentados; no
entanto, referiram que esses problemas foram mais constantes nos meses seguintes a passagem
para a aposentadoria. Ja as queixas dos individuos nao aposentados volviam a periodos de tempo

anteriores e mais duradouros.
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Para Fonseca e Paul (2004), é dificil estabelecer uma relagéo clara entre um determinado
acontecimento de vida e seu respectivo impacto sobre a saude, uma vez que nao ¢ facil distinguir
quais efeitos podem ser atribuidos ao acontecimento em si (por exemplo, aposentadoria) e aqueles
efeitos decorrentes de outras variaveis que agem concomitantemente (envelhecimento). Esses
autores advertem para o fato de que faz muita diferenca analisar a aposentadoria enquanto fase de
transicao e enquanto estado permanente: o estresse experimentado por individuos aposentados
recentemente (aposentadoria enquanto transicdo) pode induzir a estados de saude real e de satde
percebida efetivamente relacionados ao momento transitério que esta sendo vivido. Ja as queixas
dos individuos que estao aposentados ha algum ou ha bastante tempo podem estar associadas
mais a acdo de fatores inerentes ao proprio ato de envelhecer que acompanha a condicdo de estar
aposentado, do que ao fato isolado do individuo estar aposentado (aposentadoria enquanto estado).
Sdo aspectos que, quando nao observados, podem interferir, significativamente, nos resultados

alcancados.

Finalizando este topico, concluimos que, ao analisar a producao académica brasileira nas
bibliotecas digitais e base de dados brasileiras, constatamos que muitos estudos sobre
aposentadoria ainda se mesclam com a tematica do envelhecimento, ou aparecem como um

subitem de menor importancia.
3.3 A construcéo dos significados do Trabalho numa perspectiva temporal

Por que, ao tentarmos compreender as representacbes da aposentadoria, precisamos
identificar o lugar que o trabalho ocupa na vida do sujeito? Zanelli, Silva e Soares (2010, p.23)
justificam, afirmando que o trabalho é o nucleo definidor do sentido da existéncia humana: “Toda a
nossa vida é baseada no trabalho. Os processos de socializacdo primaria e secundaria nos
preparam para isto, mesmo quando ainda ndo entendemos de modo mais preciso tais

significados”. Para Macedo (2014, p.18),

a importancia do estudo do trabalho é ratificada pela sua presenca durante a maior parte do
curso de vida do homem. Quer seja o trabalho um alvo a atingir, uma vivéncia cotidiana, ou
uma falta, traz consigo implicacdes psicossociais.

Segundo Ekerdt (2010, p.72), “o trabalho é, junto com a familia, o papel de maior
envolvimento da idade adulta, com implicacbes para a maioria dos outros dominios da vida".
Entretanto, antes de nos aprofundarmos nos diversos significados do trabalho, consideramos
necessario esclarecer a diferenca entre trabalho e emprego, feita por Jahoda (1982). Segundo a

autora, o emprego pressupde a existéncia de um contrato formal, de carater juridico, o qual prevé

186



Capitulo Il - FICO OU VOU EMBORA? - Perspectivas tedricas sobre as representacdes sociais no processo de
aposentadoria

uma remuneracdo. O trabalho, ndo. Apesar de, originariamente, ser fruto das necessidades
humanas basicas de sobrevivéncia (fome, sede, abrigo etc), ndo pressupde, necessariamente,
acordos contratuais nem remuneracdo. Entretanto, essa importante diferenciacdo nem sempre é

observada na literatura especifica, o que pode ter implicacdes diretas quando se analisa esse tema.

Muitos estudos apontam que os sentidos e significados que o individuo atribui ao trabalho
tem uma relacdo direta com a sua decisao de se aposentar ou de permanecer no trabalho (Bressan
et al., 2012; Franca, 1999; Guillemard, 2002; Moreira, 2011; Post, Schneer, Reitman, & Ogilvie,
2013). lgualmente, as representacdes sociais do individuo sobre a aposentadoria também
influenciardo, de forma semelhante, a sua decisdo de se aposentar ou ndo (Franca & Vaughan,

2008; Zanelli, Silva, & Soares, 2010).

As formas de pensar e de representar o trabalho, portanto, estardo atreladas as condicdes
socio-historicas em que cada pessoa vive (L. Borges & Yamamoto, 2004) e, por isso, o trabalho tem
alcancado significacoes e concepcdes variadas ao longo da histéria, em funcao do contexto historico

e social em que esteve circunscrito.

Ao buscarmos a construcao do conceito de trabalho a luz de uma perspectiva historica,
observamos que ele sofreu mudancas significativas ao longo do tempo. No mundo greco-romano,
por exemplo, o trabalho era tido como atividade inferior, destinada, apenas, aos escravos;
valorizavam-se as guerras, as conquistas, a atividade politica e intelectual, o 6cio. Tanto que os
cidadaos livres, para Platdo, deveriam ser poupados do trabalho. Ao longo da Idade Média até o
Renascimento e durante toda a fase pré-capitalista —, o trabalho nao desfrutava de prestigio, sendo
visto como algo desgastante, inferior, cuja funcdo destinava-se, apenas, a sobrevivéncia humana.
Tanto que o termo frabalho deriva da palavra latina fripalium, cujo significado tem a ver com tortura,

dor, humilhacao (L. Borges & Yamamoto, 2004).

Ao reconstituirmos esse percurso historico, nao podemos deixar de citar a contribuicdo de
quatro pensadores que consideramos fundamentais para o conhecimento que temos hoje sobre os
significados do trabalho: Adam Smith*, Max Weber®, Karl Marx e Emile Durkheim, sobre os quais

passamos brevemente a discorrer.

a4 Filosofo e economista britanico, Adam Smith (1723-1790) é considerado o pai da economia moderna e o mais importante tedrico do liberalismo
econdmico. A obra “Uma investigacdo sobre a natureza e as causas da riqueza das nacées”, publicada em 1776, ¢é seu trabalho mais conhecido.

Karl Emil Maximilian Weber (1864-1920), intelectual, jurista e economista alemao, é considerado um dos principais fundadores do estudo
moderno da Sociologia. Seu livio “A ética protestante e o espirito do capitalismo”, publicado em 1904, é considerado um classico das ciéncias
sociais.
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Considerado o pai do homo economicus (sujeito econdmico), Adam Smith publicou, em
1776, uma obra que impactou, de forma decisiva, os rumos da economia politica e a representacao
do trabalho: “Investigacdo sobre a natureza e as causas da riqueza das nacoes”. Defendia que o
homem tem necessidades que sé podem ser satisfeitas pela compra, pela troca ou por acordos
financeiros: “Cada homem subsiste de trocas e se torna uma espécie de comerciante, sendo a
prépria sociedade uma sociedade comerciante” (1984, pp.17-18). Smith admitia o trabalho como
principal fonte da riqueza, em cuja origem estava a divisdo, a especializacdo e a mecanizacao do

trabalho. Suas ideias alcaram o trabalho a um status de elevada centralidade na vida humana.

A busca por entender o que levava alguns homens a dedicar-se de forma tao devotada
ao trabalho conduziu Max Weber a elaboracdo de sua obra seminal: “A ética protestante e o
espirito do capitalismo”. Em seu ensaio, Weber descreve o papel da reforma protestante na
formulacdo de uma ideologia que valorizava o trabalho enquanto cumprimento de um dever, como
forma de agradar a Deus e conseguir a salvacdo. Era a exaltacdo do trabalho para a glorificacdo de
Deus. Assim, 0 sucesso e a riqueza passavam a ser merecidamente o prémio para aqueles que
trabalhassem arduamente. Para L. Borges e Yamamoto (2004, p.31), “tal formulacdo emprestava
legitimidade a distribuicao de riqueza e tranquilizava a mente dos ricos”. Na opinido de Bendassoli
(2007, p.88), Weber associou certas conviccoes protestantes com o estilo de vida adequado ao
capitalismo: “O trabalho foi dotado de um poderoso motor religioso, tornando-se algo com elevado

propésito e sentido moral, capaz de dignificar os homens perante Deus”.

Na concepcao daquele que, sem duvida, revolucionou os conceitos de divisao do trabalho e
das relacées produtivas conhecidos até entdo, Karl Marx* - ¢ o trabalho que inicia o processo de
humanizacao do ser social; para Marx (1983a, pp.149-150), o que nos torna humanos e diferentes

de todos os outros animais, é o trabalho:

Como criador de valores de uso, como trabalho util, é o trabalho, por isso, uma condicdo de
existéncia do homem, independentemente de todas as formas de sociedade, eterna
necessidade natural de mediacao do metabolismo entre 0 homem e a natureza e, portanto,
vida humana.

Apesar de haver afirmado que o trabalho é o ponto de partida do processo de humanizacao
do ser social, Marx (1983b), também, constatou a alienacdo e a perversidade do trabalho na

sociedade capitalista: ao se transformar em meio de subsisténcia, a forca de trabalho torna-se,

46 As teorias de Karl Heinrich Marx (1818-1883), filésofo, socidlogo e jornalista alemao sobre sociedade, economia e politica se constituem num
“divisor de aguas” para a historia do conhecimento e continuam a influenciar, de forma acentuada, o pensamento ocidental moderno. “O Manifesto
Comunista” (1848) e “O Capital” (1867) séo suas obras mais destacadas.
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contudo, uma mercadoria, cuja finalidade sera a producdo de novas mercadorias. Em suas
palavras, “...0 trabalhador decai a uma mercadoria e a mais miseravel mercadoria”, tornando-se

“um ser estranho a ele, um meio da sua existéncia individual” (1983b, pp.147 e 158).

Antunes (2011, p.144) complementa que, na sociedade capitalista, o trabalho ¢é
“degradado e aviltado”, tornando-se “estranhado”. Ou seja, o que deveria ser o objetivo basico do
trabalhador enquanto ser social — a sua realizacao no e pelo trabalho -, na realidade ¢é totalmente

desvirtuado e corrompido.

Outro pensador que contribuiu para elevar o trabalho a uma categoria-chave, com a
introducéo de postulados importantes sobre a divisao do trabalho, foi Emile Durkheim®. Ao analisar
o trabalho numa perspectiva sistémica e ao examinar as causas e as funcoes da divisdo do trabalho
na sociedade, ele presume que a divisdo do trabalho € necessaria e esta na origem da
solidariedade social, pois permite ao individuo ser reconhecido mediante uma tarefa realizada

pessoalmente.

Ele também acreditava que a divisdo do trabalho era uma necessidade coletiva, uma vez
gue o aumento da densidade populacional forca, de certa maneira, a especializacdo do trabalho.
Entretanto, argumentava que existia uma divisdo do trabalho natural e uma né&o-natural, ou seja,
que existiam duas maneiras de os individuos se relacionarem visando ao seu desenvolvimento,

sendo uma pelo trabalho natural; e uma nao-natural.

A primeira, conhecida como “solidariedade mecéanica”, foi por Durkheim assim
designada numa analogia com a “coesao que une entre si 0os elementos dos corpos brutos, por
oposicdo a que faz a unidade dos corpos vivos” (1989, p.152). A solidariedade mecéanica
pressupde que os individuos que a integram compartilham das mesmas nocdes e valores sociais,
tais como: crencas e interesses materiais necessarios para assegurar a coesao social. Esse tipo de
solidariedade caracteriza as sociedades primitivas, ou seja, os agrupamentos humanos em forma
de cla ou de tribos. A consciéncia individual, nesse aspecto, depende da coletividade. Durkheim
(1989, p.152) esclarece que, “nas sociedades em que esta solidariedade esta muito desenvolvida,
o0 individuo ndo se pertence”, uma vez que ele “é literalmente uma coisa de que a sociedade

dispde” (1989, p.152).

4 Nascido na Franca, David Emile Durkheim (1858-1917), é considerado um dos principais fundadores da sociologia. Suas obras “ A Divisdo do
Trabalho Social” (1893) e “Regras do Método Socioldgico” (1895), continuam a ser referenciadas nas ciéncias humanas, econdmicas e sociais.
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O segundo tipo de solidariedade foi chamado por Durkheim de “solidariedade organica”,
caracterizada pela prevaléncia dos interesses individuais em detrimento dos interesses coletivos.
Segundo Durkheim, podemos dizer que esse tipo de solidariedade é produzida pela divisdo do
trabalho, sendo predominantemente exercida pelas sociedades modernas, tidas como complexas,
em que seus individuos ndo compartilham dos mesmos valores, crencas ou interesses. Aqui, ao
contrario da solidariedade mecanica - que implica que os individuos comungam de valores e
interesses comuns - a solidariedade organica pressupde que os individuos sdo bastantes diferentes
entre si. Esse tipo de solidariedade seria proprio das sociedades capitalistas, mais complexas, as
quais sao associadas, por Durkheim (1989), a grandes organismos vivos em que 0S 6rgaos Sao
diferentes entre si, mas todos dependem uns dos outros para o bom funcionamento do organismo
como um todo. Na solidariedade orgéanica, a crescente divisdo social do trabalho faz aumentar
também o grau de interdependéncia dos individuos, visto que a divisao econdmica do trabalho é
mais desenvolvida e complexa e se expressa nas diversas profissdes e distintas atividades
industriais. Nesse caso, como se trata de uma sociedade que nao esta assentada nos mesmos
valores, para garantir a coesao social, Durkheim assevera a necessidade de codigos e regras de

conduta que estabelecam direitos e deveres expressos em normas juridicas.

Concluindo, a solidariedade mecanica pressupde uma consciéncia social coletiva, enquanto
a solidariedade orgéanica estaria ligada a uma tomada de consciéncia mais individual. A sociedade
nao é vista sob o0 mesmo angulo nos dois casos: a solidariedade mecanica liga diretamente o
individuo a sociedade, sem nenhum meio intermediario; ja, na solidariedade organica, os individuos
dependem da sociedade, porque dependem das partes que a compdem. Isso €, cada individuo
“depende tanto mais estreitamente da sociedade quanto mais dividido estiver o trabalho, e, por
outro lado, a sua atividade é tanto mais pessoal quanto mais especializada for” (Durkheim, 1989,

pp.152-153).

Assim, corroborando o pensamento de Durkheim, fechamos o ciclo dessas pequenas
digressbes sobre o conceito do trabalho na concepcao dos quatro pensadores citados que, a nosso
ver, contribuiram, de forma decisiva, na construcdo das representacdes como as conhecemos,

atualmente, sobre esse constructo.

Dessa forma, tendo por base uma ideologia que legitima o lucro e atribui relevante valor

social ao trabalho, vimos como as relacdes de producao e o desenvolvimento de novas formas de

190



Capitulo Il - FICO OU VOU EMBORA? - Perspectivas tedricas sobre as representacdes sociais no processo de
aposentadoria

conhecimento evoluiram de tal forma que, no mundo atual, predominam representacdes sociais

gue associam o trabalho a sucesso, riqueza, dignidade e fonte de satisfacdo pessoal.

Bendassoli (2007, p.23) relata que, com a emergéncia da sociedade industrial, o sentido e
o valor do trabalho foram redefinidos em cinco dimensdes importantes: como fonte de valor
econdmico; como principio moral; visando a domesticacdo e controle dos trabalhadores; como
atividade construtora do ser e da subjetividade; como contrato social. Na opinido desse autor, essas
cinco dimensoes, juntas, “convergiram para trazer o trabalho ao posto de um dos principais valores
politicos, culturais, sociais e psicologicos durante a vigéncia da sociedade industrial, nos séculos

dezenove e metade do vinte”.

Entretanto, nessa pluralidade de significados atribuidos ao trabalho que permanece na
contemporaneidade, sobressai uma corrente de pensamento - da qual fazem parte filésofos e
sociologos criticos do que se chama de “a sociedade do trabalho” -, que profetiza o “fim do
trabalho” ou a “perda da centralidade da categoria trabalho”, a exemplo de Gorz (1982), Habermas
(1992), Offe (1989), Guillemard (2002), De Masi (2010) e Bauman (2014), para citar os mais
expressivos. Para esses tedricos, o trabalho, da forma como esta organizado atualmente, ndo se
constitui mais na categoria estruturante da identidade dos individuos, tampouco representa mais a
totalidade da existéncia das pessoas. Eles argumentam que, atualmente, um novo equilibrio é
observado entre a vida profissional e a vida fora do trabalho, e defendem que esse tipo de
identidade estavel, atrelada a uma carreira Unica e fortemente identificada com o trabalho nao
existe mais no periodo pdés-moderno, em funcao das profundas transformacdes sofridas ao longo

das ultimas décadas.

O filésofo polonés Zigmunt Bauman (2014, p.182), inclusive, usa metaforas como fluidez e
liquidez para descrever os comportamentos proprios do estagio presente da modernidade. Esse
autor explica que, nos tempos do capitalismo “pesado”, tinhamos o que ele denominou de
“modernidade sélida”, ou seja, havia um “engajamento entre capital e trabalho fortificado pela
mutualidade de sua dependéncia”, ja que os trabalhadores dependiam do emprego para sua
sobrevivéncia, e o capital dependia destes para sua reproducao e crescimento. Nenhum dos dois
poderia mudar-se com facilidade para outra parte, e “os muros da grande fabrica abrigavam e
mantinham os parceiros numa prisao compartilhada” (2014, p.182). Era uma época quando os
empregos duravam a vida inteira: quem tivesse seu primeiro emprego na Ford — exemplifica -,

poderia ter a certeza de terminar sua vida profissional no mesmo lugar, pois “os horizontes
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temporais do capitalismo pesado eram de longo prazo” (Bauman, 2014, p.183). Para Bauman
(2014, p.185), essa situacdo mudou e, hoje, vivemos a era da “modernidade liquida”, quando a
nova ordem é uma mentalidade de “curto prazo”, caracterizada pela precariedade dos vinculos
empregaticios. Ele relata que, de acordo com as ultimas estatisticas, um jovem americano com
nivel médio de educacdo espera mudar de emprego onze vezes durante sua vida de trabalho; a

tendéncia é esse ritmo e essa frequéncia continuarem crescendo:

'Flexibilidade’ é o slogan do dia, e quando aplicado ao mercado de trabalho augura um fim do
‘emprego como o conhecemos’, anunciando em seu lugar o advento do trabalho por contratos
de curto prazo, ou sem contratos, posicdes sem cobertura previdenciaria, mas com clausulas
‘até nova ordem’. A vida de trabalho esta saturada de incertezas.

A construcdo metafdrica que Bauman (2014) faz a respeito da atual “modernidade liquida”
é que, assim como os fluidos sao leves e tém muita mobilidade - ou seja, ndo se atém muito a
qualquer forma e estdo constantemente propensos a muda-la — o que vemos hoje é “o advento de
um capitalismo leve e flutuante, marcado pelo desengajamento e enfraquecimento dos lacos que
prendem o capital ao trabalho” (2014, p.189). Livre das enormes equipes das antigas fabricas, o
capital, hoje, segundo Bauman, “viaja leve, apenas com a bagagem de mao - pasta, computador

portatil e telefone celular” (2014, p.189).

Bendassoli (2007, pp.141-142) usa o termo “desmontagem” para se referir as mudancas
de sentido e de valor social que o trabalho sofreu nas sociedades pds-industriais e pés-modernas.
Para ele, a posicdo central que o trabalho ocupava nos séculos dezenove e parte do vinte esta
enfraquecida tanto em suas dimensdes objetivas (de emprego e como fonte de valor econémico)
quanto subjetivas, principalmente no que se refere ao valor e ao sentido do trabalho na constituicao
da identidade. Segundo esse autor, na pés-modernidade em que nos encontramos, os individuos
nao descrevem ou constroem suas identidades apenas mediante o trabalho. Ele também acredita
gue a experiéncia com o trabalho, a partir da segunda metade do século vinte, assume um carater
ambiguo, em funcao de transformacdes ocorridas em suas proprias referéncias e nas instituicdes

que o sustentavam:

Consequentemente, ha um descompasso entre a permanéncia de uma tradicdo que fez do
trabalho uma entidade central e a necessidade de mudancas na forma de concebé-lo
atualmente, notadamente a diminuicdo das expectativas sobre sua participacdo como um
fundamento seguro para a ancoragem da identidade pessoal.

Ja Antunes (2011, p.124) concebe a forma contemporanea do trabalho por outro angulo.

Esse autor entende que as maquinas inteligentes podem substituir grande parte do trabalho
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humano, mas jamais conseguirdo elimina-lo definitivamente. Segundo ele, o processo interativo
entre trabalho e ciéncia produtiva nao leva a extincdo do trabalho, mas a um processo de
retroalimentacdo entre ambos. Ele acredita, inclusive, na possibilidade de uma nova forma de
organizacao societal, uma vida cheia de sentido em todas as esferas do ser social, desde que
quebradas as barreiras existentes entre tempo de trabalho e tempo de nao-trabalho, caracteristica

da divisao hierarquica que subordina o trabalho ao capital, hoje, vigente:

0 empreendimento societal por um trabalho cheio de sentido e pela vida auténtica fora do
controle e do comando opressivo do capital convertem-se em elementos essenciais na
construcao de uma sociedade nao mais regulada pelo sistema de metabolismo social do
capital e por seus mecanismos de subordinacao.

Conforme relatamos, as mudancas ocorridas no campo do capital e do trabalho sao
concludentes e inquestionaveis, com profundos desdobramentos nas relagdes sociais e produtivas.
Entretanto, subscrevemos Bendassoli (2007) quando destaca que, apesar de todas essas
mudancas, nao podemos afirmar que o trabalho simplesmente desapareceu; ele continua a ser
determinante em nossas vidas, quer do ponto de vista da sobrevivéncia, quer sob a otica da

construcao de nossa identidade profissional.
34 Aposentadoria: imagens, significados e representac¢oes

Ekerdt (2010, p.69) utiliza, como metafora, a palavra “fronteira”, a qual, segundo ele, é
uma palavra duplamente apropriada para abordar o tema da aposentadoria: “Em primeiro lugar,
uma fronteira ¢ uma borda entre duas regides, e a aposentadoria cria uma fronteira entre dois
periodos do curso de vida, um ocupado pelo importante papel do trabalho na idade adulta e um
menos familiarizado, o ‘depois’”. Em segundo lugar, “uma fronteira estd na margem entre o

conhecido e algo mais, e a aposentadoria tem se tornado, permanentemente, esse algo mais”.

Compreender o ato de aposentar-se nos remete as definicdes encontradas na literatura para
0 vocabulo aposentadoria: “Estado de inatividade de funcionario publico ou de empresa particular,
ao fim de certo tempo de servico, com determinado vencimento; reforma”*. Etimologicamente,
“aposentar-se” vem do verbo latino intransitivo “pausare”, que significa pousar, parar, cessar,
descansar, tomar aposento (Vasconcelos Filho, 2007). Considerando que aposento significa quarto,

alcova, aposentar-se sugere, entdo, recolher-se ao quarto, a casa. Em francés e em inglés (retraité e

48 Mais informacdes, consultar “Aurélio, o mini dicionario da lingua portuguesa. 4* edicao revista e ampliada do mini dicionario Aurélio. Rio de
Janeiro, 2002.
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retired, respectivamente), também correspondem a palavras que significam retirar-se, isolar-se,

recolher-se — enfim, hora de ir embora.

As definicoes acima citadas refletem, com clareza, representacdes sociais que vinculam a
aposentadoria a vivéncias de inutilidade, improdutividade, recolhimento. Sdo estereétipos desse
naipe que podem dar suporte a comportamentos de isolamento e a sentimentos de inadequacao,
vivenciados por muitos dos que se aposentam (Canizares, 2009; Carlos, Jacques, Larratéa, &
Heredia, 1999; Soares, Costa, Rosa, & Oliveira, 2007), e que nos levam a indagar se ndo ha vida

apos a aposentadoria.

Porém, do século passado até os dias atuais, gradativamente observamos uma menor
associacdo entre aposentadoria e envelhecimento, inatividade e o fim da vida laborativa (Franca,
2009b; Franca & Vaughan, 2008; Moreira, 2011). A aposentadoria esta se tornando uma etapa
adicional na carreira dos trabalhadores, ou seja, “a aposentadoria ndo ¢ mais vista como o fim de
uma vida de trabalho, mas sim como uma oportunidade para continuar uma vida de trabalho em

um local e/ou de forma diferente” (Shultz & Wang, 2011, p.8).

lgualmente, é consenso para Shultz e Wang (2011, p.1) que a aposentadoria “é um
processo que nao acontece de maneira uniforme, no sentido de que dois individuos nao sao
susceptiveis de passarem pela experiéncia da aposentadoria exatamente da mesma maneira”.
Porém, embora a aposentadoria, atualmente, seja vista como uma fase de transicdo normal e
esperada no curso de vida nas sociedades contemporaneas e industrializadas, essa
heterogeneidade dos cenarios que se apresentam envolvendo a aposentadoria a tornam um

processo de dificil conceituacdo, conforme observou Ekerdt (2010, p.70):

A designacao da situacao de aposentadoria € notoriamente ambigua porque ha critérios
sobrepostos pelo qual alguém pode ser chamado ‘aposentado’, incluindo a cessacdo da
carreira, o esforco de trabalho reduzido, recibo de pensao ou auto-relatos.

Para o sociologo Anthony Giddens (1998), os conceitos de ‘envelhecimento’ e de
‘aposentado’ - criados quando a expectativa de vida era menor — nao correspondem mais as
identidades sociais do envelhecimento ativo e devem ser reavaliados. Ele afirma que a velhice, hoje,
¢ um novo fato social e deve ser vista ndo apenas como uma fase de direitos, mas também de
responsabilidades, e que devemos observar que ha diferencas significativas entre os velhos
saudaveis e os velhos mais debilitados, os quais deveriam ser amparados integralmente. Ele propée

a abolicdo das idades fixas para as aposentadorias e sugere, inclusive, a possibilidade de o
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trabalhador poder retirar os fundos de aposentadoria independentemente de uma idade fixa para se

aposentar.

Assim, ao longo do século XX, devido ao aumento da longevidade das populacdes e com a
expansao das pesquisas na area da Gerontologia, os estudos sobre a aposentadoria tém
incorporado outras dimensdes de analise, revelando a necessidade de se entender esse evento

normativo nos seus aspectos psicossociais, situado em contextos socio-historicos determinados.

Shultz e Wang (2011) vém discutindo esse tema, e reuniram em um quadro a evolucéo do
fendmeno, apresentando as visdes da aposentadoria e o foco dos pesquisadores em relacdo a

periodos de tempo determinados (Quadro 3):

Quadro 3 - A evolucdo da aposentadoria (Shuliz & Wang, 2011)

Periodo Histdrico Visdo da Aposentadoria Foco dos Pesquisadores

Aposentadoria inexistente para a
maioria dos trabalhadores; a maioria | Nenhuma pesquisa sistematica
Anterior a 1900 simplesmente trabalhou até nao ser sobre aposentadoria.

mais capaz de trabalhar.

A aposentadoria se torna uma i i .
A pouca pesquisa disponivel se

ossibilidade legitima com a

1900 a 1950 P . 'g . concentra em questoes

seguridade social e pensdes do L

econdmicas.

empregador.

Trabalhadores do sexo masculino

continuam a esforcar-se para se Varias disciplinas estudam ambos
1950 a 1980 aposentar cada vez mais cedo, os antecedentes e os resultados

enquanto as mulheres adiam sua da aposentadoria.

aposentadoria.

Condicdes econémicas e sociais Estudos longitudinais sobre a
u itudinai

1980 a 2000 travam o declinio precipitado na g i

. i aposentadoria comecam a surgir.

idade da aposentadoria para homens.

Uma estrutura mais integrada

2000 até o presente A paisagem da aposentadoria esta para o estudo do processo de
num fluxo de enigmas e incertezas. aposentadoria comeca a se
expandir.

Fonte: Quadro elaborado por Shultz e Wang (2011)

Explicando o quadro acima, a coluna da esquerda representa a evolucdo temporal do

processo de aposentadoria; a coluna do meio enfatiza que a aposentadoria ndo é um processo
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estereotipado, e que os individuos ndo a vivenciam de forma sincrénica; e a coluna da direita

aborda o foco dos pesquisadores referente a cada periodo selecionado.

Concomitantemente, observamos, também, que os estudos sobre as representacdes sociais
da aposentadoria tém revelado que este evento engloba uma diversidade de significados, suscitando
emocoes ambivalentes que transitam desde a percepcdo da aposentadoria como prémio,
recomeco, oportunidade, alivio ou perdas, culpa, declinio, inatividade e morte social (Canizares,

2009; Guillemard, 2002; Roesler & Soares, 2010).

A expressdao “morte social” foi cunhada por Anne-Marie Guillemard em sua classica
pesquisa intitulada “A aposentadoria, uma morte social. Sociologia das condutas em situacdo de
aposentadoria” (1972) — o primeiro estudo socioldgico francés sobre os determinantes sociais das
praticas de aposentadoria. Guillemard constatou, nesse seu trabalho pioneiro que, quando certos
recursos constituidos durante a vida ativa permanecem, observa-se a manutencao de um certo nivel
de atividade social a eles relacionados, na fase da aposentadoria. Assim, essa autora identificou
cinco modelos de comportamentos pds-aposentadoria: “aposentadoria-lazer”, “aposentadoria-
terceira idade”, “aposentadoria-participacao”, “aposentadoria-reivindicacao” e “aposentadoria-

retracdo” - tendo sido este ultimo tipo o mais frequente em sua amostra.

Segundo Guillemard (2002, p.54), a “aposentadoria-retracao” é uma pratica caracterizada
por “uma paralisia progressiva de toda a atividade social do sujeito, com declinio sobre seu ser
bioldgico [...] equivalente ao avesso de toda existéncia social, a presenca da morte”. Para essa
autora (2002, p.56), &, na aposentadoria, que acontece a reproducdo de comportamentos
aprendidos anteriormente, os quais estdo subordinados a uma longa cadeia de determinismos
sociais que faz com que a hierarquia cultural, social e econémica seja reforcada e as distancias

alargadas:

0 momento da aposentadoria é entdo 0 momento da consagracédo das desigualdades sociais.
Os contrastes sdo ainda mais aparentes nesta ultima fase da vida, entre os mais pobres e os
outros. Assim, uma existéncia que é definida em termos de simples reproducao da forca de
trabalho, ao nivel da vida ativa, aparece como uma nao-existéncia, como uma morte social, ao
nivel da situacao de aposentadoria, enquanto o quadro dos empregados mais favorecidos tera
geralmente um certo nivel de sua atividade social preservada.

Dessa forma, Guillemard (2002, p.58) defende que, sob determinadas condicdes, o
processo de cessacao da atividade do trabalho ¢, de fato, um processo de producdo de morte; no

caso, para as classes sociais desfavorecidas, a aposentadoria equivaleria a morte social. “Para
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aqueles que vivem a “aposentadoria-retracao”, este € um periodo de crise, marcado pela vida de

trabalho e fixado sobre o horizonte da morte”.

Trinta anos depois, Guillemard (2002) fez uma releitura de sua classica pesquisa de 1972,
tendo encontrado que, no ano de 2002, as praticas de aposentadoria estdo profundamente
transformadas. O achado mais relevante é que a “aposentadoria-retracdo” ¢ um modelo em
declinio, que diz respeito, apenas, a certas categorias de pessoas muito idosas das classes
populares. Por outro lado, constatou um aumento nos modelos da “aposentadoria-lazer”
(caracterizada pelo acumulo de bens durante a vida ativa, o que proporciona o acesso a saude e
aos servicos e bens de consumo na fase mais tardia da vida) e da “aposentadoria-terceira idade”
(marcada pela manutencao das potencialidades materiais, sociais e intelectuais e ao acesso a
novas atividades criativas livvemente escolhidas). Guillemard (2002) atribui essas mudancas a uma
melhoria das pensdes dos aposentados, associada ao aumento da longevidade e a melhor saude

publica em geral.

Outra mudanca destacada por Guillemard (2002, pp.63-64), nos novos padrdes de
aposentadoria, € a emergéncia do que ela denominou de “aposentadoria-solidaria”. Trata-se de um
tipo de aposentadoria voltada para a participacdo associativa voluntaria, formada por jovens
aposentados “provavelmente sem outra coisa mais a ver do que ser condenado para o resto de
suas vidas unicamente ao consumo de lazer e férias”, mas que rejeitam o modelo tradicional da

“aposentadoria-terceira idade”, puramente consumidora:

Eles rejeitam o principio de um terceiro tempo da vida dedicado ao lazer e para o qual o
principal desafio seria o de ‘fornecer’. Eles querem continuar a permanecer socialmente ativos
e Uteis a fim de conservar, em troca, o papel de ator social e de cidadao como parte do todo.

Para Guillemard (2002), o constatado aumento do engajamento de jovens aposentados no
trabalho voluntario e em associacoes de utilidade social e econdmica demonstra que, para eles, a
aposentadoria nao significa apenas “aproveitar a vida”, mas também colocar suas habilidades a
servico nao apenas de um negocio, mas de toda a comunidade — pondo em pratica, dessa maneira,

0 que ela denominou de “aposentadoria-solidaria”.

Como vimos, apesar de ser um fendmeno relativamente novo do ponto de vista histérico
(Shultz & Wang, 2011; Wheaton & Crimmins, 2012), o conceito e o entendimento do que vem a ser
0 processo da aposentadoria vém sendo reformulado e redefinido ao longo do tempo por fatores de

carater individual, econdmico e social.
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Ao fazermos uma retrospectiva, observamos uma série de mudancas nos padrdes da
relacdo entre trabalho e aposentadoria, ao longo do tempo. As duas primeiras décadas anteriores
aos anos 1950 foram marcadas por uma forte prioridade em manter as pessoas mais velhas no
mercado de trabalho — o0 que, segundo Phillipson (2011), refletia-se na necessidade de reconstruir
industrias e economias arruinadas pela Segunda Guerra Mundial. Segundo esse autor, no Reino
Unido, em 1961, as taxas de participacdo na forca de trabalho em homens com idades entre 55-59
anos atingiram 97 por cento, e alcancaram 83 por cento para aqueles entre 60-64 anos. Assim, nas
décadas de 1950 e 1960, o modelo dominante em muitos paises industriais — principalmente no
caso dos homens - era o de um longo periodo de trabalho seguido de uma fase relativamente curta

de aposentadoria, com um breve periodo de transicao entre os dois.

No entanto, durante as décadas de 1970 e 1980, uma mudanca radical na direcdo dos
debates sobre trabalho e aposentadoria levou a uma expansao em nivel mundial dos movimentos
em prol de uma retirada mais cedo do trabalho, consolidada pelo grupo da ‘primeira onda’ de ‘baby
boomers’ (pessoas nascidas entre os anos 1940 e inicio dos anos 1950) - caracterizada por um
aumento temporario da taxa de natalidade, ocorrida nos anos seguintes a Il Guerra Mundial — e
voltada para um novo estilo de vida pos-trabalho. Mais uma vez, o pano de fundo foi o declinio que
afetou grandes industrias de aco, mineracdo e construcao naval por toda a Europa, juntamente com
uma crise econdmica global, gerando desemprego e pressao das populacdes para uma
aposentadoria precoce. Assim, dado o excesso de trabalhadores mais jovens — uma consequéncia
do ‘baby boom’ do pds-guerra — os trabalhadores mais velhos foram eleitos o alvo preferencial para
ser destituidos do emprego, nao havendo incentivos para que continuassem a trabalhar (Ekerdt,
2010; Quinn, 1999; Shultz & Wang, 2011; Wheaton & Crimmins, 2012). Ao mesmo tempo, as
vantagens da aposentadoria passaram a receber maior reconhecimento e atencdo por parte das
gerac0es mais jovens, com as pesquisas realizadas ao longo da década de 1970 demonstrando um
aumento na proporcdo de pessoas que viam a aposentadoria como um objetivo desejavel, e a

aposentadoria antecipada como algo especialmente atraente (Phillipson, 2011).

Mais especificamente no caso do Brasil, durante os anos 1980 e 1990, a énfase das
politicas de governo e dos empregadores também recaiu sobre o incentivo as aposentadorias

precoces através dos chamados PDVs* (Programas de Demisséo Voluntaria ou Programas

4 Em meados da década de 1990, na esteira da politica neoliberal instalada no Brasil, desencadeou-se no pais uma onda de processos de
reestruturacdo produtiva, que consistiu na implantacdo de um conjunto de medidas, no plano da organizacédo sécio técnica da producdo. No sistema
financeiro brasileiro, os bancos estatais implementaram os chamados PDVs (Programas de Demissao Voluntaria ou Programas de Desligamento
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de Desligamento Voluntario) os quais, quase sempre, ndo eram seguidos de avaliacdes ou
acompanhamentos consistentes (Franca & Stepansky, 2005): era uma politica “pré-aposentadoria”,
baseada em “desincentivos”, ou seja, nao havia estimulos para que o trabalhador mais velho
continuasse a trabalhar (Ekerdt, 2010; Quinn, 1999; Shultz & Wang, 2011; Wheaton & Crimmins,
2012).

No final dos anos 1990, e durante a década de 2000, com mudancas ocorridas no quadro
da recessdo econdmica e com a volta do crescimento em muitos paises ocidentais, a énfase voltou
a recair sobre a importancia dos trabalhadores mais velhos, registrando-se aumentos na atividade
econdmica tanto para homens quanto para mulheres na faixa dos 50-60 anos. Cada vez mais
preocupados com as consequéncias econdmicas do envelhecimento da populacéo - principalmente
no tocante aos custos das pensdes e aos servicos de cuidados com os mais velhos - a Uniao
Europeia e os governos dos paises da OCDE® - conforme abordamos aqui no capitulo 1 - passaram
a defender o adiamento da aposentadoria como tema politico central, facilitando e encorajando a
permanéncia das pessoas no local de trabalho, além de combater a discriminacdo por idade e

incentivar o empreendedorismo (Phillipson, 2011).

Assim, no século 21, observamos mudancas importantes nos padrdes de trabalho e
aposentadoria: na esteira das recomendacdes da Unido Europeia, da Organizacdo Internacional do
Trabalho (2001), da Organizacdo Mundial da Saude (2005), das Assembleias de Viena (1982) e de
Madrid (2002) e de reunides de féruns globais, como o Forum Econémico Mundial de Davos, na
Suica, e do Férum Social Mundial, de Porto Alegre, no Brasil, o que se constata é uma convergéncia
de ideias em torno do envelhecimento ativo através da cultura “pré-trabalho”, com estimulos a
permanéncia do trabalhador mais tempo no emprego. Esses critérios, que preveem uma
aposentadoria mais tardia, incluem medidas como o fim da aposentadoria compulséria em alguns
paises € mudancas nos beneficios da aposentadoria, concedidos pela Previdéncia Social (aumento

na idade normal para o recebimento do beneficio).

Voluntario), que elegiam como prioridade o enxugamento dos quadros de pessoal, a automacao e a terceirizacao, o que levou a um movimento em
massa de pedidos de demissao por parte dos bancarios. No documento que era entregue aos trabalhadores com os calculos dos valores que eles
receberiam, caso pedissem o desligamento, havia a seguinte frase: “Aceitar o desligamento pode viabilizar a realizacdo de um sonho. Encare o
Programa dessa forma” (Silva, Pinheiro, & Sakurai 2007, p.2951). Era clara, portanto, a pressdo exercida pelas agéncias bancarias, no sentido de
“vender” a ideia de que a demissao era um “bom negdcio” para o trabalhador.

50 A OCDE - Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico, com sede em Paris, é uma organizacdo internacional formada por 35
paises que tem, entre outros, os seguintes objetivos: desenvolver o emprego, manter a estabilidade financeira, ajudar os outros paises a
desenvolverem as suas economias e contribuir para o crescimento do comércio mundial. A maioria de seus membros é composta por economias com
elevado PIB (Produto Interno Bruto) per capita e alto indice de Desenvolvimento Humano (IDH), e s&o considerados paises desenvolvidos.
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Na opinido de Ferreira, Jerdnimo, Cabral e Silva (2011), o mercado de trabalho é uma das
areas que mais contribui para discriminar e exacerbar a exclusao social das pessoasidosas. Esses
autores defend em, entretanto, que a prorrogacdo do tempo do trabalho ndo deve passar,
necessariamente, por um aumento da idade da aposentadoria: “antes implica a criacao de
condicdes para que o individuo se sinta estimulado a continuar ativo” (Ferreira et al., 2011, p.142),
levando-se em consideracdo a historia de vida e a condicdo social de cada idoso. Autores, como
Quinn (1999), Franca e Stepansky (2005) e Ekerdt (2010) propdem que a ampliacdo do tempo do
trabalho deve prever uma reestruturacdo organizacional que inclua deslocamento de funcoes,
menores exigéncias de trabalho fisico para os trabalhadores mais velhos, além de atitudes mais
positivas em relacao ao trabalho na fase mais tardia da vida, com diretrizes as instituicées para que
promovam a inclusdo digital, a familiarizacdo com o0s novos instrumentais tecnolégicos de
informacdo e a requalificacdo de seus trabalhadores mais velhos mediante acdes de educacao

permanente.

Entretanto, no contexto mundial, o retorno a recessao econdmica que muitos paises vém
enfrentando, desde 2011, esta tendo um efeito misto sobre os trabalhadores mais velhos. Phillipson

(2011, p.91) pondera que

durante a década de 2010 ¢ provavel que haja uma mistura de pressdes para prolongar a vida
de trabalho, por um lado, mas com forcas de exclusdo, por outro — especialmente dos
empregadores sob pressao para reduzir custos no local de trabalho.

Como sabemos, é fato que um cenario que retine desemprego em grande escala e poucas
oportunidades de trabalho - principalmente nos paises de baixa renda, Provavelmente, se
acompanha de severas restricoes as chances disponiveis de emprego para todos, mas,
principalmente, para os trabalhadores mais antigos. Voltaremos a problematizar essa questao
mais adiante, quando estivermos discorrendo sobre os impasses do prolongamento da permanéncia

no trabalho, ao final deste capitulo.
3.5 Pré-aposentadoria: quando a inseguranca bate a porta

Os momentos que antecedem a aposentadoria se constituem em um processo exclusivo e
diferenciado para cada pessoa. Porém, o fato de estarmos inseridos em uma sociedade que
supervaloriza o trabalho e o papel profissional e que nao nos prepara para uma vivéncia satisfatoria
do tempo livre, podem transformar a hora do desligamento da atividade laboral em momentos
de angustia, que mobilizam medos, duvidas e muitas inquietacdes (Rabelo-Pereira & Guedes,

2012).
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Dessa forma, “o trabalho nao representa unicamente um meio de sobrevivéncia, mas
funciona como elemento socializador e fundante, que garante ao homem sua identidade social”
(Rabelo-Pereira & Guedes, 2012, p.159). Somos ensinados a comecar a trabalhar, mas nao nos
ensinam como fazer na hora de parar. Adams e Beehr (1998) ja destacaram a decisdo de se
aposentar como sendo o principal evento da vida adulta. Para M. Santos (1990), a dificuldade em
se afastar do trabalho vai ser proporcional a centralidade do papel profissional na vida do sujeito e a
valorizacdo dada ao status, conferido pela identidade institucional. Ou seja, quanto maior o apego,

maior o sofrimento na hora do desligamento da atividade laboral.

Reconhecida como um evento normativo que faz parte da vida de todo trabalhador, a
aposentadoria é considerada, pela Teoria Life-Span — aqui ja referida em capitulo anterior -, como a
ocorréncia mais importante da fase que antecede o envelhecimento (Baltes, 1987). A chegada da
aposentadoria configura um momento de transicdo e de mudancas, quando os individuos devem
comecar a planejar uma nova etapa na vida e decidir, em funcédo dela, a melhor hora para se

afastar do trabalho. Essa fase é denominada de pré-aposentadoria (Atchley,1989; Stucchi, 2003).

Para M. Santos (1990), a pré-aposentadoria pode gerar sentimentos tanto de crise quanto
de libertacao. Crise pela recusa em se identificar com o estigma que ainda associa aposentadoria a
velhice e a inatividade; e libertacao, diante da possibilidade da concretizacdo de planos
anteriormente nao realizados. Na opinido de Witczak (2005), os sentimentos ambiguos, gerados
pela chegada da aposentadoria, podem vir na forma de sensacdo de liberdade pelo fato de as
pessoas nao estarem mais presas ao relogio, concomitantemente ao peso da falta de uma rotina

habitualmente estruturada em anos de trabalho.

De acordo com Shultz e Wang (2011, p.5), muitas pessoas se sentem realmente prontas
para se aposentar e se aposentam de uma forma positiva; no entanto, “alguns individuos sentem
ambivaléncia sobre a aposentadoria e podem tornar-se deprimidos e experimentar sentimentos de
perda, ociosidade e inutilidade”. Para a maioria, entretanto, ¢ uma fase permeada por sentimentos
confusos e contraditérios, e que mobiliza medos diversos: de perder o status de “estar na ativa”; do
isolamento que pode advir da falta de contato com os colegas e com o ambiente de trabalho; da
perda do papel profissional; da diminuicdo do padrdo de vida anterior; medo de nao saber como

ocupar o tempo livre; ansiedade em relacdo ao retorno para casa (Rabelo-Pereira & Guedes, 2012).

Os desafios e as expectativas vividos pelos trabalhadores, na fase de transicdo a

aposentadoria, também preocupam especialistas e cientistas sociais em Portugal. Em sua tese de
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doutoramento, H. Loureiro (2011, p.323) buscou conhecer as vivéncias percebidas pelos individuos
portugueses e suas familias durante o processo de transicdo a aposentadoria, tendo obtido os
seguintes resultados: as principais alteracdes e/ou dificuldades percebidas foram: a adaptacédo a
alteracdo das rotinas diarias, a dificuldade em ocupar o tempo, a diminuicdo do poder econémico, a
soliddo e a diminuicdo da autoestima; ja as familias, por outro lado, constituiram a principal fonte
de apoio para atender a essa nova situacao e, dentro desta, o conjuge é considerado o elemento
mais relevante. Segundo a autora, as estratégias reveladas pelos entrevistados para fazer face as
alteracées e/ou dificuldades percebidas se mostraram “escassas, inespecificas e passam
essencialmente pela autoimposicdo de um ritmo de vida, pela ocupacdo no lar e pela frequéncia
g/ou recurso a instituicdes da comunidade”. Finalmente, a perspectiva da vivéncia do futuro é

provida de significados de incerteza e de receio.

Ainda no contexto portugués, destacamos a tese de doutoramento de Neto (2010), cujo
principal objetivo consistiu em conhecer como alguns profissionais da area da saude e da educacao
pretendem ocupar o seu tempo disponivel quando desfrutarem da aposentadoria. O estudo foi
realizado com vinte profissionais das duas areas, de ambos os géneros, e que tinham idades
compreendidas entre os 55 e os 64 anos. O estudo permitiu destacar as seguintes perspectivas
pos-aposentadoria, relatadas pelos entrevistados: o aumento de tempo para a familia e a
possibilidade de se libertar do estresse laboral; fazer algumas atividades que sempre gostaram e
ndo tinham tempo (viagens, jardinagem, voluntariado, pratica de atividade fisica) ou uma
continuidade de atividades que vinham exercendo, paralelamente, ao trabalho. Também houve
alguns inquiridos que expressaram o desejo de continuar a exercer a sua profissao em outras
circunstancias. Alguns demonstraram ver com apreensao a aposentadoria por estarem préximos da
velhice e pelo medo de gozarem de menos salde ou ficarem inativos. A perspectiva de ocuparem o
seu tempo pos-carreira com a familia, nomeadamente a cuidarem dos netos ¢ também visivel nas

respostas dadas, sobretudo pelo género feminino.

A vivéncia da aposentadoria para o género feminino foi também o tema da dissertacdo de
Burnay (2011), que buscou compreender a vivéncia da condicdo de aposentadas em um grupo de
mulheres portuguesas profissionalizadas. As participantes, com idades entre 56 e 85 anos, tinham
um perfil de profissionais autbnomas, com nivel de escolaridade superior, salarios significativamente
elevados e pouca identificacdo com papeéis domésticos, quando comparadas com mulheres nao
profissionalizadas. Contrariando o esperado pela pesquisadora — em funcao do forte compromisso

profissional anterior das entrevistadas — as mulheres relataram que ja tinham se adaptado bem aos
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novos papéis da aposentadoria e estdo apreciando, de forma satisfatoria, essa nova condicdo de
vida. A investigacdo de Burnay (2011) constatou que sdo os recursos individuais e sociais
disponiveis que irdo refletir um melhor ou pior ajustamento no pos-carreira — fato ja revelado por
Guillemard em seu classico estudo de 1972. No caso das entrevistadas, os aspectos positivos mais
ressaltados da entrada na aposentadoria foram: ter liberdade de horarios e das pressdes da
atividade profissional, usufruir de mais tempo para realizar atividades de interesse pessoal e a
intensificacdo das relacdes sociais e familiares. J& os sentimentos negativos relacionados a
aposentadoria foram as situacdes de saude precaria prolongada ou episodios de doencas agudas
inesperadas, solidao, percepcao de perda do valor da vida e a ndo ocupacdo do tempo de forma util

ou significativa.

A aposentadoria ¢, portanto, um momento que vai requerer uma ressignificacdo da
identidade pessoal do sujeito e o estabelecimento de novos pontos de referéncia. Segundo
Rodrigues, Ayabe, Lunardelle e Canéo (2005, p.4), havera a necessidade de uma redefinicdo e
mudanca nos papéis desempenhados pelo sujeito, para que a travessia para a aposentadoria seja
exitosa, considerando que a perda do papel profissional e do vinculo com tudo o que representa o
trabalho pode gerar conflitos e crises identitarias: “o aposentado devera reconstruir sua identidade
pessoal através da interiorizacao de novos papéis e da busca de novos objetivos de vida, num

processo de redefinicdo de sua vida” (Rodrigues, et al., 2005, p.4). E isso exige preparacao.

Seguindo essa linha de pensamento e também por considerar que o rompimento com o
trabalho pode provocar sentimentos de exclusdo do mundo social e a perda de fontes importantes
de valorizacdo e de identidade para os sujeitos, diversos autores enfatizam a necessidade de uma
preparacao, junto aos trabalhadores que estejam em vias de se aposentar (Cruz, 2011; Franca &

Soares, 2009; Guedes, 2010; Zanelli, Silva & Soares, 2010).

Assim, visando levar os pré-aposentados a refletir e planejar alternativas de enfrentamento
aos desafios que possam se interpor na transicdo a aposentadoria, o governo brasileiro recomenda,
pela Politica Nacional do Idoso (Lei n°® 8.842/94, art.10) e do Estatuto do ldoso (Lei n°
10.741/2003, art.28) - ambos os documentos comentados no capitulo 1 desta tese -, a

implantacado, nos setores publicos e privados, dos chamados Cursos de Preparacdo para a

203



Capitulo Il - FICO OU VOU EMBORA? - Perspectivas tedricas sobre as representacdes sociais no processo de
aposentadoria

Aposentadoria ou Cursos de Orientacdo para o Pds-carreira®, os quais devem ser oferecidos

aos funcionarios com uma antecedéncia minima de dois anos antes do desligamento do trabalho.

S&do atividades de educacdo nao-formal que tém se revelado espacos de reflexdo e
convivéncia para que o sujeito desenvolva o autoconhecimento e efetue a transicao do trabalho para
a aposentadoria com planejamento, confianca e tranquilidade. Segundo os especialistas nessa
tematica, manter os programas de orientacdo para a aposentadoria em funcionamento estimula
sentimentos de maior humanizacado entre gestores e funcionarios, além de provocar sentimentos de
reconhecimento, de pertencimento e de seguranca naqueles que estao enfrentando a transicdo para
a aposentadoria. O fato de ter recebido ou nao orientacdes prévias na decisdo de se aposentar é
considerado um preditor importante no ajuste na fase do pos-carreira (Franca, 2002; Rodrigues et

al., 2005; Soares et al., 2007; Shultz & Wang, 2011; Taylor, 2002).

Entretanto, apesar do visivel crescimento desse tipo de atividade nas instituicdes e
empresas, nem todas as organizacdes brasileiras estdo obedecendo a legislacdo, que deve
ser efetivada pelos o¢rgdos de Recursos Humanos das organizacoes (Menezes & Franca,
2012). Concordamos, especialmente, com Franca e Soares (2009, p. 749), no sentido de que “a
preparacao para a aposentadoria € um recurso a ser disponibilizado pelas organizacoes, desde que
garantida a oportunidade de livre escolha dos funcionarios”. A nosso ver, respeitar os sentimentos e
desejos dos funcionarios se constituem em pré-requisitos fundamentais para que os programas

alcancem os objetivos desejados.
3.6 Fico ou vou embora? - Fatores que influenciam na decisédo de se aposentar

Nos subitens anteriores, fizemos uma retrospectiva da relacdo entre trabalho e
aposentadoria ao longo do tempo, até a conjuntura atual. Observamos que, nas décadas de 1950 e
1960, o padrao dominante era o da aposentadoria tardia. Ja nos anos 1970 e 1980, a palavra
de ordem era ‘desengajamento’, com sugestdes de caminhos alternativos para fora do local de
trabalho, ou seja, um direcionamento a aposentadoria precoce. Debrucamo-nos, ainda, sobre os

dilemas e insegurancas que permeiam a aproximacao da aposentadoria.

St 0 termo “pds-carreira” é uma expressao criada por Renato Bernhoeft (2009) no inicio da década de 1980, para designar o primeiro programa
brasileiro, estruturado, de preparacado para a aposentadoria. Nascidos inicialmente nos Estados Unidos na década de 1950 e surgidos no Brasil a
partir dos anos 1980 (Muniz, 1996), os programas sdo de cariz voluntario, ndo implicam na obrigatoriedade pela saida do emprego e tém como
principais objetivos apresentar a aposentadoria como um momento propicio a pratica de atividades que tragam satisfacéo e realizacdo pessoal, além
da énfase na construcdo de projetos de vida para os anos seguintes. Fundamentado nestas premissas, o IFRN - instituicido onde trabalham os
participantes desta pesquisa — implantou, a partir de 2008, um curso de preparacao para o pos-carreira denominado “Novo Tempo”.
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Procedendo a uma revisdo dos estudos sobre a aposentadoria, vimos que esse fendmeno
pode ser analisado, com base em quatro perspectivas tedricas, destacadas por Shultz e Wang
(2011): a perspectiva que conceitua a aposentadoria como processo de tomada de decisao; como
processo de ajustamento; como fase de desenvolvimento mais tardio na carreira e, finalmente,

como tema apropriado pela area de gestdo de recursos humanos.

O presente estudo optou por investigar a aposentadoria como processo de tomada de
decisdo, numa abordagem que analisa os aspectos que podem influenciar o comportamento dos
trabalhadores na decisdo de deixar o emprego. Diversos autores exploraram as variaveis que podem
influenciar a decisdo da aposentadoria (Franca, 2009b; Kim & Feldman, 2000; Shultz & Wang,
2011); sabemos que alguns fatores podem ser mais influentes do que outros na tomada de
decisdo, mas, em nossa analise, nao podemos deixar de levar em conta as caracteristicas Unicas de
cada nacionalidade, as especificidades dos grupos profissionais ou a tipologia das organizacoes,
sejam elas publicas ou privadas (Menezes & Franca, 2012). Nesse subitem, vamos no deter, de
forma mais aprofundada, nesses aspectos, a partir da apresentacao de algumas contribuicdes no

campo da investigacdo empirica internacional e brasileira.

A decisao sobre a aposentadoria pode envolver trés situacdes: a aposentadoria tradicional,
que significa a saida definitiva da organizacao e do mercado de trabalho; a opcdo por se aposentar
e procurar um outro tipo de emprego - pratica que se denomina bridge employment, ou adiar a
aposentadoria e permanecer na mesma organizacdo até se sentir apto a se aposentar

definitivamente (Menezes & Franca, 2012).

Varios estudos tém revelado que a adocao do bridge employment e da aposentadoria tardia
estdo se consolidando como tendéncias no século 21, em funcdo de um contexto de mercado de
trabalho diferente, mais flexivel, fluido e aberto (Bauman, 2014; Ekerdt, 2010; Kim & Feldman,
2000; Shultz & Wang, 2011; Wheaton & Crimmins, 2012), conforme analisamos neste capitulo.

Assim, as varias modalidades de empregos existentes permitem, hoje, aos individuos tanto
partirem para o bridge employment antes da aposentadoria definitiva, quanto se ‘re-aposentarem’
(comecarem novas carreiras depois de se aposentarem) varias vezes ao longo da vida. Dessa
forma, comecar uma segunda carreira na meia idade - que sempre foi mais comum em algumas
profissdes, como por exemplo, a dos esportistas e a dos militares — agora esta se tornando uma

pratica bastante usual (Shultz & Wang, 2011).
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Ainda sem traducdo para a lingua portuguesa, termo bridge employment foi utilizado por
Ruhm (1990) para categorizar qualquer trabalho remunerado apods o trabalhador haver se
desligado, formalmente, do emprego, seja ele em tempo parcial, no modelo autoemprego ou de

trabalho temporario.

Para Shultz e Wang (2011), esse tipo de atividade representa uma fase de transicao gradual
quando os trabalhadores mais velhos comecam a se desengajar, psicologicamente, de sua
participacdo na forca de trabalho, considerando que ainda nao estdo “prontos” para se afastar,
definitivamente, de suas responsabilidades do trabalho. Além de facilitar a passagem a
aposentadoria, Kim e Feldman (2000) apontam outros atrativos do bridge employment:
flexibilizacdo dos horarios de trabalho, menos estresse, além da possibilidade de uma renda extra

para complementar a pensao recebida pela aposentadoria.

Segundo Wheaton e Crimmins (2012), mais da metade dos americanos que deixaram seus
empregos de carreira de tempo integral apds os 50 anos de idade, antes fizeram uma transicao
para o bridge employment. Ao analisar o cenario americano, Quinn (1999), também, constata que
as taxas de permanéncia dos trabalhadores mais velhos no mercado de trabalho tém aumentado
significativamente ao longo dos ultimos anos, principalmente na modalidade do bridge employment.
Ele explica que esse tipo de trabalho, quase sempre a tempo parcial, muitas vezes envolve uma
mudanca do trabalho formal para o autoemprego, ou seja, para uma atividade profissional
autdbnoma, empreendedora. Ele sugere que, para esses trabalhadores, a aposentadoria & mais bem
visualizada como processo e nao como evento Unico, ja que a retirada do trabalho pode acontecer
mais de uma vez durante a existéncia, caracterizando uma segunda ou terceira carreira. Quinn
(1999) ainda argumenta que os padrdes de aposentadoria nos Estados Unidos sdo muito mais
variados do que a visao de uma etapa estereotipada de aposentadoria e sugere que as novas
politicas publicas, ao oferecerem oportunidades de emprego mais flexiveis e que atendem as
necessidades dos trabalhadores mais idosos, estao tornando mais provavel o trabalho continuo nas

fases mais tardias da vida.

Apesar de concordar que o bridge employment ou emprego-ponte de boa qualidade pode
ser uma opcao, Chris Phillipson (2011, p.92) argumenta, igualmente, que o trabalho, a tempo
parcial, € muitas vezes mal pago, com oportunidades limitadas de treinamento e desenvolvimento

de habilidades. E defende que

o desenvolvimento de politicas que podem abordar ambientes de trabalho de baixa qualidade
deve ser parte essencial de qualquer estratégia realista para prolongar a vida ativa, bem como

206



Capitulo Il - FICO OU VOU EMBORA? - Perspectivas tedricas sobre as representacdes sociais no processo de
aposentadoria

contribuir para melhorar a experiéncia de pessoas que entram na aposentadoria.

Para Phillipson (2011), a transicdo para a aposentadoria continua sendo um fenémeno
complexo no mundo atual, porém a decisao pelo desengajamento do trabalho reflete questdes que
estdo além daquelas ligadas unicamente ao emprego, quais sejam: pressdes por novas formas de
trabalho e transicdes para a aposentadoria; limitacdes decorrentes da salude numa fase mais tardia

da vida e, finalmente, as insegurancas sentidas no local de trabalho.

De acordo com o citado autor — que fez varios estudos sobre aposentadoria antecipada -,
entre as questdes pessoais que podem levar a saida prematura do emprego estdo os problemas
associados a ma saude e ao aparecimento de doencas (cronicas) de longo prazo, que limitam a
qualidade de vida. Os casos mais frequentes sdo de homens e mulheres que realizam trabalhos
manuais ou rotineiros, com um terco dos homens do Reino Unido, na faixa de seus 50 anos,
apresentando relatos de uma longa doenca limitante. Em comparacao, estatisticas congéneres para
os trabalhadores do sexo masculino de origens profissionais e gerenciais s6 sao alcancadas quando
eles ultrapassam os 75 anos. Segundo Phillipson (2011, p.91), a falta de saude e a deficiéncia
foram identificadas em uma série de estudos “como os fatores mais importantes ‘empurrando’ as
pessoas para fora do emprego, embora isso ndo possa ser descrito como ‘aposentadoria’”. Esse
autor relata que, segundo o resultado de varias pesquisas, “quanto menor a idade de aposentadoria
de uma pessoa, 0 mais provavel é que ela tenha deixado o emprego por causa de uma doenca ou
deficiéncia de algum tipo” (2011, p.91). Muitos paises — incluindo o Reino Unido - atualmente
estdo caminhando na direcdo de uma idade de aposentadoria préxima aos 68 anos, mas, segundo
Phillipson (2011), “poucos tém pensado sobre como gerenciar a alta prevaléncia de deficiéncias

que afeta as pessoas por volta dos 60 anos” (p.91).

Taylor (2002, p.8), especialista em politicas publicas para trabalhadores mais velhos,
destaca a importancia de se conhecer as necessidades dessa categoria de empregados: “Um foco
nas necessidades dos trabalhadores mais velhos é quase certamente muito tarde em alguns casos,
embora as redes de seguranca sejam essenciais”. E reforca a relevancia de incluir, nos locais de
trabalho, medidas preventivas, a exemplo de um redesign no ambiente de trabalho, a fim de reduzir
o risco de incapacidade entre os trabalhadores de todas as idades tornando, assim, o trabalho mais
atraente para os trabalhadores mais velhos. Taylor (2002) sugeriu que concessdes ou incentivos
fiscais poderiam, inclusive, ser oferecidos para as organizacdes que implementassem melhorias

ergondmicas no ambiente laboral.
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Uma questao relevante colocada por Phillipson (2011, p.91) relaciona-se com as pressoes
por novas formas de trabalho e transicdes para a aposentadoria, em funcdo do que ele refere como
‘fluidez’ e ‘afrouxamento’ dos limites do curso de vida, o qual tanto pode potencializar quanto limitar
0 prolongamento da vida ativa: alguns trabalhadores irdo se identificar, de alguma forma, com o
emprego continuado como uma parte valida da vida tardia; outros, ao contrario, irdo relacionar a
fase da aposentadoria a outras atividades, seja com base no lazer, no cuidado com o conjuge,
ajudando outros membros da familia — ou tudo isso junto. Assim, esse autor resume que “o
prolongamento da vida ativa se torna tanto uma questdo como um objetivo desejavel e que vai ter
respostas diferentes de acordo com as circunstancias individuais”. Esses resultados reforcam os
estudos de Quick e Moen (1998), Franca (2009b) e, Shultz e Wang (2011) de que a extensdo com
gue os aposentados se identificam com os seus papéis de trabalho tem sido mostrada como sendo
relacionada negativamente aos resultados de ajuste a transicdo para a aposentadoria, ou seja,
guanto maior o nivel de satisfacdo com o trabalho, mais dificil o processo de ajustamento no pos-

carreira.

Outra questdo assinalada por Phillipson (2011), no tocante aos fatores que interferem na
decisdo de se aposentar, diz respeito as insegurancas sentidas no local do emprego, pelos
trabalhadores mais velhos. Ao citar resultados de pesquisas sobre as causas de aposentadoria
precoce, feitas no Reino Unido na década de 2000, esse autor concluiu que a maioria dos achados
convergiu para questdes ligadas a insatisfacado com o trabalho, a sentimentos de desvalorizacéo, ou
a baixa qualidade do servico efetuado (o trabalho se tornou muito cansativo ou muito estressante).
Outras pesquisas (Franca & Stepansky, 2005; Kim & Feldman, 2000; Shultz & Wang, 2011)
corroboram esses achados, ao revelarem que a cultura e o clima organizacionais podem influenciar
as expectativas dos trabalhadores sobre a aposentadoria e a decisdo de se aposentar.
Especificamente, se a organizacao trata os trabalhadores mais velhos com respeito e dignidade e
valoriza sua experiéncia, em grande medida isso influencia a motivacao dos funcionarios em

permanecerem no emprego.

A pesquisa realizada por Kim e Feldman (2000) com professores da Universidade da
California que participaram, na década de 1990, de sucessivos programas de incentivo a
aposentadoria antecipada, constitui-se num dos mais relevantes estudos sobre a decisdo de
permanecer trabalhando ou de ingressar na aposentadoria. Os resultados destacaram fatores
biopsicossociais e relacionados ao trabalho como sendo relevantes para a decisao de permanecer

ou ndo por mais tempo no emprego. Assim, o fato de ser mais jovem a época da aposentadoria e
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gozar de uma boa condicdo de saude foram significativamente relacionados & permanéncia no
mercado de trabalho. Com relacdo aos fatores organizacionais, professores que detinham cargos
administrativos estavam mais sujeitos a permanecer em atividade. No entanto, ter um salario alto,
no momento da aposentadoria, torna menos provavel que esse profissional queira permanecer no
emprego por mais tempo, ou se engajar em outro tipo de atividade de transicéo, a exemplo do

bridge employment.

Com relacdo ao status familiar, aposentados cujos conjuges ainda estavam no mercado de
trabalho ou que ainda tinham dependentes financeiros foi positiva e significativamente relacionado
com a permanéncia no emprego. Inversamente, o fato de ser mais velho, de ter um baixo salario,
de estar insatisfeito com o trabalho, de néo ter boa condicao de saude ou de ter um familiar doente
para cuidar (conjuge, pais), mostraram-se inversamente relacionados com a permanéncia no
trabalho. A pesquisa de Kim e Feldman (2000) também identificou, fortemente, os efeitos positivos
e significativos que, principalmente, o bridge employment, além do trabalho voluntario e das
atividades de lazer, podem ter sobre a satisfacdo com a aposentadoria e com a qualidade de vida

em geral.

Kim e Feldman (2000, pp.1195-1196) ainda explicam que, de acordo com a teoria da
continuidade do envelhecimento (citada mais adiante neste capitulo), os trabalhadores mais velhos
necessitam manter suas rotinas diarias estruturadas, através da participacdo nas atividades que por
eles sdo mais valorizadas. Ou seja, para aqueles individuos que tém se envolvido profundamente no
trabalho voluntario, hobbies ou atividades de lazer, isso significaria um aumento continuado nessas
atividades apds a aposentadoria. Ja os individuos que tém alta identificacdo com a carreira sao

propensos a buscar a continuidade por meio de alguma forma de envolvimento no trabalho:

Entre os trabalhadores mais velhos, cujo senso de autoestima é altamente vinculado as suas
realizacdes profissionais, a participacao no bridge employment, no trabalho a tempo parcial, no
trabalho temporario, as consultorias ou associacdes profissionais serdao mais avidamente
procuradas e mais gratificantes quando alcancados.

Finalmente, Kim e Feldman (2000) explicam que os resultados encontrados em seu estudo
corroboram os postulados da teoria da continuidade, sugerindo a utilidade dessa teoria na

compreensao dos antecedentes e das consequéncias da aposentadoria.

A pesquisa de Shacklock e Brunetto (2005, p.754) também contribuiu com o tema, ao
apresentar as percepcdes dos fatores que afetam a decisdo de se aposentar, sob o ponto de vista

dos empregados mais velhos. Trés fatores obtiveram os resultados mais significativos: a
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necessidade de as instituicdes implementarem acordos de trabalho mais flexiveis; a importancia das
circunstancias financeiras do individuo no momento da aposentadoria, e os fatores intrinsecos que
afetam sua motivacao no trabalho. Com relacao as politicas e praticas de trabalho mais flexiveis, a
pesquisa confirma que os trabalhadores mais velhos desejam circunstancias de trabalho diferentes
daquelas de tempo integral, baseadas em horas-padrao tradicionais: “ha certo consenso de que o0s
trabalhadores mais velhos querem flexibilidade em seus acordos de trabalho para que possam
continuar a trabalhar”. No que diz respeito a situacdo financeira do individuo, os resultados
mostraram que “se as financas sdo muito saudaveis, entdo a decisdo de se aposentar pode ser
possivel em qualquer idade ou fase. Ao contrario, se as financas estdo muito pouco saudaveis, a
opcao de se aposentar pode ndo ser tdo realista” (Shacklock & Brunetto, 2005, p.743). Ou seja, “as
percepcdes dos trabalhadores sobre autonomia para decidir quando se aposentar dependera
significativamente do seu nivel de seguranca financeira” (2005, p.751). O terceiro fator mais
significativo da pesquisa de Shacklock e Brunetto (2005) sugere que os fatores intrinsecos
(motivacao para o trabalho, grau de satisfacdo no emprego, poder de decisdo) podem influenciar
um individuo a permanecer no local de trabalho, ou a se aposentar mais cedo. Em contraste, outros
fatores, como baixos niveis de autonomia nas funcdes de trabalho, saude pessoal fragil ou

problemas de saude do conjuge foram associados com a decisao de se aposentar mais cedo.

Outro estudo interessante é o de Post et al. (2013), que pesquisou uma amostra de alunos
de MBA no meio e no final de carreira em universidades dos Estados Unidos ao longo de mais de
20 anos (Trajetdria Projeto Gerencial de Carreira), para examinar a relacao entre a fase da carreira,
as caracteristicas individuais, os atributos do trabalho e a idade de aposentadoria esperada,
objetivando compreender como as fases da carreira podem afetar as expectativas de idade para a
aposentadoria. Apesar dos resultados desse estudo ndo serem representativos para os empregados
sem educacdo empresarial avancada, a pesquisa foi importante por incluir, também, funcionarios
de meio de carreira em uma pesquisa sobre aposentadoria. O estudo relacionou, de forma
comparativa, alguns preditores em nivel individual (género, centralidade do trabalho, atitudes sobre
aposentadoria e satde) e em nivel de trabalho (renda, emprego, satisfacao e discriminacdo) com a
fase da carreira e a expectativa em relacdo a aposentadoria, tendo chegado aos seguintes

resultados:

Com relacdo ao fator saude, a pesquisa revelou que o ajuste saude-trabalho pode ser
melhor entre os trabalhadores mais velhos, tornando a saude uma consideracao menos relevante

nas expectativas de aposentadoria ao final de carreira do que ao meio da carreira. Ou seja, 0s
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trabalhadores mais velhos sé@o mais propensos do que os trabalhadores mais jovens a se ajustar a
uma diminuicdo da saude em vez de pedir a aposentadoria. O estudo também indicou que a
relacdo entre renda e idade esperada para se aposentar ira variar de acordo com a fase da carreira
devido a mudancas nos valores e nas financas, sendo, entretanto, mais forte no meio do que ao
final da carreira. Em funcao disto, os individuos com rendimentos mais elevados esperam se
aposentar mais cedo do que aqueles com rendimentos mais baixos. A relacao entre a satisfacao no
trabalho e a idade esperada para a aposentadoria também foi relatada pela pesquisa como sendo
mais forte no final do que em meados da carreira: é mais dificil um funcionario insatisfeito mudar
de emprego no final da carreira do que em meados da carreira. A questdo da discriminacdo no
trabalho também foi analisada pela pesquisa: A medida que os individuos se movem em direcéo as
fases mais tardias da carreira os lacos instrumentais, perdem destaque, tornando, especialmente,
dificil lidar com a discriminacdo no trabalho. Assim, a discriminacdo percebida leva a um apelo

mais positivo de se aposentar entre aqueles em final de carreira, do que em meados de carreira.

Dessa forma, a pesquisa de Post et al. (2013) defende que as tarefas psicologicas, valores,
preocupacdes e responsabilidades relacionais mudam a medida que os individuos se movem
mediante estagios na carreira. Os resultados dessa investigacdo também questionam a teoria
tradicional de carreira, prevendo que os individuos de final de carreira se desengajam mais
facilmente do trabalho do que os que se encontram no meio da carreira. Para Post et al. (2013,

p.103),

€ concebivel que as responsabilidades relacionais necessarias em meados de carreira
(orientacdo e gestdo hierarquica) possam estar mais associadas com pensamentos de se
aposentar do que os papeis relacionais do final da carreira.

Assim, em comparacado com os seus homologos em meados de carreira, os MBAS de final
de carreira da amostra anteveem a aposentadoria como algo desagradavel e a ser evitado. Post et
al. (2013) ponderam ser concebivel que se aposentar mais cedo tornou-se uma meta de status que
0S mais jovens, os individuos em meio de carreira, parecem mais interessados em alcancar do que

0s mais velhos.

O estudo concluiu que as fases da carreira afetam as expectativas sobre a idade da
aposentadoria, de tal forma que os profissionais MBAs de meio de carreira esperam aposentar-se
cerca de trés anos mais cedo do que aqueles que estdo no final da carreira (62 anos contra 65
anos de idade) — o que vai de encontro as proposicdes e a ideologia da Unido Europeia sobre o

envelhecimento produtivo, conforme ja abordamos no capitulo | deste estudo.
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Para finalizar, concordamos que o entendimento das variaveis que interferem no processo
de decisdo sobre a aposentadoria podera oferecer subsidios valiosos para os 6rgdos de Recursos
Humanos, no sentido de eles se anteciparem no atendimento das necessidades dos trabalhadores
mais velhos, bem como no planejamento de medidas a serem adotadas - sejam elas na direcédo da
permanéncia, sejam voltadas para a saida provisoria do emprego, ou para o afastamento definitivo

do trabalho.

No subitem a seguir, analisaremos, de forma mais detalhada, a relacdo entre

aposentadoria, género, idade e emprego.
3.7 Relacionando idade, emprego, género e aposentadoria

O estudo das relacdes de género ¢ um tema transversal a sociologia, visto que, a exemplo
da idade, da etnia e da classe social, constitui-se em uma dimensao basica e fundamental para
ajudar a explicar as diferentes identidades e trajetdrias de vida de homens e mulheres, uma vez que
somos socializados conforme nosso pertencimento a essas categorias sociais (Britto da Motta,
2006). A referida autora ressalta, entretanto, que, apesar da vida social ser estruturada através das
articulacbes mutuas entre essas categorias ou conjunto de relacées, “nenhum deles, analisado
isoladamente, da conta da sua complexidade”, inclusive porque “sao aspectos co-extensivos, isto &,

recobrem-se parcialmente uma a outra” (Britto da Motta, 2006, p.193).

No entanto, para Ginn e Arber (1996, p.17), o pensamento socioldgico nao tem integrado o
envelhecimento e o género, ndo sendo habitual investigacdes que envolvam essa influéncia

combinada. No entanto, as autoras justificam essa necessidade, quando esclarecem que

0 género e o envelhecimento estao estreitamente conectados na vida social, de modo que cada
um so6 pode entender-se por completo na relagdo com o outro. A medida que envelhecemos, o
contexto social, cultural, econdmico e politico que prevalece nas distintas épocas de nossa vida
influi sobre nos.

Essas autoras argumentam que esse descaso para com os estudos envolvendo género e
idade por parte das ciéncias sociais refletem os desequilibrios de poder da prépria sociedade, em
gue aqgueles que sao menos poderosos, em termos econdmicos, como as mulheres idosas, de raca
negra ou com deficiéncia, “atraem menos atencdo tedrica. Para que a idade e o género se integrem
por completo na teoria socioldgica, estes devem ser considerados fundamentais na organizacao

social” (Ginn & Arber, 1996, p.21).

Todavia, antes de avancarmos nessa discussao, convém entendermos a diferenca existente

entre as categorias sociais de sexo e género. O termo sexo refere-se as diferencas biologicas entre
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homens e mulheres, ou seja, corresponde a identidade biologica da pessoa; enquanto o género diz
respeito as identidades subjetivas de homens e de mulheres, as quais tém origem nas relacoes

sociais (Dias, 2015).

Dessa maneira, o termo género ¢ “uma forma de se referir as origens exclusivamente
sociais das identidades subjetivas de homens e mulheres” (Scott, 1990, p. 75). Assim, ao
utilizarmos, nesta tese, o termo ‘género’, isso significa que estaremos analisando n&o as diferencas
fisicas entre homens e mulheres, mas os comportamentos, possibilidades e expectativas

culturalmente aprendidas sobre o que é ser homem e o que é ser mulher.

Mas, nem sempre se pensou dessa forma. O uso do termo género, enquanto categoria de
analise, é recente nas discussdes académicas, tendo sua origem nas mobilizacdes feministas da
década de 70, que combatiam a “naturalizacdo” da divisdo desigual e assimétrica dos papéis
sexuais e a historica condicdo de subordinacao das mulheres a dominacao-exploracao exercida
pelos homens. Segundo Scott (1990, p.72), as feministas comecaram a utilizar a palavra género
para “enfatizar o carater fundamentalmente social das distincdes baseadas no sexo” e “enfatizar

igualmente o aspecto relacional das definicdes normativas da feminilidade”.

Na realidade, a fildsofa e escritora Simone de Beavoir* ja havia levantado essa tematica
alguns anos antes, ao final da década de 40, quando proferiu a frase que a imortalizaria e que viria
a estar na vanguarda dos discursos feministas durante décadas: “Ninguém nasce mulher: torna-se

mulher” (1990b, p. 9).

Essa fala de Beauvoir (1990b) ¢ clarificada por Louro (1995, p.103), no artigo em que
analisa o classico texto de Joan Scott, publicado, originalmente, em 1986 -“Género: uma categoria

util de andlise historica:

Uma compreensao mais ampla de género exige que pensemos nao somente que 0s sujeitos se
fazem homem e mulher num processo continuado, dinamico (portanto, ndo dado e acabado
no momento do nascimento, mas sim construido através de praticas sociais masculinizantes e
feminizantes, em consonancia com as diversas concepcdes de cada sociedade); como também
nos leva a pensar que género € mais do que uma identidade aprendida, ¢ uma categoria
imersa nas instituicdes sociais (0 que implica admitir que a justica, a escola, a igreja, etc. sdo
‘generificadas’, ou seja, expressam as relacdes sociais de género).

32 Foi no livro O Segundo Sexo, publicado originalmente em 1949, que a escritora e filésofa existencialista Simone de Beavoir (1908-1986) proferiu
essa famosa frase. Traduzido para mais de 30 idiomas e publicado em diversos paises, essa obra classica ¢ um estudo pioneiro sobre as mulheres,
tendo se tornado referéncia para a literatura feminista desde entao.
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Segundo Louro (1995), esse referido ensaio pioneiro de Scott - de repercussdo na
comunidade académica internacional - vem sendo a referéncia mais recorrente para 0s/as
estudiosos/as de género nas Ciéncias Sociais e na Educacdo e representa um marco
importante, ao considerar o género como uma categoria util de analise histérica, articulada as
categorias de classe e etnia, devendo ser integrada as pesquisas; e também por teorizar a
substituicao da histéria das mulheres para a historia de género. Scott (1990, p.75) justifica essa

permuta, ao afirmar que

o mundo das mulheres faz parte do mundo dos homens, ele é criado nesse e por esse mundo
masculino. Esse uso rejeita a validade interpretativa da ideia de esferas separadas e sustenta
que estudar as mulheres de maneira isolada perpetua o mito de que uma esfera, a experiéncia
de um sexo, tenha muito pouco ou nada a ver com o outro sexo.

Ou seja, ndo se pode almejar estudar o mundo das mulheres e o dos homens
separadamente, uma vez que qualquer informacdo  sobre as mulheres &,
necessariamente, também uma informacdo sobre os homens, e ja ha algum tempo que a literatura
a respeito do tema reconhece que nao se pode tratar a aposentadoria das mulheres do mesmo

modo que a dos homens (Arber & Ginn, 1996; Bernard, ltzin, Phillipson, & Skucha, 1996).

Em seu texto classico, Scott (1990, p.86) desenvolve uma definicdo de género
intrinsecamente articulada com a dimensao de poder e cujo nucleo baseia-se numa conexao entre

duas proposicoes:

(1) O género ¢ um elemento constitutivo de relacées sociais baseadas nas diferencas
percebidas entre os sexos, e (2) o género é uma forma primaria de dar significado as relacdes
de poder.

Complementa, ainda, afirmando que o género é uma forma basica de imprimir significacao
as relacdes de poder: “Seria melhor dizer que o género € um campo primario no interior do qual, ou
por meio do qual, o poder é articulado” (Scott, 1990, p.88). Ao fazer uma leitura da Histdria da
Educacao numa perspectiva de género, Louro (1992, p.62) argumenta que a Historia da Educacao
gue se produz no Brasil é, quase sempre, escrita no masculino, ou seja, “refere-se aos alunos, aos
operarios, aos professores, aos adultos, etc., ou utiliza termos genéricos, como a classe

trabalhadora, a elite brasileira, a burguesia, o professorado, 0 movimento sindical...”. E acrescenta:

O que essa historia parece revelar, na minha opinido, € uma desatencédo a questdo (usa-se o
masculino genérico, mas lida-se de fato com sujeitos sem corpo, sem cor, sem género). Assim,
acredito que, ao contrario do que alguns pensam, se temos poucos trabalhos sobre a
educacao de meninas e mulheres, talvez tenhamos ainda menos estudos sobre a formacao de
meninos e homens.
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Pierre Bourdieu (2002, p.9), em seu liviro A Dominacdo Masculina, coloca que a
comprovacdo da forca da ordem masculina esta exatamente no fato de que ela dispensa
justificativas, ja que a perspectiva androcéntrica impde-se como neutra e sem a necessidade de

discursos que expliquem a sua legitimacao:

A ordem social funciona como uma imensa maquina simbolica que tende a ratificar a
dominacao masculina sobre a qual se alicerca: é a divisao social do trabalho, distribuicao
bastante estrita das atividades atribuidas a cada um dos dois sexos, de seu local, seu
momento, seus instrumentos; é a estrutura do espaco, opondo o lugar de assembleia ou de
mercado, reservado aos homens, e a casa, reservada as mulheres; ou, no interior desta, entre
a parte masculina, com o saldo, e a parte feminina, com o estabulo, a agua e os vegetais; ¢ a
estrutura do tempo, a jornada, o ano agrario, ou o ciclo da vida, com momentos de ruptura,
masculinos, e longos periodos de gestacédo, femininos.

Para Bourdieu (2002, p.3), essa dominacdo masculina é resultante daquilo a que chamou
de “violéncia simbodlica, violéncia suave, insensivel, invisivel a suas proprias vitimas, que se exerce
essencialmente pelas vias puramente simbolicas da comunicacdo e do conhecimento, ou, mais
precisamente, do desconhecimento”. E questiona sobre os mecanismos historicos responsaveis por
essa “eternizacdo das estruturas da divisao sexual”(Boudieu, 2002, Prefacio): para ele, muitas
vezes, aquilo que aparece na historia como eterno ndo ¢ mais do que o resultado de um processo
de eternizacao que é exercido por instituicdes interligadas e consagradas, tais como a familia, a

escola, a igreja, e, ainda, o esporte e as midias sociais.

Como vimos, indubitavelmente, os estudos de género sao relevantes para o entendimento
de como essa categoria social permeia os processos de significacdo vividos pelos individuos e
grupos sociais. Passaremos a analisar, a partir de agora, como o género interfere nas decisdes

referentes ao processo de aposentadoria.

Dessa forma, apesar da crescente diversidade das situacdes e modalidades que conduzem
a aposentadoria, para Bernard et al. (1996), ndo se observa 0 mesmo com relacdo a funcao de
duas variaveis-chave, como a classe social e 0 género, ou seja: essas sao categorias que continuam
a interferir potencialmente nesse processo. Segundo esses autores, o papel desempenhado pelo

género € importante devido a alguns motivos principais:

O primeiro aspecto diz respeito as diferencas do tipo de trabalho assalariado desenvolvido
por mulheres e homens, sendo caracterizado por uma série de desigualdades baseadas no género:
maior dificuldade de acesso e permanéncia no mercado de trabalho por parte das mulheres; maior
protagonismo masculino em cargos de direcao; disparidades de qualificacdo, de condicoes de

trabalho, de ascensdao na empresa e de salario em relacdo as situacdes dos homens;

215



Capitulo Il - FICO OU VOU EMBORA? - Perspectivas tedricas sobre as representacdes sociais no processo de
aposentadoria

consequentemente, as mulheres se aposentam com proventos bem inferiores aos dos homens — o
que, comprovadamente, contribui para a situacdo de pobreza constatada entre a maioria das

mulheres aposentadas.

A segunda razdo, apresenta, também, um forte componente ligado as relacdes de género:
no caso das mulheres, o carater descontinuo de suas trajetdrias profissionais, quase sempre
interrompidas por questdes de ordem pessoal, como gravidez, licenca-maternidade ou periodos de
afastamento para cuidar de alguém doente na familia ou dedicar-se a criacdo dos filhos pequenos,
contribui, segundo Szinovacz (1991), para que as mulheres vejam a meia idade como “um ganho”
e uma “oportunidade especial”, sendo muito provavel que elas contemplem a ultima fase de sua

carreira laboral de forma muito diferente que os homens.

Ademais, de acordo com a pesquisa de Post et al. (2013), as mulheres esperam se
aposentar mais cedo do que os homens. A justificativa € que aqueles trabalhadores envolvidos
fortemente em varios papéis (como ¢é o caso das mulheres, que precisam administrar o trabalho, a
familia, o papel de cuidadoras etc), tendem a ver a aposentadoria de forma mais positiva e
desejavel do que aqueles investidos apenas em sua funcao de trabalho (caso mais especifico dos
homens). Outro fator analisado - a alta centralidade do trabalho - esta associada a expectativas para
se aposentar mais tarde, considerando que os individuos tém mais dificuldade em se desligar dos
papéis nos quais eles investiram mais fortemente, sendo entdo mais relutantes em abandonar

papeis centrais a sua identidade.

Um outro aspecto também sinaliza diferencas de género a respeito da tomada de decisédo
em relacdo a aposentadoria: conforme relatamos aqui em pesquisas anteriores, o fato de haver um
forte apego social ao trabalho contribui para retardar a decisdo de uma pessoa de se aposentar, e
essa & uma situacdo que contemplaria mais os homens, ou seja, estes sdo mais satisfeitos com o
trabalho em funcdo da maioria das razdes elencadas acima (Atchley, 1989; Bernard et al., 1996;
Whiting, 1998). Inclusive, Bernard et al. (1996) reforcam, em sua pesquisa, que as mulheres que
tinham um maior envolvimento com o trabalho estavam menos predispostas que os homens a se

direcionarem para a aposentadoria.

A dinamica que envolve a decisdo de se aposentar é diferente para homens e mulheres
sobretudo em funcao das diferentes situacdes financeiras com que chegam a aposentadoria. O fato
de, ao se aposentarem, passarem a receber vencimentos ainda menores do que aqueles que

recebiam quando estavam em atividade, quase sempre é o motivo principal pelo qual as mulheres
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mais velhas retardam suas aposentadorias — ja 0os homens que seguem trabalhando apos a idade
minima para a aposentadoria, o fazem porque gostam, porque desfrutam de seu trabalho (Atchley,

1989).

Finalmente, uma “cultura de género” é apontada na revisao bibliografica feita por Bernard
et al. (1996), ao descreverem uma série de investigacdes que indicam diferentes formas de
dominacao masculina que se refletem em politicas institucionais que dificultam o desenvolvimento e
0 protagonismo femininos, dentro das organizacdes. Segundo os referidos autores (1996, pp.92-
93), “é provavel que este modelo de discriminacado seja decisivo para configurar uma série de

experiéncias que afetam as mulheres no trabalho e na aposentadoria”.

A discriminacao no emprego por causa do sexo abrange mulheres de todas as idades. Para
Bernard et al. (1996, p.92), sdo categorias como idade e género que mantém as mulheres em
postos inferiores e que ditam até onde elas podem ascender profissionalmente, numa organizacao.
No entanto, segundo esses autores, aumentam as evidéncias de que a idade se combina com o

género, em prejuizo das mulheres de todas as idades, principalmente das mais idosas:

Nao obstante, cada vez mais se observa um interesse crescente pelo grau em que se impde
uma forma de discriminacao pela idade marcada pelo género contra as mulheres, em
particular. E isto é revelado sobretudo em estudos sobre a situacao de emprego das mulheres
idosas.

Também tendo o género como foco especifico, em 1992 foi realizada uma pesquisa em
escala nacional no Reino Unido sobre as "barreiras de idade no local de trabalho" nos setores
publico e privado patrocinada pela Metropolitan Authorities Recruitment Agency - METRA. O estudo
incluiu uma pesquisa com 449 autoridades locais, estudos de caso com 11 autoridades
selecionadas e duas empresas do setor privado, além de um levantamento de atitudes efetuado
com 476 gerentes de linha do governo local, e estudos de caso envolvendo uma amostra de 350
homens e mulheres. Os resultados desse estudo foram publicados por ltzin e Phillipson (1995) e
mostraram as consequéncias dos efeitos combinados do preconceito pelo sexo e pela idade
(sexismo e ageismo, respectivamente) nas oportunidades de emprego, na carreira e na

aposentadoria e que penalizam duplamente as mulheres.

Os resultados do estudo revelaram, entre outras coisas, uma politica de segregacdo sexual
do trabalho: os gestores consideraram que as mulheres mais velhas sao mais aptas para trabalhos
administrativos, assistenciais, de limpeza e servicos de alimentacéo e menos aptas que os homens

para cargos executivos e de direcdo. Outro dado preocupante é que as proprias mulheres
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entrevistadas exibiam as mesmas crencas interiorizadas e expectativas sobre o trabalho adequado

ao género e a idade.

Outra descoberta importante diz respeito a percepcdo, pelos gestores homens que
participaram da pesquisa, de que as mulheres envelhecem antes e se tornam idosas mais cedo do
gue os homens. Os entrevistados emitiram respostas como “as mulheres chegam a seu nivel
maximo mais jovens do que os homens” e “as mulheres ficam onde elas chegaram aos 35 anos”.
Esse é o conceito conhecido como “teto de vidro da idade” e refere-se a0 modo e até onde chegam
as mulheres nos postos hierarquicos de uma organizacao (ltzin & Phillipson, 1995). Os gestores
também costumam considerar como “trabalhadoras idosas” as mulheres que passavam dos 40
anos mais do que aos homens da mesma idade; essa percepcao masculina era ainda mais
acentuada em relacdo as mulheres acima de 50 anos. As mulheres ainda tém que se confrontar
com a ideia da chamada “década dourada”: um funcionario entrevistado afirmou que “o ponto de
maximo progresso na carreira de uma mulher se situa dez anos antes que no caso dos homens”

(Itzin & Phillipson, 1995, p. 85).

Outro aspecto que obstaculiza a carreira das mulheres - incidindo, inclusive, sobre suas
pensdes ao se aposentar - séo as pausas dedicadas as licencas a maternidade, uma vez que 0s
afastamentos limitam, consideravelmente, as oportunidades de desenvolvimento profissional dentro
das empresas. Segundo ltzin e Phillipson (1995, p.86), um gestor da pesquisa do estudo METRA

(1992) descreveu as mulheres como

estando cinco a dez anos atrasadas em suas carreiras, caso elas tenham tido uma pausa,
talvez tendo passado sua década dourada (dos 30 aos 40 anos) em casa, cuidando de suas
criancas, e apenas ficando prontas para passar sua década dourada no trabalho mais tarde do
que os homens.

A esse respeito, Bernard et al. (1996, p. 97-98) comentam:

Estas descobertas dao a impressao de que as oportunidades de emprego e de
desenvolvimento profissional das mulheres estdo determinadas, com frequéncia, por fatores
estruturais e circunstanciais que nado dependem delas e que, talvez, ndo satisfacam suas
préprias necessidades e preferéncias. A carreira das mulheres se bloqueia, coisa que nao
ocorre com a dos homens, e a menos que estejam preparadas para ‘participar do jogo dos
homens’, seguirao padecendo da discriminacao dos gestores. Tudo isso pde em evidéncia o
conflito que, todavia, existe entre a politica oficial de igualdade de oportunidades e a dura
realidade dos centros de trabalho para muitas mulheres.

Como podemos ver, os dados do estudo METRA (1992) apresentaram uma série de
questdes importantes, confirmando que os preconceitos de idade combinados aos de género

influem de forma mais negativa nas condicdes de trabalho e nas oportunidades profissionais das
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mulheres do que dos homens. E mesmo que a aposentadoria ndo tenha sido um foco especifico do
estudo METRA (1992), seus dados revelaram que diversas empresas utilizavam a aposentadoria
antecipada como ‘ferramenta de gestdo’, oferecendo como razdes o ‘baixo rendimento’, ‘pessoas
qgue ndo querem mudar’ e ‘perda das faculdades fisicas’, diante da necessidade de se promover

reorganizacoes e reestruturacdes organizacionais.

Ja a investigacdo exploratdria realizada na Inglaterra, em 1993, e apoiada pela Pre-
Retirement Association of Great Britain and Northern Ireland (Associacdo dos pré-aposentados da
Gra Bretanha e Irlanda do Norte) ou estudo PRA, por sua vez, focou suas atencdes na
aposentadoria e nas atitudes das mulheres sobre esse evento (Bernard et al, 1996). Merece
destaque e preocupacao o sentido que a aposentadoria tinha para as proprias mulheres: muitas
acreditam que as mulheres “se adaptam” a aposentadoria com maior facilidade por duas razoes:
primeiro, porque o trabalho desempenha uma funcdo menos central em suas vidas e, segundo,
porque elas estdo acostumadas a fazer as adaptacdes necessarias para viver sem um trabalho

assalariado.

Esse ponto de vista, estritamente masculino, também foi encontrado na investigacao de
Whiting (1998, p.1), feita com 22 grupos focais em Melbourne, sobre as experiéncias das mulheres
diante do processo de aposentadoria. Segundo essa autora, existe uma crenca subjacente de que,
para as mulheres que trabalham, a sua transicao do emprego para a aposentadoria nao é
traumatica e € menos estressante do que para os homens, uma vez que “o trabalho nao é uma

parte tdo central na vida das mulheres como é para os homens.”

Ela constatou, em sua pesquisa, que as mulheres — ao contrario dos homens que
entrevistou - nao faziam nenhum tipo de planejamento para as suas aposentadorias, tratando-a
como um fendmeno secundario em relacdo as aposentadorias de seus conjuges. Para Whiting
(1998, pp.3-4), essas reacdes retratam a segregacdo dos papéis de género tradicionais e atribui
isso a visdo generalizada de que a aposentadoria € um fendmeno masculino e, portanto, deve ser
visto como algo relevante apenas para os homens. Ela conclui que ha uma diferenca crucial nas

experiéncias de homens e mulheres com relacao a aposentadoria:

Para os homens, a aposentadoria representa uma mudanca permanente do estilo de vida, a
cessacao do emprego em tempo integral pago que tem sido o papel principal para a maioria
deles, em suas vidas adultas. As mulheres, no entanto, experimentam uma variedade de
transicoes trabalho-casa, que as impede de enquadrar o seu trabalho nos mesmos termos que
seus maridos.
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Ainda segundo Whiting (1998, p.6), nenhuma das mulheres que entrevistou nos grupos
focais havia se aposentado depois de seu marido — até mesmo entre aquelas que haviam dedicado
anos a construcdo de uma carreira. Os relatos podem ser entendidos a luz dos papéis de género
tradicionais e demonstraram a obrigacdo que muitas mulheres sentem de se aposentar somente
depois de seus conjuges, “a fim de estar de acordo com os papeis tradicionais do casamento e

manter a harmonia conjugal”.

A esse respeito, Arber e Ginn (1996, p.105) consideram que ainda é usual as pessoas
considerarem indesejavel a situacdo em que o homem permanece em casa enquanto a mulher vai

trabalhar:

Essa inversao dos papeis ‘tradicionais’ de género pode considerar-se como um desafio ao
dominio econdémico dos maridos, uma antiga fonte de poder patriarcal e de identidade
masculina, assim como a justificativa para o seu compromisso minimo com o trabalho
doméstico.

Segundo Arber e Ginn (1996), 60% dos casais continuam a seguir o modelo tradicional (a
mulher se aposenta primeiro, e o marido depois), 28% seguem o modelo nao tradicional (o marido
se aposenta primeiro e a mulher, depois) e 12% optam pela aposentadoria simultanea (considerada
guando os conjuges abandonam o emprego com uma diferenca de tempo maxima de seis meses).
Essas estatisticas demonstram o peso do poder patriarcal nos matrimoénios, ainda ditando regras de

conduta em nossa sociedade.

Uma das conclusdes do estudo PRA (1993) é que, mesmo com uma vida laboral
fortemente marcada pelo género, as mulheres entrevistadas “ainda supunham que sua vida
posterior a aposentadoria estaria organizada de modo predominantemente de acordo com os papéis
tradicionais de género”. Para Bernard et al. (1996, p.101), “isto indica até que ponto os papeis

tradicionais atribuidos ao género configuram as atitudes das mulheres em relacao a aposentadoria”.

Bernard et al. (1996), igualmente, consideram que nao deixa de ser significativo que a
aposentadoria seja considerada mais facil para os homens, uma vez que eles ficam livres para se
dedicar a seus hobbies, enquanto se supde que as mulheres, mesmo aposentadas, seguem sendo
responsaveis por organizar a sua vida e a de quem vive na casa. Essa tese foi confirmada pelo
estudo PRA (1993), uma vez que a atitude predominante entre as mulheres entrevistadas era a de
que, na realidade, elas nao se aposentam, no sentido de deixar de trabalhar, porque continuam

com as mesmas responsabilidades domésticas.
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A guisa de conclusdo, ao analisarmos todos esses resultados, podemos concluir que, em
muitos casos, a entrada na aposentadoria tem sido usada como “ferramenta de gestdo” para
promover o0 ageismo e 0 sexismo nos ambientes de trabalho, o que pode ser um fator determinante
para a opcao pelo desligamento da profissao, por parte das mulheres. OQutro dado relevante relatado
nas pesquisas € que as proprias mulheres entrevistadas exibem os mesmos preconceitos, crencas
e expectativas interiorizadas sobre trabalho/género/idade; ou seja, os papéis tradicionais, atribuidos

ao género, terminam por configurar as atitudes das mulheres em relacdo a aposentadoria.

Consideramos, portanto, ser imperioso que a sociedade atente para questdes tao
importantes, e que busque meios de combater a reproducdo das desigualdades econdmicas com a
finalidade de que, ao se aposentar, essas mulheres que, hoje, sofrem com suas carreiras
interrompidas, pouco acesso aos cargos de chefia e baixos salarios em funcdo de um trabalho
genderificado, possam vir a desfrutar dos beneficios da aposentadoria quando e se assim o

desejarem, de uma forma justa e igualitaria.

Finalmente, nos deparamos com uma questdo interessante: em nosso estudo, ao
dimensionarmos o numero de professores do IFRN, visando selecionar a nossa amostra, chegamos
ao seguinte quantitativo: de um total de 1049 docentes do IFRN, 713 sdo homens e 336 sao
mulheres; destes, 55 recebem o abono de permanéncia (ou seja, ja poderiam estar aposentados),
sendo 38 homens e 17 mulheres. A nosso ver, apesar de o IFRN ser uma instituicdo,
historicamente, de perfil masculino - tanto nos programas dos cursos oferecidos, voltados para
profissdes “ditas” masculinas, tais como as engenharias, quanto no nuimero de alunos e de
professores, majoritariamente do sexo masculino - esses numeros, indubitavelmente, apontam para
uma questao de género e nos suscitam a seguinte indagacao: por que uma maioria expressiva
dos professores em condicoes de se aposentar e que optaram por continuar trabalhando é

composta por pessoas do sexo masculino? O que isso significa?

Ainda no caso da presente investigacao, quanto as respostas para o fato da maior parte das
nossas entrevistadas — que também sdo minoria em relacdo aos homens entrevistados, em funcao
do calculo percentual adotado no estudo empirico - nao desejarem se aposentar mesmo que ja
possam fazé-lo -, nés s vamos conhecer no capitulo da Analise dos Dados. A partir do proximo
subitem, entretanto, tracaremos um panorama do cenario académico brasileiro sobre 0 momento

da aposentadoria.
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3.8 Dialogo com o cenario académico brasileiro sobre 0 momento da aposentadoria

No subitem anterior, procedemos a uma revisao da literatura nacional e internacional
acerca dos principais fatores que podem influenciar a decisdo de se aposentar ou de prolongar a
vida profissional. Concordamos que a aposentadoria &€ um fendbmeno complexo e multideterminado,
que sofre a influéncia de diversas categorias de preditores; portanto, é dificil de ser explicado por
um modelo unico, que possa ser transposto para as diversas populacdées ou culturas. Entretanto,
consideramos relevante articular os avancos que tém ocorrido nesse campo do conhecimento em

nivel mundial, com a producéao brasileira.

Quando nos debrucamos sobre as investigacdes direcionadas ao tema aposentadoria, vimos
que, no cenario brasileiro, ainda prevalecem as pesquisas relacionadas a legislacao trabalhista, aos
avancos do sistema previdenciario e as conquistas das classes trabalhadoras, com destaque para a
seguridade e a protecao social do trabalhador. Com relacdo, mais especificamente, a tematica da
nossa tese — o adiamento da decisdo de se aposentar, sob o enfoque dos significados, sentidos e
representacdes sociais — verificamos que as pesquisas que tratam dessa problematica na literatura

brasileira ainda sdo bastante incipientes (Cruz, 2011; Macedo, 2014; Menezes & Franca, 2012).

Dessa forma, concordamos com Franca, Menezes, Bendassoli e Macedo (2013), quando
afirmam que ainda temos muitos desafios a superar, especificamente com relacdo a abrangéncia
dos estudos. Entretanto, no intuito de delinearmos o estado da arte em relacdo aos fatores que
influenciam na decisdo de se aposentar, concluimos ser importante dialogar com as principais

contribuicdes das producdes brasileiras que contemplam esse campo do conhecimento.

Menezes e Franca (2012) efetivaram o primeiro estudo brasileiro sobre os preditores da
decisdo da aposentadoria com 148 servidores publicos federais (acima de 45 anos) em uma
instituicdo de tecnologia, investigando sete varidveis entre atributos pessoais: (idade, salde
percebida, expectativa subjetiva de vida) e aspectos do trabalho (comprometimento com a carreira,
percepcao no trabalho, flexibilidade no horario, controle do trabalho). Os resultados indicaram que a
idade, a percepcao do trabalho, a flexibilidade de horario e o controle do trabalho predizem a
decisao de adiar a aposentadoria; b) a percepcao do trabalho e a flexibilidade do horario predizem a
saida da aposentadoria formal e a entrada no bridge employment, e c) a saude percebida foi o

Unico preditor encontrado para a aposentadoria definitiva.

Ao detalhar a pesquisa de Menezes e Franca (2012), vimos que a percepcao positiva do

trabalho influencia o desejo de postergar a aposentadoria, bem como a busca pelo bridge
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employment — ou seja, mesmo que se aposentem do trabalho formal, irdo procurar outras
oportunidades de trabalho. Quanto aos fatores idade, maior flexibilidade de horario e maior controle
sobre o trabalho, evidenciamos que estes influenciam o trabalhador a adiar a aposentadoria e a
continuar atuando na mesma organizacao. Entretanto, se a percepcao do trabalho for negativa e, ao
mesmo tempo, houver menor flexibilidade de horario, o trabalhador estard mais propenso a adotar
0 bridge employment. Ja o fato de se perceber com a saude debilitada, independentemente de
qualquer outro fator, predispde o trabalhador a solicitar sua aposentadoria definitiva, contrariando
os achados de Post et al. (2013), aqui citados. A pesquisa de Menezes e Franca (2012) também
evidencia, de forma significativa, a importancia dada pelos empregados mais velhos a flexibilidade
de horario e ao sentimento de controle sobre o trabalho, confirmando pesquisas anteriores aqui

relatadas.

A dissertacdo de Varela (2013) buscou identificar o significado do trabalho e da
aposentadoria para professores que se encontram na fase de pré-aposentadoria e também para
docentes aposentados com tempos variados, todos servidores do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte/IFRN, em Natal. O estudo concluiu pela centralidade
do trabalho para a maioria dos entrevistados, sobrepondo-se, muitas vezes, a outras esferas da
vida, exceto a da familia. As principais motivacdes para que continuassem em atividade laboral,
mesmo ja havendo completado os requisitos para a aposentadoria, foram a sensacéo de utilidade e
o fator financeiro. Entre os docentes ja aposentados, a pesquisa constatou sentimentos como
nostalgia das relacdes sociais rompidas com o processo de aposentadoria e medo da velhice, bem
como a percepc¢ado de uma maior sensacao de liberdade, maior tempo para a familia e a descoberta

de outros papéis sociais.

Outra dissertacdo de mestrado, de autoria de Guedes (2010), também foi realizada no IFRN
(Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte) com professores
aposentados e em fase de pré-aposentadoria, com o objetivo de identificar os sentimentos e as
expectativas que acompanham o processo de transicao para a aposentadoria, além de identificar os
fatores que levam alguns professores a optar por continuar trabalhando, mesmo ja tendo atingido
0s requisitos para a aposentadoria. O estudo revelou que os sentimentos mais presentes, nas
diferentes fases que antecedem & aposentadoria, foram a inseguranca, o medo do futuro, e a
surpresa diante do excesso de tempo livre que terao apds a decisao de deixar o emprego. Entre os
fatores que levam alguns entrevistados a optar por continuar trabalhando mesmo ja tendo atingido

0s critérios para se aposentar destacam-se o prazer no trabalho que realizam; a sensacao de
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utilidade e os relacionamentos sociais mantidos no trabalho e a partir dele. Para aqueles que se

aposentaram, o valor mais ressaltado foi a liberdade proporcionada pela aposentadoria.

Para efeito de esclarecimento, a diferenca das dissertacoes de Varela (2013) e de Guedes
(2010) para a nossa tese, é que 0 nosso estudo — ao contrario das dissertacbes citadas - nao
analisa as vivéncias e expectativas de professores aposentados, apenas de professores em fase de

pré-aposentadoria, ou seja, aqueles que ja adquiriram os pré-requisitos legais para se aposentar.

Macedo (2014), em sua dissertacdo de mestrado, entrevistou 283 funcionarios publicos
federais da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, em Natal — entre docentes e técnico-
administrativos - proximos a aposentadoria, sobre a intencéo de continuar trabalhando além do
tempo obrigatorio de contribuicdo, explorando a relacdo dessa intencdo com fatores relacionados ao
significado do trabalho e aposentadoria. Como resultados, o estudo revelou que a maioria dos
participantes tém a intencao de continuar no trabalho remunerado além do periodo de contribuicao
obrigatdria, tendo, como principais preditores dessa intencdo, a percepcao de possuir autonomia
pessoal no emprego, ter condicdes flexiveis de trabalho, positiva interacdo interpessoal no trabalho,
ter outros interesses além do trabalho e o incentivo financeiro (abono de permanéncia). Finalmente,
a pesquisa concluiu que a intencdo de se aposentar esta, significativamente, vinculada a ideia de
viver com mais qualidade, usufruindo melhor o tempo; ja a decisdo de adiar a aposentadoria esta
relacionada diretamente a representacdo da aposentadoria como ociosidade e a auséncia de

atividades que parecam consistentes ou suficientes para substituir o trabalho.

A tese de doutoramento de Roesler (2012), intitulada “Posso me aposentar de verdade. E
agora? Contradicoes e ambivaléncias vividas por bancadrios no processo de aposentadoria”, tenta
compreender - a luz da historicidade e do contexto social - os fatores psicossociais que levam esses
trabalhadores bancarios, com idades entre 51 e 79 anos, ja aposentados pelo INSS (Instituto
Nacional de Seguridade Social) e com uma condicdo econdmico-financeira estavel, a voltar ao
mercado de trabalho e continuar a exercer atividade profissional remunerada. Com base na analise
das narrativas de vida de cada participante, a autora buscou também apreender os significados e
sentidos atribuidos por eles ao trabalho, a aposentadoria e ao envelhecimento, tendo concluido,
entre outros aspectos, que: considerando que, para os entrevistados, o papel profissional tem
prioridade sobre as demais dimensdes da vida, e que, para eles, “trabalhar assegura caracteristicas
de respeitabilidade, integridade e reconhecimento social” (Roesler, 2012, p.84), pertencer a

categoria dos ‘inativos’ pode ser vivido como morte social.
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Bressan, Mafra, Franca, Melo e Loreto (2012) chegaram a conclusdo semelhante, na
investigacao que realizaram com servidores docentes e técnico-administrativos de uma universidade
do Sul do Brasil. A pesquisa evidenciou que o envolvimento e a satisfacdo com o trabalho sao
aspectos que tém intensas implicacbes no momento de transicdo para a aposentadoria. Os
resultados mostraram fortes indicios de que o desligamento do trabalho pela aposentadoria envolve
relevantes dificuldades emocionais, considerando a centralidade do trabalho e o solido vinculo

organizacional e emocional demonstrado pelos participantes dos diversos niveis administrativos.

A dissertacdo de mestrado de Cruz (2011) ratificou os resultados alcancados no estudo
anterior. O autor entrevistou 114 servidores das carreiras de ciéncia e tecnologia de uma instituicao
federal de pesquisa, com o intuito de identificar os motivos que levam os servidores publicos
federais, que ja possuem o direito a aposentadoria, a ndo o fazerem. Em suas respostas, o0s
entrevistados afirmaram que se sentem produtivos, podendo ainda contribuir com a instituicdo, se
sentem valorizados e reconhecidos; que nao ha pressao da instituicdo para que eles se aposentem
e que nada mudou em sua vida profissional apds adquirirem o direito & aposentadoria. Segundo o
autor, o trabalho ¢é percebido pelos entrevistados como fonte de atividade, criatividade e

autorrealizacédo, o que parece induzir os servidores a um maior comprometimento com a carreira.

A pesquisa transcultural de Franca (2009b), feita com 517 executivos neozelandeses e
brasileiros, aponta que nao € incomum que pessoas ja aposentadas queiram retornar ao trabalho,
seja na mesma empresa ou realizando outras atividades durante a aposentadoria. Apesar de
gozarem de uma condicdo social e financeira privilegiada, estes ultimos declararam que gostariam
de continuar trabalhando nas mesmas atividades, ou mesmo em outras, comecando uma segunda
carreira. Ao investigar preditores positivos nas atitudes de executivos brasileiros e neozelandeses de
grandes organizacbes em face da aposentadoria, Franca (2009b) concluiu que as maiores
influéncias vinham de dois preditores: a influéncia da familia e dos amigos na decisdo de se
aposentar e a diversidade das atividades e relacionamentos no uso do tempo livre. Ou seja, quanto
maior a variedade de atividades e ocupac¢des no uso do tempo por parte do sujeito e quanto mais
positiva for a participacdo da familia e dos amigos na decisdo de se aposentar, mais tranquila e

bem-sucedida sera essa decisao.

O estudo de Romanini, Xavier e Kovaleski (2005) - cuja amostra foi dividida em duas
categorias, quais sejam ter ou nao cargo de chefia - confirma a importancia do poder e do status

social conferidos pelo trabalho e seu impacto no adiamento da aposentadoria. Entre os principais
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resultados, a maioria dos entrevistados (94%) que possuem cargos de chefia afirmou que pretende
continuar trabalhando em outra atividade, apds a aposentadoria formal. Destes, 82,3% justificaram
que fariam isso porque gostam, e 17,7% por questdes financeiras. Ja entre os que nao possuem
cargos de chefia, 82,7% pretendem continuar trabalhando e 17,6% ndo desejam trabalhar depois de
aposentados. A conclusao final da pesquisa de Romanini, Xavier e Kovaleski (2005) é que a maior
dificuldade em deixar a vida profissional nao esta relacionada a problemas financeiros, mas ao

rompimento com o stafus e com o poder que 0 emprego proporciona socialmente.

Concluindo, consideramos pertinente relacionar os estudos internacionais com as pesquisas
que tém sido feitas no Brasil, no ambito da aposentadoria, mais especificamente, sobre a decisao
de se aposentar. Apesar de termos observado resultados semelhantes nas dimensdes de analise
entre a realidade internacional e a brasileira, concordamos com Franca et al. (2013, p.559), de que
“& necessario, em primeiro lugar, ampliar a base de estudos empiricos nacionais para que se possa
gerar massa critica capaz de permitir uma discussao substanciada acerca de modelos que sao

aderentes ou nao a nossa realidade”.

Um exemplo disto sao dois preditores importantes para continuar no trabalho, citados pelos
trabalhadores idosos na maioria das pesquisas aqui relatadas: a flexibilidade dos contratos de
trabalho e a autonomia (o controle sobre o proprio trabalho). Situacées que sdo comuns e que tém
amparo institucional/legal em outros paises - como os empregos em tempo parcial -, sao ainda
muito raros aqui no Brasil; o bridge employment, e a possibilidade de empreender, por outro lado,
esbarram em diversas dificuldades e desincentivos, seja de ordem legislativa, governamental ou
econdmica. Dai, a razoabilidade de se relativizar esses arranjos alternativos quando os trazemos

para a realidade brasileira, conforme propdem Franca et al. (2013, p.560):

Em um ambiente institucional mais favoravel a auto iniciativa, ¢ possivel que haja mais
pessoas predispostas a permanecer na atividade profissional. No caso do Brasil, em que
pesem mudancas recentes, o ambiente empreendedor ainda é fortemente onerado, e, assim,
essa circunstancia também pode agir como um fator moderador ou atenuante dos preditores
relacionados ao bridge employment.

Assim, embora concordemos com Ekerdt (2010, p.74) quando ele afirma que “...0
mercado de trabalho tem que se tornar mais acolhedor para os trabalhadores mais velhos,
acomodando-os de maneiras que eles possam sustentar uma expansdo do emprego até mais tarde
na vida”, € preciso ter claro, numa perspectiva social, que as politicas que objetivam,

simplesmente, aumentar a idade da aposentadoria levantam uma série de preocupacdes e tém
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outros desdobramentos que ndo podem ser desprezados. Este tema - cuja discussao ja foi iniciada

no capitulo 1 - sera retomado e concluido no subitem a seguir.

3.9 Uma sociedade para todas as idades? ampliando o tempo no emprego para os

trabalhadores mais velhos

Como vimos anteriormente, a partir da década de 80 do século passado, houve um
incentivo as aposentadorias precoces, fato que, agora, estd em rota de colisdo com as politicas
publicas do século 21 dos governos ocidentais, que advogam a permanéncia dos trabalhadores por
mais tempo no mercado de trabalho. No cenario atual, os paises que compdem a OCDE,
confrontados com a mudanca demografica determinada pelo aumento da longevidade, com o
crescimento das despesas publicas e com o encolhimento das forcas de trabalho, tém procurado

maneiras de adiar a aposentadoria.

Conforme consta no capitulo |, essa &€ uma das tematicas-chave adotada também pela
Unido Europeia, cujo compromisso para com a agenda do envelhecimento ativo baseia-se, entre
outras coisas, na permanéncia por mais tempo das pessoas no mundo do trabalho, associada a
adocao de uma legislacao antidiscriminatoria no acesso a bens e servicos com base na idade, além

de propostas visando a protecao social e a educacao das pessoas mais velhas.

Dessa forma, procurando resolver a discriminacdo com base na idade no mercado de
trabalho, em 2000, a Unido Europeia adotou a Diretiva 2000/78/CE, que exige que os Estados-
Membros “tornem ilegal o tratamento desigual de pessoas, incluindo a discriminacao baseada na
idade e incapacidade, na area do emprego, ocupacado ou atividades independentes” (Comissao
Europeia, 2012, p.8). A diretiva da Unido Europeia exige ainda que os Estados-Membros
implementem uma legislacao nacional que proiba a discriminacédo direta e indireta, bem como o
assédio e a vitimizacdo com base na idade. O objetivo principal anunciado pela Unido Europeia —
como ja vimos anteriormente - € tornar a sociedade europeia mais competitiva, através do
envelhecimento produtivo, ou seja, da permanéncia dos trabalhadores por mais tempo no mercado

de trabalho.

Conforme citamos anteriormente neste estudo, para Ferreira et al. (2011) a promocao do
envelhecimento ativo pelo prolongamento do tempo de trabalho merece algumas reflexdes
importantes. Acrescentam, entretanto, que as propostas do envelhecimento ativo devem levar em

consideracao os aspectos motivacionais e as condicdes de saude dos empregados.
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Referindo-se ao primeiro caso, consideram que, apesar de todos os possiveis beneficios
relacionados a permanéncia em atividade por mais tempo, adiar a aposentadoria pode nao ser
pretendido ou desejado por algumas pessoas, € isso deve ser levado em conta, uma vez que, sem a
aceitacao e a interiorizacao, a adaptacdo ao pds-carreira tende a ficar comprometida. Por exemplo,
para alguns grupos sociais, aposentar-se mais jovem associado a uma maior expectativa de vida na
aposentadoria pode significar a possibilidade de iniciar uma segunda carreira, visando a um
complemento dos rendimentos. Entretanto, se o prolongamento da vida ativa for imposto em funcao
de um aumento na idade da aposentadoria — como defendem algumas politicas sociais - essa
possibilidade deixara de existir ou, pelo menos, se tornara mais dificil, ja que um trabalhador mais

idoso tem menos oportunidades para se reinserir no mercado (Ferreira et al., 2011).

Assim como Phillipson (2011), Ferreira et al. (2011) questionam se o aumento na idade da
aposentadoria ndo ira reforcar as desigualdades nos processos de transicdo, agravando as
condicoes de vida daqueles individuos que, por motivos de doenca, de saude precaria ou
necessidade de prestar assisténcia a um familiar, pretendiam se aposentar mais cedo. E 0 mais
preocupante, segundo Ferreira et al. (2011, p.140), é que as proposicdes de aumento na idade da
aposentadoria tém ocorrido sem o acompanhamento das mudancas sociais e estruturais

necessarias,

... quer na organizacao do trabalho que contemplem o envelhecimento dos individuos, quer na
politica de saude no sentido do reforco da orientacao preventiva, quer ainda no sistema rigido
das regras de aposentadoria que impedem uma transicao gradual e negociada entre a
atividade e a inatividade.

Para alguns especialistas (Ekerdt, 2010; Franca & Stepansky, 2005; Quinn, 1999), o apoio
ao trabalho, na idade tardia, também passa, inevitavelmente, por novas iniciativas na area da
educacdo, voltadas para atividades formativas que promovam a inclusao digital, a familiarizacao
com os novos instrumentais tecnolégicos de informacéo e a requalificacdo dos trabalhadores mais
velhos mediante acbes de educacao permanente. Ha evidéncias, entretanto, de que os
trabalhadores mais velhos continuam a ser preteridos em relacao aos mais jovens nos programas
de formacao institucionais, ou seja, ha uma confirmacéo da relacao entre o aumento da idade e a
diminuicdo do acesso a informacao (Phillipson, 2011). Entretanto, praticas como essas so
aumentam os sentimentos de inseguranca e de inadequacao por parte dos trabalhadores idosos.
Consideramos fundamental que as instituicdes se conscientizem da importancia de promover a

integracao intergeracional no ambiente de trabalho, evitando a segregacao dos trabalhadores idosos
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em “guetos”, pois isso s6 vem corroborar o idadismo, ou seja, as praticas discriminatorias por

idade, existentes em relacao a essa categoria etaria.

Para Ferreira et al. (2011), os trabalhadores mais velhos sdo os mais frequentemente
atingidos por manifestacdes discriminatdrias de carater idadista, dando origem a uma fragmentacao
da identidade no grupo dos mais velhos, provocada por atitudes preconceituosas que se apoiam em
esteredtipos negativos, tais como: desqualificacdo profissional, baixa motivacdo e resisténcia a
mudancas. Para esses autores, as politicas encarregadas da transicdo a aposentadoria nao se
fazem acompanhar de uma legislacdo protetora que promova mudancas significativas nas
representacdes em torno da idade e nas discriminacdes que as acompanham. Considerando que 0s
postos de trabalho estao escassos e a pressao dos mais jovens pelo emprego € inquestionavel, isso
pode agravar ainda mais a situacado dos mais velhos no mercado de trabalho, podendo ocasionar
processos de reestruturacao ou de demissodes coletivas na categoria dos mais idosos — sobretudo
qguando se vive numa sociedade onde sao supervalorizados e enaltecidos os méritos e os

predicados da juventude.

Stepansky (2012, p.314) atenta que todas as tentativas em prol dessa desejada
“adequacao” ao mercado, entretanto, ndo ocorrem sem sofrimento para os trabalhadores idosos:
“os trabalhadores sao impulsionados a ré-profissionalizacdo lutando para ndo se tornar obsoletos
mesmo antes de envelhecer”. E reflete sobre o paradoxo que envolve as sociedades pds-modernas

(Stepansky, 2012, p.317):

A idade tornou-se um critério de selecdo: as empresas flexiveis esperam movimento e
flexibilidade de seus trabalhadores. Jovens costumam sair mais barato, causar menos
problemas, fazer menos criticas e otimizar os investimentos em qualificacdo. Nesta quase
darwiniana ‘selecao das espécies’, ha um evidente menosprezo pela existéncia.

Ou seja: a ciéncia alonga a vida ao melhorar as condicdes de saude das pessoas, mas a
sociedade e o processo produtivo ainda reproduzem representacbes sociais negativas sobre a
dificuldade dos trabalhadores idosos de se adaptarem as novas ferramentas tecnoldgicas e

organizacionais.

Diante disso, concordamos com Franca e Stepansky (2005) quando defendem que a
proposta da educacdo permanente ou ao longo da vida (/ifelong learning deve estender-se a todos
qguantos assim o queiram, nao apenas aos aposentados, mas também aos trabalhadores mais
velhos que ndo conseguem mais se reinserir no mercado de trabalho, devido a falta de

oportunidades de qualificacado e treinamento, aqueles que desejam continuar no trabalho, os que
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almejam um trabalho diferente, ou os demais que queiram se aposentar definitivamente. Com
muita razoabilidade, Franca e Stepansky (2005) defendem que o trindmio educacdo-trabalho-
aposentadoria ndo precisa seguir essa ordem; para tanto, é fundamental a atualizacdo dos

trabalhadores mais velhos para que possam ser reinseridos no mercado, se assim o desejarem.

Para Phillipson (2011, p.93), porém, as evidéncias sugerem que, no atual momento, essas
mudancas que redesenham essa nova estrutura produtiva que tenta substituir a rigida burocracia
do trabalho por um modelo mais caracterizado pela flexibilidade e pela fluidez, “permanecem no
ambito estreito e limitado a grupos especificos de trabalhadores e ocupacdes especificas”, ou seja,
ainda sdo muito poucos os trabalhadores que tém acesso a alta qualidade do emprego flexivel. A
conclusdo de Phillipson (2011, p.93) é de que “as politicas voltadas para a aposentadoria flexivel
ndo estdo a cumprir o seu potencial no sentido de facilitar as pessoas a adiarem sua

aposentadoria”.

Ferreira et al. (2011, p.141) concordam que “a participacao na vida ativa € uma condicéo
essencial da cidadania politica”. Entretanto, para esses autores, “apesar de serem cada vez mais
numerosas, as pessoas idosas nao tém vindo a ganhar maior protagonismo na sociedade,

permanecendo basicamente afastadas dos processos de decisao” (2011, p.143).

A esse respeito, Viriot-Durandal (2001) é outro autor que, ha décadas, vem desenvolvendo
na Franca estudos sobre o protagonismo e o empoderamento dos aposentados (1996, 1998, 1999,
2013). Para Viriot-Durandal (2001, pp.326-327), a nocdo de empoderamento implica uma relacao

de poder entre os individuos e os sistemas politicos e sociais que os regem e

exprime uma dinamica pela qual um individuo ou grupo faz parte ativamente de um processo
de distribuicao de energia, usando a sua capacidade de dirigir ou de ter uma acao indireta
sobre 0s campos que envolvem seus interesses materiais e imateriais.

Viriot-Durandal (2001) acrescenta que a questao do ‘empoderamento dos aposentados’ tem
a ver com as representacdes que a sociedade faz sobre o envelhecimento e a velhice e com a
definicdo dos papéis sociais, concedidos aos individuos em funcao das suas idades. E acusa a
existéncia de “mecanismos predadores aos trabalhadores mais velhos”, como, por exemplo, 0 uso
extensivo da aposentadoria antecipada desde os anos oitenta, o qual contribuiu para a cristalizacao
de dois grupos: o dos aposentados e o dos aposentados precoces. Segundo esse autor (2001,
p.329), a “desmonetizacdo econémica e produtiva do individuo simplesmente por causa da idade”

tem mostrado claramente qual € a relacdo das politicas publicas com o envelhecimento, sendo,
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muitas vezes, prejudicial para os aposentados. Segundo Viriot-Durandal (2001, p.329), entretanto,

esse debate vai muito mais além, e deve questionar

como um individuo e um grupo social definidos por uma posicdo avancada na escala de idade
podem expressar e afirmar suas opinides e projetos em sistemas e decisdes envolvendo direta
ou indiretamente os seus interesses e necessidades materiais e morais.

Em seus estudos sobre o empoderamento coletivo das pessoas idosas, Viriot-Durandal
(2001, p.332), também, levanta questdes sobre as condicdes para o exercicio da cidadania entre os
individuos que abandonaram o sistema de producado, e para a inclusdo dos aposentados nos
sistemas de tomada de decisdo. Ele avalia que tem havido uma mudanca no perfil dos
aposentados, a partir dos anos noventa, marcada pelo “aumento do nivel escolar e do sentimento
de competéncia politica” [...] “o que tem favorecido o rompimento de atitudes tradicionais de
grupos de aposentados em relacdo a autoridade publica”. No entendimento desse autor, as
organizacbes dos aposentados radicalizaram contra estruturas tradicionais institucionalizadas e
buscam, agora, expandir suas capacidades de poder intervir na tentativa de integrar os diversos
niveis do processo decisorio, seja utilizando-se de instrumentos para sancionar legalmente decisées
(recursos na justica), mediar manifestacdes de rua, além de votar sancdes contra figuras politicas e

criar partidos de aposentados, entre outras a¢des.

Em face desse contexto e a guisa de finalizacdo, consideramos que, a fim de evitar que os
trabalhadores mais velhos continuem enredados numa trama que envolve praticas de trabalho
precario e inseguro e ambientes hostis e discriminatorios, julgamos necessario que as politicas
publicas institucionais estejam voltadas para a implantacdo e acompanhamento de melhorias na
qualidade do trabalho, na prevencao dos problemas de saude de seus empregados, numa revisao
do atual sistema de educacao visando a requalificacdo e a inclusdo social e em praticas que

combatam o idadismo e estimulem a integracao intergeracional entre os trabalhadores.

Vigorosamente concordamos com Ferreira et al. (2011) quando propdem estas trés
medidas: que o sistema de seguridade social ndo deve impor uma idade obrigatéria para o término
da atividade profissional (aposentadoria compulsdria), nem restringir o acesso dos idosos ao
mercado de trabalho, tampouco impedir a possibilidade de acumulacao da aposentadoria com um
emprego de meio periodo. Assumimos que adotar atitudes e posturas que priorizem as
necessidades e os desejos dos trabalhadores mais velhos é fundamental, ao considerarmos o que
as pesquisas indicam: que ha um expressivo numero de trabalhadores que tém dificuldade de

se desligar das organizacdes, pelos motivos diversos ja elencados aqui. Nesse contexto,
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consideramos pertinente o pensamento de Menezes e Franca (2012, p.316) de que “o
envelhecimento, a incapacidade e a aposentadoria nem sempre sao sindnimos e nao devem ser

interpretados como condicao ou requisito para se retirar ou nao do mundo do trabalho”.
3.10 Transicdo a aposentadoria: algumas perspectivas teéricas

A passagem a aposentadoria € uma fase complexa que envolve mudancas em varios
aspectos da vida, e que suscita, em cada pessoa, respostas diferentes de ajustamento a este que é
considerado por Kimmel (1990) como a transicdo mais importante da idade adulta. Assim, e
reconhecendo a relevancia do trabalho na vida do ser humano, torna-se relevante ponderar acerca
das repercussdes que seu desligamento pode ocasionar na vida daqueles que se aposentam, bem

COMO na organizacao societaria em geral.

E necessario registrar, entretanto, que nao existe na literatura sobre o tema teorias voltadas
especificamente para a compreensdo dos fendmenos ligados a passagem a aposentadoria.
Entretanto, algumas teorias de base gerontoldgica, surgidas entre os anos 1960 a 1980, se
dedicaram a explicar o envelhecimento e os fendmenos a ele relacionados — como, por exemplo, a

transicao a aposentadoria.

Reconhecendo que a gerontologia € um campo que sofre a influéncia de diferentes areas do
conhecimento, apresentaremos, brevemente, aqui teorias sociolégicas, psicologicas e politicas que
dizem respeito ao processo de envelhecimento, por se tratarem de estudos cujos pressupostos
deram grande impulso a pesquisa gerontologica internacional e continuam a exercer influéncia nas

pesquisas e politicas publicas enderecadas a pessoa idosa e, de forma indireta, a aposentadoria.

Partindo dessa perspectiva, abordaremos aqui trés teorias consideradas classicas: a Teoria
do Desengajamento (1961), da Atividade (1961) e da Continuidade (1971), além de estudos mais
atuais, como a Perspectiva Life Span (1987), a Teoria dos Papéis (1992) e o trabalho de cunho

desenvolvimental de Fonseca (2004).
3.10.1 As teorias classicas: do Desengajamento, da Atividade e da Continuidade

A primeira teoria socioldgica especifica da Gerontologia foi a Teoria do Afastamento ou do

|53

Desengajamento Social™, desenvolvida por Elaine Cumming e William Henry, em 1961, cujo

53 A Teoria do Desengajamento Social foi formulada por Cumming e Henry no seu livro Growing Old, de 1961, baseada nos dados de uma pesquisa
realizada com 279 moradores de Kansas City e cidades préximas, com idades entre 50 e 90 anos, e tentava explicava o envelhecimento através do
afastamento mutuo entre individuo e sociedade.
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interesse estava voltado para o processo de retirada das pessoas da vida profissional. Ao postular
que ha uma diminuicdo no envolvimento emocional e nas interacdes sociais a medida que
as pessoas envelhecem, seus autores foram bastante criticados por nao levarem em conta a

heterogeneidade das experiéncias do envelhecer.

De carater eminentemente funcionalista, essa teoria defende que esse afastamento é
universal, inevitavel, esperado e consentido pela sociedade e pelos proprios idosos, uma vez que,
pelo desengajamento gradual, as pessoas estariam se preparando para o desengajamento
definitivo, que seria a morte, além de garantir a “renovacdo” da sociedade, através da passagem
das geracOes mais antigas para outras mais jovens. Outra polémica gerada por essa teoria diz
respeito ao questionamento que faz ao discurso gerontolégico que defende a atividade como a
forma ideal de as pessoas idosas alcancarem o bem-estar fisico e emocional, desconsiderando que

possam existir pessoas que desejem envelhecer de outra forma ou em outros ritmos.

Fontoura, Doll e Oliveira (2015, p.57) consideram que os pressupostos da Teoria do
Desengajamento continuam sendo aplicados na atualidade, uma vez que sdo as organizacoes,
mediante a utilizacdo de mecanismos como o da aposentadoria compulsoria, que “decidem”, de
forma unilateral e baseada apenas na idade, 0 momento em que o trabalhador deve se afastar da
profissao; ou seja, “na analise dos mecanismos atuais de adaptacao das regras da aposentadoria
[...], fica evidente que a vontade do individuo, no fundo, conta pouco, comparada a processos

institucionais de organizacao da sociedade”.

As ideias da Teoria do Desengajamento Social deram origem ao surgimento, em 1991, da
Teoria da Seletividade Socioemocional, proposta por Laura Carstensen, segundo a qual a
participacdo social acontece em funcdo das motivaches e dos interesses dos idosos em
atividades que considerem ou nao significativas. Finalmente, para Neri (2001b, p.132), “a restricao
nas relacdes sociais na meia-idade e na velhice ttm sido amplamente documentada em estudos
longitudinais e de corte transversal, que tém encontrado associacdes entre afastamento e perda de

entes queridos, segregacdo social, perdas financeiras e déficits em saude”.

Desenvolvida por Robert Havighurst e Ruth Albrecht em 1961, uma outra teoria

gerontologica tem influenciado, enormemente, as politicas sociais para idosos desde a década de
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1970 ao adotar o lazer, a atividade fisica, a educacdo nao-formal, o trabalho voluntario e a

socializacdo como veiculos promotores de bem-estar e de socializacdo: a Teoria da Atividade™.

Frontalmente oposta a teoria anterior (Teoria do Desengajamento Social), essa teoria
defende que a pessoa que envelhece em boas condicdes ¢ aquela que permanece ativa e
que resiste a segregacao social. Postula que as pessoas que melhor se adaptam ao envelhecimento
sa0 as que mais atividades realizam, mantendo ou modificando as suas tarefas e papéis, de acordo

com as suas preferéncias.

Assim, em relacdo a aposentadoria, essa teoria preconiza que as atividades laborais devem
ser substituidas por outras de carater compensatorio; e que, quanto mais diversificado for o tipo e a
quantidade de atividades assumidas pelo novo aposentado, melhor sera o seu ajustamento a perda
do trabalho (Havighurst & Albrecht, 1953). Ou seja, o aposentado adapta-se melhor a sua nova
condicdo quando mantém os mesmos niveis de atividade dos estagios anteriores, o que contribuira
de forma destacada para a manutencdo de um autoconceito positivo e, igualmente, para um

envelhecimento bem-sucedido.

Apesar de um numero significativo de pesquisas apontar uma relacdo positiva entre a
atividade e outros indicadores de bem-estar na velhice, consideramos que nao podemos deixar de
fazer a seguinte critica em relacdo a essa teoria: a proposicao de que depende unicamente da
pessoa idosa manter-se ativa e continuar a desenvolver o0s papéis sociais que realizava
anteriormente. Concordamos que ndo € assim que acontece, uma vez que fatores como a
baixa condicao social, a discriminacao, a falta de apoio familiar e o declinio da saude fisica ou
mental impossibilitam muitas vezes, o idoso a se manter e a assumir novos papéis na sociedade

- ou seja, existem situacdes que fogem ao seu controle e a sua vontade.

Outra limitacao dessa teoria refere-se ao fato de ndo considerar a possibilidade de que
existem idosos que podem preferir um estilo de vida menos intenso, sem tantas atividades, sem
que isso interfira em seu grau de satisfacdo e bem-estar. Ou seja, € uma teoria que peca por
deixar de reconhecer a heterogeneidade que caracteriza as experiéncias do envelhecimento, ao

desprezar a vontade individual e o contexto geral em que a pessoa idosa esta inserida.

4 Os fundamentos da Teoria da Atividade foram apresentados pelos especialistas em envelhecimento Robert J. Havighurst e Ruth Albrecht na obra
intitulada “Older people”, publicada em 1953. Apesar de algumas limitacdes, € uma teoria que tem sido validada por um grande nimero de estudos
e que continua a fundamentar intervencdes e pesquisas sobre o envelhecimento bem-sucedido.
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Guillemard (1980) também faz criticas a Teoria da Atividade ao argumentar que a velhice é
que seria desadaptada do sistema social em funcao de sua prépria esséncia e de suas condicdes
de vida - explicacdo defendida pela gerontologia. Essa autora condena as analises e intervencdes
feitas por essa especialidade no estilo de vida dos idosos, pelo fato de a gerontologia desconsiderar
gue os responsaveis pelo cenario atual da velhice sao exatamente as estruturas e os dispositivos
sociais de desigualdade e de exploracao que regeram os idosos ao longo de toda a sua vida de

trabalho. Ainda segundo Guillemard (1977, p. 81):

0 novo discurso ativista sobre a aposentadoria condena as classes populares ao fracasso, ao
invalidar que esse fracasso é causado pela determinacdo social (e por acreditar) que essas
responsabilidades sao individualizadas... A muito baixa esperanca que esses aposentados tém
para atualizar outras condutas sobre a ‘aposentadoria-retracao’, condena os aposentados das
classes populares a uma velhice fracassada.

Em outro estudo, Guillemard (2002, p.56) voltou a destacar os determinantes sociais da
aposentadoria, demonstrando que a situacdo de trabalho exerce um efeito direto significativo
sobre as praticas de aposentadoria, uma vez que, “sob determinadas condicbes, o processo de
cessacao da atividade, que interrompe a necessidade social de reproducao da forca de trabalho, é,
de fato, um processo de producao de morte”. Essa autora (2002, p.58) constatou que tal fendmeno
- embora atualmente em declinio — a que ela denominou de ‘aposentadoria-retracdo’, € mais
comum nas classes sociais desfavorecidas, uma vez que os comportamentos diarios sdo dedicados,
principalmente, as acoes reflexas para a manutencdo da vida (alimentacdo, sono, higiene...) e
vividos, muitas vezes, “por periodos de crise marcados pela vida de trabalho e fixados sobre o

horizonte da morte”.

Finalizando, um Ultimo aspecto restritivo dessa teoria é a sua perspectiva de
“antienvelhecimento” (Siqueira, 2001), ao associar a imagem do idoso ativo ao bem-estar, e a evitar
discutir e encarar, com naturalidade, as perdas e limitacdes referentes ao processo de

envelhecimento, incluindo ai a propria finitude humana, ou seja, a morte.

A Teoria da Continuidade, desenvolvida por Robert Atchley em 1971, propde que as
pessoas envelhecem procurando manter suas estruturas internas e externas, e “os recursos que
elas usam para esta manutencdo advém da sua biografia e do mundo social a que pertencem”
(Fontoura, Doll & Oliveira, 2015, p.58); ou seja, as condicdes psicologicas e o comportamento das

pessoas tendem a se manter estaveis ao longo do tempo.
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Para Atchley (1989), ao manter suas estruturas internas e externas preexistentes, as
pessoas estdo, na verdade, facilitando sua adaptacao a situacoes negativas e a grandes mudancas,
como é o caso da aposentadoria. Ele ressalta que o processo da aposentadoria ja se inicia antes do
desligamento do trabalho e continua por algum tempo depois do individuo haver saido do
emprego. Igualmente ao que preconiza a Teoria da Atividade, e por defender que as pessoas
aposentadas devem continuar a manter o mesmo ritmo de atividade que mantinham na vida ativa,
essa teoria reforca a importancia da adocdo de um trabalho em regime parcial, voluntario ou pago,

ou quaisquer outras atividades que tragam bem-estar ao sujeito.

Siqueira (2001, p.79), entretanto, aponta como limitacdo da Teoria da Continuidade o fato
de ela se mostrar determinista ao afirmar que “tracos de personalidade ou estilos de vida
previamente adotados afetam o individuo em todos os estagios posteriores, até a velhice”. Ou
seja, com base nessa perspectiva, as pessoas seriam ‘programadas’ para envelhecer sempre

da mesma maneira, sem outras opcdes de mudanca.

Atchley (1989), estudioso do assunto, reconheceu a heterogeneidade das respostas
adaptativas que os sujeitos apresentam diante da aposentadoria e, com base nos postulados da
Teoria da Continuidade, identificou uma sequéncia de fases que, segundo observou, ndo sao
estanques entre si nem obrigatoriamente acontecem nessa ordem ou verifica-se na sua totalidade.

Vamos descrevé-las de forma sucinta:

A primeira fase foi denominada por Atchley (1989) de “pré-aposentadoria”: o individuo
reflete sobre a possibilidade ou a iminéncia de se aposentar e comeca a se afastar,
progressivamente, do seu trabalho, ao mesmo tempo que fantasia acerca de sua vida de futuro
aposentado. A segunda fase foi denominada de “lua de mel”: apos deixar a vida profissional e ja, na
condicao de aposentado, o individuo procura viver todas as fantasias elaboradas anteriormente, seja
de nova ocupacdo, descanso, tranquilidade etc. E uma fase considerada de grande realizacdo
pessoal com o momento ora vivenciado. A terceira fase Atchley (1989) nomeou de “desencanto”,
visto que se caracteriza por uma consideravel diminuicdo da satisfacdo experimentada na fase
anterior; aqui acontece o que se poderia denominar de “choque de realidade”, quando o sujeito
percebe o carater irreal da maioria dos seus planos. Frequentemente, os individuos sentem um
vazio e podem ocorrer episodios depressivos. A penultima é a “fase da definicdo de estratégias de
coping”: Atchley (1989) demonstrou que a satisfacdo inicial com a condicdo de aposentado vai

diminuindo, paulatinamente, ao longo do primeiro ano; ha um abandono das fantasias sobre a
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aposentadoria e uma procura realista de alternativas para a ocupacao do tempo livre com atividades
gue possam trazer ao sujeito uma satisfacdo mais duradoura. A ultima fase foi denominada de
“estabilidade”: o individuo agora é capaz de refletir e elaborar objetivos realistas para sua vida,

desenvolvendo estratégias adaptativas eficazes ao momento em que se encontra.

Segundo Atchley (1989), embora variaveis como saude, situacdo financeira e relacdes
sociais e familiares sejam determinantes para a maior ou menor satisfacdo alcancada na
aposentadoria, uma vez atingida a fase da “estabilidade” a maior parte dos individuos mostram-se
ajustados a nova condicdo de vida. Entretanto, segundo o citado autor, ha pessoas que nao
conseguem alcancar a fase da “estabilidade”, entrando entdo nas seguintes fases: Fase da
“dependéncia” (quando o individuo passa a sentir necessidade de ajuda para a gestao de situacdes
do cotidiano) e fase do “retorno”: o individuo ndo se adapta a situacdo de aposentado e busca

novamente uma ocupacao profissional que lhe preencha o vazio deixado pelo antigo trabalho.

Resumindo, a teoria de Atchley (1989) prevé mais facilidades de ajustamento para aqueles
gue nao posicionam o trabalho num ponto muito alto de sua hierarquia de valores, bem como para
aqueles cujo trabalho ocupa um lugar elevado na hierarquia pessoal, mas cujos objetivos
profissionais foram alcancados com sucesso na vida ativa. Nesse grupo, também se incluem as
pessoas que investiam e viam sentido em outras esferas da vida além do trabalho, antes de se
aposentarem. Ja as dificuldades de ajustamento sdo mais comuns entre aquelas pessoas que tém o
trabalho como categoria central ou Unica da identidade (ndo possuem outros interesses além do
trabalho); individuos que nao atingiram suas metas profissionais, ou que sdo mais inflexiveis com
relacdo a mudancas e, finalmente, os casos de aposentadoria forcada ou compulséria (tema que

abordaremos mais adiante).
3.10.2 A Teoria dos Papéis, a perspectiva Life-Span e os estudos de Fonseca (2011)

A Teoria dos Papéis ou Teoria da Identificacao Social, criada por Blake Ashforth e Fred Mael
em 1992, é outro modelo tedrico que tenta explicar a maneira como decorre a transicao em face da
aposentadoria, ao considerar que 0s papéis sociais que desempenhamos ao longo da vida (filho,
pai, mae, estudante, trabalhador, aposentado, entre outros) estruturam os comportamentos e as
identidades das pessoas. Essa teoria é aplicada, com frequéncia, aos estudos sobre socializacao
organizacional, conflito de papeis e relacdes intergrupais, e se fundamenta na existéncia de um forte

sentimento de pertencimento dos individuos a grupos ou instituicbes com as quais se identificam.
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Com base nessa identificacdo, o individuo se envolve a tal ponto com os sucessos e fracassos

desses grupos, que define sua identidade em termos de sua participacdo nessas organizacoes.

Assim, de acordo com essa teoria, os ritos de passagem - a exemplo da situacdo de
aposentadoria — aumentam a relevancia das fronteiras dos papéis sociais e também das diferencas
entre as identidades dos papeis que ganhamos (o de pai ou de avd, por exemplo) e daqueles que
perdemos (o de trabalhador, quando nos aposentamos). Segundo Ashforth (2001, p.12), os ritos

de passagem sublinham a descontinuidade experimentada pelo individuo, e se

uma transicao é particularmente perturbadora, tipicamente de grande magnitude, de transicao
socialmente indesejavel e involuntaria, pode simplesmente sobrecarregar a eficacia dos
mecanismos pessoais de abrir pontes de transicao precisamente quando elas sdo mais
necessarias.

Assim, consoante essa perspectiva, ao se aposentar o individuo perde um papel
determinante, no caso, o de “ativo”, e ganha o de “inativo” - 0 que pode afetar, negativamente, o
desempenho de outros papéis e até a propria identidade pessoal. Assim, a aposentadoria é vista,
nesse modelo, como uma ruptura social, e o ajustamento so sera alcancado com sucesso a medida
que o papel de trabalhador for substituido por outros papéis igualmente significativos para o

individuo (Fonseca, 2011).

A Teoria do ciclo de vida ou Perspectiva /ife-span — termo da lingua inglesa que tem a
conotacdo de extensdo ou abrangéncia, também tem trazido significativas contribuicdes ao estudo
da aposentadoria enquanto fase de transicdo. Comecou a se firmar nos anos 70, tendo em Paul B.
Baltes um de seus principais expoentes. Representa uma sintese de varias fontes de influéncia
sobre o pensamento desenvolvido sobre a vida adulta e a velhice, tais como: as teorias de Erikson

(1998), a teoria da aprendizagem social e o Interacionismo Simbolico.

Apesar de ter o sentido de extensdo e de abrangéncia, quer da vida em toda a sua
amplitude, quer de algum periodo particular, a Perspectiva do Curso de Vida nao se utiliza de
nenhum critério de estagio para fins de delimitacdo ou periodizacdo da vida. Ao contrario, essa
perspectiva rejeita a nocdo unidirecional das teorias de estagios e defende os principios de
multidimensionalidade e multidirecionalidade para o desenvolvimento humano (Baltes, 1987).
Portanto, ao considerar o desenvolvimento humano como produto da interacdo entre eventos
normativos (de natureza ontogenética) e ndo-normativos (de natureza sociogenética), essa teoria
concebe a velhice como experiéncia heterogénea de ganhos e perdas, determinada por varios

aspectos em interacdo durante todo o curso da vida. Sao esses pressupostos teoricos que fazem
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com que a velhice seja vista como experiéncia sempre heterogénea para todas as pessoas, isto &,
que acontece de modo diferente para individuos que vivem em contextos historicos e sociais

distintos (Rabelo-Pereira, 2005).

Entretanto, a contribuicdo metodologica mais importante da Perspectiva Life-Span é o fato
de atentar para os eventos do contexto socio-histdrico a que pertencem individuos e grupos, o0s
quais, necessariamente, exercem forte influéncia nos processos de significacdo dessas pessoas. Ou,
nas palavras de Rosseti-Ferreira, Amorim e da Silva (2004), para quem o0s processos de
desenvolvimento humano “(...) sdo concebidos como se dando, durante todo o ciclo vital, nas e por
meio das multiplas interacbes estabelecidas pelas pessoas em contextos social e culturalmente

organizados” (p.23).

Com relacado a aposentadoria, a teoria do ciclo de vida, preconizada por Baltes (1987),
compreende a passagem a situacdo de ndo-trabalho como evento normativo, ou seja, que,
naturalmente, faz parte dos eventos que se sucedem ao longo da vida. De acordo com essa teoria,
0 ajuste a aposentadoria deve levar em conta a historia de vida do sujeito, as experiéncias vividas,
suas condicOes atuais e suas perspectivas para o futuro (Baltes, 1987; Franca & Soares, 2009;

Quick & Moen, 1998).

Anténio Manuel Fonseca (2004), por sua vez, procurou compreender o processo de
transicao a aposentadoria da populacao portuguesa sob o ponto de vista desenvolvimental junto a
uma amostra de 502 participantes, com tempos de aposentadoria variando de menos de cinco
anos a mais de nove anos. Os resultados de seu estudo demonstram a existéncia de diferentes
modelos que apontam para a caracterizacdo de trés padrdes dominantes de transicao a

aposentadoria, entre os portugueses, conforme veremos, sucintamente.

O primeiro é o que o autor denominou de “Padrao Abertura-Ganhos”: trata-se de um grupo
que detém uma atitude positiva em relacao a vida e abertura aos eventos exteriores, aos outros e a
si mesmo (caracteristico dos individuos entre os 50-64 anos, aposentados ha menos de 5 anos. O
segundo tipo é o “Padrao Vulnerabilidade-Risco”, que se traduz num aumento progressivo de
vulnerabilidade, com diminuicdo da satisfacdo com a vida e do bem-estar em geral (caracteristico
dos individuos entre os 65-74 anos, aposentados ha menos de nove anos. Por ultimo, o autor
encontrou o “Padrao Perdas-Desligamento” — que consiste numa situacao generalizada de perdas

desenvolvimentais, das quais resultam a insatisfacao, a experiéncia da solidao, a dificuldade em
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sentir prazer no dia-a-dia e um desligamento das atividades sociais (caracteristico dos individuos

com mais de 75 anos, aposentados ha mais de nove anos).

Fonseca (2016, p.110), igualmente, admite a existéncia de um padrdo de funcionamento
“dependente do trabalho”, bastante comum entre aqueles que idolatram a profisséo, e cujo perfil,
segundo ele, é muito dificil de ser alterado: “E de admitir, pois, a possibilidade de algumas pessoas
rejeitarem absolutamente viver como ‘reformados’, dado a devocéo total a profissao ter acabado por
originar um desinteresse por qualquer outro modo de vida”. Segundo esse autor, algumas pessoas
nunca se aposentam, porque “ndo conseguem ver-se a si mesmas como reformadas, olhando até
com desprezo para a simples ideia de reforma e percepcionando uma tal experiéncia de vida como

sinénimo de alienacao social (Fonseca, 2016, pp.110-111).

Por fim, ao fazermos uma sintese do nosso posicionamento teorico a respeito das diversas
teorias citadas, podemos concluir, em primeiro lugar, que a aposentadoria € um conceito
polissémico, que pode ser interpretado de varias maneiras, seja como um direito social, uma etapa
do ciclo de vida ou, ainda, como um processo de transicao da fase adulta para a velhice, com base
na leitura que é feita a luz das distintas areas do conhecimento e das diferentes modalidades de

investigacao utilizadas.

A respeito, especificamente, das teorias aqui citadas, apesar de algumas serem claramente
funcionalistas, e de outras serem contrarias ou antagbnicas entre si em alguns aspectos,
acreditamos que elas sdao complementares, e muito tém contribuido para o avanco do
conhecimento da tematica e das politicas publicas, voltadas para o envelhecimento em geral, e para

a aposentadoria, em particular.

Para finalizar este subitem, concordamos com a generalidade dos estudos que apontam a
passagem a aposentadoria como um acontecimento Unico e diferenciado para cada pessoa,
decorrente da heterogeneidade das historias de vida, das condicdes biopsicossociais e do contexto

socio-historico em que cada individuo esta inserido.
3.11 A aposentadoria compulsoéria e suas repercussoes

Outra questdo relevante que interfere no ajuste das pessoas diante da aposentadoria é
considerar se a decisao de se aposentar € ou nao voluntaria. Estudos anteriores mostram que a
aposentadoria involuntaria — ou compulsdria — geralmente leva a atitudes negativas de ajuste a

aposentadoria (Shibata, 2006; Shultz & Wang, 2011). No entanto, para esses autores, se a
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aposentadoria involuntaria conduz a problemas de desajustamento a longo prazo, isso ainda é

desconhecido.

As regras da aposentadoria compulsoéria estdo contidas no inciso Il, paragrafo 1° do artigo
40 da Constituicdo Federal brasileira de 1988, que estabeleceu a idade de 70 anos> como idade
limite de permanéncia dos servidores titulares de cargos no Servico Publico. E uma lei que trata de
uma invalidez presumida, visto que se insere no ordenamento juridico a partir da presuncao de
incapacidade do servidor publico para prestacao de seus servicos com base na constatacao do
implemento da idade limite de 70 anos. E uma modalidade de aposentadoria involuntaria, uma vez
gue a Administracdo Publica deve afastar o servidor do servico ativo mesmo que este nao apresente
qualquer incapacidade para o trabalho e independentemente da vontade que ele manifeste de

permanecer em atividade (Brasil, 1988).

Em sua dissertacdo de mestrado, Both (2004) entrevistou professores aposentados pela
compulsoria, com o objetivo de identificar os significados atribuidos por esses professores jubilados
ao interdito de suas vidas de trabalho e quais foram as repercussdes desse ato na velhice
desses sujeitos. Entre outras respostas, os participantes disseram que o jubilamento, para
eles, significou uma injustica, visto que se consideravam em pleno vigor de suas capacidades
intelectuais. Segundo eles, em decorréncia da aposentadoria compulséria as relacdes sociais

diminuiram com a perda dos vinculos com colegas de trabalho e com seus alunos.

O estudo de Jesus (2011, p.82), que procurou saber junto a servidores docentes e
administrativos, vinculados a uma universidade no Sul do Brasil sobre os reflexos da aposentadoria
compulsdria em suas vidas, obteve algumas das seguintes respostas: “Deveriam estender esse
tempo”; “70 anos ¢é cedo para se considerar uma pessoa invalida para o trabalho”; “N&o deveria
existir essa lei, a pessoa que deveria decidir quando parar de trabalhar”. Sdo respostas que
evidenciam o quanto o trabalho era primordial em suas vidas, “sendo fator condicionante para a

realizacao pessoal, construcao de redes sociais, bem-estar e meio de sobrevivéncia”.

Considerando que a sociedade em que vivemos é regida pela logica capitalista, o trabalho
nao se constitui, apenas, como fonte de renda para o homem, mas também como forma de poder,

status, realizacdo e reconhecimento social. As representacdes sociais sobre a dignidade e o valor

55 Em 2015 foi aprovada e sancionada no Brasil a Lei complementar n°® 152/2015, que trata do aumento da idade da aposentadoria compulséria de
70 para 75 anos. A partir desta Lei, passam a ser aposentados, compulsoriamente, aos 75 anos de idade, os servidores publicos da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos municipios. Pela regra anterior, essa aposentadoria se dava aos 70 anos. Entretanto, a época em que efetuamos as
entrevistas, estava em vigor a lei anterior, que convencionava a aposentadoria compulséria aos 70 anos (Brasil, 2015a).
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gue o trabalho confere ao homem nos acompanham desde sempre, basta lembrar a classica fabula

de Jean de la Fontaine, “A cigarra e a formiga®”.

Essa “inocente” estoria talvez seja responsavel por algumas das mais arraigadas
representacées que temos sobre o trabalho e também sobre seu contraponto, o 6cio — nao

aprendemos que “mente desocupada, oficina do diabo”? No entanto, a nossa

incompreensado e desprezo pelo “dolce far nienti” (“prazer de ndo fazer nada”, na lingua
italiana) pode estar a encobrir sentimentos sombrios, como referiu, com propriedade, o sociélogo
Domenico de Masi (2010, p.306): “A operosa formiga criada por La Fontaine® é nada mais do
gue um coagulo de inveja a espera do inverno justiceiro que finalmente castiga a ociosa cigarra”.
Por este e outros motivos, a interrelacdo entre trabalho, envelhecimento e aposentadoria

continuara a ser sempre um tema complexo, polémico e atual.

56 A cigarra e a formiga. Fabulas de La Fontaine, de Jean de La Fontaine (1989). Grandes obras da cultura universal, vol.l. Traducdo de Milton
Amado e Eugénia Amado. Belo Horizonte: ltatiaia.

“A cigarra, sem pensar em guardar, a cantar passou o verao. Eis que chega o inverno e, entdo, sem provisao na despensa, como saida, ela pensa em
recorrer a uma amiga: sua vizinha, a formiga, pedindo a ela, emprestado, algum grédo, qualquer bocado, até o bom tempo voltar.

— “Antes de agosto chegar, pode estar certa a Senhora: pago com juros, sem mora.”  Obsequiosa, certamente, a formiga nao seria.

—"Que fizeste até outro dia?” - perguntou a imprevidente.

— “Eu cantava, sim, Senhora, noite e dia, sem tristeza.”

— “Tu cantavas? Que beleza! Muito bem: pois danca, agora...”

57 Jean de La Fontaine (1621-1695), de origem francesa, publicou sua primeira coletanea de fabulas em 1668, em cujo prefacio dizia: “Sirvo-me de
animais para instruir os homens”. Além de atualizar as antigas fabulas de Esopo (um escravo que viveu na Grécia Antiga, famoso por criar pequenas
estorias com animais, sempre com um ensinamento moral), criou também as suas proprias.
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J

“Caminante, no hay camino, se hace camino al andar.’
(Antonio Machado, poeta sevilhano)

4.1 O caminho percorrido

Iniciar uma atividade de pesquisa significa mergulhar num universo de interesses,
envolvimento e paixdo a respeito de um tema que nos mobiliza. Assim, na busca pelo
conhecimento mais aprofundado a respeito de um determinado problema, o pesquisador passa a
se debrucar sobre tudo o que ja foi estudado e sistematizado anteriormente sobre aquela matéria.
Nesse sentido, o comunicélogo Umberto Eco (2014, p.6) chegou a dizer que “o tema da tese nao

importa tanto quanto a experiéncia de trabalho que ela comporta”.

Dessa forma, o presente capitulo destina-se a apresentar o conjunto dos procedimentos
metodoldgicos, utilizados na realizacdo da pesquisa, tais como: abordagem metodoldgica, tipo de
pesquisa, selecao do objeto de estudo, instrumentos de recolha de dados, caracterizacao do
universo da pesquisa, métodos de tratamento e analise dos dados - visando a um maior
esclarecimento e compreensao, por parte do leitor, do percurso metodoldgico utilizado para atender

a0 nosso objeto de pesquisa.

A escolha de um objeto de pesquisa, longe de ocorrer “ao acaso”, revela muito da
subjetividade do pesquisador - trata-se, na verdade, de um recorte que, com base em marcos
conceituais estabelecidos, é ponto de partida para novas trajetorias e descobertas na construcao do
conhecimento (Minayo, 2004, p.21). Para essa autora, “a visao de mundo do pesquisador e dos
atores sociais esta implicada em todo o processo de conhecimento, desde a concepcao do objeto

até o resultado do trabalho”.

A esta visdo de mundo e a identificacdo daquilo que é importante para nés, é o que Bogdan
e Biklen (1994) definem como paradigma, ou seja, um conjunto de pressupostos filoséficos e de
modelos tedricos que norteiam o pensamento do pesquisador durante todo o processo de
investigacao. Para Lessard-Hébert, Goyette e Boutin (1990, p. 18), o termo paradigma designa
“todo o0 conjunto de crencas, de valores reconhecidos e de técnicas que sao comuns aos

membros de um dado grupo”, tendo sido popularizado por Thomas Kuhn®.

58 O proprio Thomas Kuhn (1922-1996) reconheceu que o termo “paradigma” adquiriu um carater polissémico, tendo recebido na linguagem
cientifica uma grande variedade de definicdes diferentes da que seu autor Ihe atribuiu. José Carlos Morgado (2012) constata ainda que se trata de um
conceito bastante abrangente, utilizado, inclusive, para descrever escolas de investigacao e as concepgdes e procedimentos que lhe sao inerentes.
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Assim, a escolha de um objeto de pesquisa, bem como de qualquer outra atividade
cientifica, sempre estara atrelada a um paradigma que seja coerente com o conjunto de crencas e
de valores do pesquisador. Dai, ser importante delimitar o conjunto de parametros que justificam as
opcdes metodologicas de uma investigacao, visto que eles explicam a forma como o investigador

encara a realidade.

Acreditar que a definicdo do objeto de pesquisa esta, portanto, atrelada aos principios e
valores que norteiam o pesquisador numa determinada época e lugar e que isso, inegavelmente, ira
se refletir em sua postura e abordagem tedrica e metodoldgica a respeito do que ira pesquisar -,

insere-se no que se denomina paradigma interpretativo®, ao qual subscreve-se o presente estudo.

Referente aos objetivos da analise ha, no paradigma interpretativo, um interesse prioritario
pelo estudo dos significados das interacdes humanas e sociais, e isso abrange “o comportamento
fisico e ainda os significados que lhe atribuem o ator e aqueles que interagem com ele” (Erickson,

1989, pp.213-214).

Concernente a area da educacao, Morgado (2012, p.41) deixa claro que a investigacao
desenvolvida sob o paradigma interpretativo “procura essencialmente a compreensao e
interpretacao dos fendmenos educativos”. Assim, ao valorizar a compreensao e a explicacao dos
fatos numa investigacdo, o paradigma interpretativo surge em oposicdo ao modelo anterior
dominante, o paradigma positivista®, o qual postulava ser a sociedade regulada por leis naturais
invariaveis e imutaveis, ao mesmo tempo que preconizava a explicacao dos fendmenos através da
formulacao de leis gerais de causa e efeito. Nas investigacoes conduzidas a luz dessa perspectiva,
um de seus postulados basicos diz respeito exatamente a separacdo entre o pesquisador e seu
objeto de estudo, “para que suas ideias, valores e preferéncias ndo influenciassem o ato de
conhecer” (Ludke & André, 1986, p.4), como forma de garantir, assim, a tdo almejada
“objetividade”. Entretanto, a evolucdo dos proprios estudos na area das ciéncias humanas e,
consequentemente, na educacado, vem mostrando que os fendmenos sociais sdo complexos o

suficiente para ser analisados de forma isolada, unicamente por meio de métodos de quantificacao

» A denominacdo “paradigma interpretativo” foi dada por Frederic Erikson para designar o conjunto das abordagens qualitativas; outros autores
preferem utilizar o termo “paradigma compreensivo” (Morgado, 2012, p.48).

60 Essa visao geral de se fazer pesquisa, que valorizava ao extremo a crenca na imutabilidade, na permanéncia e na perenidade dos fatos; que
estudava os acontecimentos dissociados de seu contexto socio-histérico; que acreditava no conceito linear de causalidade, corresponde ao que se
convencionou chamar de Paradigma Positivista, ou Perspectiva Positivista. Surgido no bojo da revolucéo cientifica do século XVI e tendo predominado
nos séculos seguintes, exerceu grande influéncia no campo das ciéncias naturais tendo fundamentado, ja no século XIX, o surgimento das ciéncias
sociais emergentes (Morgado, 2012). No campo da Sociologia, foi Emile Durkheim (1858-1917) - discipulo do filosofo Auguste Comte (1798-1857) —
quem fundamentou os principios tedrico-metodolégicos do Positivismo, segundo os quais a sociedade deve ser estudada através de leis naturais
invariaveis, de forma objetiva e neutra (Lidke & André, 1986; Minayo, 2004).
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e do estudo de varidveis, numa relacdo de causa e efeito, dissociados de seu contexto socio-

historico.

Reconhecidamente, o paradigma interpretativo vem dar suporte epistemoldgico as
chamadas metodologias qualitativas®, cuja finalidade “ndo é procurar explicar relacdes de causa-e-
efeito ou generalizar dados estatisticos, mas, ao contrario, aprofundar-se na complexidade da
dimensdo humana” (Rabelo-Pereira, 2005, p.149). No caso do presente estudo, ndo existe a
intencdo de testar qualquer hipotese ou comprovar alguma teoria precedente - embora
concordemos que todos os métodos cientificos sdo validos, a partir do tipo de objeto que se quer
investigar. No caso desta pesquisa, entendemos que ela se filia aos principios do paradigma
interpretativo, com base em uma abordagem qualitativa, a qual fornece uma compreensdo mais
aprofundada dos fendmenos sociais, enfatizando suas particularidades e significados. A partir desta
breve introducéo, apresentaremos, em seguida, as diretrizes teodrico-epistemoldgicas que nortearam

nossos caminhos na explanacao da problematica abordada.
4.2 Enquadramento epistemoldgico da pesquisa

Falar em epistemologia significa dizer da teoria do conhecimento, a qual procura entender
as origens, estrutura, métodos, validade e premissas tedricas e praticas de um determinado
fendbmeno. Para Bruyne, Herman e Schoutheete (1982, pp.41-42), entretanto, ela ¢ um polo
essencial da investigacao, visto que “estabelece as condicdes de objetividade dos conhecimentos
cientificos, dos modos de observacéo e de experimentacao, examina igualmente as relacdes que as

ciéncias estabelecem entre as teorias e os fatos”.

Segundo Bruyne et al. (1982, p.42), a importancia da epistemologia reside no fato de que,
ao provocar reflexdes e fornecer os instrumentos de questionamento dos principios nas ciéncias, ela
“tem principalmente uma funcao de vigilancia critica na pesquisa”. Ainda segundo esse autor, a
pratica da pesquisa cientifica articula-se a partir de quatro instancias, as quais descreveremos
brevemente: o polo tedrico (guia a elaboracdo das hipdteses e a construcdo  dos conceitos); o
polo morfolégico (instdncia que concebe as regras de estruturacdo, de formacéo do objeto
cientifico); o polo técnico (controla a coleta dos dados, através dos diversos modos de investigacao,

a fim de poder confronta-los com a teoria que os suscitou) e, finalmente, o polo epistemologico, que

61 Algumas caracteristicas que configuram a pesquisa qualitativa foram elencadas por Bogdan e Biklen (1994, pp.47-51), conforme segue: a) O
principal instrumento da pesquisa qualitativa é o pesquisador, e a investigacao deve ter no ambiente natural sua principal fonte de dados; b) Os dados
coletados sdo predominantemente descritivos; ¢) A preocupacdo com o processo € muito maior do que com o produto; d) O investigador preocupa-se,
prioritariamente, com o ‘significado’ que as pessoas conferem aos fendmenos, ou seja, valoriza-se a perspectiva dos participantes; d) A analise dos
dados tende a seguir um processo indutivo, ou seja, ndo existem hipdteses ou questdes especificas formuladas a priori.
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“exerce uma funcao de vigilancia critica” [...] sendo a “garantia da producéo do objeto cientifico, da
explicitacdo das problematicas da pesquisa” (Bruyne et al., 1982, p.35). Ao definir o conjunto da
pratica metodologica como a interacdo dialética entre esses diferentes polos, Bruyne et al. (1982)
introduz, através desse espaco metodologico quadripolar, o modelo topoldgico na investigacao

cientifica.

Considerando, portanto, que o nosso objeto de estudo & compreender - segundo os sentidos
percebidos pelos sujeitos -, 0 que motiva um grupo de professores do IFRN a continuar trabalhando,
mesmo ja tendo conquistado o direito legal de se aposentar, torna-se coerente situar esta pesquisa
sob o enfoque epistemologico da Sociologia Compreensiva® - corrente de pensamento cujas bases

tedricas foram estabelecidas por Max Weber®® e que faz do significado seu conceito central.

Radicalmente oposta aos principios explicativos do positivismo, a Sociologia Compreensiva,
segundo Minayo (2004, p.11), privilegia a compreensdo dos fendmenos humanos e sociais e
“propde a subjetividade como fundante do sentido”. De fato, para Weber (1964, p.33), o tema
central das Ciéncias Sociais deve ser a compreensdo dos significados subjetivos da acao social, que

ocorre na intersubjetividade dos sujeitos:

E uma ciéncia que se preocupa com a compreensao interpretativa da acéo social, para chegar
a explicacao causal de seu curso e de seus efeitos. Em ‘acdo’ esta incluido todo o
comportamento humano quando e até onde a acao individual he atribui um significado
subjetivo. A ‘acao’ neste sentido pode ser tanto aberta quanto subjetiva [...] A ‘acdo’ é social
quando, em virtude do significado subjetivo atribuido a ela pelos individuos, leva em conta o
comportamento dos outros e é orientada por ele na sua realizacao.

Segundo Renato Ortiz (1983, p.12), coube a Alfred Schutz** demonstrar como o
pensamento weberiano, ao tratar da acdo subjetiva e de seu significado, se aplica a perspectiva

fenomenologica®, ao compreender 0o mundo objetivo como “uma rede de intersubjetividade,

62 A Sociologia Compreensiva ou Interpretativa, cujas bases tedricas foram estabelecidas por Max Weber, compreende a realidade social como sendo
construida nos significados e interpretada a partir da linguagem significativa da interacao social (Minayo, 2004). Nas palavras de Weber, “é uma
ciéncia que se preocupa com a compreensao interpretativa da acédo social, para chegar a explicacdo causal de seu curso e de seus efeitos” (Weber,
1964, p.33). Trata-se de uma corrente de pensamento que tem influenciado de forma definitiva varias vertentes do conhecimento cientifico.

Foi Max Weber (1864-1920), socidlogo, jurista e economista alemao, quem estabeleceu os pressupostos teoricos da chamada Sociologia

Compreensiva ou Interpretativa. Para seu fundador, “a tarefa da Sociologia ¢ compreender, interpelando-as, as acdes orientadas por um sentido”
(Weber, 1983, p.15).
o4 Os estudos de Alfred Schutz (1899-1959), filosofo e socidlogo austriaco, se localizam na confluéncia da Sociologia Compreensiva de Max Weber
(1864-1920) com a Fenomenologia de Edmund Husserl (1859-1938). Schutz construiu os pressupostos epistemologicos de uma sociologia
fenomenologica que, ao longo do século XX, influenciou diversas escolas de pensamento, tais como a etnometodologia, a antropologia cognitiva, a
histéria social, a psicologia das representacdes sociais, dentre outras (Castro, 2012).

A Fenomenologia ¢ uma das correntes de pensamento que também sofre influéncia dos conceitos weberianos. Seus maiores representantes foram
Edmund Husserl e Alfred Schutz, os quais criticaram radicalmente o objetivismo da ciéncia, ao mesmo tempo em que advogavam a importancia do
significado e da subjetividade como constituintes do ser social.
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enquanto resultado de acdes dirigidas para o ‘outro’ e que adquirem significado na medida em que

0 ‘outro’ compartilha comigo o0 mesmo mundo social no qual tais acdes se desenrolam”.

Além de compreender a acdo social como sendo qualquer acdo que o individuo faz,
orientando-se pela acao de outros, para Weber, essa acao é dotada de um sentido e de uma
escolha individual, ou seja, de uma intencionalidade. A perspectiva weberiana, portanto, interpreta a
realidade como sendo construida pelos atores sociais por meio dos significados que eles conferem
a coisas, pessoas, fatos e ambientes, de forma extremamente variada; ou seja, os fendmenos
sociais sdo carregados de sentidos e de intencionalidade, os quais podem ser identificados “na
linguagem significativa da interacao social” (Minayo, 2004, p.51). Por tudo isso, Weber (2001,
p.124) considera dificultosa a existéncia da tdo propalada “objetividade” nos moldes positivistas,
pois reconhece que os valores perpassam todo o processo de investigacao, desde a selecao

do objeto de analise até a postura do pesquisador:

Nao existe uma analise cientifica totalmente ‘objetivada’ da vida cultural [...], ou dos
‘fendmenos sociais’, que seja independente de determinadas perspectivas especiais e parciais,
gracas as quais estas manifestacoes possam ser, explicita ou implicitamente, consciente ou
inconscientemente selecionadas, analisadas e organizadas na exposicao, enquanto objeto de
pesquisa.

Concordamos que essa postulada neutralidade cientifica por parte do pesquisador tem se
revelado invidvel, uma vez que ele estd pessoal e socialmente implicado nos fendémenos
que estuda, a partir do que ja conhece e do que interroga, através das lentes de seus principios,
ideologias, reflexdes e questionamentos. Apesar disto, para Weber (1983), a “objetividade” seria
viavel, desde que o pesquisador reconhecesse que existem valores que perpassam todo o seu

trabalho e “se negasse a misturar, conscientemente, analise empirica e valorizacao” (p.70).

A sociologia compreensiva de Max Weber também enfatiza a importancia de se estudar os
fatos historicos como elementos fundamentais para entendermos o presente — nao na forma de
estagios evolutivos, conforme preconizavam os positivistas -, mas observando que cada sociedade é
Unica em termos de origem, formacao e especificidades. Por acreditar que o conhecimento
produzido pela pesquisa historica é fundamental para a compreensao dos estudos sociolégicos, a
perspectiva weberiana interpreta que os elementos do passado repercutem nas particularidades das

diferentes sociedades (Weber, 1983).

O socidlogo norte-americano Charles Wright Mills (1982, p.10) compactua dessa mesma
linha de pensamento, e conclui que os homens nao tém a real percepcao do jogo que se processa

entre eles e a sociedade, entre a biografia e a histdria, ou seja, entre o eu do sujeito e o mundo.
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Admite que as pessoas nao atribuem o seu bem-estar ou o0 seu insucesso “aos grandes altos e
baixos das sociedades em que vivem”. Concordamos com esse autor quando proclama que
“nenhum estudo social que ndo volte ao problema da biografia, da historia e de suas interligacdes
dentro de uma sociedade completou a sua jornada intelectual” (Mills, 1982, pp.12-13). A essa
qualidade tdo necessaria e que tanto nos ajuda a “desenvolver a razao a fim de perceber, com
lucidez, o que esta ocorrendo no mundo e o0 que pode esta acontecendo dentro deles mesmos”,

Mills (1982, pp.11-12) cunhou de “imaginacao sociologica”:

[...] o individuo s6 pode compreender sua propria existéncia e avaliar seu proprio destino
localizando-se dentro de seu periodo; sé pode conhecer suas possibilidades na vida tornando-
se conscio das possibilidades de todas as pessoas, nas mesmas circunstancias que ele. Sob
muitos aspectos, ¢ uma licao terrivel; sob outros, magnifica.

Finalmente, concordamos com Mills (1982) quando afirma que a imaginacédo sociolégica
nos permite compreender a histéria e a biografia e as relacdes entre ambas, dentro da sociedade.
Nessa perspectiva, no caso da presente pesquisa, ao considerarmos que o nosso objetivo principal
& compreender o que faz com que determinados professores ndo abandonem o trabalho, mesmo
estando legalmente autorizados a fazé-lo, julgamos ser imprescindivel considerar a historicidade
dos sujeitos e sua insercao num contexto socio-historico determinado. Para tanto, e
seguindo essa linha de pensamento, optamos por utilizar a estratégia metodologica de Histdria de

Vida, sobre a qual passamos a descrever em seguida.
4.3 As abordagens biogréficas e a histéria de vida

A presente investigacdo aborda as vivéncias percebidas durante o processo de
aposentadoria por uma categoria profissional cujas atividades sdo fortemente impregnadas por
afetos e saberes: a de professor. Concordamos com Novoa (2010, p.9), quando afirma que,
sobretudo em se tratando de professores, “ndo é possivel separar o eu pessoal do eu profissional”
- portanto, estamos no terreno da subjetividade, e, para tentar apreendé-la, & imprescindivel dar voz

aos sujeitos implicados.

Nesse sentido, Goodson (2000, p.67) recomenda, categoricamente, uma
reconceptualizacdo da investigacdo educacional, de modo a assegurar que a voz do professor seja
ouvida, “ouvida em voz alta e ouvida articuladamente”, pois, na sua concepc¢ado, “o ingrediente
principal que vem faltando é a voz do professor” [...] Necessita-se agora de escutar, acima de tudo,

a pessoa a quem se destina o ‘desenvolvimento’, afirma.
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Entendemos, portanto, que tentar compreender os sentidos que os professores ddo ao
processo de aposentadoria, passa, inevitavelmente, por um olhar sobre sua historicidade, origem
sociocultural, relacdes e experiéncias vividas. Isso nos ajudara a compreender determinadas
escolhas, contingéncias e transformacdes ocorridas ao longo de sua trajetoria. Assim, optamos pelo
uso da histdria de vida como estratégia metodoldgica, por considerar que “...o carater essencial do

método biografico é a sua historicidade profunda, a sua unicidade” (Ferraroti, 2010, p.42).

Tomamos emprestado de Souza (2006, p.24) o entendimento construido sobre a histdria
de vida como sendo “um relato oral ou escrito, recolhido através de entrevista ou de diarios
pessoais, que objetiva compreender uma vida, ou parte dela, como possivel para desvelar e/ou
reconstituir processos historicos vividos pelos sujeitos em diferentes contextos”. Segundo Souza
(2006), a abordagem biografica, também denominada de historia de vida, é classificada como
método, como técnica e ora como método e técnica, correspondendo a uma denominacao genérica
tanto para se referir as pesquisas de formacdo quanto as investigativas. Bogdan e Biklen (1994)
acrescentam que a historia de vida tanto pode englobar a vida inteira do sujeito, desde o
nascimento até o presente, quanto pode ser mais limitada e investigar fatos referentes a um periodo

especifico da vida da pessoa -, sendo denominada entdo de Histdria de Vida Tdpica.

Explicitando o caso da presente tese, podemos dizer que ela esta situada no dominio da
investigacao (ndo faz uso da histéria de vida como método de formacao) utilizando-se, portanto, da
perspectiva da historia de vida para acrescentar novos conhecimentos a uma determinada tematica
em questdo (no caso, a aposentadoria). Também se caracteriza como Historia de Vida Topica, uma
vez que seu objeto de estudo focaliza um determinado aspecto da vida do sujeito - mais

precisamente, sua trajetoria profissional.

Ao analisar o que fundamenta a pertinéncia epistemolodgica das abordagens biograficas no
campo educacional, Ferraroti (2010, p.36) situa o método biografico “para além de toda a
metodologia quantitativa e experimental”, e ressalta a possibilidade de esse método de fazer a
mediacao entre a historia individual e a histdéria social do sujeito. Mesmo desacreditando na
linearidade entre a histdria social e a historia individual, Ferraroti (2010, p.23) defende que “se nos
somos, se todo o individuo é a reapropriacao singular do universal, social e historico que o rodeia,

podemos conhecer o social a partir da especificidade irredutivel de uma préxis individual”.

Embora de uso recente na area das ciéncias da educacdo, o método biografico € uma

perspectiva metodologica que surge no final do século XIX na Alemanha, como alternativa ao
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paradigma positivista, sendo, posteriormente, bastante difundido pelos sociologos da Escola de
Chicago nas décadas de 1920 e 1930. Entretanto, pressionado pelo dominio da pesquisa empirica
americana, 0 método praticamente caiu em desuso, so voltando a ser novamente utilizado na
sociologia em meados dos anos 1980, quando da edicdo do livro de Ada Abraham, “O professor é
uma pessoa”’. Novoa (2000, p.15) caracterizou a publicacdo dessa obra como uma “viragem” nos
estudos sobre a formacéo docente e na literatura pedagdgica, a qual, a partir de entdo, “foi invadida
por obras e estudos sobre a vida dos professores, as carreiras e 0s percursos profissionais, as
biografias e autobiografias docentes ou o desenvolvimento pessoal dos professores” (Bueno, 2002;

Finger, 2010; Novoa, 2000).

Esse interesse crescente pelo uso sociologico da biografia esta relacionado, na opinido de
Ferraroti (2010, p.45), a uma insatisfacdo generalizada com os métodos e axiomas que
fundamentam os paradigmas classicos das ciéncias sociais, quais sejam, a objetividade e a
intencionalidade nomotética (proposicdo de leis), 0 que passa a ensejar a necessidade de uma

renovacao metodoldgica, considerando que:

O homem ¢ o universal singular. Pela sua prdxis sintética, singulariza nos seus atos a
universalidade de uma estrutura social pela sua atividade destotalizadora/retotalizadora,
individualiza a generalidade de uma histéria social coletiva. Eis-nos no amago do paradoxo
epistemologico que nos propde o método biografico. [...] Se nds somos, se todo o individuo é a
reapropriacao singular do universal social e histérico que o rodeia, podemos conhecer o social
a partir da especificidade irredutivel de uma préxis individual.

Consideramos importante ressaltar que esse movimento questionador dos principais pilares
dos paradigmas dominantes despontou nao apenas na area especifica da educacdo, mas também
no ambito das varias ciéncias humanas. Na realidade, essa atencado dada as abordagens biograficas
¢ a expressao de um movimento social mais amplo que valorizava, antes de tudo, a subjetividade
dos sujeitos. Conforme Bueno (2002, p.13), “a subjetividade passa a se constituir, assim, na ideia
nuclear, vale dizer, no proprio conceito articulador das novas formulacdes tedricas e das propostas

que realimentam a area a partir dessa viragem”.

Analisando o percurso epistemoldgico da historia de vida, verificamos que as experiéncias
biograficas atendem por diversas terminologias e incluem uma profusdo de abordagens,
fundamentadas no que Domincé (2010, p.145) chama de “heranca intelectual pluridisciplinar, que
lhe da simultaneamente uma legitimidade e uma fonte multiforme de inspiracdo” - ou seja, existe
uma heterogeneidade em torno da tematica e de suas perspectivas metodologicas, configurando

“uma pratica multidisciplinar e polissémica”(Souza, 2006, p.23). Mesmo assim, embora utilizando
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terminologias diferentes, as abordagens biograficas caracterizam-se, metodologicamente, por se
utilizarem de fontes orais, ou seja, delimitam-se na perspectiva da Historia Oral, a qual inclui
modalidades conhecidas como autobiografia, biografia, relato oral, depoimento oral, histéria de vida,
historia oral de vida, histdria oral tematica, relato oral de vida e as narrativas de formacao (Souza,
2006). Consideramos necessario, portanto, tecer breves consideracdes a respeito da valorizacao
crescente dos estudos sobre histdérias de vida de professores no contexto atual das pesquisas

educacionais, a partir da polissemia dos termos relacionados as abordagens biograficas.

A introducao sistematica da abordagem biografica no dominio da educacao teve inicio com
a publicacdo, em 1980, da obra de Gaston Pineau intitulada “Vidas das histdrias de vida” (Finger,
2010). Os conceitos dessa orientacdo metodologica, aprofundada, posteriormente, em colaboracao
com Pierre Domincé, foi denominada de “biografia educativa”, @ medida que “permite ao adulto
tomar consciéncia das contribuicdes fornecidas por um ensino e, sobretudo, das regulacdes e
autorregulacdes que dele resultam para o seu processo de formacdo” (Domincé, 2010, p.147).
Nessa area de pesquisa, destacamos, igualmente, os trabalhos do GRAPA (Grupo de investigacao
sobre adultos e seus processos de aprendizagem), da Universidade de Genebra, coordenados por
Pierre Domincé, e que contou com a colaboracdo de Finger (2010) e Josso (2010), que classificam
a biografia educativa como processo simultaneo de investigacao/formacao, caracterizado por uma
“narrativa centrada na formacao e nas aprendizagens de seu autor” (Josso, 2010, p.64). A biografia
educativa atribui um destaque especial a possibilidade recorrente com que o sujeito pode voltar-se
para seu passado e refletir sobre as aprendizagens e experiéncias formadoras que marcam suas
historias de vida, por meio de uma estratégia de investigacao-formacao. Isso pode levar a uma
tomada de consciéncia tanto no plano individual quanto no coletivo (Bueno, 2002). Reside ai o

carater formativo do método.

Finger (2010, p.125), por sua vez, também utiliza o termo “método biografico”, pelo fato de
“valorizar uma compreensao que se desenrola no interior da pessoa, sobretudo em relacao a
vivéncias e a experiéncias que tiveram lugar no decurso da sua historia de vida”. Esse autor,
também, considera o método biografico como pratica de formacao, uma vez que surge na tentativa
de pdr em pratica “processos de tomada de consciéncia”, os quais considera “formadores para 0s

adultos” (2010, p.121).

Ja Ferraroti (2010) atesta que os estudos sobre histéria de vida tém seu foco nas narrativas

autobiograficas e também utiliza a expressao “método biografico” para se referir aos relatos
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biograficos, construidos a partir das histdrias de vida. Souza (2006, p.32) esclarece que Névoa
(2010) refere-se ao método utilizando os parénteses “(auto)biografico”, tendo em vista “a
simplificacdo que faz ao duplo sentido da expressdao, como movimento de investigacdo e de
formacéao, evidenciando-se a narrativa do ator social”. Novoa (2010, p.167) também corrobora o
pensamento do grupo de Genebra, ao caracterizar a biografia, simultaneamente, como “um meio

de investigacao e um instrumento pedagdgico”, o que, segundo ele, justifica sua insercdo no campo

das ciéncias da educacao e da formacao.

A abordagem biografica continua ganhando félego na contemporaneidade, valendo destacar
os trabalhos de pesquisa e seminarios inscritos na tematica “romance familiar e trajetéria social”
que, atualmente, se desenvolvem na Franca, situados na vertente epistemoldgica da Sociologia
Clinica. Tendo como objeto de estudo “os processos humanos em sua complexidade psicoldgica e
social, levando em consideracdo as relacdes entre individuos, grupos e sociedade, sem perder de
vista suas trajetorias socio-histéricas" (Roesler, 2012, p.119), essa nova abordagem nas Ciéncias
Sociais tem conquistado crescente aceitacao cientifica a partir da década de 1990, na Franca,
principalmente através dos estudos e publicacbes de um grupo de pesquisadores, vinculados ao
Laboratoire de Changement Social da Université Paris Diderot (Paris VII), coordenados por Vincent

de Gaulejac - socidlogo clinico precursor dessa abordagem na Franca.

Igualmente, vem da Franca o modelo de abordagem biografica focalizado nos processos de
socializacao e de constituicao das disposicdes sociais, de Berbard Lahire, autor considerado
atualmente uma referéncia sociolégica na investigacdo para a pesquisa em educacao. Tendo na
biografia socioldgica o instrumento central de suas proposicdes, Lahire construiu um dispositivo
metodolégico que consiste na producdo de ‘retratos sociologicos’ baseada em entrevistas
aprofundadas, com o objetivo de identificar as marcas do social nos atores individuais. Estudar o
“social individualizado”, para ele, consistia em compreender como € que as experiéncias
socializadoras multiplas “se instalam de modo mais ou menos duradouro em cada corpo e como é
gue elas intervém nos diferentes momentos da vida social ou da biografia de um individuo” (Lahire,

2005, p.14).

O objetivo de sua metodologia - conhecida também como uma sociologia a escala
individual — é buscar entender como as pessoas incorporam e interiorizam a realidade social,
formando as disposicdes. Lahire (2004, p.30) considera que uma disposicdo “nao é uma resposta

simples e mecéanica a um estimulo, mas uma maneira de ver, sentir ou agir que se ajusta com
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flexibilidade as diferentes situacdes encontradas”. Para tanto, realizou, entre os anos de 1998 a
2000, uma pesquisa inédita e “de carater extremamente experimental” (Lahire, 2004, p.20), que
constou de seis entrevistas® aprofundadas feitas com cada um dos oito participantes sobre diversas
questdes (escola, familia, trabalho, amigos, lazer e atividades culturais, esporte, alimentacao,
salide, vestuario), com vistas a compreender a variacdo intraindividual dos comportamentos,
atitudes, maneiras de sentir e agir em diferentes dominios e contextos sociais, em suas dimensdes

diacrénica (durante a biografia) e sincronica (em contextos diversos).

Apesar de acreditar que “... € impossivel compreender de forma exaustiva o que ha de mais

singular em cada individuo”, Lahire (2004, p.39) justifica as razdes para a escolha do seu método:

Existem essencialmente duas razdes para essa escolha biografica: por um lado, a vontade de
captar as variacoes intra-individuais, tanto de um ponto de vista diacrénico como sincrbnico e,
por outro, na medida do possivel, a tentativa de abordar a questao da génese das disposicdes,
apeténcias e competéncias que fazem parte do patriménio individual atual dos pesquisados.

A teoria lahiriana, ao problematizar como as variacoes intraindividuais e interindividuais
interferem nas disposicdes e nos comportamentos sociais, insere-se no ambito de uma sociologia
disposicional, ou seja: “o desenvolvimento de uma sociologia a escala individual implica que a
prépria nocdo de ‘disposicao’ seja examinada” (Lahire, 2005, p.14). Considerando que “toda
disposicdo tem uma génese [...] a sociologia disposicional esta ligada fundamentalmente a uma
sociologia da educacao, no sentido amplo do termo, isto €, a uma sociologia da socializacao”

(Lahire, 2004, p.27).

Nessa perspectiva, uma analise empirica mais detalhada dos processos de constituicdo das
disposicdes individuais pressupde, segundo Lahire, observar e comparar o modo como 0 mesmo
individuo se comporta em diferentes esferas sociais, tais como familia, escola, trabalho, a fim
de verificar a existéncia de possiveis regularidades em seu comportamento. Segundo Nogueira

(2013, p.7), essas regularidades encontradas podem ser interpretadas como indicios

da constituicao, incorporacao e atuacdo de um conjunto determinado de disposicdes. As
disposicdes seriam justamente aquilo que foi incorporado a partir do processo de socializacdo
e gque, supostamente, passou a orientar o individuo em suas acdes subsequentes.

66 Cada entrevista segue um carater biografico, reconstruindo todas as vivéncias do participante nas seguintes esferas da vida: a) familia (infancia,
vida conjugal e paterna); b) escola (desde o maternal, abrangendo toda a carreira escolar do entrevistado); c) trabalho (todo o percurso profissional);
d) lazer-cultura (remonta as primeiras experiéncias de socializacdo cultural, buscando no passado as origens das praticas de lazer e de cultura atuais);
e) corpo (retine as mudancas efetuadas ao longo do tempo pelo pesquisado nas suas praticas desportivas e preferéncias alimentares). In Lahire, B.
Retratos Socioldgicos (2004, p.39).
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Para alcancar esse objetivo, Lahire (2004) propde que seja feita uma investigacdo na
multiplicidade das experiéncias socializadoras vividas sincrénica ou diacronicamente pelos
individuos em contextos diversos. Para esse autor, sua pesquisa foi feita considerando que individuo
e sociedade ndo sdo entidades independentes; ao contrario, elas fazem parte de uma mesma
realidade, ja que “o individuo, o foro intimo ou a subjetividade como local de nossa liberdade
primordial € um de nossos grandes mitos contemporaneos [...] 0 mundo social esta tanto dentro de

nos como fora de nds” (Lahire, 2004, Prélogo):

através dos trabalhos de pesquisa sobre a escala individual do social, constatei
progressivamente que um individuo - objeto construido e nao realidade empirica complexa,
inatingivel como tal — podia ser definido como uma realidade social caracterizada por sua
possivel (provavel) complexidade disposicional, que se manifesta na diversidade dos dominios
de praticas ou cenarios nos quais esse individuo insere suas acoes.

Nesse sentido, Lahire (2004, Prélogo) propde “um olhar mais atento em relacdo a
diversidade de experiéncias de socializacao a que um mesmo ator é submetido”, considerando que
nenhum individuo pode ser reduzido a classe social, a familia, ao status ou a religido a que
pertence, uma vez que a realidade individual caracterizar-se-ia exatamente pela combinacao das
diversas influéncias que o individuo recebe dos varios contextos sociais dos quais faz parte, e que

constituem, assim, as suas disposicoes:

[...] o individuo nao é redutivel a seu protestantismo, ao seu pertencimento de classe, a seu
nivel cultural ou a seu sexo. E definido pelo conjunto de suas relacdes, compromissos,
pertencimentos e propriedades, passados e presentes.

Entretanto, consoante Lahire (2004, p.28), s6 podemos falar em ‘disposicdo’ se pudermos
observar, num individuo, uma série de comportamentos, atitudes e praticas que sejam coerentes e

recorrentes, podendo estas, entretanto, ser inibidas ou reforcadas, em funcdo do contexto:

Como uma disposicdo ¢ o produto incorporado de uma socializacdo (explicita ou implicita)
passada, ela so se constitui através da duracao, isto ¢, mediante a repeticao de experiéncias
relativamente semelhantes [...] Nao se adquire uma disposicao por meio de uma conversao
brutal e miraculosa [...] constata-se que diversas das nossas disposicées comuns sao fruto de
uma repeticdo sistematica, cotidiana e de longa duracdo. Consequentemente, uma disposicao
pode ser reforcada por solicitacdo continua ou, pelo contrario, pode enfraquecer por falta de
treinamento.

Lahire (2004) explica, ainda, que o fato de entrevistar seis vezes 0 mesmo pesquisado
sobre temas diversos lhe permitiu dispor de uma série de informacdes que poderiam ser

comparadas sobre 0s mesmos individuos.

Sé um dispositivo metodologico desse tipo permitiria julgar em que medida algumas
disposicdes sociais sdo ou nao transferiveis de uma situacdo para outra e avaliar o grau de
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heterogeneidade ou homogeneidade de disposicdes incorporadas pelos atores durante suas
socializacdes anteriores.

Esse mesmo autor (2004, p.36) ainda assegura que a decisdo de um individuo

sera o resultado da interacdo entre a pluralidade das ‘influéncias’ externas (as diferentes
pessoas de sua constelacao que contam e ‘pesam’ em sua decisao, sendo que nem todas tém
0 mesmo ‘peso’) e a pluralidade das competéncias, apeténcias e disposicdes internas (sendo
que nem todas elas tém a mesma forca.

Assim, ao analisar o método tedrico de Lahire, concluimos que este, ao enxergar o individuo
como um “produto complexo de diversos processos de socializacdo” (2005, p.25), nao deixa de
apreender a pluralidade interna do individuo: ou seja, para ele, “o singular & necessariamente
plural”. Para esse autor, as ciéncias sociais vém apresentando, ha muito tempo, uma “visao
homogeneizante do individuo na sociedade”, e isso precisa mudar. Ele propde substituir “a
homogeneidade das disposicoes individuais pensadas pelas sociologias a escala dos grupos ou das
instituicdes, por “uma visdo mais complexa do individuo, menos unificado e portador de habitos (de
esquemas ou de disposicdes) heterogéneos e, em alguns casos, opostos, contraditorios”. Nesse
sentido, Nogueira (2013, p.4) classifica a abordagem de Lahire como “estritamente, ou até
radicalmente, sociologica. Ele toma, sem nenhuma reserva, as realidades individuais como sociais e
socialmente produzidas”. Nunes (2012, p.176) resume, assim, as potencialidades socioldgicas da

obra de Bernard Lahire para a investigacao social:

As virtudes de uma sociologia a escala individual, que aprofunde o espaco interno dos agentes
em conjugacao fecunda com os ambientes externos da acao, e suas respectivas escalas meso
e macrossociais, certamente enriquecem a analise dos fatores subjetivos e dos fatores
objetivos presentes na estruturacdo das desigualdades sociais contemporaneas.

Ao finalizarmos essa descricdo da metodologia lahiriana e ao estabelecermos,
concomitantemente, uma ligacao com o nosso objeto de pesquisa, concordamos que uma analise
sobre os fatores que interferem na decisdo dos nossos entrevistados de se aposentarem ou néao,
deve passar pelos diversos contextos e universos de socializacdo que compdem a histéria de vida
de cada um dos participantes; dai termos optado por elaborar e incluir, em nosso estudo, ‘sinteses
biograficas’ de cada um dos entrevistados, apoiadas nas extensas entrevistas®’ que fizemos com os
pesquisados. Entretanto, nossa metodologia difere daquela proposta por Lahire pelo fato de que,

neste estudo, optamos pela Histéria de Vida Topica®, a qual direciona seu foco para a trajetdria

67 0 tempo de cada depoimento variou de 1 hora e 16 minutos a 6 horas e 6 minutos, ficando em 3 horas a duracdo média das entrevistas. Ver mais
detalhes no topico sobre a entrevista semiestruturada, na pag. 266 deste capitulo.
o8 Conferir a descricao sobre a técnica de Histéria de Vida Topica na pag. 253, deste capitulo.
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profissional — embora as entrevistas tenham englobado a vida de cada sujeito desde a infancia.
Concluimos que a estratégia da historia de vida, além de nos dar suporte para compreender os
motivos subjacentes a postergacdo da decisdo de aposentar-se - mesmo quando isto ja se
apresenta como um direito adquirido pelos participantes -, constituiu-se numa forma de acrescentar

conhecimentos mais aprofundados a tematica da aposentadoria.

Ao nos direcionarmos, a partir de agora, para o cenario académico brasileiro, constatamos
haver um movimento de consolidacdo do uso dos métodos biograficos, mediante parcerias com
grupos de pesquisa latino-americanos e europeus, em ambito internacional. A utilizacdo da histéria
de vida instaurou-se, no pais, por volta dos anos de 1960, sob as influéncias da Historia Oral. No
campo da Sociologia, temos os estudos de Demartini (1992); no campo da Historia, Ferreira e
Amado (2000), Lang (2000), Pereira de Queiroz (1988) e Bom Meihy (2006). No campo
educacional, a partir dos anos 1990, diversos movimentos vém-se constituindo, cabendo
destacar os trabalhos pioneiros do Grupo de Estudo sobre Docéncia, Memdria e Género, da
Faculdade de Educacao da Universidade de Sdo Paulo, sob a coordenacéo de Catani, Souza, Bueno
e Sousa, bem como o Grupo de Estudo e Pesquisa em Educacdo e Imaginario Social da
Universidade Federal de Santa Catarina (Souza, 2006). Julgamos importante ressaltar ainda as
publicacdes dos grupos de pesquisa da Universidade do Estado da Bahia e da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte, coordenados, respectivamente, por Passeggi e Souza (Passeggi, Souza &

Vicentini, 2011).

Dando continuidade a essa explanacdo sobre a dimensdo que as historias de vida tém
alcancado no cenario  cientifico internacional, Noévoa (2000), notoriamente, ¢ um  dos
pesquisadores que mais tem se destacado nos estudos sobre as histérias de vida no contexto
educacional. Apesar de admitir a dificuldade em sistematizar a diversidade de saberes que se
entrecruzam nas investigacdes centradas nas historias de vida dos professores, Néovoa (2000)
propds uma categorizacao que agrupa nove tipos de estudos, baseada nos objetivos e nas

dimensdes que cada uma das abordagens privilegia (Quadro 4):
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Quadro 4 - Categorizacdo do uso das abordagens biograficas no campo educacional, segundo
dimensodes e objetivos

Objetivos - Objetivos
Objetivos - .
. - Objetivos essencialmente
essencialmente tedricos, . - .
. R essencialmente praticos, emancipatorios,
relacionados a . \ - . X
. o relacionados a formacéo relacionados a
. . investigacao . L =
Dimensdes investigacdo- formacao
Esses estudos tomam Incluem-se praticas de Conjunto de iniciativas
como referéncia a formacao de em que os professores
pessoa do professor, professores, que se desempenham o papel
normalmente baseada organizam sobre a de “objetos” e de
em metodologias de problematica do “sujeitos” da
histéria oral ou em desenvolvimento investigacao; as
Pessoa memorias escritas; pessoal; experiéncias correntes das biografias

(do professor)

outros,numa perspectiva
psicolégica, preocupada
com os problemas de
salde mental e estresse;
e também correntes
ligadas ao “pensamento
do professor”.

que valorizam as
dinamicas de
autoformacao, a partir
de estudos sobre
curriculo ou biografias
profissionais.

educativas foram as que
mais desenvolveram
esta logica de co-
producao, com 0s
estudos de Domincé
(2010), Josso (2010), e
Gaston Pineau (1987).

Praticas
(dos professores)

Estudos que manifestam
uma preocupacao
essencialmente
investigativa,procurando
compreender as praticas
pedagogicas a partir das
narrativas ou descricdes
dos professores;
pesquisas sobre
desenvolvimento
curricular e saberes
pedagogicos.

Procuram rememorar as
praticas dos professores
através de narrativas
orais, relatos escritos,
etc., tendo como objetivo
produzir uma reflexao
autoformadora;
experiéncias
(re)formulacao de
projetos e intervencao
profissional.

Incluem experiéncias
autobiograficas que tém
como foco a mudanca
das praticas dos
professores; tratam
também da inovacao,
baseando- se em
dispositivos de
investigacao-acao
colaborativa ou em
grupos de formacao-
acao participada.

Profissao
(de professor)

O autor de referéncia,
nessa area, &€ Michael
Huberman, que estudou
os ciclos de vida
profissional dos
professores; analises
sobre as condicoes de
exercicio da profissao
docente, notadamente
no plano institucional.

Iniciativas de carater
mais institucional, no
ambito da formacao de
professores;
experiéncias no contexto
da formacao inicial, nos
primeiros anos de
exercicio profissional ou
da formacao continua;
praticas alternativas de
avaliacao de
professores.

Utilizacao das
abordagens biograficas
que apontam no sentido
da transformacao da
profissao docente;
perspectiva de os
professores se
assumirem como
profissionais dotados de
autonomia; dar voz aos
professores; condicdes
de trabalho e
desenvolvimento
profissional.

Fonte: Matriz adaptada pela autora com base em Névoa (2000)
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E notéria, conforme observamos anteriormente, a importancia crescente que as historias de
vida tém adquirido, desde o inicio dos anos 1980, notadamente no que se refere a estudos sobre
professores, carreira docente e praticas de ensino. Essa matriz acima citada, adaptada pela autora
a partir de Novoa (2000, p.20), ilustra bem a tentativa do autor de sistematizar a heterogeneidade
de pressupostos teoricos, estratégias metodoldgicas e técnicas de investigacao que se abrigam sob
a designacao de historias de vida, no campo das ciéncias da educacao, a despeito de reconhecer a
dificuldade em separar, analiticamente, as diversas abordagens “na medida em que elas se
caracterizam justamente por um esforco de globalizaco e de integracdo de diversas perspectivas”.
Segundo esse autor, entretanto, o fato pode ser visto de dois angulos: tanto pode representar vigor,
pelo cruzamento de tantas perspectivas e estratégias, quanto pode significar “grandes dificuldades
e equivocos, legitimando por vezes praticas pouco consistentes e metodologias sem qualquer rigor”

(Novoa, 2000, pp.23-24). No minimo, representa um desafio.

Entretanto, ao nos debrucarmos sobre as criticas mais comuns que sao feitas as
abordagens biograficas, vimos que elas estdo centradas na “auséncia de validade cientifica”, no
“esvaziamento das logicas sociais” e numa “excessiva referéncia aos aspectos individuais” (Névoa,
2000, p.19). A respeito desse ultimo aspecto, preferimos “ouvir a voz” de Goodson (2000, p.71),
quando afirma que “ouvir a voz do professor devia ensinar-nos que o autobiografico, ‘a vida’, é de
grande interesse quando os professores falam de seu trabalho” [..] “o que considero
surpreendente, se ndo francamente injusto, é que durante tanto tempo os investigadores tenham

considerado as narrativas dos professores como dados irrelevantes”.

Ao centrar na problematica da validade cientifica, Lessard-Hebert, Goyette e Boutin (1990)
nos recordam que esse conceito procura confirmar se os dados ou informacdes obtidas pelo
investigador possuem valor de representacdo, se os fendmenos e as variaveis que os identificam
foram designados corretamente. Ora, em se tratando do modo de investigacao de historia de vida,
esses pressupostos ndo se aplicam, considerando que os métodos biograficos atribuem a
subjetividade um valor de conhecimento. Para Ferraroti (2010, pp.36-37), os métodos biograficos
situam-se “para além de toda a metodologia quantitativa e experimental”, uma vez que, em sendo
essencialmente subjetivo, esta “alheio a todo o esquema hipétese-verificacao [...] projetando-se a
partida fora do quadro epistemoldgico estabelecido das ciéncias sociais”. De resto, concordamos
com esse autor sobre a impossibilidade da logica do método experimental poder aplicar-se aos
métodos biograficos, ratificando que “os elementos quantificaveis de uma biografia sédo geralmente

bastante pouco numerosos e marginais” (Ferraroti, 2010, p.36), uma vez que, ao ler a realidade
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social do ponto de vista de um individuo historicamente determinado, os métodos biograficos
inserem-se completamente no dominio do qualitativo. A nosso ver, o valor heuristico da abordagem
biografica e, mais especificamente, da histdria de vida, reside, exatamente, na efetiva possibilidade
que tem de acessar as percepcoes, os valores e 0s significados que compdem a singularidade de

cada participante ou ator social.

Moita (2000, pp.116-117) esclarece por que a abordagem biografica € uma metodologia

tao especifica:

Sé uma histéria de vida permite captar o modo como cada pessoa, permanecendo ela propria,
se transforma. S6 uma histéria de vida pde em evidéncia 0 modo como cada pessoa mobiliza
0s seus conhecimentos, os seus valores, as suas energias, para ir dando forma a sua
identidade, num dialogo com os seus contextos. [...] A abordagem biografica é neste caso mais
do que uma metodologia coerente com a problematica construida. E a via de acesso a sua
exploracao.

Por conseguinte, ao enquadrarmos a presente tese na matriz de Novoa (2000, p.21),
concluimos que ela se caracteriza pela situacao/quadrante correspondente a “objetivos
essencialmente tedricos, relacionados com a investigacdo versus a profissdo de professor”,
considerando ainda que, nesse grupo, estao reunidas as pesquisas sobre as historias de vida dos
professores, tendo como suporte tedrico os estudos de Michael Huberman sobre os ciclos de vida

profissional dos professores.

Concluindo, para efeito desta pesquisa, utilizaremos a historia de vida, constituida de
narrativas - como estratégia metodologica, complementando com o uso da entrevista
semiestruturada e da analise documental como técnicas de recolha de dados - topicos que

passaremos a abordar, de forma mais aprofundada, a partir de agora.
4.4 Procedimentos de investigacdo

Servir-se de um método &, antes de tudo, tentar ordenar um trajeto pelo qual se pode
alcancar os objetivos pretendidos. Para L. Campos (2000, p.36), o método pode ser entendido
como um “conjunto de principios que norteiam a conduta do cientista ao longo da producédo do
conhecimento”. Gil (1999, p.26) define método como “o caminho para se chegar a determinado
fim”, e método cientifico como “o conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos adotados para

se atingir o conhecimento”. O exercicio do método®, portanto, seria a tentativa de seguir um

6 Etimologicamente, a palavra Método, de origem grega, significa (Methodes - meta = através de, por meio de; e hodos = via, caminho). Ver mais
detalhes em Dicionario Etimoldgico - origem das palavras. Retirado de: http://www.dicionarioetimologico.com.br.
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caminho, para se chegar a um determinado fim.

Rudio (1986, p.15) acrescenta, entretanto, que o método ¢ o caminho a ser percorrido,
porém demarcado, do comeco ao fim, por fases ou etapas. Assim como a pesquisa tem por objetivo
um problema a ser resolvido, 0 método “serve de guia para o estudo sistematico do enunciado,

compreensao e busca de solucao do referido problema”.

Fazer pesquisa em ciéncias sociais reflete inumeras possibilidades de abordagem
metodoldgica e correntes de pensamento que tem a ver com as visdes de mundo da realidade
social onde foram geradas. Para Minayo (2004, p. 23), “é uma atividade de aproximacao
sucessiva da realidade que nunca se esgota”, uma vez que esta sempre estara mais além do que

os fendbmenos percebidos pelos nossos sentidos.

Considerando que o objetivo principal dessa investigacdo é analisar o que motiva alguns
professores do IFRN a continuarem trabalhando, mesmo ja tendo conquistado o direito legal da
aposentadoria e, ainda, por se tratar de uma pesquisa que procura desvelar as representacdes
sociais que 0s sujeitos dao ao processo da aposentadoria -, optamos pela abordagem qualitativa -
conforme ja justificado anteriormente - por concordar que ela possibilita uma compreensdo mais
aprofundada dos fendémenos sociais, ao enfatizar as particularidades em termos de seus

significados e sentidos.

Minayo (2004, p.10) entende as metodologias de pesquisa qualitativa como aquelas
“capazes de incorporar a questao do significado e da intencionalidade como inerentes aos atos, as
relacdes, e as estruturas sociais”. Assim, ao optarmos por utilizar a estratégia de historia de
vida, evidenciamos que ela estda coerente com 0 nosso objeto de estudo, visto que,
referendando as palavras de Domincé (2010, p.92): nesse método “nao é o acontecimento em si
gue interessa, mas sim a importancia que o sujeito lhe atribuiu na regulacao do seu percurso de
vida".

Assim como a escolha da perspectiva metodologica, a selecdo de determinadas
técnicas e procedimentos de recolha de dados devem ser pensados com a finalidade de abranger,
da forma mais completa possivel, o fendmeno a ser investigado. E o que abordaremos na

sequéncia.
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44,1 A selecio do objeto de estudo

Delimitar o problema de pesquisa, definir seu objeto de estudo e elaborar os objetivos a
alcancar compdem o que Minayo (2004) chama de “fase exploratdria”. E uma fase preliminar de
grande importancia, visto que permite ao pesquisador delinear melhor seu objeto de investigacao e,
principalmente, testar a aceitacdo e a adequabilidade de seus instrumentos de pesquisa, a fim de

proceder aos ajustes necessarios.

Com relacdo a natureza dos objetivos, esta pesquisa trata-se de um estudo de carater
descritivo, uma vez que busca retratar as caracteristicas de um determinado fendmeno. Rudio
(1986, p.69) acrescenta, como caracteristica importante de um trabalho descritivo o fato de que,

nele, “o pesquisador procura conhecer e interpretar a realidade, sem nela intervir para modifica-la”.

Conforme reiteramos, 0 nosso objeto de estudo diz respeito aos professores do IFRN que, ja
possuindo o direito legal de se aposentarem, optam por permanecer trabalhando. Decidimos
entrevistar apenas professores — e ndo técnicos-administrativos — como forma de isolarmos
quaisquer outras variaveis intervenientes de carater ocupacional. Com relacéo a escolha do Instituto
Federal do RN, como palco para nossa pesquisa, isso deveu-se ao fato de esta autora trabalhar
como docente nesta mesma instituicdo, o que instigou 0 nosso interesse e facilitou a anuéncia em

participar da pesquisa por parte dos colegas professores.

Assim, os contatos com os possiveis participantes foram mantidos por telefone ou
pessoalmente, com base em uma listagem fornecida em janeiro de 2014 pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal/Coordenacdo de Cadastro e Beneficios do Campus Natal/Central, onde
constavam os nomes dos servidores lotados em todos os campi do Instituto e que recebem o abono
de permanéncia. De acordo com o documento, de um total de 1049 servidores do IFRN, 713 séo
homens e 336 sao mulheres; destes, 55 recebem o abono de permanéncia, sendo 38 homens e 17

mulheres.

Dando inicio a parte empirica da nossa pesquisa, realizamos, em dezembro de 2012, duas
entrevistas-piloto com professores do IFRN que se encontram, igualmente, no regime de abono de
permanéncia, buscando compreender como eles significam o processo da aposentadoria, e o que

os motiva a continuar trabalhando, mesmo ja tendo conquistado o direito legal da aposentadoria.

Cada entrevista-piloto durou, em meédia, duas horas, ocasido em que utilizamos um roteiro
semiestruturado, fundamentado em categorias de analise tematicas escolhidas, aprioristicamente, e

relacionadas aos objetivos da pesquisa. Apos a transcricdo e analise dos relatos obtidos, concluimos
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pela necessidade da retirada de algumas questdes, seja por nao oferecerem informacao essencial
para o estudo, seja por suscitarem interpretacdo ambigua por parte dos entrevistados. Ao final,
nossa amostra constou de dez professores do IFRN que atendiam aos objetivos da pesquisa, sendo
sete homens e trés mulheres; o perfil socioprofissional desses participantes sera descrito no

capitulo sequente.
4.5 Técnicas e instrumentos de recolha de dados

Ao longo de todo o estudo, foram utilizadas diferentes técnicas de investigacéo, visando
assimilar e apreender as informacdes recebidas; afinal, delas dependem, em grande parte, a
qualidade e o éxito de qualquer pesquisa. Segundo Pacheco (2006, p.20), “o modelo de recolha de
dados ndo é sendo a identificacdo das diversas etapas de uma recolha de informacdo que, de uma
forma coerente e sistematica, nos indicam determinada perspectiva”. Morgado (2012) alerta que os
instrumentos de recolha devem ser elaborados, visando captar, da forma mais completa possivel,
todas as informacdes relativas ao objeto de estudo, sempre levando em consideracao os objetivos e
0 contexto da investigacdo. Nessa perspectiva, e tendo por base a estratégia metodologica de
Histéria de Vida - conforme explicamos anteriormente -, essa investigacdo utilizou a entrevista
semiestruturada e a pesquisa documental como técnicas de coleta de dados, as quais passamos,

agora, a detalhar.

45.1 A Entrevista semiestruturada

Uma das técnicas de recolha de dados mais utilizadas na pesquisa qualitativa, a entrevista,
¢ definida por Haguette (2010, p.75) como “um processo de interacdo social entre duas pessoas,
na qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a obtencao de informacdes por parte do outro,
o0 entrevistado”. Optamos pelo uso da entrevista, por ser uma técnica que pde o entrevistador e seu
interlocutor face a face — o que favorece uma maior aproximacdo entre ambos — sendo, assim,
especialmente indicada para obter informacdes mais aprofundadas e ligadas ao dominio da

subjetividade humana.

Lidke e André (1986, p.34) defendem que a entrevista apresenta uma grande vantagem

em relacéo as outras técnicas de recolha de dados, exatamente porque ela

permite a captacao imediata e corrente da informacao desejada, praticamente com qualquer
tipo de informante e sobre os mais variados topicos. Uma entrevista bem feita pode permitir o
tratamento de assuntos de natureza estritamente pessoal e intima, assim como temas de
natureza complexa e de escolhas nitidamente individuais.
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Segundo Stake (2007, p.82), o objetivo, para a maioria dos entrevistadores nao é obter
respostas laconicas, tipo sim ou ndo, mas conseguir a “descricdo de um episédio, uma ligacao
entre fatos, uma explicacao. Esse autor considera que “formular as questdes e prever as perguntas

gue evocam boas respostas € uma arte especial”.

Indubitavelmente, solicitar que alguém compartilhe parte de sua vida conosco €, além de
uma arte, uma tarefa que, para Bogdan e Biklen (1994), requer paciéncia. Apesar de nado existirem
regras que possam ser aplicadas indistintamente a todas as situacoes de entrevista, esses autores
apontam algumas consideracdes relevantes como, por exemplo, deixar os sujeitos a vontade,
expressando livremente suas opinides, a fim de que as entrevistas produzam depoimentos com a
maxima riqueza de detalhes possivel. Para Bogdan e Biklen (1994, p.139), os entrevistadores —
além de precisarem desenvolver a técnica de ouvir, devem adotar, em certas ocasides, posturas de

verdadeiros detetives:

Se nao souber porque é que os sujeitos respondem de uma determinada maneira, tera de
esperar para encontrar a explicacdo total. Os entrevistadores tém de ser detetives, reunindo
partes de conversas, histérias pessoais e experiéncias, numa tentativa de compreender a
perspectiva pessoal do sujeito.

Morgado (2012) explica que existem diferentes tipos de entrevistas, as quais variam de
acordo com o seu grau de estruturacao, distribuindo-se numa escala de variacao que se situa entre
as entrevistas estruturadas, semiestruturadas (ou semidirigidas) e n&o-estruturadas (também
conhecidas como nao-diretivas, nado estandardizadas, abertas ou em profundidade), nas

modalidades individual ou em grupo.

As entrevistas estruturadas caracterizam-se por seguir inteiramente um roteiro
preestabelecido, e os entrevistados respondem, apenas, as questdes que lhes sado colocadas. As
entrevistas semiestruturadas nao sao totalmente abertas, tampouco integralmente direcionadas
pelas perguntas feitas, previamente, e que ndo possam ser modificadas no curso da conversacao.
No outro extremo, encontramos as entrevistas nao estruturadas, as quais permitem que o
entrevistado fale abertamente e em profundidade, sobre uma area de interesse. Morgado (2012,
p.73) comenta que, nesse tipo de entrevista, “é concedida uma grande liberdade de acao ao
entrevistado, que estrutura livremente as suas respostas, limitando-se o investigador a estimular e a

reforcar as suas declaracdes”.

No caso do presente estudo, optamos pela entrevista semiestruturada como uma das

técnicas usadas na coleta de dados, por considerarmos que a flexibilidade e o menor rigor na
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ordenacdo e no ajuste das perguntas favorecem um clima de maior proximidade entre os atores
sociais, criando condicdes para que o entrevistado fale mais abertamente, e aprofunde suas
respostas de maneira mais espontanea. Segundo Flick (2005), as entrevistas semiestruturadas sao
as que mais amplamente sao usadas no ambito das pesquisas qualitativas, em oposicao a
entrevista estruturada (com perguntas fixas e fechadas). Liidke e André (1986, p.34) ratificam que
“o tipo de entrevista mais adequado para o trabalho de pesquisa que se faz atualmente em

educacdo aproxima-se mais dos esquemas mais livres, menos estruturados”.

A respeito da questdo sobre qual dos tipos de entrevista seria 0 mais eficaz - o
estruturado, o semiestruturado ou o nao estruturado -, Bogdan e Biklen (1994, pp.135-136), assim,

se posicionam:

A nossa perspectiva é a de que nao é preciso optar por um dos partidos. A escolha recai num
tipo particular de entrevista, baseada no objetivo da investigacdo. Para além disso, podem-se
utilizar diferentes tipos de entrevista, em diferentes fases do mesmo estudo.

Um beneficio adicional do uso da entrevista semiestruturada é que, ao formular as
mesmas perguntas para todos os entrevistados, essa técnica permite obter informacdes

comparaveis entre os varios sujeitos da pesquisa (Bogdan & Biklen, 1994).

No caso deste estudo, os entrevistados foram convidados a narrar e a detalhar os diversos
episddios vividos ao longo de sua histéria de vida, através do uso de um Guido tematico de
entrevista semiestruturada, segundo os pressupostos de Manuela Esteves (2006) e elaborado a
partir da revisdo tedrica da literatura especifica e dos resultados de investigacdes prévias sobre os

temas em questao.

As 39 perguntas da entrevista, formuladas com base em quatro categorias de analises
tematicas, foram classificadas pelo sistema de subcategorias, conforme pode ser aferido,

respectivamente, no Apéndice 3 (p.481) e na p.278, deste estudo.

Assim, entre os meses de dezembro de 2013 e fevereiro de 2014, procedemos a realizacao
das entrevistas, feitas individualmente com dez professores do IFRN que se encontravam
legalmente aptos a se aposentar, mas que decidiram continuar em atividade, fazendo jus, assim, ao
abono de permanéncia’®. Os contatos com os possiveis participantes foram feitos por telefone ou

pessoalmente, obedecendo a uma listagem, fornecida em janeiro de 2014 pela Diretoria de

7 Conforme esclarecido no capitulo | (p.99, subitem 1.9.1), o abono de permanéncia (Emenda Constitucional n°41, de 19-12-2003) trata-se de um
beneficio financeiro para o servidor publico que opta por continuar em atividade na instituicdo, apds ter cumprido todos os requisitos para a
aposentadoria voluntaria.
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Administracdo de Pessoal/Coordenacdo de Cadastro e Beneficios do Campus Natal/Central, onde
constavam os nomes dos servidores, lotados em todos os campi do Instituto e que recebem o

abono de permanéncia.

Finalmente, das dez entrevistas — todas realizadas com professores lotados no Campus
Natal/Central, nove aconteceram nas dependéncias do IFRN, sendo, apenas, uma efetivada na
residéncia de um dos entrevistados, a pedido dele. Os dias e horarios das entrevistas aconteceram
em funcdo das disponibilidades e conveniéncias de cada participante. Todas as entrevistas
ocorreram durante um Unico encontro, com excecao da ultima que, por impedimentos de

horario por parte do entrevistado, teve que ser realizada em dois momentos.

O tempo de cada depoimento variou de 1 hora e 16 minutos a 6 horas e 6 minutos, ficando
em 3 horas a duracdo média das entrevistas. No inicio de cada encontro, havia um momento
introdutorio, quando eram apresentados os objetivos da pesquisa por meio da leitura, junto ao
entrevistado, do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido’, além de esclarecimentos e
elucidacdes a respeito da confidencialidade dos dados recolhidos - visando  resguardar  as
fontes de informacdo - e da necessidade de gravacdo dos depoimentos em &udio’,
para, assim, garantir a fidelidade das transcricdes das narrativas. Nesse momento, foi informado
aos participantes a garantia do anonimato das informacdes a serem prestadas, o que seria feito
através do uso de codinomes, os quais se referiam a deuses da mitologia grega, a saber: Adonis,
Afrodite, Apolo, Atena, Chronos, Eros, Hera, Hermes, Poseidon e Zeus. Julgamos importante
ressaltar a harmonia e o clima de confianca que nortearam todos os momentos das
entrevistas”, o que facilitou, consideravelmente, o compartilhamento das informacdes por parte dos

entrevistados, com a pesquisadora.

Ao final de cada entrevista, foi aplicado, junto a cada candidato, um Questionario
Sociodemografico,’* com o objetivo de obter dados pessoais e académicos dos
entrevistados, tais como idade, sexo, estado civil, grau de escolaridade e caracterizacao profissional
e socioecondmica dos participantes. O Questionario Sociodemografico & um instrumento
complementar a entrevista oral e se torna util por permitir uma reducdo no numero de perguntas e

no tempo das entrevistas, conforme proposto por Flick (2005, p.90):

" Ver o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, que se encontra no Apéndice 4.

2 Os participantes da pesquisa autorizaram o registro em audio de suas entrevistas, as quais foram posteriormente transcritas pela pesquisadora e
conferidas em sua autenticidade pelos entrevistados.

73 Conferir as perguntas utilizadas no Guido da entrevista utilizada com os participantes, no Apéndice 3.

" Consultar o Questionario Socio Demografico, que se encontra no Apéndice 1.
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A aplicacao de um breve questionario em conjugacao com a entrevista é frutuosa, pois permite
que o investigador colha dados menos importantes que o tema da entrevista (por exemplo,
demograficos) antes de a realizar. Isso permite-lhe reduzir o nimero de perguntas e utilizar o
tempo da entrevista para os temas fundamentais — uma possibilidade particularmente valiosa
quando o tempo de que se dispde é curto.

Apds as transcricdes dos depoimentos, as entrevistas foram enviadas a cada um dos
participantes, a fim de que eles pudessem conferir se havia alguma incorrecdo, omissao ou falhas
no material coletado. A transcricdo integral das entrevistas também deu origem a Sinteses
Biograficas, as quais proporcionam ao leitor o conhecimento das histérias de vida de cada
participante, concentradas em funcao dos objetivos da pesquisa, e que serdo apresentadas no

capitulo seguinte.
45.2 A pesquisa documental

A pesquisa documental se constitui numa proveitosa técnica de abordagem de dados
qualitativos, seja complementando informacdes obtidas mediante de outros métodos, seja
clarificando novos aspectos do objeto de estudo da investigacdo. Consiste no uso de documentos
oficiais relativos ao universo-alvo da pesquisa e podem ser obtidos de forma indireta em livros,
jornais, revistas, sites, portais, documentos oficiais, documentos pessoais, publicacdes de

organizacoes e outros (Gil, 1999).

Segundo Ludke e André (1986, p.39), os documentos representam “uma fonte natural” que
fornecem informacdes contextualizadas sobre um determinado enquadramento tedrico ou
conjuntura, o que torna muito enriquecedor qualquer estudo. Para efeito de estratégia
metodoldgica, esses autores caracterizaram os documentos em trés tipos: oficial (leis, decretos,
portarias, etc.); técnico (relatdrios, textos, planos, planilhas, etc.); e pessoal (compreendendo as
autobiografias, cartas, diarios, etc.). A selecdo desses documentos por parte do pesquisador
dependera, obviamente, do objeto e dos objetivos da propria investigacao, ou seja, se esta possui
um carater mais exploratério ou mais confirmatorio. Stake (2007, p.85) esclarece que, “muito
frequentemente, os documentos servem como substitutos de registros de atividade que o

investigador nao poderia observar diretamente”.

Ainda para Stake (2007, p.84), ao recolher dados pelo estudo de documentos deve-se ter
“a mente organizada e, no entanto, aberta a pistas inesperadas”. Ele alerta para a necessidade de
as perguntas da pesquisa serem cuidadosa e antecipadamente formuladas para que o tempo que

sera ocupado com a analise dos documentos seja utilizado de forma racional. Corroborando essa
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linha de raciocinio, Morgado (2012, p.87) sugere que, “para facilitar a analise dos documentos
devem ser construidas grelhas de analise especificas que permitam orientar o estudo e sistematizar

a informacao recolhida”.

Neste estudo, a delimitacdo da analise documental ficou ajustada a um conjunto de
documentos oficiais considerados relevantes, especialmente constituidos pela legislacéo.
Continuando, a analise documental, no ambito da instituicdo, foi efetuada, valendo-se das seguintes
fontes: Portal IFRN (site oficial do Instituto); Portal da Memoéria; Portal de periddicos de divulgacao
cientifica e tecnoldgica do IFRN; Repositério Institucional da producdo académica do IFRN; além do
documento-base Projeto Politico-Pedagogico do IFRN e de leis, decretos, portarias, estatutos,
regimentos, resolucoes, deliberacées e outros documentos oficiais relevantes que registram a
historiografia do Instituto, desde a sua criacdo, em 1909, até os dias atuais. Também foram
analisados documentos e legislacdes relativas ao idoso e a seguridade social, tais como:
Constituicdo Federal de 1988, Decretos-Leis, Emendas Constitucionais, boletins estatisticos do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), documentos do INSS (Instituto Nacional de
Seguridade Social), Relatérios da ONU, OMS, Portarias Ministeriais, boletins estatisticos da
Previdéncia Social, além das leis federais n° 8.842/1994 (instituiu a Politica Nacional do Idoso) e n°
10.741/2003 (Estatuto do Idoso) - todo esse acervo documental esta devidamente registrado nas

referéncias bibliograficas desta pesquisa.

Para o tratamento dos dados dos documentos selecionados, utilizamos a abordagem da
analise de conteudo, a qual, segundo Lessard-Hebert, Goyette e Boutin (1990, p.144), “trata-se de
uma técnica que tem, com frequéncia, uma funcdo de complementaridade na investigacao
qualitativa, isto &, que é utilizada para ‘triangular’ os dados obtidos através de uma ou duas outras

técnicas”.

A triangulacdo’” consiste no cruzamento de um conjunto de técnicas,
devidamente selecionadas, que podem contribuir para esclarecer posicdes e/ou interpretacoes.
Constitui-se em uma estratégia metodolégica valiosa, pois reforca a importancia da chamada
pluralidade metodoldgica - ou seja, a recolha de dados em diversas técnicas com  objetivos

definidos, por parte do investigador. A esse respeito, Bruyne et al. (1982, p.209) argumenta que

75 Stake (2007, p.128) afirma que “para alcancar a confirmacdo necessaria, para aumentar o crédito na interpretacdo, para demonstrar a
semelhanca de uma assercao, o investigador pode usar qualquer um dos diversos protocolos da triangulacao. Esse autor identifica quatro estratégias
de triangulacdo, quais sejam: a) triangulacdo das fontes de dados; b) triangulacdo do investigador; c) triangulacdo da toria; e d) triangulacao
metodoldgica.
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“varias técnicas podem e devem frequentemente ser empregadas numa mesma pesquisa para
reunir um feixe de dados ao mesmo tempo disponiveis, acessiveis e conformes a seu objeto de

investigacao”.

Nessa perspectiva, no caso da presente tese, procedemos a uma triangulacao entre as duas
técnicas utilizadas neste estudo, quais sejam: a entrevista e a analise documental. De acordo com
Morgado (2012, p.124), o ideal na descricdo de um caso é que a investigacao apresente “um corpo
substancial de dados e assercdes, cuja validade seja 0 mais incontestavel possivel”. Ainda segundo
esse autor, para que isso seja possivel, o pesquisador recorre, normalmente, a triangulacdo dos
dados, “como forma de atenuar posicoes e/ou interpretacdes mais extremadas, decorrentes dos

distintos métodos utilizados, e de compreender melhor as opcdes metodoldgicas assumidas”.
4.6 A analise dos dados

“A interpretacdo dos dados é o cerne da investigacdo qualitativa”, ja dizia Flick (2005,
p.179). Ou seja, é 0 que ha de mais relevante em todo o processo de pesquisa, pois € o momento
em que o investigador tera a adequada compreensao de todo o material e de todas as informacdes
que recolheu, visando a validacdo ou nao das premissas a respeito do fendmeno a que se propds

estudar.
Nessa perspectiva, segundo Bogdan e Biklen (1994, p.205)

a analise de dados é o processo de busca e de organizacao sistematico de transcricdes de
entrevistas, de notas de campo e de outros materiais que foram sendo acumulados, com o
objetivo de aumentar a sua prépria compreensao desses mesmos materiais e de lhe permitir
apresentar aos outros aquilo que encontrou.

Para esses autores, o termo dados refere-se aos materiais em estado bruto que os
pesquisadores recolhem a respeito do que estao a estudar, tais como transcricbes de entrevistas e
de notas de campo, além de diarios, fotografias, videos, documentos oficiais e artigos de jornais

(Bogdan & Bikilen, 1994, p.205).

Stake (2007, p.92) defende que nao existe um momento certo para o inicio da analise dos
dados, e que “cada investigador precisa, através da experiéncia e da reflexdo, de encontrar as
formas de analise que melhor funcionam para ele”. E define a analise com o ato de fracionar: o
investigador desmembra, ou seja, decompde, para imprimir significado tanto as observacdes iniciais

guanto as impressodes finais que reuniu ao longo de seu trabalho.
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Consideramos importante destacar que a analise dos dados obedeceu aos principios
indutivos, conforme as indicacdes de Bogdan e Biklen (1994, p.50) acerca da postura que adota

um investigador qualitativo diante de seu objeto de estudo:

a direccao desta s6 se comeca a estabelecer apds a recolha dos dados e o passar de tempo
com os sujeitos. Nao se trata de montar um quebra-cabecas cuja forma final conhecemos de
anteméo. Esta-se a construir um quadro que vai ganhando forma a medida que se recolhem e
examinam as partes.

4.6.1 A Anadlise de Contetido

O nosso estudo optou por tratar os dados através da analise de conteudo - conjunto de
procedimentos metodoldgicos com muita frequéncia utilizado em trabalhos de investigacédo social -
e que consiste, no dizer de Bardin (2011, p.40), em “um conjunto de técnicas de analise das
comunicacOes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricao do conteudo das
mensagens”. Como busca extrair de comunicacdes frequentemente mais densas e numerosas um
conhecimento que seria dificil abstrair mediante uma simples leitura ou audicao, trata-se, sempre
“de um trabalho de economia, de reducdo da informacéo” (Esteves, 2006, p.107), mas que segue

regras e praticas rigorosas, confiaveis e validas a compreensao do que pretendemos investigar.

Os primeiros estudos em analise de conteudo desenvolveram-se nos Estados Unidos, e
voltavam-se, inicialmente, para textos jornalisticos e, posteriormente, para as ideias veiculadas pela
publicidade. Ou seja, a analise de contelido teve inicio como instrumento de analise das
comunicacoes de massa. Segundo Bardin (2011), o primeiro grande nome de referéncia na analise
de conteudo é o de Harold Lasswell que, desde 1915, fazia analises sobre imprensa e
propaganda e, em 1927, publicou Propaganda Technique in the World War’®. Porém, coube a
Berelson e Lazarsfeld”’, em 1952, a definicdo que se tornou classica para a analise de conteudo,
como sendo uma técnica de investigacao que visa a descricao objetiva, sistematica e quantitativa do
conteudo manifesto da comunicacdo (Bardin, 2011; Esteves, 2006). Do ponto de vista
metodoldgico, essa é uma definicdo que ilustra, claramente, o viés do paradigma positivista — tdo
em voga no final dos anos 40-50 - ao evidenciar o rigor e a justaposicao entre a objetividade e a

quantificacao.

76 A obra Propaganda Technique in the World War, de autoria do entao professor de ciéncia politica da Universidade de Chicago, Harold D. Lasswell,
foi publicada pela primeira vez em 1927, e analisava os efeitos da propaganda e da midia nas motivacdes para a Primeira Guerra Mundial. Foi
reeditada em 1938 -The University of Michigan Libraries, New York/EUA.

7 Bernard Berelson e Paul F. Lazarsfeld elaboraram, em 1948, o primeiro manual sobre analise de contetido. Porém a obra de Berelson, Content
analysis in communication research, sé foi publicada em 1952. Estes autores, juntamente com Harold Lasswell, séo considerados pioneiros e autores
de referéncia no estudo da analise de conteudo.
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Embora exista, ainda hoje, argumentos a favor e contra o fato de a analise de conteudo
poder contemplar a perspectiva qualitativa e o0 aspecto quantitativo de uma investigacao,
concordamos com Amado (2000), quando defende que tudo dependera das exigéncias e
dos objetivos da investigacdo. Ou seja, dependendo da natureza dos dados e da finalidade da
pesquisa, € possivel realizar uma analise de conteiudo que articule o quantitativo
(percentagens, frequéncias, correlacdes em funcdo das distribuicdes da amostra ou das hipoteses
levantadas) e o qualitativo (descricdo das caracteristicas de forma independente da sua frequéncia
nos dados). Segundo esse autor (Amado, 2000, p.59), podemos, dessa forma, “assegurar um
equilibrio entre as duas tendéncias ou caindo para um ou outro dos lados, consoante as exigéncias

e 0s objetivos da investigacao”.

Desde entéo, psicologos, socidlogos e cientistas sociais passaram a expandir o uso desse
recurso na analise dos fendmenos humanos e sociais, considerando a quantificacdo, ou seja, o
tratamento estatistico dos dados apenas como possibilidade, e ndo como obrigatoriedade.
Consoante Esteves (2006, p.108), essa tentativa de fazer prevalecer a perspectiva qualitativa da

analise dos dados,

[...] mais do que simplesmente descritiva e atenta ao contetido manifesto, visa a producao de
inferéncias e, portanto, a interpretacdo e, eventualmente, a explicacdo dos fendmenos tanto
patentes como latentes na comunicacéao.

Para Amado (2000, p. 54), a inferéncia se constitui, exatamente, no aspecto mais

importante da técnica de analise de conteido uma vez que, sem ela,

...a investigacao ficaria a meio caminho, ja que registrar a quantidade de informacdes e fazer
em torno delas os mais variados tipos de calculos, ndo é fazer, ainda, um trabalho
interpretativo no quadro das metodologias qualitativas.

Importa-nos destacar que essas inferéncias, ou interpretacdes feitas pelo pesquisador, uma
vez fundamentadas explicitamente, podem ser questionadas, confirmadas ou refutadas dentro de
outros quadros metodoldgicos de coleta e de tratamento de dados, quer seja no ambito de uma
mesma investigacdo ou de investigacdes subsequentes. “A objetividade e a sistematicidade de um
trabalho de analise de conteudo podem e devem ser testadas e, se necessario, melhoradas, desde
logo por quem o fez” (Esteves, 2006, p.109). Atualmente, a analise de contetdo é o conjunto de

técnicas por exceléncia usado para investigar os fendbmenos educacionais.

Cabe-nos destacar que a andlise de conteido de nossa pesquisa fundamenta-se nos

principios de Esteves (2006) e, por analisar significados - no caso, as representacdes sociais
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tematicas -, cujo detalhamento encontra-se nos tdpicos a seguir.
4.6.1.1 Aplicando as técnicas da Analise de Contetido

A analise de conteudo caracteriza-se por ser um conjunto de técnicas metodolégicas cujo
campo de aplicacdo é o das comunicacOes, nas suas mais variadas formas, podendo os dados ser
textuais ou imageéticos - ou seja, trata-se de um campo bastante vasto, considerando que tudo o que

é dito ou escrito é passivel de ser submetido a uma analise de conteudo (Bardin, 2011).

Esteves (2006, p.111) alerta para o fato de que “nédo chega dizer-se que se fez uma analise
de conteuido sem de imediato se esclarecer qual a forma especifica de que ela se revestiu”. Assim,
conforme destacamos anteriormente, a analise de conteldo dessa investigacdo esta voltada a
analisar significados: dai, a definirmos como sendo uma andlise de conteudo temadtica — segundo
a terminologia de Ghiglione e Matalon (1997), ou andlise categorial tematica, no dizer de Bardin
(2011). Para essa autora, entre o conjunto das modalidades de analise de conteudo existentes
(analise categorial, analise tematica, analise de avaliacdo, analise da enunciacdo, analise da
expressado, analise das relacdes e analise do discurso), a analise por categorias é a mais antiga e a
utilizada com mais frequéncia. Ela ainda acrescenta que, entre as diversas formas de categorizacao,
a investigacdo dos temas, ou analise tematica, “é rapida e eficaz na condicdo de se aplicar a

discursos diretos (significacdes manifestas) e simples” (Bardin, 2011, p.199).

A analise de conteudo trata-se de um método empirico, que funciona com base em uma
sequéncia de procedimentos regulares, objetivos e organizados, de descricdo e interpretacao do
contetido de mensagens. Segundo Amado (2000), o primeiro passo a ser dado é definir se o estudo
que se pretende efetuar ¢ de cariz estrutural, diferencial ou funcional. No caso da presente
pesquisa, trata-se de um estudo estrutural, ou seja, o objetivo principal € a analise das ocorréncias,
sua frequéncia, particularidades e atributos. Uma caracteristica do estudo estrutural é que, nao
necessariamente, havera a formulacao de hipoteses prévias. E o caso da presente investigacao: nao
partimos de nenhuma hipotese preliminar, considerando que o nosso estudo ndo se propde a
provar, negar ou confirmar nenhuma teoria hipotética, mas a desvelar a subjetividade que perpassa
0 processo da aposentadoria para um grupo de professores do IFRN, no tocante & decisdo de se

afastar do trabalho.

Entre os procedimentos, um é considerado como central na analise de conteudo: a
categorizacdo dos dados. Segundo Bardin (2011), ndo se trata de uma etapa obrigatoria em toda

analise de conteudo, porém a maioria dos procedimentos de analise utiliza-se de um processo de
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categorizacdo. Mediante a categorizacdo, os dados sao classificados e reduzidos, apos identificados
como pertinentes, de forma a adequar o material aos objetivos da pesquisa, renegando registros
gue ndo tenham relacdo com o objeto da investigacdo. Concordamos com Amado (2000, p.56),
quando diz que “a categorizacdo ¢ a fase mais problematica desta técnica, mas também a mais

criativa”.

A categorizacdo pode empregar dois tipos de procedimentos: abertos e fechados.
Inicialmente, utilizamos o procedimento fechado, pelo qual elaboramos as categorias em que 0s
dados seriam inseridos; ou seja, elaboramos uma lista prévia de categorias e subcategorias, as
quais foram inspiradas nos objetivos e nos topicos de questionamentos, estabelecidos no guiado
das entrevistas, e as utilizamos, posteriormente, para classificar os dados obtidos nas unidades de
registro e unidades de contexto. Entretanto, no decorrer do processo, ao analisarmos com mais
profundidade o conteudo das entrevistas, sentimos a necessidade de alterar algumas categorias e
subcategorias em funcdo do contetudo emergente, visando a uma classificacdo mais adequada ao
material obtido. Dessa forma, concluimos que: no inicio da categorizacdo dos dados utilizamos o
procedimento fechado (de carater aprioristico, ou seja, as categorias foram criadas a partir de um
quadro teorico preexistente) e, ao longo do processo, mesclamos com o procedimento aberto
(quando as categorias sdo formuladas a posteriori); ou seja, neste Ultimo caso, partimos dos dados
empiricos emergentes para a formulacao de categorias e de subcategorias que lhes fossem mais

adequadas. Segundo Esteves (2006, p.110), esse processo é considerado natural, uma vez que

[...] a categorizacdo é passivel de remodelacdes mais ou menos profundas a medida que
novos dados vao sendo considerados, estabelecendo-se um percurso de vaivém do primeiro
material a primeira formulacao de categorias, a incorporacado de mais material, 8 manutencao,
ajustamento ou reformulacao das categorias, e, assim, ciclicamente, até a insercéo de todo o
material estar feita.

Podemos nos perguntar, entdo, em que consiste uma boa categorizacdo? Segundo alguns
autores, uma boa categorizacdo é aquela que ¢ justificavel, principalmente por obedecer aos
principios de exclusividade (ou exclusdo mdutua), homogeneidade, exaustividade, pertinéncia,

produtividade e objetividade (Amado, 2000; Bardin, 2011; Esteves, 2006).

Para Esteves (2006), todos esses principios citados sdo importantes; porém, obedecer ao
principio da exclusividade (ou exclusdo mutua) torna-se imperativo, pois significa que a grade de
categorias esta determinada de tal forma que o conteudo definido para cada uma delas ndo se

sobrepde ao conteudo definido para nenhuma das outras categorias restantes. Amado (2000, p.58)
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comenta que, ao fazer a categorizacdo, ¢ necessario que o investigador figue com a certeza de

que...

as categorias elaboradas traduzem o verdadeiro sentido dos dados, que elas foram
corretamente definidas e de um modo tdo operacional que, outro analista, utilizando essas
mesmas definicdes, faria a mesma analise.

Finalmente, para que um procedimento de investigacdo se torne, realmente, uma
metodologia de investigacao com rigor cientifico, igualmente na analise de conteido é necessario
assegurar que o estudo alcancou os objetivos que se pretendia; para isso, existem os processos de
validacao, quais sejam: quanto a categorizacédo (o sistema de categorias deve estar harmonizado
com os objetivos do estudo); quanto a fidelidade (as categorias estabelecidas devem permitir que
diversos analistas, trabalhando com o mesmo material, em diferentes momentos do tempo,
codifiguem da mesma maneira um determinado conjunto de unidades de registro e de contexto).
Segundo Esteves (2006), o indice de fidelidade sera tanto mais elevado quanto menos ambiguas
forem as categorias determinadas no estudo, principalmente nos critérios de objetividade e de

exclusao mutua.
4.6.1.2 A construcao do corpus de analise

A construcao de um corpus’™® faz parte da coleta de dados qualitativos, sendo composto
por todo o material que o investigador identificou como importante para fundamentar sua pesquisa,

de acordo com o referencial teorico e com os objetivos do seu estudo.
Dai Bauer e Aarts (2002, p.39) concluirem que:

Toda pesquisa social empirica seleciona evidéncias para argumentar e necessita justificar a
selecdo que ¢ a base de investigacdo, descricdo, demonstracdo, prova ou refutacdo de uma
afirmacéo especifica.

O corpus, portanto, ¢ formado por categorias de analise, as quais, por sua vez, sado
constituidas por um conjunto de subcategorias ou indicadores. Em outras palavras, as categorias
sao0 uma construcdo mais ampla do que os indicadores (ou subcategorias), uma vez que elas
englobam o sentido daquilo que as subcategorias ou indicadores querem expressar. O sistema de
categorias construido deve sempre ser congruente com o referencial tedrico, com o objeto de
estudo e com os objetivos da pesquisa. De acordo com Gonzalez Rey (2009), a construcao

das categorias e dos indicadores (subcategorias) nao constitui processos distintos e estanques;

8 Palavra originaria do latim corporeus, que significa relativo ao corpo. Ver mais detalhes em Origem da palavra — Site de Etimologia. Retirado de
http://origemdapalavra.com.br/site/?s=corpus.
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pelo contrario, possui uma intima relacao de interdependéncia, uma vez que sao dimensoes que

estdo sempre “dialogando” umas com as outras, bem como os indicadores entre si.

No caso do presente estudo, apds o término da categorizacdo dos conteudos obtidos, a
Grelha de Analise Tematica ficou composta por quatro categorias tematicas, classificadas mediante

um sistema formado por nove subcategorias (indicadores), conforme o quadro 5 abaixo:

Quadro 5 - Grelha de analise tematica

Categorias Tematicas Subcategorias ou Indicadores

1. Lembrancas da infancia e da adolescéncia
A = Memorias de Vida
2. Trajetoria académica e profissional

B = Representacdes Sociais sobre | 1. Significados sobre Trabalho e Carreira Docente

Trabalho e Carreira Docente 2. |dentificacdo com a profissdo docente

1. Significados sobre Aposentadoria e Envelhecimento
C = Representacdes Sociais sobre
2. Vivéncia da Pré-Aposentadoria
Aposentadoria e Envelhecimento
3. Aposentadoria, Género e Familia

D = Expectativas sobre o Pos- 1. O direito de se aposentar

Carreira 2. Planejamento para o Pos-Carreira

Fonte: Grelha de Analise Tematica (Elaborada pela autora)

Antes de passarmos a analise dos dados propriamente dita, convém esclarecermos alguns
procedimentos, 0s quais irdo facilitar a compreensao do leitor. A primeira categoria de analise,
denominada “Memérias de Vida"- composta pelas subcategorias “Lembrancas da infancia da
adolescéncia” e “Trajetdria académica e socioprofissional” -, foi utilizada para fundamentar e
embasar a elaboracdo das dez Sinteses Biograficas, as quais serao apresentadas ao leitor a partir

do capitulo seguinte.

A opcao por essa estratégia justifica-se pelo fato de as subcategorias citadas alicercarem,
de forma exemplar, a construcdo das histérias de vida dos participantes do nosso estudo. As
Sinteses Biograficas constituem as narrativas dos participantes a respeito de suas histérias de vida,
porém, concentradas pela autora, de forma sucinta, em funcédo dos objetivos da pesquisa; ¢ uma

técnica que, ao mergulhar nas vivéncias e representacdes de cada sujeito, nos permite
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compreender as atitudes, escolhas e expectativas de cada um em relacao ao trabalho, a carreira e,

notadamente, em relacdo a aposentadoria.

Recapitulando, a titulo de reflexdes finais: na estratégia metodologica das Histérias de Vida,
adotada nesta pesquisa, de cariz qualitativo, empregamos a triangulacédo entre as duas técnicas de
recolha de dados utilizadas, quais sejam, as entrevistas semiestruturadas e a analise documental -
opcdes metodologicas que contribuiram para o aprofundamento e aclaramento da tematica da
investigacao. Uma dificuldade enfrentada durante a realizacao desta pesquisa diz respeito ao fato de
o tratamento e a analise dos dados terem sido feitos manualmente, devido a falta de familiaridade
da pesquisadora na utilizacdo do software Nvivo para analise qualitativa. Por conseguinte, a
apresentacdo e o tratamento dos dados, efetivados pela técnica de analise de conteudo tematica,

sera a estapa explicitada no capitulo sequente.
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“[...] o trabalho educativo é o ato de produzir, direta e intencionalmente,
em cada individuo singular, a humanidade que é produzida histdrica e
coletivamente pelo conjunto dos homens.”

(Saviani, 2005, p.13)

5.1 Caracterizacdo do campo de pesquisa: IFRN, onde os nossos entrevistados se reconhecem

como sujeitos

Uma pesquisa que versa sobre trabalho e aposentadoria ndo pode desprezar e deixar de
caracterizar sociologicamente o campo empirico em que os participantes exercem, diariamente,
suas atividades ocupacionais, no caso, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio

Grande do Norte.

O IFRN é uma autarquia’ do governo federal, vinculada ao poder executivo, composto,
atualmente, por 21 campi. O locus de estudo escolhido para o desenvolvimento desta pesquisa foi
o Campus Natal-Central, em funcdo de algumas particularidades, tais como: foi o primeiro a
ser criado, € 0 maior em extensdo e 0 mais desenvolvido, além de ser aquele com o maior
quantitativo de servidores. Além do mais — até mesmo devido a sua antiguidade -, € o campus que
possui 0 maior numero de servidores aposentados ou em fase de pré-aposentadoria — ou seja, que
ja possuem os pré-requisitos necessarios para solicitar a aposentadoria voluntaria. Dai nossa opcao

pelo Campus Natal-Central.

Embora nao seja o objetivo precipuo desta pesquisa, consideramos ser relevante trilhar
junto ao leitor as sendas desta instituicao centenaria e conhecer um pouco da histéria, funcao social
e infraestrutura de funcionamento da organizacdo que faz parte das identidades profissionais dos

nossos entrevistados.

A historia desta instituicdo comeca em 1909, quando o entdo Presidente da Republica dos
Estados Unidos do Brasil, Nilo Pecanha, assinou o Decreto n° 7.566, criando 19 Escolas de
Aprendizes Artifices®, entre as quais a de Natal, visando “formar cidaddos uteis & Nacdo”. Na

época, eram escolas destinadas a “habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o

” No Brasil, autarquia é pessoa juridica de direito publico, integrante da administracdo publica indireta, criada através do Decreto-lei n° 200/67. De
acordo com o art.5°, inciso |, autarquia ¢ definida como servico auténomo, com patriménio e receita proprios, com a finalidade de executar atividades
tipicas da Administracdo Publica que requeiram, para seu melhor funcionamento, gestdo administrativa e financeira descentralizada. No caso do
IFRN, trata-se de uma autarquia federal, estando sujeita, desse modo, a controle do Governo Federal. Maiores informacgdes consultar Jurisway —
Sistema Educacional Online (J. Stangerlin, s/d). Retirado de: http://www.jurisway.org.br..

80 Assinado em 23 de setembro de 1909, o Decreto n° 7.566 cria nas capitais dos estados da republica Escolas de Aprendizes Artifices para o ensino
profissional primario e gratuito. (Brasil,1909).
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indispensavel preparo téchnico e intelectual, como faze-los adquirir habitos de trabalho proficuo,

que os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime” (Brasil, 1909).

Dessa forma, as novas escolas — que seriam mantidas pelo Governo Federal, funcionariam
em cada uma das capitais dos Estados da Republica e destinadas ao ensino pratico profissional

primario gratuito, conforme estabelecia o Decreto, em seu art 2°:

Art. 2°. Nas Escolas de Aprendizes Artifices, custeadas pela Unido, se procurara formar
operarios e contramestres, ministrando-se o ensino pratico e os conhecimentos technicos
necessarios aos menores que pretendem aprender um officio, havendo para isso até o
numero de cinco officinas de trabalho manual ou mecanico que forem mais convenientes e
necessarias no Estado em que funcionar a escola, consultadas, quanto possivel, as
especialidades das industrias locaes.

Em cumprimento aos objetivos do Decreto, em 1910 ja estavam instaladas em Natal, em
regime de semi-internato, as oficinas de sapataria, funilaria, alfaiataria, serralharia e marcenaria -
inicialmente abrigadas no antigo edificio do Hospital da Caridade Juvino Barreto. A
partir de 1914, a Escola de Aprendizes Artifices passa a funcionar nas instalacdes situadas
na avenida Rio Branco, onde permaneceria até meados de 1967, quando passaria a ocupar,
definitivamente, o prédio que seria construido na avenida Salgado Filho — hoje sede do Campus

Natal Central (Medeiros, 2011).

Procedendo a uma analise do contexto politico e econdmico desse periodo, F. Fernandes
(2015, p.45) observa que a pretendida formacdo de operarios e contramestres mediante
conhecimentos praticos adquiridos nas referidas oficinas, viria atender aos objetivos do governo
brasileiro de “estruturar um projeto nacional de desenvolvimento econémico baseado no
fortalecimento do processo de industrializacdo, apoiando a expansdo da construcdo naval, bem
como da producao metal-mecanica e téxtil”. Ou seja, qualificava-se, assim, a mao de obra para

atender as necessidades do processo produtivo.

Bezerra (2006, pp.17-18) registra, igualmente, que as Escolas de Aprendizes Artifices -
constituidas como instituicdes voltadas para o assistencialismo num periodo marcado pela politica
das oligarquias - foram criadas para atender a demandas emergentes por ocasido da concepcao

positivista adotada no pais apds a proclamacéao da republica:

Os governos, nesta fase inicial da republica, se empenharam no esforco de controle social,
fortalecendo o aparato policial e por outro lado, criando instituicdes asilares e educacionais, no
caso especifico, as Escolas de Aprendizes e Artifices que tinham como objetivo, encaminhar o
jovem para a aprendizagem de oficios, a0 mesmo tempo em que o tirava das ruas e da
marginalidade. E importante evidenciar que a criacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices se
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da dentro desse clima de preocupacao com ordenamento social no pais e sob a influéncia do
positivismo.

Da longinqua Escola de Aprendizes Artifices do inicio do século passado até o IFRN dos dias
atuais, a instituicdo galgou varias denominacées, a saber: Liceu Industrial de Natal,®* em 1937;
Escola Industrial de Natal (EIN)*, em 1942; Escola Industrial Federal do Rio Grande do Norte
(EIFRN)® em 1965; Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN), em 1968;
Cefet-RN* em 1999 e, por ultimo, IFRN, em 2008.

A seguir, destacaremos, para efeito de maior compreensdo por parte do leitor, as
transformacdes mais relevantes que aconteceram na instituicdo, a partir da década de 1970 e que
culminaram com o perfil politico e educacional de uma escola que, pautada em uma visao

humanistica e ancorada em principios de igualdade e justica sociais, vivemos hoje.

A partir de 1975, a ETFRN decide romper com a tradicdo vigente no Brasil e passa a aceitar
0 ingresso de estudantes do sexo feminino, numa instituicdo que era, até entdo, exclusivamente
masculina. Nelma Sueli Marinho de Bastos é entdo matriculada como a primeira aluna, no
curso de Edificacdes. Segundo Medeiros (2011), no ano seguinte, entre os 1.504 candidatos
inscritos que disputavam as 500 vagas oferecidas no 1° ano do ensino técnico na ETFRN, 607

eram do sexo feminino, tendo sido aprovadas 129 candidatas (26% da clientela).

Em 1986, ¢ dado um grande passo rumo a expansdo e interiorizacdo do ensino
técnico no Brasil: o Ministério da Educacao lanca oficialmente o Protec — Programa de Melhoria e
Expansao do Ensino Técnico Agricola e Industrial do MEC, que previa a instalacdo, em todo o

territério nacional, de 200 escolas técnicas, industriais e agrotécnicas, em acréscimo as 57

81 A partir da publicacao da Lei n° 378, de 13 de janeiro de 1937, a instituicdo passa a denominar-se Liceu Industrial de Natal, integrando uma
reforma instituida no Ministério de Educacédo e Saude Publica, 6rgao ao qual as Escolas de Aprendizes Artifices estavam subordinadas desde 1930.
“O Liceu surge com uma formatacdo inspirada em modelos exteriores ao Brasil, o que evidencia a influéncia de outros formatos culturais,
educacionais, tecnolégicos e produtivos na realidade brasileira do Século XX” (Meireles, 2006, p.57).

Em 25 de fevereiro de 1942, através do Decreto-lei n°® 4.127, o Governo Federal estabeleceu as bases de organizacdo da rede federal, a qual
passou a ser constituida por: escolas técnicas, escolas industriais, escolas artesanais e escolas de aprendizagem. A partir desse Decreto-lei, o Liceu
Industrial de Natal passou a denominar-se Escola Industrial de Natal, passando a oferecer disciplinas de Cultura Geral, Praticas Educativas, Desenho e
Cursos de Cultura Técnica, tais como: Marcenaria, Mecanica de Maquinas, Serralheria, Artes do Couro e Alfaiataria. Anteriormente, através da Lei
Federal n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959 (Reforma do Ensino Industrial), regulamentada pelo Decreto n°® 47.038, de 16 de outubro de 1959,
todas as Escolas Industriais do Brasil foram transformadas em instituicdes federais, conseguindo autonomia administrativa, didatica e financeira para
ministrar cursos de nivel médio. Segundo Camelo e Moura (2006, p.84), através desse Decreto, a Escola Industrial de Natal “ganha personalidade
juridica de autarquia federal, passando a gozar de autonomia administrativa, patrimonial, didatica e disciplinar, na funcdo de formar profissionais
técnicos de nivel médio”. Posteriormente, em 1963, tendo a frente um Colegiado (o Conselho de Representantes) formado por representantes da
comunidade, é aprovada a criacdo e entram em funcionamento os dois primeiros cursos técnicos de nivel médio da Escola: Mineracdo e Estradas
(Medeiros, 2011).

8 Através da Lei n° 4.759, promulgada em 20 de agosto de 1965, a instituicdo passa a denominar-se Escola Industrial Federal do Rio Grande do
Norte. Em 1969, foram implantados os cursos de Eletromecanica e de Edificacdes, sendo o primeiro desmembrado em 1970, em Eletrotécnica e
Mecanica, ao mesmo tempo em que o Conselho de Representantes delibera a extensdo gradativa dos cursos provenientes do ginasio industrial,
passando a Escola a ministrar apenas o ensino profissional de nivel técnico. Posteriormente, em 1973, sdo criados os cursos de Geologia e
Saneamento e, em 1990, o de Seguranca do Trabalho, na modalidade de curso técnico subsequente.

84 Em 1999, a ETFRN ¢ transformada em Centro Federal de Educacao Tecnolégica do Rio Grande do Norte.
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ja existentes. No caso do estado do Rio Grande do Norte, coube & entdo ETFRN implantar e
iniciar o funcionamento, em 29 de dezembro de 1994, da Unidade de Ensino Descentralizada de

Mossord (Uned-Mossoro).

Nesse mesmo ano de 1994, tem inicio no Brasil um processo denominado “cefetizacdo”,
que abrangeu toda a rede das escolas técnicas federais, com o objetivo de transforma-las em
Centros Federais. A luta pela transformacdo das Escolas Técnicas® em Cefets® constituia-se em
um avanco: com a transformacado em Cefet, as Escolas Técnicas seriam estruturadas para
ofertar a educacdo profissional nos niveis basico, técnico e tecnoldgico, além do ensino

médio, conforme explica F. Fernandes (2015, p.93):

Esses estabelecimentos, dotados de caracteristica curricular visando a verticalizacdo da
formacdo do estudante com base na educacdo em nivel médio integrada a educacéo
profissional em nivel técnico, articulada com a graduacéo tecnologica e com a pds-graduacao,
numa perspectiva de otimizacdo da infraestrutura dos Cefets no tocante as instalacdes fisicas
de laboratdrios, salas de aulas, equipamentos e outros ambientes académicos e de apoio
didatico administrativo, bem como quanto aos recursos de pessoal docente e técnico-
administrativo, por atenderem, simultaneamente, de forma articulada, aos niveis técnico e
superior da educacao profissional, incluindo a pds-graduacéo.

Os centros federais de educacdo tecnologica trouxeram um novo modelo de educacao
profissional, e, mediante uma nova estruturacédo curricular, implantaram cursos técnicos em nivel
médio, nas formas concomitante e subsequente, e cursos de graduacdo e de pés-graduacdo, com
formatos e duracdo variados. No caso da ETFRN, transformada em Centro Federal em
1999, a instituicdo passou a atuar também no ensino superior, investindo, inicialmente,
na formacdo de cursos superiores de menor duracdo, a exemplo dos Cursos de Tecnologias em
Meio Ambiente, Comércio Exterior, Automacao Industrial, Materiais, Lazer e Qualidade de Vida e
Desenvolvimento de Software. Os cursos técnicos também sofreram adequacéo, a exemplo de

Informatica, Hotelaria e Construcdo Civil (Meireles, 2006).

A expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica no Rio
Grande do Norte - iniciada em 1994 com a implantacao da Uned-Mossord, implantou novos campi

no interior e na capital, através de um projeto inovador consolidado pelo Governo Federal, visando a

85 Em 16 de junho de 1968 - em decorréncia de reforma administrativa realizada na Administracdo Federal pelo Decreto-lei n° 200, de 25 de
fevereiro de 1967 -, a Escola Industrial Federal teve sua institucionalidade modificada para Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte.

86 Em 08 de dezembro de 1994, o entdo presidente Itamar Franco sanciona a Lei n° 8.948, que dispunha sobre a instituicdo do Sistema Nacional de
Educacao Tecnolégica e transformava as Escolas Técnicas em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, determinando, entretanto, que sua
implantacao acontecesse gradativamente, mediante decreto especifico para cada Centro. A aplicacdo desta Lei s foi possivel trés anos depois,
através do Decreto n° 2.406, de 27 de novembro de 1997, regulamentando a Lei n° 8.948. Ja a mudanca de institucionalidade de ETFRN para
CEFET-RN foi autorizada em 18 de janeiro de 1999, no governo do entao presidente Fernando Henrique Cardoso (Medeiros, 2011).
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interiorizacdo da educacdo profissional e tecnoldgica para todo o pais. Atualmente, o IFRN possui
cerca de 28 mil alunos em seus 21 campi distribuidos na capital e em todas as regides do Estado,
oferecendo cursos de niveis médio e superior, nas modalidades presencial e a distancia (Portal

IFRN, online).

Para se ter uma ideia da magnitude desse projeto, de 1909 a 2002, foram construidas 140
escolas técnicas no pais. Entre 2003 e 2016, o Ministério da Educacdo construiu mais de 500
novas unidades referentes ao plano de expansdo da educacao profissional, totalizando 644 campi
em funcionamento. S&o 38 Institutos Federais instalados em todos os estados, oferecendo cursos
de qualificacdo, ensino médio integrado, cursos superiores de tecnologia e licenciaturas (Portal

IFRN, online).

Em 2008, o Cefet-RN ¢ transformado em Instituto Federal®”, pela Lei n° 11.892, que
transformou os Centros Federais de Educacao Profissional e Tecnologica em Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Trata-se de instituicdes “pluricurriculares e multicampus, de
educacdo  superior, basica e profissional”, especializadas na oferta de educacéo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, conforme atesta o documento-base do Projeto

Politico-Pedagogico do IFRN (Dantas & Costa, 2012, p.32):

Esse processo, uma vez criada a rede federal de educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica,
constituiu-se em elemento de redefinicdo do sistema de ensino brasileiro. Reforcou, por outro
lado, a autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinas
dessas instituicdes educativas, além de imprimir a equivaléncia as universidades federais, no
que se refere as disposicdes que regem a regulacdo, a avaliacdo e a supervisdo das
instituicdes e dos cursos de educacao superior.

Finalmente, tendo como funcdo social oferecer educacdo profissional e tecnoldgica -
articulando ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia -, o IFRN, atualmente, oferta 109 cursos, nas
seguintes areas: Controle e Processos Industriais; Desenvolvimento Educacional e Social; Gestao e
Negdcios; Informacdo e Comunicacao; Infraestrutura; Producdo Alimenticia; Producdo Cultural e
Design; Turismo, Hospitalidade e Lazer; Producao Industrial e Recursos Naturais. Esses cursos sao
oferecidos nos seguintes niveis de ensino: Cursos Técnicos de Nivel Médio (Cursos Técnicos
Integrados, Cursos Técnicos Integrados de Educacdo de Jovens e Adultos, Cursos Técnicos

Subsequentes e Cursos Técnicos Pro funcionarios); Cursos de Graduacao/Superiores (Tecnologicos,

87 Em 29 de dezembro de 2008, o Governo Federal promulga a Lei n° 11.892, instaurando a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica e criando os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. A institucionalidade do entdo CEFET-RN muda novamente, desta vez
para IFRN - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (Brasil, 2008b).
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Licenciaturas, Engenharias); Cursos de Pés- Graduacao (lato sensu e stricto sensu), além de Cursos
de Qualificacdo Profissional. A instituicdo também oferece a comunidade académica programas
de Graduacao (/ato sensu e stricto sensu), além de Cursos de Qualificacdo Profissional. A instituicao
também oferece a comunidade académica programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica; de
extensdo (Projeto Saude e Cidadania na Terceira |dade; Programa de Preparacdo para o Pos-
Carreira); programas de fomento a projetos de pesquisa e inovacao, e de incubacdo de empresas,

executados com recursos proprios e de agéncias de fomento.

No entanto, ressaltamos que as instituicdes de educacdo profissional, no Brasil, mais
especificamente, os Institutos Federais, enfrentam varios desafios para desempenhar a contento
sua funcdo na sociedade, sendo o mais fundamental deles o financiamento para seu pleno

funcionamento.

Moura (2014) explica que o financiamento especifico da educacao profissional é complexo,
uma vez que, anualmente, as verbas orcamentarias a ela destinadas sdo definidas com base em
uma batalha por recursos quase sempre escassos do Orcamento Geral da Unido, em que o critério
decisorio de distribuicdo orcamentaria é compativel com o numero de matriculas de cada instituicao
- isto &, quanto maior o numero de alunos matriculados, maiores serao as verbas destinadas a
instituicdo, bem como o contrario. Na opinido de Moura (2014, p.73), essa “légica linear e
meramente quantitativa” para a definicdo orcamentaria “tende a cristalizar as diferencas
existentes”, e isso repercute, de forma decisiva, sobre a formacao, a carreira e a remuneracao dos

professores.

Moura (2014, p.77) acrescenta que outro grande desafio das instituicdes publicas da rede
federal - caso do IFRN - esta relacionado com a disparidade de oportunidades, faixa etaria, origem
socioecondmica, nivel de escolarizacao e experiéncias profissionais dos diversos grupos sociais que
procuram essas escolas. No caso do nosso Instituto, por exemplo, essa diversificacdo é ainda
maior: 0s cursos técnicos sao oferecidos nas formas integradas (que abrange conhecimentos
referentes ao ensino médio mais o ensino profissionalizante), subsequente (para alunos que ja
possuem o ensino médio) e na modalidade EJA (Educacao de Jovens e Adultos); cursos superiores
de tecnologia, além de licenciaturas, cursos de educacéo a distancia e pos-graduacao em nivel de
mestrado. Para Moura (2014, pp.77), “essa diversificacdo implica exigéncias complexas de gestao
institucional, de quadro docente e de sua formacao, os quais, muitas vezes, atuam em duas ou

mais entre essas ofertas educacionais”. E sugere uma aproximacdo mais efetiva entre cada
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instituicdo e seu respectivo entorno, para que possam compreender mais profundamente a
realidade socioecondmica em que estdao imersas, consequentemente, atender as demandas e

necessidades existentes, contribuindo, dessa forma, para a sua transformacao.
5.2 Os sujeitos entrevistados: perfil socioprofissional dos participantes

Optamos por entrevistar dez professores, todos lotados no Campus Natal-Central® e, devido
ao fato de o numero de entrevistados ser relativamente pequeno, fizemos uso de uma amostra nao-
probabilistica, selecionando os casos tipicos da populacao-alvo, com base nas necessidades do
estudo (Laville & Dionne, 1999). Acreditamos que estipular em dez participantes o nosso
universo de pesquisa foi bastante razoavel, uma vez que, como ja foi dito, a finalidade real da
pesquisa qualitativa ndo é procurar relacdes de causa-e-efeito ou generalizar dados estatisticos,

mas, ao contrario, poder aprofundar-se na complexidade dos fendmenos humanos.

De acordo com listagem expedida pela Diretoria de Administracdo de
Pessoal/Coordenacdao de Cadastro e Beneficios do Campus Natal/Central, em janeiro de
2014, de um total de 1049 servidores do IFRN®*, 713 sdo homens e 336 sdo mulheres;
destes, 55 recebem o abono de permanéncia®, sendo 38 homens e 17 mulheres. O quantitativo
por sexo dos participantes que foram entrevistados - trés mulheres e sete homens - foi calculado

com base na relacao proporcional de homens e de mulheres existentes no Instituto.

Consideramos necessario esclarecer que o IFRN &, preponderantemente, uma instituicao de
cariz masculino, e isso reverte ao seu historico de haver sido uma escola exclusivamente masculina
desde a sua fundacao, em 1909, até o ano de 1976 - quando passou a aceitar matriculas do sexo
feminino. Até entao, e durante 67 anos, o IFRN foi uma instituicdo de ensino subjugada a regras e
canones exclusivamente masculinos, o que se reflete, até hoje, nos cursos ofertados (a maioria
voltada para carreiras tradicionalmente “ditas” masculinas, como as engenharias) *', bem como na

expressiva maioria masculina de seus professores e alunos.

88 A justificativa da escolha do local para a realizacao da pesquisa encontra-se na p.283, deste capitulo.

8 De um total de 1.049 servidores docentes, 336 sdo mulheres (32%) e 713 sao homens (68%). Destes, apenas 5% das mulheres continuam
trabalhando apds terem adquirido o direito legal de se aposentarem. No caso dos homens, este nimero chega a 26%. Dados fornecidos pela Diretoria
de Administracao de Pessoal/Coordenacdo de Cadastro e Beneficios do Campus Natal-Central (janeiro/2014).

0 Criado pela Emenda Constitucional n® 41, de 19/12/2003, o abono de permanéncia € um beneficio financeiro para o servidor publico que opta
por continuar em atividade na instituicdo, apos ter cumprido todos os requisitos para a aposentadoria voluntaria. Ver mais detalhes na nota de rodapé
n° 109, p.410, capitulo V.
ot 0 detalhamento desta alteracao na organizacédo escolar da entdao ETFRN encontra-se na p.293, deste capitulo.

289



Capitulo V — Apresentacéo, tratamento e analise de dados

No intuito de preservar o anonimato® dos sujeitos da pesquisa, 0s nossos participantes
serdo retratados pelos nomes de deuses olimpicos da mitologia grega, a saber: Adbnis, Afrodite,
Apolo, Atena, Chronos, Eros, Hera, Hermes, Poseidon e Zeus. Como sabemos, 0s gregos criaram
varios mitos, com o objetivo de preservar a memoria e a histéria de seu povo. Grande parte dessas
lendas, envolvendo seres fantasticos como herdis, ninfas, satiros e centauros, chegaram até nos,
sendo, até hoje, fontes vivas de conhecimento, cultura, politica e psicologia. A seguir, apresentamos

0 quadro 6, contendo as principais informacdes acerca do perfil socioprofissional dos participantes:

Quadro 6 - Perfil socioprofissional dos participantes da pesquisa

ABONO TEMPO DE CARGO E/OU
ESTADO CIVIL PECUNIARIO SERVICO FUNCAO QUE
NOME SEXO | / SITUACAO IDADE Carrei EXERCE
FAMILIAR Ano | Idade Da"e';a IFRN | ATUALMENTE
ocente NO IFRN
Professor e
1. Adonis M Casado, 59 | 2012 | 57 | 35an0s | % Consultor
trés filhos anos ..
Técnico
2. Afrodite F Divorciada, 54 | 2014 | 54 | 28anos | ° Professora
uma filha anos
3. Apolo M Solteiro, 60 | 2013 | 59 | 38anos | 2o Professor
sem filhos anos
Professora e
4. Atena F Cgsgda, 53 2014 53 29 anos 29 Diretora
dois filhos anos .
Académica
5. Chronos M Casgdo, 58 2009 53 35 anos 35 Professor
um filho anos
6. Eros M Casado, 53 | 2013 | 57 | 33anos | 2 Professor
quatro filhos anos
Professora e
7. Hera F Casaclla, 58 2006 50 33 anos 19 Coordenadora
quatro filhos anos
de Curso
Professor e
8. Hermes M CAasa'\do, 58 2013 57 35 anos 31 Coordenador de
trés filhos anos o
Capacitacao
9. Poseidon M CAasa'\do, 61 2008 55 40 anos 35 Professor
trés filhos anos
10. Zeus M Casado, 63 | 2010 | 50 | 3aanos| % Professor
trés filhos anos

Fonte: Informacdes cedidas pelos participantes da pesquisa (Elaborado pela autora)

A amostra da pesquisa demarcada acima obedece a um dos principais parametros

estabelecidos por Bardin (2011) para a constituicdo de um corpus documental, qual seja, a regra

22 Sobre este aspecto, Bogdan & Biklen (1994, p.77) argumentam: “As identidades dos sujeitos devem ser protegidas, para que a informacao que o
investigador recolhe ndo possa causar-lhes qualquer tipo de transtorno ou prejuizo. O anonimato deve contemplar nao s6 o material escrito, mas,
também, os relatos verbais da informacéao recolhida durante as observacdes.”
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da homogeneidade: no caso, todos os participantes possuem a mesma profissdo e atuam no
mesmo local de trabalho; compartiham o mesmo capital cultural e econémico e vivenciam
contextos sociais semelhantes. Também é um grupo que forma uma carreira — a de docente -
compartilhando, igualmente, de todos os beneficios, reveses, estereotipos e desafios comuns a um

grupo profissional especifico.

A opcao por investigar uma carreira exclusiva, a de professor, nao foi aleatéria: ao contrario,
guerer conhecer mais a fundo os saberes que caracterizam o “ser professor”, sempre nos instigou
- talvez pelo fato de esta pesquisadora também incluir-se nessa categoria profissional. O fato de ser
uma carreira que, juridicamente, enquadra-se no tipo conhecido como “aposentadoria

|7193

especial””, podendo, assim, aposentar-se mais cedo, com todas as implicacbes que isto pode

acarretar — acrescentou ainda mais interesse na escolha dessa categoria como objeto de estudo.

Assim - para eliminarmos quaisquer vieses ou outras possiveis variaveis intervenientes
quando da selecao dos participantes para compor a nossa amostra -, estabelecemos como pré-
requisito basico a escolha recair, obrigatoriamente, sobre o professor que continua em sala de aula
- a despeito de estar ocupando, ou n&o, outras funcdes na instituicdo. Conforme podemos observar
no quadro 6, dos dez entrevistados, todos atuam como professor — embora quatro deles acumulem

essa funcao com outro cargo administrativo (€ o caso de Addnis, Atena, Hera e Hermes).

Quanto ao estado civil e a situacdo familiar, a maioria é casada (oito), sendo um solteiro e
uma divorciada. Todos tém entre um e quatro filhos, com excecao de Apolo, que nao possui filhos.
Dos dez entrevistados, apenas quatro deles ja possuem netos. Quanto aos arranjos familiares,
temos a seguinte realidade: A maioria casada (sete em cada dez) reside com a esposa e os filhos.
Destes, dois mantém filhos e noras em casa, sendo que um deles acolhe também os netos. Um

reside com um amigo e o outro reside com a mae.

Pertinente ao fator “idade”, o entrevistado mais jovem é Atena, com 53 anos, sendo 0 mais
velho Zeus, com 63. Com relacdo ao tempo que recebe o abono de permanéncia, 0s que passaram
a receber com menor idade foram Atena e Chronos, ambos com 53 anos; 0s que passaram a
receber o abono mais tarde foram Zeus e Apolo, quando ambos contavam 59 anos. Conforme

relataram, muitos deles solicitaram o abono de permanéncia assim que completaram a idade (55

93 Ver detalhamento da normatizacao da aposentadoria especial na nota de rodapé n° 29, p.100, capitulo I.
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anos para os homens e 50 para as mulheres) e o tempo de contribuicdo (30 anos de servico para

os homens e 25 para as mulheres) necessarios.

Observando o tempo de carreira docente dos entrevistados, aquele que comecou a lecionar
mais jovem foi Poseidon, aos 21 anos, tendo, portanto, 40 anos de carreira docente. A que leciona
ha menos tempo (28 anos) ¢ Afrodite, numa atividade que comecou a realizar quando tinha 26
anos. Com relacao ao tempo em que ensinam no IFRN, por ordem decrescente, temos: Chronos e
Poseidon, com 35 anos; e Afrodite, com 10 anos de servico no Instituto. Fazendo um comparativo
por sexo, as mulheres tém menos tempo de docéncia e também menos tempo no IFRN do que os

homens - ja que nenhum professor tem menos de 33 anos no exercicio do magistério.

Cabe-nos registrar os casos de Atena, Zeus e Chronos que, em seus tempos de carreira,
respectivamente 29 anos, 34 anos e 35 anos, correspondem, exatamente, ao tempo em que
trabalham no IFRN, ou seja: todas as suas carreiras de docentes foram construidas somente no

Instituto (Quadro 7).

Quadro 7 - Escolaridade dos participantes da pesquisa

GRAU DE ESCOLARIDADE CURSO NUMERO DE PESSOAS
Estudos Sociais 2
Ciéncias Sociais 1
Economia 1
Nivel Superior Letras 2
Engenharia Elétrica 2
Engenharia Civil 2
Fisica 1
Especializacao Areas de conhecimento afins a Graduacao 13
Mestrado Areas diversas do conhecimento 7
Doutoramento Areas diversas do conhecimento 3*

* Além dos trés Doutores, existem outros trés docentes fazendo Cursos de Doutoramento.
Fonte: Informacdes cedidas pelos participantes da pesquisa (Elaborado pela autora)

Com relacdo a escolaridade dos participantes, todos tém nivel Superior, e a grande maioria
possui Curso de Pds-Graduacdo em nivel de Especializacdo (13), nas areas afins ao curso de
Graduacao. Como podemos observar acima, no quadro 7 — “Escolaridade dos participantes da
pesquisa”, sete deles possuem mestrado, e apenas trés possuem nivel de doutoramento, sendo que

existem mais trés docentes com cursos de doutoramento em andamento.
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Ressaltamos que esse baixo nivel de qualificacdo académica, principalmente em termos
de cursos de doutoramento, que caracterizam o nosso universo de pesquisa, esta atrelado as
politicas institucionais. Até alguns anos atras, ndo existia, na instituicdo, uma politica de recursos
humanos voltada para a qualificacdo académica de seus servidores. Com a transformacdo da
Escola Técnica Federal em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica/Cefet, ocorrida em 1999 -
conforme informado anteriormente -, a instituicdo sentiu a necessidade de capacitar seus
servidores, ja que as ofertas de vagas abrangeriam, também, cursos superiores para tecnélogos.
Nesse mesmo ano de 1999, o entdo Cefet d& um salto em busca da qualificacdo de seus
servidores, firmando um convénio com a Universidade Federal de Santa Catarina para ministrar
cursos de mestrado para servidores docentes e técnico-administrativos. A partir dai,
consolidou-se uma politica de expansdo nas acdes de pesquisa e capacitacdo profissional no
Instituto que, atualmente, mantém convénios para Cursos de Pds-graduacao com a Universidade do
Minho (Portugal), com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, com a Universidade Federal
do Rio de Janeiro, entre outras. Esses fatos justificam, em parte, o baixo nimero de participantes

pos-graduados em nivel de doutoramento, registrados em nossa pesquisa.

Apos nos apropriarmos dos perfis socioprofissionais dos entrevistados, passaremos, na
secao seguinte, a apresentacao das categorias de analise tematica, dando inicio ao tratamento dos

dados.
5.3 Categoria de andlise tematica “A” — Memorias de vida

Tardif e Raymond (2000, p.217) definem socializacao como “um processo de formacéo do
individuo que se estende por toda a histéria de vida e comporta rupturas e continuidades”. Com
base nessa concepcao, decidimos iniciar a analise dos dados no ambito da socializacao pre-
profissional por acreditarmos, igualmente a Tardif e Raymond (2000, p.216), que os fatos
ocorridos, ao longo da socializacdo primaria e da socializacdo escolar do professor, marcam

profundamente as posturas e relacdes que este adotara futuramente em seu oficio. Assim,

ao evocar qualidades desejaveis ou indesejaveis que quer encarnar ou evitar como professor,
ele se lembrara da personalidade marcante de uma professora do quinto ano, de uma injustica
pessoal vivida na pré-escola ou das interminaveis equacdes impostas pelo professor de
quimica no fim do segundo grau.

Tardif e Raymond (2000, p.216) explicam que a memorizacao de experiéncias educativas
marcantes para a construcdo da identidade profissional acontecem ao longo de uma sequéncia

temporal que antecede, inclusive, o inicio da pratica profissional do professor. E o que eles chamam
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de ‘socializacdo pré-profissional’, que compreende as experiéncias familiares e escolares dos
professores. Bourdieu (2007a), associa esses ‘saberes’ a esquemas interiorizados (habitus)®*
que sistematizam as experiéncias sociais e possibilitam gera-las. Dessa forma, para Tardif e
Raymond (2000, p.218), “boa parte do que os professores sabem sobre o ensino, sobre 0s papeis
do professor e sobre como ensinar provém de sua propria historia de vida,
principalmente de sua socializacdo enquanto alunos”. Antes de comecarem a trabalhar, os
professores vivenciam, durante varios anos, a condicdo de alunos, na medida em que
incorporam conhecimentos, crencas, representacdes e certezas sobre a pratica docente - uma
heranca da socializacdo escolar que permanece forte e inabalavel através do tempo, e que sera
sempre utilizada pelo atual professor, para atender as dificuldades e desafios que se lhe
apresentam no cotidiano de seu oficio. Tardif e Raymond (2000, p.218) afirmam que esses
‘saberes’ (regras, habitos, procedimentos etc.),

nao sao inatos, mas produzidos pela socializacao, isto &, através do processo de imersao dos
individuos nos diversos mundos socializados (familias, grupos, amigos, escolas etc.), nos quais
eles constroem, em interacdo com os outros, sua identidade pessoal e social.

Bernard Lahire (2004), em seu modelo de abordagem biografica focalizado nos processos
de socializacao, explica que as experiéncias socializadoras vivenciadas deixam marcas duradouras
diacrbnica e sincronicamente, ou seja, elas intervém em diferentes contextos e situacdes
significativas ao longo de toda a biografia do individuo. A partir dai, ele propde “um olhar mais
atento em relacdo a diversidade de experiéncias de socializacdo a que um mesmo ator é

submetido” (2004, Prélogo).
Com base nessa concepcao, Tardif e Raymond (2000, p.219) destacam que
0s saberes experienciais do professor de profissao, longe de serem baseados unicamente no
trabalho em sala de aula, decorreriam, em grande parte, de preconcepcdes do ensino e da

aprendizagem herdadas de sua histéria escolar.

E concluem que, por conta disso, as fases posteriores de sua socializacdo

profissional “ndo se ddo em um terreno neutro”, uma vez que as impressoes e a relacdo com a

o4 Etimologicamente, habitus — conceito central na teoria bourdieusiana - ¢ uma palavra de origem latina que expressa “a nocdo grega de hexis
utilizada por Aristoteles para designar entdo caracteristicas do corpo e da alma adquiridas em um processo de aprendizagem” (Setton, 2002, p. 61) -
significa algo como “disposicdo para estar bem ou mal disposto em relacdo a alguma coisa”. Na perspectiva da analise de Bourdieu, o habitus
corresponde a um “sistema de disposi¢cdes socialmente constituidas que, enquanto estruturas estruturadas e estruturantes, constituem o principio
gerador e unificador do conjunto das praticas e das ideologias caracteristicas de um grupo de agentes” (Bourdieu, 2007a, p.191). Dessa forma, o
conceito de habitus é igualmente concebido como produtor de representacdes e produto das condi¢des objetivas da sociedade, estabelecendo uma
mediacdo entre as condicdes materiais da vida e as representacdes sociais. Enquanto produto das condicdes objetivas da sociedade, estabelece a
conexdo entre exterioridade e interioridade, ou seja, entre as condi¢des externas do meio e a subjetividade dos individuos. Como produtor, também
faz a ligacdo entre interioridade e exterioridade, tornando-se gerador das praticas e das representacdes sociais.
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escola ja se encontram firmemente estabelecidas no professor iniciante (Tardif & Raymond, 2000,

p.224).

Essas analises reforcam nossa opcao pelo uso das histdrias de vida como estratégia
metodoldgica deste estudo, pois, igualmente, entendemos que a pratica profissional dos
professores, bem como a escolha da profissdo estdo intrinsecamente ligadas as experiéncias
anteriores ao trabalho, ou seja, as vivéncias acontecidas e aos valores internalizados durante a fase
de socializacao primaria (infancia, ambiente familiar) e socializacdo escolar enquanto aluno. E pela
interiorizacdo de um certo numero de crencas e de competéncias, durante essa fase inicial da vida,
que os futuros professores estruturam a sua personalidade e as suas relacdes com os outros

(especialmente, com os alunos).
5.3.1 Conhecendo as historias de vida dos nossos interlocutores

Para compreender como os professores, que ja adquiriram o direito legal a se
aposentar, vivenciam o processo da aposentadoria, consideramos essencial percorrer a historia de
vida dessas pessoas, ouvir suas narrativas, enfim: desvendar que influéncias histdricas, sociais e
familiares os encaminharam para a carreira docente, identificando, assim, os aspectos que
contribuem para a formacdo de suas representacdes sociais a respeito do trabalho, do

envelhecimento, e da possibilidade da perda do papel profissional, decorrente da aposentadoria.

Nesse sentido, optamos por apresentar essa primeira categoria de analise tematica por
meio de Sinteses Biograficas, as quais contemplam as histérias de vida dos nossos participantes,

abordando, mais especificamente, as seguintes areas de interesse:

Subcategoria 1 = Lembrancas da infancia e adolescéncia
1. Como vocé viveu sua infancia? Relate alguns fatos da sua infancia que foram
significativos para vocé.
2. Fale da sua vida familiar (relacionamento com pais, irmaos etc.).
Subcategoria 2 = Trajetoria académica e socioprofissional
1. Fale sobre vocé enquanto estudante; como era vocé enquanto aluno?
2. Vocé se recorda das escolas onde estudou?
3. Com relacdo aos (as) professores(as) que teve, houve algum(a) que tenha lhe
marcado especialmente, ou que tenha sido uma referéncia para vocé? Em qué?
4. Fale sobre sua trajetoria académica.

5. Vocé desejava, realmente, ser professor(a)?
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6. Recebeu alguma influéncia para fazer essa opcao? Se sim, por parte de quem?
7. Com que idade comecou a trabalhar e em que contexto isso aconteceu?

8. Como ocorreu seu ingresso no IFRN?

9. Que momentos da sua carreira no IFRN foram mais significativos para vocé?

10. Fale sobre outras experiéncias profissionais que vocé teve.

As Sinteses Biograficas sao historias de vida transcritas de forma consistente, porém
sucinta, em funcao dos objetivos da pesquisa. Elas permitem que o leitor possa desvelar um
pouco da subjetividade que perpassa as atitudes, escolhas e expectativas de cada um desses
sujeitos, e compreender, por fim, sua relacdo com o trabalho e com a proximidade da

aposentadoria.

Considerando que o fascinio dos deuses sobre os mortais permanece no tempo,
convidamos o leitor a conhecer um pouco das vivéncias de Apolo, Adbnis, Afrodite, Eros, Atena,

Poseidon, Hermes, Zeus, Hera e Chronos™.
5.3.1.1 Sinteses Biograficas dos participantes
1. Marcas do que ficou — A histéria de Apolo

A historia de vida de Apolo consegue misturar, ao mesmo tempo, alegtia e dor, pobreza e
superacdo. Quarto filho de uma numerosa familia de 11 irméos, Apolo conheceu, desde cedo, as
agruras da necessidade, e a incleméncia de um pai alcodlatra. Contudo, a persisténcia e a
determinacdo fizeram daquele adolescente assustado um homem jovial, alegre e “plenamente
realizado”.

As dificuldades comecaram na adolescéncia, quando ele precisou deixar a casa dos avos,
numa praia do litoral norte do Estado, para morar com os pais, em Natal. Enquanto estava Ia -
desde um ano de idade até os oito - sua infancia “foi um paraiso, uma coisa tdo boa que eu queria
até voltar a repetir” - suspira. “A minha infancia foi coisa mesmo do interior, um misto de rural
com praiano, e a minha vida foi dentro d'dgua, jogando bola na praia, indo para o cercado pegar
frutas, levar a vaca para o curral, buscar o bezerro...” — 0s olhos de Apolo brilham com essas
lembrancas. Fora as festas do padroeiro, as procissées, o carnaval...

Nessa €poca, seu avo era um homem de recursos — possuia muitas terras, gado, e tinha a

maior loja de tecidos da regiao - uma mistura de bodega com mercearia, que “vendia de tudo.”

% Para maiores detalhes, consultar nota de rodapé n° 92, na p. 290, deste capitulo.
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Relata que, nos momentos de folga, ia para a loja ajudar a cortar tecido, vender querosene, “essas
coisas assim.” Em funcdo da boa situacdo financeira de seu avé, Apolo conta que “era o garoto-
modelo do lugar”, pois, como seu avd vendia tecido, ele nao repetia as roupas: “Eu tinha sempre as
melhores roupas, acompanhava todas as modas, e quando chegavam aqueles veranistas, a minha
avo olhava a roupa deles e mandava fazer tudo igualzinho pra mim!”

Entretanto, quando completou oito anos, Apolo teve que ser enviado para Natal, pois, na
praia onde morava, so tinha estudo até o segundo ano primario (atual ensino fundamental) — “Eu
fazia o segundo ano, e voltava para o primeiro de novo! Eu passei quatro, cinco, seis anos
estudando na mesma série, até 0s sete anos”. Sua tia era a diretora da escola e também
professora, e quando
ela ndo podia ir dar aula, mandava Apolo “ir para a escola ensinar o alfabeto e dar aula para as
outras criancinhas, porque eu ja sabia ler e tudo. Foi a primeira vez que eu dei aula, assim com
seis, sete anos, sem saber nem que eu era professor!” - conta, rindo. E diz que ja gostava
da experiéncia: “Gostava, gostava! Eu acho que foi dai que partiu essa questao de gostar de dar
aula. Porque eu me senti, assim, mais importante, entendeu: uma crianca que ja ajudava as
outras!”

De volta a Natal, a vida de Apolo, deu uma reviravolta. Os pais, muito humildes, moravam
no “bairro mais pobre de Natal, na época”, e eram ajudados financeiramente pelos avos de Apolo,
que mantinham a casa com sacos de batata, macaxeira e outros viveres. Criado desde um ano de
idade pelos avds, a quem chamava de pais, Apolo descreve sua chegada a capital, aos oito anos,
como “um choque”: “Meu pai e minha mae, na minha vida, foram os meus avés. Tanto que,
quando minha avo faleceu, eu senti que perdi minha méae. Minha mae esta viva até hoje, mas a
mae que eu sinto, do coracéo, foi a minha avo. E ao chegar aqui, ndo foi legal, porque eu sentia
muita falta dos meus pais do interior.”

O sofrimento de Apolo também tinha a ver com uma mudanca radical na condicdo
econémica familiar — “virei miseravel!” - e na dificil relacdo com os pais. Lembra que se sentiu
rejeitado pela familia ao chegar, pois “eles diziam que eu vim muito manhoso, muito mimado,
muito cheio de dengo.” Quanto a mdée, relata que “ela ndo tinha esse carinho pra dar a todo
mundo, ndo péde também dar carinho a mim, porque... com 11 filhos? Acho que ela se esqueceu
de dar carinho para alguns” - justifica. E se emociona ao dizer “se eu pudesse voltar de novo, eu

teria outra adolescéncia”.
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Mas, os maiores padecimentos de Apolo viriam em decorréncia do alcoolismo do pai. Rude
e implacavel com a mulher e com os filhos, “o erro, para ele, era qualquer coisa”: se algum filho
saisse para a escola e, na pressa, se esquecesse de ‘tomar a béngdo’, tinha que voltar e esperar
para apanhar. Ele pegava entdao qualquer pedaco de pau e passava a dar “bolos” nas maos do filho
“transgressor”, pedindo que os mesmos fossem contando, em voz alta. “Ai, como no bolo cinco ja
estava doendo, a gente dizia: sete! Ele notava, e comecava tudo de novo. Ai, pronto, nds
passavamos dois, trés dias com as maos tao inchadas que nao podiamos nem fechar as maos.”

Apolo narra que todos tinham medo do pai, inclusive a mae — o que ele dissesse, era para
ser obedecido. Os filhos ndo podiam brincar com ninguém na rua, s6 com os irmdos. E qualquer
“confusdozinha no jogo, a gente levava uma surra grande.” Apolo conta que, muitas vezes, quando
Ja adolescente, o pai o proibia de sair de casa: “Ele dizia assim. vocé vai passar trés meses de
castigo em casa porque vocé fez isso. Ai eu passava trés meses dentro de casa, sem sair. As vezes
era o dia de Sdo Jodo, na rua a maior festa e eu ndo podia tocar na calcada, dentro de casa. /sso
até me emociona” — conta, chorando. A mae o mandava sair do castigo, mas ele respondia que
néo, que “estava de castigo.” Indagado sobre o porqué dessa reacdo, ele justifica: “Eu fui criado
pelos meus avos assim, obedecendo.” Mas confirma que esses acontecimentos lhe “deixaram
traumas”: “Meu pai era muito violento, muito violento. Ele tinha uma disciplina muito rude! Eu digo
até hoje: se meu pai fosse vivo, 0 meu pai tinha sido preso” — e emociona-se novamente.

Apolo conta que todos os irmédos sofreram, principalmente os mais velhos, “mas o mais
castigado era eu e o meu irmao encostado a mim. Mas esse meu irmao ndo obedecia. Papai dizia:
fica de castigo! No outro dia, ele fugia. E eu néo, ficava ali.” E continua: “Eu contava, numa porta
eu marcava, com lapis, as vezes que eu apanhava. E marcava os pontinhos, assim, na porta,
marcando, marcando, marcando... e isso é um fato que eu ndo esqueco. Hoje eu conto para os
meus irmaos mais novos e eles ndo acreditam que aconteceu tudo isso.”

O alcoolismo do pai contribuia para piorar demasiadamente a situacao financeira da familia,
que sobrevivia a custa de uma mercearia. Segundo Apolo, quando o pai bebia, “ele acabava com
tudo na mercearia, deixava a gente sem nada.” Conta que o pai saia a noite para beber, trancava a
mercearia e levava a chave, junto com todo o dinheiro. E descreve como fazia, junto com o irméo,
para reaver a chave: sob orientacdo da mae, quando descobriam o pai jogando numa mesa de
baralho, num bar, ficavam observando-o, de longe: “A gente ficava olhando de longe, o bolso dele,
pra ver onde é que estava a chave da mercearia. Ficavamos mirando aquela pontaria, que era para

dar um golpe certeiro, pra meter a mao no bolso e roubar a chave. Incrivel, isso!” - reconhece.
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“Ouando papai estava mais embriagado, a gente mirava o bolso dele, corria, metia a mao no bolso
de vez, nem que fosse pra rasgar, e puxava a chave da mercearia! E saia correndo com a chave na
mao!” — comemora. As vezes, o pai chegava a passar dois meses bebendo, continuadamente: “E ai
caia, bébado, no chao, ai a gente tentava arrastar ele, botar dentro de casa, numa rede, e ele ficava
dormindo ali.” Igualmente, este foi o final do pai de Apolo: um dia amanheceu morto, embriagado,
na calcada de casa.

Por todos esses acontecimentos, Apolo decidiu, desde rapazinho, que precisava sair de
casa: “Eu tenho que ser independente, eu tenho que morar sO, eu ndo vou aguentar isso.” Nessa
época, estudava na entdo Escola Industrial Federal do Rio Grande do Norte — mais tarde, IFRN.
Entretanto, devido a situacdo financeira, em casa, ser muito desfavoravel — “faltava dinheiro em
casa, faltava dinheiro até para a gente pegar o énibus para chegar a escola”. -, Apolo concluiu que
seria melhor abandonar a EIRN e estudar a noite, em outro colégio, para poder trabalhar de dia. E
assim fez. No ano seguinte, alistou-se no Exército. O clima emocional em casa continuava tao hostil,
por conta do pai, que, durante os quase dois anos que serviu ao Exército, Apolo, mesmo podendo
dormir em casa, optava por dormir no quartel.

Concluido o ensino médio, Apolo queria fazer o vestibular para Arquitetura. “Mas como é
que eu vou sobreviver, se é um curso de dois turnos e eu preciso trabalhar?” Foi quando decidiu ser
professor — pela flexibilidade de horario que teria para trabalhar — e mudou sua op¢do para Estudos
Sociais (Historia e Geografia), conseguindo aprovacdo no primeiro vestibular. E conta que criou uma
nova paixao pela Geografia: “Eu tinha pretensoes, inicialmente, de ser arquiteto; era um sonho que
eu tinha; mas, mediante as circunstancias em que eu vivi, optei pela Geografia. Mas isso ndo é uma
frustracdo, porque eu gosto muito da Geografia, eu me identifiquei. E ndo carrego traumas, eu
consegui superar; e ndo sou frustrado porque fiz mestrado em Arquitetura e Urbanismo” - afirma,
categorico. Explica que continua gostando de observar designs, casas, fachadas, moveis, mas “isso
pra mim hoje é um hobby. E uma coisa extra.” E esclarece seu sentimento atual: “Eu me sinto
muito realizado na profissdo de professor de Geografia. Eu digo até para os meus alunos: eu sou
casado com a Geografia! Eu tenho um casamento eterno com a Geografia!” - diz, rindo muito. E
esclarece o porqué: “Ah, eu gosto desse dinamismo da Geografia, de conhecer o mundo, 0s
momentos econémicos, politicos... a Geografia me faz um homem atualizado, um homem do dia,
um homem de hoje! Eu ja poderia me aposentar, mas continuo desenvolvendo a Geografia porque é

uma coisa que eu faco, mas faco por paixao!”

299



Capitulo V — Apresentacéo, tratamento e analise de dados

Para chegar ao patamar em que se encontra atualmente, Apolo, entretanto, galgou muitos
degraus. Com o dinheiro que juntou durante o tempo que sewiu ao Exército, comprou uma
moftocicleta, que o conduzia para as salas de aula em varios pontos da capital e do interior,
ensinando Historia, Educacao Moral e Civica, Geografia - “ensinei até Biologia para ganhar dinheiro,
e sem saber!” Durante o tempo em que cursava a Universidade, deu aulas de alfabetizacdo para
adultos - “tinhamos que resgatar os alunos até nas favelas, eu tinha muitas alunas que eram,
inclusive, prostitutas”; deu aulas no interior, nos cursinhos pré-vestibulares... E quando diziam: ‘tem
uma vaga para professor’, eu cortria atras, tudo por necessidade de ganhar dinheiro.” A persisténcia
de Apolo o levaria, mais tarde, a ser aprovado em concursos publicos tanto no Estado, quanto no
Municipio de Natal, e a dar aulas também em escolas particulares. Ainda precisando de dinheiro
para se estabilizar e sair da casa dos pais, ele conta que houve certo momento em que chegou a
dar 111 horas de aula por semana, de manha, de tarde e a noite. Um pouco mais tarde, seu desejo
de ser independente e de morar longe da casa dos pais, finalmente se concretizaria.

Mas, Apolo continuava transpondo degraus. Fez um Curso de Especializacdo, e aceitou o
desafio de ser Diretor de uma escola estadual. Pouco depois, em 1991, Apolo narra aquele que
seria “um dos momentos mais felizes que eu tive na minha vida”: concorrendo com cerca de 80
candidatos, foi aprovado em primeiro lugar no concurso publico para ser professor de Geografia da
antiga ETFRN, hoje IFRN. E lembra que, apds a aprovacdo, quando foi pedir sua demissdo da
funcdo de professor do Estado — pois ndo podia acumular os cargos — ouviu da Coordenadora da
Rede Estadual de Educacdo: “Agora vocé vai conhecer uma escola de verdade!” E Apolo
complementa: “E até hoje eu tenho orgulho de ser professor daqui! Alids, eu me sinto aqui, como
se estivesse na minha casa, é a minha familia, eu me sinto muito bem em estar aqui. Essa casa
mae me acolheu muito bem, e eu gosto muito dela.”

Atualmente fazendo doutoramento em uma universidade de Portugal e coordenando um
Programa de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia, Apolo fala com entusiasmo sobre ensinar:
“Antigamente, a minha motivacao valia muito pelo dinheiro, pra ganhar mais dinheiro! Hoje, eu
acho que a minha motivacdo é real! Eu faco porque gosto! Eu gosto de dar aula! E um dos motivos
pelos quais eu ndo me aposentei: porque eu nao faco por obrigacdo, eu faco porque eu gosto do
que estou fazendo.”

Sobre este assunto, Apolo conta que, quando obteve o direito de se aposentar do IFRN,
vivenciou um grande conflito: “Como é que eu vou tirar meu cracha da escola do peito? Como é que

eu vou deixar de usar meu cracha? Nao vou conseguir! Como é que eu vou ficar em casa? Eu vou
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fazer o qué? Eu vou me arrumar pra quem? Pra que é que eu vou comprar mais roupa? Ai eu
pensei: ndo, nao va por na cabeca nada de aposentadoria...” E demonstra uma leve irritacao,
quando é chamado de “pré-aposentado”: “Eu ndo sou pré-aposentado, ndo, eu ndo vou me
aposentar! Eu ndo vejo a minha aposentadoria, eu nao vejo! Eu até pensei em virar um
microempresario quando me aposentasse, mas eu nao sei fazer outra coisa, eu gosto é de falar, de
conversar com gente, de passar informacoes... e o melhor lugar é aqui!”

Apolo diz que tem até medo das palavras “aposentado” e “aposentadoria”, porque séo
“pejorativas”: “Eu acho que as pessoas aposentadas se tornam sabe o qué? Sombra. O aposentado
é uma sombra andante, eu acho. Parece que vocé aposentou-se, tchau, morreu! E como uma
mulher que leva um chute no traseiro!” — compara. E diz que, nas vezes que pensou que poderia se
aposentar, foi se ficasse paraplégico ou se pegasse uma doenca grave, que fosse dar trabalho aos
outros pra chegar a Escola.

Bastante conservado para os seus 59 anos, solteiro e sem filhos, Apolo se diz satisfeito com
seu momento pessoal: “Sou feliz amorosamente, sexualmente, familiarmente, sou feliz socialmente,
sou um cara plenamente feliz, em todos os setores! Cheguei a um patamar de vida que eu acho
que eu merecia. O desgosto que eu tive foi quando eu fui adolescente, mas, hoje, ndo!”

Entretanto, a preocupacdo de Apolo, no momento, € com a aposentadoria compulsdria —
aquela que aposenta, obrigatoriamente, o servidor publico quando este completa 70 anos, uma vez
que, “para mim, a aposentadoria é uma viagem ao futuro, que ainda vai demorar a chegar. Eu
tomara que daqui pra la tenham mudado essa lei, e que botem mais cinco anos pra frente,
entendeu? Se nao, eu vou ser expulso do trabalho no servico publico, pois eu ndo vou ser
aposentado, eu vou ser “expulsado”! - fala, aos risos. E se indaga: “Ja pensou? Ser obrigado a
deixar aquilo que me da energia, que me da meu gas, que me da prazer, e eu ser obrigado a me

afastar, forcado? Como é que eu vou ser expulso de uma coisa que eu gosto de fazer, gente?”

2. O garimpeiro de almas - A histéria de Adénis

De peito aberto. E assim que Adbnis conta a sua histdria: sem reservas, apenas deixando a
emocdao fluir. Aos 59 anos e “acelerado”, como se autodefine, Adénis falou, durante horas, com a
energia e a paixdo dos adolescentes: “Eu sou movido pelo espirito de gostar de trabalhar, e de ndo
ter hora para mim: pode ser de madrugada, pode ser no avido, as vezes lembro que tenho que
buscar alguém... mas eu gosto assim, de ter trés ou quatro coisas que eu tenha que fazer naquele

dia, ou mais, e eu vou fazendo!”
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A histdria de vida de Adobnis esta permeada por carinhosas lembrancas do tempo quando os
avos ainda ensinavam os netos a ler e os colocavam para dormir, ensinando a rezar o terco e a
oracdo do “Santo Anjo”, apds fazer o sinal da cruz com agua benta. Os valores morais e religiosos
que Adbnis internalizou foram tao fortes — repassados pela avo paterna, que era zeladora da igreja
- que ele tornou-se sacristdo dos oito aos 15 anos de idade. Sua formacdo moral e religiosa
consolidou-se ao estudar, durante todo o gindsio, em um colégio de padres, assistindo e
participando de todos os rituais catdlicos: “A minha base é a minha formacao religiosa; quando eu
comego a sentir alguns sinais de que eu vou ‘entrar em parafuso’ ai eu comego a rezar, a orar, eu
vou la a Igreja do Bom Jesus, ai fico la sentado, olhando, contemplando e conversando, me lembro
da minha vo... ai, sabe, eu me preparo”.

Quando Adbnis diz “eu tive uma infdncia muito feliz! Eu sempre fui uma crianca que teve
tudo!” - ele ndo esta exagerando. Primeiro neto de uma familia de cinco irmaos e muitos primos,
Adbnis - que possui descendéncia portuguesa, pois seu bisavé era dono de uma chapelaria no
Porto - foi criado com o0s pais e 0s tios no casardo do avd — um comerciante prospero dono de uma
vulcanizadora de pneus. Moravam todos juntos: os avds, seus pais, tios e irmaos. Adénis lembra
que era nessa casa que o avdé comemorava com toda a familia os eventos tradicionais, como as
festas de Sdo Jodo e Séo Pedro. “A gente gostava, era mesa cheia, muita comida! Era uma familia
abastada, a gente tinha uma dispensa cheia!” Recorda que, durante a Semana Santa, a casa de
Seus avos era ponto das pessoas necessitadas. Ele conta que sua avo paterna comprava sacos e
mais sacos de pdo, mantimentos, sacos de farinha, de feijdo, e ficavam - os avds, as tias e os
netos -, distribuindo alimentos para as pessoas pobres. Adonis ressignifica: “Eu acho que esses
valores foram bem marcantes na minha formacdo; quantos alunos aqui na escola eu ja encontrei
em situacdo dificil, eu tirei do meu bolso, botei no meu carro, levei pra minha casa, alimentei, dei
roupa... isso ai é reflexo do que eu trouxe 1a da minha origem, Ia da casa do meu avé.”

A educacdo que recebeu também foi esmerada, dada inicialmente em casa, pela avo
paterna, que reunia todos os netos e ditava o alfabeto. Depois, todos iam para o quintal: Ia, subiam
nas arvores, brincavam de “fazendas” e de “plantacbes”, e ainda podiam colher os frutos das
mangueiras, cajueiros e goiabeiras. Mas, também tinha a hora do estudo formal. Quando comecou
a frequentar a escola, por volta dos cinco, seis anos, entretanto, Adonis ja sabia ler, e “era o mais
adiantado dos netos, o que se interessava mais, e que ja lia os livrinhos de estdrias que vovo me

dava.”
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Seu pai era uma espécie de “gerente” do comércio do avé e, segundo Adébnis, “era um cara
que trabalhava duro, era muito dindmico”: e observa: “eu acho que um pouco do meu dinamismo
foi vendo o meu pai trabalhar”. Entretanto, o chefe do cla era o avé — o qual era, também, a grande
referéncia para o pequeno Adénis. Com lagrimas nos olhos, ele narra um episddio que modificaria
para sempre a sua vida: o incéndio na vulcanizadora.

Conta que o avé tinha acabado de comprar o galpdo vizinho e tinha abarrotado de matéria
prima o estoque, pois a clientela havia crescido e o negdcio estava prospero. “O incéndio aconteceu
na manha do dida 07 de janeiro de 1965, eu tinha 10 anos. Explodiu uma caldeira, ele perdeu
tudo! Meu avé viu todo o império dele queimar em duas horas! Eu sal atras dele, a pé, correndo;
olhei e vi aquela labareda de fogo. Ai eu comecei a chorar, segurei na perna dele e disse: “Vové!”
Ele olhou para mim e disse: “Estamos liquidados, estamos liquidados.”

Em maio desse mesmo ano, seu avé viria a falecer, vitima de enfisema pulmonar. “Eu acho
que meu avé morreu de desgosto. E eu era o neto que estava ali presente, toda hora com ele,
acompanhei toda a agonia dele. E a partir desse momento, eu disse: “Eu vou seguir essa rota;, eu
vou nessa trilha de meu avd!” — relembra, sem segurar a emocao.

A rota da segunda parte da historia de Adbnis, a partir de entdo, sofreria uma mudanca
radical: com o falecimento de seu avd, a familia se desestruturou financeiramente, 0s irmaos
ficaram sem recurso algum e comecaram a se desentender. Foi quando seus pais tiveram que sair
do casardo e alugar uma casa menor, para criar os cinco filhos. Seu pai passou a vender tudo o que
tinha para sobreviver; depois, partiram para um comércio, sua mae passou a vender sapatos e
bolsas. Seu pai ainda tentou reerguer a vulcanizadora, mas nada deu certo. Adonis viu entdo seu
pai comecar a beber. Conta que, as vezes, “varava a noite ouvindo-o discutir com mamae, era
briga, confuséo... eu ficava com vergonha de sair de casa, isso com 12, 13 anos de idade.”

O clima insuportavel fez Adénis procurar abrigo, dessa vez, na casa dos avos maternos, que o
acolheram e completaram sua criacdo. Foi nessa casa, dividindo um quartinho apertado com mais
dois tios, que ele viveu, dos 14 até os 29 anos, quando casou. Ndo quis mais voltar a morar com o0s
pais, e passou a ter uma convivéncia minima com o pai, com medo de represalias. Adoénis
reconhece que, com uma situacao financeira bem mais precdria do que a que tinha inicialmente na
casa dos avos paternos, essa “foi uma fase dificil na minha vida”, e que foi este meu avé materno
“quem me segurou e disse: ndo, vocé vai estudar!”

Mas estudar nunca fora problema para Adonis: ele conta que era um aluno “aplicadissimo”,

daqueles que lia, declamava poesias e recitava no colégio durante os eventos. Entretanto, eram seis
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pessoas dentro de casa, contando apenas com uma tia que trabalhava e com o saldrio pequeno do
avé. Em fungdo do contexto financeiro, Adénis deixa de estudar em um colégio catolico, particular e
de elite, para, aos 15 anos, ingressar na entdo Escola Técnica Federal/ETFRN — hoje IFRN — de
ensino publico e conhecida como “a escola dos pobres, a escola dos filhos dos outros.”

Nesse interim, Adbnis ja estava um pouco mais proximo do pai, que o convidou para fazer
uma viagem de negdcios com ele a Sdo Paulo. Nessa viagem, Adonis conheceu um vendedor de
pedras preciosas, amigo de seu pai, cuja atividade o deixou maravilhado: “O homem abriu um cofre
e eu vi diamantes, dguas marinhas lapidadas, cristais, coisas que eu nunca havia pegado na minha
vida!” Quando voltou a Natal, Adénis ja havia decidido o que queria fazer: o curso de Mieneracao,
na Escola Técnica Federal. E comecou a se preparar, a estudar sobre pedras, joias, garimpos elc.

Adbnis fez todo o ensino médio na Escola Técnica, morando na casa dos avds maternos.
Além de estudar, dividia seu tempo com os esportes: foi campeao estadual de handebol por dois
anos consecutivos, representando a ETFRN, e 8° campeéao brasileiro pela Selecao do Rio Grande do
Norte. Em paralelo ao esporte, Adbnis também se destacava pela lideranca e espirito de grupo —
caracteristicas que exerceu desde muito cedo: era representante de turma, intermediava os conflitos
existentes, ajudava os colegas nos estudos, organizava jogos e desfiles esportivos...

Esse comportamento diligente lhe rendeu seu primeiro emprego, aos 17 anos: foi trabalhar
como Técnico numa grande empresa de mineracdo, localizada em plena selva amazénica. Segundo
Adénis, foi ali “que eu virei homem. Eu era um menino, um garotdo, e virei homem! Porque tinha
responsabilidade, tinha um projeto nas minhas costas, tinha que liderar equipes que eram
formadas por indios, junto com os civilizados e eu no meijo...” — relembra. No periodo em que
trabalhou no estado do Pard, Adénis narra que era o administrador, era quem pagava o pessoal,
quem dispensava... Preparava as equipes de campo, descia em poco, dirigia carro, trator,
motocicleta, “tudo eu fazia! Eu era o cara, assim, da frente, da empresa.” E acredita que foi la
onde exercitou sua vocacdo para professor, pois quando saia com os pedes, seus comandados, “fa
sentava com eles, ja mostrava tudo, as técnicas de como fazer uma boa amostragem, eu ensinava,
fazia 0os mapas, desenhava... os indios que trabalhavam comigo e que nao sabiam ler nem
escrever, eu 0s ensinava a usarem a bussola...” lembra, com um brilho nos olhos.

Trabalhou 1d por cinco anos e meio, em duas empresas que pertenciam a mesma
companhia. Durante esse periodo conta que, todos os meses, tirava metade do saldrio e enviava
para casa, para ajudar nas despesas, porque “tinha mamae, que vivia na cozinha, tinha minhas

irmas e meus irmaos em casa e papai ja sem trabalhar, pois estava sofrendo com um céncer no
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cérebro.” Antes de seu pai morrer, Adonis conta que eles puderam se reaproximar e resgatar a
antiga parceria e amizade.

Entretanto, o sonho de Adbnis era voltar para Natal para cursar Geologia, na Universidade
Federal. Porém, quando resolveu sair da empresa, esta ndo quis dar suas contas nem fazer acordo
financeiro algum, pois dizia que precisava dele l1d. A companhia queria manda-lo estudar Geologia
no Canada. A pedido, Adbnis ainda permaneceu mais um tempo na companhia, tendo trabalhado
em minas de ouro e sido pioneiro em um projeto que envolvia a exploracdo de reservas de niquel no
Brasil. Diz que nunca sentiu raiva da empresa, porque “sai de cabeca erguida, tanto que depois eu
voltei muitas vezes la para ver as minas que eu ajudei a descobrir.” E acrescenta: “também eu
aprendi muito, viajei muito e ganhei meu dinheiro 13. E tinha, assim, uma felicidade muito grande
em ajudar meus familiares: Quando eu vinha a Natal de férias eu trazia malas e malas de roupas e
distribuia com meus tios, irmaos, saia para as lojas, comprava sapato... eu distribuia meu dinheiro,
sabe! E fiz isso com muito prazer!”

Mas Adénis precisava voltar para Natal, pois queria fazer seu curso universitario de Geologia.
Regressou, comecou a cursar Geologia e foi convidado a ensinar em sua antiga escola, a ETFRN. A
partir dai, ndo parou mais: além de professor de disciplinas técnicas nos cursos de Mineracdo e
Geologia, Adbnis assumiu varias funcées administrativas. foi Coordenador de Integracdo Escola-
Empresa - onde trazia empresas de todo o Brasil para levar os alunos do Instituto para estagiar fora
- e foi o primeiro Diretor de Relacbes Empresariais da instituicao. Nesse interim, fez um curso de
especializacdo em educacao tecnoldgica nos Estados Unidos. Antes de ficar apenas em sala de
aula, foi Diretor Técnico da Funcern - fundacdo de Apoio a Educacdo e ao Desenvolvimento
Tecnoldgico do Rio Grande do Norte. Porém, segundo Adébnis, toda essa dedicacao ao Instituto teve
seu prego: “por ter estado a minha vida inteira trabalhando, em sala de aula, nunca me preocupei
em me capacitar, ndo pude fazer porque a instituicdo ndo me deu essa oportunidade.” Esse
devotamento a instituicdo também impediu que Adébnis realizasse o seu maior sonho: concluir o
curso de Geologia — devido a impedimentos de hordrio. Mesmo assim, Adénis graduou-se em
Economia, devido a flexibilidade em conciliar a sala de aula com a Universidade.

Diz nao ter ressentimento do Instituto por isso, mas, aparentemente, é traido por sua
metafora: “Toda a vida eu fui uma pessoa que nunca me afastei daquilo que eu aprendi. Apesar das
pancadas da vida, das coisas que se desviaram na minha vida — porque as vezes a gente imagina

que é muito forte, tenaz, mas a gente, tal qual um mineral, as vezes tem dureza baixa — a gente é
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facilmente riscado! As vezes somos como um ctristal, temos tenacidade, somos competentes, mas
somos frageis ao risco, trinamos facil.”

Apds 34 anos de servico no Instituto e as vésperas de se tornar avé pela primeira vez —
Adbnis diz: “Eu ndo quero parar! Por isso que eu ainda ndo me acomodei ainda e ndo pensei ainda
- pode ser até que no més que vem ‘bata na minha telha’ e eu me conscientize de que eu tenho
que me aposentar”. E acrescenta que tem cada vez mais vontade de aprender, de fazer um curso,
de ir para um congresso. “Eu vivo pensando em me capacitar mais, se eu tivesse oportunidade de

"y

fazer uma coisa, um desafio 1d na frente, eu faria”” - diz, entusiasmado.

Mas lamenta a desvalorizacdo da carreira docente: “Para o que um juiz faz e ganha, para o
que um advogado faz e ganha, e o que eu faco e ganho — é cansativo e ndo é compensador. Se nao
fosse pela cdtedra, se ndo fosse pela questdo e me sentir bem sendo professor — as vezes, eu saio
de casa com um problema na cabeca... mas quando eu entro na sala de aula eu... acabou! Porque
eu olho pra os alunos e eles estdo 1a!” E diz o que o encanta na profissgo: “Primeiro o
reconhecimento, de fato e de direito, de vocé ajudar as pessoas a terem um trabalho, a terem uma
profissdo; e também o fato do professor ser um formador de opinido! A opinido de um médico, a
opinido de um advogado, de um dentista, de um militar... é a opinido de um professor!” Mas admite
que, em alguns momentos, da vontade de se aposentar: “Séo relances de chateacdo, de frustracéo,
de vocé querer fazer uma coisa na instituicao e vocé ndo alcancar. Ai, passa. Eu fico pensando... e
depois... passa, porque ai vocé encontra com outro ali que esta com outro problema maior e al ja
comeca a rir...”

Adbnis — que ja possui 0 abono de permanéncia ha dois anos - de uns tempos pra ca admite
que a aposentadoria vai acontecer, e que ele ndo vai esperar pela compulsoria. Mas diz que ndo vai
ser uma desvinculacado total, e compara: “Eu vou me sentir como se eu tivesse... acabado um
casamento. SO que eu vou continuar namorando com a escola. Porque foi um casamento. Eu me
casei com a escola. Entao eu vou continuar ajudando a escola, posso vir aqui dar minhas palestras,
meus cursos... eu tenho amplas oportunidades!” E continua: “E que eu ndo sou apenas o professor
de sala de aula que leciono contetdos técnicos. Eu sou um profissional que conheco a area, que
conheco o mercado, e optei pela carreira de professor porque eu gosto de ensinar — e acho bacana
quando o aluno aprende. Eu entro em estado de graca!”

Diz que se sente preparado para a aposentadoria, porque vai encarar outros desafios: “Nao
estou preparado para... ah, agora eu vou para a beira de um rio ficar sem fazer nada. Nao! Eu

tenho necessidade de estar sempre saindo, visitando uma mina... porque isso é o combustivel que
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alimenta o meu fazer dentro da instituicdo. Entéo, o cara quer saber onde é que tem mineracao que
esta dando emprego, que esta produzindo, pode vir, que eu sei!” — afirma, enfatico.

E traca seus planos: Primeiro, vai aguardar sua titulacdo de Mestre, o que lhe dard uma
condicdo financeira de solicitar a aposentadoria, para poder voltar a ter “alguns bens que antes eu
tinha e que hoje eu nao tenho mais, como carro, apartamento...” — que deixou para a ex-esposa e
os filhos, “em nome de uma palavra chamada ‘paz’”. Também foi em nome desta mesma palavra,
que Adénis voltou a morar com a mae — “uma pessoa doce e por quem eu tenho uma admiracédo
profunda, para integralizar o meu tempo de filho. E ele sente-se feliz, hoje, por eu ter armado uma
rede e voltado a dormir ao lado da cama dela” - declara, com a voz embargada.

Adbnis diz que pretende continuar ativo apds a aposentadoria, que vai procurar outra coisa
pra fazer: “Eu vou fazer qualquer coisa dentro da minha area, porque eu gosto! Eu posso até firar,
assim, sei la... seis meses... pra dar uma arejada, ir visitar as minas onde eu trabalhei, jogar uma
rede pra pegar uns peixes, visitar os projetos que eu comecei, e que hoje sao mina! E chegar ld e
me identificar, dizer, ei, eu comecei aqui, a primeira amostra coletada aqui fui eu, 0, ta aqui! E sem
horario, o horario sou eu quem vai fazer!” Escrever livros e viajar também estdo em seus planos
pds-carreira: “Nao tem aqueles ‘mil lugares que vocé tem que conhecer antes de morrer’? Eu quero
ir a, pelo menos, 100!" - diz, cheio de expectativas.

Mas Adbnis ainda quer mais. E seu pds-carreira é algo que ele define como um ‘projeto
humanitario”: € resgatar o que a minha avo fazia, sem ter recurso nenhum”. Adénis se refere a
concluir o trabalho de caridade que sua avo materna fazia junto aos pobres, quando ainda era viva.
Ele pretende comprar a casa de sua avo e criar la uma Fundagdo de assisténcia a idosos e pessoas
carentes. As palavras da avo ainda ecoam em sua mente: “A pessoa pra ter dignidade tem que ter
um prato de comida durante o dia pra poder sobreviver” - dizia ela, que ficou ainda dois aos
internada, vitima de uma doenca degenerativa, antes de morrer. “Entdo - diz Adénis, emocionado -
eu tenho esse compromisso comigo e com ela, com a memoria dela. Eu sou compelido a fazer isso
por uma questao de forum intimo, é um resgate.” E diz que, mesmo seguindo esse novo percurso,
Jjamais vai perder a esséncia, “porque eu ndo vou deixar de ser professor do instituto nunca, porque
eu ndo posso deixar de ser o eu sou!” E finaliza: “Eu ndo vou ficar somente de expectador,
esperando o circo pegar fogo. Minha referéncia vai ser sempre a escola. Tenho orgulho de fazer
parte, porque tu gosto desta instituicao! O meu coracdo esta aqui! — diz, emocionado. E completa:

“Trezentas vezes que eu falar disso, serdo trezentas emocoes”.
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3. Liberdade, ainda que tardia — A histdria de Afrodite

Afrodite é uma mulher impossivel de passar despercebida, onde quer que esteja: estatura
grande, gestos largos, fala alta. Dificil ndo notar sua presenca em algum lugar, principalmente
quando ela esta defendendo suas ideias e ideais. Aos 54 anos, divorciada e mae de uma filha ja
adulta, ela aguarda, apenas, o momento certo para se aposentar. Sua decisdo é o coroldrio de uma
trajetoria profissional que inclui projetos engavetados, solicitacbes negadas e programas que nao
foram adiante.

As mdgoas acumuladas e o sentimento de injustica se fazem notar no discurso amargo de
Afrodite, quando ela resume sua trajetoria profissional no IFRN: “Aqui eu tive uma experiéncia em
que tudo o que eu tentei nunca deu! E uma coisa que eu vou terminar a minha vida de trabalho
mais com um sentimento de fracasso do que de sucesso.”.

Amargura, decepcao, raiva, luta, revolta... sdo sentimentos presentes na histdria de vida de
Afrodite desde muito cedo. Vitima de um pai “extremamente repressor” e de uma “mae submissa”,
conta que era uma crianca “obrigada a ser quieta”, pois ndo “podia fazer nada”. Ao falar de sua
infancia, mistura lembrancas de um Papai Noel, “de charrete e tudo” entregando presentes nas
casas, com a estranha mania que tinha de se esconder e de se perder dos pais — “Eu ndo sei 0 que
isso significava, mas tenho isso marcado” — rememora.

Com relacdo ao seu nucleo familiar, Afrodite foi filha Unica até os oito anos — depois
nasceram mais duas irmas — o que, para ela, era “muito estranho, porque eu fiquei adolescente e
as meninas eram pequenas. As meninas viviam uma realidade e eu outra”. Do casamento de seus
pais, a imagem que formou é que o pai era “altamente namorador” e a mde, uma “sofredora”.
Revela que tudo o que fez durante sua adolescéncia, foi escondido, porque o pai a prendia,
reprimia, ndo a deixava ir as festas, sair com as amigas, “nada, nada, nada!” Tudo era escondido, e
uma surra depois, quando o pai descobria o “malfeito”. Por conta destes episodios, Afrodite
autointitula-se de “a foragida”, e surpreende-se mesmo por nunca ter ido embora, ou engravidado,
quando ainda morava com os pais... Contra o pai “muito rigoroso, muito moralista”, Afrodite
comecou uma luta pela liberdade, que perdura até hoje: “Porque o maior problema da minha vida,
naquela época, era a liberdade que eu nao tinha, o meu maior drama era isso! Fiquei totalmente
marcada por isso, e foi o que norteou toda a minha vida!” Foi reprovada duas vezes, na 77 série, e
conta que isso se deu porque nao tinha vontade de estudar, “de tanta raiva que tinha daquela coisa

de que nao podia ter uma vida normal.”.
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Mais tarde, fazendo o 2° grau a noite, arranjou seu primeiro emprego, numa revendedora de
carros, “porque quis, porque fazia parte de ter minha independéncia, de ter meu dinheiro, pra saber
0 que é que eu ia fazer da vida.” Mas foi Ia que — ao ver pessoas trabalhando ali ha 15, 20 anos,
sem progredir — decidiu que precisava estudar: “Ai pedi as contas do emprego e fui fazer cursinho
pra vestibular, porque eu nao tinha estudado nada antes, né?”.

No primeiro vestibular que fez, para Letras, foi reprovada. Mas passou no segundo, para
Sociologia, em outra cidade, Campina Grande. Corria 0 ano de 1983, e a Universidade de Campina
Grande era o centro cultural, onde viviam “escondidos” muitos intelectuais oriundos da época da
ditadura militar. E, ao fazer um trabalho de Antropologia, descobriu: “E isso o que eu quero pra
mim! Eu ja sei que vai ser isso!”

A busca pela liberdade de fazer suas proprias escolhas incluiu ainda um casamento desfeito
com 0S moveis ja comprados e a igreja marcada. Era o “casamento dos sonhos” dos pais, pois o
Jjovem ganhava muito bem e era oficial militar. E, aos 18 anos, mesmo reconhecendo que aquele
casamento iria mudar sua condicdo social para “outro universo, o de uma dondoca que néo ia
precisar se preocupar com nada” - Afrodite fez sua primeira revolucdo: acabou o noivado, “com
medo de sair de uma prisdo para outra. Foi o maior ato de irresponsabilidade, mas nado tinha
como!” — justifica. Ja apaixonada pela Sociologia, Afrodite encarou a situacdo: “Eu vou enfrentar, eu
vou fazer Sociologia, eu quero é isso!”.

Mas o 6nus de sua ousadia foi alto: sua mée transferiu sua matricula de volta para Natal, na
esperanca de que ela reatasse o noivado. Mais uma magoa. “Meu Deus, se € uma coisa traumatica
que eu tenho na vida foi eu ter deixado aquela Universidade, e mamae conseguiu. Foi terrivel, quase
que eu tinha uma depressao.”

De volta a Natal, Afrodite conhece o pai de sua filha, e comeca a trabalhar como bolsista no
Museu Cémara Cascudo, onde permaneceu durante os quatro anos da graduacdo em Sociologia.
Em paralelo, agora ja com 25 anos, comeca a dar aulas de Geografia e de Histdria para uma turma
de trabalhadores mais velhos: “Eu ndo sabia que ia dar pra isso, enfrentei a sala e vi que dei
conta.”

Assim se deu a entrada de Afrodite na docéncia, mas o seu sonho mesmo era ser
antropdloga, “viajar... o meu sonho... eu lia os livros de Antropologia e me via ‘a antropdloga’!
Viajando pela selva amazdnica! Mas ai a realidade era que o sociologo tinha que sobreviver, né!”
Mesmo néo tendo realizado seu sonho de ser “a antropdloga”, de trabalhar no meio do mato junto

as comunidades, Afrodite fala da maior experiéncia que teve como socidloga: trabalhar, junto com
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um grupo de pesquisadores, na construcdo de uma barragem em ltaparica, na Bahia. Ld, ela
conversava com a populacdo ribeirinha, as pessoas que foram reassentadas... “Era a aventura,
assim, de antropdloga, porque a gente ia a todos os lugares, tinha comunidade indigena, tudo!” -
rememora, com um brilho no olhar.

Passado este projeto, Afrodite decide retornar de vez pra sala de aula: “Eu ndo sabia que eu
ia conseguir dominar, que aquilo tinha alguma coisa a ver comigo... mas eu Vi que dava! E af fui
aprimorando...” E, a partir dai — coincidindo com o nascimento de sua filha - Afrodite inicia sua
Jornada por varias dreas da educacdo no Estado: ensinou em varias escolas, trabalhou na biblioteca
de uma delas, na Tesouraria, concebeu um projeto de educacao ambiental para uma escola e, por
fim, elaborou uma Cartilha de Educacdo Ambiental que foi distribuida por todas as escolas do
Estado.

Mas Afrodite nao parava, e logo se inscreveu em um curso de Especializacdo em
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente. Ainda ndo havia concluido a Especializacdo, em 1995,
quando fez concurso e passou para ensinar Sociologia no Instituto Federal do Ceard. Entretanto, em
Natal, Afrodite tinha um casamento e uma filha. E ela, mais uma vez, optou por aquilo que nunca
teve na infancia e na adolescéncia: “Eu sempre priorizei muito a minha liberdade. Eu amei morar
S0, foi tudo! Minha liberdade... Eu vivia esse casamento onde eu era mantida, ndo fazia muita coisa
porque era toda controlada também. Mas, quando eu passei a ter a minha independéncia, que eu
podia me manter... ndo quis mais saber do casamento.” Afrodite, entdo, deixa o marido e a filha em
Natal, e continua morando em Fortaleza, onde trabalhou no IFCE por oito anos. Nesse interim, em
2002, comeca a fazer um Doutoramento na Espanha. Entretanto, apesar de sentir-se totalmente
realizada no IFCE, “com a minha vida, que eu tinha meu apartamento, aprendi a dirigir, tinha meu
carro, toda independéncia, tudo, so que tinha a culpa da minha filha estar aqui.” E o confiito
Espanha-Fortaleza-Natal continuava. A culpa falou mais alto e Afrodite voltou para Natal, passando a
ensinar no IFRN - “foi uma renuncia grande em tudo o que eu gostava, mas vim pra ca” -
conforma-se.

As lembrancas que Afrodite guarda de sua chegada ao IFRN nao sdo das mais agradaveis e,
com o passar do tempo, soO fizeram piorar. Ela conta que chegou para trabalhar bastante
empolgada, mas que suas propostas nao salam do papel; integrava-se nos grupos de trabalho, mas
terminavam colocando outra pessoa em seu lugar; para atuar nas bancas de concurso publico, seu
nome nao era lembrado. Afrodite conta que comecou a fazer no Instituto uma coisa que leu nos

livros de Sociologia: quando os operdrios sdo reprimidos, nas fabricas, eles passam a fazer uma
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resisténcia silenciosa, em que dao prejuizo sem precisar gritar. A partir dai, comecou a tirar licencas
e afastamentos, para ficar longe do Instituto: “Ja que nunca vao me respeitar, eu também vou ficar
longe, e se eu pudesse eu tinha tirado assim 10 anos de afastamento, pra ndo estar nisso aqui!”

Por essa época, em 2011, Afrodite conta que desenvolveu verdadeiro panico de vir para o
IFRN: “Eu tinha pavor de vir pra ca! Do clima! Eu achava isso hostil, a amizade, o afeto, a coisa era
frial Porque era assim, se eu ia a Fortaleza, no IFCE, 1a era uma festa, uma alegria! Um
aconchego... que eu voltava arrasada... Quando eu chegava aqui eu levava um baque! Teve uns
anos que eu vinha ‘na marra’! Eu nao tinha mais prazer nenhum na carreira! Nenhum, nenhum,
nenhum! Talvez, eu brigando é que me notassem...”

Afrodite tirou mais outros afastamentos, voltou mais uma vez a Espanha, e agora se dedica a
concluir o Doutoramento, através de um convénio do IFRN com uma Universidade de Portugal. Mas
0s ressentimentos e a falta de perspectiva no IFRN continuam, e talvez venha dai a énfase com que
responde sobre a possibilidade de, com a aposentadoria, perder o vinculo com o Instituto: “Nédo
sinto nada! Nenhuma pena, nenhum remorso, nenhum sentimento de nada, nenhum!” A nota de
melancolia persiste em permanecer em seu discurso: “Os grandes prazeres que eu tive assim com
a Sociologia foram com os trabalhos de campo, tanto em Pernambuco quanto em Fortaleza, onde,
no proprio Instituto, eu fazia outras coisas que me permitiam transitar por outros projetos. Mas, a
experiéncia daqui, da parte profissional, é traumatica.”

A desilusdo de Afrodite com a profissdo abrange também a sala de aula. Ela diz ndo se
conformar com uma educacdo que ndo forma verdadeiramente o cidaddo e com os rumos que
fomaram os conteudos programaticos das matérias escolares, sempre mais voltados para o saldrio
e para a aquisicao de mercadorias: “Eu fico tentando mostrar aos alunos que eles poderiam, por
exemplo, ser técnicos de Informatica bem-sucedidos, mas também preocupados em usar sua
criatividade para salvar jovens que estdo morrendo, sendo exterminados pelo crack.” Com um olhar
sempre voltado para a sustentabilidade do meio-ambiente, ela aponta que os professores, de
maneira geral, ndo trabalham junto ao aluno o cuidado que ele deveria ter com a sua comunidade:
“Sua comunidade pode ser bonita, ela pode estar na periferia, mas ela pode ter jardins, pode ter
parques, vocé pode cuidar! Mas, ndo, o discurso é: ‘minha comunidade é pobre, eu tenho vergonha
de dizer que moro 13, eu quero é arranjar um emprego para sair de ld, eu quero € negar que sou de
la...” E resume todo o seu conflito interior: “Eu ja ndo acredito, porque é dificil eu dar uma aula de

Sociologia quando ja faz 30 anos que eu sonho com outra sociedade.”
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Com tantos desencantos na area profissional, Afrodite ja tem alguns planos para o seu pos-
carreira, que deseja que aconteca “0 mais breve possivel”: Pensa em ter liberdade para viajar
bastante e “eu que venho trabalhando tanto ja com meus alunos a questdo das ONG's
(Organizacbes ndo governamentais), do voluntariado... sera que eu ndo vou fazer isso? que eu nao
vou dar a minha contribuicdo nos projetos de voluntariado, nas comunidades... sera que eu vou

ficar so na teoria?” — indaga-se, pensativa.
4. O soldado que virou professor de Francés — A histéria de Eros

Eros seduz pelos olhos azuis e pela voz mansa e aveludada. Aos 58 anos, casado ha 36 e pai
de quatro filhos, é espirituoso, jovial e extremamente educado no trato com as pessoas.
Conversando com ele, ndo se imagina que tenha sido, na juventude, um militar combatente e
destemido, amante do perigo e de facanhas audaciosas. No Exército, chegou ao posto de sargento,
e ensinava os soldados a atirar, a preparar os fuzis, dava instrucbes de camuflagem, guerra
quimica, guerra fisica... Seus olhos brilham ao falar deste assunto: “Eu acho bonito a vida militar: o
sistema, a farda, as cerimbnias sempre sobrias, precisas, firmes... a seriedade, o exercicio da
coragem, a vitoria sobre o medo, o estar no perigo! Isso me chamava a atencéo.”

Na realidade, o militarismo sempre fez parte de sua vida, pois o avd e o pai haviam sido
militares também, e o amor e a admiracdo pelos dois misturam-se nesse sentimento.: “Eu era muito
imitador do meu pai. Meu pai era um homem rigoroso, mas muito amavel também, ele era um
excelente pai. E eu admirava muito sua honestidade, como ser humano. Entao, tinha o modelo do
meu pai; e eu, desde sempre, dizia que, quando crescesse, eu queria ser sargento do Exército!”

Néo a toa, a disciplina militar foi implantada também no nucleo familiar, tanto que, segundo
conta Eros, em sua casa tinha “a hora da alvorada”. Pontualmente, as oito horas da manha, todos
os 10 filhos deveriam estar de pé — mesmo aos sabados, domingos e no periodo das férias — para
“cumprir com as obrigacbes”: arrumar a cama, ajeitar o quarto, tomar banho, escovar os dentes,
tomar café, ver se a licdo de casa estava feita... Eros lembra, aos risos, que oS irmaos disputavam
entre si quem nao seria pego pela alvorada, pois quem era pego ficava o dia todo mal-humorado...
“Entao, esse regime mais ou menos ficou plantado em nossas personalidades. E meu pai, talvez
por ele ter sido tdo responsavel assim, passou [sso pra mim e para 0s meus irmaos também. Por
ser o mais velho, recebi uma carga maior desse modo de ser do meu pai.” Segundo Eros, até hoje
ele se acorda as cinco e meia da manha, que é o hordrio da alvorada do quartel. “E coisa que

ficou...” — conforma-se. Conta que, por ser o primogénito, sempre tinha que ter cuidado com o que
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fazia e com o que falava, pois ouvia dos pais: “Vocé é o exemplo!” Entdo, quando falhava, sentia-se
“tremendamente culpado. Eu botei na cabeca essa responsabilidade, e a minha vida foi pautada
nisso.”

Apesar desse regime militar em que viveu — e com o qual se identificava — seu pai ndo
queria que Eros seguisse a carreira no Exército, e tinha suas razées: E que ele estudava Odontologia
e 0 Exército, naquela época, ndo permitiu que ele exercesse sua verdadeira vocacao. Transferiu-o de
Natal para Sédo Paulo, onde ele ndo pdde mais estudar. E esta frustracdo acompanhou-o pelo resto
da vida. Eros acredita que, talvez por este motivo, seu pai gostaria que ele tivesse sido dentista.
“Mas eu nunca me vi abrindo a boca de ninguém!” — conta, trocando.

Mas, pouco tempo depois da transferéncia da familia para Sdo Paulo — onde ele viveu dos
seis aos 14 anos -, Eros entrou para o Exército como aluno soldado, e de la so saiu seis anos
depois, como 2° sargento, aos 24 anos. Conta que, so saiu, porque casou, e a escola militar ndo
aceitava alunos casados. Sem pestanejar, responde que, se ndo fosse este fato, teria feito carreira
no Exército. Pensou, inclusive, em ir para a Franca se alistar na Legido Estrangeira, mas o
casamento sepultou esta ideia. No entanto, confessa que, até hoje, sente-se atraido pelo perigo,
pela “aventura de servir”. Indagado sobre seu sentimento ao desligar-se compulsoriamente do
Exército, responde, pausadamente.: “Resignacdo. Eu ndo podia fazer mais nada. Eu me resignei e
disse.: agora vou para a vida civil.”

E a vida civil tinha outros atrativos para Eros, além do Exército. Desde crianca, ele adorava
estudar linguas, principalmente o Francés, do qual recebera influéncia dos pais e avés, que falavam
a lingua, em casa. Com excecdo de Matematica, gostava também de estudar Historia, Geografia,
Portugués, Inglés, Literatura, estudo dos mapas... “Eu adorava! Era muito dedicado a isso!” Diz
que, mesmo no Exército, sentia “aquela chamada pra fazer a Universidade, queria fazer o vestibular
para Letras, queria conhecer os segredos da lingua, me aprofundar no conhecimento para ser
professor de Francés!” Relata que lia muito e “lia tudo” quando era adolescente, sendo
especialmente fascinado pela literatura francesa: lia Flaubert, Cammus e, também, os poemas de
Jacques Prevert — do qual se diz eterno fa.

Assim, recém-saido do Exército como sargento e voltando a morar novamente em Natal,
Eros passa no vestibular para Letras, aos 25 anos de idade. No ano seguinte, ja comeca a lecionar
Portugués, no interior do Estado. Curiosamente, diz que descobriu que gostava de ser professor
quando estava no Exército, porque “ninguém tem paciéncia com o0 soldado e eu tinha toda a

paciéncia do mundo, e porque eu ensinava, e eles gostavam das minhas aulas.” Também teve a
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inspiracdo de “professores memoraveis”, ao longo de sua trajetoria académica: “A
responsabilidade, a competéncia e o conhecimento do que eles faziam, a seguranca que eles
transmitiam. A provocacao que eles faziam, o desafio a classe, o desafio a descoberta! E aquilo me
estimulava.” — rememora.

Dai para frente, a vida de Eros direcionou-se para o ensino e para a gestido escolar.
Qualificou-se, deu aulas em vdrias escolas do Estado e do Municipio e foi Diretor de trés
instituicoes, em épocas diferentes. Conta que sua bandeira de luta sempre foi trabalhar pela
democratizacdo das escolas, seja formando Grémios Estudantis, construindo acervos bibliograficos,
elaborando regimentos e, por fim, lutando para que as Diretorias fossem eleitas pelas suas
comunidades académicas. Porém, em todos esses momentos, sofreu perseguicdo politica. Mas
Eros nunca se deu por vencido: “Eu sou um amante da democracia!” Em paralelo a isso,
continuava em sala de aula — houve uma época em que tinha mais de 1000 alunos espalhados
pelas vdrias escolas onde ensinava - e, em 1992, fez concurso para ensinar Francés no IFRN
(antiga ETFRN) e passou. “Vim pra ca cheio de ideias, e figuei encantado com a casa!”

Seu tino para a administracdo escolar lhe rendeu cinco anos como Coordenador do grupo
de Lingua Estrangeira no IFRN. E um dos momentos que conta como mais significativos em sua
carreira no Instituto, além do periodo em que ensinou Francés no Projeto da Terceira ldade: “Foi
muito gratificante, um grande aprendizado para mim... aprendi na prética o que é trabalhar com
adultos, com pessoas que tem uma historia de vida, pessoas que tinham idade de serem meus
pais. Eles me tratavam muito bem, e eu os tratava com muito carinho... Entao... eu sinto falta disso,
e penso até em voltar a trabalhar com eles.” “Alids — arremata - eu ndo tive nenhum momento
ruim, s6 momentos bons; se eu posso dizer que houve algum momento ruim ndo foi pela casa”.
Eros refere-se ao saldrio de professor, “que ndo é correspondente as obrigacdes sociais que temos.
Isso me frustra um pouco. Entédo, os dissabores estao no contracheque.”

Apesar de reconhecer que, muitas vezes, “o professor ndo é respeitado como deveria ser,
como uma autoridade pedagogica”, afirma que seu trabalho é sua diversdo, pois acha
“superdivertido, superinteressante, motivante!” “A sala de aula pra mim é uma coisa sagrada — eu
gosto da sala de aula, da interacao com o aluno, gosto dos jovens, conheco a mentalidade dos
Jovens...” E comenta que sua sala de aula “nao € aquela coisa sisuda, é muito interativa.” E revela
o0 segredo. “A primeira coisa: eu sou amigo do aluno. Antigamente eu era mais amigo do aluno,

hoje eu sou mais pai. Ja estou quase sendo avé...” - diz, gracejando.
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Esse gosto pela sala de aula, Eros leva para o trabalho voluntario que faz como Presbitero
na Igreja Evangélica Assembleia de Deus, todos os domingos, ha quase 30 anos. Com mestrado em
Teologia e fazendo outra pos-graduacdo em Linguistica, ele da aulas a um grupo de senhores na
Escola Biblica Dominical sobre Bibliologia, isto €, o estudo da Biblia. E justifica: “Eu ndo trabalho
somente por dinheiro, ndo. Eu trabalho por prazer. Eu trabalho na igreja, o trabalho na igreja é um
trabalho voluntario. Nao recebo nem um tostdo, nem quero!” - diz, enfatico.

Seus projetos para o futuro ndo incluem a aposentadoria — pelo menos ndo antes de
completar 65 anos. Antes disso, ainda quer concluir o mestrado. E sobre a aposentadoria
compulsoria, sugere que ela seja estendida até os 80 anos. Diz que ndo pensa em se aposentar
porque “sou realizado profissionalmente, eu gosto do que faco... é por isso que eu nao fui embora!
E eu me sinto ainda tdo em condicbes de fazer, de correr atrds, de pegar... eu me sinto muito
vigoroso... A ndo ser que venha uma doenca e me acabe, ai também ndo quero! Pra ficar numa
sala de aula “gagd” eu ndo quero nem a pau!” — assinala. Porém, revela uma das principais razées
pelas quais ndo se aposentou. ele quer fazer o Francés reingressar na matriz curricular do IFRN - do
qual foi retirado -, 0 que abriria vagas para concurso publico na disciplina: “Eu tenho um sonho de,
ao sair daqui, deixar meus herdeiros: novos professores de Francés, porque eu sou um divuigador
da lingua francesa! Se eu sair agora, ndo tem mais Francés. Eu ndo quero estar aqui, na minha
consciéncia, pensando que estou ocupando o lugar de um jovem. Eu estou, porque ndo tem jovem
pra vir pro meu lugar, ja que o meu lugar nao existe!” — argumenta.

Mesmo assim, confessa que este ndo é o unico motivo e que ndo teve, ainda, o
pensamento de “eu devia estar aposentado”. “O motivo é que aqui é minha casa, eu gosto daqui,
estou bem aqui. Eros diz ainda que, saindo do IFRN, vai bater na porta de uma escola, porque “eu
néo vou ficar em casa, olhando pros telhados”! Eu ndo sei acordar tarde; eu nao sei ir dormir cedo;
eu ndo sei deixar de ler! Quando penso na minha aposentadoria, eu penso em atividade, eu nao vou
ficar parado! Meu tempo tem ocupacao pra ele. Eu tenho muitas coisas, muitos projetos de vida.

”

Mas, por enquanto... eu prefiro ficar aqui mais um tempo!...” - finaliza.

5. A menina que brincava de ser professora — A histéria de Atena

Ela nao tinha nem seis anos completos quando, junto com 0s irmaos e primos, ja se realizava
em sua brincadeira predileta: ser professora. “Eu sempre era a professora ou a primeira professora;
desde pequena sempre queria ser professora, pra mandar nos meninos todinhos!”, conta ela, as

gargalhadas. E desempenhar o papel de “professora” ndo impediu que ela guardasse, de sua
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infancia, memoraveis brincadeiras de rua, seja jogando bola, empinando papagaio ou subindo em
arvores, junto com Seus cinco irmaos.

Familia grande, mas sem brigas, diz ela. O fato de ser a mais velha a tornava uma espécie de
porta-voz dos menores, quando queriam conseguir algo junto aos pais. Destes, ela lembra que
sempre foram muito presentes e severos na educacao dos filhos, cada um a seu modo: a mae era
“mais fechada, mais seca”, e o pai, mais carinhoso e mais aberto ao didlogo com os filhos.

Mas Atena realizou, e realizou-se no seu sonho de lecionar. Ndo se passou muito tempo e
ela, ainda menor de idade, comecou a ensinar inglés para adolescentes e adultos “pra ter meu
dinheiro, pra me virar... afinal de contas, papai tinha seis pessoas dentro de casa, com mamae,
sete, al era sempre tudo muito regrado, né. Entao a gente queria um pouquinho mais.” E Atena nédo
parou mais na atividade que mais gosta de fazer: dar aulas. Das aulas de inglés passou a dar aulas
de portugués no Estado, até fazer concurso para ensinar no IFRN, onde esta até hoje.

Atena diz ndo saber de onde veio esse desejo intrinseco de ser professora, apesar do pai,
da mée e de uma tia - de quem gostava muito -, terem sido professores. So sabe que nunca quis
ser outra coisa na vida. Conta, inclusive, que sofreu pressdo de amigos e familiares, quando
anunciou que iria prestar vestibular para Letras, ou seja, para ser professora: “Foi interessante,
porque eu sempre gostei de estudar e ai o povo dizia: Mas vocé, tao inteligente, vai fazer Letras? Por
qué? Vocé tem medo de ndo passar noutro curso? As pessoas nado acreditavam que eu queria ser
professora!” E quando ela passou em 1° lugar no vestibular, essas mesmas pessoas censuraram:
“Ta vendo, com essa nota vocé passava até em Engenharia Elétrica!” - relembra ela.

Mas Atena se manteve firme em sua decisédo, fruto de um desejo que a acompanhava
desde a infancia. Sempre muito estudiosa, sua trajetoria de vida comprova isto. Quando chegou a
hora de ir para a Universidade, passou em 1° lugar no vestibular que prestou para Letras. Emendou
o curso com uma Especializacao, depois com um Mestrado, finalizando com o Doutoramento, que
fez na Espanha. No concurso que fez para ingressar no IFRN, passou em 5° lugar.

Mas, apesar de Atena estar no IFRN ha 28 anos e de toda a sua carreira, praticamente, ter
se dado no Instituto, durante um tempo ela dividiu essa atividade com a de bancaria. Foi uma
ocupacdo que ela diz ter buscado porque precisava de dinheiro. O marido, a época, também
estudante, fazia “bicos” para sustentar a familia: “Eu comecei a trabalhar no Banco do Brasil
porque eu precisava de dinheiro, né? Eu estava me formando, estava casada e com filho. Entéo,
quer dizer, a gente tinha que arranjar alguma coisa mais fixa.” Atena, entdo, comprou as apostilas e

comecou a estudar para o concurso do Banco do Brasil. Passou, e Ia trabalhou durante 13 anos,
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sempre em funcoes técnico-administrativas. Mas faz questao de frisar que entrou pro Banco porque
precisava, e quando apareceu o primeiro Plano de Demissdo Voluntaria, ela aderiu. Talvez por isso,
nao sinta saudade do tempo em que passou la: “Do trabalho, realmente, eu ndo sinto saudade,
mas das amizades que a gente faz, né, ai é diferente. Mas do trabalho, nao. Eu fazia o trabalho,
porque fazia, precisava fazer e fazer direito, da melhor forma que vocé puder, mas ndo era aquela
paixao, nao era...”

A paixao, para Atena, é mesmo estar numa sala de aula: “Eu gosto de todo o trabalho que
eu faco aqui. O que eu menos gosto é ser administrativa, porque a parte da Diretoria Académica me
toma muito tempo. Por mim eu era so professora!” Atualmente, ela esta em sala de aula com uma
turma do Mestrado em Educacao Profissional e com as orientacdes de pesquisa — “Que é outra
coisa que eu acho fantastico, fantastico!”

Indagada sobre os momentos mais significativos de sua carreira no IFRN, ela responde,
sem vacilar, que foi o PROITEC/Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e Cidadania — um curso, na
modalidade a distdncia, que prepara 0s alunos da rede publica de ensino, através de livros,
fasciculos e teleaulas para o ingresso no ensino técnico integrado ministrado pelo IFRN: “Uma das
coisas que eu me envolvi aqui e que até hoje me cativa é o PROITEC - que é um trabalho que a
gente comecou, de educacéo a distancia, que a gente teve que procurar formacdo, a gente mesmo,
na época nao tinha nada... foi um projeto que a gente comecou praticamente do zero, né... e tudo a
gente fazia. E a gente vé hoje, né, o PROITEC com 10 mil alunos inscritos em 16 campi e... com
livros e com DVD e agora entrando pra o ambiente virtual da aprendizagem... quer dizer, essa
participacdo, pra mim, foi o mais importante”.

Com direito a aposentar-se garantido jé ha dois anos, Atena, entretanto, confessa que nao
se sente preparada para a aposentadoria: “Se aposentadoria é ndo fazer mais nada de trabalho,
néo estou. Eu ndo quero sair para ndo fazer nada”. Diz que ndo deseja se aposentar para ficar
dentro de casa “arrancando mato, limpando parede, assistindo televisao todos os dias da semana.
Acho que ficava doida!” — presume, aos risos.

Porém, ja vé a aposentadoria como uma possibilidade. E essa ideia vem mais forte quando
bate a saudade da filha que mora na Espanha — “Se eu tivesse aposentada eu pegava um avido e ia
pra Ia! Passar trés meses!” - ou quando sofre algum aborrecimento grande no trabalho: “Ai da
vontade de dizer: nao, vou “chutar o balde” e sair! Mas, passa! Da vontade e passa!” Também nao
pretende se aposentar antes do marido — o que ndo deve acontecer antes de trés ou quatro anos -

porque “nao adianta um estar aposentado infernizando a cabeca do outro, né?” — conclui.
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A dedicacdo de Atena ao trabalho e ao estudo, o fato de declarar-se, “com total seguranca”,
realizada profissionalmente, enfim, o gosto pelo desafio da atividade, faz com que esta mulher de
52 anos, sorridente e alegre, casada com um professor do IFRN e méae de dois filhos, afirme,
categoricamente, que, uma vez aposentada, ndo se vé trabalhando em outro local que nao seja no
IFRN: “Eu nao tenho motivos para sair daqui ou de fazer isso que eu estou fazendo aqui num outro
canto. Se eu vou fazer mais do mesmo, eu fico num ambiente que eu ja conheco, que eu estou
realizada enquanto profissional, que a gente tem as condicoes de trabalho boas...”

Indagada sobre como pretende viver o seu pds-carreira, ela diz que o planejamento existe,
mas “por alto.” Por isso, pensa em, ao se aposentar, ter tempo para si e tempo para fazer o que
gosta. E o que Atena gosta de fazer inclui viajar e inclui trabalhar — Dai a sua ideia de, ao aposentar-
se, continuar fazendo um trabalho voluntario no proprio Instituto, na area de pesquisa e na
preparacdo de material didatico. Mas nada de rigidez de horario... E, sabiamente, acrescenta:
“Ouando eu penso em me aposentar, eu digo: eu vou escolher alguma coisa pra continuar fazendo,

e néo pra fazer tudo o que eu sou obrigada a fazer agora.”

6. O aluno que virou Diretor da escola — A histéria de Poseidon

Os alunos de farda cdqui quando saiam em revoada da entdo Escola Técnica Federal, ao final
da tarde, e passavam em frente ao estabelecimento onde Poseidon labutava, chamavam a atencdo
daquele pequeno trabalhador de 12 anos de idade: “Ao ver aqueles jovens sairem da escola e
passarem em frente ao comércio e eu varrendo a porta da loja, limpando, espanando, eu pensava:
“Sera que eu vou chegar Ia, um dia, a estudar ali”?” E admite que ver aqueles meninos descendo
do 6nibus lhe causava “aquele impacto: poxa, eles tém essa condicéo... eu sentia essa diferenca,
mas ndo me chocava muito porque eu achava que eu conseguiria superar isso ai, porque eu via que
0 caminho que eu estava seguindo era o caminho certo.” E o caminho “certo”, o sonho de
Poseidon, era estudar muito para ser engenheiro e professor.

Um sonho que se transformou em realidade para aquele menino pobre, unico filho homem
de uma familia de mais cinco irmds, e que, desde cedo, precisou trabalhar para sobreviver.
Brincando, ele conta que ser o unico filho homem sofre muitas cobrancas, mas tem ld suas
vantagens: “Eu era muito acalentado, muito mimado, porque eu gostava de estudar, era muito
religioso, frequentava muito a igreja, sempre atendendo aos apelos e as orientacées dos pais... ai

era o queridinho, né?”.
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Mas reconhece que foram tempos de dificuldades: “A minha infancia foi relativamente muito
dificil, porque meus pais ndo tinham condicoes de dar o melhor em termos de estudo, em termos
de lazer... entdo eu tinha que fazer essa parte.” E fez. Ainda menino, trabalhava durante o dia na
loja de um tio, e, a noite, estudava na Escola Padre Champagnhat, que atendia aos jovens mais
carentes.

Como muitas criancas de sua época, antes de frequentar a escola formal, foi alfabetizado por
uma professora particular que, especialmente, o marcou: ela ndo possuia 0s membros inferiores,
apenas um unico braco; e, mesmo nessa condicdo, tinha duas formaturas e chegou a ser
vereadora. “Ela foi um exemplo de pessoa pra mim, pela luta, pela garra, era quem sustentava a
familia, quem educou os irmdos com esse trabalho dela!” E foi assim, trabalhando de dia e
estudando a noite, que Poseidon, ao terminar o ensino fundamental, comecou a alimentar seu
sonho de ingressar na Escola Técnica: “Eu pensava em fazer um curso técnico 1d, sonhava muito
com isso!” Mas o fato de ter que trabalhar de dia o impedia de levar seu desejo adiante, porque “eu
queria ter meu dinheiro pra ir ao cinema a noite, comprar minhas coisas... Eu tenho até a
lembranca: a primeira coisa que eu comprei pra mim foi um par de meias!” — conta, rindo. Mas
tudo deu certo, e ele conseguiu, finalmente, estudar a noite na entao Escola Técnica Federal.

Uma vez aluno da Escola Técnica, a vontade de ser engenheiro civil o direcionou para fazer o
curso de Edificacoes. Uma vontade que “eu sempre tive! Qualquer servico, qualquer obra, casa,
construcdo, quando eu via eu ficava olhando, admirando os pedreiros, ficava o tempo todo ali; eu
tinha essa vontade.” Terminando o ensino médio, Poseidon comegou a estudar com afinco para o
vestibular. Ele colocou Engenharia Civil como primeira opcdo, e o curso de Fisica como segunda.
Mas passou somente nesta ultima, e comegou a cursar a Universidade. Por essa época, para pagar
o0 Onibus e custear os estudos, Poseidon tornou-se cobrador de uma loja, a Camisaria Americana.
Menciona que sua funcdo era pegar todas as fichas dos clientes que estavam devendo e ir fazer a
cobranca nas casas: “Lembro que eu andava dias e dias, cobrando de casa em casa, de vila em
vila, e ndo conseguia um tostdo. Passam-se 15 dias... e ndo conseguia dinheiro. Diziam: N&o, venha
dia 15! Ai eu voltava no dia 15: Nao, venha dia 20!” Poseidon diz que suas botas e sapatos se
desgastaram totalmente nessas caminhadas, que duraram cerca dois anos.

Quando estava no segundo ano da Universidade, surgiu uma oportunidade para ensinar
Matemadtica numa escola. Depois, mesmo ainda estudante, foi convidado para ensinar Fisica em
outra instituicdo. Poseidon, que tinha, por esta época, seus 20 e poucos anos — a partir dai hdo

parou mais de ensinar. Mas confessa, sem reservas, que se tornou professor para custear os
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estudos, no intuito de ser engenheiro. Porque mesmo estudando e sendo professor de Fisica,
Poseidon continuava firme na sua meta de tornar-se engenheiro civil. Quando concluiu o curso de
Fisica, assinou contrato para ensinar da Escola Técnica Federal, acumulando com o emprego de
professor que ja tinha conseguido no Estado. Por esta época, deu aulas em cursinhos para
vestibular, colégios particulares... Durante esse periodo conheceu uma aluna com a qual viria a
casar-se, algum tempo depois, sua companheira até hoje.

No Instituto Federal, o espirito de lideranca, a sensatez e a capacidade de negociacdo
levaram Poseidon a galgar varios cargos de gestdo: foi Coordenador da disciplina de Fisica, do
Laboratorio de Fisica, do curso de Saneamento, do curso de Construcdo Civil, Coordenador de
Ensino e, finalmente, Diretor de Relacoes Empresariais e Comunitarias — Diretoria que corresponde,
atualmente, a Pro-Reitoria de Extensdo. Por essa época, quando ja tinha tempo para pedir a
aposentadoria, resolve aceitar um convite do Reitor para, como engenheiro, fazer parte da comisséao
de implantacdo de seis novos campi, no interior do Estado. “Naquela época eu nao sal, eu peguei o
abono pecunidrio. Eu disse: ndo estou preparado! Eu tenho que encontrar caminhos, formas,
ocupacoes... como é que vai ser ocupado o meu dia, quando eu me aposentar? Naquele momento,
eu recuei.”

E exatamente por conta do éxito que obteve nesta missao, foi chamado para participar da
implantacdo de mais outros seis campi, também no interior. Ao final, o Reitor convidou-o para
assumir a Direcdo de um dos novos campus do interior, e Poseidon aceitou, por querer “ver o inicio
de um novo ciclo da instituicdo, e poder contribuir com esse novo ciclo.: foram momentos fortes em
que eu exercitei minha lideranca, exercitei muito o conhecimento que também de la aprendi.”
Poseidon entdo arregaca as mangas e comeca o trabalho de implantacao dos cursos no novo
campus. participou da escolha do terreno, conversou com a comunidade, para sentir suas
necessidades, trabalhou nos programas dos cursos, discutiu os projetos de extensdo: “Eu participei
de tudo, vi a expectativa dos familiares, dos alunos, vi a formacdo do quadro de professores, dos
técnicos, a chegada dos primeiros servidores, dos primeiros serventes, pedreiros... Foi uma
experiéncia muito rica para mim, e que me deixa muito orgulhoso de ter contribuido com essa fase
do Instituto. Eu acho que Deus me mostrou pra ser Diretor daquele Instituto ali!” — acredita.

Poseidon cumpriu seu primeiro mandato; foi reeleito para um segundo, mas, tempos depois,
decidiu entregar o cargo, por acreditar que o campus “precisava que outras pessoas chegassem
com fdeias novas, com outras motivacoes para a coisa voltar a crescer. Achei que ja tinha dado a

minha contribuicdo.” - conclui.
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Assim, apds cinco anos, Poseidon reforna ao campus de Natal, e também aonde tudo
comecou. a sala de aula. Diz que ainda esta se adaptando, pois estava voltando com a pretensdo
de pedir a aposentadoria. Mas, sentiu que precisava se preparar mais, pois o momento era de
transicdo: como ndo deseja mais nenhum cargo administrativo, preferiu encarar a sala de aula.

Poseidon diz que, hoje, € um professor completamente diferente de como era antigamente:
“Ja fui muito rigoroso, muito duro, tive comportamentos que hoje eu reprovo. Entdo, com o passar
do tempo, eu vi que ndo era por ai, que precisamos é de buscar saidas para motivar o aluno a
pesquisar, a buscar o conhecimento! Se eu fosse ensinar Fisica novamente, hoje eu ia mandar os
alunos fazerem a pesquisa dos fenémenos naturais Ia fora! Usar o proprio ambiente, a propria
natureza! E ndo, apenas, jogar o contetido e cobrar as formulas!”.

Porém, apesar de considerar-se realizado, de gostar de ensinar, principalmente por “ver o
fruto do seu trabalho no futuro de tantos jovens, de tantas pessoas que poderdo, dali, fazer o
sustento de outras familias”, Poseidon pensa que ja esta chegando a hora de parar, porém vive
uma fase de “reflexdo”: “Porque quando a gente se aposenta, a gente pensa:. poxa, eu nao sou
mais util? Como é que eu vou ser visto quando eu chegar ao ambiente em que eu trabalhava? Eu
vou ser reconhecido? So tem gente nova? Eu serei... inativo?! O nome ‘inativo’! Ja pensou? Quer
dizer, ndo vale mais nada, ndo tem atividade nenhuma mais na vida... Sdo essas coisas que... sdo
perguntas que eu fico pensando...” Acha, inclusive, que as instituicoes deveriam preparar as
pessoas para a aposentadoria, porque “se vocé nao tem um trabalho sobre isso ai eu acho que
deve promover muita depressdo, certamente vai provocar alguns problemas... até de satde, né?” —
argumenta.

Proximo de completar 40 anos de servico e ja com o direito de se aposentar adquirido,
Poseidon alega que “eu ja dei a mais desse tempo, faz cinco anos. Entdo eu estou dando um pouco
da minha saude, de outros prazeres que eu posso ter.” Aos 61 anos, casado, com filhos e netos,
Poseidon planeja “ir se organizando” para se aposentar, possivelmente, quando terminar o proximo
semestre letivo, para ndo “atrapalhar o cronograma da instituicdo.” E diz o que pensa fazer do seu
tempo, livre do trabalho: “Eu vou poder viajar, que eu ndo podia, sem ser nas férias; vou poder
passear com a minha esposa, poder sair... Posso usar o tempo com trabalhos sociais, cuidar do
meu condicionamento fisico, dar mais atencdo ao meu lar, a minha casa, passear com o0s netos...
vou buscar outros aprendizados... posso me envolver com tantas coisas que o dia vai passar, o dia
vai ser pequeno pra mim. Eu digo: eu ndo vou ficar ocioso! Se eu quiser, eu posso comecar de sete

as 10 horas da noite e eu vou ter o que fazer! Entdo, a aposentadoria vai me dar liberdade pra

321



Capitulo V — Apresentacéo, tratamento e analise de dados

lazer, pra outros trabalhos, pra outras coisas que eu preciso gozar! E ai eu penso: Se eu nédo fizer
isso, e se eu morrer antes?”

Sobre sua trajetoria no IFRN, Poseidon reflete: “As pessoas ndo sdo eternas. Elas sao
passageiras! Os cargos sdo, os cargos permanecem! Entdo tem que ter outras pessoas. Eu sou
passageiro! Entdo... se eu ndo devo ficar ali até morrer, por que eu vou me chocar tanto, ao sair? Eu
tenho que me preparar para isso!” Para Poseidon, quando a pessoa achar que “estd bom, ja fiz a
minha parte, eu ndo vou acrescentar muito, ndo. Eu acho que outra pessoa pode ficar no meu lugar
e dar uma contribuicdo maior. Se ele avaliar que ja fez a parte dele e se ja esta com o tempo,
quando ele medir isso ai eu acho que esta bom. Cumprimos a nossa parte!”

Este sentimento de “dever cumprido” é muito forte em Poseidon, até mesmo quando sente
que a possibilidade de se afastar definitivamente do emprego esta proxima: “Eu tenho que me
motivar, porque sdo os Uultimos momentos que eu tenho com eles. E... é tdo bonito fechar...
comecar professor, terminar professor! Entdo eu acho que isso me reanima, Né! Saiu um
burocrata! Saiu um administrador! Nao, eu estou saindo um professor, entdo eu estou saindo com

chave de ouro, em sala de aula, so em sala de aula!” - finaliza.

7. O engenheiro que se apaixonou pela sala de aula — A histdria de Hermes

Quando, aos 17 anos, comecou a dar aulas particulares de Fisica ao sobrinho de uma
vizinha, Hermes ndo sabia que aquilo iria mudar, de forma definitiva, seu futuro profissional. Até
entdo, todas as suas projecoes voltavam-se para a Engenharia Elétrica. S6 que, ao comecar a
ensinar, Hermes se apaixonou pela sala de aula e viu que era aquilo que gostaria de fazer pelo resto
da vida: “Ah, a melhor coisa do mundo é dar aula, fazer o cara entender o que vocé esta querendo
transmitir; é formar pessoas para o mercado de trabalho, ver o sucesso dessa pessoa e saber que,
de alguma forma, vocé contribuiu para ela estar ali!”. Hoje, aos 58 anos, ele diz que é satisfeito
com o seu dia-a-dia, que é feliz naquilo que faz, e que nao se arrepende de ndo ter levado adiante a
carreira de engenheiro: “Eu penso assim: que se eu estivesse la eu ndo estaria satisfeito como eu
estou, fazendo o que eu faco. Acho que é mais gratificante, deixa o cara mais feliz, realiza mais”.

“La”, a que Hermes se refere, é uma Companhia Elétrica da cidade, onde ele poderia estar
trabalhando, se tivesse aceitado o convite que lhe foi feito para atuar como engenheiro elétrico. Na
época, ja ensinava na entdo Escola Técnica Federal (ETFRN) como professor substituto, e optou por

permanecer na casa, mesmo sem ter ainda a estabilidade de um professor efetivo.
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Indagado de onde vem essa “paixdo” pelo ensino, Hermes credita essa influéncia a um de
Seus irmaos, que ja era professor, e que o avisou que haveria concurso para professor temporario
na area de Eletrotécnica, na ETFRN. Nenhuma influéncia é isenta e, segundo Hermes, o fato desse
irméo ser muito querido e ser, também, uma referéncia para os demais - além do fato de sempre
té-lo ajudado nos estudos -, “tenha pesado” na sua decisdo. E foi assim que aconteceu a entrada de
Hermes no Instituto Federal, em 1982.

Muito antes disso, porém, Hermes ja sabia o que era trabalhar. Quinto filho de uma familia
de oito irmaos, ele diz que o relacionamento da familia era “do tipo padrdo: a mae, acessivel, e o
pal, ‘rédea curta’, muito repressor.” E conta que, assim como o0s outros irmaos — com excecao de
um deles, que nascera com Sindrome de Down - todos apanharam do pai. Sair pra rua, em
hipdtese alguma! Sair de casa pra algum lugar, S0 acompanhado do pai; e se houvesse qualquer
confusdo, “briga de rua, mesmo”, era so aguardar: a mae avisava ao pai, e este jd agendava a
palmatdria para quando chegasse a casa. Hermes conta que o pior era a espera: se o “malfeito”
tivesse acontecido de manha, vivenciaria a angustia de esperar até a noite, para levar uma surra.
Hermes diz que foi o ultimo a apanhar, mas, até hoje, isso é uma coisa que ele ndo esquece,
mesmo o pai tendo reconhecido, tempos depois, 0s exageros cometidos na educacdo dos filhos:
“Fu era muito revoltado por apanhar. Depois papai até assumiu, né, que era o modelo que ele
tinha, que se alguém faz alguma coisa errada tinha que ter a punicdo, que se nao fosse apanhando
nao se educava, ndo se aprendia, e que era assim que funcionava.”

Apesar dessas lembrancas um pouco doidas, Hermes avalia sua infancia “como tranquila,
boa, feliz”, com direito a brincar muito de carrinho e de 6nibus — 0s quais eram feitos de latas de
Oleo — pois seu sonho era ser motorista de dnibus quando crescesse. Lembra que construia 0s
6nibus e também fazia todo o itinerario, utilizando como trajeto o quintal de casa.

Mas nem so de brincadeiras foi feita a infancia de Hermes. Seu pai era porteiro do unico
teatro da cidade, e sua mae, funcionaria do Ministério do Trabalho. Hermes conta que, pelo fato da
mae trabalhar fora o dia inteiro, e as criancas ficarem sob a guarda de uma empregada, “a gente
sentia falta... quando ela entrava de férias, era uma festa pra gente! Porque a gente nao tinha a
presenca dela...” - lamenta. Mas o menino Hermes deu sorte: conta que, quando nasceu, sua mae
tirou uma licenca-prémio e em seguida tirou férias, o que permitiu que ele passasse mais tempo do
que 0s irmaos junto a mae: “Eu fui o filho que passou mais tempo, literalmente, sendo atendido:

passou mais tempo mamando, passou mais tempo junto a ela e... isso... nao digo ciumes, mas ha
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comentarios dos irmaos em relacdo a isso.” A mae de Hermes viria a falecer exatamente um ano
apos a data da concessao desta entrevista.

Com relacdo aos estudos, Hermes admite que estudava por obrigacdo: “Sentia muita
obrigacdo de estudar. Era muito exigido, mamae e papai também cobravam mesmo. O bom de
familia grande é isso: vocé tem que igualar, né, ai eu estudava! Estudava, estudava... al fiquei com
a fama, né, de que era um cara estudioso, e que tirava notas boas...” — conta, brincando. Tanto
que Hermes cumpriu todas as etapas de escolarizacdo. foi alfabetizado em um Jardim de Infancia
que era uma referéncia na cidade, cursou o entdo chamado ensino primario e, por volta dos 12, 13
anos, foi aprovado no exame de admissao para ingressar no Instituto — na época, denominada de
Escola Técnica Federal/ETFRN, onde foi cursar o ginasio industrial, tendo optado por fazer o curso
de Eletrotécnica. Diz que, até entao, pensava em ser engenheiro civil, mas bastou comecarem as
aulas, “eu comecei a me identificar. Até aquela duvida que eu tinha se deveria fazer Engenharia
Civil, acabou! Descobri que era aquilo mesmo, que estava dando certo, que era o que eu queria!”

Mas... familia grande... Todos eram convocados a colaborar. E, nessa época, o pai de
Hermes possuia um comeércio de frutas num mercadinho que existia na cidade. E todos os filhos, a
medida que cresciam, passavam também a “tomar conta” do comércio, no horadrio em que o pai
atendia na bilheteria do teatro. Hermes conta que o trabalho, de um turno, “era rotativo; o irmao
mais velho passou um tempo, depois foi 0 segundo, o terceiro, depois eu...; eu vendia, né, mas eu
achava que nao era um bom vendedor, néo... devia ter uns 12 anos... ndo me sentia preparado.
Mas todos nds fizemos um ‘estagio’ 1a! E, no fim do dlia, prestava contas com ele.” Isso aconteceu
paralelamente ao tempo em que fazia o ginasio industrial, na ETFRN: estudava em um turno, no
outro, trabalhava. Até que, um dia, o mercado publico da cidade sofreu um incéndio, e transformou
em cinzas o negocio da familia.

Mais tarde, Hermes comecaria a trabalhar como professor, dando aulas particulares nas
casas das pessoas, ainda menor de idade. Depois, quando ja estava na Universidade, ingressou na
carreira docente como professor do Estado, dando aulas de Matematica, Fisica, Quimica “e até
Desenho”, para meninos do antigo 1° grau (hoje, ensino fundamental). Seu dia era todo ocupado:
aulas na Universidade pela manha e a tarde, e, a noite, ensinava. “Fazia isso pra me manter, pra
ajudar. E dei muita aula particular: muita, muita, muita, mesmo!” Mas nao reclama: “Sempre gostei
de dar aula, sempre! Desde quando era estudante, que eu sempre achei interessante!” E conta
que, no inicio, sofreu um bocado para planejar e preparar as aulas: “Depois que vocé ja sabe, ja

domina, ai fica mais facil, mas nas primeiras vezes, quando eu comecei...” E diz que, até hoje,
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quando vai comecar uma turma nova, “tem aquela tensdo, né, eu sei que depois a gente vai
conquistando, mas até hoje eu tenho um friozinho na barriga quando vou comecar uma turma
nova, eu sempre vou com aquela expectativa!”

Mas foi so6 apds a conclusdo da graduacdo em Engenharia Elétrica que Hermes ingressou no
Instituto Federal - inicialmente como professor temporario, e, depois do concurso, como professor
efetivo, onde esta ha 32 anos. Durante todo esse tempo, ressalta momentos significativos em sua
carreira, como, por exemplo, sua ida a Portugal, no ano 2000, para dar aulas no Instituto
Politécnico da Guarda, fruto de um intercambio cultural feito pelo IFRN. Conta que, no inicio, ndo
queria ir, que ficou “apavorado”: “Minha preocupacdo era porque eu nao ia levar a familia e,
também, por ter que me manter financeiramente num pals distante, na época ainda mais caro,
porque a moeda era o escudo, mas, mesmo assim, o custo de vida era pesado!”. Mas 0s amigos
“deram uma forca”, ele conseguiu uma bolsa de alguns ddlares e voou para o Velho Mundo. Até
casacos de frio — que nao tinha nenhum — um professor portugués, amigo, lhe arranjou. Até hoje se
lembra do frio, “um frio que eu nunca vi na minha vida!” e do que os alunos portugueses diziam:
“Professor, pode ser que o senhor ndo entenda a gente, mas a gente entende vocés perfeitamente,
por causa das novelas” — conta, rindo.

No IFRN, Hermes sempre pertenceu a area da Industria. Ld, foi Coordenador do curso de
Eletrotécnica, do curso superior de Automacdo, do curso de Petrdleo e Gas e, atualmente, coordena
0 PFRH/Programa de Formacédo de Recursos Humanos - um convénio do IFRN com a Petrobrds
que fomenta bolsas de iniciacdo cientifica para os alunos de diversos niveis de ensino com o
objetivo de proporcionar a formacédo de recursos humanos para os setores de petroleo, gas, energia
e biocombustiveis. Nesse interim, fez um mestrado em Engenharia de Producdo. E, ndo obstante
acumule varias experiéncias de gestao em seu curriculo, Hermes diz que se realiza mesmo é dando
aula: “E interessante a gestdo, mas ensinar é mais gratificante, com certeza!” E, mesmo vendo a
Situacdo do professor no Brasil como “complicada e desvalorizada” - e apesar de ja ter os pré-
requisitos para se aposentar - Hermes ndo parece muito seguro quanto a tomar essa decisao agora:
“Eu ndo penso, nao, pra dizer a verdade. Sei I3, no ambiente de trabalho muitas vezes o aluno lhe
procura para tirar uma duvida e vocé se sente util ‘pra caramba’, e isso vai acabar, né, por mais
que vocé estefa Ia... Eu penso que eu tenho medo de me frustrar, sabe. De sair do ambiente e ficar
‘poxa, eu podia estar la mesmo, ainda tenho...” Revela que, “muito raramente”, pensa na
aposentadoria, geralmente quando acontece “alguma frustracdo com 0s colegas, mas é muito

repentino! Ai eu penso. homem, se eu estivesse aposentado nao estava nem me estressando com
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isso...Mas, logo digo: homem, isso é normal, é normal do ser humano, é entender... e passar pra
frente!” — racionaliza, sempre sorridente.

Em casa, a esposa e os filhos (dois deles, ja casados) ndo querem que ele se aposente
agora: “Vai ficar fazendo o qué? Fique... ndo esta bom, ndo tem boas condicées de trabalho? Entado
nédo se aposente! Néo vale a pena ficar em casa, ficar ocioso!” — imita. Hermes confirma que a
opinido negativa da familia “tem um peso significativo” em sua decisdo. O mesmo aconteceu
quando obteve o direito de pedir o abono de permanéncia, hd um ano atras: “Eu ndo estava
querendo me aposentar, nunca quis. Peguei o abono pra melhorar o salario.” E também nao
considera importante a pessoa se preparar para o término do emprego: “Sera que a aposentadoria
é tdo ruim assim que a gente tem que se prevenir, se preparar?” — indaga, reflexivo.

Hermes diz que ndo se apavora com a ideia de “eu agora ndo vou fazer mais nada - as
vezes até me da vontade!” - fala, rindo. E completa: “Eu acho que nédo teria muito problema de...
ficar ocioso, ndo. Eu acho que nao ficaria. Eu acho que eu inventaria alguma coisa pra fazer.”
Dentre essas “coisas que inventaria” esta a compra de uma granja, para ter uma horta, uma
plantacdo. “Nao para vender, nem para negociar, mas para eu ter uma ocupacao no sentido de ver
resultados, de ter alguma comida mais limpa pra botar em casa, criar galinha, criar patos...” Mas
logo adianta que isso “foi uma coisa que eu pensei, ndo € nenhuma ideia fixa, se acontecer...
porque primeiro eu teria que ter dinheiro pra comprar a granja...”.

Enfdtico, Hermes faz questao de dizer que tenta ndo antecipar nada em sua vida: “Eu fico
pensando que a minha aposentadoria vai ser no automatico, assim: no dia que der, deu, faco. Nao
fico criando nenhuma expectativa, nem positiva, nem negativa. E acho que se eu me aposentar eu
vou ser feliz do mesmo jeito!” E finaliza: “No momento, eu ndo penso mesmo, literalmente. Acho
assim: cada coisa la no seu dia, no seu momento. Quando chegar eu vou e... se for bom, dtimo; se

for ruim, eu invento outra coisa!”

8.“E, se qualquer te obrigar a caminhar uma milha, vai com ele duas.”(Mateus, 5:41) — A histdria
de Zeus

Ele costuma dizer, sorrindo, que é “cria de uma familia pobre, nascida no interior de um
Estado pobre, em um vilarejo que néo tinha nem nome proprio!” Primogénito de nove irmaos, filho
de um motorista e de uma dona de casa, as lembrancas de infancia de Zeus sdo um misto de
renuncia, escassez e dificuldades. Como, por exemplo, observar que a roupa que vestia ja tinha
sido usada por outras pessoas, ou ter apenas um pdo para dividir para quatro — “e felicidade pra

quem pegasse o meio do pdo e ndo o bico...” - narra, com a voz um pouco embargada. No
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aniversario, geralmente, ganhava uma roupinha, e os brinquedos se limitavam praticamente a
época do Natal, quando ele e os irmdos “esperavam ansiosamente” para ganhar um sapato novo;
mas, as vezes, ndo dava para ter um sapato novo, e eles tinham que contentar-se com o solado do
sapato, recomposto.

Apesar dos obstdculos, Zeus ndo deixava de se divertir, produzindo, ele mesmo, seus
proprios brinquedos, que, via de regra, eram carrinhos feitos de latas de dleo ou de madeira,
ossinhos de boi para fazer “fazendinhas” e bolas feitas com meias velhas, para jogar futebol.

Neste cendrio de adversidades financeiras, marcado pela sazonalidade das atividades do pai
e do avé e pelas cobrancas de “obrigatoriamente ser um bom exemplo e ter que abrir caminhos
para os irmaos”, Zeus se lembra do carinho e do cuidado especial que os pais e avds tinham com
sua educacdo e com o futuro dos filhos. Apesar de ter comecado a frequentar a escola aos sete
anos, conta que sua alfabetizacdo, na realidade, foi feita no proprio lar, por sua mae, através de
uma caligrafia, uma cartilha e uma tabuada, onde se aprendia as primeiras operacoes. Relembra
que gostava de estudar e de desenvolver outras potencialidades, independentemente das atividades
de sala de aula. Mas que, em alguns momentos, sentia-se muito desmotivado pela falta de
condicoes da familia, como por exemplo, “ter que, ao final do ano, apagar todo o meu caderno de
caligrafia... pra passar pro meu irmao mais novo que ele ia estudar no ano seguinte e meus pais
nao podiam comprar e a escola também nao oferecia; e eu ficava muito triste e, as vezes,
desmotivado, porque aquilo que eu havia produzido durante o ano eu tinha que apagar pra o meu
irméao ter que estudar.” E, logo, emenda: “Mas, independente disso, a gente venceu essa fase e
isso, de certa forma, projetou pra vida toda esse gosto pelo saber.”

No ano seguinte, quando Zeus iria fazer o 5° ano primario, a familia muda-se para a capital,
em busca de uma melhoria de vida. Zeus, que sempre “gostava de estudar, e ndo apenas da
experiéncia da descoberta da leitura, mas, também, da experiéncia com a aritmética” - conseguiu
ser aprovado em dois exames de admissdo de duas boas escolas da época: a Escola Industrial de
Natal (atual IFRN) e o Colégio Salesiano Sdo José (uma escola particular). E ai que acontece a
primeira renuncia de Zeus: apesar de ter obtido uma excelente colocacdo na escola particular —
“gue me atraiu pela infraestrutura de lazer e de esporte, com tudo aquilo que eu néo tinha tido
direito na minha infancia” — o pai o “convenceu, unilateralmente” a ir para a escola publica, devido
ao fato de, em funcdo do grande numero de filhos, ndo poder pagar uma escola particular para

todos. Assim aconteceu, aos 12 anos, o ingresso de Zeus no atual IFRN - e ai ja se vao 50 anos...
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Na antiga Escola Industrial de Natal, Zeus fez o ginasio, onde — além do ensino propedéutico
- estudava aquilo que era chamado de “Artes Industriais”: um conjunto de saberes e competéncias
que incluiam principios de marcenaria, eletricidade, mecénica, tipografia, alfaiataria... Zeus
escolheu e estudou entdo marcenaria por dois anos — “com uma farda, uma bata azul, um pouco
desbotada, até porque a minha foi herdada de outros colegas que tinham estudado no ano anterior -
, até a conclusdo do ginasio industrial. Dessa fase de estudos, lembra com satisfacdo o dia em que
conseguiu vender, numa exposicao em que eram expostos os objetos produzidos pelos alunos, um
tamborete torneado que havia feito e montado. “Ter a felicidade - e isso ai é que me marcou - de ir
pra uma exposicao e alguém pagar por aquele objeto”. Entdo a gente vé que aquele trabalho que a
gente tinha produzido no laboratorio tinha, efetivamente, um retorno financeiro pra instituicdo, e era
extremamente gratificante para os alunos que produziram.”

Confortavelmente, Zeus conta que, por essas e outras é que, ao final do primeiro ano de
estudo na Escola Industrial de Natal, ele ja havia incorporado um sentimento de “amor por essa
instituicao, muito forte, e havia esquecido fotalmente a vontade que tinha de estudar em outra
instituicao.”

Estar a 50 anos numa instituicdo é fazer parte de sua historia. Zeus vivenciou entdo a
primeira mudanca de nome do estabelecimento. de Escola Industrial de Natal para Escola Industrial
Federal do Rio Grande do Norte — uma mudanca que trouxe um aporte financeiro bem maior do
Governo Federal, através dos programas que o Ministério da Educacéo tinha com relacdo ao ensino
profissionalizante. Ocorre aqui a segunda escolha da vida académica de Zeus, feita “por
eliminacao”: Como ndo existia o curso técnico de Edificacoes, ele optou por fazer o curso técnico de
Estradas. Terminou gostando de estudar Estradas, “porque eu me apaixono por aquilo que eu
faco”. Mas Zeus gostaria de ter feito o curso de Edificacbes para ser engenheiro - uma “vocacdo”
que “nasceu” da visita de um grande engenheiro do Ministério da Educacdo a Escola: Perguntado
por essa autoridade o que queria ser quando crescesse, respondeu, “para agradar”, que gostaria de
ser engenheiro também! A partir dai, comecou a tentar descobrir o que é que efetivamente um
engenheiro fazia. Anos mais tarde, esta setia sua op¢ao ao ingressar na Universidade: a Engenharia
Civil.

Entretanto, ainda durante a fase do curso técnico de Estradas, Zeus vivenciou experiéncias
importantes. Primeiro, descobriu o amor pelas letras e pela literatura, tendo sido vencedor de
alguns concursos literdrios — “ndo me considero escritor, me considero um escrevedor” — rebate,

com modéstia. Depois, fez parte da criacdo dos Grémios de Francés e de Inglés, e chegou a vice-
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presidéncia do Grémio Estudantil da Escola Industrial. Corria 0 ano de 1967, auge da ditadura
militar no Brasil, ano marcado por grandes perseguicdoes e movimentos de confronto ideoldgico.
Zeus, no meio disso tudo, chegou inclusive a ser intimado pelos militares a prestar depoimento. O
fato de so ter 15 anos, a época, foi o que lhe desobrigou de depor perante os tribunais. Este viés
politico sempre acompanhou Zeus — bem mais adiante, ele concorretia — porém, sem éxito - as
eleicoes diretas para Diretor da Escola.

Concluido o curso de Estradas, Zeus comecou a trabalhar numa empresa, como topdgrafo,
aos 20 anos. Em paralelo a isso, em 1972, prestou vestibular para Engenharia Civil por que... ndo
existia ainda a opcdo pelo curso de Arquitetura — o qual so veio a ser criado apds sua entrada na
Universidade. “Mais uma vez, a vida me conduziu - reflete — as opcdes ndo foram exatamente as
que eu queria.” No entanto, Zeus “corrigiu” isso, cursando as disciplinas do curso de Arquitetura.

Aos 23 anos, ja estava casado. Para se sustentar, passou a aumentar seus contratos de
trabalho e a diminuir sua presenca na Universidade — o que fez com que ele terminasse o curso de
Engenharia em sete anos e meio. Nesse interim, foi chamado duas vezes para ensinar na entao
Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (atual IFRN), mas declinou, por priorizar concluir
seus estudos na Universidade. Finalmente, em 1979, aceita o convite para ensinar na entdo ETFRN,
como Professor Colaborador. Jd no ano seguinte, presta concurso publico na Escola e é aprovado
para ensinar a disciplina de Construcao Civil. Durante certo periodo, Zeus ainda acumulou a funcao
de professor com a de engenheiro civil da Prefeitura de Natal, e também com o cargo de Diretor de
Administracao da Escola Técnica (atual IFRN). Chegou um tempo, porém, que ele pediu exoneracdo
da funcdo de engenheiro civil e passou a dedicar-se exclusivamente a ETFRN: “Na verdade, eu nao
pretendia ser professor de dedicacdo exclusiva; mas a experiéncia de magistério é extremamente
atrativa. E chegou um momento em que eu me senti convidado, estimulado, na realidade, a me
dedicar ao magistério: Eu, efetivamente, gostei de dar aula, a experiéncia foi muito boa, e eu
terminei tendo essa como atividade central, efetivamente a minha profissao” - esclarece.

Dentre os projetos mais gratificantes que viveu na instituicao cita a criacdo, junto com um
grupo de professores, da Area de Meio-Ambiente, quando o atual IFRN chamava-se Centro Federal
de Educacdo e Tecnologia/CEFET-RN, em meados dos anos 80. A recém-criada Area de Meio-
Ambiente revitalizou o antigo curso técnico de Saneamento — a época, em franco declinio — e
atualmente tem um viés muito forte na area de preservacédo, politicas de meio-ambiente, residuos
solidos. Outro momento significativo que Zeus registra em sua carreira foi o mestrado em

Administracdo que resolveu fazer, pois se sentia “constrangido de estar chefiando um
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Departamento que tinha economistas e administradores em sua equipe”, sem ter o preparo e a
formacéo académica necessaria para tal.

No momento, Zeus dedica-se exclusivamente a sala de aula. Refere-se sempre a instituicao
com um sentimento de apreco e de agradecimento, pois acha que, “tenho o compromisso de pagar
um pouco daquilo que eu recebi aqui. Como menino vindo do interior, entrando nessa instituicdo,
eu tenho uma divida social muito grande com o IFRN - que o saldrio que eu ganhei aqui durante
esse tempo pagou em parte, mas ndo pagou no todo.” E assim justifica sua permanéncia no
Instituto, mesmo ja tendo adquirido, ha quatro anos, a prerrogativa de se aposentar: “Eu dou minha
contribuicdo, mas também recebo uma contribuicao da Escola, pelo aspecto prazeroso de estar
frabalhando aqui. Entdo, trabalhar aqui, para mim, € um compromisso trabalhista, um
compromisso social, mas é, também, algo extremamente gratificante, extremamente prazeroso”. E,
rindo, faz uma analogia com a construcdo civil, quando indagado a respeito de quando pretende
parar de trabalhar: “Quando eu estiver no meu ponto de escoamento, antes do ponto de fratura!” E
explica que o ponto de fratura, na engenharia dos materiais, é exatamente aquele ponto em qgue o
material é submetido a um esforco, até o ponto de ele romper: “Entdo eu estou tentando descobrir
0 meu ponto de fratura, quando eu vir que ele esta pertinho... E tem um ponto antes disso que é
chamado de ponto de escoamento. Entao quando eu vir que eu cheguei ao meu ponto de
escoamento, antes que frature, eu pretendo parar!” - avisa.

Mas parar de trabalhar, para Zeus, ndo significa ir para casa e “vestir o pijama”: Aos 62
anos, diz que nao pretende se aposentar, no sentido do termo, pois “ndo pretendo deixar de exercer
uma atividade voluntdria, ainda que de natureza filantropica e social, e que vai me permitir
continuar na ativa, mesmo sendo inativo aqui.” Ele refere-se a uma organizacéo religiosa criada por
ele mesmo em 2002, que congrega atualmente 14 igrejas evangélicas distribuidas por varios
municipios do Estado, e da qual Zeus é o Presidente. Afora isso, ele é também o Pastor da igreja-
sede, com atribuicbes como realizar cultos, visitar as demais unidades eclesiais do interior, enfim,
as “atividades do pastoreio”, como ele denomina. Nao recebe nenhum dinheiro para fazer essa
atividade, mas é exatamente ao que pretende se dedicar, quando deixar o Instituto: “No presente
momento eu penso em trabalhar aqui ainda uns bons trés, quatro anos, talvez ndo mais do que
isso.” E acrescenta: “Eu tenho uma expressao que carrego comigo. andar mais uma milha. Resisti
até agora porque acho que ainda vou andar algumas milhas!” — diz, sorrindo. Sobre o futuro,
teoriza: “Se tenho sonhos, ainda?! Tenho! Até porque eu entendo que quem deixa de sonhar

comeca a morrer.”
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9.“Minhas irmas ficavam mocas e todas casavam, e eu pensava. ndo, eu quero estudar!” - A
histéria de Hera

Hera é uma mulher baixinha e de andar apressado, parece estar sempre resolvendo alguma
coisa, ou indo a algum lugar. Fala rapido e é objetiva com as palavras. Tem uma postura de quem
decide e que sabe o que quer.

Aos 58 anos, casada e mae de quatro filhos, Hera ndo aparenta a idade que tem, e, para
isso, cuida da saude com afinco: acorda de madrugada para caminhar, faz ginastica diariamente,
diz que ndo tem doenca nenhuma e que nao toma remédio para nada. Considera-se plenamente
realizada naquilo que faz: é professora dos cursos de nivel médio, da graduacdo e da pos-
graduacéo, concomitantemente ao cargo de Coordenadora de um curso técnico no IFRN. Graduada
em Geografia, com especializacdo em Filosofia, mestrado em Desenvolvimento e Meio-Ambiente e
doutoramento em Recursos Naturais, Hera diz que o IFRN é a sua realizacdo, seu “top de carreira”:
“Estou satisfeita aqui, ndo me falta nada mais - gosto muito daqui e ndo queria estar em outro
lugar. Eu poderia estar. Ja tive oportunidade, mas nao quero.”

Toda esta satisfacdo de Hera talvez resida no leque de atividades que desempenha - que vao
do ensino, a pesquisa e a extensdo. Tudo a agrada, mas ela se emociona mesmo quando se refere
aos seus “menininhos do ensino médio”: “eu acho que a maior perda que eu vou ter ao me
aposentar é a perda dos meus alunos do ensino médio - é como se fossem meus filhos,
entendeu?” E, emocionada, chora.

Os Projetos de Extensdo do Instituto também fazem brilhar os olhos de Hera: com a
dinamicidade que Ihe é peculiar, ela explica: “E porque eu ndo gosto de ficar muito s6 na teoria, eu
gosto de ver a coisa acontecer!” Uma de suas maiores realizacoes, segundo ela, foi um Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel na Apicultura para municipios da regido do semiarido potiguar.
Durante cinco anos, ela e seu grupo iam as comunidades do interior do Estado, esclarecer os
trabalhadores sobre a importancia do uso do mel como uma pratica de sobrevivéncia sustentavel
para a natureza: junto com os moradores, instalaram apiarios em 32 municipios e chegaram a
construir, num dos campi do IFRN, uma usina de beneficiamento do mel que atendia toda a cadeia
produtiva. Em outro projeto, Hera envolveu-se com a capacitacdo de mais de mil professores no
semidrido potiguar, indo aos interiores do Estado nos finais de semana trabalhar, junto aos
professores, em oficinas de controle do uso dos recursos naturais no combate a desertificacdo.
Atualmente, ela esta coordenando um Projefo de Saneamento Ambiental Participativo que envolve

oito campi, destinado a capacitar os professores e a comunidade escolar, voltado para a tematica

331



Capitulo V — Apresentacéo, tratamento e analise de dados

do saneamento de residuos sdlidos. Ela resume todo esse interesse: “Ah, é a questdo de tentar
trabalhar, tentar provocar mudancas de atitudes no ser humano.”

Mas toda essa disposicdo de Hera para o estudo e para o trabalho vem de longe, de uma
época em que ela, aos 10 anos de idade, precisou comecar a trabalhar como empregada
domeéstica, para ajudar nas despesas da casa. Cuidava de um senhor idoso e fazia faxina na casa —
Situacdo que vivenciou dos 10 aos 15 anos.

Mas nem sempre foi assim. Hera nasceu e se criou na fazenda dos pais, no interior do Rio
Grande do Sul, com lembrancas povoadas de natureza: vivia correndo atras das ovelhas, andando a
cavalo, brincando nos rios e fazendo cabelos de milho para as bonecas que surgiam dos sabugos. O
gado, claro, ndo podia faltar: ela e os irmdos formavam tropas inteiras com ossinhos de gado...

O contato com o0s pais era, no dizer de Hera, “distante”, embora morassem todos juntos.
Para a frieza da mae, encontra uma justificativa: “ela ndo dava muita atencao pros filhos, eu acho
até que era porgue ela tinha muitos filhos, a cada ano ela tinha um filho, entdo ndo dava tempo de
cuidar dos que ja estavam nascidos...”. Quinta filha de 10 irmdos, Hera se queixa de ser também
“a mais esquecida”, junto com outra irma “do meio”, com quem é muito unida até hoje.

A vida no meio rural despertou em Hera o desejo de ser fazendeira, dona de muitos gados.
Porém, coube ao seu pai abortar esse sonho.: quando ela tinha apenas oito anos, o pai vendeu a
fazenda, pegou todo o dinheiro, abandonou a familia e fugiu para o Uruguai com outra pessoa. A
partir dai, a vida de Hera mudou radicalmente, incluindo a saida do campo para a cidade, e a
renuncia ao sonho de ser fazendeira: “Me desiludi, sabe... a gente fica muito triste com o pai, né?
Quem é que néo vai ficar?” - racionaliza ela. A separacdo dos pais provocou mudancas no nivel
social e financeiro da familia, e todos tiveram que trabalhar para sobreviver. Quando Ihe pergunto
como se sentia, por ter que trabalhar em tao tenra idade, ela responde: “Eu morria de medo de ir
pra casa dos outros trabalhar, porque eu era muito timida; mas o saldrio da gente era pra pagar
energia, alimentacdo, tudo, né?” — pondera.

Mas Hera sempre foi uma pessoa determinada, e estudar, para ela, sempre foi um prazer.
Isso facilitou tudo para a menina que so foi alfabetizada aos nove anos, e que ia a pé ou a cavalo
para a escola. Diz que adorava estudar, se encantava com os livros: “As minhas irmas ficavam
mocas e todas casavam. E eu pensava: ndo, eu quero estudar!”. Mas precisava trabalhar, e assim
fazia: ja mocinha, trabalhava o dia inteiro num supermercado da cidade, e a noite fazia o Técnico
em Contabilidade — mas contra sua vontade, pois queria fazer o Curso Cientifico, que preparava

mais para Medicina, seu novo e grande sonho, porém nunca realizado: passou trés anos
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levantando-se todos os dias de madrugada para fazer o cursinho, na tentativa de tornar-se médica.
Néo deu, apesar de dedicar todas as folgas do trabalho ao estudo. Hoje, diz que, se pudesse voltar
atras, faria diferente: continuaria sendo empregada doméstica, trabalharia de tarde e de noite e
faria o Curso Cientifico pela manha. “Mas eu tinha vergonha de ser empregada domeéstica, de dizer
para as minhas colegas que era empregada doméstica...” — revela.

Os descaminhos da vida que afastaram Hera da Medicina foram os mesmos que a atrairam
para a docéncia. Passou no vestibular para Estudos Sociais e foi ensinar Geografia numa escola em
Roraima, no extremo norte do pais, em plena regido amazénica. Conta que Ia passou por
experiéncias incriveis, além de muitas dificuldades. Numa das escolas onde ensinou, conta que
tinha que ir de sandalias para poder andar na lama e debaixo de muita chuva, antes de chegar a
escola e se trocar, para poder lecionar. De outra feita, passou um tempo dando aula em presidios.
Diz que a orientacdo era para vestir-se de maneira bem sdbria, para nao chamar a atencao dos
presididrios. Mas conta, rindo, que o problema ndo eram os presididrios, e sim 0s vigias, que
ficavam “soltando piadinhas”. Mas achou a experiéncia valida: “Ah, eu gostava! Eu sempre gostei
de experiéncias diferentes!”

Relata que se espelhava numa professora de Geografia que teve ainda no ensino médio, que
era dindmica, tinha seguranca, planejava as aulas e, a cada dia, trazia uma novidade para 0s
alunos: “Entdo a gente queria saber qual era a novidade de Geografia daquela noite, sabe? Com
certeza foi ela quem me direcionou para o ensino, quando eu ndo consegui entrar em Medicina. Eu
descobri 0 mundo com a professora de Geografia. Ela me marcou muito.”.

Diz que, quando comecou a ensinar, viu que tinha oportunidade de estar em contato com as
pessoas, de levar e de trazer o conhecimento. "Ai eu vi que era isso o que eu queria mesmo. Meu
Deus, é isso mesmo! Abracei a causa de professor, abracei.” Um adendo: por ironia do destino,
Hera hoje tem trés filhos médicos. E, ela, com a sabedoria conferida pelos anos, resignifica: “Meu
Deus, eu queria tanto Medicina, e agora eu tenho trés filhos médicos! Entao eu digo assim: veio!
Hoje eu vejo: Ai, gracas a Deus que eu ndo sou médica, sou professora, estou realizada,
entendeu?”.

Hera esta no IFRN ha 19 anos, para onde veio com o objetivo de fazer mestrado e depois
doutoramento. “Eu queria fazer meu doutoramento, eu ndo queria sair de cena sem realizar o meu
doutoramento! era a minha meta, é meu plano, meu projeto de vida era o doutoramento.”.

Mas, com o direito adquirido de se aposentar ja ha oito anos, o que faz Hera permanecer

trabalhando? Ela diz ter medo de se arrepender, embora ja esteja “se preparando
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psicologicamente” para se aposentar “daqui a uns dois anos”. “Pra que eu vou ficar em casa,
fazendo o qué? Eu tenho uma diarista que arruma a casa. Viajando? Quando vocé viaja muito se
torna enfadonho, sabe? Tem momentos que vocé quer ficar no seu canto...” Apesar de toda essa
racionalizacéo, ela revela que, de vez em quando, se pega pensando na aposentadoria: o marido ja
esta preparado pra se aposentar, as filhas estdo concluindo as residéncias médicas, ou seja, esta
tudo encaminhado. Como todos moram longe, o sentimento de reunir a familia, de poder curtir
mais os filhos e o marido, de passear com todos, enfim, de nao viver mais sozinha, tem batido a
sua porta: “Entao, é isso que ta me botando pra refletir... porque eu me sinto jovem ainda, sabe! Eu
quero passear, conviver com os filhos, pois faz muito tempo que a gente ndo convive... Eu quero
levar outro tipo de vida, sabe?”

Entretanto, como projeto de vida para o pos-carreira, diz que pretende continuar trabalhando,
mas nada no mercado formal: pensa em atuar bordando pedrarias em roupas de festa, junto com
uma filha que estuda Moda. Isso para Hera — sempre muito elegante e impecavel na forma de se
vestir — “cai como uma luva”, pois é uma drea em que também se realiza. E para consumar este
novo projeto, esta disposta a voltar a ocupar 0s bancos das salas de aula, outra vez: vai se inscrever

em um curso de corte e costura. Para continuar a fazer o que sempre gostou. estudar!

10. De corpo e alma - A histdria de Chronos

“O bom filho a casa torna” — Nenhum provérbio ilustra tdo bem a histdria de Chronos.
Porque a vida deste homem magro, de cabelo e barba brancos, desde os 12 anos de idade mistura-
se com a do IFRN. E ai ja se vao 45 anos de uma trajetéria que comegou como aluno, ascendeu
para professor e culminou como Diretor de um dos campi do IFRN, no interior do Estado. Trajetoria
que Chronos reconhece e valoriza: “A Instituicdo, pra mim, ela é marcante porque aqui foi que eu
me fiz gente, onde tive toda minha formacéo intelectual e humana.”

Formacdo moral sdlida e um “lastro de hombridade” que Chronos recebeu de pais que —
mesmo tendo apenas o antigo ensino primario - ndo mediram esforcos para dar educacéo e estudo
a nove filhos. Oriundo de uma familia pobre, vinda do interior para buscar uma vida melhor na
capital — seu pai era motorista e a mae, doméstica — Chronos admite que “ninguém passava
necessidade, mas as dificuldades eram bem prementes, porque educar e dar de comer a nove
filhos nédo é facil pra ninguém™; por isso, o ensinamento mais destacado era sempre no sentido de
“mostrar que a gente precisava estudar pra ser alguém na vida, isso era bem marcante.” Tantos

ensinamentos ndo foram em vao: dos nove filhos, apenas uma nao concluiu o curso superior —
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inclusive, dos nove, sete foram alunos do IFRN (na época, denominada Escola Industrial e,
posteriormente, Escola Técnica Federal) — uma instituicdo “pra filho de pobre, com qualidade, que
dava uma profissdo” e que era referéncia na capital.

Tanto estudo levado a sério ndo impediu que Chronos tivesse tido uma infancia que ele
descreve como “rica, muito boa e sem conflitos”, com oportunidades de se divertir, jogar bola, de ir
a prala, as vezes a um cinema — “porque era muito caro na época, al a gente ia pouco” — além de
outras diversbes com grupos de jovens. Tudo isso, segundo Chronos, sem perder o foco nos
estudos, o que fazia com que ele e seus irmaos sempre se destacassem nos estudos, sem
reprovacoes, porque “a orientacdo no sentido da necessidade de construir um futuro através dos
estudos a gente levou muito a sério.”

O fato de sempre ter gostado muito de estudar garantiu a Crhonos a aprovacdo, em 1969,
no concorridissimo exame de selecdo para a entrada na entdo Escola Técnica Federal (hoje IFRN),
onde cursou, no ginasio industrial, oficinas de marcenaria, cerdmica, tipografia, eletricidade,
mecénica... Ali, “foi onde eu praticamente defini o meu rumo em termos profissionais, porque a
identificacdo com a parte de eletricidade foi muito forte ja naquele instante”. O passo seguinte foi
fazer o curso técnico de Eletrotécnica, ainda na ETFRN/IFRN. Naguele tempo, boa parte da elite
intelectual e profissional do Rio Grande do Norte, na area técnica, passava pelo Instituto.

Além do bom relacionamento entre professores e alunos, dessa fase de sua vida Chronos
guarda boas recordagbes — principalmente das vitdrias que deu ao Instituto e ao Estado do Rio
Grande do Norte nos Jogos Nacionais, como enxadrista. Mas ndo era so isso: Chronos diz que
sempre teve grande identificacdo com a drea das Ciéncias Exatas, e era muito bom em disciplinas
como Matemadtica, Fisica, Quimica, sem esquecer a parte das Ciéncias Humanas. Talvez por isso,
quando prestou o vestibular para o curso de Engenharia Elétrica, tenha alcancado o 13° lugar geral
entre todos os candidatos que concorreram a uma vaga na Universidade.

Até entao, Chronos ainda ndo havia trabalhado.: “A gente so comecou a trabalhar quando
ingressou na Universidade; meu pai fez todo o esforco, e nenhum filho ele deixou trabalhar
enquanto adolescente. Precisar, até que a gente precisava, mas ele ndo permitiu.” Entdo, a
primeira ocupacdo de Chronos enquanto universitario foi um estagio como fiscal de obras “para ter
certo dinheiro para comprar os livros e me manter”.

Mas, como aconteceu o ingresso na carreira docente? Chronos revela, com sinceridade,
que ndo pensava em ser professor: seu desejo mesmo era ser engenheiro profissional. SO que,

nesse periodo, ele foi contratado pela ETFRN/IFRN como professor substituto, para dar aulas de
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Matemadtica no Curso Pro-Técnico — um curso de preparacdo para o exame de selecdo da
instituicdo. “Ali eu praticamente defini, vamos dizer, o gosto pela docéncia, né? Mas eu acho que
néo foi um desejo, eu acho que as coisas da vida me levaram a ser professor. Na realidade, meu
foco era ser engenheiro elétrico; porque, embora eu gostasse muito da docéncia, mas quando a
gente faz um curso de Engenharia, o seu foco principal é ser engenheiro, ta certo?” Bem que
Chronos perseguiu esse desejo. inicialmente, fez alguns concursos nacionais para trabalhar como
engenheiro, ndo passou; quando, finalmente, foi aprovado em um concurso da Marinha, terminou
eliminado por um problema de saude, aparentemente simples (prolapso da valvula mitral). Outras
tentativas também nao lograram éxito, inclusive por questdes politicas, como foi a possibilidade de
trabalhar na Telern, uma companhia telefénica. Foi quando, em 1981, fez concurso e ingressou na
ETFRN/IFRN, como professor do curso de Eletrotécnica.

Mas, para Chronos, como professor ele fez e continua fazendo muita Engenharia na
instituicao: montagem de laboratorios, instalacbées elétricas, instalacées de laboratdrios... E
argumenta: “A questao da docéncia eu sempre gostei, mas eu gostaria mesmo de ter atuado como
engenheiro; mesmo assim, eu reforco: mesmo sendo professor, eu sempre sou um engenheiro,
porque é muito forte! E a minha formacéo, a Engenharia faz parte do meu ser!”

A atuacdo de Chronos e o papel que ele desempenhou na drea da Informatica, sédo
capitulos que fazem parte da historia do IFRN: “Eu tenho um alto reconhecimento, e a nossa
instituicao reconhece isso, toda a parte de Informatica que teve na instituicao, no inicio da década
de 80, 84 e 85, os primeiros passos, o primeiro computador, praticamente eu posso dizer que fui
eu que coloquei dentro da instituicdo.” Tanto isso é verdade que existe um centro de aprendizagem
computacional que foi “batizado” pela comunidade académica, espontaneamente, com seu nome:
quando foi criado, na década de 90, tratava-se de um laboratdrio amplo, com aproximadamente 70
computadores, que funcionava das sete da manha as 10 da noite, gerenciado por alunos,
monitores, sob a supervisdo de Chronos — que, na época, era o Coordenador do Curso e da Area de
Informatica. “Esse espaco surgiu da necessidade da gente criar um ambiente computacional que o0s
alunos tivessem uma liberdade no uso do computador para estudos e coisas que eles achassem
necessadrias — eu nao deixava que existisse aula naquele ambiente” — ressalta. Imagine-se este
ambiente numa época em que, no Brasil, o computador ndo era uma coisa muito comum dentro de
uma escola. Depois deste primeiro centro, Chronos ampliou outros espagos e, com visao de futuro,
em 1994, tornou o IFRN uma das escolas pioneiras na implementacdo de uma conectividade de

internet, através de um provedor proprio.
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No que denomina de “dualidade docente versus engenheiro”, diz que “eu me incorporei
como professor e docente, é a minha profissao, ndo é!” E a partir dai, seguiu ensinando disciplinas
técnicas como Eletricidade, Eletrénica, Maquinas Elétricas... Autodefinindo-se como “muito
organizado, criterioso e metddico”, procurou aperfeicoar-se também na didatica, tendo feito vadrios
cursos na area de Pedagogia. Conta que, quando vai dar um curso, procura ter o curso preparado
“do primeiro ao ultimo dia de aula.” Assegura que sua relacdo em sala de aula com os alunos
“sempre foi muito boa, mas de forma exigente!”, pois “é uma questdo inerente a principios de
educacdo que os alunos precisam ter, de formacédo.” E argumenta: “o nosso exemplo passa a ser
um meio de formacao do aluno, na postura dele enquanto profissional.”

Chronos ndo esconde de ninguém que o trabalho sempre esteve em primeiro plano em sua
vida: “Eu nunca deixei de atender as necessidades da instituicao ou do trabalho, em detrimento de
outras coisas”. E arremata: “O trabalho é a dignidade da pessoa.” Para ilustrar, narra o episddio do
nascimento de seu unico filho, em que a esposa pediu que ele ficasse com ela na maternidade, e
ele optou por dar aula em um Curso de Formacédo para Oficiais do Exército: “Era a conclusdo do
Curso, eu tinha um compromisso, al eu fiquei no dilema. Entdo, minha esposa estava assistida,
estava no hospital, entregue a médica, com minha irma acompanhando; eu a deixei 1a e vim fazer a
parte profissional, certo? Quando terminei, voltei ao hospital e meu filho ja havia nascido”. E
conclui, reflexivo: “lsso é uma coisa que talvez até hoje ela ndo me perdoe (risos); ela estava bem
assistida, mas talvez a presenca afetiva naquele momento fosse importante. Mas eu tinha uma
questao por trds que era também fundamental.”

Sempre dedicado aos estudos e ao trabalho, Chronos participou da reformulacdo do curso
técnico de Eletrotécnica, da criacdo do primeiro curso técnico e do primeiro curso superior na adrea
de Informética, ocupou fungées de coordenador de curso, de laboratorio e da Area de Informética,
envolveu-se com a capacitacdo dos professores e fez duas Especializacdes na area de Informatica,
Sua segunda paixdo. Entretanto, abre um paréntese para falar de um arrependimento: “Talvez uma
das grandes burradas minhas em termos de profissdo — eu aprendi muito estudando, correndo
atras, mas hoje esta me fazendo falta um diploma de mestre e de doutor” — lamenta.

Mas, como se ndo bastasse toda sua extensa folha de servicos prestados a instituicdo, a
partir de 2009 aceita o convite do Reitor do IFRN para ser Diretor de um dos campi, no interior do
Estado. Como é de sua indole, abracou a causa e acompanhou a execucdo da obra, desde o
alicerce até o processo de instalacdo fisica, contratacdo dos servidores, implementacao dos cursos

etc. Diz que aceitou o convite pelo desafio: “Nunca busquei a direcdo do campus. Mas o
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acompanhamento da implantacdo do campus, eu assumi de corpo e alma!” Todavia, em 2013,
apos quatro anos de gestao, solicitou exoneracdo do cargo ao Reitor, por um somatorio de fatores:
cansaco, a distancia da familia e problemas de saude, como uma arritmia cardiaca. E voltou para o
seu “casulo”, como gosta de dizer: “Retornei as minhas origens, voltei a ensinar Eletricidade e
Célculo para os alunos daqui.” Sobre este assunto, diz que “meu ciclo foi completado.”

E sobre a aposentadoria, a qual pode fazer jus desde 2009? Chronos diz que ndo pediu pra
sair, na época, porque “gostaria de continuar trabalhando, ndo pretendia se aposentar” e que hoje,
“o sentimento é o mesmo.” Mas que, de maneira geral, ndo se preocupa com isso: “N&o vou dizer
que vai acontecer ou que ndo vai acontecer. Eu vou tocando a minha vida. Se eu néo tiver mais a
motivacdo de continuar em sala de aula como eu estou hoje, eu peco pra sair.” E acrescenta
lambém que, se vier a se aposentar — “0 que pode acontecer daqui a um més, dois meses, um
ano, dois anos, cinco anos” - ndo esta preocupado se vai arranjar outro emprego ou nao, pois acha
que “a gente pode também ser feliz e legal com o dcio criativo.” No que chama de “dcio criativo”
esta cuidar do jardim, tratar dos cachorros, do papagaio, voltar a jogar xadrez e viajar mais com a
familia. Mas diz que ndo gosta muito do termo “projeto de vida”, pois acha que “a vida a gente tem
que estar vivendo no seu dia-a-dia. Eu estou aqui, amanha eu nao sei se eu vou estar mais aqui,
concorda? Mas estou fazendo hoje o melhor que eu posso fazer, olhando sempre para frente” —

finaliza.

5.4 Categoria de analise tematica “B" - Representagdes sociais sobre trabalho e carreira

docente

5.4.1 Subcategoria 1 - Significados sobre trabalho e carreira docente

Conforme discorremos ao longo dessa pesquisa, muitos estudos apontam que os sentidos e
significados que o individuo atribui ao trabalho repercutem diretamente na sua decisdo de se
aposentar ou de continuar trabalhando (Bressan et al., 2012; Franca, 1999; Moreira, 2011; Post et

al., 2013).

Como sabemos, o trabalho é o principal ordenador da vida humana em termos de
organizacao do tempo, das rotinas diarias e das relacdes interpessoais, sem falar na contrapartida
econdmica de prover necessidades de sobrevivéncia. Porém, o trabalho é mais do que isso, visto
gue ocupa um espaco inegavel na constituicdo da existéncia humana enquanto elemento central no
desenvolvimento do autoconceito e uma fonte importante de autoestima (Zanelli, Silva & Soares,

2010).
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A perspectiva bourdieusiana também demonstra que ha algo além, de carater simbdlico,
que ¢ oferecido pelo trabalho. Segundo Bourdieu (1989), as pessoas sdo distinguidas em funcéo de
suas ocupacoes sociais, das profissdes que ocupam, dos titulos que possuem, os quais podem ser
positivos ou negativos, em funcao do valor que é dado a posicdo que ocupam na hierarquia social.
Assim, os titulos, as profissdes e as ocupacdes — todos criados e naturalizados pelo Estado -
representam um capital simbdlico que pode garantir renome, prestigio e respeito - pois, quanto
maior e mais diferenciado ele for, mais bem avaliada sera a posicdo do sujeito no espaco social. “O
titulo profissional ou escolar & uma espécie de regra juridica de percepcao social, um ser-percebido
que é garantido como um direito. E um capital simbolico institucionalizado, legal (e ndo apenas

legitimo)” (Bourdieu, 1989, pp.148-149).

O trabalho garante, assim, uma forma de o individuo ser reconhecido, de ser percebido, de
sentir-se importante, enfim, de possuir determinadas caracteristicas que distinguem as pessoas
umas das outras. Bourdieu (2007b) denominou de “lutas simbodlicas” essa busca por titulos, cargos
renomados, bens culturais, bem como aos conflitos sobre diplomas ou entre as profissoes, lutas
estas se constituem, basicamente, por um desejo de distincao social do ser humano. Para ele, o
gue ha em comum nessas situacoes “é o fato de se definirem apenas na e pela concorréncia que
0s opde entre si e nas estratégias antagonistas pelas quais elas visam transformar a ordem

estabelecida para garantirem ai o reconhecimento de sua posicdo” (Bourdieu, 2007b, p.229).

Para Guiddens (2004), o trabalho representa um elemento estruturador na composicado
psicolégica das pessoas e no ciclo de suas atividades diarias. A despeito de uma corrente
importante de teoricos, como por exemplo, Gorz (1982) e Bauman (2014), prenunciar o fim da
centralidade da categoria trabalho, pesquisas sobre o sentido do trabalho realizadas pelo grupo
MOW (Meaning of Work International Research Team, 1987) e também por E. Morin (2001)
constataram que a maioria das pessoas, mesmo que tivessem condicdes de viver confortavelmente,
optariam por continuar trabalhando. Para a pergunta: “Se vocé tivesse bastante dinheiro para viver
o resto da sua vida confortavelmente sem trabalhar, o que vocé faria com relacdo ao seu trabalho?”,
mais de 80% dos entrevistados responderam que continuariam trabalhando. E os principais motivos
alegados foram estes: “para se relacionar com outras pessoas, para ter o sentimento de vinculacéo,
para ter algo que fazer, para evitar o tédio e para se ter um objetivo na vida” (E. Morin, 2001, p.9).
Por todas essas questdes, buscar conhecer as representacdes sociais dos nossos entrevistados
sobre o trabalho tornou-se uma questdo fulcral, para compreender sua intersecdo com a

aposentadoria.
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1- O que o trabalho significa para vocé?

Ao indagarmos dos nossos entrevistados “O que o trabalho significa para vocé?”, o sentido
gue mais sobressaiu foi 0 de “auforrealizacao”, atrelado ao sentido de fazer o que se gosta — este é
0 caso de nove entre os dez participantes desta pesquisa. Metaforas que associam o trabalho a algo
do qual se depende para viver, tais como “Eu respiro o trabalho” (Atena), “Meu oxigénio é o
trabalho” (Adénis) e “O trabalho é vida, é vocé estar viva” (Hera), foram algumas das respostas.
Frases como essas demonstram a centralidade do trabalho na vida da grande maioria dos
participantes desta pesquisa, e nos remetem aos achados de Roesler (2012), Zanelli, Silva e Soares
(2010), Bressan et al. (2012), além da pesquisa transcultural de Franca (2009b), sobre o destaque
concedido ao papel de trabalhador. Para Carlos, Jacques, Larratéa e Heredia (1999, p.87), a

sociedade contemporanea é pautada por valores utilitarios,

em um contexto que exalta o ato de trabalhar e lhe confere valor positivo, faculta-lhe
significancia impar na existéncia, constituindo-se representante do eu a identidade de
trabalhador que lhe ¢ derivada.

E isso é bastante evidente, pois, segundo esses autores, o imaginario social sd reconhece
como justificativa aceitavel o abandono do trabalho devido a doenca, a idade ou a invalidez. No caso
do nosso estudo, a maioria dos entrevistados considera que o trabalho faz parte da prépria pessoa e
significa muito, principalmente por fazer o que gostam, o que os faz sentirem-se motivados e
estimulados. Essa forma de sentir o trabalho como fazendo parte de si é corroborado por Névoa
(2000) quando afirma que, em se tratando da identidade docente, & impossivel separar o eu
profissional do eu pessoal (identidade social X identidade pessoal), pois, para esse autor, o
professor é a pessoa; por outro lado, uma parte importante da pessoa é o professor, ou seja, sdo
identidades que se fundem, que estdo entrelacadas e que ndo podem ser dissociadas. As falas
abaixo, transcrevendo a intensa relacdo que os entrevistados tém com o trabalho, confirmam o

pensamento de Névoa (2000):

O trabalho faz parte da minha vida, e € um dos motivos pelos quais eu ndo me aposentei;
porque eu gosto do que faco, eu nao faco por obrigacao, eu faco porque eu gosto do que estou
fazendo! (APOLO)

O trabalho me estimula, o trabalho me faz bem. A minha vida é trabalhando, é a minha
diversao! E eu nao trabalho por dinheiro, ndo. Eu trabalho por prazer. Mas para a pessoa que
gosta do que faz, os desafios que surgem estimulam! Entao é bom a gente fazer o que gosta!
(EROS)

Para a grande maioria dos entrevistados, a realizacao pessoal prescinde de algo mais além

do sustento que o trabalho proporciona. Sdo depoimentos carregados de sentimentos de honradez,
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de compromisso com o social, revelando vestigios dos sentidos de sacerddcio e de vocacao que
notabilizaram e que ainda povoam as representacdes sociais da profissao docente (Novoa, 1992;
Stano, 2001). Segundo Moscovici (1978), esse tipo de representacao denota uma forma pela qual
as pessoas procuram imprimir sentido as suas opcoes e praticas sociais. Esse sentimento de auto
realizacao, para alguns, aparece associado ao exercicio da cidadania, de estarem contribuindo para
o desenvolvimento das novas geracdes, e a gratificacdo que sentem ao constatar o éxito profissional

de seus ex-alunos, cujas carreiras de sucesso ajudaram a construir:

As manifestacdes de carinho dos ex-alunos sdo assim muito fortes, elas marcam a gente; a
gente reconhece que cumpriu o nosso trabalho, fizemos o nosso papel de educador. Jovens
por quem a gente fez algo, depois a gente encontra o aluno e ele diz: “Professor, lembra de
mim? Eu era aquele aluno que dava problema e coisa e fal... olhe o que eu sou hoje!
(POSEIDON).

A cidadania plena ndao pode ser exercida se a gente nao tiver a consciéncia de que pode
contribuir, com 0 nosso trabalho, com a nossa forma de pensar, para a formacao de outros
cidadaos (ZEUS).

Eu sei que a responsabilidade e o sucesso sao do aluno, ndo é, mas vocé saber que de alguma
forma a pessoa esta ali e vocé contribuiu!... Sei que foi minha obrigacdo contribuir, mas vocé
Vé o reconhecimento, isso é muito interessante! (HERMES).

De igual modo, os estudos de Stano (2001) e de Sikes (1985), também, destacam relatos
de professores narrando a satisfacdo que sentem quando encontram ex-alunos bem-sucedidos
profissionalmente, revelando sentimentos de “satisfacao e orgulho”. O trabalho, representado como
“a dignidade” da pessoa, surgiu para dois participantes. Para Chronos, que confessou que o
trabalho sempre esteve em primeiro plano em sua vida - inclusive em detrimento de sua vida
familiar -, e também para Adonis, cujo discurso demonstra claramente uma autocobranca em
relacdo a dar um retorno aqueles que o ensinaram na vida, além de associar o trabalho com o

“legado” que deixara no futuro:

Eu acho que o trabalho é a dignidade da pessoa, porque uma pessoa que nao tem trabalho,
ndo tem uma atividade, tem uma dependéncia, e vai ter problemas sociais 0s mais diversos
(CHRONOS)

Tem uma frase célebre, né: ‘O trabalho dignifica o homem’. Qual o legado que eu tenho para o
futuro, que nao seja através do meu trabalho, do meu esforco, daquilo que eu sei fazer,
daquilo que eu aprendi com os outros — e o0s outros, quando me ensinaram, foi gerada uma
expectativa que eu fizesse, talvez, melhor do que eles. Eu sei disso (ADONIS)

A representacdo do trabalho enquanto algo que valoriza e dignifica o homem ainda é
fortemente disseminada nas culturas ocidentais, e, como sabemos, tem suas origens na reforma

protestante, cuja ideologia exaltava o trabalho enquanto cumprimento de um dever e como forma
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de garantir a “salvacdo”. Max Weber (2009), em sua obra “A ética protestante e o espirito do
capitalismo”, descreve como as ideias propagadas pelo protestantismo legitimaram o nascente
sistema capitalista da época. As representacdes sociais positivas do trabalho estao tdo arraigadas
na humanidade que foram utilizadas até para justificar o maior genocidio que a humanidade ja
presenciou: logo a entrada do campo de concentracdo de Auschwitz, na Poldnia, uma frase gravada
no portao de ferro onde se |& “O trabalho liberta", “saudava” os milhdes de judeus que chegavam
para “trabalhar”, mas que, depois, seriam previsivelmente exterminados durante a Segunda Guerra

Mundial.

Afrodite™ foi a Unica participante que afirmou ja ndo mais acreditar no trabalho. Dona de
uma historia de vida, segundo ela, cheia de “conflitos e de fracassos” em relacdo a autorrealizacao
profissional, seu discurso foi o de que “os individuos poderiam ser mais satisfeitos com o trabalho
que realizam, ndo relacionar o trabalho a uma coisa sofrida. O trabalho poderia ser uma coisa boa”

- sugere, refletindo algo que parece acontecer exatamente consigo prépria.

0 sociologo italiano Domenico De Masi (2000, pp.271) acredita que o trabalho pode ser um
prazer se for “predominantemente intelectual, inteligente e livre [...] se for unido a uma grande
motivacao, pode até nem ser percebido”. Ja as atividades fisicas, segundo ele, sdo quase todas
de carater operacional ou instrumental, ou seja, representam um meio de sustento para si mesmo e
para a familia. Para esse autor (2000, p.276), as atividades intelectuais sdo mais frequentemente

expressivas porque “além do pao de cada dia nos dao o prazer de nos expressar, de nos realizar.”

Em sua obra “O écio criativo” (2000), De Masi trata exatamente desse assunto: da
insatisfacdo das pessoas diante de um modelo centrado na veneracdo ao trabalho e na
competitividade desenfreada na busca por dinheiro e sucesso. Ele propde que as pessoas se
libertem do entendimento do trabalho como sendo uma obrigacao ou um dever; e aposta num
sistema de atividades que envolva, ao mesmo tempo, o trabalho, o tempo livre, 0 estudo e o jogo
(no sentido de “diversdo”): algo que ele conceituou como o “6cio criativo”. Ao contrario do
que imaginamos, o resultado disso tudo nao é o “dolce far niente” (“o doce nao fazer nada”),
ja que, para De Masi (2000, pp.178-179), “com frequéncia, nao fazer nada é menos doce do que

um trabalho criativo”. O autor acredita que

a plenitude da atividade humana é alcancada somente quando nela coincidem, se acumulam,
se exaltam e se mesclam o trabalho, o estudo e o jogo; isto é, quando nos trabalhamos,

%6 A histdria de vida de Afrodite pode ser encontrada nas Sinteses Biograficas (pp.308-312).
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aprendemos e nos divertimos, tudo ao mesmo tempo. Por exemplo, é 0 que acontece comigo
quando estou dando aula. E é o que eu chamo de ‘dcio criativo’ uma situacéo que, segundo
acredito, se tornara cada vez mais difundida no futuro.

De Masi (2000, pp.285-286) clarifica ainda que, realmente, “existe um ¢écio dissipador,
alienante, que faz com que nos sintamos vazios, inuteis, nos faz afundar no tédio e nos
subestimar”. Mas, por outro lado, existe também um &cio criativo, “no qual a mente & muito ativa,
que faz com que nos sintamos livres, fecundos, felizes e em crescimento”. O importante, no
entanto, defende o autor, é que da mesma forma que educamos os jovens para trabalhar, também
precisamos, de igual modo, educa-los ao 6cio. Um exemplo da importancia disto, referido pelos
participantes deste estudo, é a necessidade e o desejo que os trabalhadores sentem de ter uma

preparacao nas fases que antecedem a aposentadoria.

Finalmente, De Masi (2000, p.332) defende que o trabalho deve ser ensinado nao mais
como “uma obrigacao opressora, mas sobretudo como um prazer criativo, estimulante”. E a tudo
isso se deve somar a necessidade, cada vez mais imprescindivel, de ensinar também o nao-
trabalho, ou seja, as atividades ligadas ao tempo livre, aos cuidados e as atencdes familiares.
Segundo ele, devemos evitar incorrer no erro da pedagogia da idade industrial, que ensinava a
separar trabalho de diversao. Hoje, ao contrario, devemos buscar unir essas duas dimensoes, ja

que “trabalho e lazer se misturam e se potencializam reciprocamente” (De Masi, 2000, p.360).
2 - Como vé a profissdo de professor no Brasil?

A visdo da totalidade dos entrevistados sobre a profissao de professor no Brasil é negativa,
expressa por sentimentos de indignacao e de revolta com os poderes publicos que nada fazem para
resgatar a autoestima dos professores e valorizar a carreira docente. Uma representacdo social
subjacente a essa desvalorizacdo profissional foi muito bem pontuada por uma participante, ao
afirmar que as pessoas acham que ensinar € uma missao. Segundo ela, ensinar € uma profissao,

pois exige saberes especificos para vocé atuar. E argumenta:

Com essa concepgdo de missdo, entdo ensinar fica para os abnegados, ndo precisam ganhar
bem para fazer isso, porque isso estd na sua ‘natureza’ de ser professor, porque vocé tem que
amar ser professor, é como se fosse um sacerdocio... Entdo isso pra mim é um absurdo, a
gente tem que ver como profissao, realmente! (ATENA)

Essa ideia generalizada de que ensinar € um dom, de que o professor € um vocacionado e
que o ensino deve ser exercido como um sacerddcio, tem suas origens no século XIX, que
consolidou uma imagem do professor associada ao apostolado e ao sacerddcio [...] “tudo isto

envolvo numa auréola algo mistica de valorizacao das qualidades de relacao e de compreensao da
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pessoa humana” (Novoa, 1992, p.14). Consideramos importante destacar que o professorado sé se
firmou como profissao a partir da intervencado do Estado, que veio a substituir a Igreja Catdlica como

entidade que tutorava e administrava todas as atividades do ensino (Névoa, 1992).

Mesmo assim, nas representacdes sociais coletivas, ainda hoje a profissao docente
continua associada as profissdes que envolvem o cuidado com o desenvolvimento do outro, o que
lhe confere uma identidade positivamente atrelada a ética e a alteridade. E sera exatame