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Introducio

O ano de estigio pedagégico dos futuros professores da Universidade do Minho
(U.M.) constitui-se como o culminar de um trajecto formativo integrado, de aproximagdo
entre a escola e a universidade. Neste ano, os supervisores constituem pegas fulcrais en-
quanto facilitadores do percurso de desenvolvimento profissional e de construgio de atitu-
des, conhecimentos e capacidades do futuro professor.

No entanto, podemos identificar a presenga de alguns constrangimentos que contri-
buem para que o estigio nem sempre seja percepcionado como um processo formativo. A
auséncia de um projecto uno de formagio no seio da institui¢do, graves lacunas na forma-
¢do dos supervisores e a falta de uma cultura de colaboragio sistematica entre a universida-
de e as escolas vém-se acumular as outras tensdes sentidas no processo supervisivo e ao
estatuto ja precario do estigio pedagogico, percepcionado genericamente como o "parente
pobre de todas as disciplinas” (Alarcdo, 1991). A formagdo dos supervisores das escolas
tem vindo entdo a revelar-se uma 4rea prioritaria de investimento, a fim de reduzir os con-
flitos inerentes ao estigio e aumentar a qualidade da formagdo oferecida aos professores
estagiarios (Alarcdo, 1991; Pacheco, 1995; Lima et al., 1996).

Na formagéo de alguns professores estagiarios da U.M., tem vindo a ser utilizada a
investigagdo-acgdo como principal estratégia formativa®. Os resultados obtidos validam as
potencialidades desta na facilitagio de uma formag@o reflexiva, ao promover nos professo-
res estagidrios um posicionamento investigativo face a pratica, numa direc¢do potencial-
mente emancipatoria (v. Moreira e Alarcdo, 1997; Moreira, Vieira e Marques, 1999a e b;
Moreira, 2001; Marques, Vieira e Moreira, neste volume). Contudo, os resultados deste
projecto também evidenciam as lacunas na formagao dos supervisores das escolas, refor-
¢ando os constrangimentos ja apontados.

A experiéncia entretanto acumulada remeteu-nos assim, no ano lectivo de 1998/99,
para a exploragdo do potencial da investigagdo-ac¢do na formagio dos supervisores, com a
finalidade de investigar formas de estudo e resolugdo dos problemas apontados, nomeada-
mente na procura de alternativas as praticas supervisivas em vigor. Foi entdo desenvolvido

o programa aqui apresentado foi desenvolvido no 4mbito do projecto de investigagdo "A investiga-
¢do-acgdo na supervisdo em ensino do Inglés: para a (re)construgdo das teorias e praticas na forma-
¢do de supervisores e professores estagidrios". Este projecto, conducente a provas de doutoramento,
¢ financiado pelo PRODEP (Concurso n° 4/5.3/PRODEP/2000). O programa de formagéo dos super-
v1sores foi financiado pelo Instituto de Inovag¢do Educacional (Projecto n® 52/98).

20 projecto de 1nvest1ga<;ao “A investigagdo-acgdo como estratégia de formagdo reflexiva de profes-
sores estagidrios” & dinamizado por Flavia Vieira (coord.), Maria Alfredo Moreira, Isabel Marques,
Graga Branco e Madalena Paiva. Estd em curso desde 1995 e é financiado pelo Centro de Estudos em
Educagio e Psicologia da U.M.
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um programa de formagdo em investigagdo-ac¢io, dirigido aos professores das escolas que
colaboram com a U.M. na supervisdo do estagio integrado de Inglés.

A investigag¢ao-acgio na formacio de professores

O recurso a investigagdo-acgdo no desenvolvimento profissional dos professores
tem vindo a ser amplamente defendido, por contribuir para a promogdo da autonomia
profissional, maior profissionalismo docente ¢ desenvolvimento de competéncias investi-
gativas. Enquanto estratégia de formagdo de professores, a investigagdo-ac¢do tem reve-
lado constituir uma intensificagdo da pratica reflexiva, pois combina o processo investi-
gativo e a reflexdo critica com a prética de ensino, tornando esta mais informada, mais
sistematica ¢ mais rigorosa (v. Zeichner, 1993; McKernan, 1996; McNiff, Lomax ¢ Whi-
tehead, 1996; Wallace, 1998; Burns, 1999, entre outros). O envolvimento directo dos
professores na investigagio das suas praticas educativas € um ideal politico e social (Carr
e Kemmis, 1986): enquanto profissional, o professor procura compreender os individuos,
os contextos, as ac¢des, as politicas, de modo a poder melhor formular os seus juizos
profissionais, com vista a uma melhoria das préticas, num processo de tomada de deci-
sdes que ¢ continuamente avaliado. A dindmica ciclica de acgdo-reflexdo, propria da
investigagdo-acgdo, faz com que os resultados da reflexdo sejam transformados em praxis
e esta, por sua vez, dé origem a novos objectos de reflexdo que integram, ndo apenas a
informac@o recolhida, mas também o sistema apreciativo do professor em formago. E
neste vai-vém continuo entre ac¢io e reflexdo que reside o potencial da investigagfo-
acgdo enquanto estratégia de formagdo reflexiva, pois o professor regula continuamente a
sua ac¢do, recolhendo e analisando informagdo que vai usar no processo de tomada de
decisGes e de intervengao pedagogica.

Tanto na formagdo inicial como na formagdo continua, abundam estudos que
atestam a validade da investigagdo-ac¢do enquanto estratégia de formagdo reflexiva, na
formagdo de professores em geral (Zeichner, 1987; Liston e Zeichner, 1990; Sa-Chaves,
1994, entre outros) e na formagdo de professores de lingua em particular (Nunan, 1990;
Vieira e Moreira, 1993-96; Oliveira, 1996; Burns, 1999; Moreira, Vieira e Marques, 1999a
e b; Moreira, 2001). A medida que nos aproximamos da formagdo de formadores e, mais
particularmente, da formagdo de supervisores, os estudos ja sdo, contudo, mais escassos (v.
Kwo, 1996), embora se continue a recomendar a investigagdo-ac¢io enquanto estratégia de
supervisdo, a ser utilizada pelos formadores na formagio dos professores e na sua auto-
formacdo (Marcelo Garcia, 1989; Glickman, 1990; Vieira, 1993; Amaral, Ribeiro e
Moreira, 1996).

Em Portugal, 3 semelhanga do que acontece noutros paises, comegam a surgir
cada vez mais estudos onde se utiliza a investigagio-ac¢éio como estratégia de forma-
¢do de professores, particularmente no dmbito dos cursos de pés-graduagdo. No entan-
to, faltam estudos de utilizagcdo desta metodologia como estratégia de formacdo de
supervisores que permitam comparar o impacto desta estratégia em diversos contextos
de formagao continua.

No estudo que serve de base a este texto, propusemo-nos descrever e avaliar o im-
pacto da estratégia formativa/ investigativa seleccionada, através do envolvimento dos
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supervisores em projectos de investigagdo-ac¢do que visavam a melhoria/ inovagdo das
suas praticas supervisivas~,

2. O desenvolvimento do programa de formagio-investigacio-accio

Foram delineados os seguintes objectivos para o programa “A investigacio-accdo na
Supervisdo em ensino do Inglés”, que assumiu a modalidade de Oficina de Formagdo:

L. Aprofundar conhecimentos nas areas da supervisio pedagdgica, investigacio e
ensino,

2. Analisar/ reflectir sobre teorias e praticas de supervisio e ensino;

3. Partithar experiéncias, conhecimentos, potencialidades e limitagdes de praticas
supervisivas em uso;

4. Produzir/ adaptar materiais de intervengio supervisiva;

5. Estimular, pela investigagdo-acgio, processos de melhoria da actividade supervi-
siva.

O programa teve inicio em Outubro de 1998 e finalizou em Maio de 1999. Incluiu a
realizagio de 10 sessdes presenciais conjuntas e o desenvolvimento de projectos de investi-
gagdo-aceio, individuais ou colaborativos. Estes projectos implicaram os supervisores num
processo ciclico e auto-avaliative de reflexdo-acgdo sobre as suas teorias e prédticas super-
visivas, que sujeitavam 3 analise critica e ao confronto com as de outros. A implementagio
dos projectos envolveu o desenho/ adapta¢do, experimentacio e avaliagdo de materiais de
regulagdo da supervisdo, que foram sendo apresentados e discutidos no seio do grupo de
formagio.

Foram desenvolvidos 15 projectos (8 individuais e 7 colaborativos) que envolveram,
para além dos 20 supervisores, a autora (como formadora e participante no desenvolvi-
mento de 2 projectos em colaboragdo) e 56 professores estagiarios”.

Foram ainda realizadas reunides individuais com os participantes, onde se discutia o
desenho ¢ formas de implementagio dos projectos: defini¢do dos objectivos ou questdes de
investigagdo, desenho de estratégias de intervengio, antecipagdo/ resolugio de problemas,
modos de analise da informacio, etc.

* Embora o projecto de formagdo se dirigisse a todos os supervisores de Inglés que, em regime de
voluntariado, quisessem participar, foram seleccionados 3 casos de supervisio para estudo posterior
(elaboracao da dissertagiio de doutoramento) — v. Malhado & Moreira (1999) e Moreira {2000).

Part1c1param neste programa os seguintes supervisores: Ana Cristina Moita, Ana Maria Precioso,
Anabela Pimenta, Eduardo Silva, Elisa Silva, Etelvina Silva, Isabel Marques, Isabel Costa, Leonilda
Santana, Manuel Sousa, Maria da Graga Branco, Maria de Fatima Pogas, Maria Estela Amorim,
Maria Gabriela Vaz, Maria José Ramos, Maria Leonor Castro, Maria Lucinda Matos, Maria Madale-
na Paiva, Maria Manuela Malhado e Marilia Figueiredo.

665



Formar formadores pela investigagiio-acgdo: potencialidades e constrangimentos de um programa de formagdo

3. A avaliagio do programa de formagio-investiga¢do-acciio

Na Figura 1 apresenta-se uma sintese dos procedimentos de recolha de informagdo
para avaliagdo dos trabalhos desenvolvidos, em fungfo dos objectivos do programa.

Objectivos do programa de formacéo Formas de recolha de informagao
1. Aprofundar conhecimentos nas areas da super- O  Ficha de avaliagdo das sessdes presen-
visdo pedapbgica, investigaciio € ensino; ciais conjuntas

2. Analisar/ reflectir sobre teorias e priticas de
supervisiio ¢ ensino;

3. Pantilhar experiéncias, conhecimentos, poten-
cialidades e limitagdes de priticas supervisivas

e uso,

4. Produzir/ adaptar materiais de intervengio Q  Materiais produzidos/ adaptados pelo
supervisiva; grupo de formacio

5. Estimular, pela investigagdo-acgdo, processos J  Questionirio sobre potencialidades e
de melhorta da actividade supervisiva. constrangimentos da investiga¢io-acgio

na supervisio
O Relatérios dos projectos de investigagio-
accio em supervisio

Figura 1 - Procedimentos de avaliagio do programa de formagio

Este programa foi sujeito a uma avaliagio continua e a uma avaliagio final. A avali-
acio continua consistiu no preenchimento de uma ficha de avaliagiio no final de cada sessio
presencial conjunta. Esta ficha tinha como finalidade a identificagiio de dificuldades que
iam surgindo e propostas de resolugdo das mesmas, bem como a introdugéo de reajustes 4
realizagdo do programa. No global, as sessdes foram percepcionadas como tendo sido
muito positivas, em todas as dimensdes avaliadas: relevdncia da temdtica, adequacio da
metodologia de trabalho, interesse dos materiais, qualidade da interacgdo formadora-
formandos e qualidade da interacgdo entre formandos.

Os materiais que foram produzidos/ adaptados e experimentados pela formadora e
pelos participantes {(num total de 55 instrumentos) possuem algumas caracteristicas que os
enquadram numa abordagem reflexiva/ investigativa da formagdo: 1) envolvem os partici-
pantes (supervisores e estagidrios) em tarefas de consciencializagio, anilise, confronto e
reconstrugdo da acgdo; 2) centram-se no sujeito em formagio, promovendo a (re)apreciagio
das suas teorias praticas de ensino/ aprendizagem/ supervisdo; 3) desenvolvem a negocia-
¢do e colaboragdio entre supervisores-supervisores e supervisores-estagiarios; 4) desenvol-
vem o saber pedagégico-didictico de supervisores e estagidrios; e 5) promovem um posici-
onamento critico face 4 acgdo, incrementando a autonomia profissional.

A avaliagio final foi feita através da resposta a um questionario sobre as potenciali-
dades e limitagdes da estratégia formativa principal e pela anilise dos relatérios dos pro-
jectos, que continha uma secgfio destinada a apreciagdo critica da estratégia formativa, que
deveria estar centrada na anélise dos ganhos profissionais ¢ no cumprimento das expectati-
vas iniciais.
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3.1 O questionario de opinido

Este questiondrio centrava-se nas potencialidades e constrangimentos da investigacio-
dcgdo como estratégia formativa, e foi elaborado a partir da literatura ¢specializada e das
dificuldades identificadas pelos participantes numa das sessdes de formagdo (em Anexo).

Os participantes concordam genericamente com as potencialidades da investigagdo-
acglo neste contexto (secgdo A do questiondrio), pois todos os itens apresentam uma per-
centagem de concordincia bastante acima dos 50%. Destacam-se alguns itens que se re-
portam a relevéncia do objecto de investigagao (item 2), i articulagdo da investigacio com
as praticas profissionais (item 3), 4 promogio de atitudes e capacidades investigativas (item
20) e a validagdo da investigagdo-ac¢do como estratégia formativa {(item 21), pela posi¢io
undnime de concordincia.

No que respeita aos constrangimentos sentidos (secgdo B do questionario), a andlise
das respostas indica que metade dos factores identificados pelos participantes numa das
sessoes ndo foram sentidos, Destacam-se dois factores, com percentagens acima dos 50%,
que dificuitaram muito o desenvolvimento do projecto: a falta de tempo, para a sistematiza-
¢do da reflexo (item 24) e para as leituras necessarias (item 25), assume-se como o cons-
trangimento mais relevante. Seguem-se a falta de experiéncia na realizagio de projectos
deste tipo (item 8) e, ainda relacionada com o factor tempo, a dificuldade sentida na elabo-
ragio do didrio de investigagdo (item 23).

Embora reconhegam que este tipo de projectos se articula com as actividades profis-
sionais, os participantes revelam alguma dificuldade em consegui-lo (item 28), novamente
devido ao factor tempo que, nas respostas a Gltima secgiio do questionario (sec¢io C), volta
a ser referido como tendo sido o maior constrangimento ao desenvolvimento dos projectos.

As respostas a esta Ultima secgio reforgam a relevéncia do envolvimento dos parti-
cipantes neste programa, que sustentam ter sido muito til para a sua formagdo para a su-
pervisao.

3.2 Os relatérios dos projectos

Foi pedido aos formandos que elaborassem um relatorio do projecto desenvolvido. Dado
que o programa de formagdo foi acreditado, a avaliagiio dos formandos incidiu entdo na andlise
destes relatorios. Para tal, foram dados a conhecer alguns critérios de avaliagdo da investiga-
¢do-accdo que foram utilizados na apreciagio dos mesmos (McNiff et al, 1996: 117-119).

Os 16 relatérios apresentados (redigidos individualmente ou em colaboragio) foram
avaliados positivamente, na medida em que cumpriram a maioria dos critérios estabeleci-
dos. Na analise quantitativa dos relatérios verifica-se um cumprimento total de todos os
critérios em 60,5% e um cumprimento parcial em 16,8%. Verificou-se, no entanto, alguma
dificuldade na analise da informagdo recolhida ¢ seu enquadramento numa perspectiva mais
alargada. Também se verificou bastante dificuldade em situar os projectos relativamente a
outras fontes de informagdo, devida, sobretudo, as limitagdes de tempo para leituras e estu-
dos mais aprofundados.

A andlise de contettdo destes relatérios vem reforgar os resultados da avaliagiio conti-
nua e do questionério, na medida em que neles pudemos confirmar o cumprimento dos objec-
tivos estabelecidos para o programa de formag&o. Esta andlise incidiu na procura da presenca
dos seguintes critérios de qualidade da investigagdo-acgdo (Vieira et al., 1998): centragdo
dos processos formativos no sujeito; relevincia do projecio; integragdo teoria-prdtica; cola-
boragdo entre os participantes e desenvolvimento pessoal e profissional dos mesmos.
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O programa de formagdo ¢ percepcionado como tende dado a oportunidade de
aprofundar conhecimentos, analisar, confrontar e (re)construir representages e prdticas,
desenvolver linguagens e partilthar experiéncias e dilemas profissionais:

"Nas sessdes presenciais conjuntas, a troca de experiéncias com outros supervi-
sores ¢ as nogdes tedricas foram essenciais para consolidar conhecimentos e até para
ir adquirindo alguma metalinguagem relacionada com a supervisio e com a investi-
gagio-accio em supervisdo.” (L.C.)

"Foi um trabalho em que se deu lugar a analise, 4 busca nas fontes mais autori-
zadas na matéria, ao intercimbio, A discussdo nas sessdes presenciais e & acgilo, a re-
flexdo "in loco”, A reformulagio tendo em vista alcangar a optimizagio de resultados
no local escola." (Ed.S.)

A investigagdo-acgdo como estratégia formativa principal assumiu uma relevdncia
inequivoca, tanto para o proprio desenvolvimento profissional, como para o dos professo-
res estagidrios com quem os participantes trabalharam, tendo tido impacto sobre as suas
teorias e prdticas formativas/ pedagogico-diddcticas ao fomentar a reflexdo sobre a ac¢io:

"0 meu projecto de investigagio-ac¢io obrigou-me a uma reflexdo mais apro-
fundada sobre a minha actuagio como supervisora ¢ modificou a minha visdo sobre
o que € a supervisio, as suas teorias e préticas (...} ¢ como se pode com esta meto-
dologia contribuir para a formagio de professores mais reflexivos, mais preocupa-
dos, mais competentes € com o espirito de se colocar permanentemente em causa e
se aperfeigoarem quotidianamente™ (A.P.)

"... a adopg¢do da investigagio-ac¢io como estratégia formativa revelou-se de
grande relevancia, pois ¢ essencial passar pelo confronto com as proprias praticas,
para poder melhora-las. Foi para mim extremamente positivo ter observado aspectos
positivos e negativos da minha actuagio, pois, enquanto aqueles contribuem para um
reforgo da minha auto-confianga, estes sdo motivo de reflexdo indispensaveis ao
aperfeicoamento.”" (I.M.)

Como alguns estagiarios também se encontravam a desenvolver projectos de investi-
gacdo-acgdo incidentes sobre as suas praticas de ensino/ aprendizagem, como parte do pro-
jecto de supervisdo implementado pelas supervisoras da UM.’, os supervisores das escolas
que os acompanhavam constataram que a articulagio do seu projecto com o dos estagidrios
constituiu uma prdtica motivadora e desejdvel, com beneficios formativos para ambos:

"O que constituiu surpresa foi a implementa¢do de um projecto de investigagio-
acgdo. Desconhecia a sua existéncia nos moldes em que ¢ actualmente praticado
pelos professores estagidrios come componente da sua formagdo e a sua descoberta
foi muito gratificante pela possibilidade que faculta de repensar e reajustar a pratica
pedagégica. Foi muito interessante e produtive desenvolver um projecto semelhante

* v. Introdugo deste texto e nota 2.
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como supervisora e, simultaneamente, ajudar as professoras estagiarias a imple-
mentarem o seu projecto.” (A.M.)

"... se 0 desenvolvimento profissional dos professores depende, em grande medida,
do seu proprio envolvimento em projectos de investigagio-acgdo, por ser uma estraté-
gia de formagdo essencialmente enguiry-oriented, é também inevitivel que a mesma
estratégia conduza a resultados igualmente positivos para os supervisores.”" (1L.M.)

A natureza democrdtica e a finalidade emancipatoria da investigagdo-acgio estive-
ram também presentes. O ponto de partida dos projectos (teméticas identificadas pelos
préprios participantes) facilitou a reapreciagdo das suas teorias praticas no campo da super-
visdo o que conduziu, inevitavelmente, a andlise, confronto e reconstrugdo das mesmas. Os
supervisores foram desenvolvendo, ao longo do processo formativo, capacidades de produ-
¢do de conhecimento educacional relevante, ao conceber instrumentos de regulagdo da
supervisdio, decidir sobre as estratégias a pdr em pratica e recolher e analisar informagio
relevante, ou seja, foram demonstrando que desenvolveram a sua autonomia profissional
no campo da supervisdo.

"O projecto centrou-se no nosso interesse em nos tOrnarmos supervisoras mais
pro-activas e decorreu com bastante integragido com as tarefas supervisivas. Tenta-
mos, ao longo de quase um ano, compreender a nossa acgéo e orientd-la no sentido
de a mudarmos ou transformarmos para um desenvolvimento mais efectivo, nosso e
das professoras estagidrias." (M.P e L.M.}

"Uma certeza eu tenho, ao tornar-me consciente das minhas praticas e represen-
tagbes supervisivas, este projecto fez de mim uma melhor profissional. Alguém ca-
paz de investigar a sua actuacgdo e capaz de planificar estratégias conducentes a mu-
dangas pretendidas.” (F.P.)

Finalmente, ndo se pode deixar de referir o impacto alargado que este programa te-
ve/ tera nos contextos mais abrangentes de actuag@o. Com este programa de formagio pre-
tendia-se um efeito multiplicador, a fim de garantir alguma continuidade da mudanga
operada, e, eventualmente, alarga-la a comunidade educativa. E, nas palavras dos partici-
pantes, esse efeito podera vir a ser alcangado:

"... achamos que este conhecimento deve ir mais longe, e como tal, propémo-nos
dinamizar, nas nossas Escolas Secunddrias, uma Acgio de Formacgéo que vise a di-
vulgagio deste e de outros projectos levados a cabo nesta Oficina. Trata-se de uma
responsabilidade que ndo podemos deixar de assumir, nesta fase, dando continuida-
de 4 validade desta formac¢do." (M.P. e L.M.)

"Quem sabe nio poderei envolver varios elementos do meu grupo disciplinar e
alargar este tipo de projectos a todas as turmas de Inglés da escola? Isso seria ali-
ciante e quebraria ignalmente um certo marasmo ¢ convencionalismo em que estd a
cair o ensino da lingua inglesa. Resta-me a perspectiva e uma vontade muito grande
de continuar com este tipo de trabalho." (ELS.)
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4. Constrangimentos e limitagdes do programa

Na avaliagdo dos trabalhos realizados constataram-se alguns constrangimentos e li-
mitagdes que importa agora mencionar. Como foi referido anteriormente (cf. 3.1), a falta de
tempo para a planificagdo, implementagio e avaliagio das actividades de investigacdo/
supervisdo ¢ o constrangimento mais apontado pelos participantes. H4, no entanto, outros
constrangimentos que se prendem com as praticas estabelecidas e teorias tacitamente acei-
tes. Embora a reflexio tenha constituido motor da mudanga, os participantes revelam ter
consciéncia que a interiorizagio de mecanismos directivos e alguma resisténcia dos estagié-
rios a algumas estratégias supervisivas afectam a natureza e qualidade da reflexdo. O siste-
ma apreciativo dos participantes é percepcionado enquanto factor inibidor da mudanca,
quando estes revelam, inicialmente, algum cepticismo ou mesmo resisténcia ao desenvol-
vimente de praticas mais inovadoras. Também os conflites decorrentes da conciliagio entre
uma pratica centrada no professor em formagiio e no desenvolvimento profissional do su-
pervisor ¢ o imperativo da classificagio final do professor estagiario estiveram presentes,
Este ¢ solicitado a colaborar no desenvolvimento dos projectos, mas como ndo existe uma
simetria de papéis, os participantes reconhecem nio existir uma relagio de colaboragdo
efectiva. Finalmente, a auséncia de um projecto formative integrado, entre escolas € univer-
sidade, restringe o impacto que este programa poderia ter na consolidagdo de um projecto
institucional de formagdo de professores.

Concluses

O desenvolvimento deste programa de formagdo permite-nos retirar algumas con-
clusdes relativas, sobretudo, a natureza dos programas de formagdo de formadores, formas
de participagio dos formandos e condigdes de produgdo da inovagio.

Uma primeira conclusdo prende-se com a relevdncia que este tipo de programas po-
de ter para a formagdo de formadores de professores. A oferta de formacgio especializada,
para além dos cursos de pos-graduagio, centrada nas situacdes da prética, revela-se essen-
cial 4 melhoria da qualidade dos processos formativos. Muitas das acgdes de formagio
existentes no mercado, baseadas em modelos de tipo académico, demasiado tedricas e glo-
balmente afastadas dos contextos da pritica profissional, ndo oferecem oportunidades para
prosseguir uma formagio de qualidade que seja relevante para os participantes.

Uma segunda concluséo reporta-se ao potencial emancipatério da colaboragio que
se estabelece nos contextos de actuagdo profissional: colaboragio inter/ intra-institucional;
colaboragiio entre supervisores e colaboragdo entre supervisores e professores estagirios.
Embora de operacionaliza¢do porventura dificil, os ganhos decorrentes de projectos forma-
tivos de tipo colaborativo sdo reconhecidos por todos os envolvidos. Para os professores
estagiarios, os beneficios residem sobretudo na natureza das actividades de formagio que,
na maioria dos projectos, se centraram na promogdo de um posicionamento pré-activo
destes no seu desenvolvimento profissional ¢ no seu envolvimento no processo de tomada
de decisbes.

Para os supervisores, as suas motivagdes ao aderirem a este projecto, embora de na-
turcza variada, foram cumpridas e, em alguns casos, superadas. Tornar-se um supervisor-
investigador abalou crengas tacitamente aceites e praticas estabelecidas, permitiu o desen-
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volvimento de uma linguagem profissional mais rigorosa, fez transparecer atitudes e valo-
res relativos ao processo de ensino/ aprendizagem/ formacdo, mas, acima de tudo, promo-
veu o sentido de auto-controlo na determinagio do rumo profissional.

O estabelecimento de um grupo de apoio a formagdo, constituido por todos os parti-
cipantes, constituiu o elo mais forte da cadeia que se estabeleceu entre universidade e es-
colas. Para as institui¢des envolvidas, com destaque para a U.M., as vantagens da colabora-
¢do sdio por demais evidentes: o desenvolvimento de um projecto coerente de formagio
inicial de professores s6 ganha sentido com a integragdo dos supervisores das escolas ¢ o
seu envolvimento em projectos de (auto-)formagdo centrados na compreensao € intervengio
informada sobre as suas praticas e promotores da sua autonomia profissional.

Uma terceira e Gltima conclusio diz respeito d necessidade de estabelecer condicées
para a promogdo da inovagdo no seio da UM., através de projectos de inovagio na forma-
o e de formagio para a inovagio. As condigdes para a mudanga instituem-se nos espagos
de convergéncia das valéncias dos diferentes participantes, com particular destaque para os
professores das escolas que supervisionam o estigio integrado. A universidade tem um
papel a desempenhar, nomeadamente no incentivo ao desenvolvimento de projectos de
investigagdo-ac¢io, dirigidos ¢ apoiados pelos docentes universitarios, que ajudem a pro-
mover e cimentar o didlogo e a colaboragdo entre os varios niveis de ensino,
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ANEXO: Questionario de opinido sebre potencialidades e factores de constrangimente

SECCAQ A - POTENCIALIDADES

O desenvolvimento do meu projecte de investigagio-acciio na supervisio...

decorreu de uma necessidade/ intergsse por mim sentida’e

centrou-se na resolugdo de um problema/ na exploracio de um interesse

—_ =] -

decorreu em estreita integragio com as tarefas supervisivas

—_

esteve orientado para a compreensae/ explicago da minha acgio supervisiva

esteve orientado para a mudanga/ transformagao da minha acgdo supervisiva

—_l = =] | =] =
B (QER QN Y N

esteve orientado para o desenvolvimento profissional dos professores estagiarios

N B

esteve crientado para o desenvolvimento de atitudes e capacidades facilitadoras de
uma pedagogia centrada no aluno nas praticas dos professores estagidrios 11111 1
ajudou-me a desenvolver atitudes ¢ capacidades facilitadoras de uma formagio
reflexiva de professores

ol
—
—
—
-
—
—

9.  promoven o trabatho colaborativo com os professores estagigrios

10.  promoven o trabalhe colaborativo com outros supervisores

._.
—_
= =

—_ = =] =

1. promoveu a negociagio no grupe de estigio (sentidos pessoais, acgdo ...)

12. possibilitou a consciencializagio do meu estilo supervisivo e do papel dos estagidrios

13.  envolveu uma reflexdo sobre o discurso da supervisio

14. favoreceu o desenvolvimento de uma metalingaagem profissional

15.  ajudou-me a incorporar um conhecimento teérico na minha pritica profissional

16. levou-me a uma teorizagio da minha pratica profissional

—_ == =] =] =] ~] ~
—_ -] - —

—_ -

—_ = =] =] =] =
==l —~{~1—

17. envolveu uma (re)apreciagio das minhas representagdes e praticas de supervisio

18. envolveu uma {re)apteciacio das minhas representagies e priticas de ensino/ aprendi- 11111 1
Zapgem
9. levou-me a melhor explicitar o meu pensametito e acgio junto de outros actores 11111 1
educativos
20.  promoveu um posicionamente investigativo face & minha acgio supervisiva 11111 1

2. sensibilizou-me para & importincia da investigagio-acgio como estratégia de forma- 11111 1
ca0 e inovacdo das priticas
22.  ajudou-me a clarificar o rumo da minha acgdo profissional 11111 [

SECCAO B - FACTORES DE CONSTRANGIMENTO

Falta de apoio da minha instituigdo 4 supervisio 11 1
2. Dificuldade em conciliar horérios (dos estagidrios com o meu e dos estagid- 1 1
rios entre si)
3.  Falta de espagos adequados para trabalhar (escola/ UM.) 11 1

Problemas no apoio dade pela formadora (sessdes conjuntas e reunides 11 1
individuais)

do-accio

investigug

5. Falta de um clima adequado de trabatho nas sessdes conjuntas 11 1

O contexto da formagiio-

6. Dificuidade em conciliar concepgdes e priticas de supervisao distintas 11 1
(escola-escala; escola-U.M.; UM.-U.M.}

7.  Falta de experiéncia de supervisdo 11 1

8.  Falta de experiéncia na investigagio-accio 11 1

Falta de perfil adequado para um trabalho de investigagdo (dispersio, 11 1
cepticismo, falta ou excesso de energia...)
Dificuldade com as minhas competéncias interpessoais (saber escutar, 11 1
conversar, elogiar, apoiar...)

No meu projecto
=

11, Tendéncia, enquanto supervisor/a, a adoptar um estilo directive de controlo 11 1

12, Tendéncia dos estagidrios @ adeptar um papel passivo 11 1

Eu ¢ 03 outros participantes

13. Resisténcia dos estagidrios as estratégias supetvisivas-investigativas 11 1
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14, Dificuldade na selecgo de uma temdtica para o projecto 11 1

15. Dificuldade na definicio de objectivos/ questdes de investigagio-acgio- 11 1
supervisao

16. Dificuldade na concepgiio e implementagio das estratégias de investigagio- L1 1
acglio-supervisio

17. Dificuldade na organizaghio/ calendarizagao do projecto 11 1

18. Dificuldade na elaboragdo/ adaptagio de instrumentos 11 1

19. Dificuldade no acesso a materiais de apoio (fotocopias, livros, video/ 1t 1
audiogravador...)

20. Dificuldade na recolha da informagiio 11 1

21. Dificuldade na organizagioc da informagao recolhida 11 1

22. Dificuldade na andlise ¢ interpretagio da informagio 1 1

23. Dificuldade na redacgdo do didrio de investigagdo-acgio (sistematicidade
dos repistos/ contetdo/ estrutura)

0 desenvolvi-menis do mew projecto de invertigagio-seche 3 supervisho

24, Falta de tempo para uma reflexdo sistemitica 11 1

25, Falta de temnpo para leituras de suporte 11 1

26. Dificuldade em trabalhar sem a colaboragio de outros colegas (prajectos 11 1

_individuais)

27. Dificwidade em articular o trabalho com o/a colega (projectos colaborativos) 11 1

28. Dificuldade em articular o projecto com outras actividades docentes ¢ 11 1
SUpETViSIvas

29, Dificuldade em articular o projecto de I-A dos estagidrios com o meu 11 1

30, Dzﬁculdade em articular este tipo de trabalho com a avaliagdo dos estagid- 11 1
rios

Outros:

P
——

SECGAQ C - FUSTIFICAGOES E COMENTARIOS
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