


vindo a assistir em torno da importancia das politicas e instituicbes educativas promoverem a
equidade e inclusdo, a educacéo para o tdo apregoado século 21, preocupando-se em conectar

as pessoas com o mundo, com o pais e a regido onde vivem.
Nota prévia

O hoje traja de ontem e almeja ser amanha! Neste roteiro complexo lemos,
investigamos e inventamos com curiosidade o Curriculo a medida que o escrevemos e
assim vamos produzindo legados de expectativa interpretados como tudo e como nada,
ou seja, interpretados com nostalgia de satisfagdo ou de insatisfacdo ou até mesmo de
projecao do local com visdo global. Talvez até mais com ilusdo de elogio do que
desejamos saber e ter do que aquilo que efetivamente sabemos e temos. Estes estados
geram incursdes, quer pelo jubilo, quer pela tensdo, a parecer convidar a senti-los
como jornada de reconhecimento e curiosidade. Reconhecimento singular pelo valor
inestimavel do quanto é benéfico a evolucdo do desenvolvimento humano, e do
desenvolvimento local, a cidadania democratica, a curiosidade pelo curriculo. Importa
que os destinos optados, oferecidos, ocasionais de cada contexto de investigacdo-
intervencdo, preencham a vontade do leitor de interesse por estes assuntos, com
expectativa capaz de nunca esquecer a vontade de explorar e levar o curriculo.

Hoje, sabemos que as noticias j& correram, continuam a correr, e fizeram correr
milhares de migrantes e todos aqueles que nao tém disponibilidade para a indiferenca.
Sao noticias que nos oferecem cenérios que projetam a perversidade humana sem
limites e denunciam a faléncia do respeito pela dignidade humana e esvazia o
nosso/vosso mundo de futuro... Sdo correrias loucas que nos deixam a toa, sem saber
se regressamos ou partimos! Se somos humanos ou uma aparéncia forjada a iludir ser.
Sao inUmeros os temas que cabem em tal eclipsar de regressos e partidas. O curriculo
conecta inimeros que relacionam o conhecimento com o valor da vida das pessoas.
Este entendimento atribui ao curriculo uma expressdo de liberdade espontanea, onde
a turbuléncia e a calmaria do local sdo natureza da vida que pensa o que sente e que
sente o que pensa, sem lugar para indiferenca, antes constitui algo que esté dentro de
nés e se vive de forma capaz de consagrar direitos e delinear o curriculo como espacgo
de ampliacdo da cidadania global inclusiva.

Afirmamos o curriculo como espago de investigacdo e de educagdo para o
desenvolvimento, com valor de intervengdo transformadora e ressignificadora de
sentidos e significados da especificidade do bem-estar humano, do valor do
conhecimento, do valor da expressado local com importéncia global, sdo palavras de
entrega de manifesto de &nimo, em hino da noite inquieta, preenchidas com percecdes
de pessoas interessantes que participam, se envolvem, investigam e intervém com e
pela cidadania global, com e pelo conhecimento emancipador de todos néds, e de cada
um de nds, com valor de cultura-mundo, que nado deixa desaparecer as especificidades

da cultura local, enquanto valor identitédrio maior da cultura-mundo, como afirmam




Lipovetsky e Serroy (2011), a nogdo de cultura alterou-se profundamente. Nos nossos
dias, moda, publicidade, turismo, arte, urbanismo... nada escapa ao dominio da cultura.
Esta transformou-se numa cultura-mundo, a do tecnocapitalismo generalizado, das
industrias culturais, do consumismo a escala global, dos media e das redes digitais. No
livro: A cultura-mundo, respostas a uma sociedade desorientada (Sdo Paulo: Companhia
das Letras, 2011, p.9) os autores analisam o alargamento da cultura ocidental que, no
atual ciclo civilizacional, se projeta a escala mundial, significando a ressignificagdo da
cultura no mundo. Os autores referem que as mudancas na cultura afectam a relacdo do
homem consigo mesmo e com o mundo onde se insere. Ao analisarem esta
transformacéo, os autores dao pistas para um possivel curso de agdo que enfrente o
primado, em crescimento, do consumismo e o desnorteio propagado por esta época. E
se os anos futuros fossem, paradoxalmente, os da «desforra da cultura»? O que isto
representaria para o curriculo, para a escola publica, para a formacao das pessoas?

No cenario descontinuo de incerteza que nos habituamos a posicionar para ler
o mundo, o ritmo da vontade de agarrar o valor do curriculo pelo conhecimento, a
afirmacéo da escola publica, da educacéo, como direito e nao privilégio, também gera
siléncio e anuncia vozes incertas e solicitas, a convidar escuta-las constantemente.

Neste esfor¢o de narrar para compreender o que a intervengdo em curriculo e a
formacdo humana fazem acontecer, descobrimos uma vontade de ir e a espera da vez
para agarrar as sonoridades de um macio chao de estrelas, aquelas que estao presas ao
calor da vontade de fazer acontecer desenvolvimento humano com qualidade, a
valorizac&o efetiva das pessoas, por fios invisiveis. Sim, esperamos alcancar mais do que
registos de folhas de diario cego, a ambicionar apropriar, como elucidério, o que
efectivamente vence seja o que é, nunca o que parece, com a coragem de usar o siléncio
como o facebook, isto €, tudo que |& gravarmos fica para sempre. A pensar, inventar e
a conquistar os contextos e as temporalidades do curriculo, com vinculo universal,
interpretado como um dispositivo valioso de integracdo, de inclusao social e projecao
cultural, a permitir organizarmo-nos para nos tornarmos plurais como o Mundo, tal como

propunha Fernando Pessoa.

1. Contexto das politicas internacionais para a educacdo e a formacgao,
sociedade de informacao e desenvolvimento

No contexto das politicas educativas europeias, que também se cruzam com as
politicas do mundo, que reclamam, cada vez mais, solucdes especializadas, a ASCD
(Association for Supervision and Curriculum Development, http://www.ascd.org/about-
ascd.aspx) valoriza e apoia o desenvolvimento profissional, a capacitacédo e lideranca
educacional (dimensdes essenciais para aprender, ensinar e liderar). Neste
enquadramento, os territérios inteligentes, integrando uma abordagem
territério/cidade educacdo, podem constituir um ambiente de aprendizagem inovador
e, por outro lado, podem gerar um processo compreensivo de como se aprende e




ensina, permitindo gerar propostas de incentivo/motivacdo que instiguem as pessoas a
prosperarem.

Com base neste entendimento, a cidade educagdo promove a curiosidade
intelectual dos estudantes, a participacdo colaborativa, interacdes sociais e coloca os
espagos/organizacdes formativas a refletir sobre si e a partilhar a inovacdo e as boas
praticas. Portanto, revela-se capaz de responder a recomendacdes da OCDE (2012;
2013a) para Portugal, no ambito da educagdo, que nos levam a considerar o curriculo
como o lugar identitario da educagao. Em particular, é de relevar o que diz respeito as
politicas de avaliacdo no sistema de ensino, nomeadamente: a) destacar os estudantes
no ensino e na atengdo dos professores; b) monitorizar os programas e a avaliagdo dos
resultados; ¢) diminuir os niveis de reprovacao; d) desenvolver mecanismos de apoio aos
estudantes que revelem dificuldades de aprendizagem, com o intuito de poderem
melhorar; e) centrar a avaliacdo dos professores em processos de melhorar as praticas
de ensino; ) aumentar a autonomia e a capacidade de decidir nas questdes educativas;
g) melhorar a qualificacdo dos portugueses; h) a educagdo compreendida como a
melhor forma de combater o desemprego; i) dados mais especificos sobre a
organizagdo e analise do desenvolvimento de programas do ensino secundario; a
gestdo do tempo e dos espacos para aprender com qualidade, de forma a envolver e
comprometer com a aprendizagem.

Na atualidade, numa perspetiva internacional, o curriculo configura espacos de
formacao que se perspetivam com visdo de futuro e ambiciona assegurar processos de
aprendizagem coletiva partilhada, onde o trabalho colaborativo é um meio de anélise,
de reflexdo e resolucdo dos problemas que emergem no seio do espacgo formativo e na
comunidade onde se esté inserido. E um espaco que, no sentido do European Institute
for E-Learning (http://www.eife-l.org/about/europortfolio), procura dar conta das skills
para refletir e agir no séc XXI (Viana, 2011). Configura espacgos de formagdo que
aprendem pela interacéo (Bolivar, 1997) e desenha dispositivos de avaliacdo de forma
continuada, com intencao de transformar os dados em informacgdo e conhecimento Uteis
a tomada de decisdo. Contudo, em ambiente online, a avaliagdo caracteriza-se por
especificidades que se relacionam com a participagdo e o envolvimento do estudante
com o seu processo de aprendizagem e a personalizacdo deste processo, implicando,
pela perspetiva do avaliador, a compreensao experiencial (Stake, 2006).

A abordagem cidade educagéo, dentro dos territérios inteligentes sustentéveis,
acaba por possibilitar outras formas de explorar e valorizar o aprender a ser critico e
criativo, enquanto dimensdes de educacao e de avaliacdo compreensivas e formadoras,
capazes de proporcionar formas multiplas de conhecimento e de envolver e apreender
as subjetividades de todos e de cada um (Viana, 2012), reconhecidas como dimensdes
essenciais na promocao da formagdo integral das pessoas.




Partnership for 21st Century Skills (http://route21.p21.0org/) refere que um
ambiente de aprendizagem configurado para o séc. XXI sugere um espaco e lugar que
nao sé a tradicional sala de aula, sendo que o projeta em interagdo com espagos e
lugares diferenciados. Pois, hoje, as tecnologias proporcionam espagos online
interativos e fomentam ambientes de aprendizagem de qualidade, combinando
tecnologias/sistemas de informacdo que permitem integrar os interesses e
necessidades de aprendizagem especificas de cada pessoa e apoiar relagdes humanas
positivas para facilitar a aprendizagem significativa. Desta forma, entendemos que
ambientes de aprendizagem significativos sdo estruturas que combinam sistemas,
ferramentas e comunidades virtuais, de forma a envolverem e motivarem estudantes e
professores para aprenderem e ensinarem a desenvolver conhecimento e skills,
conforme a OCDE (2015, Competéncias para o progresso social. O poder das
competéncias socioemocionais), tanto as cognitivas como as socioemocionais
desempenham um papel importante nos resultados econémicos e sociais. Ainda, a
ciéncia e a educacdo tecnoldgica, como refere Hodson (2010), tém a responsabilidade
de mostrar as pessoas as relagcdes complexas entre produgdo e consumo de objetos e
servicos digitais, de forma a responder aos interesses, necessidades e expectativas das

pessoas.

Neste contexto é igualmente importante destacar a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento e as metas 2021, a educacdo que queremos para a geragdo dos
bicentenarios, uma vez que a organizagdo dos Estados lbero-Americanos para a
Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (2008), destaca um projeto ibero-americano articulado
com a educacdo como contributo para o desenvolvimento econémico e social da regido
e para a formacgdo de uma geracdo de cidad&os cultos e, consequentemente, livres,
numa sociedade democratica e igualitaria, para o que evidenciam as metas 5e 6 (5 -
incrementar a participacdo dos jovens no ensino secundario, no ensino técnico-
profissional e no ensino superior e 6 — favorecer a articulagdo entre a educacdo e o
emprego através do ensino técnico-profissional). A OCDE (1999) ja tinha alertado para
a importadncia que assume a capacidade de se criar, difundir e usar o
conhecimento/informacéo, sistemas digitais/tecnoldgicos, como fator cada vez mais
essencial para o crescimento econémico e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.
Pois, hoje, sabemos que o desenvolvimento tecnoldgico avanca de forma auténoma e
célere, dificultando ao homem acompanhé-lo, revelando importante gerar processos e
solugbes tecnoldgicas capazes de combater a info-exclusdo e promover a literacia
digital. Ainda, os objetivos do milénio e a declaracdo mundial de educacéo para todos,
em 2000, a ONU, ao analisar os maiores problemas mundiais, estabeleceu objetivos para
o milénio que deveriam ser atingidos por todos os paises até 2015, que, no tempo atual,
se ampliam para 2030, entre eles, destacamos o 8.°, isto &, estabelecer uma parceria

mundial para o desenvolvimento.




Num espaco de agdo transversal multidisciplinar, como se apresentam os
territorios inteligentes sustentéveis, urge gerar oportunidades de investigacdo e de
debate em torno da importéancia da interconectividade entre aprendizagem formal, ndo-
formal e informal, enquanto apologia de bem-estar e porque capaz de, na atualidade,
tal como ja foi referido por Dewey (2005; 2002), melhor qualificar e melhor atribuir
significado a aprendizagem para a formacéo integral das pessoas. A permitir explorar e
procurar contribuir, com algumas solugdes, para responder a interesses e implicacdes
que se assumem na politica e pratica educativa/formativa e na mobilidade social, tal
como advertem diferentes relatérios da rede Eurydice’
(http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/thematic_reports_en.php),
nomeadamente:

- Eurydice (2012a, p. 3), Educacéo para a Cidadania na Europa, de acordo com a
recomendacdo do Parlamento Europeu e do Conselho, dezembro 2006, sobre as
competéncias essenciais para a aprendizagem ao longo da vida, e as conclusGes do
Conselho, maio 2009, no &mbito do quadro estratégico para a cooperagdo europeia no
dominio da educacao e da formacéo (EF 2020). Sublinham-se as competéncias sociais e
civicas e, ainda, a importancia de se promover a equidade e coeséo social e a cidadania
ativa através da educacdo escolar/formacdo. Com este intuito, sugerem medidas que
incentivem a "aprendizagem pela préatica”, valorizando o envolvimento de todos os
intervenientes no processo educativo/formativo.

- Eurydice (2011, p.7), Nimeros-chave sobre a aprendizagem e a inovagdo
através das TIC nas escolas da Europa — 2011, o recurso as TIC na educacédo é uma
dimenséo significativa na Estratégia Europeia porque preocupada em garantir a eficacia
dos Sistemas Educativos e a competitividade da economia Europeia. A nova Agenda
Digital para a Europa, adotada em 2010 pela Comissdo Europeia, reconfigura
estratégias nacionais nucleares para promover o uso das TIC, com o intuito de apoiar as
iniciativas ambicionadas pela Estratégia Europa 2020, tais como: “oferta electrénica de
servicos publicos (governo electrénico), pela promocdo da difusdo de banda larga
répida e ultra-rdpida; melhor interoperabilidade e seguranca (infra-estruturas e
seguranga); e por proporcionar a populagdo Europeia competéncias profissionais de
alto nivel em TIC, incluindo literacia digital e mediatica (aprendizagem electrénica,
literacia digital/mediatica, competéncias electronicas)” (p. 25). Organizagdes
internacionais compilaram listas de competéncias que os estudantes devem adquirir na
escola de forma a estarem devidamente preparados para interagir com ambientes
sociais e laborais complexos. Este relatério destaca como bom exemplo a organizacédo
Partnership for 21st Century Skills (P21), que identificou uma lista de competéncias e

? A Eurydice colabora com o Eurostat, CEDEFOP, Fundagdo Europeia para a Formacéo (ETF), Agéncia Europeia para o
Desenvolvimento em Necessidades Educativas Especiais e com o Centro de Investigagdo sobre Aprendizagem ao
Longo da Vida (CRELL). A Eurydice apoia o trabalho colaborativo desenvolvido pela Comissdo Europeia com
organizagdes internacionais, tais como a OCDE, o Conselho da Europa e a UNESCO
(http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/about_eurydice_en.php acedido 04/08/2013).




conhecimentos essenciais como garante de preparagdo de todos os estudantes para o
séc. XXI, alicercadas nas categorias “competéncias de aprendizagem e inovagdo” e
“competéncias de vida e carreira” (p.35). Contudo, nos paises da Comunidade
Europeia, o recurso as TIC é menos recomendado para estimular o desenvolvimento de
competéncias de lideranca, de responsabilidade e produtividade. Sdo menos de
metade os paises membros que promovem o recurso a aprendizagem online, em que
professores e estudantes estdo separados pela distancia ou o tempo e as interagdes sdo
realizadas através de tecnologia online.

- Eurydice (2012, p. 3). Numeros-chave da Educacdo na Europa baseia-se em
dados recolhidos através da rede Eurydice, do Eurostat e do inquérito internacional
PISA, oferecendo uma visdo sobre o estado geral do funcionamento dos Sistemas
Educativos Europeus. Destaca como éareas importantes: “a participacdo no ensino
obrigatdrio; a conclusdo do ensino superior; a transi¢cdo para o mercado de trabalho; o
investimento na educagdo”. Este relatério faz uma retrospetiva atualizada,
apresentando tendéncias no &mbito da educacdo e da formacéo 2020, desde o inicio
da Estratégia de Lisboa, em 2000, e é referido como leitura complementar ao relatério
da Comissado Europeia Educagao e Formacéo 2020. Os resultados mostram que existe
um ndmero crescente de jovens com qualificagdes excessivas para o tipo de emprego
que encontram. Este facto parece ser revelador da importancia de uma previsdo mais
eficiente das necessidades do mercado de trabalho, a curto e a longo prazo, para
proporcionar uma orientagdo educativa e profissional confidvel aos estudantes, que
permita ajustar melhor as qualificacdes educativas dos jovens as oportunidades de
emprego concretas. Aquele relatério destaca, como problemas existentes nos Estados-
Membros, os que se relacionam com os custos econdmicos que advém do insucesso e
abandono escolar e como condicionam o seu desenvolvimento econdémico, fazendo
uma abordagem a aprendizagem ao longo da vida, entre outros aspetos, segundo o
Instituto de Gestéo do Fundo Social Europeu
(https://www.igfse.pt/news.asp?startAt=1&categorylD=281&news|D=2284), o relatério
demonstra bons progressos para varios paises, nomeadamente para Portugal.

No contexto das politicas internacionais para a educacgdo e formacéo no séc. XXI,
com a projecdo exponencial nos territérios inteligentes sustentéaveis, a abordagem
cidade educacdo, de forma particular, organiza-se para responder a estratégia do
milénio, nomeadamente no que respeita ao estabelecer uma parceria mundial para o
desenvolvimento e ao programa H2020, no que concerne aos desafios sociais em geral,
a comunidade, as familias e as pessoas de todas as idades e condi¢do social. Pois,
propde gerar inovadores criativos, através da reconfiguracdo dos Sistemas de
Ensino/Formagao (contextos formais, ndo formais e informais integrados) orientada para
desenvolver hard skills, sem esquecer as soft skills, onde se destaca a atitude
empreendedora e inclusiva, o pensamento critico, a capacidade de comunicacéo, a
resolucdo de problemas, o trabalho em equipa, o relacionamento interpessoal, a




adaptabilidade/resiliéncia, a curiosidade e a capacidade imaginativa, entre outras.
Trata-se de uma abordagem que considera importante articular a cultura educativa e
formativa com a cultura de aprendizagem que produz inovadores criativos, significando
ir além os contetdos disciplinares e apostar na formacéao integral das pessoas.

2. Cenarios de importancia global e o desenvolvimento de skills significativas
para a sustentabilidade do progresso social em contextos de vulnerabilidade

Neste panorama plural, em transicdo continuada, o Centro de Investigagdo sobre
a aprendizagem ao Longo da Vida (CRELL, 2012, https://crell.jrc.ec.europa.eu/?q=news)
refere que o desenvolvimento de skills sdo a chave para a produtividade e que a Europa
precisa de uma reorganizacdo essencial da forma como os sistemas de educacéo e
formacdo podem proporcionar as competéncias necesséarias para o mercado de
trabalho e para o progresso social.

A eficiéncia dos sistemas de informacgdo passa por solu¢des tecnoldgicas digitais
(desenvolvimento de software especifico as especificidades dos cursos e dos
jovens/adultos, modelos de negdcio, sistemas de bases de dados especificos ao
contexto das escolas). Segundo Fernandes, Machado e Carvalho (2007), os sistemas de
informacdo caracterizam os contextos com base em requisitos, para adaptar tecnologias
e explorar contextos. Os requisitos (Zowghi & Coulin, 2005) compreendem uma
complexa tarefa de descoberta das interdependéncias com significado para os
intervenientes, para os utilizadores, pelo que se defende dindmica. A qualidade da
interacdo com os contextos depende da qualidade dos modelos de requisitos, ou seja,
da qualidade que é capaz de permitir explorar e desenvolver a tecnologia para
responder as necessidades e aos diferentes utilizadores finais (Viana; Machado; Serrano,
2012). Com base neste entendimento, com a preocupacéo de envolver todos, sugerem-
se metodologias diversificadas, processos atrativos e significativos, capazes de
configurarem estratégias participativas e inclusivas, habeis a envolver os participantes,
apostando numa elevada interacéo partilhada, permitindo desenvolver skills, tais como
as que se relacionam com a capacidade de comunicar e de se relacionar. Ambiciona-se
melhor formagdo profissional e formacdo continua, num entendimento de
aprendizagem ao longo da vida, sdo vitais para que a Europa, e o Mundo, possam
responder, de forma adequada, aos desafios de competitividade global. Hoje, muito
configurados pela expectativa colocada nos territérios inteligentes sustentéveis, onde o
curriculo se amplia perfilado pelo curriculo local, com o propésito do recurso a
localidade para inspirar o ensino e a aprendizagem (Evans & Savage, 2015), com
interesse em responder a como prover as comunidades/cidades com formas de
responder a vérias responsabilidades em relacdo a maximizagdo das oportunidades de

aprendizagem de todos/as, contribuindo para a sustentabilidade e progresso social?




A Comissdo Europeia, com o intuito de responder a prioridades de
desenvolvimento econémico e progresso social ambicionadas, foi promovendo um
conjunto de iniciativas, tais como: a) desenvolvimento inteligente (agenda digital para a
europa/municipios; ciberespacos; Juventude em movimento; Envelhecimento ativo —
criar produtos/servicos que promovam o emprego/desenvolvimento capazes de
responder aos desafios sociais — investigagdo e inovacdo; combate a info-
exclusdo/sociedade digital, fomentar e desenvolver competéncias na utilizagdo e
exploracéo das TIC; promover a aprendizagem, novas formas e espacos para aprender,
fomentar a aprendizagem ao longo da vida, entre outras); b) desenvolvimento
sustentavel (Europa eficiente/capaz em recursos; politica industrial e cultural para a era
da globalizacdo; cidadania inteligente; inovacdo aberta/plural); c) desenvolvimento
inclusivo, coesdo social (agenda para qualificar/novas competéncias e empregabilidade,
inserir mais pessoas no mercado de trabalho, com especial focagem nos jovens, nas
mulheres, trabalhadores mais idosos e os menos qualificados — dindmicas para incentivo
ao empreendedorismo; plataforma europeia para erradicar a pobreza, a exclusdo
social/marginalizacdo; entre outras), apostando numa dindmica transversal
multidisciplinar, co-responsabilizando os Estados-Membros, em geral, e as pessoas, em
particular.

Todos estes cenérios de importancia global, configurados pelas politicas
Europeias no horizonte 2020, que, num mundo globalizado, também séo politicas do
mundo, evidenciam que melhor formacéo profissional, uma efetiva formacéo integral
das pessoas, € vital para que a Europa/Mundo possam responder, de forma proficua,
aos desafios de competitividade global, a um elevado nimero de trabalhadores pouco
qualificados, aos jovens desempregados e ao envelhecimento da populagdo. Desta
forma, a investigacdo em torno destes dominios e dos da aprendizagem a eles
relacionados, do desenho do curriculo adequado, capaz de configurar e ampliar
conhecimento valioso, associam interesses interconectados com ambientes de
aprendizagem formal, ndo formal e informal e o bem-estar, numa logica de
aprendizagem em todos os dominios da vida. Em particular, evidencia importante
refletir e perspetivar o que pode significar educar para o futuro, preocupacgdo
amplamente assumida em discursos politicos e agendas de organizagdes publicas e
privadas responséaveis e preocupadas em responder da forma mais competitiva e
efetiva. Pois, Educar para o futuro, também propde problematizar desafios e
consequéncias para o ensino e formacdo profissional, para a formacédo de professores;
o impacto tecnolégico no ensino e na aprendizagem, disseminado por todos os setores
da atividade humana, onde acresce o destaque dado aos territérios inteligentes
sustentaveis; formar e educar em contextos de incerteza; permitir combinar educacdo e
formacao profissional, os contextos formais e os espacos sociais e laborais reais.

O relatério publicado pela OCDE (2013) sobre os professores para o ensino do
séc. XXI, utilizando a avaliagdo para melhorar o ensino, faz recomendagdes significativas




para a formacéao e avaliagdo de professores, com o intuito de apoiar as escolas a atingir
as suas metas e prioridades. Este relatério, com base na anélise de varios paises e
trabalhos de investigacdo, apresentou um quadro para o ensino baseado em 4
componentes: 1) planeamento e organizagdo do ensino/aprendizagem, sendo
importante fazer gestdo do contelddo pedagdgico, de forma a adequé-lo as
especificidades dos contextos e dos estudantes, considerando o conhecimento sobre
os estudantes e a avaliagdo da aprendizagem; 2) organizar o ambiente formativo de
forma a promover uma relacdo pedagdgica positiva; 3) o ensino, comunicado com
clareza e especificidade, recorrendo a técnicas dialdgicas (questionamento, debate),
fornecendo feedback de forma a evidenciar flexibilidade e capacidade de resposta; 4)
responsabilidades profissionais, capacidade para refletir sobre o ensino, a manutencéo
e andlise de registos validos/precisos, gerar dindmicas de comunicacdo com as
familias/encarregados de educacéo, investir no seu desenvolvimento profissional. Como
advoga a organizagado Partnership 21st Century Skills (P21) (http://route21.p21.0rg/),
referida pela rede Eurydice como um bom exemplo, é essencial (assumido como
principal objetivo) promover uma ferramenta online que demonstre como as
competéncias do séc. XX| podem ser suportadas através de normas, desenvolvimento
profissional, avaliacéo, curriculo e instrucéo, servindo como um conjunto de ferramentas
informativas/reguladoras, para lideres, politicos, gestores educativos. Propde um
conjunto de ferramentas online para todos os profissionais interessados na
implementacdo de iniciativas educacionais para desenvolver skills do séc. XXI nas
escolas, em geral, e nas profissionais, em particular, com interesse em colocar as
pessoas a participar de forma democratica na cidadania, com compromisso de atingir
altos niveis de competéncia para atuar no mundo de hoje, cada vez mais enquadrado
pelo paradigma do territério inteligente sustentavel.

De acordo com P21, um ambiente de aprendizagem do séc. XXI depende de um
ecossistema de elementos articulados e interdependentes para apoiar o ensino e a
aprendizagem, tais como: os espagos e o seu design, a infra-estrutura tecnoldgica, a
gestao do tempo, as culturas escolares, a lideranca, as comunidades de aprendizagem
profissional, a implicagdo dos intervenientes/comunidade e, ainda, nos parece
igualmente importante, destacar os sistemas de supervisdo e de feedback. No mundo
atual, o ambiente de aprendizagem tanto sugere um lugar/espaco fisico, como um
lugar/espaco virtual. Como sabemos, hoje, o espaco fisico estd interconectado, as
tecnologias possibilitam e revolucionam as formas de aprender e ensinar online, a
distancia. Os sistemas tecnoldgicos podem mediar e organizar as formas de cada um
aprender melhor, respondendo aos seus interesses e condi¢cdes especificas, tornando a
aprendizagem eficaz e motivadora de estudantes e professores/formadores.

A avaliagdo, também entendida como vital para o desenvolvimento e
modernizagdo dos Sistemas Educativos, é objeto de atencdo de multiplos organismos
Nacionais e Internacionais, governamentais e ndo governamentais. Por exemplo, a




OCDE/CERI,
(http://www.oecd.org/edu/ceri/), no artigo que apresentou na conferéncia internacional

o Centro de Investigagdo em Educacdo e Inovacdo (CERI)

Learning in the 21st Century: Research, Innovation and Policy, intitulado Assessment for
Learning. Formative Assessment, destaca que as abordagens de avaliagdo formativas
sdo inclusivas, apropriadas a jovens e adultos com necessidades e competéncias
bésicas. Tornam os professores mais capazes de melhor adequar o processo ensino-
aprendizagem as especificidades e necessidades dos diversos estudantes, com
vantagem para a articulagdo com ambientes formais e informais, reforcando a
compreensdo de abordagens mais eficazes na resposta ao desenvolvimento de skills, o
que lhe atribui valor de destaque no fomento de desafios a aprendizagem ao longo da
vida’. Ainda, por exemplo, o CERI, na sua publicacdo Trends Shaping Education (2013),
foca como as tendéncias da Educagdo/Formacao estdo a dar conta de questdes como:
"O que significa para a Educagéo que a sociedade é, cada vez mais, diversificada? Como
o poder econémico global se desloca para novos paises? De que forma esta a mudar os
padrdes de trabalho?”.

Com base no panorama tracado, hoje, é importante clarificar o entendimento da
realidade local/regional/nacional e haver uma maior coordenagdo politica. Hoje, no
mundo em geral, o poder do local prefigura um novo entusiasmo de participacao social,
cultural e econdmica, com um enorme potencial empreendedor, de inovacido e
criatividade coletiva partilhada, onde assume relevancia o didlogo de proximidade com
o local, enquanto forca motriz de desenvolvimento a escala universal, conforme a fig.1
sistematiza:

° A Estratégia Europeia de Emprego foi langada em Novembro de 1997 pelo Conselho Europeu do Luxemburgo. Esta
estratégia estabelece processos de acompanhamento e informacg&o para todos os Estados-Membros, assentes em
Orientacgdes para o Emprego revistas anualmente. A Estratégia Europeia de Emprego assenta nos seguintes quatro
pilares: empregabilidade, espirito empresarial, adaptabilidade e igualdade de oportunidades. (memorando ALV, 2000,
p. 3) http://pt-europa.proalv.pt ; http://ec.europa.eu/




Figura 1 — Usar o poder do local para desenvolver a formag&o integral das pessoas
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Como é do conhecimento de muitos, o territério local procur responder cada vez
mais a um ambiente de vida interconectado e criativo, favoravel a acdes e usos criticos
e inovadores, liga o material da comunidade/territério com a sua identidade, delineia a
cartografia humana e reafirma o papel do professor e do estudante a escala universal.

Neste cenédrio de importancia global, a visdo da evolugdo do curriculo e
formacgdo humana integral de hoje para o curriculo e formacdo humana integral de
amanh3, transita de um espago passivo e fechado para um espago aberto de
participagdo auténtica, o curriculo como agente de transformacao inclusiva, interativo,
efetivo espacgo publico, co-criado com as pessoas, instiga a pro-atividade e adota o
conceito de escola aberta, com recurso ao poder do local — educagdo com e pelas
pessoas e orientada para a formagao a escala da cidadania global.

Consideracoes finais

A dificuldade em nos configurarmos nos novos cenarios de inovagdo e
criatividade, perfilados por sofisticadas tecnologias digitais, essenciais a motivagéo e
confianca de estudantes e professores, para se comprometerem com a prépria
aprendizagem e diminuirem o insucesso escolar, a insatisfacdo profissional e,
consequentemente, 0s custos que representam na economia
nacional/europeia/mundial. Aceder a novas formas de aprender/ensinar, de construir o
sucesso e responder as 6 mensagens chave do memorando sobre a aprendizagem ao




longo da vida® (2000), sdo elas: 1) competéncias basicas para todos; 2) investimento em
recursos humanos; 3) inovagdo no ensino e na aprendizagem; 4) valorizar a
aprendizagem; 5) repensar as acdes de orientacdo e consultoria; 6) aproximar a
aprendizagem dos individuos, constitui vantagem competitiva, em particular, se
conectada com o poder do local. A importancia de conectar com o local, o poder que
constitui o local, reside na mais-valia que constitui, para a formacao integral das pessoas
e para o progresso social, ligar o conhecimento ao territério e construir consensos em
torno de uma visdo estratégica de futuro para a educagdo/formacao, articulada com o
desenvolvimento humano e econdmico, capazes de interpelar as descontinuidades
geradas pelas vulnerabilidades do mundo atual. As vulnerabilidades econdmicas, a
demografia, o emprego, a migracéo, a pobreza, a violéncia e o terrorismo sdo as que
mais enfraquecem a coesdo e equidade social e acabam a hipotecar socialmente o
tempo futuro, transformando o futuro na lixeira do presente (Innerarity, 2011). Afinal,
que futuro se pode esperar?

Definido como um periodo do imprevisivel (Ramo, 2010), que nos coloca para
além do convencional e solicita ideias novas, enquanto, ao mesmo tempo, a experiéncia
educativa se torna ndo somente intelectualmente significativa, mas também
historicamente obrigatdria (Pinar, 2016), uma vez que os mecanismos de tempo,
enquadrados pela incerteza, a imprevisibilidade, que comprometem a ideia de futuro,
sdo privilegiados no processo da politica educativa, em mudancga continuada, embora
seja comum ouvirmos a expressao esta tudo na mesma (Gil, 2005).

A estratégia Horizon 2020, uma tendéncia mundial globalizada, refere a
importancia dos territérios se organizarem para gerarem um crescimento inteligente,
referindo necessario investir na Ciéncia e na Educacéo (criar emprego e formagéo), no
Desenvolvimento Sustentéavel (de forma co-responsabilizada) e no Desenvolvimento
Inclusivo (integrado), com o propdsito de diminuir os efeitos negativos da globalizacdo
excludente, como refere Moreira (2001). Com interesse em evitar perniciosos efeitos de
um sistema de globalizacdo excludente, que compromete o futuro e penaliza o presente
das pessoas e do mundo, o que obriga a questionar qual o real valor do conhecimento
que o dito curriculo para o século 21 configura e amplia, como valoriza, da visibilidade
e multiplica as escolhas e oportunidades das pessoas, que sabemos consubstanciarem
o desenvolvimento humano com perspetiva de progresso social.

*Identificadas a nivel Europeu através de programas comunitarios e do Ano Europeu da Aprendizagem ao Longo da
Vida (1996).
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