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Titulo

A comunicacao estratégica na divulgacdo de organizacdes desportivas pouco reconhecidas: O caso

do Clube de Atletismo Olimpico Vianense

Resumo

A comunicacdo é palavra-chave na amplificacdo das estratégias das organizacdes e, quando
falamos, no desporto, ndo ha excecdo até porque, a comunicacdo estratégica tem um papel
fundamental na construcdo da sua imagem e da sua reputacao junto do publico. Desta forma,
deve procurar-se criar relacdes comunicativas permanentes através de eventos, anuncios
publicitarios, noticias nos media, simbolos histdricos, merchandising ou informacao online que,
alicercados a comunicacao estratégica, reforcam a imagem organizacional. E, por isso, torna-se
imprescindivel observar as atividades da organizacao de forma estratégica e integrada, para que

atinja os seus objetivos.

Assim sendo, o presente plano de acdo, a realizar no ambito do Mestrado em Ciéncias da
Comunicacao, na area de Publicidade e Relacdes Publicas, propde-se a analisar a importancia da
comunicacao estratégica das instituicées desportivas (pouco reconhecidas), tendo como objeto de

estudo o caso do Clube de Atletismo Olimpico Vianense.

Palavras-chave: Comunicacao estratégica, imagem organizacional, publico, reputacéo



Title

Strategic communication in the dissemination of little recognized sports activities: The case of the

Clube de Atletismo Olimpico Vianense

Abstrat

Communication is the keyword in the amplification of the organizations strategies and, when we
talk, in sports, there is no exception particularly because, the strategical communication has a
fundamental paper in its image construction and its reputation with the audience. This way, there
should be sought to create permanent communicative relations through events, advertisements,
news, historical symbols, merchandising or online information that, rooted in strategical
communication, reinforce the organization image. And therefore, it becomes indispensable to

observe in a strategic and integrated the organization activities, so that it reaches its goals.

That said, the present plan of action, to carry out in the scope of the Masters in Communication
Sciences, in the Publicity and Public Relations field, it is proposed to analyse the importance of the
strategical communication of the sports Institutions (little known), having the case of the Clube de

Atlestismo Olimpico Vianense as an object of study.

Keywords: Strategic communication, organizational image, public, reputation
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Introducao

0 presente plano de acdo, realizado no &mbito do Mestrado em Ciéncias da Comunicacdo na Area
de Especializacdo em Publicidade e Relacdes Publicas, parte de uma questdo central: “Como
melhorar a comunicacdo do Clube de Atletismo Olimpico Vianense (CAOV), de modo a potenciar

a sua notoriedade no Alto Minho através da divulgacéo de informacao e eventos?”.

Esta tematica surgiu do interesse em perceber e avaliar de que forma é que a comunicacdo no
CAQV ¢ feita e até que ponto potencia a sua notoriedade na regido. Isto porque, importa ainda
compreender se & ou nao necessario melhora-la, tornando-a mais eficaz juntos dos seus variados

publicos.

Desta forma, este plano de acao cumpre-se em seis fases distintas. Inicialmente sera feito um
enquadramento do tema abordado. De seguida, sera apresentado o Clube de Atletismo a ser

estudado, desde a sua criacao até ao presente.

Em segunda instancia, a pesquisa ficara pela recolha de dados alicercada a dados estatisticos
sobre 0 numero de noticias publicadas nos 6rgaos de comunicacéo social com mais relevo em
Viana do Castelo, reforcando a importancia da comunicacao estratégica nas organizacoes

desportivas.

Apos filtrada a informacao necessaria a identificacao do problema, segue-se a construcdo de uma
estratégica de comunicacdo, a delineacdo dos objetivos de comunicacdo a cumprir e a
segmentacao do publico-alvo a atingir. Posteriormente, alinhavar-se-a o planeamento estratégico
com as acdes e as propostas criativas que suportam a estratégia de comunicacéao e a respetiva

calendarizacao das acoes.

Numa ultima fase, sucede-se a avaliacdo da estratégia de comunicacao proposta para o Clube de

Atletismo Olimpico Vianense com um conjunto de indicadores de sucesso capazes de a qualificar.
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Capitulo |

A comunicacao estratégica no desporto e o Clube de Atletismo Olimpico

Vianense

1.1 Importancia do Relacoes Publicas

Atualmente, somos bombardeados com inumeras noticias desportivas pelos diferentes meios de
comunicacdo. Contudo, a comunicacao e desporto sdo conceitos ainda pouco explorados pela

academia, mas de atencdo crescida (Rudo & Salgado, 2008).

A luta pelas audiéncias entre o futebol, em particular, e as diversas modalidades desportivas

acontece porque o futebol & dos desportos mais falados em todo o mundo.

“0 futebol tornou-se o desporto de maior importancia no espaco social e mediatico, e

¢ aquele com o qual existe uma maior identificacdo a nivel europeu” (Latas, 2017).

Em 1994, o Jornal O Jogo, por exemplo, verificou um aumento nas suas vendas aquando “uma
mudanca de direcdo e uma aposta clara no futebol” (Silva, 2018) uma vez que, segundo a mesma
autora, “a aposta em muitas modalidades acabou por se revelar uma limitacao. Isto revela que o
papel da comunicacdo, no futebol, esta a ser bem implementado e, por isso, as restantes

modalidades desportivas devem trabalhar para chegar ao mesmo patamar de reconhecimento.

O mercado tornou-se mais exigente, no ambito comercializavel, com as transformacdes que o
desporto tem sofrido ao longo do tempo para conseguir atingir os seus publicos. E, de facto, o

desporto tem uma capacidade de gerar emocdes, como sdo exemplos, 0s seus eventos.

“Um evento desportivo é intangivel, vivido no curto prazo, imprevisiveis e de natureza
subjetiva... & produzido e consumido ao mesmo tempo, e implica um forte
envolvimento emocional aos fas...” (Couvelaere & Richelieu, 2005: 25, cit. em Rudo

& Salgado, 2008)

Neste sentido, as organizacbes desportivas vém-se na obrigacao de “capitalizar esse
relacionamento emocional para se posicionarem como marcas vitalicias” (Ruao & Salgado, 2008)

através das Relacdes Publicas, que

12



“tém um papel central no processo de producao noticiosa porque dao vida e
credibilidade aos textos jornalisticos, a0 mesmo tempo que dao voz a organizacdes

e/ou individuos permitindo-lhes agir na esfera publica.” (Rudo, 2012)

A identidade, a imagem e a reputacao sado entdo, ferramentas importantes “na batalha pela quota
do mercado, pelo lucro ou, simplesmente, pela simpatia do publico” (Rudo & Salgado, 2008) para
com as organizacoes desportivas. Até porque, ao desenvolver uma estratégia alicercada a uma
boa comunicacao e publicidade, as organizacées conseguem criar a notoriedade para as suas

marcas €, consequentemente, torna-las reconhecidas pelos publicos.

No que toca ao atletismo, “colecdo exclusiva de provas que envolvem corrida, saltos, lancamentos
e caminhadas.” (FPA, 2015, p.1), remonta para uma viagem até a Grécia antiga “onde as

atividades atléticas tinham particular relevancia na educacao” (Candido, n.d, p.1).

Esta modalidade desportiva proporcionou o aparecimento dos primeiros Jogos Olimpicos que,
segundo consta, “aconteceram pela primeira vez no ano de 776 a.C., em Atenas” (Candido, n.d,
p.1). Desde entao, o atletismo tem sido o realce destes jogos, o que garantiu de forma facil e

natural a sua expansao pelo mundo (Candido, n.d, p. 1).

Em Portugal, esta pratica surgiu “no ano de 1910, sob o titulo “Jogos Olimpicos Nacionais”
(Zambujal, 2002) (cit. em Vidal, 2014, p.2), um evento “organizado pela Sociedade Promotora de
Educacao Fisica Nacional” (Candido, n.d, p.2). A este evento procederam-se outras provas de
atletismo, com destaque as de estrada e, mais tarde, as de triplo-salto e salto em comprimento

visto que,

“das vinte e trés medalhas conquistadas por Portugal nos Jogos Olimpicos, dez advém
do atletismo, sendo que este foi o Unico desporto que conseguiu dar a Portugal

medalhas de ouro” (Lusa, 2012) (cit. em Vidal, 2014, p.2).

Hoje, o atletismo engloba quarenta e duas modalidades, entre as quais “vinte e oito sdo olimpicas,
disputadas por homens e mulheres, seja ao ar livre ou em espaco fechado” (Costa, 2012) (cit. em
Vidal, 2014 p.2). Contudo, as dificuldades neste desporto tém-se verificado no decorrer dos anos,
particularmente, em dois aspetos distintos: no numero de financiamentos e no numero de

espectadores.

O numero de financiamentos, é cada vez menor €, por isso, se torna dificil criar condicées que

permitam ao atletismo regressar aos seus tempos de gloria.
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“(...) as condicionantes relacionadas com a disponibilidade de recursos humanos,
provocadas pelas condicionantes orcamentais, ndo permitiram que alguns dos

projetos fossem desenvolvidos (...)" (FPA, 2016, pag. 45).

Além disso, as condicionantes orcamentais dos clubes levam também ao registo de um numero
baixo de espectadores nas provas, impedindo-os de fazer investimentos na area de comunicacéo
e marketing, por exemplo, que os permitiria “ter uma posicao soélida no mercado, podendo atrair

mais e melhores sponsors para a modalidade” (FPA, 2016, pag. 45).

“(...) gerir uma organizacao é algo complexo em qualquer cenario, entretanto, no que
vivemos atualmente - em um ambiente de constantes mudancas, que exige uma
rapida adaptacao a multiplas exigéncias - essa missao passa a ser ainda mais
intrincada, nomeadamente do ponto de vista da comunicacao” (Morgan, 1996 citado

em Matta, 2017, pag. 12).

Ainda assim, entre 1999 e 2000, insere-se uma crise de valores no contexto desta modalidade.
Isto porque, as instituicdes que se dedicam ao atletismo nao tém capacidade “em obter receitas
provenientes de patrocinios e de merchandise aquando da realizacdo de eventos” (Vidal, 2014,

p.3).

Portanto, torna-se necessario inovar e procurar estratégias essenciais a comunicacao, interna e
externa, que levam a compreensao da razao pela qual, as pessoas participam cada vez menos

nos eventos de atletismo. De acordo com Nobre (2015) (cit. em Vidal, 2014, p.3),

“em vez de se organizarem competicdes apenas centradas nos resultados, deve-se
também pensar nesta competicdo como um evento que dara um grande espetaculo,

capaz de proporcionar as pessoas uma vivéncia e partilha de emocdes”.

Sem embargo, o0 mesmo autor defende ainda que,

“o facto de nao existirem entradas pagas nos melhores meetings ou campeonatos
nacionais, demonstra que foram os proprios dirigentes os primeiros a admitir que o0s
eventos realizados ndo sao um grande espetaculo” (Nobre, 2015) (cit. em Vidal,

2014, p.3).

E, por isso, deduz-se que as pessoas pagam pela qualidade e o facto da prova, por exemplo, ndo
ser paga, revela a falta de valor por parte das mesmas. Em contrapartida aos atuais obstaculos,

na pratica, a corrida esta muito na moda, demonstrando que o atletismo ainda continua a ser uma
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das modalidades mais praticadas, que em 2017, contabilizou mais de 18 mil atletas federados

(Pordata, 2018).

Posto isto, é fundamental que as organizacdes desportivas que se dedicam a pratica do atletismo
invistam em novos desafios que, consolidados a uma boa comunicacao estratégica, conseguem

eficazmente gerir as relacées com os seus publicos.

0 atletismo centrava o seu publico no clube e nos atletas, hoje, a realidade é bem diferente, porque
as organizacbes veem-se “obrigadas” a dinamizar mais as provas e outros eventos que,
consequentemente, satisfazem diversificados publicos. Desta forma, surgem duas das funcoes
das Relacdes Publicas (RP) que mais se destacam no ramo desportivo (Stoldt et al., 2012): a

relacdo com a comunicacao social e a relacdo com a comunidade em geral.

As Relacbes Publicas, “ou mais concretamente “Public Relations”, surgiu nos Estados Unidos”
(Soares, n.d) (cit. em Rudo et al., 2014, p.9). e permitem as organizacdes a identificacdo dos

publicos-alvo, a avaliacdo e promocao da sua relacdo com os seus publicos (Stoldt et al., 2012)

“RP visa identificar, estabelecer e manter relacées de mutuo beneficio entre uma
organizacao e os publicos de que depende o seu sucesso ou falhango” (citado em

Rudo, & Freitas & Ribeiro & Salgado, 2014, p.9)

No desporto, as RP centram-se nas relacdes com os publicos €, principalmente, na relacao com a
comunicacao social. Esta ultima direciona-se na promocao de informacao para os diferentes
publicos, potencializando a credibilidade daquilo que é feito dentro e fora da instituicao, pois “a
informacao vem de um mass media, € nao de uma organizacao desportiva” (Ries e Ries, 2002,
citado em Stoldt et al., 2012). Ou seja, quanto maior for a divulgacdo de informacao por parte da
organizacao, quer de provas quer de outros eventos, maior sera o prestigio dado pelos publicos-

alvo.

Quanto a relacdo com os publicos, a organizacao pretende criar boas relacdes com 0s mesmos.
Isto deve-se a comunicacao “que acontece fora do campo” (Shani Tate, 2002 citado em Stoldt et

al., 2012).

Assim sendo, as organizacdes desportivas devem ter capacidade de contratar uma pessoa
especialista nas Relacdes Publicas, capaz de cumprir os objetivos delineados através de uma

comunicacao estratégica para que se evite possiveis falhas. Isto porque, a resolucéo de problemas
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traz vantagens para a organizacao que se refle “na sua posicdo no mercado, lucros, metas e
quaisquer outros indicadores comuns utilizados para medir o sucesso das corporacdes”

(Cornelissen, 2014 citado em Matta, 2017, pag. 12) junto dos seus publicos-alvo.

1.2 Apresentacao do Clube de Atletismo Olimpico Vianense

Apds o término da seccdo de Atletismo do Sport Clube Vianense, em 1994, um grupo de jovens
atletas, com o apoio da Camara Municipal de Viana do Castelo, fundaram, a 31 de outubro desse
ano, o Clube de Atletismo Olimpico Vianense (CAQV). Contudo, o clube sé obteve a personalidade

juridica a 6 de marco de 1997.

Segundo o artigo numero dois dos estatutos, o CAOV tem como finalidade “promover e desenvolver
a pratica do Atletismo e estimular atividades de carater recreativo, cultural e social entre os seus

associados, sem fins lucrativos”.

Desta forma, o CAOV surge, inicialmente, pela necessidade de envolver “os jovens na pratica
desportiva” (Olimpico, 2018) que, através da criacdo de “um polo desportivo de qualidade”
(Olimpico, 2018), potenciassem e rentabilizassem as suas capacidades. Isto porque, permitiria
aqueles jovens chegar “ao mais alto nivel de rendimento, em representacéao da regidao Vianense,

de uma forma digna e prestigiante” (Olimpico, 2018).

Enquanto entidade desportiva, o Olimpico Vianense apresenta na sua organizacao varios objetivos

gerais que variam de época para época. O clube destaca os seguintes objetivos (2007, pag.4):

e Promover a atividade fisica regular, a pratica desportiva em geral e, em particular, a
modalidade de atletismo;

e Criar condicdes que mantenham os técnicos competentes e os atletas, desde os niveis de
formacao até ao nivel da alta competicao;

e Participar nas competicoes de atletismo a nivel regional, nacional e internacional, de
acordo com o nivel dos atletas;

e Manter no clube os jovens atletas de nivel nacional o maior periodo de tempo possivel.

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacao de Viana do Castelo em

geral e, sobretudo, dos jovens, incentivando-os a pratica da atividade fisica.
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e Proporcionar a populacao residente na area envolvente (no concelho de Viana do Castelo),

condicOes para a pratica desportiva regular, no ambito da modalidade a que se dedica.

Em relacao a sua estrutura, os corpos socias, que estdo a frente do CAOV desde de 2017 até ao
presente, traduzem-se na Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Direcdo. A Assembleia Geral é
constituida pelo presidente Manuel Cristino, pelo 1° secretario Luis Brito e 2° secretaria Isabel

Trigo.

0O Conselho Fiscal é formado pelo presidente Paulo Carvalho e pelos vogais José Pita e Jodo
Pinheiro. A direcdo é composta pelo presidente Alexandre Gomes, pelos vice-presidentes Amadeu
Gomes (na modalidade de atletismo) e Fernando Alves (na modalidade de trail), pela secretaria
Vera Carvalho, pelo tesoureiro Mario Cunha e pelos vogais José Lopes, Gabriel Sousa Viana,

Casimiro Pontes e Claudia Carvalhido.

Ao longo de toda a sua existéncia, o CAOV dedicou-se exclusivamente a modalidade de atletismo

tanto na vertente de formacao, como a de competicao.

A area de formacao abrange dois grupos nascidos entre 1999 e 2002: os iniciados e 0s juvenis.
Esta vertente possibilita aos atletas um contacto “com as varias disciplinas do atletismo”
(Olimpico, 2018), permitindo o desenvolvimento e consolidacdo das suas habilidades motoras

“com o objetivo de desenvolverem uma formacao multidisciplinar” (Olimpico, 2018).

A competicao é a area de especializacao do atleta num dos ramos do atletismo, “visando o
rendimento desportivo” (Olimpico, 2018). Nesta vertente os atletas dividem-se em diferentes
grupos: juniores, seniores e masters, “ou seja, nascidos em 1998 e nos anos anteriores”

(Olimpico, 2018).

Mais tarde, o CAOV implementa a Academia na sua organizacdo constituida por trés grupos
nascidos entre 2003 e 2009: a escolinha, os Benjamins e os infantis. Estes grupos tém uma
atividade multidesportiva que envolve “o contacto com atividades de Atletismo, Ginastica,
Patinagem e jogos pré-desportivos” (Olimpico, 2018), possibilitando uma melhor aprendizagem e

desenvolvimento das habilidades motoras e, ainda, o aumento da motivacao.

Na época 2015/2016, o clube empreende a seccao de Trail na sua organizacao com atletas de
varias nacionalidades. Esta modalidade junta-se entao ao atletismo e tem como propdsito “o bem-

estar e o convivio entre todos” (Olimpico, 2018). Apesar de se definir como um grupo “sem fins
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objetivos de competicdo” (Olimpico, 2018), muitos sdo aqueles que conquistam podios nas

diferentes provas regionais, nacionais e internacionais.

Ademais, surge ainda a Atividade fisica e lazer, uma vez que o CAOV n&o se destina apenas para
a competicdo como também “procura ir ao encontro da populacéo sénior” (Olimpico, 2018). Por
conseguinte, o clube cria o Centro Municipal de Marcha e Corrida, onde os interessados podem
praticar a sua atividade fisica de forma segura e preparada que contribui para o desenvolvimento

da marcha e da corrida.

Assim, o CAQV conta, atualmente, com “cerca de 200 socios” (Cunha, n.d, p.2) que inclui os 90

atletas das varias modalidades.

Na modalidade de atletismo, o CAQV ja conquistou diversos resultados de distingcao “desde titulos
distritais, regionais (zona norte) e nacionais, quer individuais, quer coletivos” (Cunha, 2018, p.36).
A nivel internacional, destaca-se a medalha de prata conquistada pela atleta Analidia Torre no
campeonato da Europa de Corta-mato, em 2000 e, mais recentemente, a vitéria de Miguel Ribeiro
na edicao 2018 da Maratona Manuela Machado. Além disso, em quase todas as épocas, constou

sempre nas listas de rankings e recordes regionais e nacionais.

A equipa de trail do clube ¢ “ja uma referéncia na modalidade” (Cunha, 2018, p.39) com varios

podios alcancados em diferentes provas.

Quanto ao nivel financeiro, o CAOV dispde, desde sempre, do apoio da Camara Municipal, da
Associacao de Atletismo de Viana do Castelo e de instituicdes publicas e privadas. Este sustento
é executado através de bens monetarios e protocolos especificos “de cooperacao regular para
apoio a atividade” (Cunha, 2018, p.36) e de “apoio ao plano de treinos e competicoes dos atletas
Marcos Maio e Miguel Pereira” (Cunha, 2018, p.36), no sentido de contribuir o alto rendimento

destes atletas em representacao da regiao em provas nacionais e internacionais.

Ainda assim, a autarquia contribui igualmente em eventos promovidos pelo clube: o Trail de Santa

Luzia, o Dia Olimpico e outros junto de escolas e da populacdo em geral.

0O trail Santa Luzia é uma iniciativa que visa “proporcionar algo diferente aos atletas e acrescentar
potencial a modalidade” (Olimpico, 2018) e é feita a “a pensar nas caracteristicas dos trilhos e
nas condicoes ideais” (Olimpico, 2018) que a capital do Alto Minho retne. Na época 2016/2017,
a prova juntou “cerca de 650 participantes da modalidade”. (Cunha, 2018, p.11).
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O Dia Olimpico tende a agregar criancas, jovens e adultos em varias vertentes “desde jogos

ludicos, competicdes de atletismo e caminhada” (Cunha, 2018, p.10).

Outras das iniciativas decorrem nas escolas cujo objetivo é que estas procurem dinamizar “a
modalidade nas aulas de Educacdo Fisica” (Cunha, 2018, p.11) e junto da populacao,

promovendo workshops dedicados a saude e o bem-estar.

No que se refere a comunicacao, o clube possui alguns registos, de 1999 a 2002, de comunicados
de imprensa enviados aos 0rgaos de comunicacao social do Alto Minho acerca de resultados em
provas regionais e nacionais. Porém, o envio de informacdo aos media passou a ser feita

eletronicamente num periodo esporadico.

Mais recentemente, o CAOV, em parceria com a Blisq Creative - empresa de Design e Publicidade
- desenhou um site com a histéria do clube, a informacao acerca das varias modalidades e, ainda,
um separador exclusivo aos artigos sobre competicdes, provas e outros eventos. Isto permitiu a
partilha de informacao para que o clube destacasse os seus atletas. Anexado ao site surge também

a pagina do Facebook que concedeu uma maior ampliacdo do clube no Alto Minho.
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Diagnostico

2.1 O Atletismo em Portugal

Em Portugal, o atletismo surge em 1910 com a organizacdo dos primeiros “Jogos Olimpicos
Nacionais” pela Sociedade Promotora de Educacao Fisica Nacional, atual Federacdo Portuguesa

de Atletismo.

Durante este periodo, esta modalidade evidenciou-se “apenas em organizacdes particulares a
custa do esforco de alguns clubes” (Candido, n.d, p. 2). Hoje, as organizacdes portuguesas que
praticam a modalidade vivem dificuldades que tém vindo a agravar-se ao longo do tempo,
nomeadamente, nos cortes financeiros (Vidal, 2014, p.20). Isto revela que o atletismo “corre o
risco de ver degradar-se as condicdes que nas Ultimas décadas guiaram Portugal aos mais altos

patamares da elite internacional” (FPA, 2013 citado em Vidal, 2014, p.20).

No decorrer da boa fase no atletismo, com os excelentes resultados entre 1993 e de 2000,
Portugal nao teve capacidade suficiente para tirar o melhor partido desse periodo até porque,
aquando a organizacao de dois Campeonatos do Mundo em 2000 e 2001 verificou-se “varios
problemas a nivel financeiro a modalidade” (Vidal, 2014, p.21), em particular a Federacao
Portuguesa de Atletismo que atravessou “momentos de grande asfixia financeira” (Vidal, 2014,

p.21). E, de acordo com Antonio Nobre,

“(...) ndo houve a nocdo, ou nado se quis ver, que Portugal assim como o Mundo, ja
caminhavam nesse preciso momento para uma nova recessao economica” (Nobre,

2005 citado em Vidal, 2014, p.21).

Além disso, 0 mesmo autor defende que nao sé a falta de consciéncia provocou este problema
financeiro na modalidade, como também “o aumento do desinteresse das televisoes e de outros

|H

orgados de comunicacao social” (Vidal, 2014, p.21). Este panorama esta bem presente nos dias
de hoje, porque Portugal apesar de estar a “conquistar excelentes resultados em muitas

modalidades, continua a ser muito um pais de futebol” (Vaza, 2010).
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“O pais esta futebolizado de uma forma inacreditavel. Qualquer um dos jornais
desportivos dedica cerca de 39 paginas ao Futebol e 5 ou 6 as restantes modalidades,

onde se inclui o Atletismo” (Pereira, 2003).

Em 2017, entre os 624.001 praticantes desportivos federados, 176.349 sao futebolistas.

Praticantes desportivos federados: total e por algumas federacoes desportivas
Praticante desportivo
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Figura 1 - Grafico do nimero de praticantes desportivos

federados no futebol. 177 Pordata

Por isso, considera-se que o futebol é a modalidade com o maior nimero de praticantes. Ainda
assim, € também o desporto com “mais visibilidade e exposicao mediatica, o que movimenta mais
paixdes e mais dinheiro” (Vidal, 2010). No entanto, Moniz Pereira, treinador de Atletismo, defende
que as preocupacoes de Portugal se concentram, sobretudo, nos eventos futebolisticos, como foi
exemplo o Euro 2004, ao invés dos Jogos Olimpicos que sao, “em termos de desporto
internacional, um evento bastante mais importante”, dai exigindo por parte da comunicacao social

mais apoio a modalidade (atletismo) e aos atletas, porque

“(...) em vez de valorizar as conquistas possiveis — por exemplo, de se baterem
" n” H H B ~ ~

records” nacionais — opta por destacar derrotas que assim sdo encaradas em funcao
de expectativas desmedidas e exageradas criadas, mas nao tendo em conta as

realidades concretas e objectivas” (Moniz, 2003).

Apesar deste cenario, Portugal arrecadou, até a data, 298 medalhas em competicdes
internacionais de atletismo. Isto vem comprovar que este desporto é aquele “que sempre tem
dado mais medalhas e mais vezes fez subir a bandeira nacional” (Moniz, 2003). E também visivel,
nos dados apresentados pela Pordata, que existe um aumento no numero de praticantes desta

modalidade que, em 1996, eram 11.107 para 18.766, em 2017.

21



Praticantes desportivos federados: total e por algumas federacoes desportivas
Praticante desportivo
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Figura 2 - Grafico do nimero de praticantes desportivos

federados no atletismo. /7 Pordat

No que diz respeito ao jornalismo desportivo é claramente notdrio a distribuicao feita pela imprensa
nacional. O jornal O JOGO ¢ um exemplo disso visto que, numa fase inicial, “as modalidades
desportivas tinham um destaque quase homogéneo” (Silva, 2018, p.26) com o futebol e, hoje, é
dificil “de imaginar, (...) uma pagina de judo e apenas uma breve sobre o futebol do FC Porto”
(Florido, 2018) (cit. em Silva, 2018, p.26). Isto porque, o0 aumento das vendas de exemplares s6
comecou a registar-se com a renovacao para a atual distribuicdo que se acentuou em 1992 com

“uma mudanca de Direcdo e uma aposta clara no futebol” (Silva, 2018, p.26).

Anos mais tarde, houve uma reducao na seccao das modalidades devido ao aumento do preco do
papel que fez diminuir o numero de paginas em todas as seccOes, a crise que originou
despedimentos de profissionais e, em particular, a pressao do espaco ocupado pelo futebol que

se acentuou (Florido) (cit. em Silva, 2018, p.26 e 27).

De acordo com 0 mesmo autor, as modalidades em destaque no jornal impresso sao:

“Motores, hoquei em patins, andebol, basquetebol, ciclismo, atletismo, voleibol e
ténis, por esta ordem, ditada pelos numeros que as visitas ao site nos indicam e pela
politica de noticiar modalidades com os trés grandes clubes portugueses (...)" (citado

em Silva, 2018, p.34).
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Em setembro de 2017, verificou-se que o andebol predominou face ao ciclismo, automobilismo,
basquetebol, hoquei em patins, ténis e voleibol. Relativamente ao atletismo esta abaixo das 20

unidades de texto.

Assim sendo, enquanto o espaco dado as modalidades é escasso, “obtendo uma média de
ocupacao de 10,4% no jornal impresso (Silva, 2018, p. 45), no futebol o numero de paginas é
muito superior, “englobando as seccdes de FC Porto, Sporting e Benfica, futebol nacional, futebol

internacional e futsal” (Silva, 2018, p. 45).

Portanto, os numeros revelam que € necessario procurar estratégias de atuacao no atletismo para
que se cative os diversos publicos a participar e, consequentemente, mostrar aos 6rgaos de

comunicacao social a importancia da cobertura do evento.

“A realidade é que sem motivos atractivos, nao se consegue cativar os varios publicos,
0 que resulta na obtencdo de menos receitas, ja que nao existira cobertura da parte
dos meios de comunicacao social, nem adesao por parte dos patrocinadores” (Vidal,

2018, p.23).

Os resultados sao de facto importantes, mas é também fundamental que os clubes tenham
capacidade de proporcionar um grande espetaculo dedicado ao atletismo, de modo a que haja

partilha de emocdes. Este é o principal objetivo do desporto.
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O facto de nao existirem entradas pagas nos eventos, nem mesmo nos eventos de
atletismo mais importantes, demonstra inevitavelmente que a modalidade nao
apresenta grande espectaculo. Nunca se justificaria existirem entradas pagas, se nem
com entradas livres para todos os eventos as pessoas aderem (Nobre, 2005 citado

em Vidal, 2018, p.23).

Ou seja, torna-se necessario compreender as razdes pelas quais nao existe interesse por parte dos
publicos em aderir aos eventos de atletismo, onde os clubes tém um papel fundamental na sua
criacdo e divulgacao. No entanto, “muitas das infra-estruturas para a pratica do atletismo, nao
retinem (...) condicdes” (Vidal, 2018, p. 23) para a sua pratica nos treinos e nas competicdes. Isto

significa que esta ¢ mais uma das condicionantes que restringe o trabalho técnico dos clubes.

Esta realidade no atletismo verifica-se, principalmente, em cinco distritos: Lisboa, Porto, Setubal,
Braga e Aveiro, mas a situacéo ¢ igualmente preocupante nos outros distritos” (FPA, 2013 citado

em Vidal, 2018, p. 24).

“0 atletismo tem disciplinas muito diversas, o que significa que cada uma apresenta
caracteristicas proprias, e resulta na necessidade de instalacdes ou espacos

especificos nas pistas de atletismo” (FPA, 2013 citado em Vidal, 2018, p. 24).

Outro dos problemas existentes acontece a nivel financeiro, visto que atualmente os apoios
monetarios aos clubes de atletismo sdo cada vez mais limitados, dificultando o desenvolvimento

do quadro competitivo da modalidade (Vidal, 2018, p. 24).

Apesar destes problemas e da falta de presenca nos 6rgaos de comunicacao social, “o atletismo

apresenta um grau de notoriedade elevado no nosso pais” (Vidal, 2018, p. 24).

“Sendo uma modalidade popular e aberta a todas as pessoas, em que uma das suas
variantes pode ser praticada nos meios urbanos, esta apresenta o potencial intrinseco,
mas pouco explorado de se associar ao movimento da promocao de habitos de vida

saudavel e activa” (Vidal, 2018, p.24).

Desta forma e, segundo a Federacao Portuguesa de Atletismo (2013), ¢ vital a realizacdo de
programas adequados e bem organizados, direcionados tanto para o rendimento, como para o

lazer e para a saude (citado em Vidal, 2018, p. 24).

“E fundamental encontrar novos processos de funcionamento, acelerando processos

e potenciando a actual estrutura, de modo a que a realidade financeira que afecta a
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modalidade, desde a estrutura central da Federacdo Portuguesa de Atletismo, até a
vida dos atletas, treinadores e clubes, nao a limite ainda mais, piorando a actual

situacdo” (FPA, 2013 citado em Vidal, 2018, p.25).

Em suma, a fase que o atletismo atravessa traduz-se numa oportunidade de reflexdo e decisédo
(Vidal, 2018, p. 25) daqueles que vivem da modalidade, onde as estratégias de comunicacéo sdo
gssenciais para 0 seu sucesso quer a nivel financeiro, quer a nivel qualitativo nos varios projetos
“relacionados com o alto rendimento desportivo e a area do desenvolvimento da pratica

desportiva” (FPA, 2013 citado em Vidal, 2018, p. 25).

2.2 0 Atletismo em Viana do Castelo

Na capital do Alto Minho eram poucos aqueles clubes que se dedicavam a pratica do atletismo
junto do Instituo da Juventude e, por isso, em 1987 “resolveram fundar uma associacao que
defendesse melhor os seus interesses” (Costa, 2018), em particular, no atletismo. Desta forma,

surge a Associacao Distrital de Atletismo de Viana do Castelo.

(...) a sua atuacao passou, ndo so, na area de estrada, como também na area do
estadio e da competicdo em pista formal. Isto, fez com que novas vertentes do
atletismo comecassem a surgir e, por isso, iniciou-se a aposta na realizacao de provas,

tanto em estrada como em pista (...)" (Costa, 2018)

No entanto, o atletismo nao se deixou ficar apenas pela estrada e pela pista. Exemplo disso, é a

vertente de trail que tem vindo a trazer um maior nimero de praticantes.

“(...) o trail tem crescido muito nos ultimos anos, porque foi uma realidade que se

impds junto do atletismo e das associacdes que a ele se dedicam” (Costa, 2018)

Visto que a participacdo e a pratica de trail comecou a ser feita com muita regularidade,
comecaram entdo a surgir novas organizacoes e eventos, a nivel regional e nacional, desta
vertente. Consequentemente, “comecou a fazer sentido, para a nossa associacdo, dedicarmos
algum do nosso tempo a promocao do trail e eventos a nivel regional” (Costa, 2018). Porém, a
associacao continuou a aposta no atletismo até porque, “é também a nossa grande preocupacao”

(Costa, 2018).

“A nossa principal preocupacao passa por criar condicdes para que 0S jovens

aparecam e se fixem a pratica do atletismo, conseguindo, dentro daquela vertente

25



mais formal do atletismo, bons resultados. (...) para que eles, de facto, consigam

crescer enquanto atletas de atletismo” (Costa, 2018).

Apos um decréscimo no numero de praticantes nos ultimos anos, o atletismo “esta mais ou menos

estabilizado com um ligeiro crescimento até” (Costa, 2018).
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Figura 4 - Grafico da filiacao de atletas Figura 5 - Grafico da filiacdo de clubes

Fonte: Associacao de Atletismo Viana do Castelo, 2017 Fonte: Associacéo de Atletismo Viana do Castelo, 2017

Como se consta no Relatério de Contas 2017 da Associacao Distrital de Atletismo de Viana do
Castelo, através dos graficos da filiacdo de atletas e de clubes, o nimero de inscri¢cdes tem variado
“conforme a existéncia ou ndo de clubes e, até mesmo, do desaparecimento de alguns” (Costa,

2018).

“(...) desde 2012/2013 até 2015/2016 observamos uma descida, ja entre 2016 e
2018, felizmente, verificamos novamente uma subida de clubes e,

consequentemente, de atletas filiados” (Costa, 2018).

Atualmente e, de acordo com as inscricoes realizadas na época 2017/2018, Viana do Castelo
dispde de 571 atletas filiados e dezoito clubes de atletismo (que inclui, em alguns deles, o trail): a
Associacao Cerveira Team Aunning a Associacao Desportiva Afifense; Associacdo Desportilha e
Cultural de Lovelhe; a Associacao Desportiva e Cultural da Correlha; o Centro de Atletismo dos
Arcos de Valdevez; o Centro de Atletismo de Mazarefes; o Clube de Atletismo Olimpico Vianense;
Clube de Natacao e Cultural de Paredes de Coura; o Cyclones Atlético Clube; Grupo Juvenil de Vila
de Punhe; a Associacao Desportiva Darquense “Os Garinos”; a Ecobarcaventura — Associacao; a
Escola Desportiva de Viana; a Escola Desportiva Limiana; o Grupo Desportivo Castelense, a
Associacao Recreativa, Cultural e Desportiva A Batela; o Clube de Caca, Pesca e Lazer de Entre o

Minho e Lima; a Unido Desportiva, Recreativa e Cultural de Paradamonte.
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Relativamente a participacao destes clubes nas provas e outros eventos de atletismo em Viana do
Castelo, posteriormente a época 2013/2014, verifica-se uma diminuicdo na participacdo de
atletas em provas na época seguinte. Ja nas épocas 2015/2016 e 2016/2017 ha uma ligeira

subida.

Figura 6 - Grafico de participacao de atletas em provas

Fonte: Associacdo de Atletismo Viana do Castelo, 2017

Isto confirma, segundo Rui Costa, que “alguns clubes estdo galvanizados e motivamos (...) em
termos de promocao de espacos e de condicoes de treino adequados para os jovens” e, por isso,
“é uma prova da vitalidade da modalidade”. Contudo, “sempre circunscritos com a nossa
realidade e a marginalidade do desporto atletismo porque, tirando o futebol, ndo ha a mesma

exposicao mediatica” (Costa, 2018).

“E 6bvio que a maior parte do foco dos media regionais, (...) estd muito focado no

futebol. No entanto, penso que tem espaco para outras modalidades” (Costa, 2018).

Na opiniao do diretor técnico & que, quando a associacao fornece a informacao para divulgacéo
de alguma prova ou evento, é logo realizado, mas aquando as suas coberturas ndo estao presentes
ou porque “tém outros eventos, ou outras prioridades em termos de cobertura jornalistica” (Costa,
2018).

Em contrapartida, Rui Costa (2018) admite que existe falta de divulgacéo dos eventos de atletismo

quer por parte da associacao, quer pelos clubes.

“(...) temos feito algum trabalho nesse sentido, mas como estamos envolvidos na
organizacao de uma prova, com os juizes, com as condi¢bes para a realizar, os

aspetos técnicos e, quando damos conta, ja estamos no dia da realizacao da prova.
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Ou seja, ndo foi feita a divulgacao e, por isso ndo houve a transmissdo dessa

informacao para os 6rgaos de comunicacao social” (Costa, 2018).

Apesar desta consciéncia de que é necessario delinear uma estratégia de comunicacao para atrair
novos atletas e novos publicos a participar nos eventos de atletismo, o diretor técnico culpa a falta

de preocupacao da comunicacdo social em procurar nas plataformas, ja disponiveis, a informacao.

“(...) no6s temos uma pagina e um calendario la exposto e, obviamente, se houvesse

alguma preocupacao em ir ver, também encontravam” (Costa, 2018).

Outra das delimitacdes que a associacdo sente é o nimero de pessoas que emprega. Ou seja,
visto que sdo poucas aquelas que compdem a equipa, as possibilidades de aumentar a equipa
sdo muito reduzidas devido, principalmente, as questdes financeiras. Fora esta questdo monetaria,

a associacao diz tentar incentivar os clubes a fazer a divulgacao do atletismo.

“Sendo uma disciplina tdo abrangente, trabalhado em tantas areas e em tantos
escaldes, facilmente os clubes de Viana do Castelo conseguem arranjar motivos para,
semanalmente, ser noticia de capa de jornal ou mesmo numa seccao desportiva”

(Costa, 2018).

Além disso, Rui Costa (2018) confessa que, muitas das provas ou resultados dos clubes, “as vezes
escapa-nos”, porque nem todos os eventos em que participam “sao organizados por nés”, mas
“por outras entidades externas que nem sempre estdo ligadas diretamente ao atletismo”.
Financeiramente, a Associacao de Atletismo viva, sobretudo, do apoio das Camaras Municipais
em diversas atividades e de provas, permitindo a sua realizacdo com regalias que hoje nao
conseguimos ter. Por exemplo, “lista de prémios e um bom impacto a nivel nacional em termos
de conquistas de atletas a virem até Viana do Castelo para participar” (Costa, 2018) nas provas
de atletismo.

Com a crise, a realidade mudou e, consequentemente, “um corte radical financeiramente” (Costa,

2018).

“(...) as Camara deixaram de apoiar, diretamente, a realizacdo de grande parte das

provas (...) e passaram, sobretudo, para um apoio logistico (...) (Costa, 2018)

0O atletismo ¢ um desporto que exige muita logistica, pois existem varios pormenores a considerar

a este nivel, de modo a tornar possivel a realizacdo de uma prova.
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“(...) quando organizamos uma prova de corta mato, por exemplo, ndo o podemos
fazer no sentido da vila ou da cidade, temos de procurar uma zona com condicdes,
piso, em terra ou em relva, com variacbes na altimetria do terreno e as suas

dificuldades” (Costa, 2018).

Portanto, a realizacao de provas nos centros urbanos torna-se dificil, ndo so a nivel financeiro como
também devido as condicdes que ndo sao tao propicias. Consequentemente, as autarquias apoiam
mais nesta logica de auxilio, porque, nao veem “retorno em termos de movimentacao e de massas

junto da populacao” (Costa, 2018).

“Quando sao provas que mexem com muita participacao e que podem ser realizadas
no centro da cidade, ha um envolvimento maior e, ainda, a abertura para algum apoio

financeiro” (Costa, 2018).

No que se refere aos apoios do setor privado, Rui Costa defende que “se baseia muito nos

conhecimentos e nos contactos” e, por isso, dificulta a angariacao.

“Verificamos pelos graficos apresentados no nosso relatdrio de contas que, os apoios
publicos e privados, em relacdo a anos anteriores, tém vindo a descer cada vez mais”

(Costa, 2018).

Sem embargo, existe uma outra preocupacao do ponto de vista de Rui Costa: o prazer e a vontade

de praticar desporto, em particular, o atletismo.

“Hoje, infelizmente, nao (...) vemos muito e fez com que as pessoas, na minha
opinido, nao tivessem uma sensibilidade para a realizacdo desta atividade” (Costa,

2018).

Hoje, verifica-se que os filhos procuram trazer os pais as suas provas, 0 que nao acontecia ha uns
anos em que, muitos deles, deixavam-nos a cargo do clube e, s no final, é que voltavam para ir

busca-los.
“Apesar de ainda existirem casos como estes, ha uma maior preocupacao por parte
dos pais em trazé-los as provas e ficarem para assistir, aplaudindo os feitos dos filhos”

(Costa, 2018).

A falha ¢ vista entdo, como a falta de vontade de fazer melhor quando os resultados ndo sao os
esperados. Por conseguinte, “as pessoas desligaram-se dos fenomenos desportivos que nao

fossem aqueles mais divulgados, como é exemplo, o futebol” (Costa, 2018). E, o facto de as
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provas de atletismo terem uma duracdo longa reforcam o desinteresse do publico em

compreender a realidade do atletismo.

“Estas sao carateristicas que precisam de perseveranca, espirito de sacrificio e de
gosto pela causa, porque o atletismo ndo € uma modalidade de curta duracdo em que

vao, vém e assistem” (Costa, 2018).

No atletismo, com o aparecimento do trail, “muita a gente comecou a correr e outras a caminhar,
subindo a serra e desafiando-se a si proprio” (Costa, 2018). Aliado a vinda de mais publico as
provas, muitas associacbes aperceberam-se que era necessario delinear estratégias que

reforcasse ainda mais publico.

“Com um bidao todo xpfo, umas fitas a condizer com as cores sapatilhas ou dos
calcdes (...), esta parafernalia, montada em volta do espetaculo, convida a gente a

participar e até mesmo a ver (Costa, 2018).

O atletismo requer também algo “fora da caixa” que promova o espetaculo e a integracdo, nao so,
dos atletas, mas, principalmente, daqueles que vao assistir as provas. Como exemplos, Rui Costa
destaca “ter um bom speaker, uma boa qualidade no som de ambiente do estadio ou numa prova
e proporcionar atividades paralelas que se possam integrar na prova”. Apesar de ser uma coisa ja
trabalhada pela Federacao do Atletismo, a Associacao de Viana deve encontrar junto dos seus
publicos-alvo estratégias de comunicacao capazes de solucionar o desinteresse no atletismo e
cativa-los a aparecer em espetaculos. E, por isso, ainda ha muito a fazer pelo atletismo em Viana

do Castelo.

2.3 0 Clube de Atletismo Olimpico Vianense

Apds uma analise estatistica da realidade de variados fatores importantes no estudo do atletismo
em Portugal e, em particular, em Viana do Castelo, importa refletir na forma como o Clube de
Atletismo Olimpico Vianense (CAQV) é representado em termos comunicativos. Estes assumem-
se em diferentes formas, desde publicacdes jornalisticas a plataformas online. Paralelamente,
importa averiguar a existéncia de estratégias especificas de branding e marketing para a

concetualizacédo do clube enquanto marca a considerar.

Como ja mencionado, o clube conta com uma equipa técnica especializada e atletas que ja

atingiram muitos bons resultados tanto a nivel regional como nacional. Desta forma, o clube deve
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ter a capacidade de potenciar o seu crescimento e valor na regido de Viana do Castelo. Com efeito,
este tem investido em atividades abertas a varios publicos, tendo como objetivo inclui-los na sua

estratégia interna e externa.

O “Dia do Olimpico” e o “Trail de Santa Luzia” sdo exemplos disso mesmo, até porque o clube,
através destas iniciativas, consegue ndo s6 chamar mais atletas, como também mostrar a
qualidade do seu servico, propiciando o interesse da comunicacao social em cobrir os eventos de

atletismo.

20 MAIO 2018

PRAIA NORTE - VIANA DO CASTELO
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Figura 7 - Cartaz "Dia Olimpico" Figura 8 - Cartaz "Trail Santa Luzia"

Fonte: Olimpico Vianense, 2018 Fonte: Olimpico Vianense, 2018

Todas estas questdes sdo de elevada relevancia se incluidas numa estratégia geral e

suficientemente flexivel e capaz de responder as exigéncias e aos desafios que o clube atravessa.

Assim, no ambito mediatico atual, o clube conta com publicacdes jornalisticas em varios 6rgaos
de comunicacao social de Viana do Castelo - o Jornal Alto Minho, a Radio Alto Minho e a Radio

Geice FM -, uma vez que sao aqueles com maior “destaque” comunicacional.
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Figura 9 - Numero de noticias nos érgéos de comunicagéo social de Viana do Castelo

Fonte: Radio Alto Minho, Radio Geice FM e Jornal Alto Minho, 2019

O periodo escolhido para analise deve-se pela restricdo na procura nos sites disponiveis pelas
radios locais, em particular. Aquando a recolha das noticias, os motores de busca dos sites recuam
apenas trés anos e, por isso, o historico vai de 2015 até ao periodo de pesquisa, 15 de abril. No
entanto, este periodo ja revela dados bastantes significativos no nimero de noticias publicadas

pelos diferentes meios de comunicacao.

No grafico 1, observa-se um crescimento no numero de noticias publicadas sobre o CAOV no
decorrer dos anos. No entanto, em 2018, registou-se 0 maior numero de noticias publicados pelos
orgaos de comunicacao selecionados. Isto, mostra que o clube esta a apostar, aos poucos, na sua

comunicacao.

A Radio Geice FM tem cerca de 30 anos de servico na cidade e, além da vertente de informacao,

foca-se muito no desporto.

“Com uma programacao composta por uma forte matriz musical oriunda das décadas
de 80, 90 e anos 2000, a estacdo cumpre com a sua missao de servico publico,
procurando levar aos seus ouvintes todos os acontecimentos de relevo no distrito de
Viana do Castelo e zonas limitrofes, apostando ainda de forma clara na componente

informativa de cariz regional e desportiva” (Radio Geice).

Esta realidade, esta visivel no grafico 1 uma vez que este é o 6rgdo de comunicacdo com mais

noticias publicadas. Todavia, salienta-se ainda que no FM, a Radio Geice dedica parte da
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programacao ao desporto com a antevisao e rescaldo e, ao fim de semana, relatos de héquei em

patins e futebol. Ja no online é também visivel que o maior destaque vai para o futebol.

0 Jornal Alto Minho carateriza-se pela proximidade e integra uma seccao desportiva. Porém, sem

excecao, o futebol é o desporto “rei” e é aquele que tem mais espaco nas suas paginas.

No que diz respeito a Radio Alto Minho, o foco ¢ muito mais informativo do que desportivo e, por
isso, comparando-a com a outra radio, o numero de noticias publicadas ¢ menor. Contudo, quando

contraposto com o jornal, ja existe numeros superiores.

Em 2019, o numero de noticias é reduzido, mas tendera a aumentar, visto que o clube ainda tem

algumas atividades a realizar nesta época.

Apds a recolha do nimero de noticias publicadas pelos 6rgaos de comunicacao, realizou-se uma

analise mais detalhada, distribuindo-as em categorias: resultados, atletas, eventos e outros.

B Resultados
Atletas

B Eventos e outros

Figura 10 - Titulos das noticias nos érgaos de comunicacao social de Viana do Castelo

Fonte: Fadio Alto Minho, Radio Geice FM e Jornal Alto Minho, 2018

A categoria “Resultados” diz respeito as noticias que destacam os titulos conquistados nas
diferentes provas realizadas pelo CAQV. Ja “Atletas” foca-se naquelas noticias cujo titulo tem o
nome de um atleta que pratica a modalidade pelo clube. E, por ultimo, “Eventos e outros” remete,
sobretudo, as atividades promovidas pelo CAQV, a participacdo nas provas e as conferéncias de

imprensa.
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0 grafico 2 monstra que a categoria “Eventos e outros” € a informacéo que mais chega aos 6rgaos
de comunicacao social, seguindo-se “Atletas”. Ou seja, “Resultados” é a categoria com um menor

numero de noticias publicadas.

Desta forma, o clube deve também focar-se no envio de informacao aos 6rgaos socias acerca das
suas conquistas no atletismo quer em provas regionais, quer em nacionais até porque tém muitos

titulos e recordes na sua posse.

As publicacdes acima mencionadas, podem ser encontradas em plataformas digitais e, por isso,
importa, agora, atender nas plataformas online disponibilizadas pelo Clube de Atletismo Olimpico
Vianense, onde varias informacdes sao realizadas para atingir uma nova diversidade de publicos-

alvo.

- Website oficial

A3 Olimpico HOME CLUBE MODALIDADES VJI TRAIL SANTALUZIA COMPETICOES DESTAQUES ARTIGOS CONTACTOS o

= Vianense
v

Figura 11 - Menus

Fonte: Olimpico Vianense, 2018

A pagina online do Clube de Atletismo Olimpico Vianense foi recentemente reestruturada e
apresenta-se de uma forma moderna e com uma preocupacao a nivel do design. O agrupamento

tematico das informacdes nos oito menus apresentados facilita a navegacéao.

Na segunda seccédo, um espaco que evidencia a oferta do clube: atletismo, trail e, por ultimo,
atividade fisica e lazer. Esta seccao concorre, igualmente, para uma mais completa e facilitada

pesquisa nesta pagina.
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Figura 12 - Seccédo “Principais Equipas do Clube”
Fonte: Olimpico Vianense, 2018

No que concerne a linguagem visual utilizada, realca-se a terceira seccao dos destaques composta

pelas principais noticias e imagens, que dao conta dos resultados, provas e eventos do clube.

Destagues

Norte em pista ulos no

n oito péd

ampeonato Regional de Estrada

Figura 13 - Seccdo “Destaques”

Fonte: Olimpico Vianense, 2018

A quarta seccao compdes 0s numeros relativos a atletas, provas, podios e km percorridos durante
as competicdes de 2017. No entanto, o clube revela um descuido neste espaco, uma vez que
estdo a zero. A inclusao desta funcionalidade pode garantir mais veracidade aquilo que é publicado

na pagina web, bem como as conquistas dos atletas.
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Competicoes 2017
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Atletas Kms percorridos

Figura 14 - Seccao “Competicdes 2017"

Fonte: Olimpico Vianense, 2018

A informacao relativa a historia do clube e dados relativos aos atletas, a academia, formacéo e
competicao estdo expostos na quinta seccao da /ome page. Todavia, de acordo com a recolha de
dados feita junto do clube, os nimeros apresentados nesta seccdo podem ser superiores e, por
isso, mostra mais uma vez a falta de cuidado na atualizacao da informacéo. Isto porque, o publico

deve ter conhecimento da realidade do clube, revelando a sua qualidade na formacdo em

Sobre o Clube Atletas

No ano de 1994, devido a extingao da secgdo de Atletismo do Sport Clube Vianense, um Academiz 4%

conjunto de jovens atletas, praticantes de atletismo, encontravam-se numa fase

transitoria e estavam a. Formagéo 9%
—

Ler mais

Competigio 27%

——

Figura 15 - Seccdo “Sobre o Clube”

Fonte: Olimpico Vianense, 2018

A ultima seccao da home page dispde dos contactos do clube e, ainda, um espaco muito relevante

para a comunicacdo que permite aqueles que visitam a pagina intervir, proporcionando

interatividade e feedback por parte dos publicos.
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Contactos

Rua Alvaro Feij6, Meadela
4900-584 Viana do Castelo

963 008 401
962 722 490

Figura 16 - Espaco Comunicacional no site oficial do Olimpico Vianense

Fonte: Olimpico Vianense, 2018

Finalmente, dispde da comunicacao visual da marca do Clube de Atletismo Olimpico Vianense
com a respetiva assinatura: Clube de Atletismo Olimpico Vianense — Fundado em 1994. Este

elemento identitario sera, posteriormente, analisado segundo aspetos graficos e de branding.

LS O limpico
-

u Vsianense
" - A a

Figura 17 - Logétipo do Olimpico Vianense

Fonte: Olimpico Vianense, 2019

No que concerne as escolhas cromaticas no website, estas procuram obedecer as cores do
logotipo do Clube de Atletismo Olimpico Vianense com o uso de uma paleta de cores vivas como

o verde, 0 azul e branco. Esta escolha reflete a vontade de modernizacao e interacéo.

Além disso, a escolha destas cores consegue, ainda, captar a esséncia da histéria e dos valores
do clube. Ou seja, asseguram uma coeréncia visual, que contribui para uma boa compreensao

estratégica de todos os elementos comunicativos.

A disposicao atual permite uma boa leitura no website e, ainda, facilita a interacdo com os publicos,

uma vez que na Ultima seccao dispde de um espaco dedicado aos mesmos.

Por outro lado, se o clube procura promover os seus resultados e eventos, a seccao dos destaques
deve ser evidenciada de alguma forma, como por exemplo, coloca-lo na seccdo mais acima.

Portanto, as noticias devem assumir um papel mais predominante, visto que é uma das
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ferramentas importantes nao s6 para aumentar o interesse do publico no atletismo, como também
mostrar que esta modalidade merece distincdo junto da comunicacdo social, capaz de

proporcionar um grande espetaculo desportivo.
- Redes sociais

-
S\ S
A

Otimpice
Ciamtnse o

Clube de Atletismo

Olimpico Vianense
@CAOlimpicoVianense

Pagina inicial

Figura 18 - Pagina oficial do clube
Fonte: Facebook Olimpico Vianense, 2018

Dada a existéncia de um canal de rede social associado, cabe compreender o seu alcance total e
a eficacia da comunicacéo online implementada na rede, nomeadamente, no facebook.

Através de uma analise realizada a pagina pode constatar-se o seguinte:

Numero de Numero de . ~
. Publicacoes Interacoes
Gostos seguidores
Comentarios e
o partilhas por parte
Eventos e noticias o
1842 pessoas 1836 pessoas , do publico, mas
_ _ com imagens e
gostam disto seguem isto . sem respostas por
videos
parte dos
administradores.

Figura 19 - Tabela de dados da pagina do facebook
Fonte: Facebook Olimpico Vianense, 2018

Estes resultados revelam numeros bastantes significativos quer no numero de seguidores da
pagina, quer nas publicacdes, em particular. Existe, ainda, uma boa interacdo por parte dos

utilizadores, no entanto, existe falta de feedback por parte da pagina.
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No que diz respeito as publicacdes, estas sao pertinentes e adequadas. Contudo, uma vez que
sao varios administradores responsaveis pela edicao da pagina, ndo ha um cuidado nas partilhas
e comentarios nas mesmas. Por exemplo, existem publicacdes da pagina que sao replicadas e

comentarios as proprias publicacdes pelo Clube de Atletismo Olimpico Vianense.

- Comunicacao visual

CLUBE DE ATLETISMO

Olimpico
Vianense

Figura 20 - Logétipo do Clube de Atletismo Olimpico Vianense

Fonte: Facebook Olimpico Vianense, 2018

A comunicacao visual do Clube de Atletismo Olimpico Vianense incorpora aspetos graficos ao

nome do clube, e, ainda, uma assinatura subjacente.

Assim, somos confrontados com tracos e figuras simples que representam uma dindmica que
aponta para o sucesso: a meta. A escolha deste signo, em particular, a fita evidencia o atleta a
cortar a meta configurada pela elevacado do peito que a trespassa. Ademais, leva-nos também para

as formas de uma chama que arde na tocha olimpica.

O /ettering utilizado na escrita do nome do clube conflui nessa esfera de triunfo que sera decidido
em segundos ou centimetros. A identificacao do clube surge, ligeiramente, inclinada que nos alude
a velocidade e a aerodindmica da sua chegada a meta. Ja a assinatura da conta dos aspetos mais

valorizados pela comunicacao do clube: o percurso historico.

Em termos cromaticos, a paleta utilizada demonstra diferentes tonalidades da cor verde e azul.
Estas cores sdo associadas a carateristicas como a harmonia, o equilibrio, a autoconfianca, a

tranquilidade e o foco.
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Analise SWOT

Posteriormente a contextualizacdo do Clube de Atletismo Olimpico Vianense, foi possivel
compreender o clube de uma forma mais abrangente. Todavia, “o atletismo apesar de ser a
modalidade que mais medalhas deu ao desporto portugués e de ser uma modalidade popular e
aberta a todos” (Vidal, 2014, p. 33), em Viana do Castelo, em particular, existe um grau baixo de
notoriedade. Desta forma, a nivel interno, tornaram-se mais percetiveis os pontos fortes a
aproveitar e as fraquezas a minar, numa articulacdo de esforcos a dirigir, visto que os factos acima

referidos nao estao a ser explorados da melhor maneira possivel.

Entdo, o Clube de Atletismo Olimpico Vianense deve aferir as oportunidades para privilegiar e, por
outro lado, as ameacas a ter em conta, de modo a encontrar solucdes capazes de responder as
dificuldades atuais. Ou seja, ¢ primordial que o CAOV tire melhor proveito do que possui,

nomeadamente, um grande numero de praticantes nas diferentes vertentes do atletismo.

Além disso, o facto de os érgaos de comunicacao social darem mais énfase a outras modalidades
do desporto, pode ser também ser uma oportunidade a explorar pelo clube, principalmente, na
divulgacao de eventos de atletismo para garantir uma maior atencao mediatica pelos feitos dos

atletas que se dedicam a modalidade.

Portanto, de uma forma sistematica, atentemos na analise SWOT aplicada ao Clube Olimpico
Vianense que proporcionara, nao s, o aumento do grau de notoriedade do clube em Viana do

Castelo como também o envolvimento dos diferentes publicos com o atletismo e com o CAOV.

Internamente, as pontes fortes sao:

e Consideravel numero de atletas nos diferentes escaldes;

e Variadas vertentes do atletismo, em particular, o trail.
Os pontos fracos sao:

e Recursos financeiros restritos;

e Baixa regularidade de atualizacao das publicacdes nas plataformas.

Externamente, destacam-se as oportunidades:
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e Aumento do numero de praticantes/atletas;

e Criacdo da equipa de trail;

e Pode ser praticado por atletas de varias faixas etarias;
e Treinadores formados na area do desporto;

e Diversas provas regionais.

E, ainda, as ameacas que sao:

e Falhas na promocao de eventos e provas;
e Fraca adesdo dos diferentes publicos nos eventos realizados;
e QOutros clubes de atletismo na regiao;

e Reducdo dos apoios e incentivos da Associacao de Atletismo e da Camara Municipal.
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Estratégia de Comunicacao

4.1 Ildentificacao do problema/oportunidade

Do diagnostico apresentado no capitulo anterior, ¢ possivel filtrar a informacdo necessaria a
construcdo de uma estratégia de auxilia na comunicacao do Clube de Atletismo Olimpico Vianense
que lhe vai permitir uma melhor a capacidade de responder as adversidades e tirar o melhor

proveito das oportunidades viventes.
Assim destaca-se,

e Caréncia e lacunas na divulgacdo de provas, resultados e eventos do clube;

e Fraca adesado das pessoas em assistir a eventos/provas de atletismo.

Articulando os focos de cada um dos pontos, a estratégia a aplicar nao procura mudar a imagem
do clube, uma vez que esta ja é positiva. No entanto, para conseguir captar o pubico, o CAOV deve
fazer uma maior aposta na divulgacdo das provas e dos eventos de atletismo e,

consequentemente, consegue aumentar o seu grau de notoriedade na regiao de Viana do Castelo.

Além disso, o CAQV é constituido por um grande numero de atletas nas diferentes classes etarias
com bons resultados quer em provas regionais, quer nacionais. E, por isso, a renovacao dos atletas

e a aposta em novos sao essenciais para a reputacao do clube.

Os orgaos de comunicacao social revelam, também, um desinteresse na cobertura e divulgacao
da modalidade. Isto verifica-se nas capas de jornais, onde o futebol tem maior destaque do que

as outras modalidades desportivas.

Todos estes fatores concorrem numa necessidade de redireccdo e apropriacdo da estratégia
vigente focada num diversificado publico. Assim sendo, o principal problema/oportunidade
encontrado é que a comunicacdo nao chega aos orgaos de comunicacdo social e,

consequentemente, ao publico.
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Em suma, a estratégia de comunicacao a realizar no periodo de 1 ano, uma vez que a direcédo
termina o seu mandato em dezembro deste ano, deve, ndo so, contar com o CAOV como também

com a cooperacao de outras entidades que 0 apoiam, de modo a garantir 0 seu sucesso.

4.2 Objetivos de comunicacao

Para que a estratégia a conceber seja eficaz torna-se necessario delinear os objetivos de

comunicacao a cumprir durante o decorrer da mesma. Assim, os objetivos sao 0s seguintes:

e Criar notoriedade através da promocao e divulgacdo dos eventos;

e Informar sobre a oferta desportiva

e Informar a comunicacdo social dos resultados conquistados pelos atletas do clube e,
consequentemente, o publico;

e Aumentar o numero de pessoas nas provas e nos eventos do clube;

e Envolver a comunidade local;

e Potenciar o reconhecimento da Instituicdo “Clube Olimpico Vianense” na regido de Viana

do Castelo.

4.3 ldentificacao dos publicos-alvo

A estratégia de comunicacao visa atingir os diferentes publicos-alvo, desta forma dividem-se em

publicos prioritarios e publicos secundarios.

Os publicos prioritarios sao os rmedia regionais e a comunidade local vianense, em particular, os

jovens.

Os media regionais, porque sao os responsaveis pela divulgacdo da informacédo. Ou seja, sé@o
capazes de fazé-la chegar a um vasto leque de pessoas. E, por isso, sao fundamentais na estratégia
de comunicacao na procura da criacao de uma relacdo mais proxima com o publico, garantindo

uma maior divulgacao do atletismo.

A comunidade local, em particular, os jovens, uma vez que sao dos publicos mais importantes a
atingir. O CAQV deve ser capaz de cativa-los a ingressar no clube, levando-os a pratica da

modalidade ou ser adepto da mesma e, até mesmo, formarem-se treinadores. Isto porque, se

43



torna necessario o envolvimento dos jovens e, consequentemente, despertando interesses pelo

atletismo.

No que diz respeito os publicos secundarios, estes sao os atletas praticantes, os treinadores e
técnicos, os adeptos da modalidade, os pais e familiares dos atletas, a Associacdo de Atletismo

de Viana do Castelo, a Camara Municipal e o tecido empresarial.

Os atletas praticantes sdo aqueles que revelam um interesse pela modalidade e, por isso, tém
papel ativo no clube, uma vez que tm uma relacao proxima quer com ele, quer com o atletismo.

Assim, este publico esta preparado para alcancar novos publicos.

Os treinadores e os técnicos executam variadas funcdes o clube. Diante disso, tém um papel
essencial na formacao, estimulando o desenvolvimento e crescimento dos atletas na modalidade.

Ou seja, contribuindo para a evolucdo da modalidade.

Os adeptos definem-se pelos amantes da modalidade que, por um lado, praticam por prazer e,

por outro, 0s que assistem aos eventos desportivos, envolvendo-os na vida do clube.

Os pais e familiares sdo pecas fulcrais na vida dos jovens, logo, devem ter conhecimento das

vantagens da pratica do atletismo, incluindo o atletismo na sua vida desportiva.

A Associacao de Atletismo de Viana do Castelo é responsavel pela dinamizacao e coordenacao da
modalidade na regido, portanto necessitam de promover os eventos que promovam 0 Seu
crescimento. Além disso, devem auxiliar os clubes de atletismo da regido nas diferentes atividades

realizadas pelos mesmos.

A Camara Municipal ¢ o 6rgao executivo do municipio responsavel pela promocédo do
desenvolvimento do concelho de Viana do Castelo. Assim sendo, pode contribuir, por exemplo, na
logistica de eventos desenvolvidos pelo clube, trabalhando em conjunto. Ainda assim, podem

ajudar na divulgacao das atividades.

Para terminar, o tecido empresarial séo todas as entidades que estejam disponiveis para parcerias,
no sentido de cooperarem com o clube, contribuindo no crescimento do interesse das pessoas no

atletismo.
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4.4 Posicionamento

Previamente a definicdo do posicionamento, importa, ainda, determinar os /nsights dos publicos-

alvo:

e O Clube de Atletismo Olimpico Vianense nao faz chegar informacdo aos o6rgdos de
comunicacao social;
e Os publicos-alvo desconhecem a oferta desportiva do clube e, por isso, ndo revelam

interesse em participar.
Assim, o posicionamento é:

e O Clube de Atletismo Olimpico Vianense quer ser reconhecido em Viana no Castelo, em

particular, pela populacao.
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Planeamento estrategico

5.1 Conceito

No periodo de investigacao, foi possivel verificar que o Clube de Atletismo Olimpico Vianense
aplica, desde ha uns anos para ca, um s/ogan que € colocado nas t-shirts criadas e nas publicacoes
no facebook: “Porqué ser s6 bom se podes ser Olimpico?”. Desta forma, o conceito do presente

plano de acao surge do slogan ja utilizado: “Move-te +".

O objetivo da Associacao de Atletismo de Viana do Castelo é aproximar o atletismo das pessoas e,
na mesma perspetiva, o CAOV tem como missdo contribuir para o desenvolvimento da sua pratica
em Viana do Castelo, formando jovens para a vida pessoal, social e desportiva. Ao convidar o
publico jovem a mover-se mais, cumpre-se 0 proposito de aproximacao estabelecido pela

associacao em gue se insere.

O desporto é uma escola de valores que ndo s6 promove beneficios psicoldgicos e sociais como
também e, principalmente, fisicos. Isto porque, a sua pratica proporciona uma melhor qualidade

de vida.

“Move-te +" € uma forma de pér em movimento qualquer pessoa numa perspetiva de envolver e
criar interesse. Ao mover mais, o publico jovem vai participar mais nas diversas atividades
desenvolvidas pelo CAOV. Uma complementaridade, onde o publico se move pelo atletismo,

transformando-se numa potencial fonte de lazer.

Ailusao do “Move-te” e do “+" encontram-se, assim, num pedido direto: um convite a participacao
mais ativa dentro e fora do atletismo, aumentando, por exemplo, o niumero de espectadores e de
futuros atletas.

Assim sendo, o CAOV promove o atletismo, tornando-o representativo no Alto Minho e,
consequentemente, contribui para a sua reputacdo. Isto €, permite uma maior visibilidade e
valorizacao do atletismo quer por parte do publico, quer pelos 6rgdos de comunicacao social, a

fim de criar e, posteriormente, aumentar a notoriedade do clube em Viana do Castelo.
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5.2 Mix de Comunicacao

Online

Move-te pelo digital.

Patrocinios
Move-te pela
formacao;

Move-te pela agend®

Move-te pela
camisola.

GLUBE DE ATLETISMO
OJlimpico
Vianense

Relacoes Publicas
Move-te pela formacao;
Move-te pela informacao;
Move-te pela participacao.
Move-te pela lente.

Figura 21 - Mix de Comunicacao

5.3 Acdes e propostas criativas

Acao 1. Move-te pela agenda

Mershandising
Move-te pela
camisola.

Publicidade
Move-te pela
agenda.

Esta acdo visa disponibilizar um calendario das atividades e provas realizadas pelo Clube de

Atletismo Olimpico Vianense através da substituicdo do menu “Competicoes” no site, cartazes e

flvers espalhados pela cidade de Viana do Castelo e ainda, a criacdo de uma parceria com 0s

meios de comunicacao locais, em particular, as radios com a promocao de spots publicitarios.
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Desta forma, cumpre-se 0s seguintes objetivos de comunicacao: criar notoriedade através da
promocao e divulgacao dos eventos; informar sobre a oferta desportiva; aumentar o numero de

pessoas nas provas e nos eventos do clube e envolver a comunidade local.

. ©lmpico HOM e m wawza (BRI oestaques armicos cowTactos ()
= Wianense

CALENDARIO

CALENDARIO
voe KB Mao2018 ©imprimic Semana Més Agenda ¥
Domingo Sequnda Terca Quarta Qunta Sexta Sacasc
1 1 1
19
Eventos apresentados para o fuso horario Hora da Europa Ocidental - Lisboa

Figura 22 - Calendario a disponibilizar no site

el JOGOS "KIDS ATHLETICS" CORRER COM MIGUEL RIBEIRO
VELOCIDADE COM FABIO MARTINS.
SALTAR COM MARCOS MAIO

PRAIA NORTE - VIANA DO i
CASTELO

Figura 23 - Flyer do Dia Olimpico
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Acao 2. Move-te pelo digital

Esta acdo visa realizar entrevistas a treinadores, atletas e ex-atletas do Clube de Atletismo Olimpico
Vianense, dando a conhecer histérias de vida na modalidade em Viana do Castelo. Além disso,
esta acdo inclui ainda a celebracéo de datas festivas e factos historicos do atletismo regional, em
particular do CAOV, e nacional. Isto decorrera no facebook do clube documentado por texto, video

ou fotografias.

Desta forma, cumpre-se os seguintes objetivos de comunicacdo: criar notoriedade através da
promocao e divulgacdo dos eventos; informar a comunicacao social dos resultados conquistados
pelos atletas do clube e, consequentemente, o publico e potenciar o reconhecimento da Instituicao

“Clube Olimpico Vianense” na regido de Viana do Castelo.

3 Clube de Atl: ol 0 Vi e Like Page

=: Sponsored

Miguel Ribeiro é atleta do Clube de Atletismo Olimpico Vianense e tem a
ambigdo dos 10 mil metros de Téquio, nos Jogos Olimpicos de 2020.

Miguel Ribeiro
O atleta vianense de 32 anos quer chegar aos Jogos Olimpicos 2020.

A CONVERSA

QOO% 14 80 Comments 36 Shares

@ Like B Comment » Share

Figura 24 - Post facebook de uma entrevista ao atleta Miguel
Ribeiro
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3 Clube de Atletismo Olimpico Vianense il Like Page ) Clube de Atletismo Olimpico Vianense il Like Page

4 onsored
- Sponsored - Sponsored

Hoje comemoramos o Dia do Atletismo. A data homenageia uma \arta Lisboeta bateu o recorde nacional a 13 de abril de 2019 com a
praticas desportivas mais antigas do mundo por usar os movimen  parca de 14,29 metros. A atleta também conquistou este recorde

pnmarl.os do ser'humano.. con:rer, andar, s'altal: e arremessar. em novembro de 2018, com a marca de 13, 79 metros.
O atletismo surgiu nos primeiros Jogos Olimpicos, por volta do an

776 a.C, na Grécia.

MARTA

DileigS LISBOETA

ATLETISMO

13 de abril 2019
9 de outubro

oo 53 16 Comments 47 Sh oo 20 27 Comments 38 Shares
Like ® Comment $ Share Like W Comment # Share
Figura 25 - Post facebook de data festiva Figura 26 - Post facebook de data festiva para o clube

Acao 3. Move-te pela lente

Esta acao visa criar um concurso de fotografia, aberto a todos, durante a principal prova organizada
pelo CAQV, o Trail de Santa Luzia. O concurso também abrange uma exposicdo das melhores
fotografias captadas durante a prova, nas instalacbes do clube. A melhor fotografia sera

selecionada por um juri experiente, utilizando-a para o cartaz das edicdes seguintes.

Numa primeira fase, a selecao sera feita numa campanha através do facebook, onde contabilizarao

os “likes” dos seguidores. Posteriormente, segue a votacao do juri para a fotografia vencedora.

Desta forma, cumpre-se 0s seguintes objetivos de comunicacao: aumentar o numero de pessoas
nas provas e nos eventos do clube; envolver a comunidade local e potenciar o reconhecimento da

Instituicao “Clube Olimpico Vianense” na regiao de Viana do Castelo.
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.:‘ % %IRAIL Qiﬁ&;l Informagées e regulamento
m\5 S STA LUZIA qf www.olimpicovianense.pt

Figura 27 - Cartaz do concurso de fotografia

Acédo 4. Move-te pela formacao

Esta acao, promovida sobretudo pelos treinadores, visa realizar palestras e workshops

educacionais para jovens, junto de escolas e universidades.

Desta forma, cumpre-se 0s seguintes objetivos de comunicacado: informar sobre a oferta
desportiva; envolver a comunidade local e potenciar o reconhecimento da Instituicao “Clube

Olimpico Vianense” na regiao de Viana do Castelo.
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Workshop Gratuito

Aberto a todos os
interessados.

Informacdes
wwwww limpicovianense.pt

ﬁ
-
v

s

Figura 28 - Cartaz workshop

Acao 5. Move-te pela informacao

Esta acdo visa realizar conferéncias de imprensa abertas aos 6rgdos de comunicacdo social e

divulgar, através de comunicados de imprensa, provas, resultados e outros eventos do CAOV.

Desta forma, cumpre-se 0s seguintes objetivos de comunicacao: criar notoriedade através da
promocao e divulgacao dos eventos; informar sobre a oferta desportiva; informar a comunicacéo
social dos resultados conquistados pelos atletas do clube e, consequentemente, o publico;
aumentar o numero de pessoas nas provas e nos eventos do clube e potenciar o reconhecimento

da Instituicao “Clube Olimpico Vianense” na regiao de Viana do Castelo.
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Olimpico Vianense promove Dia Olimpico em memaria do sicio José Pedro Baganha

O Clube de Adetismo Olimpico Vianense (CAOV) vai promover. no dia 5 de julho, o

Dia Olimpico com wn Memorial em homenagem a um dos socios fundadores, José Pedro

Baganha. O evento. aberio a todos. estd integrado nas comemoragdes do 25° aniversario do

clube ¢ decorre no Estadio Municipal Manucla Machado, em Viana do Castelo,

O programa ¢ constituido por provas de atletismo para tados os escaldes e, ainda, duas

coridas de 100 mewres para os adetas do “Adctismo Adaptado”

No final, 0 CAOV vai oferecer um reforgo alimentar aos participantes e, no final,

entregard prémios aos s primeiros de cada escalio ¢ género

Asinscrigdes devem ser feitas até dia 30 dej

ou atletismovianadiigmail com

18.00 b
18.00 b
18.10h
18.20 b
18300

1845 h
1800 h
19100
19201
1830h
1940 h
1950 h

ho atr:

és do geral @ T pt

PROGRAMA-HORARIO

Jogos Benj. Ae

60 M Infaniis

60M Infantis

80M Iniciados

ROM Tniciados

Altura (Tnf; Tni : Abs.)

Comprimento (Inf; Tni; Abs )

Dardo Absolutos

100 M Adaptado

80 M Barreiras. Tniciados

100 M Bar  Tniciados.
100 MBar  Tuv; Abs
1MOMBar  Tuv; jun; Sen

200 M Absolutos
200 M Absolutos
Altura (Inf.; Inic

Comprimento (Inf; T

1M Atletismo Infantil, criancas em forma

I
M
I

M

Tnicia 1.30, depois 5 em 5 cm

(distincia e altura préprias)
(distincia e altura proprias)

Inicio 1.20, depois 5 em 5 cm

Rua Alvaro Feijé -

do Castelo.

NIPC 504 233 93¢ io el

20.00h 800 M Absolutos. P
2 800 M Absolutos M
3.000M Absolutos F
3.000M Absolutos M

Viana do Castelo, 23 de maio de 2019
Gabinete de Camunicagdo e Imagem

Clube Olimpico Vianense

Rua do Castelo
NiPC pt

Figura 29 — Comunicado de imprensa

Acao 6. Move-te pela participacao

Esta acao visa desenvolver atividades intercalares as provas realizadas pelo CAQV. Ou seja,

proporcionar a todos os interessados a experimentacao das vertentes do atletismo.

Desta forma, cumpre-se 0s seguintes objetivos de comunicacao: informar sobre a oferta

desportiva; aumentar o nimero de pessoas nas provas € nos eventos do clube; envolver a

comunidade local e potenciar o reconhecimento da Instituicao “Clube Olimpico Vianense” na

regiao de Viana do Castelo.
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TRAIL KIDS

DIA 1 DE JUNHO DE 2020

MAIS INFORMACOES EM
OLIMPICOVIANENSE.PT

149

Figura 30 - Cartaz trail kids

Acado 7. Move-te pela camisola

Esta acao visa vender t-shirts, bolsas de agua, mochilas e bolsas de braco ara o telemovel com

“Move-te +" e “Porqué ser sé bom se podes ser Olimpico?” gravados com varias cores.

Desta forma, cumpre-se o seguinte objetivo de comunicacdo: potenciar o reconhecimento da

Instituicao “Clube Olimpico Vianense” na regiao de Viana do Castelo.
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CAQV
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MOVE-TE +
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Figura 31 - T-shirt Figura 32 - Bolsa de agua

Figura 33 - Mochila Figura 34 - Bolsa telemovel
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Planeamento da implementacao das acoes

6.1 Calendarizacao

A estratégia proposta deve ser implementada em 2020, uma vez que o Clube de Atletismo

Olimpico Vianense prop6s o plano de atividades da época 2018-2019, no final da época passada.

Focar as atencdes na divulgacdo de informacdo ¢ uma decisdo estratégica de comunicacdo, no
sentido de combater a caréncia e lacunas na divulgacédo de provas, resultados e eventos do clube

e, consequentemente, promover a participacao do publico-alvo nos eventos/provas de atletismo.

O periodo de preparacao e de estruturacdo das acdes adequa-se a data de implementacdo, uma
vez que permite a concentracao de esforcos na difusao de informacao acerca das atividades, das

provas, dos resultados e de outros eventos.

Desta forma e, apos a implementacéao do plano estratégico, ha que avaliar cada uma das acoes
gue o constituem, bem como o funcionamento das propostas no seu conjunto, no sentido de

perceber a sua eficacia nao s6 no primeiro ano de implementacao, como também nos restantes.

Ainda assim, importa referir que os interesses do publico nao sao constantes e, por isso, a

estratégia deve acompanhar as eventuais mudancas.

Acao Tempo a realizar Lancamento

Move-te pela agenda Mensalmente Novembro
Move-te pelo digital Um ano Novembro
Move-te pela lente Trés meses Abril

Move-te pela formacao Um més Setembro
Move-te pela informacéao Um ano Novembro
Move-te pela participacao Trés meses Abril

Move-te pela camisola Um ano Novembro

Figura 35 - Tabela de Calendarizacao das acoes
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A calendarizacdo proposta na tabela 2 segue a mesma “linha” do plano de atividades do CAQV

para 2018, podendo ser alterada de ano para ano consoante a avaliacao.

A vista disso, a 1* acdo decorrera logo apds a apresentacdo das equipas de atletismo e trail para
a época 2019/2020, juntando ao calendario, mensalmente, os eventos que se vao realizar no

respetivo més. Quanto aos cartazes e flyers sao criados previamente a data dos eventos.

A 27 acao iniciar-se-a aguando um aniversario, por exemplo, de um dirigente ou atleta; uma data
celebrativa de um acontecimento historico do atletismo a nivel regional, nacional e internacional;
e uma data festiva de que é exemplo o natal. Isto, porque a criacdo de contetidos para as redes
sociais é importante para a divulgacado do clube e, consequentemente, da modalidade. J& a 3°
acao realizar-se-a no més do evento “Trail de Santa Luzia”, que este ano decorreu em abril e,

termina em julho, com a exposicao final.

Relativamente a 4° acao, as iniciativas junto das escolas e universidades devem ter inicio apos o

comeco do ano letivo, fazendo uma selecao prévia das instituicdes escolhidas para o ano 2019.

A 5% acao decorrera no inicio da época desportiva, de modo a garantir a difusao de informacao e

a participacao dos 6rgaos de comunicacao social nos eventos e conferéncias de imprensa.

No que diz respeito a 62 acéo, o clube promove o “Dia Olimpico” e o “Trail de Santa Luzia” e,
desta forma, podera complementar com atividades intercalares para os mais novos, no sentido de
0s incentivar a pratica do atletismo e ainda os mais velhos, em particular, os pais levando-os a

assistir as provas.

Por ultimo, a 7% acao visa a venda de produtos com a marca do CAOV, seguindo o conceito da

presente estratégia comunicacional.

6.2 Avaliacao

A calendarizacao acima apresentada contempla o ano de 2019 e 2020, sendo uma estratégia,
em primeira instancia, com a duracdo de um ano. Contudo e, em funcao do sucesso da estratégia
de comunicacdo, esta pode ser replicado nos anos seguintes, tendo sempre em conta as

mudancas que possa surgir quer no clube, quer nos interesses do publico-alvo.
Portanto, € possivel prever, para cada acao, um conjunto de indicadores de sucesso:
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Acao

Indicadores

Move-te pela agenda

Funcionalidade da proposta;
Recetividade dos dérgaos de

comunicacao e publico-alvo.

Move-te pelo digital

Numero de gostos;
Numero de visualizacbes;
Numero de comentarios e
partilhas;

Criacao de buzz mediatico.

Move-te pela lente

Adesao do publico;

Numero de fotografias
recebidas;

Aplicacao das propostas para
o vencedor;

Criacdo de buzz mediatico.

Move-te pela formacao

Numero de instituices que
mostraram interesse;
Numero e tipo de perguntas
feitas pelos participantes;

Inquéritos.

Move-te pela informacéao

Numero de jornalistas
presentes em eventos (provas,
etc) e conferéncias de
imprensa;

Numero de noticias
publicadas;

Criacao de buzz mediatico.
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Move-te pela participacao

Mobilizacao local;

Numero de inscritos nas
atividades;
Envolvimento registado nas

atividades.

Move-te pela camisola

Receitas.

Figura 36 - Tabela modo de avaliacao

Os indicadores, acima referidos, vao contribuir para uma avaliacdo mais estruturada e concisa da

estratégia de comunicacéo proposta para o CAOV e sera fundamental para perceber a sua forca

interna e externa e, consequentemente, um reforco no futuro.
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O plano de comunicacéo foi pensado na necessidade de criar uma estratégia para o Clube de

Atletismo Olimpico Vianense, tendo sempre em conta a sua realidade atual.

0O angulo escolhido recai na comunicacdo organizacional, visto que no diagnéstico realizado
observou-se uma caréncia da divulgacdo de informacdo aos 6rgdos de comunicacdo social e,
consequentemente, ao publico. Desta forma, este plano apresenta algumas acdes que podem ser
postas em pratica, no sentido de aumentar o interesse e o envolvimento do publico-alvo no

atletismo.

O leque de propostas aqui apresentadas tem como base dados de relatdrios e relatos daqueles
que trabalharam e trabalham de perto a realidade do Olimpico Vianense e, por isso, a dificuldade
prendeu-se na pratica. Apesar do clube se mostrar disponivel na realizacdo da investigacao, néao
adotou ainda nenhuma das acdes propostas, 0 que nao permite conhecer os aspetos positivos
deste plano e, consequentemente, perceber se o objetivo comunicacional pode ou nao ser

cumprido.

Ainda assim, a estratégia procura tirar partido das potencialidades e recursos do clube, adaptando-

se a generalidade dos publicos, em particular, aos jovens.

No que diz respeito a comunicacao efetuada pelo Olimpico Vianense, ha um pequeno crescimento
no ultimo ano devido a aposta na realizacao de eventos desportivos. No entanto, a realidade é que
os clubes desportivos tém dificuldades financeiras, o que dificulta o seu crescimento e,
consequentemente, esquecidos. E, por isso, devem procurar-se esforcos & mudanca para que o

atletismo se mais atrativo, quer para aqueles que participam, quer para aqueles que assistem.

Em Viana do Castelo, existem muitos clubes que se dedicam a pratica do atletismo e, esta
investigacao, permite concluir que ha caréncia na sua comunicacado, em particular, do Olimpico
Vianense. A comunicacéo baseia-se, ocasionalmente, na divulgacdo nas redes sociais e no envio
de comunicados de imprensa aos 6rgaos de comunicacao social. Sem esquecer, o site do clube

gue raramente era atualizado.

Nesta instancia, o clube demonstra uma ma utilizacdo e gestao das redes sociais, uma vez que

sao varios aqueles que ocupam o cargo de editor. Ou seja, dificulta a comunicacao entre eles e,
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muitas vezes, esquecem a pagina e sao capazes de interagir em nome do clube, em vez do nome

pessoal.

Além disso, as publicacdes repetem-se e sao raras as vezes que utilizam imagens para ilustrar um
post. Uma boa gestao e utilizacdo desta ferramenta, como é proposto neste plano, permitira ao
Olimpico Vianense alcancar outro nivel enquanto instituicdo desportiva e, paralelamente, levar o
atletismo a outro patamar. Logo, a comunicacdo surge como ferramenta determinante na
promocao do clube e, por conseguinte, do atletismo em Viana do Castelo, trazendo e envolvendo

novos publicos.

Em suma, o plano de comunicacao foi entregue ao Clube de Atletismo Olimpico Vianense com o
objetivo de as acbes aqui propostas serem implementadas num futuro, superando desafios e

potenciando crescimento.
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Entrevista: Associacdo de Atletismo de Viana do Castelo

Com que objetivos surgiu a Associacao

de Atletismo de Viana do Castelo?

(RC) - A Associacao de Atletismo de Viana do
Castelo existe desde 1987, ou seja, tem 31
anos de existéncia. Foi criada por um
conjunto de clubes que, na altura,
praticavam atletismo junto do Instituto

Portugués da Juventude e da DGD.

Nessa mesma época, havia uma série de
clubes que se dedicavam a corrida,
sobretudo, na estrada e, por isso resolveram
fundar uma associacdo para defender
melhores os seus interesses em termos de

atletismo.

Ao longo dos anos, a associacdo tem vindo-
se a renovar e a aumentar o numero de
membros que compdem a associacao. Além
disso, a sua atuacao passou, nao so, na area
de estrada, como também passou para area
do estadio e da competicdo em pista formal.
Ou seja, as vertentes do atletismo
comecaram a surgir e iniciou a sua aposta na
realizacao das suas provas, tanto em estrada

como em pista e, atualmente, no trail. Esta

Rui Costa - Diretor Técnico

vertente é recente e traz interesse por parte

do publico.

Quantos clubes e atletas filiados
existem no distrito de Viana do

Castelo?

(RC) - Na época 2017/2018 e, de acordo
com o ultimo relatério de contas,
inscreveram-se dezoito clubes de atletismo
que, atualmente, também se dedicam ao
trail: Associacdo Cerveira Team Running,
Associacao Desportiva Afifense; Associacao
Desportilha e  Cultural de Lovelhe;
Associacao Desportiva e Cultural da
Correlha; Centro de Atletismo dos Arcos de
Valdevez; Centro de Atletismo de Mazarefes;
Clube de Atletismo Olimpico Vianense; Clube
de Natacao e Cultural de Paredes de Coura;
Cyclones Atlético Clube; Grupo Juvenil de Vila
de Punhe; Associacao Desportiva Darquense
“Os Garinos”; Ecobarcaventura -
Associacao; Escola Desportiva de Viana;
Escola Desportiva Limiana; Grupo Desportivo
Castelense, Associacdo Recreativa, Cultural
e Desportiva A Batela; Clube de Caca, Pesca

e Lazer de Entre o Minho e Lima; Uniao
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Desportiva, Recreativa e Cultural de

Paradamonte.

Quanto ao numero de atletas filiados, a
associacao tem 571 inscricdes em diferentes
escaldes de todos os clubes acima

mencionados.

Ao longo dos anos, qual é a variacao do

namero de clubes e atletas inscritos?

(RC) - Ao longo dos anos temos sentido uma
oscilacao variada conforme a existéncia ou
nao de clubes e, até mesmo, do
desaparecimento de alguns. Registamos
anos que se verifica um aumento do nimero
de atletas filiados e noutros, infelizmente,

uma diminuicao.

Houve anos que tivemos numa curva
crescente do numero de inscricdes, no
entanto, desde 2012/2013 até 2015/2016
observamos uma descida. Ja entre 2016 e
2018, felizmente, verificamos novamente
uma subida de clubes e, consequentemente,

de atletas filiados.

Contudo, o aparecimento de novos clubes
tem vindo a aumentar devido, sobretudo, a
nova modalidade de competicao: o trail. Isto
nao so trouxe mais atletas no escaldo de
veteranos como também incentivou pessoas
a criar clubes que se dedicam

exclusivamente a esta modalidade.

Uma vez que esta por de dentro do
assunto, qual é a sua opiniao
relativamente ao atletismo no distrito

de Viana do Castelo?

(RC) - A realidade é que o trail tem crescido
muito nos ultimos anos, porque foi uma
realidade que se impds junto do atletismo e
das associacOes que a ele se dedicam. Até
porque o atletismo era apenas vocacionado
para a pista, corta matos e provas de
estrada. Hoje, o cenario é outro com o
aparecimento de organizacoes e eventos de
trail com muita gente a participar e a praticar
com regularidade essa vertente. Desta
forma, a federacao iniciou a corporacao nos
seus associados uma instituicao de trail
running. A nivel nacional, esta instituicao
esta responsavel pela organizacéo de provas
de ftrail. Consequentemente, nés como
associacao regional, achamos que fazia
algum sentido dedicarmos algum do nosso
tempo a promocao do trail e eventos a nivel

regional.

Apesar de tudo, continuamos com a aposta
no atletismo e essa & também a nossa
grande preocupacao, porgue  SOMOS,
obviamente, uma associacdo onde é dificil
dispor de um clube suficientemente forte em
termos de pista a nivel nacional. Ha varios
clubes que tém tentado esse feito e, fruto do

trabalho e da persisténcia nessa area, alguns
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conseguiram varias aproximacdes em
conseguir marcar a sua presenca em eventos
nacionais de grande dimensao. No entanto,
a realidade é que é muito dificil pormos em
termos nacionais com uma grande equipa de

atletismo.

0 que tem acontecido é que tem aparecido
jovens com valor, potencialidade e, que
conseguem obter varios titulos até a nivel
nacional. A nossa principal preocupacéo
passa por aqui, em criar condicdes para que
esses jovens aparecam e se fixem a pratica
do atletismo, conseguindo dentro daquela
vertente mais formal do atletismo bons
resultados. Ou seja, criar condicdes para que
eles de facto conseguem crescer enquanto

atletas de atletismo.

Aquilo que tenho vindo a observar nos
Ultimos anos, ap6s um decréscimo no
numero de praticantes, € que ele agora
nessa area esta mais ou menos estabilizado
com um ligeiro crescimento até. Vejo alguns
clubes galvanizados e motivamos para
participar de uma forma mais organizada em
termos de promocado de espacos e de
condicoes de treino adequados para os
jovens. Isto ¢ uma prova da vitalidade do
atletismo  nesses  escaldoes, sempre
circunscritos com a nossa realidade e a

marginalidade do desporto atletismo, porque

tirando o futebol ndo ha a mesma exposicéo

mediatica.

Do seu ponto de vista, a comunicacao
social da maior exposicao ao futebol do
que as outras modalidades
desportivas, como ¢é exemplo o

atletismo?

(RC) - E 6bvio que a maior parte do foco dos
media regionais, porque dos nacionais €
dificil nos falarmos, esta muito focado no
desporto, futebol. No entanto, penso que tem
espaco para outras modalidades. Agora,
também se debata com a dificuldade em
conseguir jornalistas para cobrir diferentes
atividades. O que temos sentido é que,
quando temos matéria e quando a
fornecemos para divulgacdo, normalmente,
eles estao disponiveis. Quando precisamos
gue eles venham, que estejam presentes nas
provas e que sejam eles mesmos a realizar
esse tipo de coberturas jornalistica, ai ja é
mais dificil, porque ou tém outros eventos ou
outras prioridades em termos de cobertura

jornalistica.

Muitas vezes a informacao acerca de
eventos de atletismo nao chegam aos
o6rgaos de comunicacado social. Este
problema de comunicacdo, na sua
opiniao, deve-se ao facto de os clubes
nao terem capacidade de contratar

alguém especializado nessa area?
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(RC) - Sim. Nés também temos feito algum
trabalho nesse sentido, mas como estamos
envolvidos na organizacao de uma prova,
com 0s juizes, com as condicbes para a
realizar, os aspetos técnicos e, quando
damos conta, ja estamos no dia da realizacao
da prova. Ou seja, nao foi feita a divulgacdo
e, por isso nao houve a transmissao dessa
informacdo para os 6rgdos de comunicacéo
social. E claro que nos temos uma pagina e
um calendario la exposto e, obviamente, se
houvesse alguma preocupacao em ir ver,
também encontravam. Porém, reconheco
que essa falha. Noés ja tivemos uma pessoa
responsavel pela  comunicacao  da
Associacao de Atletismo aquando provas ou
outros eventos e, no final, os resultados
dessas mesmas provas. Tem sido ai que nds
temos feito algum trabalho, na divulgacao
dos resultados e nas consequéncias da
realizacao de prova. Temos, ainda, em
situacbes pontuais, uma outra situacao,
onde conseguimos fazer isto previamente,
mas é sempre mais dificil tendo em conta o
numero de pessoas que temos aqui a

trabalhar.

Portanto, reconheco que, se houvesse uma
maior divulgacao e alguma promocao prévia
e posterior aos eventos realizados, feita por
nos ou os clubes, a exposicao mediatica

podia trazer melhores resultados.

Além disso, também temos tentado
incentivar os clubes a fazer essa mesma
divulgacao, porque eles sao os que melhor
percebem aquilo que lhes interessa divulgar,
uma vez que ha muita forma de divulgar o
atletismo. Sendo uma disciplina tdo
abrangente, trabalhado em tantas areas e
em tanto escaldes, faciimente os clubes
existentes em Viana do Castelo conseguem
arranjar motivos para semanalmente ser
noticia de capa de jornal ou mesmo numa
seccao desportiva do mesmo. Para a
Associacao, termos essa percecao do que é
realmente importante para o clube A e ja nao
para o clube B e, ainda, importantissimo
para o clube C, as vezes escapa-nos, visto
gue participam noutras provas que nao sao
organizadas por nds, como sao exemplo as
provas nacionais realizadas por outras
entidades externas que, muitas vezes, nem
estdo ligadas diretamente ao atletismo. E
isso, pode ter algum interesse de divulgacao
e que tera de ser o clube a perceber e a fazer

essa mesma divulgacao.

O que nos compete a nés como Associacao,
¢ tentar fazer a divulgacao daquelas provas
organizadas por ndés, como sao exemplo as
provas e campeonatos regionais.
Obviamente ai, procuramos dar a informacao
de quem ganhou, porque & importante quer
para o clube, quer para os atletas. Esta é de

facto uma preocupacao gue nos temos.
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Que apoios é que existem quer para a
Associacao de Atletismo, quer para os
clubes?

(RC) - Ha uns anos atras, tinhamos um
conjunto de atividades e de provas que eram
diretamente  apoiadas pelas Camaras
Municipais, o que permitia a realizacdo de
eventos com lista de prémios e um bom
impacto a nivel nacional em termos de
conquistas de atletas a virem até Viana do
Castelo para participar. Nos anos da crise e
da Troika existiu um corte radical
financeiramente, as Camara deixaram
simplesmente de apoiar diretamente a
realizacao de grande parte de provas como
estas e passaram, sobretudo, para um apoio
logistico: contagem de percurso,
disponibilidade para o fazer, alguma boa

vontade e esta é a realidade que se tem

mantido no atletismo nos ultimos anos.

Penso que ainda existe alguma retoma
destas iniciativas camararias para pouco e
pouco apostarem em determinadas provas
que eles vém que possam ter algum retorno
em termos de movimentacao e de massas
junto da populacao, embora algumas provas
tenham dificuldade em atingir este impacto.
Nés quando organizamos uma prova de corta
mato, por exemplo, ndo o podemos fazer no
sentido da vila ou da cidade, temos de
procurar uma zona com condicdes, piso, em

terra ou em relva, com variacbes na

altimetria do terreno e as suas dificuldades.
Isto faz com que afastemos a realizacdo nos
centros urbanos, ai temos uma dificuldade
financeira ou apoio para a realizacdo dessas
provas, mas vamos conseguindo fazé-as
com outros apoios, nomeadamente em
termos de auxilio na prova e na reparacao de

algum terreno.

Quando sao provas que mexem com muita
participacdo e que podem ser realizadas no
centro da cidade, ai ha um envolvimento
maior €, ainda, a abertura para algum apoio

financeiro.

Em relacao ao setor privado, temos notado é
gue se baseia muitos nos conhecimentos e
nos contactos que os diretores e membros
tenham e, eventualmente, conseguem fazer
e disponibilizar algum valor. Sentimos
também que nos ultimos anos tem sido
muito mais dificil, comeca a aparecer alguma
vontade de apoiar muito mais, mas nao
como antigamente. Podemos verificar pelos
graficos apresentados no nosso relatorio de
contas que, os apoios publicos e privados,
em relacdo a anos anteriores tem vindo a

descer cada vez mais.

No que diz respeito ao futuro, o que é
que ainda pode ser feito para que o
atletismo tenha uma maior dimensao,
nao so, do ponto de vista mediatico

como também em “captar” a atencao

68



de novos atletas e daqueles que
apreciam a modalidade?

(RC) - Faz falta uma coisa que na minha
geracao passou ao lado que era a pratica
desportiva, pelo prazer e pela vontade de
praticar desporto por si mesmo. Vimos muita
gente a fazer isso ou pelo interesse, ou
porque conquistavam bons resultados, ou
seja, aquele praticante informal que corre ou
lanca por prazer. Hoje, infelizmente, ndo o
vemos muito e, isso fez com que as pessoas,
na minha opinido, nao tivessem uma
sensibilidade para a realizacao desta
atividade. E mais, hoje quem comeca a trazer
0s pais até ao atletismo sao os filhos e que
procuram fazer com eles os acompanhem
nas suas provas. Desta forma, penso que ha
uma maior preocupacao nesse aspeto do
gue ha uns anos atras em que o0s pais
deixavam os filhos quer para os treinos, quer
para as provas, deixando-os a cargo dos
clubes. Isto porque, as tarefas dos clubes
eram vistas como responsabilidades para
com os atletas em leva-los as provas, trazé-
los e entrega-los em casa. Apesar de ainda
existirem casos como estes, ha uma maior
preocupacao por parte dos pais em trazé-los
as provas e ficarem para assistir, aplaudindo
os feitos dos filhos.

O que falhou na minha geracédo e em alguns
periodos foi essa pratica desportiva, mesmo

sabendo que os resultados nao eram tao

bons quanto isso, ndo captaram a parte
importante do desporto, que ¢ esta vontade
de fazer sempre  melhor.  Como
consequéncia, as pessoas acabaram por se
desligar dos fendmenos desportivos que nao
fossem aqueles mais divulgados, como é
exemplo o futebol. E como e que se combate
este cenario? Nos tentamos chamar mais
pessoas ao estadio através de uma maior
divulgacao e na organizacao de eventos mais
chamativos, de modo a trazer as coisas que
as pessoas procuram e, como anteriormente
referi, o trail é exemplo disso mesmo.
Colocou muita a gente a correr
informalmente e até gente que nao vai correr,
mas sim caminhar, subindo a serra
desafiando-se a si proprio. E vai como? Com
um bidao todo xpto, umas fitas a condizer
com as cores sapatilhas ou dos calcdes. Ou
seja, ha toda uma parafernalia montada em
volta do espetaculo que convida a gente a
participar e até mesmo a ver. E esta
realidade tera de ser procurado no atletismo
mais formal, de modo a ter algo no
espetaculo que promova a integracdo nao
das pessoas que vao competir, mas,
principalmente, daqueles que vao assistir.
Ter um bom speaker, ter uma boa qualidade
no som do ambiente do estadio ou numa
prova como o corta-mato, ter atividades
paralelas que se possam integrar... estes sao

alguns exemplos que podem ajudar um
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pouco a fazer com que as pessoas aparecam
mais vezes nos espetaculos de atletismo.
Este chamariz ou rebucados que, de alguma
forma, oferecemos para cativar as pessoas €
importante nesta fase de transicdo, mas nao
deveria fazer falta.

Outros dos problemas que o atletismo
enfrenta é que, algumas provas, tém uma
grande duracao e outras que sao realizadas
a chuva. Ha uns dias tivemos uma prova que
choveu de inicio ao fim e ver os filhos, todos
cheios de lama e cheios de agua da cabeca.
Estas sdo carateristicas que precisam de
perseveranca, espirito de sacrificio e de gosto
pela causa. O atletismo ndo é uma

modalidade de curta duracdo em que vao,

vém e assistem. Ou seja, fica o espetaculo
feito. Esta é uma das dificuldades de as
pessoas entenderem e, por isso, a
divulgacao e a inovacao de atividades a
realizar em paralelo com uma prova de
atletismo pode captar a participacao
daqueles que assistem as provas. A
Federacao tem feito esse trabalho em alguns
eventos, onde dao a oportunidade ao publico
e aos atletas, no intervalo, de experimentar,
por exemplo, lancamento de peso e até uma
corrida com medidores adequados ao
exercicio. Esperamos que estes “miminhos”
tragam mais pessoas as provas de atletismo,

mas de facto & muito dificil.
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DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu, Andreia Micaela Proenca Barbosa, declaro que Rui Costa, diretor técnico regional da
Associacdo de Atletismo de Viana do Castelo, manifestou o consentimento verbal para a entrevista

utilizada no presente Projeto de Acao.

A informacéo recolhida destina-se, exclusivamente, para a pesquisa realizada no ambito da

dissertacdo de mestrado em Ciéncias da Comunicacéo.
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