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RESUMO

Atualmente, de forma a melhor se poder enfrentar as dificuldades impostas por um mercado cada vez
mais globalizado, competitivo e exigente, as empresas véem-se impelidas a efetuar uma gestdo de custos
rigorosa. A crescente complexidade nos negocios e nos respetivos processos produtivos levam as
empresas a implementar sistemas de otimizacao de custos e de producdo de modo a aumentar a
produtividade. Neste contexto, os sistemas de custeio sdo ferramentas que auxiliam a producdo de
informacdo que possibilita um controlo de custos mais eficiente e auxilia a tomada de decisdo. Como tal,
foram abordados, ao longo da revisao de literatura, os distintos sistemas de custeio e como é que estes
possibilitam o apuramento de custos, em particular, os gastos industriais, e quais os requisitos que
poténcia a melhor opcdo para cada situacdo em particular. Desta forma, foram evidenciados dois
métodos tradicionais para acumulacdo dos custos industriais, o sistema de custeio por processo/fases,
também designado por método indireto, e o sistema de custeio por encomenda/ordens de producao,
também designado por método direto. No entanto, também foi discutida a sua contabilizacdo e a sua
imputacao aos produtos, atendendo as caracteristicas dos gastos em si mesmos, e foram identificados
e caracterizados os sistemas de custeio mais modernos, tais como: Activity-based Costing; Time-Driven
Activity- Based Costing; Resource Consumption Accouting; Target Costing; Kaizen Costing; Life-Cycle
Costing e Backflush Costing on Accounting.

Neste relatério de estagio também foi evidenciado as atividades realizadas ao longo do estagio,
nomeadamente no que diz respeito ao desenvolvimento, implementacao e analise de um sistema de
custeio para a valorizacao da producao. Assim, atendendo a que o processo produtivo é descontinuo e
0 processo de producdo é realizado por ordens de fabrico foi adotado o sistema de acumulacdo dos
custos pelo método direto e sistema de custeio total. Assim, fazendo refletir a resolucao do problema da
investigacao, o relatorio centrou-se na apresentacdo de um sistema de custeio que possibilite também a
orcamentacao adequada a realidade desta empresa em concreto. Sendo assim, este estudo possibilitou
o desenvolvimento de uma ferramenta de calculo/sistema de custeio onde se encontram detalhados os
custos de transformacao por setor e 0s custos pormenorizados com matéria-prima, de modo a controlar
e antecipar os custos que serao incorridos na realizacao de um novo projeto e auxiliar a gestao na tomada
de decisao Adicionalmente, demonstrou-se que a informacao produzida pela contabilidade de custo pode
ser Util para a tomada de decisdo. Também se cumpriu com o disposto no artigo. 9 do Regulamento de
Inscricdo, Estagio e Exames Profissionais, Estagio e Exames Profissionais.

Palavras-chave: Gestao de custo; Sistemas de custeio; Tomada de decisao.
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ABSTRACT

Today, to better cope with the difficulties posed by an increasingly globalized, competitive, and demanding
market, companies are driven to rigorous cost management. Increasing complexity in business and its
production processes leads companies to implement cost and production optimization systems to
increase productivity. In this context, costing systems are tools that aid the production of information that
enables more efficient cost control and aids decision making. As such, the literature reviewed the different
costing systems and how they allow the calculation of costs, in particular, the industrial expenses, and
which requirements might be the best option for each specific instrumental tool. Thus, two traditional
methods for the accumulation of industrial costs were evidenced: the process/phase costing system, also
called the indirect method, and the order/production costing system, also called direct method. However,
their accounting and imputation to the products were also discussed, taking into account the
characteristics of the expenses themselves, and the most modern costing systems were identified and
characterized, such as Activity-based Costing; Time-Driven Activity-Based Costing; Resource Consumption

Accounting; Target costing; Kaizen Costing; Life-Cycle Costing and Backflush Costing on Accounting.

This internship report also highlighted the activities carried out during the internship, namely concerning
the development, implementation, and analysis of a costing system for the valorization of production.
Thus, given that the production process is discontinuous and the production process is carried out by
manufacturing orders, the cost accumulation system was adopted by the direct method and total costing
system. Thus, reflecting the resolution of the research problem, the report focused on the presentation
of a costing system that also allows the budgeting appropriate to the reality of this particular company.
Thus, this study allowed the development of a calculation tool/costing system which details the
transformation costs by sector and the detailed costs with raw material, to control and anticipate the costs
that will be incurred in the realization of a new project and assist management in decision making.
Additionally, it has been shown that the information produced by cost accounting can be useful for
decision making. It also complied with the provisions of the article. 9 of the Rules of Enroliment, Internship

and Professional Exams, Internship, and Professional Exams.

Key-words: Cost Management, Costing systems, Decision making
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1 INTRODUGAO

1.1 APRESENTAGAO, CONTEXTUALIZAGAO E PERTINENCIA DO ESTUDO

Com a globalizacao os nossos mercados estdo cada vez mais competitivos e exigentes, contribuindo para
uma crescente complexidade nos negocios e respetivos processos produtivos. Este ritmo que
observamos nas empresas obrigam estas a implementar sistemas de otimizacdo de producao e de

custos, isto porgue torna-se crucial conhecer os custos que incorrem para aumentar a competitividade.

Mais do que nunca, o conhecimento dos custos nas empresas é fundamental para a definicao de
estratégias de mercado e medidas de gestao para se tornarem competitivas com empresas do mesmo
ramo. Adicionalmente, o comportamento dos custos & primordial para saber quais as margens e 0s
precos de venda que a empresa pode praticar. O preco final de um servico prestado ou de um produto
vendido depende de quanto ¢ investido para que ele exista. Quando o controlo de custos ¢ ineficaz, a
empresa pode cobrar valores que nao condizem com a realidade, podendo prejudicar as margens e
consequentemente o volume de vendas. Face a esta importancia, as empresas tém procurado na

Contabilidade de Gestao o caminho para melhorar o seu desempenho econémico e financeiro.

Os sistemas de apuramento de custos dos produtos/servicos baseados num unico critério de imputacéo
de custos indiretos tende a nao refletir os custos associados aos produtos e servicos em ambientes

caracterizados por elevada complexidade.

Segundo Cooper e Kaplan (1998 citado por Sousa, 2013) as decisdes sobre os precos, mix de produtos
e processos produtivos eram tomadas com base em informacdes incorretas, o que normalmente so6 era
descoberto demasiado tarde pelos sucessivos resultados negativos e pela perda de competitividade da
empresa. Assim numa empresa € importante conhecer a informacao adequadamente, nomeadamente
0 que diz respeito aos gastos com a sua producao, ou seja, a quantidade de recursos que tem de
despender para obter o produto ou o servico final, pelo que, a adocao de um sistema de custeio adequado

€ uma mais-valia para a gestao da empresa.

As informacdes provenientes dos sistemas de custeio resultam da combinacao de principios e métodos
de custeio. Os principios sao referentes a variabilidade dos custos (custos variaveis e custos fixos) e a

definicdo das informacdes mais adequadas as necessidades da organizacdo. Os métodos de custeio
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correspondem a forma como serdo destinados os custos diretos e indiretos (Bornia, 2002, Kraemer,

1995, Muller, 1996 todos citados por Beber et a/,, 2004).

A literatura faz referéncia a multiplos sistemas de custeio, entre os quais 0s mais tradicionais € os mais
modernos. Assim, sera importante ndo so estudar os meétodos tradicionais para que se possam
reconhecer as suas vantagens e as suas limitacdes, como também as alternativas mais modernas que
seguem as tendéncias atuais das realidades empresariais do presente, sendo exemplos o Activity-based
Costing (ABC); Time-Driven Activity- Based Costing (TDABC), Resource Consumption Accouting (RCA);
Target Costing (TC); Kaizen Costing (KC); Life-Cycle Costing (LCC) e Backflush Costing on Accounting
(BCA).

No entanto, o0 método de custeio de uma empresa também tem que refletir a forma de acumulacao dos
custos industriais, que, para além de outros fatores, estdo dependentes do regime de producao de cada

empresa em particular.

Os processos produtivos nas PME estdo cada vez mais complexos, o que dificulta o controlo e gestao
dos custos e do proprio sistema produtivo. Face a esta dificuldade, a implementacao dos sistemas de
custeio podera contribuir para a melhoria da gestdo, permitindo ao gestor compreender melhor o

comportamento dos custos e consequentemente melhorar o posicionamento face a concorréncia.

Com este proposito, de obter uma maior vantagem competitiva, a empresa em estudo é da industria
metallrgica que tem um processo produtivo descontinuo, devido a diversidade de produtos que a mesma
apresenta, pelo que beneficiara de um estudo sobre a forma como determina os seus custos de producéo

e sobre as possibilidades de melhoria do mesmo.

1.2 DEFINICAO DA PROBLEMATICA E DOS OBJETIVOS DE ESTUDO

Nesta empresa, o Gestor apenas tem uma ideia geral dos custos de producado, sendo que o custo é
calculado de uma forma global sem um critério definido, ou seja, todos os produtos incorrem igualmente
dos custos totais e por vezes calculam-se os custos por estimativa, baseados em custos historicos e
valores de mercado. Assim sendo, a empresa sente a necessidade da obtencdo de um custo mais
detalhado e mais real, nomeadamente para poder avaliar a sua real competitividade face aos seus

concorrentes.
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Assim sendo, nesta proposta de investigacao, pretende-se propor um modelo de custeio que permita a
avaliacao dos custos de producao da empresa em estudo, cujo controlo de custos é bastante complexo,
devido a diversidade de produtos. Assim este projeto foca-se na seguinte problematica: Desenvolver um

sistema de custeio e orcamentacao adequado a empresa em estudo.

1.3 OBJETIVO GERAL:

Um dos objetivos gerais deste Relatorio de Estagio é dar cumprimento a todos os requisitos exigidos para
a dispensa do estagio profissional que permite 0 acesso ao exame da OCC e por conseguinte, a profissao
de Contabilista Certificado. No entanto, também ¢é proposto como objetivo geral o desenvolvimento de
um sistema de custeio e de orcamentacao adequado a realidade particular da empresa acolhedora do

estudo.

1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Em relacdo ao objetivo geral da investigacdo relacionada com a problematica e estudo, propde-se o
desenvolvimento de um sistema de custeio e de orcamentacdo adequado a realidade particular da

empresa acolhedora do estudo. Neste contexto sdo propostos os seguintes objetivos especificos:

e (Caraterizar e avaliar a atual forma de valorizacado dos custos de producao;
e Propor sistema e métodos para o calculo dos custos de producao;
e Monitorizar o controlo de custos, de forma a possibilitar a elaboracdo de orcamentos e analise de

posteriores margens e desvios.

Em relacédo ao exercicio de funcdes na empresa de acolhimento de estagio pretende-se a aquisicao de
conhecimentos, nomeadamente no que diz respeito a adquirir conhecimentos relacionados com a
contabilidade e a aplicacdao dos conhecimentos teoricos lecionados a pratica contabilistica nas

organizacoes, tais como:
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e Aprendizagem relativa a forma como se organiza a contabilidade nos termos do sistema de
normalizacdo contabilistica, desde a rececdo de documentos até a sua classificacdo, registo e
arquivo.

e Praticas de controlo interno.

e Apuramento de contribuicdes e impostos e preenchimento das respetivas declaracoes.

e Supervisdo dos atos declarativos para a seguranca social e para efeitos fiscais relacionados com o
processamento de salarios;

e Encerramento de contas e preparacdo das demonstracdes financeiras e restantes documentos que
compdem o “dossier fiscal”;

e Preparacdo da informacado contabilistica para relatérios e analise de gestdo e informacao periodica
a entidade a quem presta servicos;

e |dentificacdo e acompanhamento relativo a resolucdo de questdes da organizacdo com o recurso a
contatos com os servicos relacionados com a profissao.

e Preparacao de pareceres e relatorios de consultoria ou de peritagem nas areas da contabilidade, da
fiscalidade ou da seguranca social;

e Intervencdo, em representacdo dos sujeitos passivos, na fase graciosa do procedimento tributario,
no ambito de questdes relacionadas com as competéncias especificas dos Contabilistas Certificados;

e Conduta ética e deontologica associada a profiss&o.

1.5 QUESTOES DE PARTIDA

Atendendo ao disposto anteriormente, e de forma a serem alcancados o0s objetivos previamente definidos,
este estudo tem as seguintes questdes de investigacao:
e Como é que a empresa determina os custos de producao?
e Qual o sistema de custeio e métodos que mais se adequam a empresa de acolhimento e como
se podem obter os custos de producao?

e Como dar cumprimento ao disposto no art.9 do RIEEP?
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2  REVISAO DE LITERATURA

2.1 BREVE REFERENCIA HISTORIA DA CONTABILIDADE DE GESTAO

Num mundo cada vez mais globalizado, os mercados onde as empresas estao inseridas estdo cada vez
mais competitivos e complexos. Isto obriga, mais do que nunca, as empresas a terem um conhecimento
profundo dos seus custos para poderem tomar decisdes com maior facilidade. A contabilidade de custos
permitiu que os Gestores tivessem uma melhor percecdo dos custos que as suas empresas incorrem

fazendo com que estes aumentassem a prestacdo das suas organizacoes.

Assim, numa primeira fase € importante perceber os primordios da contabilidade para entender como
se chegou a contabilidade de custos. A contabilidade sempre esteve presente na vida do homem e ao

longo dos séculos, tem evoluido no sentido de satisfazer e tornar mais facil a tomada de decisao.

Estudos revelam que a contabilidade ¢ tao antiga como a propria civilizacdo humana. Segundo Ludicibus
(2000, citado por Augusto et al,, 2018) a contabilidade ¢ tdo antiga quanto a origem do homem primitivo.
Existem registos que demonstram os primeiros sinais da existéncia de contas nos anos 4000 a.C. Para
autores como Marion (2009, citado por Augusto ef a/, 2018), a funcao da contabilidade no inicio da
civilizacao, nao passava de uma ferramenta de avaliacdo da riqgueza do homem, isto porque o homem
ao contar os bens que cacava e pescava, ja estava a praticar o ato de contabilizar de uma forma
rudimentar. Como o homem primitivo nao sabia escrever para registar as suas colheitas diarias, fazia
pinturas nas paredes das cavernas que registavam a sua colheita. Esta era a forma inconsciente que

estes tinham de contabilizar os bens que adquiriam.

Segundo Cotrin, Santos e Junior (2012, citado por Augusto et a/, 2018), conforme o homem foi
aumentando os seus bens, preocupava-lhe saber quanto é que estes poderiam render e como poderia
aumenta-los, dificultando assim a memorizacao pela quantidade de informacoes. Assim, o0 homem sentiu
necessidade de comecar a registar os seus bens que com o passar do tempo foram tornando os registos

compativeis com a realidade.




Sistema de Informacao para a Gestao na Gadget Mérito Metalurgica, Lda.

2.2 A EVOLUCAO DA CONTABILIDADE

A Contabilidade veio assumir um papel preponderante a medida que o desenvolvimento econémico
aumentou, mas passou por varios estagios de evolucao até chegar a realidade que conhecemos nos dias

de hoje.

Existem registos antigos que segundo Santos (2007, referido por Augusto ef a/., 2018), datam a 8000
a.C. em que o homem primitivo para controlar o sfock e fluxo de produtos agricolas, utilizava fichas de
barro de varios formatos para contabilizar os seus bens. Mais tarde, em 3250 a.C. surgiu o esquema de
garantia, onde os envelopes continham um selo de barro para proteger as fichas que contabilizavam os

bens do homem, que funcionavam como ativos e representavam o patriménio destes.

Foi em meados do século Xll e século XIll com a evolucao das atividades mercantis, que o homem se
tornou mais evoluido em conhecimentos comerciais e financeiros contribuindo inevitavelmente para a

evolucao da contabilidade.

Para Schmidt (2000, citado por Hansen, 2015) “o século XlII foi o periodo que marcou o fim da era da
Contabilidade antiga e o inicio da era da Contabilidade Moderna”. A contabilidade passou a ser um

instrumento mais sistematizado de informacdes de varias atividades empresariais.

Até ao seculo XIlI, os registos de movimentacédo de bens eram feitos de forma isolada e fragmentada,
pois as atividades eram minimas e os artesaos necessitavam de informacdes simples como por exemplo,

o total das suas dividas e contas a receber.

Segundo Hansen (2015), o aumento do comércio trouxe a necessidade de controlo. A contabilidade
surge como uma ferramenta para fornecer informacdes para auxiliar a gestao do negécio. O fluxo do
dinheiro das transacdes foi ganhando proporcoes, e apareceu a necessidade de controlar as entradas e
saidas de caixa. Como tal, a contabilidade passou a criar sistemas de controlo e passou a ser
fundamental na gestdo dos negdcios. Foi no Norte de Italia, entre os séculos Xl e XlIl, que apareceram
as primeiras praticas da utilizacdo do sistema das partidas dobradas, que a partir dai passou a ser

praticada em toda a Europa.
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Assim, segundo defende Hansen (2015), a contabilidade moderna como a conhecemos nos dias de hoje,
¢ o resultado das mudancas econémicas ocorridas no Norte de Italia. O sistema de partidas dobradas

foi uma consequéncia dos problemas enfrentados pelos comerciantes do século XII.

2.3 CONTABILIDADE FINANCEIRA, CUSTOS E DE GESTAO.

De acordo com Mauss et al., (2006, citado por Augusto ef af., 2018), a contabilidade financeira foi a
primeira a surgir, tendo como finalidade registar e classificar as operacées que ocorriam nas empresas.
Esta expressa a situacdo patrimonial, econdmica e os resultados alcancados por uma empresa e tem
como objetivo principal fornecer informac&o para auxiliar na tomada de decisdo do ponto de vista interno
bem como do ponto de vista externo, fornecer informacéo aos stakeholders, de maneira a auxilia-los na

tomada de decisao ligada, por exemplo, ao fornecimento de mercadorias.

Para Martins (2002, citado por Augusto ef a/, 2018), a partir de 1930 os investidores com interesse em
proteger o seu capital aplicado nas empresas, influenciaram as autoridades a regulamentar através de
principios e normas as bases de preparacdo das demonstracoes financeiras das empresas. Comecou a
ser regulamentada por legislacdes especificas e pelos principios fundamentais de contabilidade, onde os
processos sao influenciados por érgaos reguladores como o governo e por exigéncias de auditorias

independentes.

Segundo Mepham (1988, citado por Beuren, 2009), no inicio do século XVIII e XIX, da-se a Revolucéo
Industrial inglesa, onde o trabalho artesanal & substituido por maquinas e producdo em grande escala.
A revolucao industrial foi o grande acontecimento que impulsionou o aperfeicoamento dos sistemas de

informacao para a gestao.

A procura de maiores lucros, menores custos e producao em escala devido a grande procura fez com
que a tecnologia do periodo se desenvolvesse muito. Para Coelho e Lins (2010, citado por Augusto ef
al, 2018), com o aparecimento da revolucao industrial, as operacdes de compra e venda aumentaram
de forma substancial, levando a necessidade de informacdes mais detalhadas acerca dos custos de
producao e avaliacdo de sfocks, para melhor controlo das margens de lucro. Foi com estas mudancas
no processo industrial e a necessidade do controlo de gastos, que a contabilidade de custos passou a

ser utilizada para otimizar o controlo e desempenho das organizacoes.

Com a necessidade de informacdo sobre os custos de producdo e os custos a serem atribuidos a

avaliacao de sfocks, surgiu a necessidade de sistemas de contabilidade de custos. Para Mauss ef a/
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(2007, referido por Augusto ef al, 2018), surgiu no século XX um conjunto de técnicas onde se associava

lucros a produtos.

Assim, segundo Coelho e Lins (2010, citado por Augusto ef a/, 2018), a contabilidade de custos
modificou a contabilidade até entao pela visao diferente que implementou, pois a contabilizacao de custos

permitia a formacao de precos de venda e o controlo e mensuracdo do desempenho.

Para Thomas Sanders (1923, citado por Beuren, 2009) a contabilidade de custos permitiu a
determinacao dos custos que serviam de suporte a tomada de decisao e formacéo do preco de venda,
estabelecendo uma importante distincao entre as industrias que passaram a usar custos para fixar precos
e controlar mercados, e as outras industrias que ndo usavam este procedimento. Permitiu o
desenvolvimento e aprofundamento da area de controlo de custos e os seus métodos de reducao de
custos, aumentou o conhecimento dos custos indiretos de fabricacdo de producao, favoreceu a distincéo

entre custos variaveis e custos fixos, registo e determinacéo do custo de mao-de-obra por unidade.

Para auxiliar os Gestores no processo de tomada de decisdo devido ao aumento da concorréncia que
vivenciamos nos nossos mercados desenvolveu-se a contabilidade de gestdo que usa a informacao da
contabilidade financeira e de custos para produzir informacdes objetivas, Uteis e relevantes para o

negocio.

Segundo Schmidt (2000, citado por Augusto ef a/,, 2018) no seculo XIX, devido as grandes empresas de
producdo industrial, foi sendo exigido a contabilidade mais informacdes para o controlo dos resultados
de gestao, desenvolvendo-se assim as primeiras contribuicbes para contabilidade de gestao, com
apresentacdo de formas para calcular o custo da producéo real, incluindo custos indiretos e afetacao aos

produtos de despesas indiretas.

A contabilidade de gestdo passou por diferentes estagios de evolucao, que como defende Padoveze
(2012, citado por Augusto et a/., 2018) no primeiro estagio antes de 1950 o foco era a determinacéo do
custo e controlo financeiro. No segundo estagio, por volta de 1965, o foco foi mudado para o
fornecimento de informacao para o controlo e planeamento de gestdo. No terceiro estagio, por volta de
1985 a atencédo focou-se na reducdo de desperdicios de recursos usados no processo da empresa. Foi

em 1995 que a atencdo foi mudada para a criacao de valor através do uso efetivo dos recursos.

Foi assim, como refere Lopes Santos e Filho (2010, citado por Augusto et a/, 2018), que a contabilidade

evoluiu para contabilidade de gestdo pois, os contabilistas perceberam que tinham de transformar os
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numeros em relatdrios de gestdo, com o auxilio de soffwares de gestao para as decisdes nas organizacoes

passarem a ser tomadas com melhor critério.

Na contabilidade de gestao existem alguns sistemas utilizados pelos Gestores que ajudam no processo

de gestao e controlo interno da organizacao.

Segundo Pompermayer e Lima (2002, citado por Abbas, Gongalves, e Leoncine, 2012), quanto maior a
concorréncia a que uma empresa estiver submetida, mais importante sera que esta disponha de um
método de custeio que lhe permita conhecer os seus custos para, a partir dai, criar uma posicao

vantajosa relativamente aos seus concorrentes.

Mas para Martins rocha (2010, citado por Abbas et a/, 2012), nenhum método/sistema de custeio
corresponde a todas as necessidades informativas dos Gestores devida a complexidade do processo de

administracdo das empresas.

Assim para Maher (2004, citado por Abbas et a/, 2012) “necessidades diferentes exigem informacoes
diferentes” pelo que, a escolha do método depende da informacado que o Gestor pretende adquirir. Apesar

de cada método apresentar vantagens e desvantagens, geram informacdes complementares.

Estes métodos sao utilizados pelos Gestores para determinar o valor dos objetos de custo, reduzir custos,
melhorar os processos, acabar com os desperdicios, decidir entre produzir ou subcontratar, saber se
deve manter, criar ou expandir uma certa linha de producao de determinados produtos. Dentro desses
métodos realca-se o sistema de custeio por absorcdo, 0 método das seccdes homogéneas, o sistema de

custeio variavel, e o sistema baseado em atividades ou método Activity-Based-Costing (ABC).

2.4 EVOLUCAO DOS SISTEMAS DE CUSTEIO

Para Kaplan e Johnson (1993, citado por Kraemer, 1995) os sistemas de custos remontam para 0s
tempos em que se iniciou a comercializacao nos mercados de troca. Nesta fase, ainda prematura, os
comerciantes preocupavam-se apenas em vender o produto mais caro do que ele tinha custado aos

fornecedores.

Foi no século XVIII, com o aparecimento da Revolucao Industrial, que surgiram as primeiras organizacdes

a trabalhar com economias de escala. Economias de escala ocorrem quando a expansao da capacidade
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de producao de uma organizacao provoca um aumento na quantidade total produzida sem um aumento
proporcional no custo de producéo. Como resultado, o custo médio do produto tende a ser menor com
0 aumento da producao. Nestas organizacdes os sistemas de custos eram utilizados para calcular os

custos de tempo de fabricacao e quantificar o material despendido no processo produtivo.

No seculo XIX, as industrias ferroviarias e metallrgicas enfrentaram um crescimento exponencial,
alavancando as organizacbes monoprodutoras. Os processos tornam-se mais complexos levando ao
aparecimento de indicadores monetarios que determinam o custo dos processos e lucros de cada
operacao. Segundo Kraemer (1995), naquela época o preco do produto era definido pelo material

utilizado e matéria-prima despendida, uma vez que a ideia de competitividade era nula.

Foi nesta altura, que os sistemas de custeio comecaram a tornar-se relevantes para as empresas que
procuravam o sucesso reduzindo o custo do produto através de economias de escala. De acordo com
Kraemer (1995), os sistemas de custeio desenvolvidos no século XIX eram bastantes relevantes para
todas as decisdes de gestao, pois afetavam a eficiéncia e o lucro, uma vez que as empresas produziam

apenas um unico produto.

Posteriormente, com o desenvolvimento dos transportes e telecomunicacdes as organizacdes
comecaram a aumentar a sua capacidade produtiva e consequentemente a ampliar as suas localizacoes
geograficas. Foi assim, que estas se sentiram obrigadas o obter informacao sobre a eficiéncia das
atividades produtivas dos seus precos de compras e dos seus precos de venda. Sentiram assim a
necessidade de criar indicadores como a margem bruta por departamento e a rotacao de sfocks. Tal
como defende Kraemer (1995), estes indicadores foram desenvolvidos para controlar a eficiéncia dos

processos internos e nao para controlar o lucro da organizacao.

Como tal, no final no seculo XIX, varios investigadores americanos propdem o recurso a utilizacao do
custo padrao. Segundo Kraemer (1995), foi nesta época que o americano Frederick W. Taylor desenvolve
um modelo de administracao, a Administracao cientifica. Este consiste na aplicacao do método cientifico
na administracao das organizacdes com o intuito de garantir o melhor custo/beneficio aos sistemas

produtivos.

Taylor procurava uma forma de aumentar o nivel de produtividade conseguindo com que o operario
produzisse mais em menos tempo sem elevar os custos de producao. Neste sentido, este concluiu que

0s sistemas administrativos daquela época nao eram os mais apropriados. A falta de padronizacédo dos
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métodos de trabalho, o desconhecimento dos administradores do trabalho dos operarios e a forma de

remuneracao utilizada foram as principais falhas detetadas por Taylor.

Assim, este dedicou-se a pesquisar medidas padrao de operacdes realizadas no trabalho direto e de

utilizacao de materiais.

Os padroes grau e horas de trabalho por unidade e quantidade de matéria-prima por unidade foram
convertidos em padrdoes monetarios para utilizar no custeio de mao-de-obra e matéria-prima, contribuindo
para o avanco dos sistemas de custeio de gestdo e originando o custo de padrdo. O procedimento
consistia em calcular separadamente os custos MO e MP a serem consumidos em cada processo

produtivo.

Segundo Johnson e Kaplan (1993, citado por Kramer, 1995), como as empresas metalomecanicas
tinham interesse em analisar a relacdo da produtividade com a rentabilidade dos produtos,
desenvolveram-se algumas técnicas de mensuracao de custos. Estas técnicas serviram para determinar
como é que as despesas indiretas de fabricacdo eram imputadas aos produtos, que até entdo haviam
sido ignoradas. No final do século XIX houve a necessidade de se desenvolver uma nova meta para a
contabilidade de custos, que consistia em avaliar a rentabilidade global de toda a empresa. Como nem
todos os produtos consumiam de igual forma os custos fixos indiretos, entendeu-se que a melhor forma
seria separar a fabrica em centros de produtos para perceber quais 0s centros que consumiam mais

custos fixos indiretos.

No inicio do século XX as organizacbes adotam um novo posicionamento estratégico, deixando de ser
monoprodutoras (produzir um Unico produto), passando apostar na diferenciacdo de produtos. Esta
diferenciacdo de produtos obrigou as organizacdes a diversificacdo de atividades produtivas. Assim, os
sistemas de contabilidade de gestdao tém a sua evolucao final, uma vez que, as administraces das
organizacodes utilizam a contabilidade de gestao para a tomada de decisao sobre afetacao de capital mais
rentavel a essas atividades, baseando-se no retorno sobre o investimento (ROI). O ROI nao é nada mais
que a relacao entre o dinheiro ganho ou perdido através de um investimento, e o montante do dinheiro

investido.

Para Caiado (2009, citado por Silva 2013), o crescimento, tanto em dimensao como em complexidade
das empresas industriais, levou a um aumento da competitividade e consequentemente a evolucao do
conceito de gestdo cientifica, que admitia a utilizacdo da analise e experiéncia dos métodos de trabalho

para a solucao de problemas de gestao.
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Com isto, da-se o desenvolvimento da contabilidade de custos, que tinha como objetivo fornecer a gestéo
técnicas analiticas para medir a eficiéncia das operacdes em curso e planeamento de projetos futuros.
Mais tarde, com a automacao dos sistemas de informacao estas tendéncias ganharam mais impacto,

uma vez que, através destas era possivel processar/armazenar uma grande informacao de dados.

Segundo Pita (2014) nos anos 80 existiram imensas criticas relativamente aos métodos utilizados pela
contabilidade de gestao, surgindo novas técnicas criadas por académicos e profissionais. Como 0s
produtos e os mercados eram instaveis as técnicas e a gestao das organizacGes passavam as Ser o
principal foco dos administradores. Assim, segundo Abdel-Kader e Luther (2006, citado por Pires, 2017)
a evolucao da contabilidade de gestao passou por 4 estagios/fases, conforme refere a IFAC (Internacional

Federation of Accountants, 1998) como se pode verificar na Figura 1:

Figura 1 — Estagios da Contabilidade de Gestéo
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Fonte: Internacional Federation of Accountants (1998) citado por Pires (2017)

1. “Cost Accounting” - Até 1950 o foco estava na determinacao dos custos e controlo financeiro.

2. “Managerial Accounting™ Entre 1950 e 1965 o foco residia na informacéo para o planeamento
e controlo de gestao.

3.  “Leam Enterprise- Cost Management™-Entre 1965 e 1985 focava-se na reducdo de desperdicio

de recursos nos processos de negocio.
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4. “Value Base Management’- Entre 1985 até atualidade o foco esta na criacdo de valor através do

uso da eficiéncia de recursos.

De acordo com Abdel-Kader e Luther (2006, citado por Pires, 2017), numa primeira fase apenas se
utilizava a mao-de-obra no processo produtivo. Como tal, a producdo era influenciada Unica e
exclusivamente pelo tempo que se levava a produzir manualmente os produtos, servindo de base para
atribuicao dos custos indiretos aos produtos. Nesta fase, para o controlo de custos, eram utilizados

controlos financeiros bem como os orcamentos.

Na segunda fase os administradores mudaram o seu foco para o planeamento e controlo de gestao,

onde os sistemas de custeio passaram a ser a principal ferramenta de analise de decisao.

Para Abdel-Kader e Luther (2006, citado por Pires, 2017), entre 1950 e 1965 a contabilidade de gestao
sofre uma inovacdo através da utilizacdo dos sistemas de custeio, passando a ser caracterizada por

identificar os problemas e as respetivas acdes apenas quando ocorriam os desvios.

Consequentemente, na terceira fase, a evolucdo da automacao gerou uma melhoria na qualidade dos
processos de producdo, aumentando também a informacdo para a tomada de decisdo dos Gestores,

bem como a reducéo dos custos do processo produtivo.

Assim, com a utilizacdo de recursos informaticos, novas técnicas de gestdo e producéo surgiram, como

0s sistemas de custeio baseado nas atividades e a analise de valor dos processos.

Segundo Abdel-Kader e Luther (2006, citado por Pires, 2017) no que diz respeito a quarta fase, as
empresas industriais apresentaram um avanco importante em relacdo a méao de obra e as ferramentas
utilizadas para o processamento de informacdes, sendo o Balanced Scorecard um exemplo dessas

ferramentas, responsavel pela criacdo de valor no alinhamento da estratégia da empresa.

A Figura 2 demonstra como os sistemas de custeio, métodos e algumas das novas filosofias de gestao

enguadram-se dentro destes quadros estagios descritos anteriormente:

Figura 2 - Evolucao das praticas de contabilidade de gestao

1° Estagio 2° Estagio 3° Estagio 4° Estagio
Reducéo de perdas
Determinacao do Informacéo para o ¢ P -
de recursos no Criacao de valor por
Foco custo e controle planeamento e ) .
) . i processo meio do uso efetivo
financeiro controlo de gestao )
operacional dos recursos
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1° Estagio 2° Estagio 3° Estagio 4° Estagio
Custeio por Custeio Baseado em
absorcao Atividades (ABC)
; i Custeio Variavel
Metodos e S|§temas Custo Alvo (7arget
de custeio Costing)
Custeio Padrao
Métodos de Preco de
mensuracao e Retorno sobre o transferéncia ) Economic Value
Benchmarkting

avaliacdo e medidas
de desempenho

investimento

Moeda constante

Valor presente

Added (EVA)

Filosofias e modelos
de gestao

Orcamento

Kaizen Costing

Descentralizacédo

Just in time (JIT)

Gestao Econdmica

(GECON)
Teorlg Eias Balanced Scorecard
Restricoes
Planeamento
estratégico Gestado Baseada em

Gestao Baseada em
Atividades (ABM)

Valor (VBM)

Fonte: Adpatado de soutes (2006:24) citado por Pita (2014)

Segundo Burns et a/ (2013, citado por Pita (2014), cada sistema analisa a realidade com uma visao

diferente mas no que diz respeito a contabilidade de gestao todos partilham os objetivos abaixo indicados:

e Disponibilizar informac&o relevante que auxilie a tomada de decisdo dos Gestores;

e Distribuicdo de custos entre os produtos vendidos e os inventarios, para um melhor controlo
interno e externo;

e Apresentar informacdo para medir o desempenho da empresa em relacdo aos objetivos
delineados anteriormente;

e Melhor o controlo interno;
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2.5 SISTEMAS DE CUSTEIO

2.5.1 CONCEITOS

Segundo Coelho, (2011) o sistema de custeio ¢ um conjunto de métodos e técnicas utilizadas por uma
determinada organizacdo com vista a imputar ao produto ou ao servico, todos os custos a ele

relacionados.

De acordo com Beber ef al, (2004) estes custos englobam, tanto os custos variaveis, despesas que
estdo diretamente relacionadas com os produtos/servicos, bem como 0s custos fixos que nao séo

alterados pelo aumento ou diminuicao da producao.

Para Kliemann Neto (1990, citado por Beber et a/,, 2004) torna-se necessario fazer a diferenciacao entre
custos e gastos de uma organizacao. Assim entende-se por gasto, a aquisicao de bens/servicos que nao
possui relacado direta com as vendas do produto. Por outro lado, os custos referem-se a tudo aquilo que

a empresa necessita para produzir e comercializar o produto/servico.

Devido a constante evolucao dos processos de fabrico os Gestores sdo constantemente testados, no que
toca a questdes de determinacao de custos dos produtos e servicos e na continua procura de reducao

dos mesmos, de modo a tornar as empresas mais competitivas/rentaveis.

E neste sentido que os sistemas de custeio se tornaram uma ferramenta fundamental para as
organizacoes, sendo utilizados para o controlo e gestao de custos dos diversos processos, bem como no

auxilio para a formacao de precos de venda e na estimativa de margens de lucro.

Contudo, segundo Coelho (2011), os sistemas de custeio tem de ser sistematicamente aperfeicoados
devido a evolucao dos processos de fabrico. Normalmente, a dificuldade das organizacdes surge quando
se quer imputar os custos indiretos aos produtos/servicos, uma vez que os custos diretos sao mais

simples de determinar.

Existem varias formas de imputar os custos indiretos aos produtos, quer pelos sistemas de custeio
tradicionais, quer pelos sistemas de custeio contemporaneos que serdo abordados nos capitulos

seguintes.

15



Sistema de Informacao para a Gestao na Gadget Mérito Metalurgica, Lda.

Neste sentido, a escolha do sistema de custeio para determinada organizacao depende daquele que

fornece a melhor informacao e propésito para o controlo de sfocks e a tomada de decisao.

Assim, € necessario perceber como se classificam os custos e de que maneira se pode imputar estes ao

objeto de custos.

2.5.2 CONCEITO DE CUSTOS

Segundo Koliver (2009, citado por Silva, 2013) “ os custos correspondem ao valor de mutacéo
patrimonial qualitativa, ocorrida no ciclo operacional interno de uma entidade”. Essas mudancas
consistem em transformacoes de ativos em ativos, como por exemplo a matéria-prima que se

transformara em produto acabado.

Ja para Carvalho (1999, citado por Afonso, 2002) custo pode ser definido como “ a traducdo monetaria
dos recursos sactrificados para determinado objeto de custo e para determinado fim”. Um objeto de custo
¢ qualquer objeto ao qual é possivel atribuir custos. Desta forma, para o autor anteriormente referido, o

objeto de custo pode ser produto, grupo de produtos, uma operacdo ou um processo de fabrico.

Para Horgren efa/(1991, citado por Afonso, 2002) os custos dos produtos ndo sdo mais que o somatdrio
dos custos, tais como, os custos em investigacdo e desenvolvimento, os custos de producéo, custos de
marketing, custos de distribuicao, custos de servico pos-venda, imputados a um determinado produto,

tendo em vista um determinado objetivo.

Assim, segundo Silva (2013), o conhecimento dos custos permite o planeamento e simulacao dos custos
para novos produtos, a determinacdo dos precos de venda, a disponibilizacdo de informacéo para uma
melhor gestao e valorizacao de existéncias, bem como as medidas a aplicar para reduzir os precos de

custos dos produtos/ servicos.

2.5.3 CuUSTO DE PRODUCAO, COMPLEXIVO E ECONOMICO-TECNICO

Como defendem Silva (2013) e Pires (2017) para se perceber o conceito de custo, é necessario,

primeiramente, conhecer a constituicao dos mesmos.
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Desta forma, torna-se necessario conhecer os custos que fazem parte do Custo Industrial de Producao.
Como tal, a primeira nocao de custo a ser considerada é o Custo Primo, que resulta do somatdrio dos
custos diretamente imputaveis a producao. Assim, numa perspetiva de evolucao historica comecou-se
por calcular os custos mais facilmente imputaveis ao produto. A formula de calculo do custo primo é a

seguinte:

Custo Primo= Matérias-primas (MP) + Mao-de-obra direta (MOD).

Outro constituinte do Custo Industrial de Producdo é o Custo de Transformacao (CT), que resulta do
somatorio da mao-de-obra direta e dos encargos gerais de fabrico. A formula de calculo do custo primo

€ a seguinte:

Custo de Transformacdo= MOD + GGF.

Desta maneira, adicionando os Gastos Gerais de Fabrico (GGF) ao Custo Primo, ¢ obtido o Custo de

Producéo.

Custos Industrial de Producao= Custo Primo + GGF.

Tal como Refere Caiado (2015, citado por Pires, 2017) os GGF abrangem todos os gastos da producéo
mas de tal modo genéricos que nao poderao ser diretamente imputados a producao, como por exemplo
gastos de mao-de-obra indireta, gastos de eletricidade, amortizacbes e depreciacbes e matérias

consumiveis ndo afetas diretamente a fabricacdo do produto.

A Figura 3 apresenta os custos anteriormente descritos necessarios para o calculo do Custos Industrial
de Producao.

Figura 3 = Célculo do Custo Industrial de Producao

~N

MPD ‘
| cusTO

PRIMO
CUSTO DE MOD ‘

TRANSFORMACAO | | aar

e 3
Gy
\/

v

CUSTO
INDUSTRIAL/PRODUCAO

Fonte: Adaptado de Antdnio Caiado (2009) citado Silva (2013)
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O Custo Industrial da Producado Acabada corresponde aos custos industriais que ocorrem durante o
periodo (CIP), acrescentando o valor de producao nao acabada (PVF) existente no inicio do periodo e
retirante o valor de producédo ndo acabada do fim do periodo. Desta forma, a formula de calculo sera a
seguinte:

CIPA= El (PVF) - EF (PVF) + MP + MOD + GGF

Ou entdo, considerando o Custo Primo:

CIPA= El (PVF) — EF (PVF) + Custo Primo + GGF

Ou entéo, através do Custo de transformacéo:

CIPA= EI (PVF) - EF (PVF) + MP + CT

Assim, torna-se possivel calcular o Custo Industrial da Producao Vendida (CIPV) que resulta de aos custos
industriais incorporados nos produtos (CIPA), acrescentar-se o valor da producao acabada (PA) existente
no inicio do periodo e retirando o valor de producéo acabada do fim do periodo. A formula de calculo é

a seguinte:

CIPV= El (PA) - EF (PA) + CIPA

O Custo Complexivo obtém-se somando ao Custo Industrial da Producédo Vendida (CIPV), os Custos Nao
Industriais (CNI): Custos de Distribuicdo, Custos administrativos e Custos Financeiros. Para Pires (2017)
este custo é considerado o custo mais complexo por conter os custos industriais € nao industriais. A

formula de calcula é a seguinte:

CC= CIPV+CNI

Para Ferreira et al, (2012) deve-se ainda considerar o Custo Econémico-Técnico (CET), que é igual a
soma do custo complexivo com os chamados custos figurativos (ex: juros equivalentes a remuneracao

do capital investido na empresa). Como tal, a formula de calculo é a seguinte:

CET=CC +CF

Desta forma a Figura 4, apresenta o calculo do Custo Industrial de Producéo.
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Figura 4 - Calculo do Custo Industrial de Producéo

C. Comercias
{em sentido lata)

Fonte: Adaptado do livro Contabilidade de Gestdo de Antonio C. Pires Caiado

2.5.4 DvISAO DOS TIPOS DE CUSTOS

Para Silva (1991, citado por Silva, 2013), o custo ndo pode ser generalizado num custo Unico, pois
existem diversos critérios de classificacdo de custos que estabelecem uma ligacao entre os elementos

envolvidos e os fins pretendidos.

Os custos podem por isso ser classificados de diferentes formas:

e Classificacao por funcoes;

e (lassificacdo quando a variabilidade dos custos;
e (lassificacao atendendo a imputacao de custos;
e (lassificacao por natureza;

e Custos do periodo e custos do produto;

e Qutras formas de classificacdes de custos;

Estas classificacdes de custos sdo fundamentais para a concecao de um sistema de custeio.
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2.5.5 CLASSIFICACAO POR FUNCOES

De acordo com Franco et al., (2015, citado por Basto, 2016), um dos critérios de classificacdo dos custos
¢ atendendo a sua funcao. Desta forma as trés categorias principais e que geralmente sao transversais
a todas as empresas sao: custos industriais ou de producao, custos administrativos, custo de distribuicdo
ou comerciais e custos financeiros. Relativamente aos custos industriais ou de producéo, consideram-se
0s custos afetos a producdo, nomeadamente os custos com as matérias-primas, os custos com as
matérias consumidas, os custos com o pessoal e maquinaria afeta diretamente a producao. Ja no que
concerne aos custos administrativos sdo considerados todos os custos que dizem respeito a gestao da
empresa. Em relacao aos custos comerciais, o foco recai sobre 0s custos com as vendas dos produtos
e pds vendas, inclusive os custos com pessoal afeto a area comercial. Por fim, os custos financeiros

dizem respeito a utilizacao de capital alheio por parte das empresas.

2.5.6 CLASSIFICACAO QUANTO A VARIABILIDADE DOS CUSTOS

Para Afonso (2002) os custos possuem uma componente fixa e variavel, dependendo do sistema de
custeio utilizado por determinada organizacdo. Desta forma, segundo o autor anteriormente referido os
custos classificam-se como fixos e variaveis, podendo também ser classificados como semi-fixos ou semi-

variaveis.

Como tal, os custos fixos sdo aqueles que nao sofrem alteracao de valor, independentemente do aumento
ou diminuicdo da producdo. Sado também designados segundo Drury (1992, citado por Silva, 2013),
como custos de estrutura, uma vez que, estes custos estdo diretamente ligados a empresa, nao
dependem do nivel de producdo, pelo que permanecem iguais. Em geral, os custos fixos sdo a rendas

do imovel da empresa, a manutencao e depreciacao de maquinas.

Por outro lado, os custos variaveis, como o proprio nome indica, variam proporcionalmente ao volume
de atividade. Silva (2013), defende que o0 aumento da atividade proporciona um aumento da componente
variavel dos custos totais. Por outras palavras, ao aumento da atividade estao inerentes custos com a

mao-de-obra e custos com a matéria-prima, ou seja, a componente variavel.

De acordo com Afonso (2002) os custos semi-fixos ou semi-varidveis estdo dependentes do nivel de
utilizacao. Os custos semi-fixos sdo fixos para um determinado volume de atividade mas variam quando

o0 volume de atividade aumenta. Um exemplo pratico é o salario dos trabalhadores, & um custo fixo para
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a empresa, uma vez que, nao se pode despedir os trabalhadores porque a empresa deixou de produzir
num determinado momento, no entanto, de um momento para o outro a producdo aumenta de tal forma
gue se torna necessario contratar mais trabalhadores, levando deste modo este custo ser um custo semi-

fixo.

2.5.7 CLASSIFICACAO ATENDENDO A IMPUTAGAO DOS CUSTOS

Os custos também diversificam na forma de imputacao aos objetos de custos. Segundo Franco et a/.,
(2015, citado por Basto, 2016) esta imputacdo pode realizar-se de forma direta ou indireta. Desta forma,
o0 autor afirma que os custos diretos “ sdo exclusivos e especificos de determinado objeto de custos”. Ou
seja, sao aqueles custos que estdo diretamente ligados a determinado produto. Estes sdo perfeitamente
mensuraveis, sendo incluidos de forma direta no calculo da producao. A relacdo de associacdo com os
produtos é de tal ordem, que os custos diretos nao precisam de ser submetidos a critérios de rateio para

serem alocados ao produto.

Na maioria dos casos, os custos diretos sao referentes a matéria-prima, mao-de-obra direta, elementos

aplicados diretamente na fabricacado do produto.

Por outro lado, para Silva (2013) os custos que nao estao diretamente relacionados com o produto sao
considerados indiretos. Por consequéncia, os custos indiretos ndo estao relacionados a determinados
produtos, existindo a necessidade de que sejam estabelecidos critérios de rateio para que os custos

sejam devidamente afetos ao produto.

Um exemplo de custos indiretos € a mao-de-obra indireta representada pelo trabalho nos departamentos
auxiliares, e que nao sao mensuraveis em nenhum produto, como a manutencao de equipamentos e
limpeza. Também sao classificados como custos indiretos os materiais utilizados nas atividades de
manutencao e que nao possuem um relacionamento relevante para a fabricacao do produto, como o0s

parafusos e matérias consumiveis.
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2.5.8 CLASSIFICACAO POR NATUREZA

Segundo Afonso (2002), na classificacdo por natureza, os custos dividem-se em matérias-primas,
matérias subsidiarias, gastos com pessoal, amortizacdes, impostos, taxas e gastos financeiros. Ou, em

matérias-primas (MP), mado-de-obra (MO) e gastos gerais de fabrico (GGF).

Relativamente as matérias, estas podem ser classificadas numa perspetiva tecnologica e numa
perspetiva contabilistica. Na primeira, as matérias incluem as matérias-primas, as matérias subsidiarias
e as matérias de consumo corrente, sendo que as Ultimas estdo mais afetas ao funcionamento do
processo produtivo do que na fabricacdo do produto em si. Ja na segunda perspetiva, as matérias-primas
podem ser divididas em matérias diretas ou indiretas. No que concerne as matérias diretas, estas sao
divididas em matérias-primas, matérias subsidiarias e matérias de consumo, ligadas ao objeto de custo
em questao. Ja no que refere as matérias indiretas, a divisao é conforme referido anteriormente, embora

ja nao diretamente ligada ao objeto de custo em questao.

Em relacdo a Mao-de-Obra, esta também pode ser Mao-de-Obra Direta (MOD) ou Mao-de-Obra Indireta
(MOI). No caso da MQOD diz respeito ao trabalho executado por os funcionarios que estdo diretamente
ligados a fabricacdo dos produtos. Por outro lado, o trabalho de administracao e apoio a producéo, nao

podem ser considerados MOD, sendo classificados como MOI.

Por fim, os gastos gerais de fabrico (GGF) sdo constituidos por materiais indiretos, mao-de-obra indireta
e outros gastos de fabricacdo. No caso dos materiais indiretos, estes englobam todos os custos das
matérias consumiveis, como material secundario e de desgaste, consumidos durante a producao Acerca
da MOI, consideram-se as remuneracdes do pessoal de supervisdo e apoio a producdo, mas que ndo
tem relacdo direta com o produto, mesmo que seja fundamental para a fabricacado e comercializacdo do
mesmo. Assim, e em relacdo aos GGF, considera-se os custos incorridos na industrializacdo dos
produtos, como por exemplo a renda do imovel, as amortizacdes e depreciacdes, a agua, luz os impostos,

entre outros.

Para Silva (2013) sdo estes custos que apresentam maior dificuldade na distribuicdo ao objeto de custo,

uma vez que, estes englobam gastos afetos aos diversos produtos fabricados pela organizacao.

Assim sendo, torna-se necessario recorrer a critérios de imputacdo dos gastos gerais de fabrico, para
distribuir os gastos do periodo pelos diferentes produtos. Para o Autor referido anteriormente, as bases

de imputacédo mais utilizadas sao:
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e Valor de mao-de-obra direta;

e Numero de horas de mao-de-obra direta;

e Unidades produzidas;

e Numero de horas de trabalho das maquinas;

e (Custos das matérias-primas consumidas;

Por ultimo, definindo o critério de imputacao, torna-se possivel executar a distribuicao dos GGF pelos

diferentes produtos fabricados por determinada organizacao.

2.5.9 CuSTOS DO PERIODO E CUSTOS DO PRODUTO

Segundo Caiado (2011, citado por Pita, 2014) varios custos devem ser considerados ao longo do ciclo

do produto, desde os custos de aquisicdo aos custos de acabamento do produto.

Para Ferreira et al,, (2014) ¢é essencial distinguir os custos do produto aos dos custos do periodo, para

nao incluir custos que nao digam respeito ao custo de producao.

Como tal, os custos que a empresa suporta com os produtos, enquanto estes ndo sejam vendidos, sdo
apresentados no balanco. Quando os produtos sdo vendidos os custos sdo processados como despesas
do periodo e comparados com as vendas realizadas de forma a determinar o lucro do periodo. Esse
custo que até entao se encontrava no balanco passa para a demonstracao de resultados, como custos

industrial dos produtos vendidos (CIPV).

Assim sendo, para o autor anteriormente referido, o custo do produto engloba todos os custos
necessarios para a elaboracdo do produto, como as matérias-primas necessarias para a fabricacdo do
produto, a mao-de-obra direta que contém os custos com pessoal afetos diretamente a producao do

produto, e os gastos gerais de fabrico gue servem essenciais a producao.

Para Drury (1992, citado por Silva, 2013) os custos do periodo sdo suportados no periodo de producéo,
ou seja, sao despesas que ocorrem num determinado intervalo de tempo, normalmente resultantes da
compra de matéria-prima ou da producao de produtos. E como tal, os custos administrativos, comerciais

e financeiros sdo apresentados como custos do periodo.
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2.5.10 OUTRAS CLASSIFICACOES DE CUSTOS

Segundo Pires (2017), os custos podem ainda ser diferenciados em relacdo ao seu efeito para a tomada

de decisdo, ou seja, classifica-los de acordo com a importancia dos mesmos para a tomada de decis&o.
Portanto, podem ser divididos em custos relevantes ou irrelevantes, controlaveis e nao controlaveis.

O responsavel por um determinado centro de responsabilidade tem de atuar atendendo aos custos que
controla, para decidir produzir ou ndo produzir. Neste sentido, considera-se que 0s custos variaveis sao
0s que afetam a decisdo. O responsavel por um centro de responsabilidade, perante a possibilidade de
aumentar a producdo sem comprometer a capacidade instalada, fara com que apenas se tenha em
conta os custos variaveis para se tomar a decisdo se se deve produzir ou nao, pelo que, estes custos séo

considerados relevantes, pois influenciam a tomada de decisao.

Por outro lado e de acordo com Silva (2013) os custos controlaveis e nao controlaveis estao relacionados
com a possibilidade de os reduzir ou de evitar. No caso dos custos controlaveis, sao aqueles em que o
Gestor de determinado centro de responsabilidade pode ajusta-los como o caso da matéria-prima e mao-
de-obra, por serem custos previsiveis. No que toca aos custos ndo controlaveis, sdo custos que nao

dependem da vontade do Gestor, como por exemplo os impostos, encargos e rendas.

2.6  SISTEMAS E METODOS DE APURAMENTO DE CUSTOS TRADICIONAIS

Segundo Cooper e Kaplan (1998, citado por Pita, 2014) os sistemas de custeio dos produtos/servicos
baseados num unico critério de imputacao de custos indiretos tende a nao refletir os custos associados
aos produtos e servicos em contextos de elevada complexidade. Como tal, a formacao dos precos de
venda, mix dos produtos e processos produtivos eram tomadas com base em informacdes incorretas,

pelo que, originavam resultados negativos e perda de competitividade das empresas.

Para Horngren et al., (1997, citado por Pita, 2014) os sistemas de custeio podem ser classificados
segundos duas perspetivas: quanto ao processo de acumulacao de custos e quanto a natureza desses

mesmos custos.
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Assim, relativamente aos métodos de acumulacéo de custos ou sistemas de custeio, pode-se falar em
dois métodos: por encomenda e por processo, ou meétodo direto e indireto, respetivamente, podendo

estes serem utilizados em simultaneo.

Relativamente a natureza dos custos, pode-se distinguir o sistema de custeio parcial que engloba o

sistema de custeio variavel, super-variavel e racional do sistema de custeio total.

Em relacao a mensuracao dos custos Pita (2014), identifica trés métodos de custeio, o sistema de custeio

real, normal e de padrdo (ou normalizado estendido).

Contudo, para Horngren et al., (1997, citado por Pita, 2014) apenas considera a existéncia de trés
métodos de custeio atendendo a natureza dos custos, sendo eles, o variavel melhorado, variavel e de

absorcéao total.

O sistema de custeio por encomenda resulta do apuramento dos custos através do método direto para
cada ordem de producao. Pelo contrario, o sistema de custeio por processo resulta da acumulacao dos
custos numa base periddica no fim do qual se apuram os custos médios face a producao desse periodo,

ou seja, através do método indireto.

De acordo com Pita (2014), através do método de custeio por encomenda consegue-se ter nocdo da
margem de diferentes encomendas e consequentemente estimar o custo de encomendas futuras, ao
longo do processo de fabrico. Com recurso a folha de encomenda consegue-se somar todos os custos,
que sao divididos pelas unidades produzidas encomendas, originando o custo unitario. Na folha de
encomenda, estdo registados os custos dos materiais utilizados no processo de fabrico e da MOD (mao

de obra direta) como também os GGF (gastos gerais de fabrico) imputados a determinada encomenda.

Neste sistema produtivo, o apuramento de custos pretende fundamentalmente a identificacao dos custos
por departamento ou centro de custo, apurando o valor dos bens e servicos consumidos em cada centro
de atividade. O resultado do processo produtivo € composto pelo somatério dos resultados dos varios
departamentos e ndo pela soma dos resultados obtidos pela venda dos diferentes produtos. Assim, é

possivel determinar o custo médio dos produtos.

Pelo contrario, segundo Burns et a/, (2013, citado por Pita, 2014), no sistema de custeio por processo
¢ essencial a referéncia aos centros de producao, uma vez que, 0s custos periodicamente determinados

deverao refletir-se nos produtos fabricados. Desta forma, determina-se primeiramente a quantidade de
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unidades de obra produzidas por cada centro para a obtencdo de um determinado produto e o custo de

cada uma destas unidades, conseguindo assim determinar o custo do produto.

No que diz respeito ao sistema de custeio parcial, analisamos o sistema de custeio variavel, também
conhecido por direct costing, onde apenas se consideram o0s custos variaveis para o calculo do custo do
produto fabricado, dado que apenas estes custos variam com a producéo. Assim, primeiramente tém-se

de distinguir os custos fixos dos custos variaveis para aplicar este sistema de custeio.

Para Burns ef a/ (2013, citado por Pita, 2014) como os custos fixos nao dependem da variacao da
producéo, mas sim de custos que a empresa tem de incorrer para poder produzir, estes sao considerados
pela contabilidade como custos do periodo, sendo por isso retirados a margem bruta dando origem a

margem de contribuicao.

O sistema de custeio racional tem como principal objetivo separar os efeitos de uma variacao de atividade

dos custos, quer dos centros de custos quer dos produtos.

Assim, o principio deste sistema recai no ajustamento que deve ser feito relativamente aos custos fixos

gue devem ser considerados no calculo dos custos.

O coeficiente de imputacao é obtido através do quociente entre a atividade real e a atividade normal e
aplicado aos custos de transformacado fixos. Este sistema nado inclui a parte dos custos fixos
correspondentes a capacidade nao utilizada, os custos fixos considerados no custo de producdo sao

apenas o que dizem respeito a atividade real.

A utilizacdo deste método é sobretudo pelas empresas que trabalham por encomenda, uma vez que,

este permite calcular os custos previsionais.

De acordo com Pita (2014) o sistema de custeio super-variavel, também conhecido por throughput
costing, trata todos os custos como custos do periodo em que ocorrem, menos 0s custos com materiais

diretos variaveis.

O sistema de custeio total (ou custeio por absorcao) inclui os custos diretos e indiretos aos produtos e
considera os custos relativamente a administracdo, vendas e financeiras como sendo do periodo e néo
dos produtos. Segundo Nakagawa (1997, citado por Venturini ef a/,, 2006) no sistema de custeio por
absorcao os custos sdao imputados aos produtos utilizando um critério de valorimetria, como por exemplo
0 numero de horas de mao de direta e 0 numero de horas maquina. Se o critério de valorimetria escolhido

nao tiver uma relacado intima com o custo de producao, pode acarretar erros na imputacao dos custos
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aos produtos. Os produtos com pouco volume de producdo podem receber a mesma carga de custos

que produtos que tenham um maior volume de producéao.

Como defende Martins (2003, citado por Venturini ef a/,, 2006) para a distribuicdo dos custos indiretos
ocorrer da melhor forma, torna-se obrigatorio distribuir os custos por seccdes. Desta forma, os custos
indiretos sao distribuidos pelas seccoes que promovem mudancas diretamente sobre o produto (seccdes
principais/centro de custos de producéo) e as seccdes que ndo possuem qualquer contato com o produto
(seccoes auxiliares/centros de custos indiretos). As seccOes principais t€m influéncia direta sobre os
produtos, uma vez que, os produtos passam obrigatoriamente por estas seccoes. Sao exemplos de
seccdes principais as linhas de montagem, linhas de pintura e linhas de acabamentos. As seccdes
auxiliares nao estao diretamente ligados ao fabrico do produto e por isso 0s custos destas seccdes nao
podem ser diretamente imputados aos produtos. Assim, estas seccoes servem de auxilio as seccdes
principais, sendo que 0s seus custos séo imputados a estas seccdes. Sdo exemplos de seccdes auxiliares
departamentos de controlo de qualidade de produto acabado, departamentos de manutencdo. Desta

forma, distribui-se os custos das seccdes auxiliares pelas seccdes principais que as utilizaram.

A Figura 5 demonstra como funciona este sistema de custeio.

Figura 5 - Sistema de custeio por absorcéo
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Deste modo, para Burns ef a/(2013, citado por Pita, 2014) a escolha do sistema de custeio depende de

diversos fatores, tais como:

e As caracteristicas da empresa;

e O sector de atividade em que opera;

e Objetivo que se pretende alcancar com o sistema de custeio aplicado;
e Necessidades de informacéao;

e (Custo que esta disposto a suportar para implementar e manter o sistema;

Resumidamente, os sistemas de custeio tradicionais focam-se principalmente no produto. Sendo os
custos atribuidos diretamente aos produtos, partindo-se do pressuposto, que cada produto gasta

produtos na proporcao direta do seu volume de producao.

Assim, sdo utilizados o numero de horas de mao-de-obra, horas maquina ou custo das matérias-primas
como bases de imputacdo para repartir os custos administrativos, sobrecarregando desta forma os

departamentos produtivos.

2.7 LIMITACOES DOS SISTEMAS DE CUSTEIO TRADICIONAIS

Segundo Cooper e Kaplan (1998, citado por Pita, 2014) numa fase inicial do controlo de custos a
preocupacao dos administradores eram 0s custos primarios, como matérias-primas e méao-de-obra direta,
uma vez que, os custos de producao indiretos constituiam uma parcela reduzida dos custos de producéo.
Com a crescente automatizacao dos processos, a mdo-de-obra direta sofreu uma diminuicado significativa,

fazendo aumentar desta forma os custos indiretos de producéo.

Para Myers (2009, citado por Pita, 2014) os sistemas de custeio tradicionais baseiam-se no pressuposto
de que os custos indiretos sao originados pela producao e pelas vendas, levando a um calculo errado
dos custos de producao, fazendo com que os administradores tomem decisdes erradas para as suas

organizacoes.

Assim segundo Cokins (1999, citado por Pita, 2014), foi no inicio de 1980 que as organizacdes
comecaram a perceber que os sistemas de custeio até entao utilizados geravam informacdes erraticas
porgue os custos indiretos estavam a crescer a um ritmo mais rapido que as vendas ou servicos e a

forma como estes custos eram imputados ao produtos nem sempre era a mais ajustada.
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Com a globalizacdo, as organizacdes viram-se obrigadas a dar mais enfase a outros departamentos, tais
como a investigacado, o desenvolvimento o marketing, o transporte, a venda, o servico pos venda. Todos
estes custos indiretos passaram a fazer parte da concecdo do produto e como tal, a imputacdo destes

custos aos produtos requeria uma base de rateio viavel.

Inicialmente, a importancia focava-se na distincao entre custos fixos e custos variaveis, agora o foco recai
na imputacao dos custos. Como referido anteriormente, com o crescimento da automacao, a mao-de-
obra direta continuara a decrescer como componente do custo do produto e tendera inevitavelmente a

aproximar-se de um custo fixo por natureza.

Em suma, segundo Drury (2008, citado por Pita, 2014) nos sistemas de custeio tradicionais, o calculo
do custo de producao nao tinha em conta o ciclo de vida dos produtos e as reparticdes dos encargos nao
eram efetuadas da forma mais correta, isto porque, estes sistemas foram desenvolvidos numa época
onde a mao-de-obra direta e a matéria-prima eras as componentes fulcrais do processo. A tecnologia era

estavel, as atividades gerais suportavam o processo de producao e a gama de produtos era limitada.

Desta forma, os custos eram afetados aos produtos para avaliar as existéncias e o custo dos produtos

vendidos.

2.8 PRINCIPAIS DIFERENGAS ENTRE 0S SISTEMAS DE CUSTEIO: VANTAGENS E DESVANTAGENS

Para varios autores como Kaplan e Cooper (1998) e Megliorini (2012, todos citados por Abbas et af,
2012) os sistemas de custeio por absorcdo, o0 método das seccdes homogéneas e o sistema de custeio
variavel sao considerados métodos tradicionais, isto porque, o comportamento dos custos varia com a
quantidade produzida. Ou métodos tradicionais foram criados para um ambiente competitivo no qual a
mao-de-obra e 0s materiais diretos correspondem a uma grande porcao dos custos, dai as bases de
rateio serem baseadas no volume de producao ja que os custos indiretos representavam uma pequena
porcao de custos. Por outro lado, o sistema de custeio baseado em atividades € visto pelos autores como

um método avancado.

Para Santos (2009, citado por Abbas et a/., 2012) no sistema de custeio por absorcao todos os custos
de producao diretos ou indiretos fazem parte do custo do bem ou servico. Por outro lado, as despesas

nao fazem parte do custo do bem ou servico, isto porque sdo lancadas diretamente em resultados.
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Segundo Martins (2010, citado por Abbas et a/, 2012) a forma para obter o custo dos produtos ou
servicos a partir do sistema de custeio por absorcao consiste em determinar os custos diretos, quer a
mao-de-obra direta quer as matérias-primas diretas pela efetiva utilizacdo, uma vez que sado custos
diretamente relacionados com a producéo, sendo possivel determinar o consumo real nos produtos e

dividindo os custos indiretos pelos produtos através de bases de rateio.

Assim, para Barbosa ef a/ (2011, citado por Abbas ef a/., 2012) as vantagens do uso deste método sao
a capacidade de agregar todos os custos, tanto diretos como indiretos e a facil implementacao do
sistema, desde que nao se faca a divisao entre custos fixos e variaveis. As desvantagens sao o facto dos

custos fixos serem afetos aos produtos independentemente de ocorrer variacdes na producao.

Ao contrario do sistema de custeio por absorcao, no sistema de custeio variavel apenas os custos
variaveis, que sao os que variam de acordo com a producao, irao integrar o objeto de custo, sejam diretos

ou indiretos.

Como defende Martins (2010, citado por Abbas et a/, 2012), a consideracdo dos custos fixos na
composicao do valor do produto ou servico ndo é de grande utilidade para a analise de gestao, uma vez

que, esses custos existem independentemente do volume de producao.

Assim sendo, o sistema de custeio variavel considera que uma empresa deve estar comprometida com
0s custos fixos, pois 0s mesmos ndo serdo alterados caso ocorra um aumento ou diminuicdo na

producao. A decisao relevante esta relacionada com os custos variaveis.

Segundo Bernardi (1996, citado por Abbas et al, 2012) a partir do sistema de custeio variavel é possivel
obter a margem de contribuicao que, segundo o autor, € a diferenca entre as receitas e os custos variaveis
de venda. Este método permite avaliar o quanto cada produto ou servico contribui para pagar os custos

fixos e gerar lucros.

A margem de contribuicao permite incorrer na analise do custo e do lucro, que auxilia na gestao de

resultados operacionais de uma organizacao.

Desta forma, para Megliorini (2012), Barbosa et a/,, (2011) e Leone (1997, todos citados por Abbas ef
al., 2012) as vantagens do sistema de custeio variavel sdo inumeras entre elas o facto de os custos fixos
existirem apesar das variacdes de producao de determinado produto ou servico, sédo considerados custos
do periodo e por isso nao sao afetos aos produtos ou servicos. Este método identifica os produtos ou

Servicos mais rentaveis para além de identificar a quantidade de produtos ou servicos que a empresa
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tem de comercializar para fazer face aos seus custos fixos e gerar lucro. Quanto as desvantagens, os
autores referem que este método nao é aceite pelas auditorias externas nas sociedades andnimas,
porque este sistema vai contra os principios fundamentais da contabilidade. E que na pratica a separacao
entre custos fixos e variaveis nao ser tao simples como parece, pois existem custos proximos de ser fixos

gue nao sdo, Sao variaveis e vice-versa.

0 método das seccdes homogéneas tem como principal caracteristica a divisao da empresa em centros

de custos. Assim, os custos sao afetos aos centros de custos por bases de reparticao.

Para Bornia (2010, citado por Abbas et a/., 2012) os centros de custos ou seccdes homogéneas surgem

apos o desenvolvimento concetual da estrutura organizacional da empresa.

Para o autor referido anteriormente, para que seja designada seccdo homogénea devera agregar as
seguintes caracteristicas como a responsabilidade que é conferida a cada gerente do centro de custos e
a homogeneidade de funcdes, isto &, os custos apurados em cada seccdo homogénea devem respeitar
funcdes idénticas, que afetam na distribuicdo dos custos aos produtos. Por outras palavras, o centro é
considerado homogéneo quando os produtos que passam por esse centro de custos sofrem 0 mesmo

tipo de transformacao.

Assim para dar cumprimento ao método em questao é necessario definir quais as diferentes atividades.
Veja-se o exemplo de uma empresa produtora de leite. As suas atividades principais, as que concorrem
diretamente para atividade da empresa sao: producdo de iogurtes naturais, producao de queijo e
producdo de leite. Ora, as seccdes auxiliares serdo por exemplo a producdo de embalagens para o leite,
os iogurtes e o queijo. Teremos ainda as seccdes administrativas, que corresponde a administracao e ao
aprovisionamento. Pelo que, para o apuramento deste método, primeiramente os custos administrativos
sao distribuidos pelas seccdes auxiliares e principais, para depois se distribuir os custos das seccoes

auxiliares pelas principais para se determinar o custo unitario de cada seccao.

Como defende Abbas et al, (2012), este método é vantajoso porque considera todos os custos da
organizacao sem excecao para além de permitir calcular o custo de producao unitario e ajudar na

formacao do preco de venda.

Este método torna-se desvantajoso por ndo fazer a distincdo entre custos fixos e custos variaveis e pelo

livre arbitrio na imputacao dos custos indiretos aos produtos.
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Para autores Kaplan e Cooper (1998, referido por Abbas et a/., 2012) o sistema de custeio baseado em
atividades ou ABC foi desenvolvido devido ao desagrado dos custos calculados pelos sistemas de custeio
tradicionais, por estes atribuirem custos indiretos aos produtos e servicos de acordo com bases de

imputacao arbitrarias como a mao-de-obra direta e horas maquina, por exemplo.

Assim, para Bornia (2012, citado por Abbas et al, 2012), o sistema ABC pressupdem que sao as
atividades que consomem 0s recursos e nao os produtos que consomem 0s recursos, sendo que 0s
produtos usam as atividades, absorvendo os custos das mesmas. Assim, o método ABC consiste em
dividir a empresa em atividades, sendo que estas serdo geradoras de custos, permitindo este método
calcular o custo de cada atividade e identificar as causas dos custos dessas atividades, afetando os

custos aos produtos de acordo com a sua producéao.

Para Silva (2013), o ABC permite a visualizacdo dos custos através da analise das atividades e as
respetivas relacbes com os objetos de custos, permitindo aos Gestores uma melhor atuacéo no que diz

respeito ao comportamento dos custos da empresa.

De acordo com Megliorini (2012, citado por Abbas ef a/., 2012) a principal desvantagem deste método,
¢ a aproximacao ao método de custeio por absorcao por ndo separar os custos fixos e incorpora-los nos

produtos e servicos.

Assim, para muitos autores este método é de dificil implementacdo mas é visto por muitos como a
solucao para muitas organizacdes, pois através deste método, os custos tornam-se mais evidentes,
passando a ser alvo de programas para a reducdo dos mesmos e aperfeicoamento de processos,

auxiliando assim as organizacdes a tornarem-se mais lucrativas e eficientes.

2.9 SISTEMAS DE APURAMENTO DE CUSTOS CONTEMPORANEOS

Segundo Turney (1996) e Brinsom (1991, citados por Silva, 2013) um sistema de custeio moderno

devera reunir um conjunto de caracteristicas tais como:

e Fornecer informacao sobre a rentabilidade dos produtos e clientes

e Gerar informacao que permita a melhoria continua dos produtos e processos.

e |dentificar os custos dos diferentes objetos de custos relevantes

e Permitir identificar as atividades que ndo geram valor acrescentado para o cliente.

e Evidenciar qual ¢ a estrutura de custos e 0 seu desempenho.
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Varios autores defendem que os sistemas de custos tradicionais ja ndo eram suficientes para fazer face
as necessidades das empresas, e por isso surgiram os sistemas contemporaneos no sentido de melhorar

esse paradigma.

No entanto, muitos desses sistemas ditos contemporaneos nao sao mais que novos conceitos, que

quando aplicados tém de se auxiliar nos sistemas de custeio tradicionais.

Contudo, estas novas abordagens surgem com o intuito de suprir lacunas ao nivel dos sistemas de

custeio tradicionais, nomeadamente no desenvolvimento de novas técnicas a nivel da producao.

Foi assim necessario, o desenvolvimento destas novas abordagens para tornar as organizacées mais

competitivas.

2.9.1 AcTiviTy-BASED COSTING

O sistema de custeio baseado em atividades ou ABC é um método de custeio que esta baseado nas
atividades que a empresa efetua no processo de producdo. Este, segundo Silva (2013) é uma
metodologia desenvolvida pelos professores Kaplan e Cooper em meados da década de 80, cujo foco
esta voltado para analise dos custos de atividades, seus indutores e objetos de custos e forma como se

repartem os custos indiretos pelos produtos.

Segundo Pires (2017) em meados da década 80, os custos indiretos assumiram um papel
preponderante, devido as alteracdes que se verificaram a nivel da contabilidade e gestéo, apresentando
um aumento no total dos custos verificados. Consequentemente, as empresas, perceberam que 0S
sistemas de custos tradicionais eram insuficientes na alocacado dos custos indiretos aos produtos,
surgindo assim, a necessidade da criacao de um novo sistema de custeio que permitisse a afetacéo
correta dos custos indiretos aos produtos. Nasce, desta forma o Sistema de custeio ABC, para preencher

as lacunas do sistema de custeio tradicional.

Para Burns et a/, (2013, citado por Pita, 2014), o ABC, parte do pressuposto que os recursos sdo

consumidos por atividades e estas sao consumidas pelos objetos de custo, ou seja, pelos produtos ou
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servicos. Este sistema atribui uma forte énfase a analise das atividades e serve para custear um produto

ou servico.

Este sistema de custeio diverge dos sistemas de custeio tradicionais, na medida em que realca a
interdependéncia entre as atividades dos diferentes departamentos de uma organizacéo, e como é que

essa interdependéncia influencia os custos dos produtos.

Desta forma, esta metodologia nao se foca apenas na reducao dos custos, mas sim na gestao de custos,
ou seja, direcionado por um lado para a reducao de custos e por outro lado no incremento dos lucros da

organizacao.

Segundo Pita (2014), a grande diferenca entre o sistema ABC e os sistemas de custeio tradicionais,
consiste no facto de este se centrar no ambito operacional. Por outras, palavras, este método considera
que todas as atividades realizadas na empresa existem para apoiar a producao e a distribuicdo dos

produtos/servicos, e por isso devem ser contabilizadas nos custos dos produtos.

De acordo com Nakagawa (2001, citado por Pires, 2017) o sistema ABC carateriza-se por “trata-se de
uma metodologia desenvolvida para facilitar a analise estratégica de custos relacionados com as

atividades que mais impactam o consumo de recurso numa empresa.”

Em harmonia com Cokins (1999, citado por Pita, 2014), com o crescimento global tecnolégico e
competitivo, as empresas foram crescendo aumentado desta forma o seu leque de produtos e servicos,
sendo que os sistemas de custeio tradicionais nao conseguiam relacionar os custos indiretos com os

produtos e clientes.

Diferentes autores defendem que para se conseguir atribuir o custo de uma atividade aos respetivos
produtos, tera obrigatoriamente que se conhecer a quantidade de indutores de custo da atividade que

cada produto individualmente consumiu.

Desta forma, para Pita, (2014) o sistema ABC pode ter trés tipos de indutores (cost drivers): transaction

drivers, duration drivers e intensity ou diret charging drivers.

Os fransaction drivers sao o numero de ordens de encomenda, ou seja, sao apontados quando as
unidades consomem os mesmos recursos da atividade. Este indutor é considerado pelo autor Pita (2014
Jcomo o0 menos preciso dos trés uma vez que este assume que é consumida a mesma quantidade de

recursos sempre que uma atividade é desempenhada.
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Segundo Pita, (2014) os Duration drivers, refletem o tempo necessario para executar uma atividade, ou
seja, a mao-de-obra direta, o tempo despendido na preparacdo de encomendas. Sendo desta forma,
indutores mais precisos, mas por outro lado mais dispendioso de aplicar, devido a estimativa de tempo

que deve ser feita, antes de uma atividade ser executada.

Para Noreen et a/, (2006, citado por Pita, 2014) antes de se implementar o sistema ABC deve-se
identificar e definir as atividades e centros de atividade, relacionar os custos com os produtos, imputar
0s custos aos centros de atividade, calcular as taxas de atividade e imputar os custos consoante as taxas

de atividade e os seus indutores de custos.

Assim, a premissa defendida por Noreen et a/,, (2006, citado por Pita, 2014) consiste no facto de no
sistema ABC os produtos gerarem custos ao desencadear as diversas atividades. Pelo que, os custos
sao repartidos pelos centros de custos (cost pools), que por sua vez os atribui aos produtos através dos

cost drivers (indutores).

O sistema ABC pode ser visto do ponto de vista de duas perspetivas. A perspetiva do custo, onde se
encontram os recursos, e a perspetiva do processo, onde se encontram as informacdes. So a interligacdo

das duas perspetivas através das atividades permitira as informacdes necessarias.

Desta forma, o sistema ABC parte do principio que nem todos os custos devem ser relacionados com o

volume de producao ou com o volume de utilizacao dos recursos diretos.

Mas, por outro lado tal como os sistemas de custeio tradicionais, o sistema ABC apresenta como
limitacOes principais a dificuldade na identificacao das atividade, dos indutores de custo, bem como na

distribuicao dos custos pelas diferentes atividades.

As limitacbes apresentadas por Pita (2014) relativamente aplicacdo do sistema ABC sao
fundamentalmente o tempo necessario para este sistema de custeio ser implementado, as dificuldades
na identificacao das atividades, indutores de custos e nas atividades que acrescentam e nao acrescentam
valor. A dificuldade na distribuicdo dos custos pelas diferentes atividades bem como, a complexidade

devidos as inumeras atividades e indutores de custos que podem existir.

Com o intuito de lapidar estas limitacdes surge o sistema de custeio baseado na gestao das atividades

(ABM).

Segundo Wegmann (2009, citado por Pita, 2014) o ABM baseia-se em atividades que consomem

recursos, sendo que se torna necessario gerir essas atividades de forma a reduzir custos.
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Como tal, segundo Noreen et al., (2006, citado por Pita, 2014) este sistema classifica as atividades de

duas formas: atividades de valor acrescentado e atividades sem valor acrescentado.

Para Agrawal ef al, (2006, citado por Pita, 2014) as atividades de valor acrescentado, sdo as que 0
cliente reconhece que sejam uteis ao produto/servico que pretende adquirir, sendo que estas séo
desenvolvidas de forma mais eficiente possivel, através de novas tecnologias. Pelo contrario, as atividades
sem valor acrescentado sao aquelas que a empresa pode reduzir custos com a sua eliminacao, pois nao

acrescenta qualquer utilidade ao cliente.

Assim a maior mudanca para se passar de um sistema ABC para um sistema ABM passa por mudar de

uma visao de custos para uma gestao de processos como podemos verificar na Figura 6:

Figura 6 — Passagem do ABC para ABM

I Visdo de atribui¢do de custos |

Recursos

(O que & usado pars
trabalhar?)

Medidas de
desempenho

Atividades

Cost Drivers

(O que causa a trabalho?) (O que & desenvolvido?)

(O trabalho & bem feita?)

Visdo de processos

I Activity-Based Management |

Objetivo dos custos (
Para que ou para quem & que
se trabalha?)

Activity-Based Costing

Fonte: adaptado do Gupta e Gallowa (2003) citado por Pita (2014)

Em suma, tanto um sistema ABC como o ABM séo ferramentas que auxiliam as empresas a tomarem

decisdes estratégicas que lhes permitem tornarem-se mais competitivas.
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2.9.2 RESOURCE CONSUMPTION ACCOUNTING VS TIME-DRIVEN ACTIVITY- BASED COSTING

Como o sistema de custeio ABC nao conseguiu fornecer uma solucao de gestdo de custos econémica e
sustentavel para a maioria das organizacdes, ocorreu uma nova procura em meados dos anos 90 de

novas solucoes de gestao de custos.

De forma natural acabaram por surgir dois novos sistemas de custeio, o Time-Driven Activity- Based

Costing (TDABC) e Resource Consumption Accouting (RCA).

Estes modelos foram projetados com o intuito de preencher as lacunas do sistema ABC, ainda que as
estratégias adotadas pelos dois sistemas de custeio para alcancar os seus objetivos sejam bastante

distintas.

2.9.3 TIME-DRIVEN ACTIVITY- BASED COSTING

Segundo Kaplan e Anderson (2004, citado por Tse, M., & Gong, M. 2009) o sistema de custeio Time-
Driven Activity- Based Costing (TDABC) ¢ uma variante do modelo ABC, que foi especificamente projetado
para simplificar a implementacdo e manutencdo de sistemas de gestdo de custos. Este foi concebido
para fazer face as dificuldades que as empresas tinham na implementacéo do sistema de custeio ABC,
removendo-se 0s centros de custos (cost pools) para indutores (cost drivers) de custo de atividade de

recursos baseados em quantidade de utilizacao.

Para Everaert et a/, (2008, citado por Pita, 2014) o método TDABC identifica os diferentes
departamentos, os seus custos e a sua capacidade pratica. A capacidade pratica & expressa como a

guantidade de tempo que os funcionarios podem trabalhar sem ter de fazer horas extras.

De acordo com Kaplan e Anderson (2007, citado por Pita, 2014), este método permite agregar as
despesas numa base continua, uma vez que nao so revela os custos das atividades de uma empresa,
como revela também os tempos gastos nas mesmas. Desta forma, é possivel analisar o custo da

capacidade nao utilizada de forma a reduzir os custos de fornecimento de recursos nao utilizados.
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Ao dividir o custo total pela capacidade pratica obtém-se o custo por unidade de tempo. Assim os custos

sao atribuidos ao produto, através da multiplicacéo pelo tempo necessario para realizar a atividade.

2.9.4 RESOURCE CONSUMPTION ACCOUTING

Segundo Clinton e Keys (2002, citado por Tse et a/,, 2009), o modelo Resource Consumption Accouting
(RCA) foi concebido como um modelo de custeio para a utilizacdo com sistemas de gestdo de custos
baseados em sistemas de informacao. Este é baseado nos sistemas de gestdo de custos alemaes e no

modelo ABC.

De acordo com Schildbach e Weber (1997, citado por Tse et al,, 2009), desde o final da Segunda Guerra
Mundial, académicos e profissionais alemaes desenvolveram varios modelos de custeio como o
Grenzplankostenrechnung (GPK), e o Relative Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnun. Estes

modelos sdo mais complexos do que 0s seus congéneres de lingua inglesa.

Em conformidade com Keys (2002) o modelo RCA combina caracteristicas de modelos de custos
alemaes como gestao de custos focados em recursos e modelagem de custos baseada em quantidade
com o paradigma baseado em atividades, sendo visto desta forma uma evolucédo do sistema ABC em

sistemas de Planeamento de Recursos Empresariais (ERP).

Segundo Clinton e Webber (2004, citado por Tse et a/., 2009) ao contrario do modelo TDABC, o modelo
RCA, ndo foi concebido para reduzir a complexidade de sistemas de gestdo de custos, mas sim na

integracao de sistemas ERP para superar o problema da complexidade.

Uma caracteristica comum entre os modelos TDABC e o RCA que distingue estes dois modelos dos
modelos tradicionais de custos e do modelo ABC é o reconhecimento de recursos inativos em pools de
recursos. Ambos os modelos reconhecem que, parte dos recursos nao sao utilizados em todos os
processos produtivos das organizacdes pelo que sao considerados recursos inativos. Logo, os custos dos
recursos sao afetos a objetos de custo apenas quando os recursos sao realmente consumidos. Todos 0s
custos de recursos associados a recursos inativos permanecem em pools de recursos, em vez de serem

alocados a objetos de custos.
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2.9.5 TARGET COSTING

O Target Costing (TC) € um processo estratégico que incide sobre a gestdo do custo inicial de um produto
para reduzir os custos implementados no inicio do ciclo de vida do produto (estagio inicial do

planeamento e projeto) para maximizar a rentabilidade dos produtos.

Segundo Sharafoddin (2016) o TC é uma técnica de custeio utilizada em mercados competitivos que

consiste na minimizacdo dos custos primarios para alcancar a margem de lucro desejada.

Para Jalali Naini ef a/, (2010, citado por Sharafoddin, 2016) o Target Costing € uma abordagem
sistematica que permite determinar a que custo um produto desejado com uma determinada qualidade
e funcionalidade especificas, deve ser produzido para que o lucro esperado seja obtido através das

vendas previstas.

Por outras palavras, o TC é uma abordagem para alcancar o custo do produto quando o preco é
determinado com base na concorréncia. Assim, o ponto de partida para se chegar ao preco de custo do

produto é o preco a que se quer vender o produto.

De acordo com Sharafoddin (2016) os principais principios de calculo do TC s&o:

e Precos baseados no mercado;

e QOrientacado para o cliente;

e (Concentracao no processo de desigr,

e (Cooperacao entre os sectores especializados do sistema;
e CQOrientacado no ciclo de vida do produto;

e Participacdo na cadeia de valor;

O TC ou sistema de custeio alvo realiza o custeio com base na estimativa de preco de mercado e na
determinacdo do lucro esperado. O calculo dos custos tedricos é feito de acordo com Sharafoddin (2016)

da seguinte forma:

Target costing = Market price - Target profit;

Este sistema de custeio tem o foco no cliente e como tal as expectativas do cliente quanto a qualidade,

custo e tempo devem ser consideradas no produto. Fazendo com que a satisfacdo do cliente com o
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produto seja positiva, levando ao incremento da participacao de mercado e consequentemente ao

aumento do numero das vendas.

De acordo com Sharafoddin (2016), o TC considera o processo de design dos produtos como um fator
importante na gestao de custos. Neste, muito tempo € despendido na fase de projeto e eliminado as
mudancas caras e demoradas, reduz o tempo de producao. Assim, este sistema de custeio defende que
0s custos devem ser monitorados e controlados antes da sua ocorréncia com recurso a engenheiros para
gue os custos sejam minimizados desde o estagio inicial do projeto até a producao efetiva dos produtos

em estudo.

2.9.6 KAizeN COSTING

Segundo Rof (2012, citado por Oluwagbemiga ef a/., 2014) Kaizen é um termo com origem japonesa,
lancado por Masaaki Imai e resulta da juncao de duas palavras em japonés: Kai (mudanca) e Zen (para
melhor). Mais tarde foi desenvolvido por Yashuhiro Monden o Kaizen Costing (KC) como um mecanismo
para gerir e reduzir custos. De acordo com Rof (2012, citado por Oluwagbemiga et a/., 2014) o principio
por tras da aplicacao deste mecanismo ¢ a obtencdo de melhorias graduais mas continuas no processo

de producdo com custo minimo.

Como refere Ellram (2000, citado por Oluwagbemiga ef a/, 2014) o TC garante que os produtos
correspondam a procura dos clientes por qualidade, funcionalidade e preco para sustentar a
competitividade do produto. Este pode ser alcancado através de uma eliminacao sequencial de todos os
processos que aumentariam o custo de producao do produto sem um aumento correspondente no valor.
Para varios autores, a aplicacao deste mecanismo fez enormes mudancas nas politicas de gestao nao

sO no Japao, mas em todo o mundo.

Em conformidade com Blocher et al,, (1999, citado por Oluwagbemiga ef a/, 2014), o sistema de custeio
Kaizen consiste na melhoria continua na reducéo de custos e foca-se em tornar a producao e prestacao
de servicos processos mais eficientes. Este € utilizado para melhorar um processo através de pequenos
incrementos, em vez de grandes inovacdes. Ao contrario do 7arget Costing, o Kaizen Costing é aplicado
durante o estagio de producao do ciclo de vida do produto, ou seja, o custo teorico é aplicado durante a

fase de projeto.
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Assim, e como referido por Oluwagbemiga et a/., (2014) o objetivo de reducao de custos é definido para

cada processo, e em seguida é realizada uma analise de valor para verificar se o objetivo foi atingido.

2.9.7 LIFE-CycLE COSTING

De acordo com Spickova et al, (2015) o uso deste sistema Life-Cycle Costing (LCC) é adequado para a

gestdo de projetos, controle e avaliacao de projetos de investimento.

Através deste conceito é possivel saber todos os custos e receitas e tempo despendido num determinado
projeto de investimento. Deste modo e segundo Spickova et a/,, (2015) o trabalho do LCC é coletar os
custos e receitas associados a um tipo de produto ao longo do seu ciclo de vida econdmico
(desenvolvimento, crescimento, maturidade e declinio) e ao menor custo possivel. Por outras palavras,
ao ser considerada a vida total de um produto, é estimada a producao necessaria e imputada a essa
producéo todos os custos utilizados de concecédo e projeto, bem como todos os custos posteriores

associados ao servico pos-venda.

Para Burns et al,, (2013, citado por Pita, 2014) um exemplo de aplicacdo do LCC é o sector automovel.
Neste sector, a fase que antecede a introducdo de um novo modelo no mercado é a fase dispendiosa e
demorada, bem como a fase posterior a venda, onde o vendedor/concessionario se responsabiliza pelo
automovel durante alguns anos. Assim, para estes autores, a fase de prospecdo do custo de vida de um
produto tornou-se cada vez mais importante, pois os fabricantes preferem retirar o produto de mercado

antes que o0 mesmo comece a dar problemas.

Em conformidade com Heralova (2017) na década de 70 o Structus Royal Chartered Surveyorsintroduziu
um método de coleta de dados sobre custos de construcédo de edificios. Posteriormente, na década de
80 segundo Norman (1988, citado por Heralova, 2017) foram feitas tentativas de relacionar o LCC a
projetos de construcdo. Um exemplo da aplicacdo do LCC neste sector foi a utilizacdo deste método para
a avaliacao de uma gama de propriedades e opcdes de construcdo de um edificio. Desta forma,

promoveu-se a utilizacdo do LCC na fase inicial do projeto.

Assim, o conceito LCC foi aceite como um padrao britanico desde 1992. O LCC é descrito pela norma
de ativos de construcao na ISO 15686 como uma técnica que possibilita a realizacdo de avaliacoes

comparativas de custos ao longo de um periodo especifico de tempo, levando em conta todos os fatores

41



Sistema de Informacao para a Gestao na Gadget Mérito Metalurgica, Lda.

economicos relevantes, tanto tem termos de custos iniciais como de custos operacionais futuros de

acordo com Heralova (2017).

2.9.8 BACKFLUSH COSTING ON ACCOUNTING

Tal como defende Ndubuisi (2013), o Backflush Costing (BC) foi desenvolvido em resposta ao ambiente

de producéo do Just-in-time systerm (JIT).

Segundo Drury (2008, citado por Pita, 2014), o JIT trata-se de um mecanismo para reduzir os custos
gue nao acrescentam valor ao produto. Para o autor os principais requisitos do JIT recaem na eliminacéo

das atividades sem valor acrescentado, na reducéo de sfocks, producéo continua e com zero defeitos.

Como explica Ferreira et al,, (2014, citado por Pita, 2014), o JIT esta associado aos objetivos dos cinco

Zeros, que passam por “zero inventarios”, “zero defeitos”, “zero atrasos” e “zero papéis”, ou seja, € um

sistema que procura a perfeicao.

E neste sentido que, de acordo com Ndubuisi (2013), o BC opera, na medida em que atrasa o
lancamento contabilistico dos custos até que os mesmo tenham ocorrido, sendo que, os lancamentos
relacionados com o ciclo de producdo sdo anulados. Este sistema foca-se, na producdo de produtos
acabados, registando as entradas ao custo padrao ou normal. A conclusao dos produtos acabados leva

ao registo de entrada de matérias diretas, cujos custos sdo convertidos em produtos acabados.

Tal como referido anteriormente o conceito de custo de BC é associado a operacdes JIT. Desta forma,
um dos principias objetivos & manter o sfock de matérias-primas 0 mais baixo possivel. Assim, as
encomendas de matérias-primas sao programadas, para que deem entrada em armazém pouco antes
do inicio de producéao. Como tal, no momento da rececao da fatura, os produtos sdo vendidos a uma
taxa que cubra as despesas, mantendo o equilibrio no registo contabilistico, sem que haja necessidade

de fazer multiplos registos devido ao processo produtivo.

Desta maneira e segundo Ndubuisi (2013) esta metodologia (BC) envolve o atraso do calculo dos custos
ate que o processo produtivo esteja concluido. S6 quando a producao se encontra concluida, é que os
custos sao aplicados a operacao, permitindo definir com mais precisdo o preco de venda que se deve

praticar.
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Em suma e segundo o autor anteriormente referido, um dos beneficios desta estratégia consiste no nao
acompanhamento de perto dos custos a medida que ocorrem, simplificando o processo de contabilidade

enquanto o processo produtivo esta em execucao.
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3 ESTAGIO CURRICULAR

3.1  APRESENTAGAO DA EMPRESA

A Gadget Mérito Metalurgica, Lda (GTM) ¢ uma empresa nacional que, apesar de ter aberto as portas ao
publico apenas em 2012, conta ja com os ultimos 20 anos de experiéncia na especializacao do fabrico
proprio e exclusivo de automatismos, baseados em critérios de inovacdo, em areas como a tecnologia e
0 design. A GTM ¢é uma sociedade por quotas com sede na Rua das Cardosas, Armazém B656, Zona
Industrial de Amorim, cujo objeto & o Fabrico de produtos metalicos e serralharia de construcéo civil,

com o CAE: 25992-R3.

3.2 OBJETIVOS DO ESTAGIO

O Estagio tem inicio a 01/02/2019 e termina 31/07/2019, com a supervisdo do Contabilista

Certificado Dr. Amadeu Dores, tendo como principais objetivos:

- Conseguir conhecimento suficiente para acesso a profissao de contabilista certificado e promover

a insercao na atividade profissional.

- Complementar e aperfeicoar as competéncias socioprofissionais e o conhecimento das regras

deontoldgicas.

3.3 TAREFAS A REALIZAR NO ESTAGIO

No presente estagio tem-se como principal objetivo adquirir conhecimentos relacionados com a

contabilidade nas diferentes areas, tais como:
- Organizacdo da contabilidade.

- Arquivo.
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- Classificacao e lancamento de documentos.

- Apuramento de contribuicoes e impostos: retencao na fonte de IRS

- Conciliacao bancaria.

- Trabalho de fim de exercicio: Fecho do ano.

- Trabalho de fim de exercicio: Lancamentos de regularizacao.

- Trabalho de fim de exercicio: Preparacéo das demonstracoes financeiras
- Apuramento do IRC - Estimativa.

- Preenchimento da declaracao do modelo 22.

- Preparacéo do dossier fiscal.

- Preenchimento e envio da IES.

Assim sendo, o estagio na GadGet Mérito Metalurgica, Ida passou pela organizacdo de documentos,
lancamento de faturas quer no programa Jasmin, quer no programa MicroDigital. Desenvolveram-se
praticas de controlo interno, apuramento de impostos, preparacdo de informacdes contabilisticas para
analises de gestdo, bem como o encerramento de contas, o processamento de salarios de forma a
consolidar os conhecimentos adquiridos. Ao longo deste trabalho sao apresentadas ao pormenor as

principais atividades desenvolvidas durante o estagio.

3.4 TRATAMENTO DA INFORMAGAO

3.4.1 RECEGAO E ARQUIVO

O processo contabilistico € um processo que exige varias etapas para o tratamento dos dados se efetuar
da melhor forma. A empresa GadGet Mérito Metalurgica, Lda subcontrata a empresa ACR Contabilidade,

para a realizacdo do processo contabilistico e tratamento da informacao.

Desta forma, o processo inicia-se na empresa, onde se recebe os documentos dos fornecedores e lanca-

se as faturas dos clientes, que sdo organizadas numa capa que é entregue mensalmente na empresa
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ACR Contabilidade, uma vez que existem compromissos declarativos, como a submissao do ficheiro
SAFT/ Informacéo Global e a entrega das declaracdes periddicas. Como tal, todos os documentos sédo
organizados em quatro fases: a rececao, separacao e organizacdo dos documentos recebidos, bem como

0, arquivo, classificacdo e registo dos documentos.

A maioria da documentacao chega a empresa através do correio ou por e-mail, sendo prontamente
conferidos para posteriormente se efetuar o lancamento no sistema informatico. A Figura 7 demonstra o

lancamento de uma despesa no programa da empresa acolhedora de estagio, Jasmin.

Figura 7 - Despesa langada no programa

Ty pepemLaIRa Y . seceesde.. D W0
& C & myjasminsoftware.com/203430/203430-0001/#/invoicereceipt/expenses/editstandardexpense?id=2354a6f1-59b0-4f09-ac08-cfe34383efae B &% @

i Aplicacdes [ Sites Sugeridos & INCOMEF | Platafor.. we VIPTRONICA Onlin.. e Comunicar Leitura.. TP Venta einstalacién.. @ CA|Crédito Agricola [i§ Empresa de Pisos T. »

: I - = | 6y | @ o m
DECPESA . (== ? &)
Jasmin DESPESA DSP.SYS.11 & @ @ METALURGICA,
o\ *Namero Referéncia
- 11
= [commse
*Fornecedor *Documento
50 DESPESAS 011 TRANSPOREL, SOCIE 11/03/2019
+ FORNECEDORES
"Conta
61111 Gastos com Mercadorias
*Descricdo
Gastos com Mercadorias
*Valor *Tipo de IVA
743535¢€ VA-TN VA Taxa Norma
#| Pago

*Método de Pagamento *Condicdo de Pagamento

TRF Transferéncia Banca. 01 30 dias ap6s emissa.

Fluxo de Caixa Conta Financeira

04 Pagamentos || 40254205... Crédito Agricola
“Moeda
EUR Euro

"Taxa de Cambio Data da Taxa de Cambio

1,000000 11/03/2019
Observagdes Totais
Liquido 6 045,00 €
IVA 1390,35€
Total 743535¢€
e N -

15:20
11-03-2019

PT & 7 ¢y [mw

Fonte: Elaboragéo propria

Os originais seguem na capa da contabilidade para o gabinete ACR Contabilidade para se efetuar a

separacao e organizacao dos documentos.
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Posteriormente, uma vez que os documentos chegam ao gabinete, na fase da separacéo e organizacao
dos documentos recebidos, sao separados por diarios, nomeadamente o das compras, despesas, notas
de crédito de fornecedores/clientes, notas de débito de fornecedores/clientes, recibos, vendas, bancos

e operacoes diversas, por ordem crescente de data.

Relativamente as faturas, é necessario fazer a verificacdo do cumprimento dos requisitos do artigo 36°,
n°b alinea a) do codigo do Imposto sobre valor acrescentado (CIVA). Ou seja, é necessario verificar, antes

dos lancamentos contabilisticos se as faturas contém os seguintes elementos:

Data e numeracao sequencial da fatura;

e (Os nomes, firmas ou denominacdes sociais e a sede ou domicilio do fornecedor de bens ou
prestador de servicos e do destinatario ou adquirente, bem como os correspondentes nimeros
de identificacao fiscal dos sujeitos passivos;

e A quantidade e denominacao usual dos bens transmitidos ou dos servicos prestados;

e A taxa de lva aplicavel e 0 montante de imposto devido;

e O preco, liquido de imposto, e outros elementos incluidos no valor tributavel;

e O motivo justificativo da nao aplicacao de imposto, como (autoliquidacao/isencéo), por exemplo;

e A data em que os bens foram colocados a disposicao do adquirente;

Por fim, na fase do arquivo é necessario ter um método organizacional que permita um acesso facil a
documentacdo contabilistica. Uma vez que, os documentos podem ser alvo de uma fiscalizacao por parte

da Autoridade Tributaria Aduaneira (ATA).

Segundo o que esta disposto na lei do Artigo 52° do CIVA, os “sujeitos passivos sdo obrigados a arquivar
e conservar em boa ordem durante os 10 anos civis subsequentes todos os livros, registos e respetivos
documentos de suporte, incluindo, quando a contabilidade é estabelecida por meios informaticos, os

relativos a analise, programacao e execucao dos tratamentos”.

Por seguinte, os documentos arquivados originam os dossiés fiscais, onde sado colocadas todas as
informacdes relativamente as empresas. No caso da Gadget Mérito Metalurgica, Lda encontramos no
Dossié Fiscal, entre outros documentos, as declaracdes de inicio de atividade, as Demonstracdes
Financeiras, Declaracdes Fiscais (IVA, IRC), Certiddo Permanente, Declaracao Mensal de Remuneracdes,

Pacto Social da Constituicao da Empresa.
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3.4.2 CLASSIFICAGAO E LANCAMENTOS CONTABILISTICOS

Tal como referido anteriormente, a entidade acolhedora de estagio recorre a empresa ACR Contabilidade
& Consultadoria para o tratamento da informacéao contabilistica. Na classificacédo e registo de documentos
procede-se a classificacdo de acordo com o plano de contas SNC como ferramenta de tratamento

contabilistico e o Software Microdigital.

A classificacdo dos documentos é feita a caneta de cor vermelha nas proprias faturas, onde fica registado

as contas dos movimentos contabilisticos.

Como podemos verificar na Figura 8, é apresentada uma fatura de compra de mercadorias. Nesta
situacao, debita-se a conta 311- “Mercadorias” e 2432- “ |va dedutivel” e credita-se a conta 221-
“Fornecedores”. De seguida, e no sentido de saldar a conta 221- “Fornecedores”, ter-se-a de debitar

esta mesma conta por contra partida da conta 11- “Bancos”.

Figura 8 - Fatura de compra de mercadorias

e s Yot
MULTIPREVE Prevenglio & Segurangs, Lda
Rua  de Outubro, Lote 5 Exmo.(s) Se.(s)
Na:mim - 4715238 Braga Gadget Mérito Metalirgica,
Telet. 253687060 Fax, 253687062 Rua das Cardosas, Ar rém B6S6
Matreuta / Contribuinte N.2: 505674629 Lo ok
Cons. e Com. Bags oisiall
Capital Social 20 000,00 EUR 125 PGvan de Varzi
Original
Factura FA 2019/200
Pig.
VIN.* Contrib. Requisigio. Moeda Cimbio Dats
Dese. Cli. Desc. Fin, Vencimento Condigio Pagamento Chente
55
310171939 ~ 7 BU
YIS z
9T
DM - 9336
Dn1H-Processado por Programa Certificado n.  QO30/AT / FA 2019/200 / © PRIMAVERA 855 /
Quadro Resumo do IVA
- =
o
o -
N/ Morada
Total (EUR) 93,36

A3 § de Outubro, Lote 5

Nogueiea
4715238 Brags
Portugal (Brags) Portugai (Porto)

1BAN: PTS0 0010.0000.2719.0060.0013.3
TBAN: PTS0 0018.0000.5012.7645.0018.2

Fonte: Elaboracao propria
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Uma vez registados os lancamentos contabilisticos nas faturas, o passo seguinte é o lancamento destas

no programa informatico. No lancamento no programa informatico é necessario colocar o nimero interno

da fatura atribuido sequencialmente por ordem crescente como podemos ver na Figura n® 9,10,11.

A seguir demonstra-se o registo dos documentos no sistema informatico:

@ Microdigital, Lda. - MDI Contabilidade
Ficheieo  jrpana Contabibidede Emasdo Tabelas Listagens (hdtinos Agends Ajude

Opgdes

o
Seleccionat
empress

Apkags. |
Mester Dec
Web

mg‘wmmowvunw LOA L NCHE]. N Mctoertcdaded T ool POST02 | Utlzador AR v 631 33 Sarvdor SRVDADOS\MOI EUR Anc 2019 Mde 3 LVA Tumesisl Rﬂi&

Figura 9 — Langcamento no Diario operagdes diversas

poe T s
oo =
Qg B X B 4 4 b W
Nove  Guarder Elminar Repor | Inicio  Anteior Sequnte  Fim
Ao ~Mbs Total de Movimentos Total do Movimentos - Anaica — - Total Didsio
20 o 7| oo [ revetind] || oevro: [ 000] | |owwto: [ zi0s23ss]
Do Crédno: | 121606.34) | | Crédeo: | 000) || Crédo; | 2092359)
T ] [Opmac Oveen Sado [ 000] || Saido 000] || Sodo: [ 0]
Modo Logn IVA -~ -Conka Valor ongingl - - Cambio! Cambio2
i — )| et | 7o | [Towom
Da| ot [ cenro | M | MDocumewo | P%  oeser| Descrco  |Mosda| Detwo oo
Intetno Documento
[2j@nzn I 202201319 Pegomenio [ER_| 531,04
IRIELY 0% [erqas % Tiensterdinc I GBIk
| 2812104 2093 26022019 (2% [Trenslerdnoa [ER | 46270]
[ @i 209)| 2002019 (% [Tronsferénan [EVR_| | 4620
| 2825112 2094 214022019 118 Despesa EUR | 1485,
| 2812104 | (21029 3 [lvertamen  EUR_| 1000
[ | 03] {10213 19 [Pagamerto [EVR | [ 4
|28 jeesemienne | 0% 26022013 |18 Dospose [ER | %71
| 28626811212 2%, (28022019 118 [Despesa [EUR | 503
[ 2812104 | 20002013 |18 [Dospesa e | [ 320
| 28]s268413 %] 14022018 |18 [Despesa [EVR | 1850]
[ 282104 205, [1e02209 118 [Despesa [EUR | | 1850
| 28/8268413 20%| 19002019 (18 [Despesa EUR 1852
fiom [TA [F2 Acumulados [ F3Eden | [Fomprmt |
Convibuinte —— Pols Ion 7]
Nimero: Norma ] gl 1 | ['P'
Long N Movi 253 Dibrio: Nt 489 Totois:  N'M 966

Fonte: Software Microdigital
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Figura 10-Langcamento no Diario Compras

B Microdigital, Lda. - MDI Contabilidade a
Ficheiro lrpara  Contabilidade  Emissdo  Tabelas Listagens Utiltdrios Agenda  Ajuda
opsses | - @ Caneie’ B

ur g H X & 4 4 b W
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Intemo Documento
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g EF| 9[31211132 4011 FA 20197200 09-04-2019 | 5 V/Factura EUR 7590
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8 \

Integracio

™ |
Fecho mensal T
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[205/2013) - GADGETMERITO METALURGICA, LDA - [NCME] - [SNC Microentdades] | TeminatPOSTO2 UtlizadorAR | v.6.31.93 SevidorSRVDADOS\MDI EUR | Ano:2013| Més:7 | LVA Trmestia Rxodlm

Fonte: Software Microdigital

Figura 11- Langamento no Diério de Vendas

P Microdigital, Lda. - MDI Contabilidade a >
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ot IS
a H x 5 | « 4 13 W
H’ Novo Guardar Eliminar Repor | Inicio Anterior Seguinte  Fim
S | -ano -Mes Total de Movimentos | | Total de Movimentos - Analica | | Total Diério
- %73 [ =] || Debito: [ 537.34] | | Débito: [ 000] | | Débito: [ 25179988
= Diario Crédito: [ 53734] | | Crédito: [ 000] || Crédito 251 799,88]
Aovimentacio ‘
5 =] [Ciertes Seldo: [ 000] | | Seido: | 0.00] || Seldo: | 0.00]
74 J
Coneegtode | TModo Login IVA | Conta Velor original | Cambiol Cambio?
Movimentos C/Ret [ar Ninc | || [REFRAL LDA 1|1 537,34] || [ 1.000000 | [ 1.000000
Dis|  Conte Centro IV Documento Data |00y Descrigo Moeda|  Débito Crédito
Intemno Documento
®| 1]2433113 | 3003|FT JSM2019/331  |01-03-2019 | 1 N/Factura JEUR | 100.48
®| 1712n3 3003 |FT JSM2019/331 01032019 | 1 N/Factura EUR 43686
Integragio
3 |
Fecho mensal - T T T T
iy I I I~ ] T
Analise —
[FRomE T | [F2 Acumulados [ F3Extrato [10 [F8impnmir [=
Contribuinte Pais Ikt Ty
Numero:  [501068511 Nome : FEFRAL LDA 11| T | ] || [V
L N* Movimentos: 3 Diério: N* Movimentos: 525 Totais: | N* Movimen! 3101
\plicags... | ~
Aister Doc
Veb

zbsmi's:»éwstmmm ME TALURGICA. LDA - [NC-ME] - [SNC Mcroentidades] Temnat POSTO2 UthizadorAR | v.6.31.93 Servidor SRVDADOS\MDI EUR |Ano:2013 Més:7 LVA Trmestidl Regstos:3101

Fonte: Software Microdigital
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No final de todos os documentos lancados do més, quer no diario de compras, quer no diario de vendas,
quer no diario de operacdes diversas, imprime-se o extrato de cada um destes diarios e coloca-se na

pasta da contabilidade.

3.4.3 MEDIDAS DE CONTROLO INTERNO

Segundo Martins & Morais (2007, citado por Santos, 2013) o American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA) foi o primeiro organismo a definir o controlo interno, através da Statements on
Auditing Standards (SAS) n°1, que refere que “ o controlo interno compreende um plano de organizacao
e coordenacao de todos os métodos e medidas adotadas num negdcio a fim de garantir a salvaguarda
de ativos, verificar a adequacdo e confiabilidade dos dados contabilisticos, promover a eficiéncia

operacional e encorajar a adesao as politicas estabelecidas pela gestao”

As organizacdes que carecem de falta de controlo interno, estdo sujeitas a uma gestao ineficiente,

originando por vezes, problemas fiscais e até, em casos mais extremos, a faléncia das mesmas.

Assim, na ACR Contabilidade & Consultadoria as praticas de controlo interno, relativamente a Gadget
Mérito Metalurgica, Lda estdo bastantes presentes no dia-a-dia na preparacdo da informacao

contabilistica para minimizar erros e assegurar o cumprimento da legislacdo em vigor.

Alguns procedimentos adotados sao os seguintes:

e Informar a empresa das datas em que deve garantir o cumprimento das suas obrigacdes fiscais
dentro das datas estabelecidas pela lei.

e FElaboracao da Conciliacao bancaria, onde se procede a comparacao do extrato bancario com o
extrato contabilistico, permitindo um controlo mais rigoroso na detecao de erros como por
exemplo se existem pagamentos a fornecedores sem documento associado, verificar se 0s
valores recebidos de clientes coincidem com as faturas lancadas.

e Conferir se os documentos recebidos ddo cumprimento ao artigo 36° do CIVA.

e Verificar mensalmente os extratos de clientes e fornecedores.

e Conferir mensalmente o sfock da empresa.

e (arantir o aprovisionamento da empresa atempadamente, de modo a ndo causar ruturas de

stock.
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3.4.4 CONCILIACAO BANCARIA DO BANCO CREDITO AGRICOLA

No estagio, uma das atividades mais usuais de controlo interno € a realizacdo da conciliacao bancaria
no final de cada més. A conciliacao bancaria consiste no controlo do saldo interno e do extrato bancario

alinhados, através de comparacoes entre entradas e saidas e as transacoes bancarias da empresa.

Este processo permite encontrar incongruéncias, como por exemplo o pagamento a fornecedores sem a

respetiva fatura, que nao estavam registados contabilisticamente.

Figura 12- Rosto da Reconciliagdo Bancaria

CONCILIACAO DE SALDOS BANCARIOS em 31/03/2019

Banco C.A.
Conta 40254205170

[C - Saldo do Extrato Bancério (se devedor considerar-) ...... el
B | Data [ Tipo Doc. [ N.° Doc. [ Descricao | Terceiro [ Valor |
1 - Movimentos a débito no Banco que ainda n3o foram contabilizados pela Empresa (+)
Pagamento

0.00
0,00
2 - Movimentos a crédito no Banco que ainda nao foram contabilizados pela Empresa
_ Deposito . 0,00
0,00
0,00
0,00
oooy
3 - Movimentos a débito na Empresa que ainda nao foram contabilizados pelo Banco +)
| Transferéncia 0,00

| 0.00|

4 - Movimentos a crédito na Empresa que ainda néo foram contabilizados pelo Banco

31-03-2018 Pagamento Portagens
|
| =
[5 - Saldo do Banco Conciliado (0 mm—
}6 - Saldo da Conta Corrente na E

|7 - Diferenca (5-6)

Fonte: Elaboracao prépria
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3.4.5 CONFERENCIA DE SALDOS DE CLIENTES E FORNECEDORES

Durante o estagio tive a possibilidade de proceder a conferéncia de saldos de contas correntes dos

fornecedores e clientes das empresas.

Desta forma, é necessario trocar informacdes entre a contabilidade das outras empresas, quer sejam

fornecedores quer sejam clientes.

Figura 13- Pedido de Informac&o para Mapa Recapitulativo.

Webrmail @ 751G8 & geral@gadgetmeritometalurgica.com ~ G FECHAR SESSA

roundcube L 4

+ 4 = o — 3 —

D<) L ”}.’. <M [ ] - o = _/. oo
Voltar Nova mens Responder Responder ... Resncaminh Eliminar Mover Imprimir Arquivo Marcar Mais
k2 A Receber Re: Fw: Mapa recapitulativo clientes Mensagem 35de 437 |4 | [ »
#" Rascunhos © Remetente  Angela - ACR Acontabilidade o B

E Para GadgetMerito e

(2 ttens Enviados © Data 2019-05-17 15:36 .
3 Seam R R T
& Spar Assunto: Mapa recapitulativo clientes
‘i Reciclagem @
== N.2 12397
B Arquivo
— GADGETMERITO METALURGICA, LDA
B Junk o

Ex mos Senhores

Solicitamos confirmac&o de valor para Mapa de Recapitulativos

510387349 GADGETMERITO METALURGICA, LDA 43.702,00 €

Com os nossos melhores cumprimentos

anabelagoncalves@movicontrol.pt

Anabela Gongalves
Movicontrol S.A.

Fonte: Elaboracao prépria.

Neste caso, o departamento financeiro de um fornecedor da empresa GadGet Mérito Metalurgica Lda,
solicitou a confirmacao de compra de mercadorias no valor de 43.702,00€, ao qual a ACR Contabilidade

confirmou a veracidade.
Assim, é possivel detetar lancamentos errados ou até a falta de lancamento dos mesmos.

Esta pratica é bastante util para a elaboracao da IES, uma vez que permite verificar quais os clientes e

fornecedores que igualaram ou ultrapassaram os 25.000,00€ no ano como se pode ver na Figura 14.

Figura 14- Mapa Recapitulativo
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(205) GADGETMERITO METALURGICA, LDA
NIF: 510387349

Resumo de recapitulativos

Todos os contribuintes Fornecedores
Valores superiores a: 25000
N.° Contribuinte] Nome | Devoluces | Vendas | Acumulado | Telefone
500911576 FERROMAR, SA. 226,95 26 225,99 25 999,04
501756728 FERROMINHO DE FERNANDO PINHO TE 0,00 45 309,63 45 309,63
501794638 MOVICONTROL, SA 0,00 43702,18 43702,18
TotaI:I 226,95[ 115 237,80 115 010,85

Fonte: Elaboracao Propria

3.4.6 MAPA PERIODICO EMPRESARIAL DE GASTOS/ RENDIMENTOS

Durante o estagio tive a oportunidade de desenvolver, com supervisdo dos meus superiores, na ACR
Contabilidade & Consultadoria 0 mapa periodico empresarial da empresa acolhedora de estagio (GTM),
que se realiza trimestralmente, onde contém todas as contas da classe 6 — “Gastos” e classe 7-
“Rendimentos” como se pode observar no Anexol. Este mapa permite a empresa conhecer em que
ponto de situacao se encontra. Comparar se face ao trimestre do ano anterior, aumentou/diminuiu as
suas vendas, qual a percentagem de variacao das compras relativamente ao trimestre do ano anterior.
Adicionalmente, permite conhecer os gastos ao pormenor, tais como, 0 aumento dos gastos em

eletricidade, combustiveis, agua, seguros, remuneracoes do pessoal, entre outras.

Neste sentido, disponibilizacao e elaboracao deste tipo de mapas, é relevante, uma vez que, permitira

uma gestdo mais eficaz por parte da empresa.

Através das Figura 15 e 16, verifica-se a Analise de Resultados Mensal, podendo-se analisar, qual 0 més
onde se efetuou mais vendas e qual 0 més onde ocorreram mais gastos, permitindo ao Gestor aplicacao

de novas estratégias para reducao dos gastos e aumento dos rendimentos.

Figura 15- Analise de Resultados Rendimentos e Ganhos
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{205) GADGETMERITO METALURGICA, LDA
NIF: 510387348

Analise de Resultados

Listagem alé o0 més de Junho Mensal 2015

RENDIMENTOS E GANHOS (2018)
3 -PROVEITOS

Cota [o= T 7o | wor | a0 T W | ae [ M | 4o [ 5= | oa | tev | ooz [Acumuado] vasagio | %ver
TT v C— a 3

R cacad S— Ao e " ——
G T

TERIADE 3 IPUIRS

TR RIarerts ¢ a0 ° W 10

i3

T8 DRONYION @ OLETe Mert

——— — —
o 3 BN
10 15 452 w1 ®m

Fonte: Elaboragéo propria

Figura 16- Analise de Resultados Gastos e perdas

{205) GADGETMERITO METALURGICA, LDA

NIF: 510387349
T
Analise de Resultados
Listagem até 30 més de Junho Mensal 2018
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1 - EXISTENCIAS
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Corta [ [ Fe [ o | A | #e | oo | & | A | set [ o] tw | Ox | R
(AR a1 ) B2 11 280 iv TEN -
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Fonte: Elaboracao prdpria
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3.4.7 RECURSOS HUMANOS

3.47.1 PROCESSAMENTO DE SALARIOS

Durante o estagio, foi-me permitido assistir e mais tarde elaborar com supervisdo o processamento de
salarios. A empresa ACR Contabilidade & Consultadoria recebe todos os meses um mapa da GadGet
Mérito Metalurgica, Lda com a relacdo de faltas, baixas, seguros e férias de cada funcionario para o
processamento do vencimento, uma vez que, todos os colaboradores tém o direito de receber a sua

remuneracao, deduzida das retencoes e descontos associados.

O processamento dos salarios ¢ efetuado no programa Microdigital. Neste, encontra-se as fichas de todos
os funcionarios, como se pode verificar na Figura 17, onde constam: o nome, a morada, nimero de
cartao de cidadao, numero de contribuinte, estado civil, o NISS, o agregado familiar, numero de
dependentes, categoria profissional, montante do vencimento base, valor do subsidio de alimentacao,

taxa de contribuicao base a aplicar no calculo do IRS.

Figura 17 - Ficha dos Recursos Humanos

B Microdigital, Lda. - MDI Salarios [« X
Eicheiro lrpara Tobelas Processamento Listagens Ficheiros Auxiliares  Utitarios _ Ajuda
Opsdes | (g Empregados [E==]
5] H X ) L W § > & .| @ L
"4 Novo  Guadar Eiminar  Repor | Inicio  Anterior Seguinte  Fim | Localizar Imprimir | Foto Cilculo | Formagio
- Fotogral
5:':;‘:‘:‘ 2 Fopesol || codgo:  [3 50 NAD EMPREGADD [~ r e
® T4 (F2) Financeira | Nove: B
!
a = 3)Situagio Easa)
Empregedos Coteguria % [157 ] 4O [SERRALHEIAD CVIL NF: * [241656678
%, | (F4) Fiscal -
P | Dados Pessoais
‘a 82 695 ocil Motada . ANTONIO PEREIRA RAMDS DE ALMEIDA 150 Nomero:  [ENT1 Andax [TFEP.
|- Paiz P = Codgopostat [4485 ¥] - [460 Localidade: [MALTA
ovimentagio | gy
{73 (F6) Mensal Freguesis [MALTA Concelho.  [VILA DO CONDE
[ % A
g | 8 ren Ditito PORTO Zona: |
Processamento ﬂ (F8) Categoria Neconoldsde [P ] [Potugsl ] Enderego no lado dreto para a decl rendmentos [~
B = .
B {24 #9) Arquivo | | Telefone r 2 Teklone: |
Emissiode | 1) (F10) Histérico || | Telemével [ EMat ]
Recibos =
] E10intcmpt | | Nome doPal J
w2 @ (F12) ViatSen || [ O7e dabie r
Natursidade
Mapas Mensais
> & (F13)Penhoras | || Freguesia [ Concela; |
N Pais P ] [Potugd ]
.t
. Outros DataNascimento: [16071385 ~| Es Cii  *[Oworciado ~ Sews Mascuino .
lendimentos
NoB/CCdedbo: [~ yzmmaers [ Aauivo Data Emiss3o K|
‘&‘ Data Vahdade: ) | Outra Identit |
Estatistica PasswordRechos [ 2
Aplicags... | =

1205 GADGETMERITO METALURGICA, LDA | Terminat POSTO2  Utiizador: AR | v.6.40.23| Servidor: [SRVDADOS\MDI) | EUR Ano: 2013 Més: 8 Proc. 1) Tot Emp. 8 Emp. Activos: 6

Fonte: Software Microdigital
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E importante ter em atencdo se ocorre alteracdes para processar o salario relativamente a cada

funcionario, ou seja, as ajudas de custo, as faltas, as baixas médicas, licencas de paternidade.

Apds se colocar a informacao no Software, das alteracdes mensais dos funcionarios, este processa
automaticamente o recibo de vencimento. Estes contém discriminado, o vencimento base, o valor dos
descontos para a seguranca social, subsidio de férias e de natal, subsidio de alimentacdo, qual o
vencimento liquido, como pode verificar na Figura 18, um print do processamento no programa

Microdigital.

Figura 18 — Processamento de salarios
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Fonte: Programa Microdigital

Os recibos sao enviados mensalmente a empresa acolhedora de estagio até ao dia 06 de cada més, por

politica implementada pela empresa.

3.4.7.2 PREENCHIMENTO E APURAMENTO DE DECLARAGOES

Ao longo do estagio, 0 meu supervisor possibilitou-me efetuar o apuramento das contribuicdes e impostos

preenchendo as varias declaracdes. As empresas tém um conjunto de obrigacdes fiscais que devem
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cumprir, dentro dos prazos estipulados pela Autoridade Tributaria, evitando o pagamento de coimas e

juros de mora.

A entrega da Declaracdo Mensal de Remuneracdes-AT € uma obrigacao mensal, que normalmente se
processa apos se processar os vencimentos. Esta obrigacdo deve ser declarada no sife da Seguranca
Social até ao dia 10 do més seguinte aquele a que diga respeito, como podemos verificar na Figura 19

e 20.

Figura 19 - Entrega de Ficheiro de Remunerac¢des em Suporte Digital

SEGURANCA SOCIAL

v ENTREGA DE FICHEIRO DE REMUNERAGOES EM SUPORTE DIGITAL

T3 dor
1102509, 6 16 0o st ¢ Decrolo Rogulamenca n.* LAZ011
o 3 do uneis, nas ks s ke

Data 00 entrega do ficheiro 2016-04.00 03,39
Data deregisto  2019-04-00

B o —
dontiicador fichoro 18317691
Estado ficheiro ACEITE

EXTRATO DE RESUMO

7 DE IDENTIFCAGKO DE SEGURANGA SOGIAL =
25103873498
NOME__ GADGETMERITO METALURGICA LDA

N*DE IDENTIFCAGAO FISCAL 510387349

Fonte: Elaboracéo prépria
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Figura 20 — Submissao do ficheiro DRM na Seguranca Social
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Doc. Pagamento

@DMR 2013

Fonte: Elaboracao propria

O montante das contribuicbes é calculado, pela a

plicacdo de uma taxa contributiva a remuneracéo

iliquida correspondente em funcado da atividade profissional exercida. Pela aplicacdo de uma taxa

contributiva a bases de incidéncia convencionais determinadas por referéncia ao valor do Indexante dos

Apoios Sociais- IAS (435,76 €).

De um modo geral, as taxas contributivas a aplicar sdo as que se dispdem na Figura 21.

Figura 21 — Taxas Contributivas Aplicadas

Entidade o lhador [Global
Empregadora
Entidade com fins lucrativos 23,75% 34,75%
; IPSS 22,3% 11% 33,3%
] fins |
EElitare Saing o Outras entidades 22,3% 33,3%

Fonte: Sife Seguranca Social.

Seguidamente a submissao do ficheiro DRM no sife da Seguranca Social, segue-se a Guia de pagamento.

Contudo, a entidade acolhedora de estagio opta por ndo retirar essa guia de pagamento, cujo pagamento
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deve ser efetuado até ao dia 20 do més seguinte aquele a que diz respeito. Na Figura 22, pode-se verificar

o resumo de valores pagos a Seguranca Social por més.

Figura 22 — Resumo de valores pagos a seguranca social.

205 GADGETMERITO METALURGICA, LDA
NI F:510387349
NISS:25103873496
Resumo valores seguranga social por més

[més [ Taxa Empr. [ Taxa Empresa [ Valor S_Social Empr. [ Valor S.Soc.Empresa | Total |
Junho 11,00 1190 66,00 P T
Junho 11,00 2375 il matpass e
Total Sy s 1w

Fonte: Elaboragéo propria.

3.4.7.3 ELABORAGAO E ENVIO DO FICHEIRO SAF-T (STANDARD AUDIT FILE FOR TAX PURPOSES)

Na empresa acolhedora de estagio, normalmente ao dia 10 de cada més, é solicitado pela empresa ACR
Contabilidade & Consultadoria a exportacdo do programa de faturacéo do ficheiro SAF-T. Uma vez que,
este ficheiro é de envio obrigatério, mensalmente a Autoridade Tributaria. Este envio faz-se através do
Portal e-Fatura. Depois de emitidas as faturas de um determinado més, tém-se até ao dia 25 do més

seguinte para submeter o SAF-T no Portal.

Este ficheiro surgiu com o intuito de facilitar a recolha de informacédo sobre a faturacdo das empresas,
com o principal objetivo de tornar mais simples as inspecdes feitas as empresas, de forma a combater

a fuga ao fisco.

Através da Figura 23, podemos observar a submissao do ficheiro SAF-T.
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AT

Figura 23 — Submissao ficheiro SAF-T
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3.4.7.4 FunDOS DE COMPENSAGAO DO TRABALHO E FUNDO DE GARANTIA DE COMPENSACAO DO TRABALHO

Existem dois fundos de compensacéo destinados a pagar parte das indeminizacées por despedimento:
0 Fundos de compensacéao do trabalho (FCT) e Fundo de Garantia de compensacao do trabalho (FGCT),
para 0s quais as empresas descontam todos os meses. Estes servem como garantia aos trabalhadores,
ainda que parcial, de que terao direito a algum montante de indeminizacao. Assim, quando a empresa
despedir, ou nao renovar o contrato a um determinado trabalhador, pode requer o reembolso do valor
descontado em nome do funcionario para o FCT. O objetivo passa por usar aquele montante para pagar

parte da indeminizacao devida ao trabalhador.

Desta forma, o FCT segundo o sife dos fundos de compensacao, o FCT (...) “ ¢ um fundo de capitalizacao
individual financiado pelas entidades empregadoras por meio de contribuicbes mensais. Estas
contribuicdes constituem uma poupanca a que se encontram vinculadas, com vista o pagamento de até
50% do valor da compensacao a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venham a ter direito

na sequéncia da cessacéo do contrato de trabalho”.

Ainda segundo o sife dos fundos de compensacdo, o FGCT (...) “ é um fundo auténomo, dotado de
personalidade juridica e gerido por um Conselho de Gestdo. E um fundo mutualista, financiado pelas
entidades empregadoras por meio de contribuicdes mensais e que visa a concretizacdo da garantia
conferida pelo regime instituido pela Lei 70/2010 de 30 de agosto”. Para o FCT, as empresas tém de
contribuir mensalmente com 0,925% da remuneracdo base e diuturnidades de cada trabalhador,
contratado a partir de 1 de Outubro de 2013. Assim como, para o FGCT, as empresas tém de contribuir
mensalmente com 0,075% da remuneracao base e diuturnidades de cada trabalhador. Este fundo pode
ser acionado pelos trabalhadores caso as empresas entrem em insolvéncia, servindo parte das

indeminizacdes nao garantidas pelo FCT.

As guias do fundo de compensacéo extraem-se a partir do dia 10 do més seguinte a que dizem respeito,
sendo que neste caso a empresa acolhedora de estagio efetua o pagamento até ao dia 20, como

podemos observar na Figura 24 a guia de pagamento dos fundos de compensacao.
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348

Figura 24 - Guia de Pagamento Fundos de compensacao

»*% FUNDOS DE
«s' COMPENSACAO

FUNDO DE COMPENSAGAO DO TRABALHO
FUNDO DE GARANTIA DE COMPENSAGAO DO TRABALHO

DOCUMENTO DE PAGAMENTO

IDENTIFICAGAO DO DOCUMENTO DATA DE EMISSAO PERIODO PAGAMENTO

2019-02-13 DE: 2019-02-13
ATE: 2019-02-20

NOME: GADGETMERITO METALURGICA LDA
NUMERO DE IDENTIFICAGCAO DE SEGURANGCA SOCIAL: 25103873496
NUMERO DE IDENTIFICAGAO FISCAL: 510387349

VALOR A PAGAR: 34,02 ¢

PAGAMENTO POR MULTIBANCO

— Entidad P to Formas de pagamento
MB - O pagamento pode ser efetuado através de Multibanco ou outro canal
- ) 21448 De: 2019-02-13 do sistema Bancario Portugués com a opgéo de Pagamento de Servicos
MKTIANCD Até: 2019-02-20 utilizando a referéncia presente neste documento.

Referéncia 1: 099342898 Montante: 3402€ Pagamento

O pagamento pode ser feito até ao dia 8 (inclusive) do més seguinte ao

indicado na data limite do PERIODO PAGAMENTO (ATE).

Alerta-se que serdo cobrados juros ao dia, devidos por cada dia de

atraso apos o dia 20.

Os juros serdo descriminados para cobran¢a na emissdo do Documento

de Pagamento do més seguinte.

Fonte: Elaboracao propria.

PREENCHIMENTO E APURAMENTO DE OBRIGAGOES FISCAIS

3.4.8.1 APURAMENTO DE IVA E DECLARAGAO PERIODICA

O imposto sobre o valor acrescentado € um imposto que incide sobre as transmissdes de bens e
prestacdes de servicos efetuadas em territorio nacional, sobre as importacdes de bens e as operagoes
intracomunitarias efetuadas em territério nacional, tal como esta exposto no artigo 1.°n.1 al a), b) e b)
do codigo do CIVA. O apuramento, preenchimento e envio das declaracdes periddicas do IVA na empresa

acolhedora de estagio é realizado trimestralmente. Este apuramento e envio das declaracdes periodicas
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sa0 obrigatdrios e segundo o artigo 41° alinea a), b) do CIVA deve ser realizado até ao dia “ até ao dia
10 do 2.° més seguinte aquele a que respeitam as operacdes, no caso de sujeitos passivos com um
volume de negocios igual ou superior a (euro) 650 000 no ano civil anterior” ou “ até ao dia 15 do 2.°més
seguinte ao trimestre do ano civil a que respeitam as operacoes, no caso de sujeitos passivos com um
volume de negdcios inferior (euro) 650 000 no ano civil anterior). A GadGet Mérito Metalurgica, Lda

procede a entrega do IVA respeitando a alinea b) n°1 do artigo 41.° do CIVA.

Como se pode observar na Figura 25, no preenchimento da declaracao periodica, o Iva dedutivel
corresponde ao imposto suportado pelas empresas em aquisicoes de bens/servicos necessarias as suas
atividades e como tal preenche-se os campos (22 e 24 da DPIVA). Relativamente ao Iva Liquidado, que
corresponde ao imposto que incide sobre os produtos/servicos suportados pelo adquirente no momento

da transmissao, preenche-se, tal como na Figura 25, o campo (04 da DPIVA).

No caso do lva Regularizacoes a favor do Estado (campo 41 da DPIVA), ou a favor do sujeito passivo
(campo 40 da DPIVA), que no caso da Figura 25, ndo se encontra preenchido, pois naquele trimestre
nao se verificaram devolucao de vendas, compras abatimentos, posteriores ao registo contabilistico do

documento de venda.

Figura 25 - Declaracéo periddica do IVA
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Fonte: Portal da Autoridade Tributaria
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Figura 25 - Declaracéo periodica do IVA (cont.)
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Fonte: Portal da Autoridade Tributaria

Desta forma, a formula para calcular o apuramento do Iva é a seguinte:
Apuramento do Iva = IVA Liquidado — IVA Dedutivel +/- IVA Regularizacoes

Pelo que, através deste calculo pode resultar no pagamento ao Estado, como consta na Figura 26, pois
o IVA Liquidado ¢é superior ao IVA Dedutivel ou acontecer a situacao inversa quando a diferenca é

negativa, e nesse caso o sujeito passivo tem IVA a recuperar.

A declaracdo de IVA é enviada por via eletronica através do portal das financas que apds validacao é
submetida e impressa a guia de pagamento, sendo enviada ao dia 6 a GadGet Mérito Metalurgica, Lda

para esta efetuar o pagamento da mesma até ao dia 15, como podemos verificar na Figura 26.
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Figura 26 — Cabecalho de guia de pagamento de IVA
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Fonte: Elaboracao prépria.

Tal como indica a Figura 26, a empresa teve a pagar 9.117,41 €. Estas declaracdes do IVA trimestrais
sao enviadas até ao dia 15 do segundo més seguinte ao trimestre do ano fiscal a que respeitam as

operacodes através do portal das financas, como se pode observar na Figura 27.

Figura 27 - Submissao da declaracado periodica de IVA
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Fonte: Portal das Financas
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3.4.8.2 PAGAMENTO POR CONTA (PC)

O Pagamento por Conta é um imposto exigido as empresas que exercam atividades de natureza
comercial, industrial ou agricola ou entidades nao residentes com estabelecimento em Portugal que

apuraram IRC e obtiveram lucro no exercicio econémico anterior.

Os pagamentos por conta devem ser liquidados trés vezes ao ano, nos meses de Julho, Setembro e
Dezembro do ano a que respeita o lucro tributavel. Estas tém de realizar os dois primeiros pagamentos
(em Julho e Setembro), sendo que o terceiro pagamento pode ficar dispensado, caso seja possivel prever
que os pagamentos efetuados ja sejam suficientes. De acordo com o artigo 105.° do CIRC os pagamentos
por conta sao calculados com base na coleta de IRC do exercicio econdmico anterior, deduzindo as
retencdes na fonte desse exercicio econdémico a que dizem respeito. Como refere o artigo 105.° n°2 do
CIRC, “ os pagamentos por conta dos sujeitos passivos cujo volume de negocios do periodo de tributacéo
imediatamente anterior aquele em que se devem efetuar esses pagamentos, seja igual ou inferior a (euro)
500 000 correspondem a 80% do montante do imposto referido no numero anterior, repartindo por trés

montantes iguais, arredondados, por excesso, para euros”.

Dado que a entidade acolhedora de estagio no ano anterior ao atual exercicio econémico teve um volume
de negocios inferior a 500 000 €, aplica-se a seguinte férmula para apurar o valor do pagamento por

conta:

Pagamento por conta= Coleta 2018 - Retencdes na Fonte2018) x 80%.

Durante o estagio, foi possivel presenciar o meu supervisor a efetuar o calculo para apurar o pagamento

por conta da empresa GadGet Mérito Metalurgica, Lda.

3.4.8.3 PAGAMENTO ESPECIAL POR CONTA (PEC)

As empresas estao ainda sujeitas ao PEC, que tal como o PC ¢ um imposto obrigatério e deve ser
calculado de acordo com o CIRC. A base do calculo do PEC corresponde a 1% do volume de negdcios
(vendas e prestacdes de servicos), e 0 que resultar desta operacdo tem um limite minimo de 850 € e,
quando superior, € igual a este limite acrescido de 20% da parte excedente, com limite maximo de

70.000,00 €, tendo ainda em conta os pagamentos por conta realizados no ano anterior, segundo artigo
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106.° do CIRC. Tal como sucedeu com os pagamentos por conta, durante o estagio foi possivel

presenciar o pagamento deste imposto. A Figura 28 demonstra a guia do PEC extraida do portal das

financas.
Figura 28 - Guia de pagamento de IRC- PEC

% aAu.lt-or'dad PAGA

: (| e
i O MENTO DE IRC - MODELO P1

IDENT. DOCUMENTO IDENTIFICACAO FISCAL

35406187449 510387349 - GADGETMERITO METALURGICA LDA
1 Exercicio 2019 | INSTRUCOES SOBRE O PAGAMENTO
TIPO DE PAGAMENTO Esto documento de cobranca pode ser pago através de:

Moeda corrente;
Débito em conta;
Transferéncia conta a conta,

Em qualquer dos seguintes locals:
Secgdes de Cobranga dos Servigos de Finangas;
BalcOes de Correios de Portugal;
BalcBes de Instituicbes de Crédito aderentes;
Servigos on-line das Instituigdes de Crédito;
Rede de caixas automaticas Muitibanco.

Pagamento através da rede de calxas Multibanco:
Pagamentos e outros servigos;

Estado e sector publico;
Referéncla para Pagamento :3%2"327533‘53 ?1:9 pagamento;

164.435.406.187.449 COOMIIE s ok s o e s VERDE
correspondente a CONFIRMAR.

lmpomc'a a pagar Guarde o tal3o da operagio como prova de pagamento,

117,00
cerncAGAO Do O O
641021000565354061874490781000000011 70037

Fonte: Elaboracao Propria

3.4.8.4 MopELO 10

A entidade acolhedora de estagio tem também obrigatoriedade da entrega do modelo 10, uma vez que,
esta segundo o portal das financas, (...)" destina-se a declarar os rendimentos sujeitos a imposto, isentos
€ nao sujeitos, que nao sejam ou nao devam ser declarados na declaracao mensal de remuneracoes
(DMR), auferidos por sujeitos passivos de IRS residentes no territorio nacional, bem como as respetivas

retencdes na fonte”.
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Por outras palavras, tém de entregar o modelo 10 todas as entidades, singulares ou coletivas, que

efetuem pagamentos de qualquer ambito (retribuicdes, rendas, juros), sujeitos a IRS.

No caso da Gadget Mérito, tem de entregar esta declaracdo porque esta paga renda do pavilhdo que
usufrui e também utiliza uma oficina para arranjar as suas viaturas. Como tal, a entidade entrega o

modelo 10 para declarar os rendimentos dos fornecedores e espelhar as retencoes na fonte efetuadas.

Esta deve ser entregue até ao final do més de Janeiro do ano seguinte aquele a que respeitam as referidas

retencdes na fonte.

Podemos verificar na Figura 29 o rosto do modelo 10.

Figura 29 - Rosto Modelo 10

MINISTERIO DAS FINANGAS : - : — :
o | et
O revgors - ot ||| identificago da ' e 510587348
_". Declaragdo 1872-15330.53| | C6d. Validacso: HBINFKATBT3F
& ‘: m\":ODE‘LO 10 Data de Recegao g::xuwmwtx Dc-cun;n:l'.' introduza © n.° de amdwm::fo:m ulu:;an:::::
B AL LA Lt e 2019-02-05 Vaiifigue que o on seste
1 | moME NUMERO 6& ;DEN+4FICA§A;O F;SCAL
GADGETMERITO METALURGICA LDA 2 510387349 ]
P T —
TIPO DE RENDIMENTOS / RETE&C’OI; ﬁA FO“NTE — \;;;L;R
A - TRABALHO DEPENDENTE 01
B . RENDIMENTOS EMPRESARIAIS £ PROFISSIONAIS :;§2 ' 437,41
E - QUTROS RENDIMENTOS DE CAPITAIS 03 I
F - PREDIAIS 05
G - INCREMENTOS PATRIMONIAIS oe
H . PENSOES ‘f:o7f o
RETENGOES DEIRC {Art> 94, do CIRC) e
SOMA (01 a 03 + 05 a 08) 437.41
RETENCOES ATAXAS LIBERATORIAS
EE - SALDOS CRECORES C/C (A2 12.A, 03, alinea 2) do Decrsto-Lei 4281, de 22 d Jansirc]
COMPENSAGOES DE IRS ! IRC
TOTAL (09 + 10 + 04 - 11) {2 43741
RETENGAO DA SOBRETAXA

Fonte: Elaboracao prépria
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3.4.8.5 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DE PESSOAS COLETIVAS

Consoante o artigo 1°. Do CIRC, o “ imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas incide sobre os
rendimentos obtidos, mesmo quando provenientes de atos ilicitos, no periodo de tributacao, pelos

respetivos sujeitos passivos, nos termos deste Codigo”.

Como tal, a empresa acolhedora de estagio é sujeito passivo deste imposto. Para a entrega desta imposto

¢ obrigatorio a realizacao e entrega de uma declaracao chamada Modelo 22.

O Modelo 22 permite as empresas apurar o Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) a
pagar ou a receber, através do mecanismo da autoliquidacao, ou seja, & a propria empresa que liquida
o imposto. Este permite igualmente determinar o resultado fiscal que podera ser lucro (matéria coletavel)
ou prejuizo, que segundo o artigo 52.° do Cddigo do IRC, “os prejuizos fiscais apurados em determinado
periodo de tributacdo sdo deduzidos aos lucros tributaveis, havendo-os, de um ou mais dos cinco
periodos de tributacao posteriores, a excecao dos sujeitos passivos que exercam, diretamente e a titulo
principal, uma atividade de natureza agricola, comercial ou industrial e que estejam abrangidos pelo
Decreto-Lei n.°372/2007, de 6 de Novembro, os quais podem faze-lo em um ou mais dos doze periodos

de tributacao posteriores”.

Ainda segundo este artigo 52.° n°2, “a deducdo a efetuar em cada um dos periodos ndo pode exceder o
montante correspondente a 70% do respetivo lucro tributavel, ndo ficando porém, prejudicada a deducao
da parte desses prejuizos que nao tenham sido deduzidos, nas mesmas condicdes e até ao final do

respetivo periodo de deducéo”.

Como referido anteriormente, para a entrega deste imposto é obrigatdrio a entrega do Modelo 22, que
segundo o artigo 120.° CIRC deve ser enviada anualmente, por transmissao eletronica de dados, até ao

ultimo dia do més de Maio, independentemente de esse ser util ou nao.

Na Figura 30 podemos observar o comprovativo de entrega do Modelo 22.

70



Sistema de Informacao para a Gestao na Gadget Mérito Metalurgica, Lda.

Figura 30 — Comprovativo da Entrega do Modelo 22

- Comprovativo de Entrega da Declaragdo Modelo 22

MINISTERIO DAS FINANGAS Nikteemiet
AUTORIDADE TRIBUTARIA Ano 2019
_ EAOUANERA N.° de Contribuinte: 510387349
= Identificaggio da . e
DECLARAGAO DE RENDIMENTOS ||| peclaragio 1872-C1391-17 || Cod. Validagdo:  SEHHQ43T43HX

"" IRC Para valdar este ceda ao site Qov,pt, opgao sgos>Outros
; Data de Rececéo 2019-05-21 Servigos>Valdagho de Documento” e intraduza o n.® de conlribuinte & cédigo de valdagio acima
MODELO 22 Verifique que o obiido aeste

Elementos para valida¢cdo do Comprovativo

01 PERIODO DE TRIBUTACAO

1 2
[ De 2018-01-01 a 2018-12-31 _]
02 | AREA DA SEDE, DIRECAO EFETIVA OU ESTAB. ESTAVEL
Servigo de Finangas L] Cédigo
POVOA DE VARZIM
03 IDENTIFICACAO E CARACTERIZAGAO DO SUJEITO PASSIVO
1] DESIGNAGAO A N.2DE IDENTIFICAGAO FISCAL (NIF)

GADGETMERITO METALURGICA LDA 2 | 510387349

3 | TIPO DE SUJEITO PASSIVO

Residente que exerce, a tito pﬂncapal. ativie  Residente que nao exerce,a titulo principal, Nao residente com Nao residente sem
dade comercial, industrial ou agricola atividade comercial, industrial ou agricola estabelecimento estavel estabelecimento estavel

1 [x] 2[ ] s[] 4
3-AI QUALIFICA(;I"\O DA EMPRESA NOS TERMOS DO ANEXO AO DECRETO-LEI N.° 372/2007, DE 6 DE NOVEMBRO
Se assinalou os campos 1 ou 3 do Quadro 03 - 3, indique como se qualifica nos termos previstos no Anexo ao Decreto-Lei n.° 372/2007, de 06 de novembro
Micro empresa 3 m Pequena empresa 4 Média empresa 1 [:] NaoPME 2 I:l

3-8] ORGANISMOS DE INVESTIMENTO COLETIVO

MODELO EM VIGOR A PARTIR DE JANEIRO DE 2019

Indique se se trata de um Organismo de Investimento Coletivo tributado nos termos do artigo 22.° do EBF 1 I:I
3-C I IMPUTAGAO DE RENDIMENTOS (Art.°5.%,n.° 9)

E i um

b i estavel para efeitos da imputagéo prevista no n.° 9 do artigo 5.°? Sim 1 I:l

4 I REGIMES DE TRIBUTA(;AO DOS RENDIMENTOS

Isencao Isengéo Redugio Transparéncia Grupos de NIF da socl !
Geral definitiva !empo‘;réria de ta% Simplificado fiscal sodggades (art?89.%A ns3ed)

1 3] a[] s[] 6] 7[] e[ ] of |
Pretende exercer a opgdo pelas taxas do art.® 87.% n.° 1?7 Ocorreu alguma das situagbes referidas Artigo 36.%-A Regime especial das atividades de transporte
(art® 91.° n.° 2 da Lei n.° 3 - B/2010, de 28 de abrl) no ex-art° 87.°,n° 7?7 do EBF maritimo (Dec.del n.° 92/2018, de 13 de novembro)

sim 10| sm 1] 12[] 13[ ]
4-A| TRANSFERENCIA DE RESIDENCIAICESSAGAO DA ATIVIDADE DE ESTABELECIMENTO ESTAVEUAFETA(;AO DE ELEMENTOS PATRIMONIAIS (art.s 83.°, 84.° € 54.°A, n.° 11)

Senopenodo de tril ocorreu éncia de residénci ¢do de k estavel situado Iomdolemlbnn portugués, ces-
sagdo da ou de ek p de k estavel situado em (emtdrlo portugués indique o local de destino

1 [ ] Paises da uereee 2 [ ] outros

Fonte: Elaborac&o propria

O lucro tributavel é calculado tendo por base o resultado liquido do exercicio apurado, adicionando as
variacdes patrimoniais positivas e deduzindo as variacdes patrimoniais negativas, que ndo se encontram
refletidas no resultado contabilistico. Posteriormente sdo acrescidos e deduzidos os ajustamentos
previstos no CIRC, relativamente as situacdes que nao sdo consideradas gastos ou rendimentos, sendo

estas alteracoes efetuadas no Quadro 07 da declaracdo de Rendimentos Modelo 22.

Desta forma, é possivel calcular a Matéria Coletavel no Quadro 09 do Modelo 22, deduzindo ao Lucro

Tributavel os beneficios fiscais, bem como prejuizos fiscais passiveis de deducao conforme a Lei.
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Assim, e com base na matéria coletavel apurada é aplicada a taxa de IRC de modo a se obter a Coleta.
No quadro 10, sdo deduzidos e acrescidos a coleta, os pagamentos especiais por conta e por conta, a
derrama municipal, tributacdes autdnomas, juros compensatérios e de mora, obtendo-se por fim o
imposto a pagar ou a recuperar. Como tal, o passo final consiste na submissdo no portal das financas
da Declaracdo de Rendimentos. O meu supervisor durante o estagio permitiu-me efetuar o preenchimento
da declaracdo do Modelo 22 da GadGet Mérito Metallrgica, Lda, ainda que tenha sido supervisionado

pelo mesmo.

3.4.8.6  IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DE PESSOAS SINGULARES (IRS)

Tal como refere o artigo 1.° n°1 do CIRS, “ o imposto sobre o Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas
Singulares (IRS) incide sobre o valor anual dos rendimentos das categorias seguintes, mesmo quando
provenientes de atos ilicitos, depois de efetuadas as correspondentes deducdes e abatimentos: Categoria
A- Rendimentos do trabalho dependente; Categoria B- Rendimentos empresariais e profissionais;
Categoria E- Rendimentos de capitais; Categoria F- Rendimentos prediais; Categoria G- Incrementos
patrimoniais; Categoria H- Pensoes. Ficam sujeitas a este imposto, as pessoas singulares residentes em

territdrio portugués, e as que nao residem, mas tém rendimentos em territorio nacional.

Conforme o que esta disposto no artigo 13.° do CIRS os sujeitos passivos podem optar pela tributacao
conjunta ou individual caso exista agregado familiar. A declaracdo correspondente a este imposto é o
Modelo 3 que ¢ um documento onde as pessoas singulares declaram os rendimentos auferidos no ano
fiscal anterior. Esta declaracdo devera ser entregue entre Abril e Maio do ano seguinte ao que os

rendimentos respeitam.

Desta forma, o apuramento deste imposto nao se aplica as entidades em nome individual, aplicando-se
apenas a todos os contribuintes singulares que aufiram rendimentos. Na entidade acolhedora de estagio
apenas assisti ao preenchimento do Modelo 3, com o meu supervisor na ACR Contabilidade &
Consultadoria, referente ao IRS do sécio Ivan Postiga por ser um dos socios. Para o preenchimento desta
declaracéao, faz-se o download no portal das financas. Existe a opcao, “obtencao de uma declaracao pré-
preenchida”, onde no anexo A se confere se os rendimentos pré-preenchidos pela Autoridade Tributaria
correspondem aos que constam na declaracao de remuneracao do contribuinte. Como o contribuinte em
questdo nao recebeu dividendos nem recebe rendimentos de rendas, nao se preencheu o Anexo E e F.

No anexo H, coloca-se as despesas a deduzir, existindo a ainda a possibilidade de acrescer as despesas
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gue nao se encontravam validadas no e-fatura. De seguida ao preenchimento da mesma, valida-se e faz-

se a simulacdo, que indicara se o contribuinte tem IRS a pagar ou a recuperar. Por fim, submete-se a

declaracao e imprime-se o0 comprovativo.

Na Figura 31, pode-se ver o comprovativo da entrega da declaracdo Modelo 3.

Figura 31 — Comprovativo de entrega da declaracdo Modelo 3

MINISTERIO DAS FINANGAS

IRS — Comprovativo de Entrega da Declaragdo Automatica de Rendimentos

AUTORIDADE TRIBUTARIA A Elementos para validag¢do do Comprovativo
E ADUANEIRA no 2018
N.° de Contribuinte: 244195684
DECLARACAO DE RENDIMENTOS - IRS Identificagdo da
i Declara;go 1872-15453-83 || Cod. Validagao: GQ1PJ2QUQUVL
~ e
¥._ woDELO 3 Data de Recepgio 2019-05-28 oemcosWalldacao O Docamerts: & yirdea o ne de mné“:&?&“?eﬁvﬁ?‘x
i Ven‘;quequeo obtido 3 este comp
3 NOME DO SUJEITO PASSIVO

Sujeito Passivo A

IVAN MIGUEL SALGADO POSTIGA

NIF

DEFICIENTE

GRAU FA

[o1] 244195684 1 [
4 | ESTADO CIVIL DO SUJEITO PASSIVO
Casado Unido de facto Solteiro, divorciado ou separado judiciaimente | 03 | X Viivo | 04 Separado de facto

5 OPGAO PELA TRIBUTAGAO CONJUNTA DOS RENDIMENTOS

1. Se assinaiou os campos 01 (casado) ou 02 (unido de facto) do quadro 4, indique s ambos os cnjuges ou unidos de facto optam pela tributag3o conjunta dos Sim Nio

2. Se assinalou o campo 01 (Sim). identifique o sujeito passivo B:

S = DEFICIENTE
NOME DO SWEITO PASSIVO NIF RAU 7y

Sujeito Passivo B

Lo3]

L1100

4. Se assinalou 0 campo 04 (Sim). preencha o NIF do conjuge falecido

B 3. Se assinalou o campo 04 (vilvo) do quadro 4 e ocorreu o obito do cénjuge no ano a que respeita esta declaragio, indique se opta
pela tributagdo conjunta dos rendimentos

SOCIEDADE CONJUGAL - OBITO DE UM DOS CONJUGES NO ANO A QUE RESPEITA A DECLARAGAD

NIF

DEFICIENTE

GRAU FA

Cdnjuge falecido

[os]

1L I

Fonte: Elaboracao propria

3.4.9 PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

3.49.1 PROCESSO DE ENCERRAMENTO DE CONTAS

0 encerramento de contas das empresas deve ser feito no final de cada ano econdmico. Para o correto

apuramento dos resultados decorrentes das atividades e elaboracdo das demonstracdes financeiras

anuais, torna-se imprescindivel realizar diversos procedimentos e conferéncias.

Existem procedimentos que devem ser realizados ao longo do exercicio econémico mas é nesta fase que

te torna fundamental verificar se esta tudo em conformidade para apurar os resultados, elaborar o
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balanco, a demonstracdo de resultados e outras demonstracdes financeiras que retratem a situacéo
contabilistica da empresa. A prestacdo de contas é o meio pelo qual os 6rgdos de gestdo apresentam
aos detentores da empresa, a atividade desenvolvida e os resultados obtidos durante o periodo de relato,
bem como a posicao financeira no final desse periodo. Como refere o artigo 65.° do Cddigo das

“

Sociedades Comerciais, “ os detentores da administracdo devem elaborar e submeter aos 6rgdos
competentes da sociedade o relatorio de gestao, as contas do exercicio e demais documentos de

prestacao de contas previstos na lei relativos a cada exercicio anual”.

Normalmente, os procedimentos de encerramento de contas sao realizados durante os meses de Marco
e Abril do ano seguinte a que dizem respeito. Inicialmente é efetuada a conferéncia de saldos de rubricas,
para se descobrir eventuais falhas de modo a que estas possam ser corrigidas, incluidas no balancete,

a data de 31 de Dezembro do ano em questao.

Na maioria das empresas adota-se alguns dos seguintes meios de controlo:

e (Conciliacdo Bancaria;

o Mapa de depreciacoes;

e (Constituicdo/Reforco, reversdo e anulacao de provisdes, perdas por imparidade em inventarios,
dividas a receber;

e QOperacdes de regularizacdo relacionadas com instrumentos financeiros;

e Contas correntes (clientes, fornecedores, outras contas a receber e a pagar);

e Conferéncia dos Ativos Fixos;

e Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (CMVMC);

e Controlo dos acréscimos e diferimentos;

e Controlo da conta Estado (lva, Apuramento do IRC, Seguranca social, entre outros);

e Mapas de depreciacdes dos ativos corporeos;

e Verificacdo dos processos em contencioso;

3.4.9.2 (0S MEIOS DE CONTROLO MENOS UTILIZADOS NA ENTIDADE ACOLHEDORA DE ESTAGIO

A entidade acolhedora de estagio nao recorre a todos os métodos de controlo acima mencionados, uma
vez que, esta ndo utiliza de forma regular os acréscimos e diferimentos dado que os acréscimos dizem
respeito a lancamentos de gastos e proveitos do exercicio, que ainda nao incorreram em despesas ou

receitas e sO virdo a incorrer em periodos posteriores.
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Um exemplo, muito simples no caso dos gastos, € a conta da luz e da agua que so é recebida no més
seguinte ao do consumo. Mas esse consumo € registado na contabilidade no més em que incorreu.
Outro exemplo é o reconhecimento no periodo devido das férias e subsidios de férias a que os
funcionarios tém direito no ano seguinte, mas cujo gasto deve ser reconhecido no ano a que diz respeito.
Nestas situacoes é necessario efetuar um acréscimo que consiste na conta 2722 (para acréscimos de
gasto) por contrapartida da conta de gasto ou rendimento que se tenha de reconhecer na contabilidade

no periodo a que respeitam. Pelo que a utilizacdo destes ndo se justifica.

Tal como, as operacdes de regularizacao relacionadas com instrumentos financeiros mensurados ao
custo (ou custo amortizado) ou pelo justo valor através dos resultados ndo se aplica na entidade
acolhedora de estagio, pois esta ndo tem nenhum empréstimo contraido e também apenas executa

transacdes em euros.

Desta forma, os meios de controlo mais utilizados na entidade acolhedora de estagio sdo as conciliacdes
bancarias (ja descrito anteriormente), os mapas de amortizacoes e depreciacoes, a estimativa de férias
e subsidio de férias e a retificacdo de inventarios por este ser Inventario Intermitente e apenas se

conhecer o0 seu valor através de inventariacdes diretas aos valores que se encontram em armazém.

3.4.9.3 APURAMENTO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Os inventarios sdo bens que foram adquiridos ou produzidos por uma determinada empresa e que se
destinam a ser vendidos ou incorporados no processo produtivo. Estes acusam a existéncia de desvios,
perdas ou desperdicios de bens, podendo, verificar quais as causas que originam estes desvios. Segundo
a NRCF18 os inventarios sdo ativos detidos para venda no decurso ordinario da atividade empresarial ou
no processo de producao para tal venda, ou na forma de materiais ou consumiveis a serem aplicados
no processo de producao ou na prestacao de servicos. Na final de cada ano, as empresas procedem a

contagem dos inventarios para posteriormente entregarem aos contabilistas.

As empresas podem adotar o sistema de inventario permanente ou o sistema de inventario intermitente.
Nos termos do n.°1 do artigo 12.° do Decreto-Lei 158/2009, de 13/07, no sistema de inventario
permanente & obrigatorio identificar os bens quando a sua natureza, quantidade e custos unitarios
globais, de forma a permitir a verificacdo, a todo 0 momento, da correspondéncia entre as contagens

fisicas e os registos contabilisticos.
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A empresa acolhedora de estagio utiliza o sistema de inventario intermitente, que neste caso o valor dos
inventarios em armazém e os resultados apurados,
dos valores em armazém, efetuadas periodicamente. Neste sistema, o custo das matérias vendidas e

consumidas sé é apurado depois da contagem fisica das existéncias e consequentemente apuramento

das existéncias finais.

0 sistema de inventario intermitente nao € tao eficaz como o sistema de inventario permanente, uma vez

que, nao permite que as empresas conhecam, momento a momento, tanto o valor dos inventarios em

so é determinavel através de inventariacoes diretas

armazém, como o custo das mercadorias e matérias consumidas.

Assim, para se efetuar o calculo do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

(CMVMC), foi necessario que se elaborasse o inventario 31/12/2018, como se poder verificar na Figura

32.

Figura 32

- Inventario

T4 @ Inventario 2018 [Modo de Compatibilidade] - Excel
Inserir  Esquema da Pagina  Férmulas Dados Rever Ver  Ajuda Q Diga-me o que pretende fazer
= ¥ x odar Tms Rmn 10 A A == ¥ 2b Moldar Texto Numero - %Z
Colar ‘ i‘ o s N T S - - DA == = & = [HunireCentrar - | B - % e G B Fnrma‘l.agén Format
4 ¥ Pincel de Formatagio = = - S ES ; Condicional=  Tab
Area de Transferéncia Tipe de Letra Alinhamento v Nimero v Estil¢
E16 o i
A 8 c D E F G H J
e A
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS W[ Folha N° 1
| EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 ° )
4 EMPRESA: GADGETMERITO METALURGICA, LDA NIF: 510387349
& Categoria | Codigo Namero mantidade | Ve
j ¥ :&m é :;:v Descrigio do Produto o Q"‘e: A Ll l‘: :r’rifr:o :::Z;::
8 it tukbuvda il s sosdnk st eutnt el S s eneaten nadonciasies adon suasns Transporte > €
g p 1 chzpz microperdurada 1 190 mt 2007¢ 381.37¢
10 chzps 185 2 t 800.000 € 800.00€
11 chzpz plana 3 t 825000 ¢€ §26.00€
12 polizs 220 x 60 170 Unid 3671 ¢ 62407€
13 oo redende de 76 yam pilvanizada 5 5 Unid 46020 ¢€ 22510¢€
14 ubo galvanizado 40 x 20 MM é 10 Unid 9060€
15 ubo galvanizado 30 x 20 7 20 unid 14640 €
16 tube redondo preto de 100 mm 2 unid 2692¢€
17 vordo redondo de 25 mm 1 unid 6.200¢€ 6.20€
18 chzps 129 0.6 t 800.000 € 800.00€
19 vardo loszngolos Bmm 150 unid 6420 ¢ 963.00€
20 molzs ago 40x1 05 kg 2410¢ 20485¢€
21 nolzs de ago 60x 1 85 kg 2410¢ 20485¢€
MAT PRIMAS &

Selecione o destino e prima a tecla ENTER ou escolha ‘Colar

Fonte: Elaboracao propria
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A formula para calcular o CMVMC é a seguinte:
CMVMC-= Existéncias Iniciais + Compras — Existéncias Finais.

Desta forma, as empresas que utilizam este Sistema de Inventario Intermitente, a conta 31 “Compras”,
no final do ano, encontra-se saldada por contrapartida da conta 61- CMVMC- “Mercadorias”, tal como a
conta 32- “Mercadorias” que contém a débito o valor das existéncias iniciais, fica saldada por
contrapartida da conta 61. Ja o valor das existéncias finais, é debitado na conta 32 e Creditado na conta

61. Assim, o CMVMC obtém-se da diferenca entre o crédito e débito da conta 61-Mercadorias”.

3.4.9.4 CONTABILIZAGAO DAS DEPRECIAGOES/AMORTIZAGOES

Segundo o Decreto Regulamentar n.°25/2009 de 14 de Setembro, sdo objeto de depreciacdo ou
amortizacao “(...) os elementos do ativo sujeitos a deperecimento, considerando-se como tais os ativos
fixos tangiveis, os ativos intangiveis, os ativos bioldgicos que ndo sejam consumiveis e as propriedades
de investimento contabilizadas ao custo histérico que, com caracter sistematico, sofrem perdas de valor
resultantes da sua utilizacao do decurso do tempo.”. Mas, contabilisticamente & necessario fazer uma
distincdo entre depreciacdo e amortizacao, uma vez que, o primeiro esta mais relacionado com os ativos

fixos tangiveis e propriedades de investimento e o segundo estd mais associado aos ativos intangiveis.

Como refere o artigo 30.° do CIRC e a NRCF 7, o caélculo das depreciacdes e amortizacdes faz-se em
regra pelo método da linha reta (quotas constantes), atendendo ao seu periodo de vida util, mas pode
ser usada uma variedade de métodos de depreciacdo para imputar a quantia depreciavel de um
determinado ativo numa base sistematica durante a sua vida util. Desta forma, os sujeitos passivos
podem optar, para além do método da linha reta, pela utilizacdo do método do saldo decrescente e o
método das unidades de producédo. O gasto de depreciacdo em cada periodo deve ser reconhecido nos
resultados a menos que seja incorporado na quantia escriturada de outro ativo. Como tal, os beneficios
economicos futuros incorporados num ativo sdo absorvidos na producao de outros ativos, neste caso o

gasto da depreciacao constitui parte do custo de outro ativo e esta incluido na sua quantia escriturada.

No programa Microdigital, preenche-se a ficha individual do ativo, como podemos verificar na Figura 33,

onde se coloca toda a informacao acerca do ativo, como por exemplo, a data de aquisicao, o tempo que
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se utilizou o ativo, o método de depreciacdo que se atribui e a respetiva taxa de depreciacao aplicavel,

de acordo com o previsto na Lei.

Figura 33 — Preenchimento ficha de um ativo

& MDI Imobilizado

Ficheiro |tpcu Tabelas Movi cdo Llistagens Utilitirios Agends Ajuda
Opsses | ~ | Ficha do Imobilizada
B H X “ « 4 b W 2\ ) Py T & .
H' Nove Guardar Eliminar Repor Inicio  Anterior Seguinte  Fim Localizar Imprimir Cmd's Duplicar Foto

sieccions | wonugro | cosge T PETEERSGNS
0 Voo [ -] (]
(F3) Classificagio
- 43 " Mot [T ] Geoe <] [
| (F4) Amortizacio e
Bens ,,L'i Situaglo: v] e ]
f23 05) Reavaliagio [ Tabets 20

A,E.. ] O Francamento [ g itaET T st [ ] D
(£ 6 Vends Ouaincotne: [FRAT I Coodecwna | <] [

* ~] 8) Sequro NIF. Fomecedor =1 Fomecedor |LECAFER

5 ~— Vot aquisicBo 4E00,00 N® documents  [3200232821 Flags —

eavaliar w4l (F9) Hist. Amort -
Valor Actust 4650000 NY intesno: [12015

e 7] 1o HistReav. | Justo volr Didsio de compea 4 Cédigo das conas S

X f‘nmm 55 (F11) Arg.Digital || VA n/compra: [ Vi 000 Valor terrenc: 0,00 Corta de imobikesda.  [433111
Estada: Novo v|  RelencBonafonte 000 Corta ds amorizas3o.  [4383
- A #12) Vinculos _
'Q NE. Sesie Renda do bem 0.00 Corta de custo: [SCZ3

\mobilizsdo em | @ (F13) Manutencio | Observages
curso

{A.’1
L
Vinculos

Lz

Analise

Aplicags... | ~ |

Fonte: Elaboracao Propria

Realiza-se também um mapa de depreciacdes como se pode verificar na Figura 34, onde se regista a
informacao relativa a data de aquisicao, data de funcionamento, método de depreciacdo e onde se atribui
a respetiva taxa de depreciacdo, de acordo com o Decreto Regulamentar n°25/2009 de 14 de Setembro.

Este mapa ¢ colocado no dossierfiscal de cada entidade, a seguir ao balancete das regularizagdes.
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Figura 34 — Mapa das Depreciacdes e Amortizacoes

NIF : 510387349 MAPA DE DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES
PERIODO : 2018 NATUREZA DOS BENS: METODOS UTILIZADOS IRC
ATIVOS FIXOS TANGNVEIS (NAO ABATIDOS) LINHA RETA
FIRMA ATIVOS INTANGIVEIS ] QUOTAS DECRESCENTES || MODELO 32
GADGETMERITO METALURGICA, LDA ATIVOS BIOLOGICOS NAO CONSUMNEIS || OUTROS ]
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO L]
Pg.1/1
Dats Actvo Degreciaghes | Gastos fiscals Depreciagles / | Depreciagies/
No. e | e e Perdas por amorszagles e | amonizagles e
Inkio d2 Valor Valor g2 de | pemsaspor amortizaghes. do periodo mpardade | Taxa|  persas por perdas por
coa. Descrigdo dos ATVOS utiizagio contabilistico aqusicioou | anos. mpardade aceltes em Taxa | Umite fscal do aceltes no perd. | impandade ndo Imparidade
regsaco produclopara | uts contabilizadas periodos Taxa | com. periodo perioso acu. aceites como | recuperadas no
ves [ Ao efercstscals | esp. [ noperodo anteriores % | % | s2-pomsjou | (at3seciRC) gastos periodo
) 2 @ @ 5] ®) @ @) @) o) | (1) | 12=Esmi (13) (14) | (15-8412:13) (16)
MAQUINAS APARELHE FERRAMENTA
2280 | Maquinas-femamentas igeiras 2017 747679 747679 143536 143536 | 200| 000 149536 000 | 000 000 000
2285 | Maquinas-fermamentas pesadas 2017 14 500,00 1450000 181250 181250 | 125| 000 1812,50 000 0,00 000 0.00
MATERIAL ROLAN.OU DE TRANSPORT
BENS TOTALM. AMORTIZ.
2385 | CAMIAO TOYOTA DYNA (85-ET-11) 2013 300000 300000 000 300000 | 000| 0,00 0,00 000 | 000 000 0.00
BENS NAO TOTALM. AMORTLZ
2375 | Velcuios ligeiroe ou mistos 2016 3 500,00 350000 87500 175000 | 250 0,00 875.00 000 | 000 000 0.00
2375 | Lig. Mercadortas (63-R7) 2016 1138211 1138211 284553 569106 | 250| 0.00 284553 000 | 000 000 0.00
Total: 3385830 3985650 702833 1372892 7028.39 0,00 000 0.00

Fonte: Elaboracao propria

3.4.9.5 PREVISAO DE FERIAS

Relativamente a estimativa de férias, na entidade acolhedora de estagio procede-se a conferéncia das
estimativas do ano anterior, ou seja, 2017 a liquidar em 2018. Eventualmente pode ocorrer alteracoes
a efetuar, uma vez que, as estimativas podem estar erradas. Desta forma, realiza-se para o ano seguinte

as estimativas, ou seja, de 2018 para liquidar em 2019.

No gabinete realiza-se, um quadro como se pode observar na Figura 35, onde se faz a estimativa de

encargos a liquidar em 2019, mas que sao referentes a 2018.
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Figura 35 - Estimativa de férias

NOTA DE _ ‘
Gadgetmerito Metalurgica, Lda
OP. DIVERSAS ‘ Rua das Cardosas. Armazém B656

4495-125 Povoa de Varzim

DATA 31 | Dezembro / 2018 .
[cLassiFiC | DIARIO | ADEBTAR | ACREDITAR |

PROCESSAMENTO DAS FERIAS E ENCAR-

GOS A LIQUIDAR EM 2019, MAS REFEREN-
TES AO EXERCICIO DE 2018

Férias e Subsidio de Férias:

63102 GerdndaiOrgaos Estattivios
63202 Pessoal (Funconancs/operancs) g

Encargos s/ remuneragdes:

6351 1 Providéncia (Encargos Patronais)
63512 Providéncia (Encargos Patronais) - Pessoyl
6362 Seguro Acid. Trabalho
Pagamentos diferidos
27222 l Férias previsiveis w
—_ -

( TOTAL | | _seeoc]

IFerto N [Con!endo I

Fonte: Elaboracao prépria

3.4.9.6 APURAMENTO DE RESULTADOS

Uma das ultimas operacdes de fim de exercicio € o apuramento de resultados. Nesta operacdo sdo
saldadas as contas da classe 6 (Gastos) e da classe 7 (Rendimentos), por contrapartida das contas da
classe 81 (Resultados). Esta operacao permite apurar o resultado antes de imposto. De seguida, apura-
se o resultado liquido, através da subtracdo da estimativa do imposto e tributacao auténoma.
Posteriormente, aos lancamentos de apuramento de resultados, emite-se um balancete final que servira
de base para a elaboracdo do Balanco e Demonstracdo de Resultados (Anexos 4 e 5). No periodo do

estagio foi-me permitido assistir pelo meu supervisor a realizacao das demonstracdes financeiras.

Seguidamente apresenta-se as figuras 36, 37 onde inicialmente se procede ao apuramento do balancete
de Dezembro, seguindo-se o calculo da Tributacao autonoma e o balancete regularizacdes, onde se

calcula o imposto, e finalmente efetua-se o balancete apuramento.
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Figura 36 — Balancete de Dezembro

(205) GADGETMERITO METALURGICA, LDA
NIF: 510387349

. K . Balancete Geral
b Dezembro/2018

Sem contas cortantes, Com todas as contas

Movimenta Mensal Movimento Anual Saldos
Conts orne Débito Crédito Deébito Crédito Débito Crédito
" Caixa 90,00 21510 4 56747 e L o d
m Caixa A 80,00 21510 496747 —— s,
12 Depbsitos b ordem 27 3137 PRy _ SRR Avy— v
21 Depdsitos 3 ordem E aaaicid 2 ]
12104 CA E e s AT Ay v——
Fal Chentes 45 263,76 37 538,55 609 115,45 53324750 75 867 B4
21 Chentes c'c 4926318 2750172 589 041,79 514 680 68 74 361,11
2m Cliertes Gerals 48263,16 27 501,72 580 041,79 514 880 68 74 361,11
21111 Chertes Naconais 40 263,16 2184772 578 43259 506 865,18 EARETE A
2112 Cliertes Comunitarios 5654,00 10 608,680 7 585,50 262330
217 Chertes de Cobranga Duvdosa 2007366 2007368
2m Chentes Gerais 2007386 2007366
219 Paras por impandade scurmiladass 10 036,83 14 566,91 18 566,91
21 Chenles Geraie 10 038 43 18 566,91 18 566 .91
219 Clentes Nacionats 10036.83 18 566,91 18 566,91
2 Fomecedares 2445101 32 348 57 2653 305 50 450 184,156 86 783 65
21 Fornecedores cic 244510 3234857 36332640 A50 11614 56 783,65
o1n Fornecedores Gersis 244510 32 348 57 363 326,49 45011514 86 784,65
2m Fernecedores Nadonals 1552714 2719323 262 547 60 330 454,29 76 916,63
6872.02

112 Fornecedores Comuniarios 892387 §156.34 100 778,83 11065085

Fonte: Elaboragéo propria

Figura 37 — Caélculo da Tributacdo Auténoma

Empresa GADGETMERITO METALURGICA, LDA N° 205 ANO 2018

TOTAL GERAL

IRS E IRC TRIBUTACAO AUTONOMA

Fonte: Elaboragéo propria

10% 20%
As despesas de Representagao
5% 15%
Despesas com Ajudas de Custo e km
Os encargos com Viaturas Ligeiras de Passageiros:
- Valores de aquisigao iguais ou inferiores aos limites: 10% 20%
- Reintegracdes, rendas ou alugueres :
- Matricula ( 31-JS-48 ) 875,00 € 87,50 €
- Combustiveis 838,74 € 83,87 €
- Seguros 191,38 € 19,14 €
- Despesas com manutencéo e conservacéo 0.00 € 0.00 €
- Portagens 1170 € 117 €
- Parqueamentos
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Depois de realizados os lancamentos de apuramento de resultados, emite-se o balancete final que servira
de base para a realizacao do Balanco, das Demonstracdes de Resultados por Natureza e Anexo, conforme

o Decreto- Lei n.°36- A/2011, Capitulo Il Artigo 4.° como se pode verificar nas figuras 38 e 39.

Figura 38 - Balanco

GADGETMERITO METALURGICA, LDA

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (modelo para ME)

7y %ﬂﬁm MONETARIA
RUBRICAS 31 DEZ 3618 DEZ 2017
A ACTIVO
Activo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 19 081,58 26 109,98
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 665,85 32708
Créditos e outros asivos ndo correntes
19 747 44 26 437,06
Activo corrente
Inventanos 39 382,52 26 72494
Chentes a1 e
Estado € outros entes pablicos 623.50 183846
Capital subscrito @ ndo realizado
Defenmentos 82109 697,06
Outros stivos correntes 13134 689,35
Calxa e depdsitos bancinos R aaanall #
S, o 0
Total do Ativo e | —
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito A & aan-]
Outros instrumentos de capital proprio
Reservas 105595 881,98
Resultados ransitados 19 408,51 16 102,65
Outras variagSes no capdal propno
Resultado liquido do periodo 134183 347585
Total do capital proprio R —— s
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Passivo corrente
Fomecedores —— = -~
Estado e outros entes publicos 12 300,07 2689568
Financiamentos obtidos 25 825,54 2582554
Diferimentos
Cutros passivos comentes | anmp——
mmmcae St—
Total do passivo ———
Total do capital préprio e do passivo e i)

Fonte: Elaboragéo propria
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Figura 39 — Demonstracoes por Natureza

GADGETMERITO METALURGICA, LDA

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (modelo para ME)
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

INIDADE INETARIA
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS 57E S5
Vendas e servigos prestados Ee==——=1 SIS |
Subsidios A exploracido
Vanagado nos inventanos da producdo
Trabalhos para a propna entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -301 511,70 <130 830,28
Fornecimentos e servicos externos ~43 164 91 -36 221,22
Gastos com o pessoal -68 038.04 -48 853,14
Imparidade (perdas / reversdes) -10 036.83 -8 530.08
Provisdes (sumentos / redugdes)
Outros rendimentos 95575 85,76
Outros gastos -1 309,57 42727
Resultado antes de depreciagdes, g def e 900865 - 12 121,38
Gaslos / reversdes de depredacso e de amortizagio -7 028,39 -7 628,39
Resultado operaci | (antes de g de financiamento e impostos) 1981.26 4 492 99
Gasto de financiamento (lguidos)
Resultados antes de impostos 198126 4 492 99
Imposto sobre o rendimento do periodo 539 43 -1013.14
Resultado liquido do periodo 134183 3 479,85

Fonte: Elaboragéo propria

3.5 INFORMACAO EMPRESARIAL SIMPLIFICADA (IES)

Apos a elaboracao das Demonstracdes Financeiras prepara-se a Informacao Empresarial Simplificada.
Esta ¢ uma declaracdo que agrega informacao de natureza fiscal, contabilistica e estatistica, sendo

obrigatdria para as empresas e pessoas singulares com contabilidade organizada.

Segundo o artigo 120.° do CIRC, esta declaracéo deve ser enviada, por transmissao eletronica de dados,

até ao dia 15 de Julho, independentemente se esse ser um dia util ou ndo.
Desta forma, através de um so formulario, a IES permite o cumprimento das seguintes normas legais:

e Registo das contas anuais na conservatoria do registo comercial;
e Declaracao anual dos dados fiscais e contabilisticos ao Ministério das Financas;
e Entrega de informacdo anual ao Instituto Nacional de Estatistica;

e Comunicacao de dados contabilisticos ao Banco de Portugal;

No caso da entidade acolhedora de estagio preenche-se os seguintes anexos:
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e Anexo A- IRC: Onde é fornecida a informacdo empresarial simplificada sobre as entidades
residentes em Territorio Nacional que exercem, a titulo principal, uma atividade de natureza
comercial, industrial ou agricola e, entidades nao residentes com estabelecimento estavel.
Este anexo inclui também o balanco, a demonstracéao de resultados e anexo;

e Anexo P- Mapa recapitulativo de fornecedores: Onde se identifica os fornecedores em que o
total das operacdes internas realizadas, no ano anterior, é igual ou superior a 25 000€;

e Anexo R - Informacao estatistica: Entidades residentes que exercem, a titulo principal,
atividade comercial, industrial ou agricola, entidades nao residentes com estabelecimento

estavel e estabelecimento individual de responsabilidade limitada;

Na Figura 40, pode-se verificar o comprovativo da entrega da declaracdo anual (IES)

Figura 40 - Declara¢éo anual (IES)

Comp ivo de Entrega da D gao IES/IDA AT

Via Internet - Informag3o Vigente N
IES ano B o Cany IRN
2018 N.° de Contribuinte: 510387248 instituto dos Registos o
Simplificada 3 3
n Kenlficagio i1 \672.10385.36]| CO¢ Validagio: KAFIDEEUGLRS e NE_
DECLARAGAO R — ok Sanigoe-is e ekt Comirarks TSRS
ANUAL Banco de Portugal

01 | PERIODO DE TRIBUTAGCAO ANO
1 2]
De 2018-01-01 a 2018-12-31

02 AREA DA SEDE. DIREGAO EFETIVA OU ESTAB. ESTAVEL
SERVIGO DE FINANGAS 1 coDIGO
POVOA DE VARZIM ’—‘
03 IDENTIFICAGAO DO SUJEITO PASSIVO
1 | wome NUMERO DE IDENTIFICAGAD FISCAL
GADGETMERITO METALURGICA LDA [2] 510387349 |

04 I DESIGNAGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA E ESTABELECIMENTOS

CODIGO CAE - REVZ.1__VOL DE NEGOGIOS
ATIVIDADE ©ODIGO DA TABELA N* ESTABELECMENTOR
e [1] 2502 [2]  1000e]| Sthmcmrs T [3] ||wcmceceem o [A] 1

05 l ANEXOS QUE DEVEM ACOMPANHAR A DECLARAGAO
INDWIVE INDIGUE
residentes com abelecimento estave - organtzada
Anexc Al - E residentes que exercem, 3 titulo principal,
atividade com: dustrial ou agricols - contas consolidadas( 20 Anexo L —Elemenios Contablizticos e Flscais 1

Modewo nio oficial)

Anexo 8 - Empresas do setor financeirs 2 Anexo M — OperagBes realzadaz em ezpago diferente da zede |49
(DL n.* 347785, de 23 de agozto
Anexo 81 - Emprezas co setor financeiro - contas 13
consolidadas (Modeio ndo ofici: 21 < | AnexoN - Regimes especian
=
Anexo C - Empresaz 0o setor zegurador 3 Anexo O - Mapa RecapRulatvo de Cilentes 14
2
| Anexo ©1 - Emprezas do setor segurador - contaz 22 " —~ L " 15| 1
i ok aran Anexc P~ Maps Recapituiativo de Fomecedores
Anexo D - Entidade: residentes que nSo exercem, 3 Hituio)
4 Q| Anexo @ - Elementos Contablizticos e Fiscals 16

principal, atividade comercial, Industrial ou agricola

Anexo R — Entidades residentes que exercem, 3 Htulo
principal, atividade comercial, Industrial ou agricoia, |17 1
estav

Anexo £ - Elementos Contabliizticos & Fizcals (entidades nio 5
vel
entigades ndo residentes com estadeiecimento el e
T

residentes zem estabelecimento estav

Fonte: Portal Autoridade Tributaria

Esta declaracdo deve ser entregue, via eletronica, até ao dia 15 de Julho do ano seguinte a informacao

que esta a ser declarada.
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Durante o periodo de estagio foi-me permitido assistir a elaboracdo da declaracéo IES, sendo que me

foram dadas formacoes e explicacoes relativamente ao seu preenchimento.

3.6 DOSSIER FISCAL

De acordo com o disposto no artigo.® 130° do CIRC “os sujeitos passivos de IRC, com excecdo dos
isentos do artigo 9.°, nomeadamente o Estado, autarquias locais, associacdes de direito publico, sao
obrigados a manter em boa ordem, um processo de documentacao fiscal (Dossier Fiscal) relativo a cada

periodo de tributacdo, durante um prazo de 10 anos”.

Desta forma, a Portaria 51/2018, de 16 de Fevereiro, alterou a lista de documentos que devem integrar
0 Dossier Fiscal, aprovada em anexo a Portaria 92-A/2011 de 28 de Fevereiro, que passa a fazer
referéncia expressa aos mapas de reavaliacdo e outros mapas que se justificam para fins de controlo

fiscal por parte da AT.

S&o assim os seguintes documentos que integram o Dossier fiscal:
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Figura 41 - Lista de documentos que integram o Dossier Fiscal

Documentos IRC | IRS

] Relatdrio de gestéo, parecer do conselho fiscal e documento de X
certificagdo legal de contas quando legalmente exigidos

> Documentos, certificados e comunicagdes relativos a créditos cujo x | %
imposto foi deduzido {artigo 78.° do CIVA)

3 Mapa, de modelo oficial, de provisdes, perdas por imparidade em x | %
créditos e ajustamentos em inventdrios

4 Mapa, de modelo oficial, das mais-valias e menos-valias X: | X

5 |Mapa, de modelo oficial, das depreciagcdes e amortizagoes X | X

6 Mapas, de modelo oficial, das depreciagdes de bens reavaliados ao x | x
labrigo de diploma legal

5 Mapas, de modelo oficial, da reavaliacdo efetuada nos termos do x | x
Decreto-Lei n.° 66/2016, de 3 de novembro

8 [Mapa do apuramento do lucro tributavel por regimes de tributagdo > S IE

9 Mapa de controlo de prejuizos no Regime Especial de Tributagdo de X
iGrupos de Sociedades (artigo 71.° do CIRC)
Mapa de controlo da dedug&o de prejuizos fiscais (artigo 52.° do

10 X X
ICIRC)

11 Mapa de reporte dos gastos de financiamento liquidos de periodos X X

ide tributagdo anteriores (artigos 67.° e 75.°-A do CIRC)

lOutros documentos mencionados nos cddigos, legislagéo
complementar e instrugdes administrativas gue devam integrar o
processo de documentagdo fiscal, nomeadamente, nos termos:

a) Dos artigos 31.°-B, 49.°, 51.°-B, 63.9, 64.°, 66.°, 78.° e 91.°-A do
ICodigo do IRC;

b) Do artigo 10.° do Decreto Regulamentar n.° 25/2009, de 14 de
12 |setembro, alterado pela Lei n.® 64-8/2011, de 30 de dezembro, pela X | X
Lein.® 2/2014, de 16 de janeiro, pela Lei n.° 82-D/2014, de 31 de

idezembro, e pelo Decreto Regulamentar n.® 4/2015, de 22 de abril;

c) Das Portarias n.°s 208/2014, de 10 de outubro, 275/2014, de 26
de dezembro, 77-A/2015, de 16 de margo, e 259/2016, de 4 de
loutubro;

d) De legislagdo respeitante 3 atribuigdo de beneficios fiscais

Fonte: Adaptado da Portaria 51/2018, de 16 de Fevereiro
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3.7 PREPARAGAO E ELABORAGAO DE RELATORIOS E ANALISE DE GESTAO

O relatério, de acordo com o artigo n.°66 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) deve conter:

“1- (...) Uma exposicao fiel e clara sobre a evolucao dos negocios, do desempenho e da posicao da

sociedade, bem como uma descricéo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

2- A exposicao prevista no numero anterior deve consistir numa analise equilibrada e global da evolucao
dos negocios, dos resultados e da posicdo da sociedade, em conformidade com a dimenséo e

complexidade da sua atividade.

3- Na medida do necessario a compreensdo da evolucdo dos negdcios, do desempenho ou da posicao
da sociedade, a analise prevista no nimero anterior deve abranger tantos os aspetos financeiros como,
quando adequado, referéncias de desempenho nao financeiras relevantes para as atividades especificas

da sociedade, incluindo informacdes sobre questdes ambientais e questdes relativas aos trabalhadores.

4- Na apresentacdo da analise prevista no n.°2, o relatério da gestdo deve, quando adequado, incluir
uma referéncia aos montantes inscritos nas contas do exercicio e explicacdes adicionais relativas a esses

montantes.
5- O relatorio deve indicar, em especial:

a) A evolucdo da gestdo nos diferentes sectores em que a sociedade exerceu atividade,
designadamente no que respeita a condicbes de mercado, investimentos, custos, proveitos e
atividades de investigacao e desenvolvimento;

b) Os factos relevantes ocorridos apos o termo do exercicio;

c) A evolucao previsivel da sociedade;

d) O numero e o valor nominal ou, na falta de valor nominal, o valor contabilistico das quotas ou
acOes proprias adquiridas ou alienadas durante o periodo, a fracao do capital subscrito que
representam, os motivos desses atos e o respetivo preco, bem como o numero e o valor nominal
ou contabilistico de todas as quotas e acdes prdprias detidas no fim do periodo;

e) As autorizacdes concedidas a negocios entre a sociedade e os seus administradores, nos termos
do artigo 397.°;

f)  Uma proposta de aplicacao de resultados devidamente fundamentada;
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g) A existéncia de sucursais da sociedade;

h) Os objetivos e as politicas da sociedade em matéria de gestdo dos riscos financeiros, incluindo
as politicas de cobertura de cada uma das principais categorias de transacoes previstas para as
quais seja utilizada a contabilizacdo de cobertura, e a exposicdo por parte da sociedade aos
riscos de preco, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa, quando materialmente relevantes
para a avaliacdo dos elementos do ativo e do passivo, da posicao financeira e dos resultados,

em relacdo com a utilizacao dos instrumentos financeiros;

6- Ficam dispensadas da obrigacdo de elaborar o relatorio de gestdao as microentidades, tal como
definidas no n.°’l do artigo 9.° do Decreto-Lei n.°158/2009, de 13 de julho, alterado pela Lei
n.°20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.°36-A/2011, de 9 de Marco, e pelas Leis n.°s 66-
B/2012, de 31 de Dezembro, e 83-C/2013, de 31 de Dezembro, desde que procedam a divulgacao,
quando aplicavel, no final do balanco, das informacdes mencionadas na alinea d) do n.°5 do presente

artigo.”.

Desta forma, e através deste relatdrio, a informacéo financeira e nao financeira fica espelhada, sendo

um documento de caracter expositivo.

3.8 CONDUTA ETICA E DEONTOLOGICA ASSOCIADA A PROFISSAO

Tal como todas como em todas as profissdes, a atividade prestada pelos contabilistas certificados

desempenha um papel fundamental no seio da sociedade.

Desta forma, a profissdo de Contabilista Certificado tem estabelecido um cédigo deontologico, constante
no anexo Il da Lei n.°139/2015, de 7 de Setembro, o qual se aplica a contabilistas que exercam a sua
atividade em regime de trabalho dependente ou independente, integrados ou nao em sociedades de

profissionais, ou em sociedades de contabilidade.

Esta Conduta ética e deontologica € muito importante, pois a informacao que estes tratam deve ser

verdadeira e revelar a verdade contabilistica e fiscal de forma a garantir a confianca e fiabilidade.

Como tal, qualquer profissional desta area, deve cumprir e respeitar as normas legais e os principios

contabilisticos, aplicando no seu dia-a-dia, nomeadamente as entidades a quem prestam o0s servicos.
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Assim este cddigo, segundo o artigo 1.° do Codigo deontologico da OCC (CDOCC), “(...) aplica-se a todos
o0s contabilistas certificados com inscricdo em vigor, quer exercam a sua atividade em regime de trabalho
dependente ou independente, integrados ou ndo em sociedades de profissionais, ou em sociedades de

contabilidade.”

Por conseguinte, e de acordo com o artigo 2.° do CDOCC os contabilistas certificados devem, “(...)
respeitar as normas legais e 0s principios contabilisticos em vigor, adaptando a sua aplicacao a situacao
concreta das entidades a quem prestam servicos, pugnando pela verdade contabilistica e fiscal, evitando

qualquer situacao que ponha em causa a independéncia e a dignidade do exercicio da profissao.”

No artigo 3.° do Codigo Deontologico dos Contabilistas Certificados podemos encontrar os principios

deontologicos pelos quais os contabilistas se devem reger:

e Principio da Integridade:
Um contabilista devera sempre seguir padrdes de honestidade e boa-fé no que diz respeito a sua
profissdo, por outras palavras, deve ser correto em todos os seus relacionamentos profissionais.

e Principio da ldoneidade:
Os contabilistas certificados apenas devem aceitar os trabalhos para os quais se sintam aptos a
desempenhar.

e Principio da Independéncia:
Os profissionais de contabilidade deveram manter-se equidistantes de qualquer pressao
resultante de interesses pessoais ou de influéncia exterior, ou seja, o CC ndo deve dar atencéo
a indicacdes de terceiros que possam comprometer o desempenho das suas funcoes.

e Principio da Responsabilidade:
Implica que todos os atos praticados no exercicio das suas funcoes sejam assumidos pelos
contabilistas certificados.

e Principio da Competéncia:
O CC deve utilizar os conhecimentos e as técnicas ao seu dispor, respeitando a lei, 0s principios
contabilisticos e os critérios éticos, ou seja, desempenhar o seu trabalho de forma ética e
responsavel conforme a lei.

e Principio da Confidencialidade:
Implica que os contabilistas certificados e os seus colaboradores mantenham sigilo profissional
sobre os factos e os documentos que tomem conhecimento. Este principio € uma obrigacdo que

deve prevalecer mesmo depois da cessacdo das suas funcoes, exceto se a lei disser o contrario.
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e Principio da Equidade:
0O CC nao devera tratar de forma diferente as entidades a quem presta servicos, ou seja, deve
haver igualdade no tratamento a todas elas.

e Principio da Lealdade:
Implica que o CC proceda sempre com correcdo e civilidade, pautando a sua conduta pelo

respeito das regras da concorréncia leal e pelas normas legais vigentes.

Segundo o artigo n.°5 do CDCC, o contabilista “(...) é responsavel por todos os atos que pratique,

incluindo os dos seus colaboradores, no exercicio das suas funcdes.”

De forma a garantir a sua competéncia profissional, 0 CC deve desenvolver e incrementar os seus
conhecimentos e qualificacdes técnicas, bem como avaliar a qualidade do trabalho realizado, utilizar os
meios técnicos adequados ao desempenho da sua atividade e ainda recorrer a assessoria técnica,

sempre que seja necessario (artigo 6.° do CDCC).

De acordo com o artigo n.°7 e artigo n.°10, o CC, deve aplicar as normas contabilisticas de forma a obter
a informacao verdadeira sobre a situacao financeira e patrimonial das entidades a quem presta servicos,
estando obrigado ao sigilo profissional acerca das informacdes que vai estando a par no exercicio das

suas funcoes.

Ainda segundo o0 CDCC, nomeadamente os artigos n.°11e n.°12, O CC tem deveres e direitos no exercicio
das suas funcoes. Os principais deveres consistem na prestacdo da informacao necessaria as entidades
as quais prestam servicdes, como por exemplo informar-lhes das suas obrigacdes fiscais bem como

auxiliando-lhes em qualquer analise dos documentos contabilisticos.

Os direitos que lhe assistem consistem na obtencao das entidades a quem prestam servicos de toda a
informacao e colaboracdo necessarias a prossecucao das suas funcdes com elevado rigor técnico e

profissional.

Segundo o artigo n.°16 e n.°’17, o CC nas suas relagcdes reciprocas, deve atuar com integridade e
lealdade, nao tomando decisdes que prejudiquem os seus colegas. Qualquer conduta que nao va de
encontro com as regras deontoldgicas constituem uma infracéo disciplinar, nos termos do disposto no

Estatuto os Contabilistas Certificados.

Por fim, ao longo do estagio o meu supervisor alertou-me para a importancia de cumprir o predisposto

no CDCC de modo a dignificar a profissao e o profissional no exercicio das suas funcdes.
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3.9 PROBLEMAS ENCONTRADOS NA REALIZAGAO DO ESTAGIO

A realizacédo deste estagio permitiu-me abrir novos horizontes e perceber realmente como o quotidiano

de um Contabilista.

A pressao sistematica a que assisti quer no gabinete de contabilidade quer na empresa, fez-me perceber

gue os conhecimentos devem estar bem consolidados para serem de mais facil aplicacao no dia-a-dia.

Assim, inicialmente senti algumas dificuldades no presente estagio, pois os desafios encarados todos os

dias requeriam respostas imediatas, uma vez que, a prépria atividade assim o exige.

A area da contabilidade abrange uma das areas da Gestao Financeira das empresas. A preparacéo da
informacéo financeira e a capacidade de resposta para fazer face as obrigacdes fiscais requerem um
constante acompanhamento e atualizacdo das novas leis em vigor, sendo este o principal desafio que

vivenciei durante o estagio.

Em resumo, neste capitulo, abordaram-se os diferentes temas/atividades realizadas durante o periodo
de Estagio na empresa GadGet Mérito Metalurgica, Lda tendo como objetivo principal dar cumprimento
ao disposto no artigo 9.° do RIEP. Particularmente, no caso do preenchimento da Modelo 22, foi-me
permitido a realizacao do mesmo relativamente a entidade acolhedora de estagio, mas sempre com a
supervisdo do meu orientador, pelo que foi-me explicado todos os procedimentos, ainda que tenha sido
curto o contacto que estive com esta declaracdo. Relativamente a Modelo 3, assisti e segui todos os
lancamentos inerentes ao seu preenchimento por diversas vezes, pois 0 meu supervisor permitiu-me
esse contacto, mesmo ndo sendo relacionado com a empresa acolhedora de estagio. As restantes

atividades, foram realizadas durante o estagio, tendo por base os principios previsto no CDOCC.

Desta forma, com a realizacdo deste estagio e posterior descricdo das atividades, cumpriu-se o disposto

no artigo 9.° do RIEP da OCC.

91



Sistema de Informacao para a Gestao na Gadget Mérito Metalurgica, Lda.

4  INVESTIGACAO EMPIRICA

4.1 OBJETIVOS E ORGANIZAGAO DO CAPITULO

Neste capitulo, serdo abordados os métodos de estudo e a abordagem de investigacdo adotadas para a
elaboracdo da investigacdo. Ao logo deste, fundamentar-se-a as estratégias aplicadas para a problematica
apresentada. Em seguida, a descricao da metodologia apresentar-se a problematica a estudar na
empresa Gadget Mérito Metalurgica, Lda. Neste, é ainda feita referéncia ao sistema produtivo que é
objetivo principal desta investigacdo. Ao longo deste Capitulo é descrito o sistema produtivo, o seu
funcionamento, desde o levantamento de materiais ao método adotado para a orcamentacdo dos
produtos da empresa. A partir desses pontos, é possivel identificar as deficiéncias no sistema produtivo,
cujo presente estudo propdem solucdes, desde logo no tratamento dado pela empresa aos custos

indiretos de fabricacdo, matérias-primas e custos com a méo-de-obra.

Desta forma, foram desenvolvidos documentos de apoio para o calculo dos custos anteriormente

descrito, que mais tarde possibilitou o desenvolvimento de uma proposta de sistema de custeio.

4.2 METODOLOGIA

Este projeto de investigacdo é desenvolvido em ambiente empresarial, pelo que a natureza da
investigacao sera do tipo investigacdo aplicada, uma vez que o proposito deste tipo de investigacao é
melhorar um problema em questdo. No que refere a empresa em estudo, um dos objetivos é melhorar
e encontrar uma forma de controlar os custos do processo produtivo através da aplicacao de um sistema
de custeio. Assim, para além do objetivo geral deste Relatdrio de Estagio de dar cumprimento a todos os
requisitos exigidos para a dispensa do estagio profissional que permite o acesso ao exame da OCC e por
conseguinte, a profissdo de Contabilista Certificado, também é objetivo geral o desenvolvimento de um
sistema de custeio e de orcamentacao adequado a realidade particular da empresa acolhedora do

estudo.
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Assim sendo, em relacao ao objetivo geral da investigacao relacionada com a problematica e estudo,
propde-se o desenvolvimento um sistema de custeio e de orcamentacao adequado a realidade particular

da empresa acolhedora do estudo. Neste contexto sdo propostos os seguintes objetivos especificos:

e (Caraterizar e avaliar a atual forma de valorizacdo dos custos de producao;
e Propor sistema e métodos para o calculo dos custos de producao;
e Monitorizar o controlo de custos, de forma a possibilitar a elaboracdo de orcamentos e analise de

posteriores margens e desvios.
Assim sendo, foram estabelecidas as seguintes questdes de investigacao:

e (Como é que a empresa determina os custos de producéo?
e (Qual o sistema de custeio e métodos que mais se adequam a empresa de acolhimento e como

se podem obter os custos de producao?

Os dados utilizados serao primordialmente do tipo qualitativo, com a adocao da estratégia de investigacao-
acado. Assim, esta caracteriza-se pela recolha e analise de dados qualitativos e quantitativos de diferentes
fontes e através de diferentes procedimentos de modo a potenciar a sua validade através da triangulacao
de dados. Segundo Santos (2002, citado por Miranda, 2009), uma das formas de assegurar a validade
interna é através do recurso a triangulacdo de dados. Para este autor a “ triangulacdao consiste em
combinar dois ou mais pontos de vista, fontes de dados, abordagens tedricas ou métodos de recolha de
dados numa mesma pesquisa para que possamos obter como resultado final um retrato mais fidedigno
da realidade ou uma compreensdo mais completa do fendmeno a analisar. A maior diversidade e
integracdo de métodos produzem uma maior confianca nos resultados”. Assim, ao longo do estagio foram
realizadas reuniées com informadores chave que possibilitassem a validacdo da informacdo e do

tratamento da mesma.

Consequentemente a estratégia metodologica deste projeto € a investigacdo-acao que, segundo Diehl e
Tatim (2004) ¢é definida como uma investigacao com base empirica que é concebida e realizada com a
associacdo de uma acdo ou com a resolucdo de um problema coletivo. A investigacao-acdo tem um
caracter participativo sendo esta a sua caracteristica mais distintiva. Nestes casos, o investigador e o
objeto de estudo (a empresa) colaboram na analise do problema e na procura e implementacdo de

solucdes.
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4.3 EMPRESA E PROCESSO PRODUTIVO

O estudo de caso foi realizado numa PME do sector metallrgico, responsavel pela producdo e
comercializacdo de grades de seguranca, niveladores de cais e portas rapidas. Esta empresa foi
constituida em 2012, situando-se no distrito do Porto. Atualmente as suas instalacdes tém cerca de 700
mz. O processo produtivo da empresa em questao, baseia-se em diferentes operacdes e atividades como
a rececado da matéria-prima, perfilar chapa, corte, soldadura, montagem, acabamento e expedicdo do
material. Este & impulsionado por encomendas, que se destinam ao mercado nacional. Tal como a maior
parte dos sistemas por encomenda, este comeca pelo pedido do cliente, que origina uma encomenda
que ¢ identificada por um cédigo. Desta, por sua vez, origina uma ordem de producéo, onde descreve o

material necessario para a producao e quais 0S processos que devem seguir.

Uma vez que a empresa produz trés produtos, a organizacdo do armazém esta dividido em diferentes
areas de trabalho, em virtude dos diferentes produtos produzidos pela empresa. Como a producao destes
trés produtos é complexa, optou-se por estudar apenas a etapa de um dos trés produtos. Desta forma,

a etapa do produto que sera analisada ao longo deste capitulo é a fabricacdo dos niveladores.

Assim, como este estudo ira incidir sobre a fabricacdo dos niveladores, os processos para o fabrico do
mesmo devem ser analisados de forma pormenorizada. Na Figura 42, sao listados os sectores com uma

breve descricao das operacoes:

Figura 42 — Sectores de producao

Sectores Descrigio

Recepgio Recepcio de matérias-primas, descarga e organizagio do material

no devido lugar.

Produgio Realiza as seguintes actividades:

-Corte: Corte de matéria-prima, como chapas, tubos, ferro,
vergalhdes, barras;

-Montagem: Montagem do produto com interligacio com a
soldadura a medida que o produto vai ficando pronto.
-Soldadura: Soldadura de todas as pegas para originar o produto,
contemplando também as actividades de rebarbar e corte;

-Acabamento: Inclui lixar, pintura e colocagio da parte eléctrica;

Secgdo Auxiliar Corte de pegas para a fabricagio do produto;

Expedicio Despacho do material para ser entregue ao cliente

Fonte: Elaboracao prépria
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Desta forma, o /ayout da empresa para a producdo deste produto apresenta-se da seguinte forma:

Figura 43 — Layout parte Niveladores

GAD =

Carlos Furtunato

Manuel Moteira

Fonte: Elaboracéo prépria

Pela analise da Figura 43, verificamos que a producdo (Mesa trabalho/Manuel Moreira) é

sistematicamente abastecida pelos outros sectores (Corte, Quinagem, Guilhotina).

No caso do fabrico dos niveladores, todo o ferro é rececionado em bruto. Normalmente as vigas,
cantoneiras, os perfis, chegam ao armazém com 12 metros, pelo que, este material é cortado no serrote

para a fabricacao do produto.

No caso, das chapas, estas normalmente ddo entrada em armazém fora de medida, logo estas tém de

ser cortadas numa maquina chamada Guilhotina. Posteriormente, sdo quinadas todas as pecas
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necessarias para a fabricacdo dos niveladores, constituindo sfock destas matérias, para que a producao
nunca pare. De seguida, comeca-se a juntar todas as pecas para se proceder a montagem do produto.
E nesta altura que se procede a soldadura de todos os componentes do produto para se obter a estrutura

final.

Findo de soldar, passa-se para a fase de lixar e polir o produto, para de seguida o produto entrar na fase

de acabamento, onde é pintado e colocado o motor.

Por fim, procede-se a expedicao do material para o cliente por intermédio da transportadora.

4.4 O PROCESSO DE ORCAMENTAGAO DA EMPRESA

O processo de orcamentacdo da empresa em estudo inicia-se no momento em que o cliente solicita
cotacdo ao Departamento Comercial. Este, com auxilio do Departamento Técnico e consoante as
informacdes disponibilizadas pelo cliente, elabora o levantamento dos recursos que sdo necessarios para
a elaboracao do produto. O orcamento origina-se desta forma, a partir de uma folha em £xce/chamada,
“Lista de Material”, onde se faz uma estimativa de todos os componentes que serdo necessarios para a
fabricacao do produto. Esta folha em £xce/ apresenta no topo do documento a identificacdo ao produto

a que se refere, a data de elaboracédo, bem como o autor da realizacao da lista.

Na Figura 44, pode-se verificar um exemplo de folha de Exce/ que a empresa em estudo utiliza para

orcamentar os seus produtos.
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Figura 44 - Lista de Material

B C D E F G H 1 J
1
2 Documento:
3 |Produto:
4 Data:
5 Item ~ |Quantidade | ~ | Designagdo Material |~ L(m) ~ 'm (Kg/m) ~ |m total/ kg ~ |€/Ton ~ |€total |~
6 1 2|UPN 100 2 10,6 42,4 530 22,472
7 2 2|upn 100 0,582 10,6 12,3384 530, 6,539352
8 3 1 upn 100 0,342 10,6 3,6252 530! 1,921356
9 4 1 upn 160 2 18,8 37,6 530 19,928
10 5 1 upn 160 1,808 18,8 33,9904 530 18,01491
11 6 2 cantoneira 60 x 6 0,2 5,42 2,168 505 1,09484
12 7 1 cantoneira 60 x 6 0,12 5,42 0,6504 505| 0,328452
13 8 1|cantoneira 80 x 8 2 9,63 19,26 505 9,7263
14 9 1 barra50x8 0,5 3,14 1,57 505/ 0,79285
15 10 2|barra 50 x 20 0,1 7,86 1,572 510/ 0,80172
16 11 2|barra100 x 12 0,1 9,43 1,886 510/ 0,96186
17 12 1 vardo de 24 mm 1,9 2,98 5,662 1,95 0,011041
18 13 4 tubo 40 x 25 mm 0,1 6,41 2,564 4,1 0,010512
19| 14 1 tubo 40 x 25 mm 0,2 6,41 1,282 4,1 0,005256
20 15 1 chapa gota 4 66 264 700 184,8
21 oltotal " 267,41¢

I 4 ¥ 4| Material /Folha2 ~Foha3 %3 K]
Fonte: Propriedade da empresa

Através desta folha de calculo, no momento de orcamentacéo o técnico sabe as dimensdes que o produto
final ira ter, por isso coloca o material que ira ser utilizado com as respetivas dimensoes de cada
componente. Sabendo o0 peso em Kg de cada metro do material despendido, torna-se simples saber o

custo que a empresa ira incorrer por exemplo em 2 metros de determinado material.

Desta forma, o processo é repetido para cada etapa do produto, sendo que, este é dividido em Base,
Rampa, Unha, Aro e Sistema Hidraulico. Estas sdo as etapas que compdem o produto final, sendo que

cada uma delas utilizada diferentes materiais e diferentes medidas de materiais.

A empresa realizada por conta propria toda a mao-de-obra e montagem do produto, nao recorrendo a
nenhuma outra empresa subcontratada. Desta forma, sdo considerados os custos de médo-de-obra e os

custos de matéria-prima em quilogramas despendidos.

Assim, o valor de cada produto é calculado tendo em conta o conhecimento do material que ira ser
despendido para a fabricacdo do produto e a mao-de-obra necessaria para a concecdo do mesmo,
multiplicado pela margem da empresa. Contudo, através desta ferramenta de orcamentacéo, verifica-se
pouco detalhe de informacdo, nao havendo distincdo dos custos por categorias, como o custo

administrativo, o custo de mao-de-obra direto, os custos indiretos de producao.

De maneira que, para se ter acesso a informacdo mais pormenorizada, serado recolhidas informacdes

relativamente aos equipamentos utilizados no processo produtivo, bem como aos custos com recursos
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humanos e administrativos. Procura-se desta forma, uma dissecacdo pormenorizada dos custos do

produto.

Por conseguinte, ao longo do estudo de caso serao criadas novos ficheiros £xcel, por outras palavras,
um novo sistema de custeio, para que os custos estejam mais detalhados, levando a empresa a melhor

conhecimento dos custos incorridos para a fabricacao dos niveladores de cais.

4.5 DADOS A INTRODUZIR NA CONTABILIZACAO DOS CUSTOS

Para se avaliar os custos de fabricacdo do produto, é necessario fazer o levantamento dos custos de
mao-de-obra e gastos gerais de fabrico (GGF). Como tal, para calcular a mao-de-obra direta, torna-se
necessario identificar os postos de trabalho afetos ao fabrico do produto, as respetivas remuneracoes e
quantidades de horas de trabalho despendidas na fabricacdo. Por sua vez os GGF dizem respeito aos
materiais indiretos, @ mao de obra indireta, os gastos referentes & manutencao industrial como por

exemplo a energia elétrica e as amortizacdes dos equipamentos.

Na Figura 45, estao indicados os dados que demonstram os gastos do processo produtivo em estudo.

Figura 45 — Dados dos gastos processo produtivo

M3o de obra direta 4 pessoas
Ma3o de obra indireta ( Admint) 2 pessoas
Dias de trabalho (ano) 252 dias
Meses de trabalho 12 meses
Custos totais com a M3o de obra 73 619,61 €
Gastos gerais de fabrico (GGF) 17 753,60 €

Fonte: Elaboracao propria
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No processo de producao dos niveladores de cais, a empresa possui 4 funcionarios responsaveis pela
producdo do produto e 2 pessoas em funcdes administrativas, encarregues da aquisicdo de matérias-

primas e de funcdes comerciais.

Relativamente aos GGF, foram considerados os custos com a energia elétrica, o custo com a conservacao
e manutencao dos equipamentos, como por exemplo a manutencao dos ativos fixos necessarios para a
fabricacao do produto, e ainda os custos das amortizacdes e depreciacdes dos ativos, relativamente ao

periodo anual a que dizem respeito.

4.5.1 MATERIAS-PRIMAS

A Figura 46 descreve o fluxo de materiais entre as seccdes de producao.

Figura 46 — Fluxo da matéria-prima

Armazém de Matérias-
primas (ferro, chapa, ago,

vergalhdo)
174
Chaparia(
‘Corte Quinadeira e 7 Outras Maq (
(serrote e B “  Guilhotina) A _F;Lé:;rga; Fresa;
rebarbadora
Acabamentos
(pintura,
Mesa de trabalho 1 § colocagdo de
( Aparelho de soldar) Bl . motor)

Fonte: Elaboracao propria
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O sistema produtivo, como se pode observar na Figura 46, possui um fluxo de processos. Todo o
processo inicia-se com a rececao de matérias-primas e consequente colocacdo das mesmas no devido
local de stockagem. As matérias-primas colocadas em sfock dizem respeito essencialmente a perfis UPN,
perfis IPN quer de 100 mm, quer de 140 mm, barras de 200 mm, tubos quadrados, cantoneiras 80 x
80 mm, cantoneiras 100 x 100 mm vergalhdo redondo, chapas de diferentes tipos, como chapa preta
de 3 mm, chapa preta de 10 mm e chapa gota 5/7 mm. Existe também no armazém uma pequena
sala, onde se coloca as matérias consumiveis, como por exemplo, o fio de soldar, os parafusos de

diferentes tipos, discos de corte, ferramentas, os motores, as mangueiras, os cilindros, entre outros.

Posteriormente, os materiais séo levantados do local de sfock pelos funcionarios e colocados a
disposicao do processo produtivo. Passam primeiramente, no caso dos perfis, pelo serrote, para serem
cortados a medida do produto. No caso das chapas, sao cortadas/aparadas na guilhotina com a medida
exata para a realizacdao do produto. De seguida, as chapas sao quinadas, as que necessitam de
quinagem, e sao colocadas na mesa de trabalho n°1 para montagem do produto. O soldador encarrega-
se pelo processo que se segue, a soldadura do produto. Apos o produto estar completamente soldado,
inicia-se o processo de acabamento onde primeiramente se rebarba e lixa todo o nivelador, para depois
se pintar o primario e mais tarde a tinta de acabamento. Por fim, e ainda nesta fase, coloca-se o motor,

0s respetivos cilindros e testa-se o produto.

Este processo de producao por encomenda requer um trabalho cuidadoso por parte da administracao,
uma vez que, & necessario um levantamento rigoroso dos precos das matérias-primas junto de varios

fornecedores, de forma a dar margem negocial, para a empresa obter uma margem de lucro maior.

Desta forma, os custos com aquisicdo de matérias-primas sao controlados com eficiéncia, uma vez que,
para cada encomendar em curso sao contabilizados os custos por quilo dos materiais necessarios para

a fabricacao do produto.

4.5.2 MAO-DE-OBRA DIRETA

A empresa opta por nao distribuir os funcionarios por sectores ou atividades, pois todos os funcionarios
sabem desempenhar todas as funcdes do sistema produtivo. Ainda que, dos 4 funcionarios envolvidos
do processo produtivo, apenas 2, sao soldadores profissionais. Na Figura 47, podemos observar as

categorias dos trabalhadores e o seu salario base.
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Figura 47 - Tabela Funcionarios da producao

Soldador 1 1 900,00 €

Soldador 2 1 700,00 €
Producdo Operador n3o especializado 1 600,00 €
Operador ndo especializado 1 600,00 €

Fonte: Elaboracéo propria

Sendo que a empresa nao paga apenas 0 salario ao funcionario, a Figura 48 apresenta os descontos
para a seguranca social que a empresa faz por cada trabalhador, bem como o subsidio de refeicao pagos

pela entidade.

Figura 48 - Tabela com as Contribuicdes e Subsidio de Refeicao

Soldador 1 1 843,80 € 213,75 € 4,60 € 900,00 €
Soldador 2 1 721,80 € 166,25 € 4,60 € 700,00 €
Produgdo  Operador ndo especializado 1 639,80 € 142,50 € 4,60€ 600,00 €
Operador ndo especializado 1 639,80 € 142,50 € 4,60 € 600,00 €

Fonte: Elaboracao prépria

A partir dos dados apresentados na Figura anterior é possivel determinar as diferentes taxas de mao-de-
obra. A primeira forma de calcular as taxas de mao-de-obra é através da multiplicacdo do subsidio de
alimentacao pelos dias de trabalho efetivo do més, ou seja, 8horas x por 22 dias Uteis. Soma-se ainda a
este valor 23,75% do ordenado mensal de cada operario correspondente a contribuicdo da entidade para
a seguranca social. A soma destes valores adiciona-se o salario mensal de cada um dos funcionarios,
obtendo os gastos totais mensais de cada funcionario. Assim, este valor ¢ multiplicado pelo niumero de
salarios anuais de cada funcionario, ou seja, 14 salarios, obtendo-se os gastos anuais por funcionario.

Dividindo estes gastos anuais pelas horas anuais de trabalho, (1920 horas) considerando feriados,
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teremos as taxas de MO para cada um dos funcionarios. Contudo falta os valores que a empresa suporta

com o seguro de acidentes de trabalho.

Assim, a segunda forma para calcular as taxas de méao-de-obra € retirar o valor dos gastos com pessoal
da conta 63 do Balancete geral 2018, que perfaz um valor de 73619,61€. Ora, este valor compreende
0S encargos com a seguranca social, subsidio de refeicdo e ainda os encargos com o0s seguros de

acidentes de trabalho. Pelo que, a soma dos salarios brutos de todos os trabalhadores multiplicados por

11 meses perfaz um valor de 44000€.
Logo para calcular a taxa teodrica de encargos aplica-se a seguinte formula:

Taxa tedrica= (Gastos com pessoal — Rendimentos Brutos por meses de trabalho) / Rendimentos

brutos por meses de trabalho.

Através da aplicacao desta férmula obtém-se uma taxa tedrica de aproximadamente 67%. Esta taxa
multiplica-se pelos salarios base dos funcionarios, descobrindo-se desta forma os encargos que irdo ser
somados aos salarios base, permitindo-se saber o verdadeiro custo de cada funcionario. Por fim, a taxa
de mao-de-obra surge pela divisdo do custo total do trabalhador pela multiplicacdo das horas diarias

pelos dias Uteis, ou seja, 176 horas mensais.

Na Figura seguinte, apresentam-se as taxas atuais relativas a mao-de-obra.

Figura 49 - Taxa hora por posto

Mesa de trabalho n2l Soldador 1 1 605,86 € 1505,86 ¢ 8,56€ 1dia=8 horas
Chaparia e expedicéo Soldador 2 1 700,00€' 4711,22€ 1 171,22€' 6,65 € 22 dias =176 horas
Outras méquina e Acabamento Operador ndo especializado 1 600,00€' 403,90€ 1003,90 ¢ 5,70€ 14 meses

Corte e Acabamento Operador ndo especializado 1 600,006' 403,90€ 1003,90 ¢ 570€

Taxa Tedrica de encargos 0,673172955
gastos com pessoal 73619,61
Rendimentos brutos por meses | 44000

Fonte: Elaboracao propria

Desta forma, € possivel saber quantas horas de determinado funcionario foram consumidas para a

producao do produto. Assim afeta-se o custo do funcionario na producao do produto.
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4.5.3 GASTOS GERAIS DE FABRICO

Os gastos gerais de fabrico caracterizam-se por agregar os custos relativos a energia, manutencdo de
maquinas, depreciacdo de maquinas, etc. Relativamente ao estudo de caso, os valores referentes a
energia, manutencdo de ativos e amortizacdo e depreciacdo de maquinas ja foram anteriormente
apresentados, pelo que o que importa nesta fase é perceber como é que se alocam esses custos aos
produtos. Existem diversas maneiras de se alocar os GGF aos produtos, mas relativamente ao sistema
de custeio aplicado a empresa em estudo optou-se por definir os GGF em funcéo dos custos com mao-

de-obra direta (MOD).

Deste modo, importa saber o nimero de maquinas e o tempo de utilizacao de cada uma, atribuindo-se
assim uma taxa a cada posto a qual inclui obrigatoriamente a MOD. Para todo o processo produtivo
funcionar em conformidade, destacam-se operacdes em diferentes maquinas, como o serrote, a
guilhotina, aparelhos de soldar, a quinadeira, rebarbadora, maquina de furar ferro, o plasma, fresadora,
etc. Dentro de estas operacbes, umas consumem mais energia elétrica e mais manutencao do que
outras. Assim, na Figura 50 estabeleceu-se percentagens de consumos de energias e de custos de

manutencdo para as diferentes operacdes:

Figura 50 - Percentagens para imputacdo dos GGF

B3 % custos DE ENErGIA B % cusTos MANUTENGAO B % DEPRECIACO

CORTE ‘\ SERROTE 7,5 10,25 10
[ REBARBADEIRA 6 6,25 10

CHAPARIA QUINADEIRA 13 15 10
GUILHOTINA 13 15 10

OUTRAS MAQ | PLASMA 17 16 10
FRESADORA 8 7,25 10

MAQ FURAR FERRO 4,75 3,5 10

TORNO 10 12 10

MESA DETRAB 1 ‘ APARELHO SOLDAR 15 11 10
ACABAMENTO ‘ PINTURA 4,75 2,75 5
EXPEDI(;AO DIVERSOS 1 1 5,

Fonte: Elaboracao propria

Desta forma, multiplicando os valores presentes na tabela 42 com os da Figura 50 obtém-se os valores

para a determinacao dos custos dos diferentes postos de trabalho. Tanto os valores da energia elétrica
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como os valores da manutencdo e conservacdo como as depreciacdes, reportados anteriormente

(7116,63 € em eletricidade, 3608,58€ em Manutencéo e 7028,39€ em depreciacdes) sdo multiplicados

pelas percentagens apresentadas anteriormente.

Assim, pode-se verificar o resultado da multiplicacao na Figura 51.

Figura 51 — Custos de energia, manutencdo e depreciacdo para as diferentes zonas

MAQUINAS PROCESSO B custospEenerGiA Bl custo manuTENCAO B8 cusTo DEPRECIACOES B8
|CORTE SERROTE 533,75€ 369,88 € 702,84 €
REBARBADEIRA 427,00 € 225,54 € 702,84 €
|CHAPARIA [ QUINADEIRA 925,16 € 541,29 € 702,84 €
GUILHOTINA 925,16 € 541,29 € 702,84 €
|OUTRASMAQ | PLASMA 1209,83€ 577,37€ 702,84 €
FRESADORA 569,33 € 261,62 € 702,84 €
MAQ FURAR FERRO 338,04 € 126,30 € 702,84 €
TORNO 711,66 € 433,03€ 702,34 €
|MESA DETRAB 1 APARELHO SOLDAR 1067,49 € 396,94 € 702,84 €
|ACABAMENTO PINTURA 338,04 € 99,24 € 351,42 €
|ExpEDICAO DIVERSOS 71,17€ 36,09 € 351,42 €

Fonte: Elaboracao prépria

As taxas dos GGF para os diferentes postos sdo calculadas através do somatorio dos custos de energia
com os custos de manutencao e custos de depreciacdes e amortizacoes, dividindo esses custos pelo

numero de horas de trabalho anuais (1920h).

Assim na Figura 52, apresentam-se as taxas GGF por posto calculadas.
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Figura 52 — Taxas GGF por posto

MAQUINAS PROCESSO H CUSTOS POSTO/HORA R

(CORTE SERROTE 0,84€
REBARBADEIRA 0,71€

(CHAPARIA QUINADEIRA 1,13€
| GUILHOTINA 1,13€

OUTRASMAQ |  PLASMA 1,30€
| FRESADORA 0,80€

| MAQFURAR FERRO 0,61€

TORNO 0,96€

'MESADETRAB1 |  APARELHO SOLDAR 1,13€
/ACABAMENTO PINTURA 0,41€
[EXPEDIGAO DIVERSOS 0,24€

Fonte: Elaboracéo propria

4.5.4 CuSTO DE TRANSFORMAGAO E CUSTO COMPLEXIVO

O custo complexivo obtém-se somando ao custo os custos ndo industriais, como os custos administrativos

€ como 0s custos comerciais.

Como anteriormente se calculou as taxas para os custos com a MOD e as taxa para os custos com 0s
gastos gerais de fabrico por posto de trabalho, torna-se possivel conhecer a taxa dos custos de

transformacao, através do somatorio destas.

Desta forma, a Figura 53 apresenta as taxas dos custos de transformacao.
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Figura 53 - Custo de transformacao por hora

MAQUINAS PROCESSO B2 custos mop/HorA B cusTO GGF/HORA B3 custo TRANSF/HORA S
CORTE |  SERROTE 5,70€ 0,84€ 6,54 €
i REBARBADEIRA 5,70€ 0,71€ 6,41€

CHAPARIA | QuINADEIRA 6,65€ 1,13€ 7,78€
GUILHOTINA 6,65€ 1,13€ 7,78€

OUTRASMAQ |  PLASMA 5,70€ 1,30€ 7,00€
FRESADORA 5,70€ 0,80€ 6,50 €

MAQ FURAR FERRO 5,70€ 0,61€ 6,31€

TORNO 5,70€ 0,96 € 6,66 €

MESA DE TRAB 1 | APARELHO SOLDAR 8,56 € 1,13€ 9,69€
ACABAMENTO | PINTURA 5,70€ 0,41€ 6,11€
EXPEDICAO DIVERSOS 6,65€ 0,24€ 6,89 €

Fonte: Elaboracéo propria

Como se pode verificar na Figura acima apresentada, existem funcionarios que desempenham mais do
que uma funcdo. Assim, a taxa para os custos de MOD do funcionario responsavel pela zona de corte
repete-se, pois este também se encarrega pela zona de pintura. Como, no acaso da chaparia e expedicédo
que é desempenhada pelo mesmo funcionario, tal como na seccéo de outras maquinas repete-se a taxa

de méao-de-obra, uma vez que, € o mesmo funcionario que desempenha as funcdes nesta mesma seccao.

4.6 ALTERACOES E ESTRUTURACAO DA FERRAMENTA DE CALCULO

Apds o levantamento de todas as informacdes sobre a empresa, 0 passo seguinte € apresentar propostas

de melhorias.

Relativamente a ferramenta de custeio utilizada pela empresa, observou-se varias lacunas ao nivel do
processo de orcamentacdo do custo, uma vez que, esta era basicamente composta por uma folha de
Excel onde se registavam os materiais necessarios a producao e adicionalmente imputava-se uma
margem percentual. Apesar de esta ferramenta ser muito basica, ainda assim, no que diz respeito ao
levantamento dos materiais, a folha de calculo era inadequada, uma vez que nao fazia distincdo entre os

varios componentes do produto.
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Desta forma, foi desenvolvida uma ferramenta de calculo, composta por 6 folhas: “Material-Peso-Preco”,

“Calculo dos componentes”, “MOD"”, “GGF”, “Custos de Transformacédo” e “Custo produto” (figura 54).

Figura 54 - Sistema de Custeio Desenvolvido

l‘l_T-I. ™| |= folha de calculo sistema de custeio - Microsoft Excel
@ Base Inserir Esquema de Pagina Farmulas Dados Rever Ver
R Arial 12 - A A = = Moldar Texto Mimera -
J - - = N c 0,00 :rg 3
Covlar 7 N 7 § -~ - &A= = Unire Centrar ~ | BB = o gog | 58 550 Cijonrm:it:rciaalov(
Area de Transferéncia Tipo de Letra Alinhamentao Mimero
D4 - f| 18,8
B C| D E F G H J K L 1]
Material Pesos (kg/m) Prego
5 Perfis (mm) (€/Ton - €/Kg)
iy UPN160 [ 1880 1 595.00 €Ton.
6 UPHM 100 10,60 615,00 €Ton.
8 CAl 100 x 10 15.00 54500 €Ton.
10 CAl 80 x & 9.63 577,00 €Tan.
12 CAl 60 x 6 542 560,00 €Ton.
14 BR 200 x 10 15.70 561.00 €Ton.
18 BR 100 x12 9,43 53500 €Ton.
18 BR 50 x 20 7.86 560,00 €Ton.
20 BR 50 x 8 314 590,00 €Ton.
22 Vardo @ 30 555 1,43 €/Kg
24 Vardo @ 26 417 1,49 €/Kg
26 Vardo @ 25 3.85 1,49 €/Kg
28 Vardo @ 16 1,58 1,49 €/Kg
30 Tubo @ 40 x 28 5,45 2,00 €/Kg
2
; Chr:::'::m] Pesos (kg/m?) Preco (€/Ton.)
3 Chapa Gota - 6/8 57,54 590,00 €/Ton.
7 Chapa Gota - 12114 104,69 885,00 €Ton.
39 Chapa Lisa - 3 2473 570,00 €Ton.
a
4 4 » M| Material - Peso - Preco Cdlculo dos componentes MOD GGF Custos transformacdo Custo produto ¥ |I|
Fronto |

Fonte: Elaboracao propria

Estas 6 folhas desenvolvidas, servem para se relacionar a maior quantidade de informacdes possiveis,

com foco principal nas modificacées que possam existir no produto e para que sirvam de base em caso

de orcamentacao de novos produtos.

De maneira que, o processo de orcamentacdo do custo comecara pelo preenchimento da folha de custos

de materiais, onde se coloca também informacdes relativamente ao kg por metro do material e o preco

de custo da tonelada.
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Pode-se observar a partir da Figura 55, 56 e 57 uma tabela onde se observa a lista de matérias, o kg/m

e 0 preco da tonelada, e no caso do material hidraulico o preco de custo sem desconto.

Figura 55 — Material-Peso-Preco

Material Preco
Perfis (mm) | co0S (KIM)  /ron - €/Kg)
UPN 160 18,80 59500 €/Ton.
UPN 100 10,60 ] 615,00 €Ton.
CAI100x 10 15,00 54500 €/Ton.
CAIB0x8 963 577,00 €Mon.
CAlB0x6 542 560,00 €Ton.
BR200x 10 15,70 561,00 €Ton.
BR 100 x12 943 535,00 €/Mon.
BR 50 x 20 7,86 560,00 €Ton.
BR50x 8 3,14 590,00 €/Ton.
Vario @ 30 5 565 149 €/Kg
Vardo @ 26 417 149 €/Kg
Vario @ 25 385 149 €/Kg
Vario @ 16 158 149 €/Kg
Tubo @ 40 x 28 5,45 2,00 €/Kg

Fonte: Elaboracéo propria

Figura 56 — Material-Peso-Preco

Chapa Gota - 6/8 57,54 590,00 €/Ton.
Chapa Gota - 12/14 104,69 885,00 €/Ton.
Chapa Lisa - 3 2473 570,00 €/Ton.

Fonte: Elaboracao propria
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Figura 57 — Material-Peso-Preco

Material - Hidraulica &
enal - Hidraulica Preco (€/un.) Desconto (%) Total (€/un.)

Quadro
Grupo Motor-Bomba (2432030) 474,08 €/un. 60.0% 189,63 €/un.
Cilindro Simples Efeito - Rampa (600-942) 177,60 €/un. 60,0% 71,04 €/un.
Cilindro Simples Efeito - Unha (600-875) 65,10 €/un. 60,0% 26,04 €/un.
Vangueira R2 1/4"x1500 (FE1/4" - FE1/4" 4,65 €/un. 0,0% 4,65 €/un.
Mangueira R2 1/4"x2000 (FE1/4" - FE1/4" 5,60 €/un. 0,0% 5,60 €/un.
Vangueira R2 1/4"x2500 (FE1/4" - FE1/4" 6.50 €/un. 0.0% 6,50 €/un.
Vangueira R2 1/4"x3000 (FE1/4" - FE1/4" 7.45 €/un. 0,0% 7,45 €/un.
Casquilho M-M 1/4"BSP 1,00 €/un. 30,0% 0,70 €/un.
Casquilho M-M RED. 1/4"x3/3"BSP 1,25 €/un. 30.0% 0.88 €/un.
Anilha Dowty 1/4" 0,45 €/un. 40,0% 0,27 €/un.
Anilha Dowty 3/8" 0.45 €/un. 40,0% 0,27 €/un.
Gulpilha ¢/ argola M6 0.25 €/un. 0.0% 0,25 €/un.
Chaveta 1/2 Cana 3,2x36 0,01 €/un. 0,0% 0,01 €/un.
Biddo de dleo de 209 L (TELLUS 32) 253,10 €/un. 0,0% 253,10 €/un.
Quadro de Comando 120,00 €/un. 0,0% 120,00 €/un.
Pintura 90.00 €/un. 0,0% 90,00 €/un.
Batentes de Borracha 5.00 €/un. 0.0% 5.00 €/un.

Fonte: Elaboracéo propria

O passo seguinte sera acrescentar todos os dados na folha “Calculo dos componentes” dos niveladores.

Desta forma, dentro desta segunda folha de calculo, encontram-se calculados os custos da “Rampa”, da
“Base” da “unha” do “Aro” e do “sistema hidraulico e acessoérios” necessarios para 0 bom

funcionamento do produto.

Como na primeira folha de calculo se definiu a lista do material que se ira gastar, o kg/metro e o
preco/tonelada desses mesmos materiais, passa-se para a folha de “Calculo dos componentes”, onde

se ira calcular o preco de custo de um determinado material.

Como tal, sabe-se que um exemplo dos materiais utilizados para fabricar o nivelador sdo dez vigas de
UPN de 100 mm com as medidas de 2,21 metros. Ora, importa saber qual o custo dessas vigas. Para
tal multiplica-se as quantidades pelos metros de UPN e pelo peso de cada metro (10 x 2,21 x 10,60). Ao
resultado da anterior multiplica-se o preco/tonelada, dividindo posteriormente por 1000, pois o0 peso das

vigas é em kg e nao toneladas.

A Figura 58 demonstra o calculo da Rampa do nivelador, um dos componentes do produto.
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Figura 58 — Rampa do Nivelador

RAMPA

i
: =
N =
=
- //
\//
|
: = L (m) m (Kg/m) € / Ton
Qt. Designagéo A (m?) (Kg/m?) | ™ total (k9) / un. € Total
i UPN 100 21m 104 PERRE] 151 3741
UPN 160 2m 1 226 35 1341
CA00X 10 200m x 3000 45 16351
CHLAGRIMA 2315 % 2000 % 618 $63m2 754 266,41 30 57181
CHLISA 2205 X 300 X 3 0,66 m2 4,73 49,46 70| 2819)
BR 2001 35m 5.70 3140 I 17621
BR 100 X 6 m 9.4 0. | 161]
BR50% 05m : 3 I 0131
BRE0X ,20m A 6 | 1371
BR50X 65 m 3 1225 | I
BR50%20 5m 7 71 I 401
CHPROTECCAQLATERAL 2 I 13601
Qt. Designacdo L (m) m (Kg/m) | m gotal (kg) €/ kg € Total
i TUEO D40+ X 45 5.4 001 10901
TUBO D40+ J0m 45 10 ] 2081
TUBO D40+ 20m 45 21 001 4361
VARED 02 0.35m a1 73 143 et
TOTAL totaL  [_a1r06¢

Fonte: Elaboracao propria

De seguida calcula-se a base do nivelador como se pode verificar na Figura 59.

Figura 59 - Base Nivelador

Fonte: Elaboragéo propria

=
Qt. Designagdo L (m) m (Kg/m) | m i (kg) | €/ Ton € Total
2 UPN 1 47T m 10, 5246 15| 32,26
2 UPM 1 .58 m 10, 12,34 15 7591
UPN .59 m 10, 6.28 15 ] 3861
UPN .00m 18, 3760 | 22371
UPN .81 m 18, 3399 | 20,22
2 CAIB0 X 10 m 4 1,0 | 081]
1 Calen® 12m 4 0,65 | 0,361
1 Calgnx 200m 13,26 | 1111
1 Cals0 X 191m 18,37 771 10,60
2 calsn® .58 m A 1.21 77 6471
Cal100 ¥ 10 m 15,00 30,00 51 16,351
BR 50X m 314 304 | 1851
R 50 X 2 5m 7.86 0,79 | 0,441
R 100 X 12 0m 943 189 | 1,011
ABRIR RASGOS - - - - 5501
Qt. Designagao L (m) m (Kg/m) | m goral (kg) €/kg € Total
1 VARBO D 26 190 m 417 7.92 149 1,811
4 TUBO @40:28 010m 545 0,55 2,00] 1.03]
1 TUBO @40:28 020m 545 1,09 2,00] 2181
TOTAL TotaL  [__15589¢€
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Logo apos o calculo da base, importa calcular a unha e o0 aro, como se pode verificar na Figura 60 e 61.

Figura 60 - Calculo da Unha do Nivelador

UNHA

L (m)

m (Kg/m)

t. Designacao m yopar (ki €/ Ton €
Q g C A (mz) (Kg/mz) total ( g) / Total
1 CH LAGRIMA 2000 x 400 x 12/14 0,80 m2 104,69 83.75 885 € 7412€
1 CORTAR E QUINAR - - - - 1250 €
2 BRS0XS 0,08m 314 0,50 590 € 030€
Qt. Designagao L (m) m (Kg/m) | m o (kg) €/ kg € total
8 TUBO 40 x 28 0,1 545 436 2€ 872€
TOTAL TOTAL [_9564€
Fonte: Elaboracao propria
Figura 61 - Calculo do Aro do Nivelador
Qt. Designacao L (m) m (Kg/m) |m total (kg)| € / Ton € Total
2 CAlI80x 8 220m 963 4237 S7T7T€ 2445€
2 CAI80x 8 250m 9,63 4815 s77€ 27.78€
2 CAl80x 8 059m 963 11,40 577 € 6,58 €
TOTAL TotAL  [__5881¢€

Fonte: Elaboracéo propria
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Posteriormente e apos se calcular todos os componentes do produto, calcula-se o sistema hidraulico,
ainda que apenas se cologue o sistema hidraulico na fase de acabamento, este é o componente fulcral

para o bom funcionamento do produto. Desta forma, a Figura 62 e 63 apresenta o calculo dos custos

do sistema hidraulico e acessorios.

Figura 62 - Calculo do Sistema Hidraulico e Acessdrios

SISTEMA HIDRAULICO & ACESSORIOS

Qt. Designacao € / un. € Total
1 Grupo Motor-Bomba (2432030) 189,63 € 189,63 €
1 Cilindro Simples Efeitc - Rampa (600-942) 7104€ 71,04 €
q Cilindro Simples Efeito - Unha (600-875) 26,04 € 26,04 €
TOTAL 286,71 €
Qt. Designacao € / un. € Total
1 Mangueira R2 1/4"x1500 (FE1/4" - FE1/4") 465€ 465€
1 Mangueira R2 1/4"x2500 (FE1/4" - FE1/4™) 650€ 650 €
2 Casquilho M-I 1/4"BSP 070 € 140€
2 Casquilho M-M RED. 1/4"x3/8"BSP 088€ 175€
2 Anilha Dowty 1/4” 027€ 054€
2 Anilha Dowty 3/8" 027€ 054€
2 Gulpilha c/ argola M6 0,25€ 050 €
2 Chaveta 1/2 Cana 3,2x36 001€ 003 €
1 Quadro de Ce d 120,00 € 120,00 €
1 Pintura 90,00 € 90,00 €
7.50 Lit. Oleo TELLUS 32 121€ 9.08€
2 Batentes de Borracha 500€ 10,00 €
TOTAL 244,99 €

Figura 63 - Calculo dos Restante Acessorios

Fonte: Elaboracéo prépria

Qt. Designagao L (m) m (Kg/m) | m o (kg) €/ kg € total
1 VARAQ @ 16 0,06 m 1,58 0,09 149 € 0,14 €
1 VARAQ @ 16 0,07 m 1,58 0,11 149€ 0,16 €
1 VARAQ @ 25 0,11 m 3,85 0,40 149€ 0,60 €
1 VARAO @ 30 0,14 m 5,55 0,78 149€ 1,16 €
TOTAL 1,39 Kg ToTAL  [__2,07¢€

TOTAL SISTEMA HIDRAULICO E ACESSORIOS 533,77 €

Fonte: Elaboragéo propria

0 passo seguinte consiste em acrescentar os custos de méo-de-obra por sector de producéo, no qual se
leva em consideracao a remuneracao base de cada trabalhador e os respetivos encargos, quer com a
seguranca social, o subsidio de alimentacao e o seguro de acidentes de trabalho, tendo em conta o
regime de tributacdo da organizacao. Para o calculo dos encargos recorre-se ao calculo da taxa teorica

de imputacéo dos encargos.
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Assim pode-se verificar na Figura 64 a reparticdo dos custos de mao-de-obra por sector.

Figura 64 - Custos de mao-de-obra

Setor v | Fungdo v [N de| v | Salario Base v |Encargos || Custo Total Tral ¥ | Custo por hora [+]

Mesa de trabalho n°1 Soldador 1 1 900,00 € 605,86 € 1505.86€" 8,56 € 1 dia = 8 horas
Chaparia e expedicao Soldador 2 1 T0000€"  47122€ 1171.2€" 6,65 € 22 dias = 176 horas
Qutras maquina e Acabamento ~ Operador ndo especializado 1 60000€"  40390€ 1003,90€" 570 € 14 meses

Corte & Acabamento Operador ndo especializado 1 60000€"  40390€ 100390€" 570€

Taxa Tedrica de encargos 0,673172955

gastos com pessoal 73619,61

Rendimentos brutos por meses de

44000

Fonte: Elaboracéo prépria

A quarta folha consiste em acrescentar a folha de calculo os custos indiretos de fabricacao (GGF), cuja
divisao se encontra feita por sectores, para facilitar a identificacdo das fontes de custos, como se pode

verificar na Figura 65.

Figura 65 — Gastos Gerais de Fabrico (GGF)

MAQUINAS PROCESSO +[CUSTOS ENERGIA |+ |CUSTOS MANUTENGAO |~ [CUSTO DEPRECIACOES |~ [CUSTO GGF/HORA|~ |
CORTE SERROTE 533,75 € 369,88 € 702,34 € 084 €
REBARBADEIRA 427,00 € 22554 € 702,84 € 071€

CHAPARIA QUINADEIRA 92516 € 54129 € 702,84 € 1,13€
GUILHOTINA 925,16 € 54129 € 702,84 € 113€

OUTRAS MAQ | PLASMA 1209,83 € 577,37 € 702,84 € 1,30 €
1 FRESADORA 569,33 € 261,62 € 702,84 € 080€

| MAQ FURAR FERRO 338,04 € 126,30 € 702,84 € 0.61€

TORNO 711,66 € 43303€ 702,84 € 096 €

MESA DE TRAB 1 APARELHO SOLDAR 106749 € 396,94 € 702,84 € 113 €
ACABAMENTO PINTURA 338,04 € 9924 € 35142¢€ 041€
EXPEDICAO DIVERSOS na7€ 36,09 € 35142 € 024 €

Horas totais: 1920 H

Fonte: Elaboragéo propria
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A quinta folha consiste no calculo dos custos de transformacao que consiste no somatério dos custos

mao-de-obra com os custos de gastos gerais de fabrico por sector.

Assim, pode-se observar na Figura 66 o calculo dos custos de transformacao.

Figura 66 - Custos de transformacao

MAQUINAS PROCESSO B4 custos mop/HoRA B8 cuSTO GGF/HORA B3 cusTo TRANSF/HORA S
CORTE |  SERROTE 5,70€ 0,34 € 6,54 €
i REBARBADEIRA 5,70 € 0,71€ 6,41€

CHAPARIA { QUINADEIRA 6,65€ 1,13€ 7,78€
GUILHOTINA 6,65€ 1,13€ 7,78€

OUTRASMAQ |  PLASMA 5,70€ 1,30€ 7,00€
FRESADORA 5,70 € 0,30€ 6,50 €

MAQ FURAR FERRO 5,70 € 0,61€ 6,31€

TORNO 5,70€ 0,96 € 6,66 €

MESA DE TRAB 1 | APARELHO SOLDAR 8,56 € 1,13€ 9,69€
ACABAMENTO PINTURA 5,70€ 0,41€ 6,11€
|EXPEDICAO DIVERSOS 6,65€ 0,24€ 6,89€

Fonte: Elaboracao propria

A ultima folha de calculo consiste no calculo efetivo do custo do produto. Este calculo s se torna possivel
através da afetacao do numero de horas a cada seccdo. Pelo que, foram atribuidos a cada seccéo o
numero de horas que sdo despendidas para a fabricacdo do produto. Estas horas serdo multiplicadas

pelas taxas de transformacao de cada seccao, obtendo-se desta forma o custo total de transformacao.

Ao custo de transformacao, soma-se os custos das matérias-primas, alcancando o custo efetivo do

produto. A Figura 67 demonstra o custo total do produto.
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Figura 67 - Custo total do produto

Fonte: Elaboracéo propria

MAQUINAS PROCESSO +[TEMPO DISPENDIDO + [CUSTOMOD |+ [CUSTO GGF |+ [CUSTO TRANSF ~
CORTE SERROTE 1 570€ 084€ 6,54 €
REBARBADEIRA 1 570€ 071€ 641€
CHAPARIA QUINADEIRA 2 1331€ 2.26€ 1557€ Componentes v
‘Base 165,69 €
GUILHOTINA 1 6.65€ 113€ 118€ "Rampa 47,06€
TUnha 95,64 €
OUTRAS MAQ PLASMA 2 1141€ 259¢€ 1400€ "o 58.81€
TMotor 286,71 €
FRESADORA 05 285€ 040€ 325¢€ :Resto acessrios 27,06 €
Total 126096 €
MAQ FURAR FERRO 05 285€ 030€ 3.16¢€
TORNO 1 570€ 096 € 6,67€ CUSTO TOTAL PRODU[ ¥ [Valor |+
CUSTO TOTAL MP 1260,96 €
MESADETRAB1 |  APARELHO SOLDAR 10 8556 € 11.29€ 9,85 € CUSTO TOTAL TRANSF 175.90€ |
TOTAL 1436,87€
ACABAMENTO | PINTURA 2 1141€ 082€ 123€
|
EXPEDICAO | DIVERSOS 05 333€ 012€ 345€
OTAL 16448 € 2142€ 175,90

Apds a soma de todos os componentes do produto, obtém-se o valor total gastos em matéria-prima, que

perfaz um total de 1260,96€. A este valor soma-se o custo transformacao, que é o custo da mao-de-obra

direta, indireta e o custo com os gastos gerais de fabrico que perfaz um valor de 175,90€. Assim o custo

total do Nivelador é de 1436,87€.

Desta forma, sabendo-se o custo efetivo do produto, o departamento comercial pode estabelecer uma

margem comercial e perceber se 0 preco de venda que a empresa esta a praticar é o mais correto.

4.7 ANALISE E DISCUSSAO

Atendendo a globalizacdo dos tempos modernos, a informacdo tornou-se um recurso basico e

indispensavel para qualquer atividade humana. De maneira que, a troca de informacdes dentro de uma

determinada entidade deve ser oportuna, relevante e organizada com o intuito de ajudar na tomada de

decisao por parte dos Gestores.
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De acordo com Sanchez Vignau et al (2000) citado por Moreno (2007) “ a informacédo ¢ um bem
necessario para a tomada de decisdes, € 0 avanco dos conhecimentos, € o controlo das atividades, é

também desenvolvimento economico, cultural e social”.

Devido ao ambiente competitivo em que as organizacoes estdo inseridas, as mudancas no sistema
produtivo e a introducédo de novas tecnologias conduzem as empresas a responderem de forma rapida
as necessidades do ambiente externo, na procura de aumentos de produtividade e reducao de custos na

gestdo do seu negocio.

De modo que, os sistemas de custeio séo considerados fontes de gestdo de grande importancia quer

para a tomada de decisao, como para a obtencao do lucro e alcance dos objetivos pré-definidos.

No que concerne ao meétodo que a empresa utiliza para determinar os custos dos seus produtos,
constata-se a sua ineficiéncia, uma vez que, o processo de orcamentacdo da empresa consiste
unicamente no levantamento do valor dos consumos da matéria-prima que sera utilizado na producéao.
Isto acontece, porque este é o principal gasto da producéo e porque a sua determinacao é facil e também
porque a valorizacao da producao, erradamente, é baseada em valores historias e em experiéncias
anteriores de producdo, atendendo também aos precos praticados no mercado. Assim sendo, este
apuramento dos custos de producao, nao ¢ correto, nem capaz de produzir informacdes para a tomada

de decisao.

Adicionalmente, dado que como a empresa em estudo utilizada precos de mercado para orcamentacao,
isto &, efetua os orcamentos tendo em por base experiéncias anteriores, conclui-se que a empresa acaba

por efetivamente nunca conhecer o custo do seu produto.

No sentido de auxiliar a empresa na obtencéo de informacdo mais consistente, relativamente aos custos
dos seus produtos, a proposta deste trabalho consiste no desenvolvimento de uma ferramenta de calculo,
que apesar da sua simplicidade, conseguia produzir informacao relevante para a tomada de decisao,
uma vez que, a nova ferramenta considera os custos com a mao-de-obra direta e os gastos gerais de

fabrico.

Como tal, o primeiro passo do novo sistema de custeio ou ferramenta de calculo, consiste em calcular
pormenorizadamente todos os componentes do produto, para se ficar a saber o preco de custo, neste

caso, da base, rampa, unha, aro, sistema hidraulico e acessorios.
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O passo seguinte consistiu em identificar os postos de trabalho afetos ao fabrico do produto, as
remuneracdes dos funcionarios com encargos e as quantidades de horas de trabalho disponiveis. A
divisdo dos funcionarios por setor, nomeadamente, a seccdo de Corte, Chaparia, Outras Maquinas,

Acabamento e Expedicao, permitiu calcular o custo hora de cada funcionario em determinada seccao.

Posteriormente calculou-se os gastos gerais de fabrico, onde se multiplicou o valor total da energia
elétrica, manutencao e depreciacao por percentagens atribuidas consoante a consumo das maquinas

existentes.

Desta forma, passou-se a conhecer o valor gasto por maquina em cada seccao, permitindo

posteriormente calcular a taxa/custo GGF hora por posto.

Posto isto, 0 passo que se seguiu foi o calculo do custo hora de transformacéo, que consiste no somatério

do custo hora da mao-de-obra direta com o custo hora GGF por posto.

Por fim, sabendo o tempo despendido em cada posto calculou-se o custo total de mao-de-obra direta, o
custo total dos gastos gerais de fabrico e o custo total de transformacao. Ora, o somatorio de todos estes

componentes com o somatorio dos componentes de matéria-prima, obteve-se o custo total do produto.

Apesar das limitacdes e dos pressupostos assumidos na aplicacdo do modelo desenvolvido, os resultados
permitiram realizar uma avaliacdo ao método de trabalho. Consequentemente, analisando os resultados

obtidos, a empresa tera vantagens em considerar daqui em diante o sistema de custeio proposto.

Contudo, tem-se consciéncia que esta ferramenta estd longe de ser capaz de proporcionar toda a
informacao relevante e necessaria a tomada de decisao. Alids, atendendo ao estrangulamento de precos
de venda provocados pela forte concorréncia, o passo seguinte sera a construcdo/desenvolvimento de
uma ferramenta de custeio que possibilite o recurso a metodologia do farget costing, apresentado e

descrito no capitulo da revisao de literatura.
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5 CONCLUSAO

5.1 CONCLUSOES GERAIS

Em relacdo ao exercicio de funcdes na empresa de acolhimento de estagio foram adquiridos amplos
conhecimentos, nomeadamente no que diz respeito a adquirir aos que estdo relacionados com a
contabilidade e a aplicacdo dos conhecimentos tedricos lecionados a pratica contabilistica nas
organizacdes, tais como: (i) aprendizagem relativa a forma como se organiza a contabilidade nos termos
do sistema de normalizacado contabilistica, desde a rececdo de documentos até & sua classificacdo,
registo e arquivo; (ii) praticas de controlo interno; (iii) apuramento de contribuicdes e impostos e
preenchimento das respetivas declaracdes; (iv) supervisao dos atos declarativos para a seguranca social
e para efeitos fiscais relacionados com o processamento de salarios; (v) encerramento de contas e
preparacdo das demonstracdes financeiras e restantes documentos que compdem o “dossier fiscal”; (vi)
preparacdo da informacdo contabilistica para relatérios e analise de gestdo e informacédo periodica a
entidade a quem presta servicos; (vii) identificacdo e acompanhamento relativo a resolucdo de questdes
da organizacdo com o recurso a contatos com os servicos relacionados com a profissdo; (viii) preparacéo
de pareceres e relatdrios de consultoria ou de peritagem nas areas da contabilidade, da fiscalidade ou
da seguranca social; (ix) intervencdo, em representacdo dos sujeitos passivos, na fase graciosa do
procedimento tributario, no ambito de questdes relacionadas com as competéncias especificas dos
Contabilistas Certificados e (x) conduta ética e deontologica associada a profissdo. Assim, de uma forma
geral pode-se concluir que o estagio na entidade de acolhimento constituiu-se um laboratorio com

aplicacdo pratica para o que sera no futuro o exercicio da profissdo de Contabilista Certificado.

Em relacdo a componente da investigacao, podemos referir que o sistema de custeio apresenta-se como
uma ferramenta de controlo de gestdo essencial. Através deste sistema sdo registados os recursos
despendidos para a execucao de determinado produto, permitindo a que o Gestor conheca os custos a
que incorre para ajudar na tomada de decisdo, nomeadamente, na determinacao dos precos de venda

e definicao das margens que a empresa deve praticar.

Deste modo, a ferramenta de gestao utilizada pela empresa deve estar em harmonia com a realidade da
organizacao, para que esta forneca a melhore informacao possivel para quem tem a responsabilidade

de decidir. Assim, as decisdes sdo tomadas com maior coeréncia e assertividade.
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A constante pressao a que as empresas estdo sujeitas, nomeadamente, no que concerne a reducdo de
custos e aumento da produtividade, obriga a que estas estejam constantemente a aperfeicoar o seu
sistema de custeio, para que a informacdo acerca dos custos que a empresa incorre seja de maxima
confiabilidade. Como tal, na producao de um determinado produto, é essencial monitorar e contabilizar
todos os custos, como o0s custos da matéria-prima, a mdo-de-obra direta e os gastos gerais de fabrico,

chama-se a este somatorio o custo industrial.

Nesta proposta de investigacao, o principal objetivo passou por desenvolver e implementar um sistema
de custeio adequado a empresa em estudo, para se poderem valorizar os inventarios da producao e
realizar orcamentacao de forma mais consciente e, desta forma se poder prever os custos que a empresa
incorre com a atividade industrial. Desta forma, a gestao tera ao seu dispor informacéo que a auxiliara
na tomada de decisdo. Como tal, o problema principal da investigacdo centrou-se na escolha de um

sistema de custeio adequado a empresa de acolhimento.

A empresa de acolhimento foi uma PME da industria metalurgica, que fabrica niveladores de cais, grades
de seguranca e portas rapidas por encomenda. No entanto, o estudo centrou-se apenas na fabricacao
dos niveladores. Para tal, foi necessario, perceber todo o sistema produtivo e 0 método de contabilizacao
dos custos que existia na empresa. A empresa evidenciava algumas deficiéncias, no que concerne a
determinacao do custo industriais, mais concretamente quanto ao calculo do custo de transformacao e

aos custos administrativos.

Verificou-se que o processo de orcamentacdo era realizado tendo por base precos de mercado e com
base em experiéncias anteriores devida a elevada concorréncia existente. Nesta sequéncia, foi
desenvolvido um sistema de custeio que relacione os custos da matéria-prima, gastos gerais de fabrico,
mao-de-obra e custos administrativos. Pelo que, se pode afirmar, que este projeto de investigacao
contribuiu para diminuir as debilidades apresentadas inicialmente pela empresa, relativamente a forma

como a informacao dos custos era tratada.

Na revisao de literatura recolhemos informacao sobre multiplos sistemas de custeio, entre os quais 0s
mais tradicionais e os mais modernos. Nesta base, foram caracterizados brevemente alguns dos
sistemas mais atuais, tendo sido apresentadas as seguintes alternativas: Activity-based Costing; Time-
Driven Activity- Based Costing; Resource Consumption Accouting; Target Costing; Kaizen Costing; Life-

Cycle Costing e Backflush Costing on Accounting.
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Atendendo ao mercado onde a empresa em estudo se insere, sabe-se que a proposta apresentada no
capitulo do estudo empirico apresenta limitacdes, nomeadamente, no que concerne a tomada de
decisao. Assim, o sistema de custeio que eventualmente sera mais Util a empresa acolhedora de estagio
sera o 7arget Costing. Esta abordagem permitira determinar o custo objetivo do produto porque trabalha
com 0s precos de mercado e atende aos precos da concorréncia direta, e como referido anteriormente

esta concorréncia esta muito presente no dia-a-dia da empresa.

5.2 CONTRIBUTOS

Com este projeto de investigacao, evidenciou-se falhas no processo de orcamentacéo, no qual se verificou
a inexisténcia da contabilizacdo da mao-de-obra, nao distinguindo os custos por categoria (custos
administrativos, custos com a mao-de-obra direta, custos de matéria-prima, custos indiretos), sendo que
0 processo de orcamentacao andava a volta unica e exclusivamente da contabilizacdo da matéria-prima,
aplicando posteriormente uma margem que o gerente considerava aceitavel para cobrir o resto dos
gastos que a empresa incorria. O sistema atual apresentava deficiéncias na definicdo, organizacéo e
apresentacdo dos custos e valores. A proposta apresentada neste estudo, é bastante diferente, no que
diz respeito a disposicdo e organizacdo dos dados. No que concerne a organizacdo da folha de calculo,
esta esta divida em seis folhas, sendo elas “Material-Peso-Preco”, Calculo dos componentes”, “MOD”,
“GGF”, “Custos de transformacao” e “Custos do produto”. Desta forma, a nova folha de calculo é
constituida por folhas que refletem o detalhe dos custos e facilitam as correlacdes ou alteracdes
necessarias ao calculo do produto. E, neste sentido, podemos referir que o trabalho deixado na empresa
constitui uma mais-valia para a mesma, pois através desta ferramenta é possivel fornecer-se informacao
mais fidedigna precisa e com mais qualidade, permitindo a quem gere a empresa tomar melhores

decisoes.

Em suma, a principal contribuicdo deste projeto de investigacao, foi o desenvolvimento de um sistema
de custeio, contendo o detalhe dos custos de todos os componentes do produto e dos custos de
transformacao, facilitando a correlacao entre estes para perceber efetivamente o custo do produto final.
Para além disso, ao conhecer detalhadamente todos os custos do processo produtivo, a empresa pode
agora otimizar os seus recursos, podendo tornar-se mais competitiva no mercado e quem sabe preparar

0 seu crescimento no futuro.
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5.3 LIMITAGOES E PISTAS PARA FUTURA INVESTIGAGAO

Ao longo da elaboracédo do presente Relatério de Estagio, surgiram alguns aspetos que dificultaram e
limitaram a elaboracéo e finalizacdo do mesmo. Em primeira instancia, a primeira dificuldade sentida foi
a inexisténcia de uma base de dados estruturada e confidvel, que permitisse a recolha de dados para o
desenvolvimento do sistema de custeio. Pelo que, o processo de recolha e tratamento dos dados foi um
pouco demorado, bem como o sigilo quanto aos dados e a informacao relativamente aos produtos,

limitou o desenvolvimento do trabalho.

A empresa em estudo partilhava na mesma area fisica trés processos de producao distintos, uma vez
que, esta fabrica trés produtos diferentes. Logo, com esta condicionante, o processo de recolha de dados
para o desenvolvimento do sistema de custeio para apenas um produto, revelou-se bastante dificil, isto
porqué os funcionarios da empresa em questao estdo afetos ao sistema produtivo dos trés produtos.
Como tal, na elaboracéo deste projeto releva-se alguma subjetividade quer na imputacdo da méo-de-obra

ao produto, quer na imputacao dos custos indiretos.

Atendendo ao trabalho empirico desenvolvido, a metodologia de investigacao utilizada para a elaboracao
deste trabalho consiste na investigacao acdo, método que possibilita o diagnostico, o planeamento, acéo
e a avaliacao, foi desenvolvida uma ferramenta de sistema de custeio, que estara em constante evolucéo

devido as novas necessidades e atualizacbes que o produto em estudo assim o exija.

No entanto, o sistema de custeio aplicado na empresa em estudo ainda poder sofrer melhorias.
Nomeadamente recomenda-se que se crie condicdes de trabalho para a aplicacao da metodologia 7arget
Costing. Esta sugestdo prende-se com facto de a empresa acolhedora de estagio, coabitar num mercado
de extrema concorréncia, pelo que o preco do produto tem a particularidade de nao poder ser superior

aos precos praticados no mercado.

Sera pertinente implementar-se o controlo de custos relativamente aos trés processos produtivos, pois
existem custos tanto de mao-de-obra como gastos gerais de fabrico que sado comuns e devem ser tratos
separadamente pela organizacao. Por outro lado, é necessario um dos registos detalhado dos custos de

manutencao para que se possa determinar, com mais precisao, os custos de manutencao.
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Desta forma, a informacao acerca de cada produto sera melhor e mais completa, permitindo uma analise

de desvios através da comparacdo dos custos efetivos com os custos orcamentados.

Por fim, a analise deste estudo de caso pode servir de exemplo para outras empresas que pretendam
aplicar um sistema de custeio por encomenda, uma vez que, através deste pode-se verificar a forma

como foi desenvolvido, implementado e consequentemente avaliado na empresa em estudo.
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Os seguintes anexos fazem parte de um documento a parte, uma vez que sao para divulgacao publica.

ANEXO 2: MAPA PERIODICO EMPRESARIAL

ANEXO 3: DECLARAGAO PERIODICA DO IVA

ANEXO 4: BALANCETE

ANEXO 5: BALANCO

ANEXO 6: ANEXO A0 BALANCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

ANEXO 7: DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNGOES POR NATUREZA
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