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Citius, Altius, Fortius




| — Temporalidades (Mais rapido)

Citius
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Plano politico: racionaliza¢do da rede escolar,
encurtamento das estruturas hierarquicas
(exemplo)

Plano organizacional: governagao eletronica,
gestao unipessoal, reacao ao mercado

Plano profissional: intensidade e alienag¢do do
trabalho docente, competitividade e
fragmentacao

Plano pedagégico: acesso e divulgagao do
conhecimento, condi¢cao social da juventude,

redefinicdo do modelo de ensino



Sobressalto organizacional

847 AE 10 585 escolas

® Wi ®
2004

1 310 organizacdes escolares publicas

2015

808 organizacdes escolares publicas
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agrupadas

1067 AE
horizontais
493 escolas
ndo agrupadas
4 910 escolas
713 AE agrupadas
9 AE
horizontais *®

95 escolas nao agrupadas




Dilemas e interrogacoes

oicitun ch‘ef...

+ As novas temporalidades induzem o
desenvolvimento de uma nova
ontologia social e organizacional

+ Como articular as novas
temporalidades do trabalho educativo
com a sua inscricao numa matriz
democratica?

+ Como conciliar o tempo veloz da acao
com o tempo lento da participacao
cidada?
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Il - Performatividade (Mais alto, mais longe)

|
Altius
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Plano politico: orientacdes de
natureza performativa (exemplo)

Plano organizacional: estratégias
de gestao centradas nos
resultados

Plano profissional: competicao
pelas melhores turmas

Plano pedagoégico: modelo focado
na reproducao do saber



2020

2014

2008

2006

2000

1990

1974

Orientacoes socioeducativas

Reintrodugao dos Exames
nacionais (4° e 6° anos)
Expansao das academias

de musica
Regime de Avaliacao
ISR S desempenho Implementacéo rituais
= m
t -
— docents distingéo Expanséo do mercado
das explicagdes
Avaliacao externa
Provas :
: D Rankings
. internacionais |
Exames nacionais escolares

Criacao do quadro
de exceléncia

ESTADO COMUNIDADE MERCADO
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Escalando o podio

excel.pt

entre mais e melhor escola: a exceléncla
académica na escola publica portuguesa
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Dilemas e interrogacoes

Todos podem +  Aadesdao (naturalizada) ao culto da meritocracia
aprender, tem contribuido para uma certa sacralizagdo da
hierarquia unidimensional da exceléncia.

nem da mesma
maneira +  Sendo a escola plural, ndo seria mais pertinente
reconhecer a pluralidade de formas de exceléncia

escolar aliada a pluralidade de pedagogias?

§Beeducatian

+  Ou ainda, dinamizar novas formas de competicéo
mais focadas em grupos, comunidades ou mesmo
escolas e menos no culto do individuo ou da mera
performance individual?
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lll - Competitividade (Mais forte)
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1]
Fortius

Plano politico: obsessao avaliativa e
comparativa

Plano organizacional: estratégias de
marketing institucional (exemplo)

Plano profissional: Diretor com mais
poder para dentro e menos para fora

Plano peda?oglco Emagrecimento
educativo e fortalecimento dos efeitos
socializadores (exemplo)



Estratégias de uma lideranca performativa

‘ Presenga
‘ gy institucional
omunicagao
‘ ocial
Culto dos

- bem-
Colocacoes sucedidos
no Ensino

‘ Rankings Superior
Distincoes
académicas
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Criacdo de cursos profissionalizantes a par dos cursos_| EC4
regulares

EC2 EC1EC3 Avaliacao de aspetos
caracterizadores do
ensino secundario na
atualidade, por
escola (1=muito
negativo; 5=muito
positivo)

Pressao para o ingresso no ensino superior

Realizacdo de testes e provas intermédias de acordo_|
com o modelo do GAVE

Aumento da carga horaria nas disciplinas especificas

Existéncia de rankings das escolas—

Promocdo da competitividade entre os alunos e entre_|
turmas

Implementacdo de formas de distin¢do dos alunos(as)|

Constituicdo de turmas de nivel

Importancia atribuida aos exames nacionais

_________ 1
Muito Negativo i Média Global | Muito Positivd
T T T T 1 T T T
1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4.0 4,5 5,0
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Jovem
aluno

Estudo regular pelos
manuais

Investimento solitario
baseado na
memorizagao

Recurso a
explicagcdes

Etica individual do
trabalho escolar

Perfil-tipo de exceléncia escolar

Jovem
estudante

Auséncia de
participagao na
organizagao escolar

Escola é
percepcionada como
local intensivo de
estudo

Praticas de leitura
pouco frequentes

Lazeres e tempos
livres atipicos
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Estara a ideologia meritocratica efetivamente ao servigo da inclusao
e da democratizac¢ao social?

Ou

Podera ser vista como trapézio mortal para ascender a elite social?
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Variantes da acao politica da escola

Liderancas unipessoais _ ) ;
Gestao flexivel do curriculo

Avaliacao externa

Perfil dos alunos a saida do sec.

Rituais de distingao

RESULTADOS = INCLUSAO
Exceléncia Igualdade
Meérito Participacao

Provas internacionais

Projeto Educativo local
Rankings

Educacao para a Cidadania
Exames nacionais
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Variantes da missao da escola
(Fonte: Projeto Educativo Local de Braga, 2019)

MELHOR ESCOLA MAIS ESCOLA
R e e e e e =
esultados :
Exceléncia * X * b nctuso

= ® - % Igualdade
Mérito % ¥ - Participacio
% SR
o= *
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Exceléncia escolar e exceléncia no trabalho
(Torres, 2019, p. 67)

- g =

_ EXCELENCIA ESCOLAR EXCELENCIA NO TRABALHO

Foco
Avaliagao

Estratégias

Competéncias

Perfil ideal-tipico

Imaginario

Resultados académicos
Testes e exames nacionais

Treino intensivo; trabalho individualizado;
explicacoes
Memorizacgao, reproducéo, replicacao

Persisténcia, empenho, esforgo, concentracao

Seguranga, elei¢ao, celebragéo, trajetéria limpida

Resultados no desempenho, produtividade
Avaliacdo de desempenho

Trabalho em equipa, lideranga, relacionamento
interpessoal, cooperacao

Adaptacdo a mudancgas, reciclagem e reatualizagao
permanente

Dinamico, empreendedor, flexivel, criativo, inovador

Incerteza, risco, polivaléncia, rupturas sucessivas
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NOTAS FINA'S



Entre Melhor e Mais Escola

Prototipo de exceléncia Pluralidade de exceléncias,
parcelar, restrito as (tasferas SUCESSO: ampliadas as dimensdes
cognitivas e ao mérito f - .y .
indgividual. NEM SEMPRE E O%‘QUE VO _Vt sociais, artisticas e culturais

Pedagogias plurais,
promotoras da diversidade

Pedagogias reprodutivas e
transmissivas

Aprendizagens formais Aprendizagens multiplas

Primazia a l6gica da
confirmacao

Primazia a l6gica da
descoberta

QBB ook.com/ humorinteligent et
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Agradeco a vossa
atencao

"E preciso fazer pausas.
A vida requer intervalos.
Nenhuma arvore da frutos o ano

todo, nenhuma planta floresce em
( todas as estagoes. :
( Dé-se tempo". )

Lucas Lujan
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