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“Envolver para aprender: O projeto Inovacao Pedagoégica no Agrupamento de Escolas de
Cristelo”

RESUMO

Com o objetivo de identificar algumas das caracteristicas que contribuem para o Perfil das Escolas que
mais se ajusta a promover o bem-estar global e desenvolvimento positivo dos alunos e da restante
comunidade educativa, ou seja, o perfil da escola do século XXI, faz-se uma analise e reflexdo critica e
cientifica ao Projeto de Inovacao Pedagogica implementado no Agrupamento de Escolas de Cristelo e a
implicacdo desta metodologia nos processo ensino/aprendizagem e respetivos efeitos no sucesso
escolar. Esta necessidade surge do facto do aluno do século XXI congregar um conjunto de
caracteristicas que exige da escola um dinamismo, flexibilidade, inovacdo e humanizacao que responda
ao repto do desenvolvimento integral do mesmo.

Neste ambito, o estudo que aqui se apresenta tem como principal finalidade conhecer o processo de
implementacao do Projeto de Inovacdo, no Agrupamento de Escolas de Cristelo e averiguar sua
sustentabilidade. procura-se, ainda, responder a questao de investigacao: sera o Projeto de Inovacao
Pedagdgica uma resposta adequada a promocao do envolvimento escolar dos alunos na aprendizagem
e, consequentemente, no seu sucesso escolar? Para tal, este trabalho & norteado pelos seguintes
objetivos de investigacao: i) analisar o modelo Pl e apresentar a sua natureza; ii) apresentar projetos e
atividades que se concretizam com o PI; e iii) refletir sobre o impacto do Pl no envolvimento e sucesso
escolar dos alunos.

Procede-se ao enquadramento teorico e legislativo da inovacado e a autonomia e flexibilidade curricular.
Apresenta-se o Projeto de Inovacdo no Agrupamento de Escolas de Cristelo, bem como as medidas e
as acoes desenvolvidas que conduzem a operacionalizacdo do projeto e ao cumprimento das metas
estabelecidas no Projeto Educativo e no Plano Plurianual do mesmo agrupamento.

O presente estudo é de natureza qualitativa, através do método de recolha de dados de analise
documental e inquérito por entrevista, onde sdo apresentadas e analisadas criticamente a sua
utilizacao.Esta dissertacdo termina com a reflexao critica ao trabalho, elencando-se algumas propostas
para possiveis investigacoes futuras e ainda as limitacdes com que nos deparamos ao longo deste
PErcurso.

Palavras-Chave: Flexibilidade Curricular; Inovacdo Curricular; Projeto Inovacado Pedagdgica.



“Envolver para aprender: O projeto piloto de inovacao pedagégica no agrupamento de
escolas de Cristelo”

ABSTRACT

In order to identify some of the characteristics that contribute to the Profile of Schools that best fits to
promote the global well-being and positive development of students and the rest of the educational
community, that is, the profile of the 21= century school, it is a critical and scientific analysis and
reflection on the Pedagogical Innovation Project implemented in the Agrupamento de Escolas de
Cristelo and the implication of this methodology in the teaching / learning process and its effects on
school success. This need arises from the fact that the student of the 21+ century has a set of
characteristics that demands dynamism, flexibility, innovation and humanization from the school that
responds to the challenge of its integral development.

In this context, the study presented here has the main purpose of getting to know the process of
implementing the Innovation Project, at the Agrupamento de Escolas de Cristelo and ascertaining its
sustainability. it also seeks to answer the research question: will the Pedagogical Innovation Project be
an adequate response to the promotion of students' school involvement in learning and, consequently,
in their school success? To this end, this work is guided by the following research objectives: i) to
analyze the Pl model and present its nature; ii) present projects and activities that materialize with the
PI; and iii) reflect on the impact of IP on students' involvement and academic success.

The theoretical and legislative framework for innovation and curricular autonomy and flexibility are
carried out.

The Innovation Project in the Agrupamento de Escolas de Cristelo is presented, as well as the measures
and actions developed that lead to the operationalization of the project and the fulfillment of the goals
established in the Educational Project and in the Pluriannual Plan of the same group.

The present study is of a qualitative nature, through the method of data collection of document analysis
and interview survey, where its use is presented and critically analyzed.

This dissertation ends with a critical reflection on the work, listing some proposals for possible future

investigations and also the limitations that we faced along this path.

Key words: Curricular flexibility; Curricular Innovation; Pedagogical Innovation Project
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Glossario

AEC - Agrupamento de Escolas de Cristelo

AFETO - Atividades de Formacao Educativa e Tutoriais Ocasionais
AM - Acado de Melhoria

CCA - Conselhos de Comunidade de Aprendizagem

CCAA - Conselhos de Comunidade de Aprendizagem e Avaliacdo
CEB - Coordenadora do Ensino Basico

CI - Criatividade e Inovacao

CIS - Cidadania de Intervencao Social

CNE - Conselho Nacional de Educacdo

DGE - Direcao Geral de Educacéo

EDF - Educacao Fisica

EE - Encarregado de Educacao

GGRIC - Gabinete de Gestdo de Referenciais de Integracao Curricular
IGEC - Inspecao Geral da Educacao e Ciéncia

ME - Ministério de Educacéao

0Q - Observatério da Qualidade

PI = Projeto de Inovacao

PIP- Projeto de Inovacdo Pedagdgica

PPIP - Projeto Piloto de Inovacao Pedagdgica

PPM - Plano Plurianual de Melhoria

QE - Quadro de Exceléncia

RIC - Referenciais de Integracao Curricular

SAF — Salas de Aula do Futuro

SPO — Servico de Psicologia e Orientacéo

ST — Semanas Tematicas

TEIP - Territorios Educativos de Intervencéo Prioritaria



“0 que distingue o desenvolvimento do atraso é a aprendizagem. O aprender a
conhecer, o aprender a fazer, o aprender a viver com os outros e o aprender a ser,
constituem elementos que devem ser vistos nas suas diversas relacoes e

implicacées.”

Guilherme d Oliveira Martins, 2017 (p.5

in Prefdcio do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria)

Introducao

O caminho da aprendizagem é considerado como “central para o processo da mudanca dado que
estd presente em todos os desenvolvimentos mais significativos das nossa vidas e nos permite
perseguir 0s nossos objetivos, fazer escolhas e, regra geral, percorrer 0 nosso caminho no mundo”
(Whitaker, 2000, p. 63).

Sendo professora ha vinte e cinco anos, e ha catorze anos no Agrupamento de Escolas de Cristelo
(AEC), tenho contribuido diariamente no caminho da aprendizagem de centenas de alunos e usufruido
dessa mesma aprendizagem na minha experiéncia profissional e pessoal.

0 Agrupamento de Escolas de Cristelo integra o programa de intervencdo designado por Territorios
Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP) desde 2009, desenvolvendo ferramentas e estratégias
consideradas necessarias para a prevencao e reducao do abandono escolar precoce e do absentismo,
a reducao da indisciplina e a promocao do sucesso educativo de todos os alunos.

No ano letivo 2016/2017, o agrupamento foi convidado pelo Ministério da Educacdo para
implementar o Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica (PPIP), no ambito do Despacho n® 3721/2017,
de 7 de abril. Este projeto tem como visdao e missao promover 0 sucesso € a qualidade das
aprendizagens de todos os alunos, através do reforco da autonomia da escola, introduzindo alteracdes
de ambito organizacional e pedagogico, nomeadamente ao nivel didatico e da gestdo curricular,
promovendo um maior alinhamento das praticas educativas com as dinamicas da sociedade de hoje.

Ao professor, neste contexto de mudanca, na construcao do processo de ensino aprendizagem, ¢
exigido “um corpus de saberes que nao sdo reduziveis nem a intuicado pedagogica, nem ao dominio do
saber da especialidade” (Pacheco, 2019a, p.8). Concomitantemente, a capacidade de inovar configura-

se como uma pedra de toque nas mudancas educativas operadas atualmente na escola.



O mundo sofre alteracées a um ritmo alucinante, e a escola deve encontrar uma forma de se
adaptar e de mudar a sua perspetiva para poder acompanhar e formar alunos capazes de acompanhar
essa mudanca e “criar condicdes de equilibrio entre o conhecimento, a compreensao, a criatividade e
o0 sentido critico. Trata-se de formar pessoas autonomas e responsaveis e cidaddos ativos” (Gomes, et

al., 2017, p. 6).

A escola é de todos e para todos e deve ser um espaco onde os alunos sao formados e onde lhes é
permitido participarem neste processo, na construcao de uma sociedade mais equitativa, em que o ser
humano deve ser respeitado e obter as ferramentas que o facam tomar decisées, intervir, serem
auténomos, criativos, criticos e empreendedores num contexto de saberes e aprendizagens. Augura-se,
assim, que estas oportunidades conduzam o aluno a um conhecimento seguro e estruturado, capazes
de compreender a mudanca e possibilitar a sua integracdo na sociedade, favorecendo-se a
complementaridade e o enriquecimento reciproco entre os cidadaos. A escola de hoje tem o desiderato
e a missao de promover através das suas praticas pedagogicas, a possibilidade de o aluno ser um
cidadao ativo, criativo, generoso, solidario, transformador, que mobiliza o que aprendeu para a

comunidade em que vive.

A Autonomia e Flexibilizacdo do Curriculo surge da necessidade de responder aos novos desafios
que este milénio apresenta, através de uma escola inclusiva e igual nas oportunidades,
independentemente do meio social de onde provém os alunos, respeitando a individualidade de cada
um, o “que nos instiga a refletir em conjunto de uma forma séria, sobre os desafios, as exigéncias e as
implicacbes de um projeto que conduz as escolas e 0s professores ndo s6 a assumirem decisdes
curriculares capazes de suscitar um trabalho de formacdo culturalmente significativo como,
consequentemente, a investirem noutros modos de organizar os espacos e 0s tempos de trabalho, bem
como a proporem um outro tipo de atividades e estratégias que estimulem a inteligéncia, a autonomia
solidaria e a participacdo dos seus alunos na gestdo do quotidiano da sala de aula” (Cosme, 2018,

p.7).

Neste contexto, surge no ano letivo 2016/2017 o Projeto-Piloto de Inovacdo Pedagogica (PPIP),

com uma participacao inicial de seis escolas, entre as quais o Agrupamento de Escolas de Cristelo.

Com o alargamento da escolaridade obrigatdria até ao 12° ano de escolaridade, e com o aumento
do numero de alunos com retencdes e de abandono escolar, o PPIP é implementado com base no
reconhecimento pela autoridade publica da “capacidade de os agrupamentos de escolas e escolas nao

agrupados se auto-organizarem, (...) [e do] assinalavel esforco que tém vindo ja a desenvolver no



combate ao insucesso escolar, promovendo a qualidade das aprendizagens” (Despacho n.°

3721/2017, p.8324).

O PPIP é proposto com a missao de “criar e implementar solucbes alternativas, indutoras da
qualidade das aprendizagens de todos os alunos e de uma taxa de retencao tendencialmente nula”
(DGE), materializadas em medidas de: diversificacao e gestao curricular; inovacao; articulacao entre os
diferentes ciclos e entre pares; organizacdo e funcionamento interno; e relacdo com a comunidade
envolvente (Pacheco & Sousa, 2018). Neste cenario, valoriza-se ainda a estimulacdo e promocao da
comunicacao com os encarregados de educacao “envolvendo-os em atividades que possam aumentar
a sua confianca na escola e nos seus educandos” (Pacheco, 2019b, p. 81), incrementando o seu
papel ativo, o que ajudara a combater alguns problemas existentes (e.g., a indisciplina e o abandono

escolar).

O Ministério da Educacdo proporciona a essas escolas, com o propdsito de melhorar
substancialmente o sucesso dos alunos nas suas aprendizagens, a gestdo do curriculo de forma flexivel
e contextualizada, a reorganizacao de turmas, horarios, programas e calendario escolar, permitindo
que quebrem com a legislacdo e normas existentes que, por vezes, limitam a acdo dos professores.
Permite ainda a criacao e implementacao de medidas inovadoras norteadas para o sucesso educativo.
Entenda-se flexibilizacdo como a possibilidade de contextualizar o “curriculo ao projeto educativo da

escola e as caracteristicas das turmas dos alunos” (Despacho n.° 5908/2017, n° 1, art.® 12).

Esta dissertacdo encontra-se organizada em trés capitulos. O capitulo |, intitulado “Metodologia da
Investigacao”, fundamenta, metodologicamente, o estudo realizado, no que diz respeito a natureza da
investigacdo, o design das principais fases da investigacdo, bem como os instrumentos e
procedimentos de recolha e analise de dados. O presente estudo é de natureza qualitativa, através do
método de recolha de dados de analise documental e inquérito por entrevista, onde sdo apresentadas e

analisadas criticamente a sua utilizacao.

No capitulo I, concebe-se o enquadramento tedrico “A inovacdo e a autonomia e flexibilidade
curricular ao servico da escola e do aluno do século XXI”, sendo feita uma explanacdo sobre o que é a
Inovacao Curricular e em que moldes esta se desenvolve e é apropriada pela escola, professores e
demais intervenientes no processo de ensino e aprendizagem. Neste capitulo também se faz um
enquadramento legal com base no Decreto-Lei 55/2018 de 6 julho, principal suporte legal que

sustenta a inovacao e permite a flexibilidade curricular. E também neste capitulo que se realiza uma



analise critica, tendo como base o parecer do Conselho Nacional de Educacao, ao Projeto de Inovacao

Pedagdgica e ao Decreto-Lei n° 55/2018.

No capitulo I, designado: “O Projeto de Inovacao Pedagogica no Agrupamento de Cristelo:
elaboracao, implementacado; avaliacdo” apresentamos as medidas e as acdes desenvolvidas no
Agrupamento que conduzem a operacionalizacdo do projeto e ao cumprimento das metas

estabelecidas no Projeto Educativo e no Plano Plurianual.

Esta dissertacao termina com a reflexao critica ao trabalho, elencando-se algumas propostas para

possiveis investigacdes futuras e ainda as limitacdes com que nos depardmos ao longo deste percurso.



CAPITULO | - PROBLEMATICA DA INVESTIGACAO

1.1. Contextualizacao

“Nos dias de hoje, ndo basta ter um curriculo alicercado em contetidos e conhecimentos tidos
como verdades absolutas, isto €, conhecimentos estaticos, tidos como um produto acabado, sem
possibilidade de ser questionado e, por isso, universal e neutro, linear e
compartimentado” (Morgado&Silva,2018, p.42). Neste sentido o conhecimento deve ser assimilado
como potenciador de problemas, ser dindmico e pratico, em que o aluno é um elemento ativo na
construcao desse conhecimento, de acordo com o definido no Perfil do Aluno. Se desejamos tornar
possivel um percurso de sucesso educativo importa que, em casa e na escola, 0s alunos se sintam
capazes, competentes, se empenhem, se sintam ouvidos, escutados e atendidos nas suas
preocupacoes, interesses e necessidades, pela sua familia e pelos seus professores. Este caminho é
motivado pela valorizacdo da escola e dos professores enquanto agentes de desenvolvimento
curricular, procurando garantir que com a autonomia e flexibilidade se alcancam aprendizagens
relevantes e significativas para todos os alunos, sendo os professores empreendedores do curriculo,
isto &, “com um papel fundamental na sua avaliacdo, na reflexdo sobre as opcdes a tomar, na sua
exequibilidade e adequacao aos contextos de cada comunidade escolar” ( Despacho n.° 5907/2017

,pag. 13883).

Segundo o Decreto-Lei n° 75/2008 de 22 de Abril, alterado pelo Decreto-Lei 137/2012 de 2
de julho, “As escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma missdo de servico publico,
que consiste em dotar todos e cada um dos cidadaos das competéncias e conhecimentos que lhes
permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um
contributo para a vida econdmica, social e cultural do Pais. E para responder a essa missdo em
condicdes de qualidade e equidade, da forma mais eficaz e eficiente possivel, que deve organizar -se a
governacao das escolas.” Nesta otica, cada instituicado de ensino tem ao seu dispor recursos humanos
e materiais limitados, com caracteristicas especificas, que permitem responder as dificuldades
identificadas, permitindo desenhar respostas educativas adequadas em funcdo das necessidades
individuais ou de grupo. No entanto, é necessario ter presente que todos os projetos se caracterizam
por uma perspetiva evolutiva em que a construcao deve ser progressiva, mas mantendo presente a
necessidade de dar resposta as novas dificuldades que todos os dias as criancas e demais elementos

da comunidade educativa nos trazem, assim um Projeto Educativo enquanto modelo orientador da



acdo nunca esta encerrado — cada dia a sua (re)construcdo & algo real - as criancas, os professores, a

direcao, todo o pessoal nao-docente e os pais.

A minha experiéncia profissional permitiu usufruir de todas as metodologias e procedimentos
inerentes ao PIP, bem como observar o impacto das mesmas no sucesso escolar dos alunos. Assim, a
escolha do tema da dissertacao resulta da necessidade de um momento de analise e reflexao critica e
cientifica desta metodologia no processo de ensino-aprendizagem.

A presente investigacdo parte da vontade de compreender melhor algumas praticas
implementadas no Agrupamento de Escola de Cristelo, no sentido da concretizacdo dos objetivos do

PIP e no sucesso dos seus alunos.

1.2. Questao de investigacao e objetivos

O ponto de partida para desenvolver um projeto de investigacdo devera consistir na definicdo ou

escolha de um problema, pois sem problema, nao ha investigacado (Almeida e Freire, 2007).

Com a investigacao realizada pretendemos dar resposta a seguinte pergunta de partida: Sera o PIP
uma resposta adequada a promocao do envolvimento escolar dos alunos na aprendizagem e,
consequentemente, no seu sucesso escolar? Para tal, este trabalho & norteado pelos seguintes
objetivos de investigacao: i) analisar o modelo PIP e apresentar a sua natureza; ii) apresentar projetos e
atividades que se concretizam com o PIP; e iii) refletir sobre o impacto do PIP no envolvimento e

sucesso escolar dos alunos.

1.3. Metodologia
1.3.1. Natureza da investigacao

O presente estudo é de natureza qualitativa, através do método de recolha de dados de analise

documental e inquérito por entrevista.

A investigacdo qualitativa € amplamente utilizada na investigacdo na area da educacado, permitindo
uma interpretacdo dos comportamentos e fendmenos sociais. De entre as suas caracteristicas,
sublinha-se a primazia da experiéncia subjetiva como fonte do conhecimento; o estudo dos fendmenos

a partir da perspetiva do outro ou respeitando os seus marcos de referéncia; e o interesse em se



conhecer a forma como as pessoas experienciam e interpretam o mundo social que também acabam

por construir interactivamente (Almeida & Freire, 2007).

Esta metodologia de investigacao permite construir conhecimento, partindo dos dados obtidos,
para os compreender ou explicar (Almeida & Freire, 2007). E multi- metodoldgica quanto ao foco e
envolve uma abordagem interpretativa e naturalistica. Isto significa que os investigadores qualitativos
estudam o fendmeno no seu sefting natural, tentando interpretar no que respeita aos significados que

as pessoas lhes atribuem (Almeida & Freire, 2007; Denzin & Lincoln, 1994).

A investigacao qualitativa insere-se, hoje em perspetivas teoricas, por um lado, diferenciadas e, por
outro lado, concomitantes que recorre ao uso de uma grande variedade de técnicas de recolha de
informacado como materiais empiricos, estudo de caso, experiéncia pessoal, histéria de vida, entrevista,
observacao, textos historicos, interativos e visuais que descrevem rotinas, crises e significados na vida
das pessoas (Aires, 2015). A escolha das ferramentas a utilizar depende das estratégias, métodos e
materiais empiricos disponiveis. A selecdo das técnicas de recolha é realizada em funcao do objeto e

dos objetivos do estudo.

O recurso a investigacdo qualitativa na area da educacdo permite fornecer informacao acerca do
processo de ensino e da aprendizagem no seu sefting natural que de outra forma nao se pode obter.
Por exemplo, através de observacdo detalhada e da interacdo estreita com os sujeitos, podem
estudar-se os processos cognitivos que utilizam na resolucao de situacdes problematicas. Podem,
assim, identificar-se variaveis relevantes para o estudo do ensino e da aprendizagem que nao sdo
facilmente detetadas através da utilizacdo dos métodos tipicos da investigacdo quantitativa. Permite-
nos, ainda, compreender, de forma mais profunda, a natureza dos problemas, nado havendo
preocupacao com a dimensao das amostras nem com a generalizacao de resultados.

As técnicas de recolha de dados utilizadas na investigacdo qualitativa sdo diversas e flexiveis.
Iremos abordar mais detalhadamente as técnicas utilizadas no presente estudo: i) analise

documental, e ii) entrevista.

1.3.2. Técnicas de recolha e de analise de dados

1.3.2.1. Analise Documental

A analise documental consiste em identificar, certificar e apreciar os documentos com uma

finalidade especifica, preconizando-se a utilizacao de uma fonte paralela e simultanea de informacao



para complementar os dados e permitir a contextualizacdo das informacdes contidas nos
documentos. A analise documental deve extrair um reflexo objetivo da fonte original, permitir a
localizacdo, identificacdo, organizacdo e avaliacdo das informacdes contidas no documento, e a
contextualizacdo dos factos em determinados momentos (Moreira, 2005). Algumas vantagens do
método de analise documental consistem no baixo custo e na estabilidade das informacdes por
serem “fontes fixas” de dados e pelo facto de ser uma técnica que nao altera o ambiente ou os
sujeitos. Quanto as limitacdes, destacam-se a falta da vivéncia do fenémeno para melhor representa-
lo, a falta de objetividade e a validade questionavel que consiste numa critica da corrente positivista
(Moreira, 2005).

A analise documental também pode ser considerada como um conjunto de operacoes
intelectuais, visando a descricdo e representacdo dos documentos de uma forma unificada e
sistematica para facilitar sua recuperacdo. Isto é, o tratamento documental tem por objetivo
descrever e representar o conteldo dos documentos de uma forma distinta da original, visando
garantir a recuperacdo da informacdo nele contida e possibilitar o seu intercambio, difusdo e uso
(Iglesias & Gomez, 2004). Assim, esta técnica é considerada como o tratamento do conteldo,
apresentando-o de forma diferente da original, facilitando a sua consulta e referenciacao. Por outras
palavras, possibilita representar de outro modo essa informacao, por intermédio de procedimentos
de transformacao (Bardin, 1997). Com base nessas e em outras referéncias disponiveis na literatura
(Pimentel, 2001), destacamos, quanto & analise documental, que entre os diferentes autores, os
conceitos tanto se complementam quanto divergem em alguns aspetos.

Esta técnica possibilita utilizar documentos como base para o desenvolvimento de estudos e
investigacdes, sendo muitas vezes utilizada na investigacdo relacionada com a pesquisa historica,
uma vez que permite a reconstrucao critica dos dados passados no intuito de obter indicios para
projecoes futuras (Pimentel, 2001). Neste contexto é feita analise documental dos seguintes
documentos do Agrupamento:

- Projeto Educativo TEIP do Agrupamento de Escolas de Cristelo;

- Plano Plurianual de Melhoria 2018- 2021;

- Plano de Inovacéo Pedagdgica 2019/2022 e respetivos anexos;

- Analise dos Resultados de 2° Periodo (2019-2020) - 1° Ciclo e 2° / 3° ciclo;

- Tabelas - Sintese (por disciplina) - 1° Ciclo e 2°/3° ciclo - 2° Periodo- 2019-2020;

- Tabelas - Sintese (por turma) 1° ciclo e 2° e 3° ciclo- 2° Periodo- 2019-2020.



1.3.2.2. Entrevista

Sendo a entrevista uma das técnicas mais comuns e importantes no estudo e compreensao
do ser humano, adota uma grande variedade de autores cujos estudos se tém centrado nos diferentes
tipos desta técnica.

Existem varias caracteristicas que podem diferenciar as entrevistas: as entrevistas
desenvolvidas entre duas pessoas ou com um grupo de pessoas; as entrevistas que abarcam um
amplo espectro de temas (ex.: biograficas) ou as que incidem sobre um s6 tema (monotematicas)
(Olabuenaga, 1996); as entrevistas que se diferenciam consoante 0 maior ou menor grau de
predeterminacédo ou de estruturacdo das questdes abordadas; entrevista em profundidade ou nao-
diretiva; e entrevista estruturada ou padronizada. As entrevistas estruturadas consistem na interacao
entre entrevistador e entrevistado com base num conjunto de perguntas pré-estabelecidas e num
conjunto limitado de categorias de resposta; as respostas sao registadas pelo entrevistador de acordo
com o sistema de codificacao previamente estabelecido (Fontana & Frey, 1994). As entrevistas nao-
estruturadas, dada a sua natureza qualitativa, desenvolvem-se de acordo com os objetivos definidos;
as perguntas nao sao definidas a priori e, por isso, surgem com o decorrer da interacéo entre os dois
agentes (entrevistador e entrevistado).

Ruiz Olabuenaga (1996) considera que a entrevista em profundidade se desenvolve sempre
sob controlo e direcdo do entrevistador, embora tal ndo implique qualquer rigidez quanto ao contetdo
ou a forma de desenvolver e que nada impede o entrevistador de formular perguntas totalmente
fechadas quando as considerar necessarias. A nao diretividade ndo implica também a auséncia total
de um “guiao orientador”.

Predominantemente, os estudos de caracter qualitativo tém como objetivo principal a recolha
e investigacdo de informacdo sobre acontecimentos, dindmicas, concecdes detetadas, ou nao,
durante a observacdo. A entrevista implica sempre um processo de comunicacdo em que 0S
intervenientes (entrevistador e entrevistado) podem influenciar-se mutuamente, seja consciente ou
inconscientemente. Por isso, longe de constituir um momento social espontaneo, compreende um
processo um tanto artificial e artificioso, através do qual o investigador cria uma situacao concreta (a
entrevista).

A entrevista, sendo uma forma de comunicacdo verbal entre entrevistador e entrevistado,
numa relacdo direta e pessoal, permite que o entrevistador obtenha a informacédo sobre o tema
através da recolha de dados de opinido do entrevistado, que favoreca a caracterizacao sobre alguns

aspetos considerados pertinentes. Isto €, se por um lado procura uma informacao sobre o real, por



outro, pretende conhecer algo sobre os quadros conceptuais dos entrevistados, enquanto elementos
constituintes desse processo. Tendo em conta a natureza e os objetivos deste estudo, iremos utilizar a
entrevista estruturada, que permite a liberdade de opinido e de expressao do entrevistado. Tal como
refere Pacheco (1995, p. 88), na realizacado das entrevistas propde-se nao limitar as respostas dos
entrevistados, deixando-os expor livremente de acordo com a questdo previamente formulada, e
esclarecer os quadros de referéncia utilizados pelos mesmos, levando-os a esclarecer conceitos e
situacbes concretas. Na entrevista de tipo estruturada, o entrevistador possui um conjunto de
perguntas, suficientemente abertas, que serdo colocadas pela ordem estabelecida ou @ medida que
possam ser oportunas no desenrolar da entrevista. Posto isto, embora o guido deste tipo de entrevista
contenha perguntas fixas e iguais para todos os entrevistados, tentamos conduzir as entrevistas, de
forma a nao limitar os entrevistados nas suas respostas, deixando-os manifestar livremente as suas
opinides e pensamentos, tendo em conta as questdes formuladas.

As entrevistas aos coordenadores (coordenador do Projeto Inovacdo Pedagogica e
coordenadora do Departamento do 1.° Ciclo do Ensino Basico do Agrupamento de Escolas de
Cristelo) sera estruturada. Neste sentido, foi elaborado um grupo de questdes prévias e enviadas aos
coordenadores, de modo que as respostas sejam o mais fidveis e conscientes possiveis. Houve uma

explicacao, antecedente, do objetivo da entrevista e da razao da sua realizacao.

1.3.3. Questodes éticas de investigacao

Produzir conhecimento cientifico requer algumas preocupacdes éticas, salientando-se a
crenca no valor e na necessidade da investigacdo e a crenca na dignidade humana, nos seus
contextos de vida e no seu direito a privacidade (Almeida & Freire, 2007).

No presente trabalho, procurou-se assegurar alguns aspetos éticos na investigacdo e na
observacao, salientando-se os seguintes:

- Responsabilidade: de fazer uma analise cuidadosa sobre a aceitabilidade ética do presente
estudo, garantindo-se que nao se punha em causa os direitos de nenhum participante;

- Houve o respeito pela liberdade de os participantes nas entrevistas para poderem participar
OU recusar a sua participacao;

- Houve também o consentimento informado por parte dos participantes, sendo estes
informados da natureza e do propdsito da pesquisa, dos seus riscos e beneficios ao consentirem em
participar, garantindo-se nunca haver qualquer coercao;

- Foram explicados todos os aspetos inerentes ao processo de investigacao: os propositos do
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estudo; a explicacao dos procedimentos, a duracdo da investigacdo; o modo de apresentacao dos
resultados, entre outros;

- Foi também adotada uma atitude de abertura e esclarecimento de qualquer duvida que
pudesse surgir no decorrer do processo;

- Foi garantida a confidencialidade e anonimato, omitindo-se 0 nome dos participantes. A
privacidade traduz-se no interesse de cada participante em controlar a sua exposicao e a
disponibilidade de informacdes acerca de si. A confidencialidade implica um acordo que é
estabelecido entre os intervenientes no processo de investigacdo (investigador e investigado) no qual é
dada a garantia do resguardo das informacdes dadas pessoalmente. O anonimato significa que néo
sera atribuida qualquer identificacdo ao individuo que forneceu os dados, isto €, a sua identidade nao
devera ser revelada, podendo ser substituida por um nome ficticio ou um cddigo que ndo a
identifique;

- As fontes bibliograficas e dos dados empiricos foram devidamente identificados.
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CAPITULO Il - A INOVACAO E A AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR AO SERVICO
DA ESCOLA E DO ALUNO DO SECULO XXI

2.1. Inovacao Curricular

Inovar na educacdo, implica criar algo de novo. Consiste em olhar para tudo o que surgiu e
reconstruir com olhos de inovacdo e considerar as «velhas questées» fundamentais no caminho da

inovacao na Educacao.

Sera a inovacao na educacao, resultado das reformas ou da vontade de cada interveniente neste

processo continuo do aprender, ensinar?

Fullan (2016), defende que a inovacédo deve ser um processo conjunto das reformas e do trabalho
em colaboracdo entre os lideres, professores e alunos que desafiam apoiar, inovar e aprender uns com

0s outros de maneira a que os resultados melhorem de forma significativa.

Deste modo, para gerar inovacao curricular &€ necessario provocar mudancas conscientes e
intencionais com o propdsito de transformar o existente, tendo como consequéncia o desequilibrio ou a
rutura com a estrutura vertical de poder. O principio inovador tem mais probabilidade de permanecer
se 0 processo de mudanca se basear em ideias publicas de educacédo (para todos), porque nelas

residem os propositos da inclusao e da interculturalidade.

Esta inovacdo visa concretizar os trés planos de acdo em que, segundo Canario (2008), deve

incidir a acao de transformacao da escola:

1) Pensar a escola a partir do ndo escolar, importando praticas educativas que conduzem a

aprendizagens significativas;
2) Desalinhar o trabalho escolar através da promocao do aluno a produtor do saber;

3) Pensar a escola a partir de um projeto de sociedade, sob a ideia do que queremos que sejam a vida

e o0 devir coletivos.

Alonso (1996, p. 6) referiu que a escola, enquanto instituicdo escolar, responsavel pela escolaridade
basica, desempenha trés funcdes essenciais: a) funcao cultural, no sentido em que promove “a
assimilacao e reconstrucédo significativas da ‘cultura’ e do ‘conhecimento’ enquanto patrimonios da
sociedade”; b) funcédo personalizadora, onde se procura “desenvolver de forma equilibrada todas as

capacidades cognitivas, afetivas, sociais e psicomotoras do individuo como pessoa”; e c) funcao
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socializadora, como forma de “possibilitar a integracdo na sociedade de forma critica e participativa”.
Qualquer proposta metodoldgica revela uma concecao do valor que se atribui ao ensino, assim como
ideias formalizadas e explicitas no que diz respeito aos processos de ensinar e aprender. Em termos
tradicionais, a escola sempre foi valorizando as aprendizagens em funcdo da importancia a longo prazo
e da capacitacdo profissional, em detrimento do interesse formativo dos processos desenvolvidos ao
longo da escolaridade. Neste sentido, a pergunta coloca-se ao nivel das funcdes que a escola deve
cumprir e das suas intencdes educativas, se se deve ficar pela mera representacédo seletiva ou se deve

ir mais além disso (Zabala, 2003, p. 25).

Pacheco (2019 a), considera a inovacao em educacao o “motor da propria mudanca” na dimensao
que ¢ um termo que aponta para o futuro, embora “nao tenha que significar uma completa rutura com

o presente” (pag. 93).

A inovacdo centra-se nas escolas, nas salas de aula e nas praticas dos professores e agrega trés
componentes: a utilizacdo de novos materiais ou tecnologias, o uso de novas estratégias ou atividades

e a alteracéo de crencas por parte dos intervenientes (Fullan, 2007).

No mesmo sentido, Canario (1996) defende que “as praticas ndo se criam nem se modificam por
decreto” e tendem “a ignorar ou a reconfigurar as propostas que lhe sdo enviadas de cima” (p. 65).
Deste modo, torna-se inviavel a transferéncia de inovacdo de um contexto para outro, emergindo como
necessario desenvolver um percurso onde a apropriacao se va fazendo de modo sustentado. Aceitando
gue as escolas sao organizacoes que aprendem, este percurso € possivel, uma vez que estas tém em
si potencialidades para melhorar, mas, como refere o autor, dificilmente o fardo sozinhas. Admitimos
gue neste processo ha que atender ao proposito de melhoria, com que os 6rgaos de gestdo de uma
escola podem ser capazes de envolver a comunidade educativa, dando lugar a praticas de
autoavaliacdo organizacional, que procuram potenciar a melhoria, bem como a sistemas externos de

avaliacao.

As reformas educativas afetam a estrutura do sistema educativo no seu todo e ocorrem por razoes
de ordem politica, econdmica e social (Sebarroja, 2001). Neste sentido, a reforma nao é sinénimo de
mudanca, inovacao e melhoria; a inovacao surge associada a renovacao pedagogica e a mudanca e
melhoria; a mudanca pode nao implicar melhoria, mas esta implica mudanca. Tendo em conta os
condicionamentos dos contextos socioculturais, das conjunturas econdémicas e politicas e o grau de
envolvimento dos varios agentes educativos, Sebarroja (2001) define inovacdo como “uma série de

intervencdes, decisdes e processos, com algum grau de intencionalidade e sistematizacédo, que tentam
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modificar atitudes, ideias, culturas, conteudos, modelos e praticas pedagogicas e, por sua vez,
introduzir, seguindo uma linha inovadora, novos projetos e programas, materiais curriculares,
estratégias de ensino e aprendizagem, modelos didaticos e uma outra forma de organizar e gerir o
curriculo, a escola e a dindmica da aula.” (p. 16). Esta definicdo, ainda que demasiado abrangente,
pode revelar-se util numa primeira abordagem por: i) apresentar como constituintes trés elementos
cruciais em inovacado: a intervencao, a decisdo e 0s processos; ii) centrar a inovacdo nas escolas € na
sala de aula, atribui-lhe intencionalidade e sistematicidade; e i) referir as diversas
componentes/vertentes onde a inovacdo se inscreve. A mudanca e a inovacdo sdo experiéncias
pessoais que adquirem significado particular com a pratica, ja que esta deve atender aos interesses
individuais e coletivos. A inovacdo promove a reflexdo tedrica sobre as experiéncias, apela as
finalidades da educacdo e o seu questionamento em funcdo dos contextos desenvolve-se a partir de
trabalho cooperativo e colaborativo, favorecendo a apropriacdo de conhecimento, conduzindo a que as
inquietacdes aflorem (Sebarroja, 2001). Na mesma linha de pensamento, Perrenoud (2002) defende
gue nao pode haver inovacao sem inovadores, questionando, assim, a ideia de que a inovacao pode vir
de “cima para baixo”, até por as praticas inovadoras nao serem dissociaveis do seu contexto. Identifica
a “mudanca planificada” com as reformas globais do sistema educativo e admite que a mudanca, do
ponto de vista da escola, pode chegar do exterior — a reforma - e pode vir do interior, através de um
projeto de escola. Partindo desta logica, o autor detém-se na analise da inovacao e da possibilidade da
sua “transferéncia”. Argumenta que o fracasso das reformas centralizadas levou a conviccdo de que a
inovacao nao é deslocavel e que a “emergéncia de praticas inovadoras nao garante, de modo algum, a
sua opcao por outros professores” (Perrenoud, 2002, p. 89). Como consequéncia faz-se a apologia em
torno das redes e das acbes de valorizacao das inovacbes que, de acordo com o mesmo autor,
também podem fracassar, quando ndo se assume como essencial a presenca de inovadores. Neste
sentido, as redes e 0 acompanhamento dos inovadores, a valorizacao dos seus esforcos, o estimulo a
escrita das suas experiéncias pode nao ser suficiente se nao for desenvolvido em paralelo um trabalho

nas escolas “para que os professores se abram a inovacado” (Perrenoud, 2002, p. 94).

A inovacdo desencadeia-se pela “explicitacdo, concetualizacdo e explicacao dos fins e das
praticas” (Perrenoud, 2002, p. 98), mas também mediante o debate sobre as vantagens e os
inconvenientes de determinada acdo. Para que haja construcédo ou apropriacdo de ideias novas é
necessario que quem participa esteja munido de “ferramentas profissionais de formalizacdo e de
comunicacao, que lancam pontes entre o saber de cada um e o dos outros, entre a pesquisa € a

experiéncia, entre a tradicdo e a exploracao” (Perrenoud, 2002, p. 98).
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Nos processos de mudanca na escola existem dois tipos de estratégias raramente
complementares e quase sempre antagonicas (Barroso, 2005). Assim, Barroso (2005) considera: (i) as
inovacoes desenvolvidas por iniciativa de “minorias ativas” de professores para ultrapassarem as
dificuldades crescentes, realizarem projetos ou como simples medida de sobrevivéncia; e (i) as
reformas, introduzidas por iniciativa do poder politico e da sua administracdo central, com o fim de
provocar mudancas estruturais ou por pressado das criticas. Sobre as inovacdes, o autor sublinha que,
habitualmente, pretendem fazer face a respostas locais (ao nivel da sala de aula, ou de setores
escolares, mas raramente envolvem a escola no seu conjunto). Refere ainda que as reformas
correspondem, normalmente, a respostas globais que sao decididas centralmente sem terem em conta
a diversidade dos contextos. Renova-se a sua posicao de que esta distincao entre os dois processos de
mudanca “explica que, ao nivel micro, as escolas se vao tornando cada vez mais diferentes, enquanto

ao nivel macro, a “Escola” (o sistema) continua a parecer cada vez mais igual” (p.176, 106).

Deste breve itinerario por varios autores que refletem sobre a problematica da mudanca e
inovacao pedagobgica interessa situar a inovacdo nas praticas dos professores e na escola ou, como
refere Barroso (2005), nas que sdo produzidas por iniciativa de “minorias ativas” de professores
procurando ultrapassar dificuldades crescentes, designadamente as decorrentes da instabilidade
socioeconomica atual e da insuficiéncia de respostas para a diversidade dos alunos, realizando projetos
(por vezes, no ambito de dissertacdes ou teses). Este entendimento de inovacdo como um processo

social, auténomo, diverso e imprevisivel, envolve o desenvolvimento de comunidades de aprendizagem.

Nunca como hoje a pressdo para a mudanca foi tdo sentida. Fullan (2007) justifica essa
pressao pela complexidade da sociedade global, que requer cidaddos que aprendam continuamente e

que sejam capazes de trabalhar com a diversidade local e internacional.

Ainda que interligados, os conceitos de inovacdo educativa e o de reforma foram-se
distanciando: o primeiro remetendo para a mudanca com origem na escola e produzida pelos
professores e o segundo referindo a introducdo de mudancas prévia e centralmente planeadas e que
se pretende que sejam aplicadas a todas as escolas. Na tentativa de aprofundar o significado de
mudanca educativa, conceito que considera “intrigante”, Fullan (2007) introduz a distincao entre
“innovation e innovativeness' (p. 11) em que o primeiro termo refere o conteudo novo de um dado
programa e o segundo envolveria as capacidades de uma organizacdo para se envolver num

aperfeicoamento continuo. Pode, assim, focar-se uma dada inovacdo e estudar o seu percurso de
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sucesso ou nao; pode, também, partir-se da cultura de uma escola, distrito ou outro nivel do sistema e

investigar como se carateriza a sua inovacao.

A inovacao, interpretada no ambito das teorias sobre a mudanca educacional, ocorre como
um processo e nao como um fim em si mesma, ou seja, como um processo multidimensional (Fullan,
2007) capaz de transformar o espaco onde ocorre. Neste sentido, a inovacdo prende-se com uma
disposicao para inovar, mas, também, para se aceitar a inovacao na inovacao, naquilo que se designa

de processo interativo.

A inovacao agrega trés dimensoes: i) a utilizacao de novos materiais ou tecnologias, ii) o uso de
novas estratégias ou atividades e iii) a alteracéo de crencas por parte dos intervenientes (Fullan, 2007).
Assim, além de ser necessaria a disponibilidade e o conhecimento na utilizacdo de novos materiais ou
tecnologias, é igualmente fulcral que sejam usadas para desenvolver novas abordagens pedagogicas.
Contudo, estas duas dimensdes s6 sao possiveis se 0 professor acreditar nos beneficios de uma dada
inovacao e o seu investimento se mantiver ao longo de um periodo que permita alcancar resultados.
Fullan (2007) vai mais longe e afirma que as inovacdes que nao incluam mudanca nas trés dimensdes
ndo sdo provavelmente significativas, ou seja, “a mudanca real envolve mudancas nas concecdes e nos

comportamentos, dai que seja tao dificil de obter” (p. 32).

Em sintese, podemos concluir que os conceitos abordados tém passado por diversas
compreensoes, diretamente relacionadas com as mudancas politicas, sociais e economicas que
ocorrem nas sociedades. E ndo sendo possivel confiar nas estratégias centralizadoras como resposta
para os problemas, interessa considerar o que os professores produzem e como afirmam as suas
praticas pois sdo elas que, ainda que ndo isoladamente, marcam a diferenca nos resultados da

aprendizagem dos alunos.

2.2. Autonomia e Flexibilidade Curricular

A maioria das inovacdes em Portugal aparecem associadas ao Projeto Piloto de Inovacao
Pedagdgica (Despacho n°® 3721/2017, de 3 de maio), implementado em sete escolas, bem como ao
projeto de autonomia e flexibilidade curricular (Despacho n° 5908 / 2017, de 5 de julho de 2017).

A partir do ano letivo 2018/2019, o Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho, concede a escola
“autonomia e flexibilidade curricular”, e a faculdade para gerir o curriculo dos ensinos basico e

secundario, partindo das matrizes curriculares-base, assente na possibilidade de enriquecimento do
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curriculo com os conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para alcancar as
competéncias previstas no “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria” (Decreto-Lei
55/2018, art.® 3, alinea C), dando, deste modo, as escolas oportunidade de se “transformarem quer
em espacos culturalmente desafiantes e significativos, quer em espacos educacionalmente mais
ambiciosos e influentes.” (Trindade, 2018, p.14).

Pretende-se, assim, uma escola com a capacidade de operacionalizacdo, de acordo com o seu
contexto e as particularidades dos seus alunos, do seu corpo docente, dos seus gestores e dos
recursos de que dispde (ou podera mobilizar), num espaco que permita «questionar os saberes
estabelecidos, integrar conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver problemas
complexos» ( DL 55/2018 ), preparando os seus alunos para os desafios que a nossa sociedade em
mudanca constante necessita, tornando-os capazes de pensar, intervir de forma mais plena com um
desenvolvimento cognitivo , relacional, estético e ético absoluto, previstos no Perfil do Aluno a Saida da

Escolaridade (Gomes et al. 2017).

O diploma estabelece ainda que o curriculo se assume como uma “ferramenta que tem como
finalidade garantir que todos alunos, independentemente da oferta educativa e formativa que
frequentam, alcancam as competéncias definidas no Perfil do Aluno, através da assuncao de
compromissos coletivos e individuais, assentes nos pilares da gradacdo, progressao, cooperacao e

autonomia” (Cohen & Fradique, 2018).
O Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho, tem como principios orientadores:

- “Promocao da melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem assente numa abordagem
multinivel, no reforco da intervencdo curricular das escolas e no carater formativo da avaliacao, de
modo que todos os alunos consigam adquirir os conhecimentos e desenvolver as competéncias,

atitudes e valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria”;

- Autonomia curricular, podendo a escola através do Projeto educativo adequar o curriculo as

necessidades da sua escola;

- Escola inclusiva, diligenciar a igualdade no sentido da diversidade, flexibilidade inovacao e
personalizacado respondem a heterogeneidade dos alunos, promovendo o sucesso para todos no
sentido de diminuir obstaculos com as Medidas Universais e Seletivas e Adicionais de suporte a

aprendizagem e a inclusao;
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- Reconhecimentfo dos professores enquanto agentes principais do desenvolvimento do
curriculo, em que devemos abandonar um ensino “centrado exclusivamente na reproducao de
conteudos e de procedimentos insulares para um ensino que envolva os alunos em tarefas
significativas, intelectualmente mais desafiantes e que estejam na origem de aprendizagens mais

amplas, mais robustas e mais pertinentes (Trindade, 2018, p.17-18);

- Envolvimento dos alunos e encarregados de educacdo na identificacdo das opcoes

curriculares da escola;
- Promocao de maior articulacao entre os trés ciclos do ensino basico;

- Mobilizacdo dos agentes educativos para a promocao do sucesso educativo de todos os

alunos, assente numa légica de coautoria curricular e de responsabilidade partilhada;

- Valorizacdo da gestdo e lecionacao interdisciplinar e articulada do curriculo, designadamente
através do desenvolvimento de projetos que aglutinem aprendizagens das diferentes disciplinas,
planeados, realizados e avaliados pelo conjunto dos professores do conselho de turma ou do ano de

escolaridade;

- Flexibilidade contextualizada na forma de organizacdo dos alunos e do trabalho e na gestéo
do curriculo, utilizando os métodos, as abordagens e os procedimentos que se revelem mais
adequados para que todos os alunos alcancem as competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida

da Escolaridade Obrigatoria;
- Concecédo de um curriculo integrador,

- Valorizacdo dos percursos e progressos realizados por cada aluno como condicdo para o

sucesso e concretizacao das suas potencialidades maximas;

- Assuncao da importéncia da natureza transdisciplinar das aprendizagens, da mobilizacao de
literacias diversas, de multiplas competéncias, tedricas e praticas, promovendo o conhecimento
cientifico, a curiosidade intelectual, o espirito critico e interventivo, a criatividade e o trabalho

colaborativo;

- Valorizacdo da lingua e da cultura portuguesas (enquanto expressdo da nossa identidade
individual e coletiva); Valorizacdo das linguas estrangeiras, Valorizacdo da diversidade linguistica dos
alunos e da comunidade, diligenciando a identidade nacional e o conhecimento global e multicultural, e

a simplificacao do acesso a conhecimento/ informacao e a tecnologia;
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- Assungdo das artes, das ciéncias e tecnologias, facilitando aos alunos o seu desenvolvimento

integral e o desenvolvimento de competéncias estruturantes para que crescam de forma plena;

- Promocéao da educacdo para a cidadania e do desenvolvimento pessoal, visando “contribuir
para a formacao de pessoas responsaveis, autdbnomas, solidarias, que conhecem e exercem 0s Sseus
direitos e deveres em dialogo e no respeito pelos outros, com espirito democratico, pluralista, critico e

criativo”;

- Afirmacdo da avaliacdo das aprendizagens como parte infegrante da gestao do curriculo
enquanto instrumento ao Servico do ensino e das aprendizagens, a avaliacao vista como um
instrumento facilitador das aprendizagens, num contexto de feedback constante ao aluno (saber para
onde deve ir, em que ponto se encontra perante as aprendizagens e que esforcos deve delinear).
Valorizando o aluno como construtor do seu percurso formativo e todas as vertentes que envolvem a

sua aprendizagem;
- Promocéao da capacidade reguladora dos instrumentos de avaliacao externa,

- Valorizacdo da complementaridade entre os processos de avaliacdo interna e externa das

aprendizagens,

- Reconhecimento da importdncia da avaliacdo inferna e externa, neste sentido assumir
avaliacdo como fazendo parte das aprendizagens sendo um instrumento que permite uma intervencao
oportuna e rigorosa que decorre da constante afericdo do estado das aprendizagens dos alunos,
ajudando a superar dificuldades nos diferentes dominios curriculares e permitir a progressdo aos

alunos a nivel da avaliacao externa.

Os principios assentes no decreto-lei 55/2018 de 6 de julho, apresentam também uma
mudanca no papel dos intervenientes no processo de ensino e aprendizagem que sao chamados a

trabalhar e cooperar numa logica de rede.

Quebrar com a uniformizacdo do curriculo formal deve ser um trabalho em colaboracao dos
diferentes docentes em inclusdo com os alunos, pais, encarregados de educacdo e demais técnicos,
tornando a escola num local potenciador de situacdes de aprendizagem diferenciadas, desafiadoras e
integradoras, formando alunos de acordo com o Perfil dos Alunos. Salienta a escola como um local de
iguais oportunidades, “potenciadora da integracdo, motivacao, bem-estar e sucesso escolar, na
perspetiva de que cada crianca e jovem tem as mesmas oportunidades de aceder, participar e

beneficiar de uma educacao inclusiva e de elevada qualidade” (Cohen & Fradique, 2018, p.15).
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Obviamente que esta cooperacdo exige de todos os dérgaos de coordenacdo da escola, sejam
eles de topo ou intermédios, um espirito de trabalho colaborativo, permitindo aos professores serem
“agentes principais do desenvolvimento do curriculo” sempre num processo de “coautoria e

responsabilidade partilhada” (Decreto-Lei n°55/2018, artigo 4°).

E importante reconhecer que o Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho, em vez de determinar
respostas a serem aplicadas de forma universal, amplia antes as possibilidades das escolas,
autonomamente e de forma contextualizada, tomarem as suas decisdes curriculares e pedagdgicas que
mais lhes convenham, o que nao pode ser dissociado das limitacoes a que estao sujeitas. Tal, devera

ser interpretado em funcéo da margem de afirmacédo da autonomia que aquele decreto-lei promove.

2.3. Parecer Conselho Nacional de Educacao (CNE) sobre o curriculo dos Ensinos Basico

e Secundario

O projeto de decreto-lei dos curriculos dos ensinos Basico e Secundario, representa a sétima
revisao desses mesmos curriculos.

O CNE faz o seu parecer tendo em consideracado o enquadramento internacional e as diretivas
da Unido Europeia onde foram instituidos quatro objetivos no “dominio da educacao e da formacao: i)
tornar realidade a mobilidade e a aprendizagem ao longo da vida; ii) melhorar a qualidade e a eficacia
da educacdo e da formacao; iii) promover a igualdade, a coesdo social e a cidadania ativa; e iv)
incentivar a criatividade e a inovacdo, nomeadamente o empreendedorismo, em todos os niveis da
educacao e da formacao, das Nacdes Unidas através da sua agenda 2030.

Assim todos, CNE e os representantes dos governos dos estados membros da Unido Europeia,
realcam a importancia da educacao como promotora dos valores, das capacidades, conhecimentos e
atitudes inerentes a democracia e ao mundo globalizante em que vivemos, tendo sempre como
finalidade o desenvolvimento econdmico.

Destaca também a necessidade crescente das escolas estimularem a criatividade e a inovacao
aos alunos, desenvolvendo espacos de “trabalho estimulantes, criativos e dinamicos”.

O CNE considera o documento “clarificador”, mas alerta para “algumas ambiguidades
curriculares”, pelo facto de passarem a coexistir programas de 1989 e metas da revisao da estrutura
curricular de 2012 “com pressupostos incompativeis e que poderao induzir a praticas pedagogicas
profundamente contraditérias” com os principios orientadores definidos pelo proprio Ministério da

Educacdo (ME)” (Parecer n°11/2018, pag.15202).
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Refere que para que exista uma gestao flexivel do curriculo ¢ fundamental as instituicoes
disporem de todos os documentos curriculares referidos na proposta de decreto-lei e, além disso,
garantir a coeréncia entre eles. Sugere que a tutela defina, de um modo claro e articulado, “os
documentos curriculares de referéncia para que as escolas e os professores possam desenvolver o seu
trabalho no sentido de assegurar uma melhor aprendizagem a todos os alunos” (ponto 2 do Parecer
n°11/2018). Salienta ainda a importancia de as escolas garantirem sempre uma avaliacao
permanente do processo e feedback constante da sua evolucdo, criando, para tal, um sistema de
apoio, incentivo e acompanhamento do mesmo. Assim, deve ser executada uma monitorizacao de
proximidade, suportada na formacao de professores, diretores e assistentes operacionais, em termos
de gestdo e desenvolvimento curricular. E ainda explanada a assuncdo de que a “transicdo de uma
realidade curricular normativa e inflexivel, para aquela que se aponta neste projeto de decreto-lei, deve
enquadrar-se numa cultura de responsabilidade e de qualidade” (ponto 1 do Parecer n°11/2018).

A articulacao e a partilha de experiéncias entre agrupamentos de escolas e escolas nao
agrupadas, deve também ser valorizada, uma vez que estas dindmicas de cooperacdo sao essenciais
para fortalecer as liderancas escolares e promovem uma avaliacdo consciente entre a autonomia e a
capacidade e responsabilidade.

Por outro lado, concretizar o projeto educativo e a possibilidade de oferta, em pé de igualdade
em todas as escolas, das disciplinas de complemento a Educacao Artistica, de Apoio ao Estudo e de
Oferta Complementar, assim como as areas de opcao no Ensino Secundario, significa que as escolas
ndo podem ficar “espartilhadas por um crédito horario reduzido”( ponto 3 do Parecer n°11/2018) e
serem criadas nas escolas as condicbes para a sua implementacdao e desenvolvimento dessa
autonomia e flexibilidade curricular.

O CNE defende instrumentos de avaliacdo diversificados e adequados ao momento, ao
objetivo, aos alunos e uma avaliacao feita a par com o processo de ensino e de aprendizagem, que
proporcione contextos para aprender, e que desenvolva a sua capacidade de autorregulacao e seja um
caminho para o seu sucesso, na medida da tomada de consciéncia pelos mesmo do estado das suas
aprendizagens.

Recomenda que a tutela repense o0 modo como a avaliacao esta configurada no documento,
sugerindo a inclusdo da importancia da autorregulacdo do aluno, de forma clara e consistente. E
fundamental identificar as diversas finalidades da avaliacdo e de que modo orientam 0s processos
avaliativos, bem como caracterizar de forma clara, as varias modalidades de avaliacdo proporcionando

formas de assegurar a sua realizacao.
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A proposta do Ministério da Educacéo reforca a importancia de uma “abordagem globalizante
do ensino e da aprendizagem assente na monodocéncia” (Parecer n°11/2018, pag. 15203) no 1.°
Ciclo do Ensino Basico, mas a operacionalizacdo desta recomendacao “revela-se inconsistente na
matriz apresentada”. Segundo o CNE, a “disciplinarizacao prevalece, dividindo os saberes” (Parecer
n°11/2018, pag. 15203).

Nas suas recomendacdes, o CNE propde que a matriz curricular do 1.° Ciclo traduza essa
visao integradora, permitindo, desta forma, concretizar um Ensino Secundario como fase final da
escolaridade obrigatoria coerente com o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria. Ou seja,
para melhorar o sistema de acesso ao Ensino Superior, 0os exames nacionais devem tender para que
tenham “apenas implicacdes ao nivel da conclusao e certificacdo do Ensino Secundario e nado como o
instrumento de acesso ao Ensino Superior em que se transformou” (Parecer n°11/2018, pag. 15204).

O CNE sugere ainda que o decreto-lei especifique e defina claramente o que entende por
“medidas multinivel, universais, seletivas e adicionais” (recomendacdo n® 5 do Parecer n°11/2018),
gue surgem no regime juridico da educacao inclusiva no ambito da educacao pré-escolar e dos ensinos
Basico e Secundario.

O CNE defende também um curriculo que viabilize um paradigma de escola onde todos
possam aprender, evoluindo de um modelo curricular rigido, assente em componentes fechadas e
controladas a nivel nacional, para um modelo flexivel que permita a adequacdo das propostas
curriculares aos alunos, de acordo com a realidade de cada escola e com as suas metas. Para tal,
deve ser criada nas escolas a possibilidade de gerirem parte da carga horaria das disciplinas e de as
organizar de modos variados - seja por semestre, ou por ano, ou de outros modos -, 0 que constitui um
aspeto inovador e que inicia uma mudanca de paradigma curricular no nosso pais, tradicionalmente
pouco flexivel, permitindo que as decisdes das escolas incidam sobre aspetos marcantes e relevantes a

sua realidade e a uma real concretizacao da flexibilizacao curricular.
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CAPITULO 1l - 0 PROJETO DE INOVAGCAO PEDAGOGICA NO AGRUPAMENTO DE
CRISTELO- ELABORACAO- IMPLEMENTACAO - AVALIACAO

3.1. Caracterizacao do meio socioeconémico e cultural do Agrupamento de Escolas de

Cristelo

O Agrupamento de Escolas de Cristelo situa-se em Paredes, distrito do Porto. Foi inaugurado
no ano letivo de 1995/1996. E agrupamento TEIP (“TEIP — Trabalho, Engenho, Inclus&o e Progresso”)
desde 2015. Fazem parte da sua estrutura dois Centros Escolares: Escola Basica de Sobrosa/Cristelo
e Escola Basica de Duas Igrejas e a escola sede do Agrupamento, a Escola Basica e Secundaria de
Cristelo. Atualmente é frequentado por 1005 alunos matriculados da educacao pré-escolar até ao 9°
ano de escolaridade. A partir do proximo ano letivo, o agrupamento disponibilizara o ensino secundario.
Fazem parte da sua estrutura 109 professores e 47 Assistentes Operacionais e 2 técnicos

especializados (psicélogos).

No seu Projeto Educativo (Agrupamento de Escolas de Cristelo, 2018b) reflete-se a “expresséo
da identidade e autonomia da Escola e apresenta-se como um polo agregador da Comunidade
Educativa”. Trata-se de um documento essencial da politica interna deste Agrupamento, cujas
principais finalidades sao “definir as linhas orientadoras da atividade educativa, aclarar o plano de
acdo, que se materializa no Plano Anual de Atividades e que tem com finalidade a melhoria da

qualidade do servico, promovendo o desenvolvimento pessoal e social dos alunos.”

A populacdo encontra-se localizada num meio rural onde existem, em numero expressivo,
pequenas e médias empresas ligadas a industria de mobiliario. O crescimento econémico, social e
demografico tem, a semelhanca do resto do pais, evidenciado sinais negativos com um grande niimero
de familias economicamente debilitadas e dependentes muitas vezes da reforma/subsidio de um
deles, configurando um quadro de vulnerabilidade socioecondmica. E reflexo desta realidade o nimero
de alunos que beneficiam de Acédo Social Escolar, em que apenas 21,30% dos alunos é que ndo usufrui
deste beneficio. De forma mais especifica, algumas familias possuem pequenas oficinas de producao
e acabamento de mobiliario e um pequeno nimero de familias apresenta-se como proprietaria de
industrias, economicamente abastadas, sendo o agregado familiar pequeno. Algumas familias
apresentam um historico de dependéncia do alcool e violéncia familiar. As familias caracterizam-se

ainda por ter um baixo nivel sociocultural e ha um numero consideravel de alunos a habitar com avos.
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Tem vindo a aumentar o numero de alunos com Necessidades Educativas, que muitas das vezes

provém das situacOes atras mencionadas.

Os pais e encarregados de educacdo sdo na sua maioria, como podemos verificar
anteriormente, trabalhadores do setor secundario e as maes domésticas. A média de escolaridade dos

pais é de 5,82% e das maes é de 6,62%, sendo a média mais baixa no concelho de Paredes.

No que concerne a Educacao das familias dos alunos, esta area tem sido caracterizada pelo
abandono escolar e pela fraca qualificacdo da populacao. A atividade economica preponderante
continua a ser a industria transformadora, nomeadamente a industria do mobiliario, sendo esta a mais

importante para a economia da regiao.

0 abandono escolar precoce diminuiu, desde a condicdo de TEIP (2009), de 18,7% para perto
de 0%. Ja as taxas de insucesso também diminuiram para valores muito préximo dos 0% ou com
valores pouco acima desse valor nalguns anos. O aumento da autonomia, a diversificacdo de
estratégias, o acompanhamento proximal e diferenciado, com novos recursos, a aposta no digital, o
envolvimento da comunidade e a abertura da Escola ao meio, foram alguns exemplos de como o TEIP

respondeu as necessidades da Escola, reduzindo o abandono escolar e o insucesso.

Apesar do grande investimento do Agrupamento para promover 0 sucesso escolar, ainda
persistem alguns problemas identificados no Plano de Inovacdo Pedagogica (PIP) desta estrutura

(Agrupamento de Escolas de Cristelo, 2019c¢):
a) Persisténcia de elevadas taxas de insucesso a Matematica no 3° ciclo;
b) Alguma focalizacao nos fatores externos do (in)sucesso, em detrimento dos fatores internos;
c) Alguma falta de consisténcia na articulacdo da monitorizacdo com a supervisdo pedagogica;
d) Falta de apropriacao de uma cultura de exceléncia;
e) Alguma inseguranca no desenvolvimento de medidas de inovacao pedagogica;
f) Insuficiéncias no compromisso familia-escola, apesar das dinamicas recentemente
desenvolvidas pelas Associacoes de Pais.

g) Necessidade de criar sustentabilidade na participacdo dos alunos na elaboracdo dos

documentos estruturantes, dando-lhes a oportunidade de se corresponsabilizar nas decisdes que lhes
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dizem respeito e no desenvolvimento de uma cidadania responsavel e democratica (Agrupamento de

Escolas de Cristelo, 2019c).

3.2. Projeto de Inovacao Pedagégica (PIP)

O Agrupamento de Escolas de Cristelo desenvolveu, com mais 6 escolas a nivel nacional, o
Projeto-Piloto de Inovacdo Pedagdgica (PPIP), no ambito do Despacho n® 3721/2017, de 7 de abril,
entre 2016 e 2019 “O projeto pilofo de inovacdo pedagdgica iniciou no agrupamento de escolas de
Cristelo a partir de um convite feito pela Direcao Geral da educacdo. Os responsaveis maximos do
agrupamento ouviram os departamentos e as estruturas do agrupamento e encetou-se a construcao do
documento de acdo estratégica contendo acdes de melhoria em varias dimensoes da vida escolar:

gestao e lideranca, resultados escolares.” (coordenadora do 1.° CEB).

No ano letivo 2016/2017, o Agrupamento de Escolas de Cristelo, “assumiu o PPIP e coloca-o
como um instrumento estratégico, inspirando uma nova forma de abordagem pedagbgica, assente na
gestao flexivel do curriculo, com a aposta clara no ensino experimental e na criatividade” (Agrupamento
de Escolas de Cristelo, 2019c, p.1), tendo como base os seus principios orientadores : a autonomia e a

inclusao.

Com a publicacdo da Portaria n°181/2019 de 11 de junho, e com a melhoria dos resultados
que a experiéncia dos projetos-piloto de inovacdo pedagdgica (PPIP) solidifica, a capacidade das
escolas na implementacao de solucdes inovadoras que permitem a eliminacdo do abandono e do
insucesso escolar o Agrupamento de Cristelo e de acordo com o art.° 14, n° 2 da portaria
n°181/2019 “os projetos -piloto de inovacado pedagdgica (PPIP) desenvolvidos ao abrigo do Despacho
n.° 3721/2017, de 7 de abril, publicado no Diario da Republica, 2.? série, n.° 85, de 3 de maio de

2017, “sao convolados em planos de inovacdo”.

O projeto PIP tem como principal objetivo desenvolver o conhecimento e competéncias dos
alunos, ajudando-os a tornarem-se o mais auténomos possivel, cidadaos e profissionais de sucesso,
executando assim o contemplado no Perfil dos Alunos, contribuindo para o desenvolvimento pleno do

mesmo.

O PIP aplica-se a todos os niveis de ensino desde o Pré-escolar até ao 9° ano de escolaridade,

tendo como finalidades:
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a) combater a taxa de abandono;
b) Encaminhar atempadamente os alunos para um percurso profissional, respeitando projeto

de vida de cada um;
c) Contribuir para a eliminacao das taxas de retencao;
d) Criar sustentabilidade nesta medida de promocao do sucesso escolar;
e) Aumentar a qualidade de sucesso geral;

f) Criar dindmicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno, promovendo 0 sucesso

educativo de todos os alunos.

Para se atingir estas finalidades, tem-se como base o Plano Plurianual de Melhoria do
Agrupamento (Agrupamento de Escolas de Cristelo, 2018a), plano este “que resulta dos relatorios do
Observatorio de Qualidade, do relatorio de autoavaliacdo e dos diferentes relatdrios semestrais do
Programa TEIP” (Agrupamento de Escolas de Cristelo, 2018a, p.3). Todos estes relatdrios sobrevém
de um diagnostico e do trabalho realizado no ambito dos processos de monitorizacao, da avaliacao
interna, autoavaliacdo e avaliacdo externa e os respetivos relatérios produzidos, quer pelo Observatério
da Qualidade (0Q), quer pela IGEC (Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia). Sustenta, assim, a sua
atividade em evidéncias e dados provenientes da propria organizacao escolar, através de uma
autoavaliacdo constante do processo e das acdes desenvolvidas, realizando o acompanhamento e
articulacdo da monitorizacéo e supervisdo da pratica letiva em sala de aula, enquanto processo de
melhoria da qualidade do ensino e de desenvolvimento profissional, numa articulacdo coesa e objetiva

entre o processo de ensino aprendizagem e o processo de avaliacao dos alunos.

As acbes de melhoria sdo aprovadas em Conselho Pedagdgico, depois de uma auscultacdo a
comunidade educativa, através de painéis de discussao e workshops onde sao refletidas e recolhidas
as diferentes opinides e sugestdes de melhoria, operacionalizando o Projeto Educativo do
Agrupamento, e dando cumprimento aos objetivos principais: o combate ao abandono e a qualidade de

sucesso igual para todos os alunos.

No que diz respeito aos objetivos gerais do PPM que se pretendem alcancar com as acdes de
melhoria sdo os seguintes: garantir a inclusao de todos os alunos; melhorar a qualidade do ensino e
aprendizagem; operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria; e promover o
exercicio de uma cidadania ativa e informada (Agrupamento de Escolas de Cristelo, 2019a). Por fim, os

objetivos especificos da acao de melhoria, integram os seguintes: reduzir a dispersao curricular; criar
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disciplinas com vista ao desenvolvimento da criatividade; aumentar a integracao curricular de uma
forma explicita e organizacional; conferir intencionalidade a articulacao curricular; e dar mais espaco e
tempo aos alunos e docentes para o desenvolvimento do curriculo no contexto do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, da Educacdo para a Cidadania e da Educacdo Inclusiva

(Agrupamento de Escolas de Cristelo, 2019a).

A primeira acao de melhoria designa-se por “AM1 — Organizacao flexivel de grupos de
alunos”. E uma medida de continuidade e destina-se a alunos do 2.°, 5.°, 7.° e 8.° anos de
escolaridade. Organiza-se o grupo turma, com alunos que apresentem dificuldades idénticas numa
determinada disciplina (AEC, 2018a) podendo beneficiar de um apoio mais préximo e individualizado
de acordo com o seu de ritmo de aprendizagem. Prevé a organizacao nas disciplinas de Portugués;
Matematica; Inglés e Francés nos grupos/turmas de forma flexivel, quer através do recurso as
TurmaMais (2.°, 5.° e 7.° ano), quer através de desdobramento de Portugués/Inglés e

Matematica/Francés (8.° ano), tendo em conta os recursos disponiveis (AEC, 2018a).

A TurmaMais é um projeto que se caracteriza por utilizar pedagogias diferenciadas e formas
diversificadas de organizacdo do grupo turma, permitindo um trabalho colaborativo através de

parcerias pedagogicas.

Acao de Melhoria 2: “AMZ2 - Trabalho Colaborativo’ é dirigida a docentes de todos os
grupos, agregando um conjunto de elementos desde coadjuvacles; supervisdo pedagdgica e
colaborativa; gabinetes de gestao de RIC'S (GGRIC); conselhos de comunidade de aprendizagem (CCA);
docentes e parceiros da comunidade (AEC, 2018a). Com esta acéo pretende-se fortalecer e intensificar
o0 trabalho colaborativo, tanto ao nivel da partilha dos varios agentes educativos, na avaliacdo e ao nivel

do processo educativo, na sala de aula, partilhando metodologias e praticas pedagdgicas (AEC, 2018a).

A acédo de Melhoria 3: “"AM3 — Semanas Temadtica’. As Semanas Tematicas, fazem parte
do plano de acdo do PIP, sdo uma medida organizacional do calendario escolar com objetivo

pedagdgico e participacao de toda a comunidade educativa (AEC, 2018a).

Acao de Melhoria 4: “AM4 — A.F.E.T.0’s’ (Atividades de Formacéo Educativa e Tutoriais
Ocasionais), medida PIP, integrando um conjunto de atividades inclusivas e de prevencao do abandono
e absentismo e de educacdo para a saude, envolvendo o Gabinete de Promocao da Saude e o SPO

(Servico de Psicologia e Orientacdo), com o objetivo de desenvolver nos alunos comportamentos
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assertivos que levem a tomada de decisbes conscientes . Esta medida articula diretamente com o

projeto INCLUD-ED das Comunidades Aprendentes (AM10) (AEC, 2018a).

Acdo de Melhoria 5: “AM5 - Letras que Falam’ tem dois enfoques de intervencao: o final
da educacao pré-escolar e inicio do 1.° ano (AEC, 2018a). Com o objetivo de diminuir/ extinguir as
dificuldades no dominio da linguagem oral e abordagem a escrita das criangcas com cinco/seis anos,
em articulacao com as areas de Expressdes Dramatica e Musical. Fazendo uma primeira abordagem a
leitura e escrita tendo como objetivos gerais concentrar a acdo nos fatores preditores de sucesso e

aumentar a capacidade da expressao oral (AEC, 2018a).

Acao de Melhoria 6. “AM6 - Cientistas de Palmo e %:”, pretende desenvolver a
componente experimental, o gosto por atividades experimentais e pelo método cientifico (AEC, 2018a).
Faz a articulacdo do 1° ciclo com o clube das Ciéncias do 2° e 3° ciclo e a disciplina RIC, no espirito da
autonomia e flexibilidade curricular. De um modo geral, os objetivos desta acdo de melhoria baseiam-
se na consolidacao do ensino experimental das ciéncias, através da resolucdo de problemas; em
garantir que todos os alunos tenham acesso as aprendizagens do método cientifico; no
desenvolvimento da pedagogia interpares e a articulacdo vertical e em contribuir para o

desenvolvimento do pensamento critico e criativo (AEC, 2018a).

A Acédo de Melhoria 7: AMZ7 - “ Referenciais de Integracio Curricular (RIC) “, engloba
0s Gabinetes de Gestao dos RIC (GGRIC) e o Conselhos de Comunidade e Aprendizagem (CCA). O
GGRIC gere toda a dindmica dos RIC, no ambito do PIP e inclui alunos, pessoal ndo docente e
docentes. O CCA constituiu-se para avaliar os alunos no seu desempenho dos RIC e inclui alunos
(através da auto e heteroavaliacao), docentes e parceiros da comunidade (desde EE; técnicos;
autarquia; pessoal ndao docente; perito externo), que tenham sido envolvidos de alguma forma no

processo educativo.

Esta acdo tem como objetivos especificos: contribuir para a melhoria dos processos de ensino;
valorizar e promover o espirito critico, a oralidade, a autocritica, o empreendedorismo e a
responsabilidade; contribuir para aprendizagens mais abrangentes; promover a resolucao de
problemas de forma criativa, trabalhando essencialmente com cenarios de aprendizagem; potenciar o
trabalho colaborativo; a gestao flexivel do curriculo; a avaliacao formativa; a criacdo de dinamicas de
sala de aula inovadoras, centradas no aluno; o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar; contribuir

para a diferenciacao pedagdgica; e por ultimo aplicar técnicas de inovacao tecnologica (AEC, 2018a).
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Além destas medidas, criaram-se quatro Referenciais de Integracdo Curricular: Eco-cozinha
Pedagdgica, Nos e a Europa, Entr'Artes e Jogos Olimpicos de 2040 de modo a promover a integracao
curricular, a diferenciacdo pedagogica, e fortalecendo o trabalho colaborativo dos varios agentes no

processo educativo, permitindo inovar quer nas metodologias quer nas praticas pedagdgicas.

Acdo de Melhoria 8: “AMS8 — Artes e Educacao Fisica (EDF) no 1.° CEB’, pretende
proporcionar aulas das areas de Expressao e Educacao Musical, Expressao e Educacao Dramatica e
Expressao e educacao Plastica, (incluidos no nimero de horas das expressoes atribuidos ao 1.° CEB),
em que o professor titular de turma com a colaboracao de um docente do 2.° e .3° CEB especializado
nas respetivas areas (AEC, 2018a) desenvolvem as competéncias dessas disciplinas e promover a

articulacéo entre pares.

Acao de Melhoria 9: “AM 9 — Horizontes 4’ALL" visa reforcar alguns dos pontos fortes do
agrupamento, com dindmicas de promocao do sucesso educativo, e alargando o ambito de outros, é o
caso do programa ERASMUS+. Neste caso, esta prevista a modalidade de uma equipa alargada de
docentes, de varias areas e competéncias, no intuito de desenvolver e aprofundar formacao profissional
em dominios educativos de maior pertinéncia para a concretizacao do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria, as SAF (Salas de Aula do Futuro) e as metodologias de inovacao pedagogica
(AEC, 2018a). Perspetiva-se, de igual modo, a continuidade e reforco de varias parcerias
implementadas (INES-TEC, Universidade do Porto, Autarquias de Paredes e Matosinhos, rede de
escolas TEIP e PIP), com vista a consolidar estratégias que resultem numa maior amplitude para o

enriquecimento das areas de competéncias definidas no Perfil dos Alunos (AEC, 2018a).

Acdo de Melhoria 10: “AM10 - Comunidades Aprendentes’, tem como objetivo o
envolvimento da comunidade educativa, onde todos tm um papel ativo no processo de ensino/
aprendizagem do aluno em todas as suas dimensdes. A comunidade é trazida para os ambientes de
aprendizagem, constituindo o Conselho de Comunidades de Aprendizagem, onde a avaliacdo formativa
(com feedback contante da evolucdo do aluno) é privilegiada. Esta acdo articula com outras acoes de
melhoria, tais como: o Trabalho Colaborativo, as Semanas Tematicas e os RIC (AEC, 2018a). Com esta
acao pretende-se promover a avaliacdo formativa; a participacao educativa da comunidade; a criacédo
de dindmicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno; trabalhar em cenarios de aprendizagem;
desenvolver as Acoes do INCLUD-ED (Tertulias Dialdgicas, Grupos Interativos e Bibliotecas Tutoradas);
valorizar e promover o espirito critico, a oralidade e a responsabilidade e; contribuir para aprendizagens

mais abrangentes e para a diferenciacdo pedagdgica (AEC, 2018a).
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O PPM incorpora, ainda, acdes de melhoria identificadas noutras ferramentas de autoavaliacdo
(ex.: autoavaliacdo da Biblioteca Escolar), bem como do ultimo Relatério da Avaliacdo Externa da IGEC
e as Linhas Orientadoras para a elaboracdo do plano plurianual de melhoria (2018/19 - 2020/21)
(Agrupamento de Escolas de Cristelo, 2018a).

Segundo o coordenador do PIP, no ambito do mesmo, e de acordo com o definido no PPM,

pretende-se:

1. Atingir a taxa de abandono zero;

2. Tender para a retencao zero;

3. Aumentar em 2 p.p. a percentagem de alunos no quadro de exceléncia;
4, Aumentar em 3 p.p. a percentagem de alunos com niveis 4 e 5.

A monitorizacdo dos resultados ¢ realizada através da equipa do Observatério da Qualidade do
Agrupamento, que apresenta a analise evolutiva e comparativa dos resultados, recorrendo a uma
ferramenta digital desenvolvida pelo agrupamento (Dat@cris), em que podemos acompanhar a

evolucao dos resultados quanto a:

a) Taxa de insucesso por periodo letivo (a cada oito semanas);

b) Taxa de alunos com mais de 3 niveis inferiores a 3 no final de cada ano letivo;
c) Taxa de alunos em qualquer nivel inferior a 3;

d) Taxa de alunos em Quadro de Exceléncia (média igual ou superior a 4,5);

e) Taxa de alunos com niveis 4 e 5 nas Ciéncias Experimentais e Sociais;

f) Taxa de abandono escolar.

“A monitorizacdo é feita através de mecanismos de acompanhamento e controle com analises
periddicas efetuadas pelos elementos de um organismo com representacao no Conselho Pedagdgico
designado por Observatdrio de Qualidade, que por sua vez se socorre de uma plataforma em que sao
registados os elementos de cada turma e de cada aluno, designada por Dat@cris. Nesta, sdo
registados os instrumentos de avaliacdo e respetivos resultados e os contactos com as familias e
encarregados de educacdo, os procedimentos disciplinares com as medidas aplicadas de prevencéo e

de sansao conforme o caso, 0s planos de apoio (PAFP), acompanhamento psicoldgico e tudo o que diz
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respeffo aos alunos e as turmas que permitem fazer analises comparativas com pouca margem de
erro. Os relatdrios emitidos sdo divulgados aos depariamentos e com eles algumas recomendacoes
para se reorientar as medidas educativas, os apolos, tendo como linha de base indicadores bem

definidos.” (coordenadora do 1.° CEB).
O PIP tem como principios gerais de desenvolvimento as seguintes medidas:
- Implementacao de um calendario escolar

O calendario de atividades educativas e escolares constitui um elemento crucial a organizacdo
e planificacdo do ano escolar por cada escola que integra o sistema educativo, de modo a possibilitar o
desenvolvimento dos projetos educativos e a execucao do Plano Anual de Atividades, conciliando
também o desenvolvimento do curriculo com o interesse das criancas e dos alunos, assim como com a
organizacao da sua vida familiar (AEC, 2019c). O AEC, nos termos da portaria que regulamenta o n.® 3
do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, no cumprimento da sua missdo Ultima de
promocao do sucesso de todas as criancas e jovens, e no ambito do seu Plano de Inovacado, adota
nesse contexto regras proprias relativas a organizacdo do ano escolar, consagrando algumas propostas
relativamente as regras de funcionamento das atividades educativas e letivas, designadamente o inicio
e término das mesmas, assim como os periodos de interrupcao letiva, respeitando o calendario de
realizacdo das provas de afericao, das provas finais de ciclo, dos exames finais nacionais, bem como
das provas de equivaléncia a frequéncia dos ensinos basico e secundario (AEC, 2019c). O publico alvo
deste formato de calendario escolar integra o 1.°, 2.° e 3.° ciclo do ensino basico. Os principios base a
gue obedece a organizacao do calendario escolar séo os seguintes: assente em quatro periodos de oito
semanas cada, seguindo-se de uma interrupcao letiva de uma semana para os alunos, em que 0s
encarregados de educacdao tém conhecimento do estado das aprendizagens dos seus educandos.
Sendo o primeiro momento de avaliacdo descritiva. A partir do segundo momento essa avaliacdo
descritiva € acompanhada de uma avaliacdo sumativa. Dando assim cumprimento ao estabelecido no

ambito dos RIC'S.

Os momentos de avaliacdo sao calendarizados no ambito da autonomia do Agrupamento e
concretizadas de acordo com a legislacdo em vigor, sem prejudicar, neste caso, o calendario das
atividades educativas e letivas e de forma a garantir um nimero de dias letivos igual ao do calendario
dos restantes estabelecimentos publicos de ensino basico. Quanto as reunides de avaliacdo, estas

realizam-se nas 1¢, 3% e b? interrupcdes referidas no ponto anterior.
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No programa de reunides de avaliacdo o diretor do AEC assegura a articulacdo entre os
educadores de infancia e os professores do 1.° ciclo do ensino basico, de modo a garantir o
acompanhamento pedagogico das criancas ao longo do seu percurso entre os niveis de educacao e

ensino.

Durante os periodos de interrupcao das atividades e apds o final do ano letivo, sdao adotadas
medidas organizativas pertinentes, em estreita articulacado com as familias e as autarquias, de modo a
garantir o atendimento das criancas, nomeadamente através de atividades de animacao e de apoio a

familia (AEC, 2019c).

- Matriz Curricular

Sendo uma das medidas que mais retrata o uso efetivo de autonomia e flexibilidade curricular,

concretizando uma gestao superior a 25% do total da carga horaria das matrizes curriculares.

0 Agrupamento com esta medida pretende evitar a “grande dispersao curricular; alguma falta
de integracéo curricular e parca articulacao curricular em ambiente de aprendizagem; Necessidade de
apropriacdo das competéncias chave dos Perfil dos Alunos e das medidas multinivel da Educacéo

Inclusiva” (Agrupamento de Escolas de Cristelo, 2019c).

As matrizes curriculares integram um conjunto de medidas, que incluem algumas alteracoes

em relacdo as constantes do Decreto-Lei n° 55/2018, de 5 de julho, sendo estas:

a) A criacdo da area curricular Referenciais de Integracado Curricular (RIC), nos 1.°, 2.° e 3.°
ciclos, possibilitando assim a integracao curricular, através do agrupamento de disciplinas em quadros

de geometria variavel,

b) A extincdo do Apoio ao Estudo, no 1.° e 2.° ciclos, integrando-o nos RIC, sem comprometer

0 seu objetivo;

c) A utilizacdo das horas de Complemento a Educacdo Artistica, no 2.° ciclo, nos RIC,

reforcando a articulacao das Artes com as outras areas curriculares;

d) A alteracdo das cargas hordrias semanais disciplinares, de modo a assegurar o
cumprimento do numero minimo de horas por ciclo, previsto no Decreto-Lei n® 55/2018, de b5 de

julho;
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e) A criacdo de novas disciplinas: Criatividade e Inovacdo (Cl) e Cidadania de Intervencao

Social (CIS);

f) A integracao das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao, nos 1.°, 2.° e 3.° ciclos, no

ambito dos RIC.

Além destas propostas, as matrizes curriculares consubstanciam ainda uma forte aposta no
trabalho experimental, de campo e de resolucéo de problemas, nomeadamente, no ambito dos RIC; e
uma estratégia organizacional de desdobramento nas disciplinas de Linguas, Matematica e de Ciéncias

Fisico Naturais, com os seguintes objetivos definidos:

i)Permitir o desenvolvimento da componente da oralidade, da literatura e da escrita nas linguas

portuguesa e estrangeira;

ii) Possibilitar o desenvolvimento do pensamento critico e criativo e da capacidade de resolucéo

de problemas;

i) Incrementar a implementacao de atividades praticas, laboratoriais, experimentais, de campo

e de projeto no ensino das ciéncias experimentais;
iv) Estimular a avaliacao de atividades praticas.

No ambito das areas/problemas que a acao de intervencdo do PIP pretende dar resposta,
estas incluem: grande dispersao curricular; alguma falta de integracao curricular e escassa articulacéo
curricular em ambientes de aprendizagem; e uma necessidade de apropriacdo das competéncias
chave do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e das medidas multinivel da Educacéo
Inclusiva (Agrupamento de Escolas de Cristelo, 2019c). Quanto aos objetivos gerais do Projeto
Educativo que enquadram a medida estes sdo: melhorar a qualidade do sucesso; comprometer a
comunidade educativa com a Autonomia e Flexibilidade Curricular; e envolver a comunidade educativa
nas praticas pedagogicas (Agrupamento de Escolas de Cristelo, 2019c). Para tal, pretende-se promover
0 sucesso, comprometendo a comunidade educativa com a autonomia e Flexibilidade Curricular,
conduzindo a que tenha um papel mais ativo nas praticas pedagogicas, por forma a garantir a
inclusao, o exercicio pleno da cidadania, dando mais espaco e tempo aos alunos e docentes para o
desenvolvimento do curriculo no contexto do Perfil dos Alunos a Saida de Escolaridade Obrigatéria, da

Educacdo para a Cidadania e da Educacéo Inclusiva (Agrupamento de Escolas de Cristelo, 2019c¢).
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Para a prossecucdo destes objetivos, sao desenvolvidas as seguintes acdes (Agrupamento de

Escolas de Cristelo, 2019c¢):

- Criacdo da disciplina Criatividade e Inovacdo no 3°, 4° e 5° anos, com afetacdo de dois
tempos (utilizando horas das disciplinas de Estudo do Meio, Educacao Artistica e Educacao Fisica, no
1.° CEB, e Educacéo Tecnologica, Matematica e Portugués, no 2° CEB), constante da matriz curricular.
Nesta disciplina sdo desenvolvidas tematicas das disciplinas do curriculo, tais como: potencial criativo,
a importancia da criatividade no trabalho, técnicas de desenvolvimento de criatividade, resolucao de
problemas de forma criativa, estimulacdo da criatividade num grupo de trabalho e ainda o
desenvolvimento de um projeto. Esta medida do Plano de Inovacao, iniciou a setembro de 2019, tendo
data prevista de conclusdo em agosto de 2022 e pretende dar resposta a areas/problemas tais como:
as dificuldades de apropriacao do digital na consecucao da aprendizagem e os desafios no trabalho de
projeto e na resolucdo de problemas. Apresenta como objetivos gerais do Projeto Educativo: melhorar a
qualidade do sucesso; comprometer a comunidade educativa com a Autonomia e Flexibilidade
Curricular; e envolver a comunidade educativa nas praticas pedagogicas. No que diz respeito aos
objetivos especificos da medida, apresentam-se os seguintes: dar maior intencionalidade a articulacédo
curricular; dar mais espaco e tempo aos alunos e docentes para o desenvolvimento do curriculo no
contexto do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e da Educacao Inclusiva; desenvolver
competéncias do digital e da robdtica ao servico da aprendizagem e do desenvolvimento de
competéncias, como identificar a importancia da inovacdo, desenvolver e utilizar o seu proprio
potencial criativo e de inovacdo; identificar os principais processos criativos; e ainda saber transformar
uma ideia em realidade e saber encorajar o espirito criativo na sua equipa. O resultado desta medida
concretizar-se-a com uma apresentacao publica de dois projetos por ano de escolaridade, assim como
alcancar uma taxa igual ou superior a 70% dos alunos com mencao igual ou superior a Satisfaz. Além
disto, conta-se ainda com a colaboracao de parcerias, quer seja de peritos externos ou entidades

externas, consoante a atividade a desenvolver.

- Reorganizacdo do nimero de alunos por turma. constituicao de turmas com numero diverso
de alunos, consoante as necessidades de aprendizagem, considerando o numero total de turmas por
ano de escolaridade, aprovado na rede de ofertas educativas e formativas, mediante os termos da
alinea d), do ponto 4 da Portaria n°® 181/2019, de 11 de junho. O publico alvo desta medida integra
todos os alunos e todos os grupos disciplinares. Esta medida pretende promover o sucesso dos alunos,

desenvolver as competéncias transversais, consignadas do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
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Obrigatéria e no Referencial da Cidadania, assim como promover a integracdo e a flexibilidade
curricular. Os objetivos especificos desta acdo de melhoria sdo: contribuir para a melhoria dos
processos de ensino; valorizar e promover o espirito critico, a oralidade, a autocritica, o
empreendedorismo e a responsabilidade; contribuir para aprendizagens mais abrangentes; promover a
Resolucdo de Problemas de Forma Criativa (CPS), trabalhando, essencialmente, com Cenarios de
Aprendizagem; potenciar o trabalho colaborativo; promover a gestao flexivel do curriculo, bem como da
avaliacdo formativa e da criacdo de dindmicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno;
contribuir para a diferenciacdo pedagogica; promover o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar e por
ultimo aplicar técnicas de inovacao tecnoldgica, sobretudo no ambito da criatividade. Tendo em conta o
numero maximo de turmas atribuido na rede, esta medida propde a flexibilizacdo do numero de alunos
por turma, atendendo as dificuldades dos alunos, a necessidade de agrupar alunos com projetos
individuais idénticos no mesmo ano, numa primeira fase, e no mesmo ciclo, numa segunda fase, aos
alunos abrangidos pelas medidas adicionais, no ambito do Decreto-Lei n° 54/2018, de 6 de julho e
ainda a necessidade de desenvolvimento de trabalho experimental e laboratorial. Os indicadores de
monitorizacdo e os meios de verificacdo da execucdo e eficacia da medida baseiam-se no grau de
satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagogicas
implementadas, na taxa de sucesso nas varias disciplinas € no grau de melhoria nas competéncias
chave do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria. Pretende-se ainda alcancar a
aproximacdo as taxas de retencdo zero, atingir um grau de satisfacdo nestas metodologias superior a
80% nos diversos agentes educativos e um valor superior a 60% de alunos com competéncias
desenvolvidas no dominio da oralidade, do pensamento critico e criativo e da resolucdo de problemas,
sendo que se consideram competéncias desenvolvidas desde que os alunos estejam no nivel igual ou

superior a trés.

-Referenciais de Integracdo Curricular (RIC): com esta medida é permitida uma organizacdo do
curriculo interturmas em cada 8 semanas. Esta gestdo interturmas dos tempos/horas ¢ fixada nas
matrizes curriculares base, através de distribuicdo de cargas horarias ao longo de cada ano, (ndo
excede o total da carga horaria semanal). Os RIC sdo uma medida de natureza pedagogica, didatica e
organizacional que incide claramente numa gestao curricular contextualizada, numa articulacéo
curricular ajustada em relacdes multidisciplinares assente em diferentes areas do conhecimento num
contexto de interdisciplinaridade e em metodologias integradoras do planeamento do ensino, da
aprendizagem e da avaliacao alicercada em dinamicas pedagdgicas apoiadas em equipas de trabalho

docente. Os RIC, sdo dirigidos a todos os alunos e todos os grupos disciplinas e exercem articulacdo
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com os Gabinetes de Gestdo dos RIC (GGRIC), gabinetes estes que gerem toda a dinamica dos RIC, no
ambito do PIP, que inclui alunos, pessoal ndo docente, encarregados de educacao e docentes. Articula
também com os Conselhos de Comunidade de Aprendizagem e Avaliacdo (CCAA), que se constituem
para avaliar os alunos na sua frequéncia dos RIC e que inclui alunos (através da auto e
heteroavaliacdo), docentes, parceiros da comunidade (desde EE; técnicos, autarquia, pessoal nao

docente, perito externo, entre outros), que tenham sido envolvidos no processo educativo.

- Semanas Temdticas (ST): acontecem inseridas na lecionacéo dos RIC, sendo o exemplo efetivo da
concretizacdo e desenvolvimento das areas de competéncia do Perfil dos Alunos. Concretizam-se na
ultima semana de cada periodo. Sendo o momento no qual se formaliza e sistematiza a avaliacao
formativa e todos os processos inovadores utilizados nos RIC, privilegiando a interacdo com a

comunidade e de feedback as familias.

- Gabinete de Gestio dos RIC (GGRIC) e Conselhos de Comunidade de Aprendizagem e
Avaliacdo (CCAA): esta medida visa incrementar as dinamicas de gestdo curricular e pedagdgicas
consolidadas em equipas de trabalho docente, estimular e aprofundar a participacdo dos alunos na
elaboracdo dos documentos estruturantes e impulsionar e afiancar a cooperacdo de pais ou

encarregados de educacao e de outros parceiros da comunidade.

- Cidadania de Intervencao Social (CIS): disciplina centralizada no desenvolvimento do Referencial
de Educacdo para a Cidadania, com forte intervencdo na comunidade e no meio (anexo VIII),
promovendo a qualidade do sucesso, num compromisso com a comunidade educativa no sentido de
se envolver nas praticas pedagdgicas, concretizando a autonomia e a flexibilidade curricular. Promove a
inclusao de todos os alunos, melhorando a qualidade do ensino e da aprendizagem, operacionalizando
o Perfil do Alunos e diligenciando por uma cidadania plena, consciente e ativa. Tem como publico-alvo
todos os alunos, desde o Pré-escolar ao terceiro ciclo e é organizado da seguinte forma: a) Lecionada
pelos docentes das areas de Ciéncias Sociais e/ou Naturais e professores titulares no 1° ciclo e Pré-
escolar; b) Desenvolver a componente da educacao para a cidadania, promocédo da salde, prevencao
de comportamentos de risco; ¢) Fomentar a acao interventiva nos alunos; d) Potenciar o Papel da
Escola de Pais com Pais; e) Fomentar parcerias com Associacées de Pais, ARS Norte; “Rota do

Romanico”; CESPU; juntas de freguesia, autarquia; Universidade do Porto, entre outras.

Segundo o coordenador do PIP, estas medidas sdo operacionalizadas:
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- “no estimulo para o sucesso pleno dos alunos com a criacdo de cenarios de aprendizagem, aplicacao
da metodologia CPS (resolucdo criativa de problemas), na criacdo de novas disciplinas curriculares
(Cidadania de Intervencdo Social e Criatividade e Inovacdo), na implementacdo das Acoes Educativas
de Sucesso do projeto INCLUD-ED (Tertulias Literdrias Dialdgicas, Grupos Interativos e Biblioteca
Tutorada) e na criacdo de ovos ambientes de aprendizagem (Eco- cozinha Pedagogica, Ecovia, Charco
do campo de golfe, Semanas Temadticas). Posteriormente na concecdo e implementacdo de estratégias
multinivel  (curriculares, pedagogicas, avaliativas) e outras medidas de apoio/reforco que

respondessem as necessidades e as expectativas de todos, operacionalizadas nas Acoes de melhoria;

- Letras que falam (articulacdo de docentes de outros ciclos, para desenvolvimento da oralidade no

pré-escolar);

- Coadjuvacédo o 1° ciclo nas artes pldsticas e musicais e educacao fisica, por parte de docentes do 2° e

37 clclos;

- Cientistas de Palmo e Meio - articulacdo entre docentes do 1° ciclo e 2°/3° ciclos, no ensino

experimental das Ciéncias;

- Incremento das prdticas pedagdgicas direcionadas para a oralidade e escrita, através do
desdobramento entre disciplinas (Portugués/Inglés,; Francés/Matematica) e oferta de escola (Oficina de

Escrita, no 9° ano);

- Desenvolvimento de atividades artisticas e desportivas multidisciplinares, focadas no trabalho
colaborativo/em equipa, nos Clubes (Jovens Promotores de Saude e Clube Europeu) e no Desporto

Escolar;

- Focalizagdo na avaliagao formativa continua, com compromisso dos Encarregados de Educacdo

e outros parceiros envolvidos no processo de aprendizagem”.

Acrescenta ainda que pretende promover “o envolvimento de todos os agentes e comunidade
educativa, em especial 0s encarregados de Educacdo numa maior integracao/comunicacao de todos
0S intervenientes no processo educativo (pais/ EE, docentes, pessoal auxiliar, parceiros externos...)
através dos Conselhos de Comunidade de Avaliacdo e Aprendizagem (CCAA). No convite que é feito a
comunidade na participacao no processo de aprendizagem através de painéis de discussao sobre
varias tematicas pertinentes para o Plano de Inovacdo. Através da capacitacdo adequada do pessoal
docente e ndo docente em articulacdo com o plano de formacdo do Centro de Formacdo da drea do

Agrupamento. Desenvolvendo a organizacao trimestral de painéis de discussao/reflexdo e workshops
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sobre as diversas areas de intervencdo do PPM e do PIP, de acordo com as necessidades e

expectativas de docentes, ndo docentes e Encarregados de Educacéo.”

3.2.1. Avaliacao: Efeitos do PIP no resultado académico do Agrupamento / Impacto na
comunidade educativa

O Projeto de Inovacao Pedagbgica tem como objetivos no que concerne ao dominio

quantitativo:

1. Atingir a taxa de abandono zero;

2. Tender para a retencao zero;

3. Aumentar em 2 pontos percentuais a percentagem de alunos no quadro de exceléncia;
4, Aumentar em 3 pontos percentuais a percentagem de alunos com niveis 4 e 5.

De seguida, apresentam-se os dados relativos ao segundo periodo do ano letivo 2019/2020,

apresentados pelo Observatério da Qualidade, no Conselho Pedagdgico de 13 de fevereiro de 2020.
12 Ciclo

Dados comparativos do insucesso atual com o verificado no 1° periodo dos anos letivos

anteriores.
Taxa de Retencao

A percentagem de alunos em situacao de retencado manteve-se nos 1%, o valor mais baixo
dos ultimos anos; este valor é explicado pela auséncia de retencdes nos 2° e 3° anos de

escolaridade e pela ligeira descida da percentagem no 4° ano de escolaridade (de 3 para 2%).
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Taxa de

Retencao
- 6% 10% 6% 5%
- 11% 11% 5% 7%
- 8% 3% 7% 5%
- 7% 2% 6% 4%
- 9% 4% 6% 5%
- 11% 1% 2% 3%
- - - 3% 1%
- - - 3% 1%
- = - 2% 1%

Fonte: Dat@ Cris
Tabela 1. Taxa de Retencdo 1° Ciclo de 2011 a 2020

Percentagem de alunos com 3 ou mais niveis inferiores a 3

A percentagem de alunos com 3 ou mais niveis inferiores a 3 diminuiu para 0,3%, o valor
mais baixo dos iltimos sete anos; esta diminuicao é explicada pela auséncia de alunos nesta
situacdo nos 1°, 2° e 3° anos de escolaridade; no 4° ano de escolaridade, registou-se, um ligeiro

acréscimo (de 1 ponto percentual).

Percentagem de

alunos

com 3 ou mais niveis

<3
6% 6% 3% 2% 4%
0% 7% 2% 3% 3%
3% 8% 5% 1% 4%
5% 6% 1% 2% 3%
0% 5% 3% 2% 2%
0% 1% 4% 0% 2%
0% 0% 0% 1% 0,3%

Fonte: Dat@ Cris
Tabela 2: Percentagem de alunos com 3 ou maris niveis inferiores a 3, de 2013 a 2020

2 %e 3°Ciclo
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Taxa de Retencao

A percentagem de alunos em situacéo de retencdo no conjunto dos 2° e 3° ciclos aumentou 4
pontos percentuais relativamente ao ano letivo anterior, situando-se nos 15%, o terceiro valor mais
baixo dos ultimos anos, atendendo a alteracdo dos critérios de progressao/retencéo nos anos nao
terminais de ciclo. Este aumento é explicado pelo acréscimo da taxa de retencao no 6° ano, que subiu
14 pontos percentuais. Nos restantes anos de escolaridade, as variacdes ndo foram significativas (1

ponto percentual no 7° ano e 2 no 8°).

Taxa de

Retencao
16% 21% 18% 37% 41% 47% 41% 27%
6% 20% 13% 36% 40% 33% 36% 24%
10% 25% 18% 35% 35% 52% 40% 27%
6% 19% 14% 27% 39% 48% 36% 25%
5% 37% 24% 33% 37% 50% 40% 33%
12% 24% 18% 31% 32% 40% 34% 28%
6% 17% 12% 28% 26% 31% 28% 22%
4% 21% 13% 14% 36% 39% 29% 23%
0% 12% 6% 0% 0% 29% 8% 8%
0% 6% 3% 2% 3% 39% 16% 11%
0% 22% 14% 1% 5% 39% 16% 15%

Tabela 3: Taxa de Retencio de 2009 a 2020 Fonte: Dat@ Cris

Percentagem de alunos com 4 ou mais niveis inferiores a 3

A percentagem de alunos com 4 ou mais niveis inferiores a 3 aumentou 3 pontos percentuais,
situando-se em 22%; este aumento é explicado pelo acréscimo da percentagem de alunos com 4 ou
mais niveis inferiores a 3 em todos os anos de escolaridade, a excecao do 5° ano. O aumento de 12
pontos percentuais verificado no 6° ano reporta-se ao conjunto de alunos que no ano letivo anterior ja
apresentava uma percentagem semelhante. No 3° ciclo, todos os anos de escolaridade aumentaram a
percentagem de alunos com 4 ou mais niveis inferiores a 3. Se tivermos em consideracao que o grupo
de alunos dentro de cada ano se mantém relativamente constante, estes aumentos foram
consideraveis (22 pontos percentuais de 6° para 7°, 12 pontos percentuais de 7° para 8° e 6 pontos
percentuais de 8° para 9°). Apenas no 5° ano se verificou uma reducao de 10 pontos percentuais no

numero de alunos com 4 ou mais niveis inferiores a 3.
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Salienta-se o facto da disciplina de Cidadania de Intervencédo Social (CIS), ndo avaliada com
niveis no ano transato, ter agravado esta percentagem nos 7° e 8° anos de escolaridade (3 e 1 ponto

percentual, respetivamente).

Percentagem de 5° Ano 6° Ano 2° Ciclo 7° Ano 8¢ Ano 92 Ano 3¢ Ciclo TOTAL

alunos
com 4 ou mais niveis
<3

2013/1 34% 26%
4
2014/1 12% 15% 13% 31% 28% 24% 28% 22%
5
2015/1 6% 13% 10% 26% 24% 21% 24% 18%
6
2016/1 4% 12% 8% 29% 35% 28% 31% 22%
7
2017/1 2% 7% 5% 26% 37% 21% 28% 20%
8
2018/1 10% 1% 6% 19% 29% 33% 28% 19%
9

2019/2 0% 13% 8% 23% 31% 35% 30% 22%
0

Fonte: Dat@ Cris
Tabela 4: Percentagemn de Alunos com 4 ou mais niveis inferiores a 3, 2013 a 2020

Qualidade de Sucesso

12Ciclo

13 14 15 16 17 18 19 20
0,

% de alunos 82 84% 82% 81% 92% 89% 89% 95%
com 0 %
negativas 0

% de niveis 4e5 56 55% 49% 51% 64% 61% 65% 67%
%

Tabela 5: Taxa de Sucesso entre 2012 e 2019 Fonte: Dat@ Cris

No presente ano letivo, a percentagem de alunos com 0O negativas aumentou 6 pontos
percentuais em relacdo ao ano anterior (de 89 para 95%), sendo o valor mais elevado de que ha
registo, e a percentagem de niveis 4 e 5 aumentou 2 pontos percentuais (de 65 para 67%), sendo

igualmente o valor mais elevado de que ha registo. As turmas de cada ano de escolaridade que

41



apresentam maior percentagem de alunos com O niveis inferiores a 3 sdo o 1° SB (100%), os 2° SA e
SB (100%), todas as turmas do 3° ano (100%) e os 4° DB e SB (100%). As turmas de cada ano de
escolaridade que apresentam maior percentagem de niveis 4 e 5 sdo 1° SB (70%), o 2° SB (96%), o 3°
SB (81%) e o 4° DB (83%). Registe-se que apenas 3 turmas tém uma percentagem de niveis 4 e 5

inferior a 50% (2° SA, 3° SC e 4° SC).

Varias turmas obtiveram a classificacdo maxima revelando-se turmas de sucesso, no 2°
periodo, nomeadamente: 0 2° SA, 0 2° SB, 0 3° DA, 0 3° DB, 0 3° SA, 0 3° SB, 0 3° SC, 0 4° DB, 0 4°
DC e 0 4° SB.

22 Ciclo
% de alunos com 0 47%  47%  46% 45% 38% 47% 56%  53%  54%  54%  49%
negativas
% de niveis 4 e 5 29%  31%  30% 30% 32% 42% 46%  43%  43%  41%  42%
% de alunos no QE 1,10%  1,17% 1,37% 297%  2,13% 403  3,14% 299% 437% 501% 5,04
% %
Tabela 6: Taxa de Sucesso entre 2009 e 2020 Fonte: Dat@ Cris

O valor da percentagem de alunos com O negativas diminuiu 5 pontos percentuais
relativamente ao 1° periodo do ano letivo anterior; uma vez mais, nao considerando a disciplina de
Cidadania de Intervencao Social (CIS), este valor situar-se-ia nos 50%. No entanto, no que diz respeito a
percentagem de niveis 4 e 5, ocorreu um ligeiro aumento, assim como na percentagem de alunos no
Quadro de Exceléncia, sendo esta ultima o valor mais elevado de que ha registo. As turmas de cada
ano de escolaridade que apresentam maior percentagem de alunos com O niveis inferiores a 3 sdo o
5° C (86%), 0 6° E (74%), 0 7° C (68%), 0 8° E (55%) e 0 9° B (60%). Analisando o conjunto de todas as
turmas, dez apresentam metade ou mais dos alunos com O niveis inferiores a trés: 5° A (83%), 5° B
(77%), 5° C (86%), 5° D (73%), 6° C (58%), 6° E (74%), 7° C (68%), 7° E (63%), 8° E (55%) e 9° B (59%).
As turmas de cada ano de escolaridade que apresentam maior percentagem de niveis 4 e 5 sdo o0 5° A
(64%), 0 6° E (50%), o 7° E (66%), 0 8° E (48%) e 0 9° D (39%). Existem seis turmas com 50% ou mais
de niveis 4 e 5: 5° A (54%), 5° C (63%), 5° D (60%), 6° E (50%), 7° C (54%) e 7° E (66%).

As turmas de destaque no 2° periodo foram: do 2° ciclo, 0 5° A, e do 3° ciclo, 0 7° C.

Relativamente a Taxa de Abandono Escolar, esta situa-se nos 0%.
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Como se pode verificar, o PIP neste agrupamento e as medidas implementadas surtiram uma

melhoria de todos os aspetos.

Continuam, no entanto, a existir alguns constrangimentos referidos pelos coordenadores, tais

como:
Pontos Fracos Pontos Fortes

- Alguma dificuldade em - Calendario Escolar;
concretizar uma bolsa de - Concretizacao da Matriz
voluntarios para dinamizar os Curricular com efetiva
Grupos Interativos (INCLUD-ED); autonomia e flexibilidade: nova
- Excessivo trabalho disciplina - Criatividade e
organizacional 8 em 8 semanas  Inovacao;
para elaboragéo dos horarios - Referenciais de Integracao
das Semanas Tematicas; Curricular (RIC);

Desenvolvimento - Capacitacao do pessoal - Semanas Tematicas;

Curricular e Pedagogico

docente em areas prementes
(avaliacao pedagogica).

- Gabinete de Gestéo dos RIC;

- Conselhos de Comunidades de
Aprendizagem (CCAA);

- Acoes Educativas de Sucesso
do INCLUD-ED (Tertulias e
Grupos Interativos);

- Avaliacao Formativa e
Autoavaliacao enquanto
modalidades

Dimensao Institucional

- Constrangimentos financeiros
para concretizar projetos de
melhoria dos equipamentos
(criacao de laboratorios de
aprendizagem);

- Reorganizacéo e humanizacao
dos espacos interiores e
exteriores;

- Aquisicado de novos livros;

- O facto de o agrupamento s6
ter oferta educativa até ao 9.°
ano.

- Reconhecimento pela
comunidade educativa e pelos
parceiros institucionais
(regionais e nacionais) das
dindmicas de sucesso educativo
do AE;

- Reforco dos valores
identitarios e de pertenca da
comunidade educativa;

- Lideranca motivadora e
empreendedora.

Trabalho Docente (e.g.,
horarios, burocracias,
trabalho colaborativo...)

- Articulacao de horarios (para
trabalho colaborativo € em
clubes);

- Falta de articulacao e/ou
comunicacgao entre equipas
pedagogicas;

- Horarios dos docentes do
mesmo ano de escolaridade, no
1° ciclo, ndo comtemplar
momentos comuns para
articulacéo curricular.

- Horarios respondem as
necessidades efetivas do AE,
com recurso ao crédito horario
nalguns casos;

- Menor burocracia com maior
eficacia de resposta as
dificuldades;

- Trabalho colaborativo
intencional e proficuo em
termos pedagogicos e didaticos
(apesar de alguma
condicionante dos horarios);
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- Coadjuvacdes no ambito das
acoes de melhoria.

Familia e Comunidade

- Dificuldade em formar uma
bolsa de voluntarios para as
diversas acoes e medidas
educativas, com uma
regularidade efetiva;

- Insuficiéncia no compromisso
Familia-Escola;

- Permissividade ou falta de
assertividade das familias em
relacdo ao fraco interesse dos
seus discentes para com a
escola e as aprendizagens.

- Familias com maior
aproximacao e abertura as
solicitacdes escolares;

- Familias mais dispostas a
colaborar na realizacao de
atividades pedagogicas e
culturais (Tertulias, Grupos
Interativos, Semanas
Tematicas);

- Melhoria do Ecossistema de
Aprendizagem a nivel do AE,
com aumento do bem-estar de
todos;

- Colaboracao da autarquia nas
atividades escolares.

Como podemos verificar, a implementacdo do Projeto Piloto de Inovacdo Pedagogica tem

contribuido significativamente para o alcance dos objetivos a que o agrupamento se propds,
alcancando, atualmente, uma consisténcia nas formas atuacdo, que conduzem a um cenario de
sustentabilidade ja alcancado.
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Conclusao

Todos sabemos que educacao hoje exige respostas adequadas, tornando-se imprescindivel
garantir igualdade no acesso e 0 sucesso educativo preconizando uma Escola de Todos e para Todos
com equidade. Esta assuncao concebe uma escola inclusiva que a todos acolhe e que a todos
pertence, “como um espaco de desenvolvimento das competéncias cognitivas, metacognitivas, sociais

e relacionais, tecnoldgicas e instrumentais, estéticas e éticas dos alunos” (Trindade, 2018, p.18).

Os desafios que se colocaram ao Agrupamento de Escolas de Cristelo, aquando do convite
para participar no Projeto-Piloto de Inovacao Pedagdgica, foram imensos, embora esta escola sempre
se prima pela inovacao e por desenvolver projetos inovadores que sejam capazes de envolver toda a

comunidade escolar e de a inquietar.

Como motor que impele e faz a reinvencdo da escola em todas as suas dimensodes, é
fundamental uma lideranca com capacidade de trabalho, portadora de uma insatisfacdo permanente

com vontade de fazer melhor, capaz de encorajar, estimular e valorizar toda a comunidade educativa.

Como podemos verificar, o caminho tracado com o PIP levou a melhoria de todas as metas
propostas, produzindo, atualmente, um cenario de sustentabilidade nas praticas e resultados. No
entanto, ainda persistam alguns aspetos que precisam de ser melhorados, tal como referido nas

entrevistas aos coordenadores. Alguns desses aspetos sao:

- O meio socioecondmico e a necessidade de continuar a melhorar o compromisso por parte

das familias por forma a ver potenciados os resultados das acoes de melhoria;

- A mudanca no paradigma da avaliacao, ainda muito colada a realizacao de uma avaliacao

sumativa em vez de uma avaliacdo formativa;

- Dificuldades em manter equipas educativas para incremento de dindmicas de gestao

curricular e pedagogicamente coesas;

- Falta de concretizacdo de mais espacos de aprendizagem inovadores por falta de recursos

materiais;
- Alguma focalizacéo nos fatores externos do (in)sucesso, em detrimento de fatores internos;

- Melhoria na apropriacao de uma cultura de exceléncia;
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- Maior necessidade de criar sustentabilidade na participacao dos alunos na elaboracao dos

documentos estruturantes.
Realca-se como fatores positivos na implementacao do PIP:

- A melhoria dos resultados escolares e melhoria significativa na qualidade do sucesso dos

alunos;
- Valor nulo no que concerne ao Abandono Escolar;

- Apropriacao por parte de todos os intervenientes no processo de ensino e aprendizagem da

Inovacao e da Criatividade como ferramentas de trabalho;
- Maior seguranca no desenvolvimento de medidas de inovacao pedagogica;

- Incremento na dindmica e no compromisso das familias com a escola no desenvolvimento de

atividades;
- Maior consisténcia na articulacao da monitorizacdo com a supervisao pedagogica.

Ainda com um longo caminho para trilhar, a Inovacdo Curricular surge como um instrumento
que pensa em funcdo da resolucdo de problemas com respostas diversificadas para que a escola nas
suas dimensdes: organizacional, curricular e pedagogica seja capaz de formar alunos de acordo com o

definido no Perfil dos Alunos.

Esta ¢ a escola do século XXI, que envolve 0 aluno para aprender, na certeza de que € no
estimulo continuado, intencional, focalizado, integrado e participado dos conhecimentos, capacidades,

atitudes e valores, que reside a forca motriz da construcdo do aluno e do ser humano do século XXI.
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10.
11.
12.
13.

Guiao de Entrevista Semiestruturada

Como ¢ que o PPIP se inicia no Agrupamento de escolas de Cristelo?
Quiais as principais caracteristicas do Projeto?

Quais as metas a alcancar com o projeto?

Como ¢ feita a monitorizacao dos resultados?

Quiais os principais desafios nos anos iniciais? Como foram ultrapassados?
Que impacto teve o Projeto no quotidiano escolar?

Atualmente como ¢ que o Projeto é implementado no Agrupamento?

Analise aos pontos fracos e fortes do Projeto ao nivel:

8.1. Desenvolvimento Curricular e Pedagogico;

8.2. Dimensao Institucional;

8.3. Trabalho docente (e.g., horarios, burocracias, trabalho colaborativo...);

8.4. Familias e comunidade.

Este Projeto nasce antes dos diplomas da flexibilidade curricular, das aprendizagens essenciais, perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatdria, educacao inclusiva e cidadania. Qual a relacdo do mesmo com
estes diplomas?

Qual o impacto deste projeto na melhoria dos resultados tangiveis e ndo tangiveis dos alunos?

Qual a sua opinido sobre o envolvimento dos alunos, professores e encarregados de educacao?

Que pontos fracos apontam e devem ser melhorados?

Areas de melhoria do PIP?

Obrigada pela sua colaboracao.
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Guiao de Entrevista Semiestruturada

Entrevistado: Coordenador do Projeto de Inovacao Pedagogica — Professor Manuel Ribeiro

1. Como é que o PPIP se inicia no Agrupamento de escolas de Cristelo?
- Contacto/convite da DGE a direcdo do AE, em agosto 2016, para integrar o mesmo;
2. Quais as principais caracteristicas do Projeto?

- Tendéncia para retencao zero, taxa de abandono zero, acdes inovadoras nos dominios pedagégico,
curricular e organizacional; autonomia total para gestao do curriculo;

3. Quais as metas a alcancar com o projeto?
1. Atingir a taxa de abandono zero;
2. Tender para a retencéo zero;
3. Aumentar em 2 p.p. a percentagem de alunos no quadro de exceléncia;
4. Aumentar em 3 p.p. a percentagem de alunos com niveis 4 e 5.
4. Como é feita a monitorizacao dos resultados?

- Através da nossa equipa do Observatério da Qualidade que apresenta a analise evolutiva e
comparativa dos resultados, recorrendo a uma ferramenta digital desenvolvida pelo AE (Dat@cris), em
que podemos acompanhar a evolucdo dos resultados quanto a:

- Taxa de insucesso por periodo letivo;

- Taxa de alunos com mais de 3 niveis inferiores a 3 no final de cada ano letivo;

- Taxa de alunos em qualquer nivel inferior a 3;

- Taxa de Taxa de alunos em Quadro de Exceléncia (média igual ou superior a 4,5);
- Taxa de alunos de com niveis 4 e 5 nas Ciéncias Experimentais e Sociais;

- Taxa de abandono escolar.

5. Quais os principais desafios nos anos iniciais? Como foram ultrapassados?
1° desafio: Estimulo para o sucesso pleno dos alunos.

v Criacao de cenarios de aprendizagem, aplicacao da metodologia CPS (resolucédo
criativa de problemas);

v Criacao de novas disciplinas curriculares — Cidadania de Intervencéo Social e

Criatividade e Inovacao;
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v Implementacdo das Acdes Educativas de Sucesso do projeto INCLUD-ED (Tertulias Literarias
Dialogicas, Grupos Interativos e Biblioteca Tutorada);

v Novos ambientes de aprendizagem (eco-cozinha pedagogica, ecovia, charco do campo de golfe,
Semanas Tematicas);

2° desafio: Criacdo e implementacao de estratégias multinivel (curriculares, pedagogicas, avaliativas) e
outras medidas de apoio/reforco que respondessem as necessidades e as expectativas de todos;

v Letras que falam - articulacdo de docentes de outros ciclos, para desenvolvimento da oralidade no
pré-escolar;

v Coadjuvacao o 1° ciclo nas artes plasticas e musicais e educacao fisica, por parte de docentes do 2°
e 3° ciclos;

v Cientistas de Palmo e Meio — articulacdo entre docentes do 1° ciclo e 2°/3° ciclos, no ensino
experimental das Ciéncias;

V' Incremento das praticas pedagogicas direcionadas para a oralidade e escrita, através do
desdobramento entre disciplinas (Port/Ing; Fr/Mat) e oferta de escola (Oficina de Escrita, no 9° ano);

v Desenvolvimento de atividades artisticas e desportivas multidisciplinares, focadas no trabalho

colaborativo/em equipa, nos Clubes (Jovens Promotores de Saude e Clube Europeu) e no Desporto
Escolar;

v Focalizacdo na avaliacao formativa continua, com compromisso dos EE e outros parceiros envolvidos
no processo de aprendizagem:;

3° desafio: Envolvimento de todos os agentes e comunidade educativa, em especial os EE;

v/ Maior integracdo/comunicacdo de todos os intervenientes no processo educativo (pais/ EE,

docentes, pessoal auxiliar, parceiros externos...) através dos Conselhos de Comunidade de Avaliacao e
Aprendizagem (CCAA);

v Continuacdo da abertura & comunidade através de painéis de discussdo sobre varias tematicas
pertinentes para o Plano de Inovacao;

4° desafio: Capacitacdo adequada do pessoal docente e ndo docente;

v Continuacdo da organizacdo trimestral de painéis de discussao/reflexao e workshops sobre as
diversas areas de intervencdo do PPM e do Plano de Inovacao, de acordo com as necessidades e
expectativas de docentes, nao docentes e Enc. de Educacao.

v Articulacao com o plano de formacao do Centro de Formacéo da area do Agrupamento.
6. Que impacto teve o Projeto no quotidiano escolar?
- Reorganizacao do numero de alunos por turma, consoante as necessidades de aprendizagem;

- Maior articulacado curricular (inter e transdisciplinar) assente em metodologias integradoras do ensino-
aprendizagem e da avaliacao;
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- Reformulacéo do calendario escolar, com quatro periodos de 8 semanas, seguidos de uma paragem
de 1 semana para avaliacao descritiva (1° periodo) e sumativa (2°, 3° e 4° periodos), com reporte aos
EE e alunos;

- Maior incidéncia e intencionalidade na avaliacdo formativa continua, com recurso a instrumentos de
avaliacao diversificados e critérios de avaliacdo do agrupamento e disciplinares adequados as, e
articulados com as Aprendizagens Essenciais e Areas de Competéncia do Perfil dos Alunos;

7. Atualmente como é que o Projeto é implementado no Agrupamento?

- Através de um Plano de Inovacado que vai ao encontro do solicitado da Portaria 181/2019 e da
continuidade as estratégias e medidas educativas iniciadas e desenvolvidas com o PPIP em 2016/17 e
anos seguintes, aprofundando as opcdes estratégicas e estimulando um envolvimento continuo,
intencional e reflexivo de toda a comunidade educativa nas diversas medidas que o sustentam;

- Nessa esteira, o Agrupamento abracou este ano letivo uma nova iniciativa da DGE, o projeto ESABE -
Ecossistemas de Aprendizagem e Bem-Estar, no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular, com
mais 8 Agrupamentos, a nivel nacional;

- Este projeto visa fomentar um debate/reflexdo sobre o contributo para a aprendizagem e bem-estar
no ambito de tematicas como: o espaco fisico comum de cada escola, os espacos de atividade/aulas e
0s materiais, e os contributos do curriculo formal e nao formal e seus impactos nas relacdes
interpessoais e competéncias socio- emocionais de toda a comunidade educativa;

8. Analise aos pontos fracos e fortes do Projeto ao nivel:
8.1. Desenvolvimento Curricular e Pedagégico;

Pontos fracos: alguma dificuldade em concretizar uma bolsa de voluntarios para dinamizar os Grupos
Interativos (INCLUD-ED); Excessivo trabalho organizacional 8/8 semanas para elaboracdo dos horarios
das Semanas Tematicas; Capacitacdo do pessoal docentes em areas prementes (avaliacdo
pedagogica);

Pontos fortes: Calendario Escolar, concretizacdo da Matriz Curricular com efetiva autonomia e
flexibilidade (novas disciplinas), Referenciais de Integracdo Curricular (RIC), Semanas Tematicas,
Gabinete de Gestao dos RIC, Conselhos de Comunidades de Aprendizagem (CCAA), Acdes Educativas
de Sucesso do INCLUD-ED (Tertulias e Grupos Interativos), Avaliacdo Formativa e Autoavaliacdo
enquanto modalidades essenciais de avaliacao.

8.2. Dimensao Institucional;

Pontes fracos: constrangimentos financeiros para concretizar projetos de melhoria dos equipamentos
(criacdo de laboratdrios de aprendizagem), reorganizacdo e humanizacdo dos espacos interiores e
exteriores, aquisicao de novos livros;

Pontos fortes: reconhecimento pela comunidade educativa e pelos parceiros institucionais (regionais e
nacionais) das dindmicas de sucesso educativo do AE; reforco dos valores identitarios e de pertenca da
comunidade educativa.
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8.3. Trabalho docente (e.g., horarios, burocracias, trabalho colaborativo...);

Pontos fracos: Articulacao de horarios (para trabalho colaborativo e em clubes); falta de articulacao
e/ou comunicacao entre equipas pedagogicas;

Pontos fortes: Horarios respondem as necessidades efetivas do AE, com recurso ao crédito horario
nalguns casos; menor burocracia com maior eficacia de resposta as dificuldades; trabalho colaborativo
intencional e proficuo em termos pedagogicos e didaticos (apesar de alguma condicionante dos
horarios);

8.4. Familias e comunidade

Pontos fracos: Dificuldade em formar uma bolsa de voluntarios para as diversas acoes e medidas
educativas, com uma regularidade efetiva; Insuficiéncia no compromisso Familia-Escola;

Pontos fortes: Familias com maior aproximacdo e abertura as solicitacdes escolares; familias mais
dispostas a colaborar na realizacao de atividades pedagogicas e culturais (Tertulias, Grupos Interativos,
Semanas Tematicas); melhoria do Ecossistema de Aprendizagem a nivel do AE, com aumento do bem-
estar de todos.

9. Este Projeto nasce antes dos diplomas da flexibilidade curricular, das aprendizagens
essenciais, perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria, educacio inclusiva e
cidadania. Qual a relacao do mesmo com estes diplomas?

Os inumeros encontros entre todos os outros AE envolvidos (7) e a equipa de acompanhamento da
DGE ao longo dos ultimos trés anos permitiram que muitas das estratégias e orientacdoes para a
concretizacao das multiplas medidas propostas pelos mesmos fossem sendo avaliadas e melhoradas,
partilhadas e reformuladas ao longo do tempo. Pudemos perceber que alguns dos diplomas refletem
opcdes e caminhos tracados e experimentados por alguns dos AE envolvidos no PPIP, em especial os
DL 54 e 55/2018, na sequéncia das avaliacbes criticas lancadas nas discussdes desses mesmos
encontros entre os AE PPIP. Em suma, havera certamente uma relacdo de qualidade e
intencionalidade, mais do que quantitativa, entre os trabalhos dos AE envolvidos e as diretrizes que
foram sendo emanadas através de alguns dos diplomas pelo ME nestes ultimos trés anos.

10. Qual o impacto deste projeto na melhoria dos resultados tangiveis e nao tangiveis dos
alunos?

O impacto tem sido positivo; quanto aos resultados tangiveis:

a) Taxa de retencao

2016/7 - 4% 2017/8 - 1,8%

b) Qualidade do sucesso

2016/7 - 61%2017/8 - 78%

c¢) Qualidade do sucesso (niveis 4 e 5) 2016/7 — 50% 2017/8 — 55%

Os resultados nao tangiveis podem ser deduzidos a partir das avaliacées em RIC de algumas Areas de
Competéncia do Perfil do Aluno, para o ano de 2017/8:
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1. Comunicacao oral — 3,38

2. Colaboracao - 3,57

3. Pensamento critico e criativo — 3,31

4. Raciocinio e Resolucédo de Problemas - 3,29

11. Qual a sua opinidao sobre o envolvimento dos alunos, professores e encarregados de
educacao?

Desde o primeiro momento que foi preocupacao ouvir, e ter como parte ativa e integrante, toda a
comunidade educativa. O envolvimento, tanto dos alunos como dos encarregados de educacao, foi
muito positiva e incentivadora para a equipa que estava a frente do projeto. De acordo com 0s imensos
encontros promovidos entre todos os agentes, assim como dos varios questionarios elaborados para
monitorizar a implementacao do projeto, o envolvimento dos docentes foi sendo gradualmente
expectante e colaborativo, na sua grande maioria. Os poucos docentes renitentes no inicio foram sendo
levados pelas evidéncias das praticas pedagodgicas inovadoras que foram sendo implementadas pelos
colegas, acabando por se integrar na dinamica do projeto.

12. Que pontos fracos apontam e devem ser melhorados?

Falta de concretizacdo de mais espacos de aprendizagem inovadores por falta de recursos materiais
(verbas) para a sua concretizacao; alguma focalizacdo nos fatores externos do (in)sucesso, em
detrimento de fatores internos; falta de apropriacao de uma cultura de exceléncia; maior necessidade
de criar sustentabilidade na participacao dos alunos na elaboracdo dos documentos estruturantes.

13. Areas de melhoria do PIP?

Maior dinamica no compromisso familias/escola, apesar de todo o envolvimento conseguido desde o
inicio do projeto; Maior consisténcia na articulacao da monitorizacdao com a supervisao pedagogica;
Maior seguranca no desenvolvimento de medidas de inovacdo pedagogica.

Manuel Ribeiro

AECristelo (Paredes)
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Guiao de Entrevista Semiestruturada

Entrevistado: Coordenadora do Departamento do 1° Ciclo — Professora Antonia Brandao
1. Como é que o PPIP se inicia no Agrupamento de escolas de Cristelo?

O projeto piloto de inovacdo pedagogica iniciou no agrupamento de escolas de Cristelo a partir de um
convite feito pela DGE tendo feito o mesmo convite a mais seis escolas do pais. Os responsaveis
maximos do agrupamento ouviram os departamentos e as estruturas do agrupamento e encetou-se a
construcao do documento de acao estratégica contendo acdes de melhoria em varias dimensdes da

vida escolar: gestao e lideranca, resultados escolares.

“O Agrupamento de Escolas de Cristelo desenvolveu, com mais 6 escolas a nivel nacional, o projeto-
piloto de inovacdo pedagogica (PPIP), no ambito do Despacho n°® 3721/2017, de 7 de abril, entre
2016 e 2019.”

2. Quais as principais caracteristicas do Projeto?

Este projeto destaca-se pelas medidas inovadoras que tiveram a ousadia de mudar curriculo e
metodologias de ensino em que se agruparam disciplinas em torno de quatro RIC (referenciais de

integracao curricular) e criaram-se novos espacos de aprendizagem.
3. Quais as metas a alcancar com o projeto?
Obtencao de taxas de retencao e abandono tendencialmente de zero;

“i) Atingir a taxa de abandono zero; ii) Tender para a retencao zero em anos nao terminais de ciclo; iii)
Aumentar em 2 p.p. a percentagem de alunos no quadro de exceléncia face aos ultimos trés anos até
ao final do projeto; iv) Aumentar em 3 p.p. a percentagem de alunos com niveis 4 e 5, face aos ultimos

trés anos até ao final do projeto” (PIP).
4. Como é feita a monitorizacao dos resultados?

A monitorizacao ¢é feita através de mecanismos de acompanhamento e controle com analises
periddicas efetuadas pelos elementos de um organismo com representacdo no Conselho Pedagdgico
designado por Observatorio de Qualidade, que por sua vez de socorre de uma plataforma em que sdo
registados os elementos de cada turma e de cada aluno, designada por Dat@cris. Nesta sao registados

0s instrumentos de avaliacado e respetivos resultados e os contactos com as familias e encarregados de
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educacao, os procedimentos disciplinares com as medidas aplicadas de prevencao e de sansao
conforme o caso, os planos de apoio (PAP), acompanhamento psicologico e tudo o que diz respeito aos
alunos e as turmas que permitem fazer analises comparativas com pouca margem de erro. Os
relatorios emitidos sdo divulgados aos departamentos e com eles algumas recomendacdes para se

reorientar as medidas educativas, os apoios, tendo como linha de base indicadores bem definidos.
5. Quais os principais desafios nos anos iniciais? Como foram ultrapassados?

Os desafios foram muitos e de diversas vertentes da acdo educativa e escolar, verificou-se a
necessidade de alteracdes nas dinamicas letivas, na articulacao entre disciplinas e grupos disciplinares,

alteracao nas estruturas intermédias com criacao de dinamizadores de acoes de melhoria.

Passou pela apropriacdo da acao estratégica pelos docentes e da sua implementacao, mudancas nas

acoes de melhoria, implementacao de acdes de melhoria.
6. Que impacto teve o Projeto no quotidiano escolar?

O PIP alterou as dinamicas educativas como por exemplo a reorganizacdo do calendario escolar em
quatro periodos de oito semanas, sendo uma das semanas a semana tematica com a finalidade de

aumentar a integracao curricular.

A implementacéo de acdes educativas de éxito no ambito do INCLUD-ED abriu a escola @ comunidade
e esta aproximou-se mais da escola, 0os pais e encarregados de educacdo colaboraram em grupos

interativos na sala de aula, em tertulias dialégicas, bibliotecas tutoradas entre outras.
7. Atualmente como € que o Projeto é implementado no Agrupamento?

No presente ano letivo a principal mudanca na implementacao prende-se com o calendario escolar
dado ser a Unica escola do pais que faz uma pausa letiva de 8 em 8 semanas traduzindo-se num

calendario escolar com 4 periodos letivos.
A acao pedagogica é articulada a volta dos RIC (referenciais de integracao curricular).

8. Andlise aos pontos fracos e fortes do Projeto ao nivel:

8.1. Desenvolvimento Curricular e Pedagogico
-Ponfos fortes — a matriz curricular contempla uma gestao superior a 25% do total da carga horaria das
matrizes curriculares; foi criada disciplina de Criatividade e Inovagao no 3.°, 4.° e 5.° ano.

-Ponfos fracos — (nao mencionou)
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8.2. Dimensao Institucional;

Ponfos fortes - Lideranca motivadora e empreendedora.

Pontos fracos — O agrupamento s6 tem oferta educativa até ao 9.° ano.

(foi autorizado o ensino secundario a iniciar em 2020/2021)

8.3. Trabalho docente (e.g., hordrios, burocracias, trabalho colaborativo...);

Pontos fortes — Coadjuvacoes, Cientistas de palmo e meio; coadjuvacao

Pontos fracos — Os horarios dos docentes do mesmo ano nao contemplam momentos comuns para

articulacéo curricular.

8.4. Familias e comunidade.

Pontos forfes — Participacdo nas semanas tematicas e nas acdes do INCLUD-ED, colaboracdo das

autarquias nas atividades da escola apoiando as iniciativas.

Pontos fracos — Necessidade de aumentar a participacado na vida da escola por parte das familias com

alguma vulnerabilidade; permissividade ou falta de assertividade das familias em relacdo ao fraco

interesse dos seus discentes para com a escola e as aprendizagens. Falta de compromisso por parte
dos encarregados de educacao.

9. Este Projeto nasce antes dos diplomas da flexibilidade curricular, das aprendizagens
essernciais, perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria, educacio inclusiva e
cidadania. Qual a relacao do mesmo com estes diplomas?

No meu ponto de vista muitos destes diplomas “beberam” e “inspiraram-se” nas medidas e praticas

adotadas neste agrupamento uma vez que no ambito do plano de melhoria as transformacdes e

recomendacoes constantes nos documentos referidos ja estavam em marcha.

10. Qual o impacto deste projeto na melhoria dos resultados tangiveis e nao tangiveis dos

alunos?

Os resultados escolares e os resultados sociais tém vindo a melhorar de forma continua e sustentada
como comprovam os relatérios divulgados periodicamente e que poderao ser pedidos para consulta ao

0Q (observatdrio da qualidade).
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11. Qual a sua opinido sobre o envolvimento dos alunos, professores e encarregados de

educacio?

Todos os intervenientes do PIP tiveram uma acédo preponderante na implementacao das acdes de

melhoria, no entanto ha que aperfeicoar mecanismos de articulacao curricular de modo a clarificar os

respetivos niveis de participacao.

12. Que pontos fracos apontam e devem ser melhorados?

-Persistem problemas sociais e familiares que dificultam a implementacao das acdes de melhoria.
-Persistem dificuldades na implementacdo da avaliacao formativa.

-Persistem dificuldades em manter equipas educativas para incremento de dindmicas de gestao

curricular e pedagogicas coesas.
13. Areas de melhoria do PIP?
- Resultados escolares;

- Abandono escolar;

- Melhorar a qualidade do sucesso;

- Inovacao e criatividade.

Antonia Brandao

AECristelo (Paredes)
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