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Organizacao das reservas museoldgicas: um trabalho invisivel

RESUMO

O presente relatério refere-se ao estagio curricular realizado no Museu Nacional Ferroviario -
Nucleo de Lousado que decorreu durante o 2° ano do curso de Mestrado em Patrimonio Cultural da
Universidade do Minho, descrevendo todas as atividades desenvolvidas.

O Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado, € uma unidade museoldgica no ambito do
Patrimonio Ferroviario, tutelado pela Fundacao Museu Nacional Ferrovidrio Armando Ginestal Machado
e gerido, de forma partilhada, com o Municipio de Vila Nova de Famalicdo/ Rede de Museus. Instalado
nas antigas oficinas da Companhia de Caminhos de Ferro de Guimaraes ¢ considerado um dos polos
mais importantes no contexto ferroviario Portugués e incorpora na sua colecdo acervo ferroviario de varias
tipologias.

Atualmente o Museu Nacional Ferroviario - Nucleo de Lousado encontra-se na fase final de
preparacdo do processo de candidatura a credenciacéo e consequente integracao na Rede Portuguesa
de Museus, contudo, para esta candidatura ser bem-sucedida foi necessario proceder a organizacao das
reservas museologicas. As reservas sao elemento obrigatorio da Lei Quadro dos Museus Portugueses,
sendo necessario informar sobre as caracteristicas do acervo acondicionado nas reservas, indicar o tipo
de bens culturais e o equipamento ai utilizado e ainda mencionar o tipo de equipamento de monitorizacao
ambiental adotado. Foi neste processo de organizacédo das reservas que se destacou a minha experiéncia
no estagio. Todavia, na duracao no meu estagio colaborei com a equipa do Museu na realizacao de
outras funcdes museologicas, nomeadamente: a educacdo, através da colaboracdo com visitas guiadas
e com as oficinas; interpretacao e exposicao, através do apoio a exposicdo temporaria comemorativa dos
50 anos das locomotivas EE 1400.

No ambito deste estagio ainda colaborei e participei em atividades de mediacao cultural e
capacitacao dos profissionais dos museus, nomeadamente nos IV Encontros da Rede de Museus de Vila
Nova de Famalicao, com o tema “Ser Museu” e no Processo de Reconhecimento, Validacao e

Certificacao de Competéncias Profissional - Formacao em Museografia e Gestao do Patrimonio.

Palavras Chave: Credenciacao; Museu; Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado; Rede de

Museus; Reservas.
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Organization of museum reserves: an invisible job

ABSTRACT

This report refers to the curricular internship held at the National Railway Museum - Nucleo de
Lousado that took place during the 2nd year of the Master's Degree in Cultural Heritage at the University
of Minho, describing all the activities developed.

The National Railway Museum - Nucleo de Lousado, is a museum unity within the scope of the
Railway Heritage, supervised by the National Railway Museum Foundation Armando Ginestal Machado
and managed, in a shared way, with the Municipality of Vila Nova de Famalicdo/ Museum Network.
Installed in the old workshops of the Companhia de Caminhos de Ferro de Guimaréaes, is considered one
of the most important hubs in the portuguese railway context and incorporates in its collection railway
collections of various types.

Currently the Nacional Railway Museum - Nucleo de Lousado is in the final stage of preparing
the application process for accreditation and consequent integration in the Portuguese Museum Network,
however, for this application to be successful, it was necessary to organize the museum reserves.
Reserves are a mandatory element of the Portuguese Museums Framework Law, and it is necessary to
inform about the characteristics of the collection stored in the reserves, indicate the type of cultural goods
and the equipment used there and also mention the type of environmental monitoring equipment
adopted. It was in this organization process of the reserves that my experience in the internship stood
out. However, during my internship, | collaborated with the Museum team in others museum functions,
namely: education, through collaboration with guided tours and workshops; interpretation and exhibition,
by supporting the temporary exhibition commemorating the 50th anniversary of the EE 1400 locomotives.

As part of this internship, | also collaborated and participated in cultural mediation and training
activities for museum professionals, namely in the IV Meetings of the Vila Nova de Famalicao Museum
Network, with the theme “Ser Museu” and in the Recognition, Validation and Certification Process

Professional Skills - Training in Museography and Heritage Management.

Key Words: Accreditation; Museum; Museum Network; National Railway Museum — Nucleo de

Lousado; Reserves.
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GLOSSARIO

TERMO

Acervo

Base de
dados

Colecao

Colecao
visitavel

Conservaca
o
Preventiva

Incorporac
ao

Inventario

DESCRICAO

Totalidade de objetos na posse legal de um
museu.

Um conjunto de registos.

Grupo de objetos reunidos por uma pessoa
singular ou coletiva que estao relacionados
entre si.

Considera-se colecdo visitavel o conjunto de
bens culturais conservados por uma pessoa
singular ou por uma pessoa coletiva, publica
ou privada, exposto publicamente em
instalacdes especialmente afetas a esse fim,
mas que nao reuna 0s meios que permitam
o pleno desempenho das restantes funcoes
museologicas que a presente lei estabelece
para 0 museu.

Conjunto de acbes que, agindo direta ou
indiretamente sobre os bens culturais, visa
prevenir ou retardar o inevitavel processo de
degradacao e de envelhecimento desses
mesmos bens. Estas acdes centram-se
sobretudo na premissa de que a
conservacao preventiva deve ser uma das
prioridades das atividades de um museu. A
pratica continuada e correta de um plano de
conservacao  preventiva assegura  a
estabilidade dos acervos tornando assim
possivel o seu estudo, divulgacdo e
exposicao.

Aquisicao definitiva de objetos em favor do
museu. A incorporacdo ocorre quando o
objeto da entrada no museu e passa a ser
propriedade do mesmo.

Relacao mais ou menos exaustiva de todos
0s objetos que constituem o acervo proprio
de uma instituicao, independentemente do
seu modo de incorporacao, e que estao
registados no sistema de documentacao do
museu.
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FONTES
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Plano de Conservacao
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Museu

Organizaca
o em rede

Politicas

Procedime
ntos

Profissional
de museu

Museu é uma instituicdo de caracter
permanente, com ou sem personalidade
juridica, sem fins lucrativos, dotada de uma
estrutura organizacional que lhe permite: a)
Garantir um destino unitario a um conjunto
de bens culturais e valoriza-los através da
investigacao, incorporacdo, inventario,
documentacao, conservacao, interpretacao,
exposicao e divulgacdo, com objetivos
cientificos, educativos e ludicos; #) Facultar
acesso regular ao publico e fomentar a
democratizacao da cultura, a promocao da
pessoa e o0 desenvolvimento da sociedade.

Modo como individuos ou organizacoes
procuram situar-se no espaco publico
através de processos caracterizados pela
interatividade, intersubjetividade e mediacao
entre os seus atores e interlocutores.

Determinam o instrumento necessario para
as decisdes que motivam 0S
desenvolvimentos a longo prazo da gestéo
das colecoes das instituicoes,
disponibilizando as linhas de orientacao para
conjunturas que ainda nao surgiram, mas
que podem suceder a qualqguer momento.

Explicam como executar as politicas,
dispondo os mecanismos e os detalhes
necessarios para as implementar.

Sao profissionais de museu todos os
membros do pessoal dos museus, que
tenham uma formacao especializada ou
possuam experiéncia pratica equivalente,
em todas as areas ligadas a gestdao e as
atividades do museu e  pessoas
independentes que respeitem o Caddigo
Deontoldgico do ICOM para os Museus e que
trabalham para 0s museus, como
consultores ou profissionais, excluindo todos
0S que promovem e comercializam produtos
e equipamentos necessarios aos museus €
aos Seus Servicos.
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Rede

Registo

Reserva

Thesaurus

Tutela

Tipo especifico de estrutura social flexivel,
adaptavel, global e multidimensional que se
materializa num conjunto de relacdes que se
estabelecem entre os seus varios atores e se
ramificam, destinado a assegurar a
prossecucao de um determinado fim.

Um conjunto de campos referentes a uma
mesma unidade de informacao.

Local, visitavel ou ndo, onde se conservam
0s bens culturais incorporados no acervo
quando, por varios motivos, nao se
encontram expostos, podendo e devendo
funcionar de forma complementar, como
colecdes de estudo, disponiveis para, em
qualquer altura, poderem figurar numa
exposicao.

Lista de termos.

Organizacoes definidas no texto legal
constitutivo do museu como responsaveis
pela sua permanéncia, 0 seu
desenvolvimento estratégico e o seu
financiamento.
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INTRODUGAO

Este relatorio realizado no ambito do 2° ano do Mestrado em Patrimonio Cultural, - do Instituto
de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho, retrata todo o trabalho e todas as atividades efetuadas ao
longo do estagio curricular. Este estagio, ocorreu na Rede de Museus de Vila Nova de Famalicao
(RMVNF), mais propriamente no Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado (MNF — NL).

Inicialmente estava previsto o estagio decorrer entre 21 de outubro de 2019 e 21 de maio de
2020, contudo devido a situacdo de pandemia atual Covid-19, o estagio foi interrompido no dia 11 de
marco de 2020 tendo sido retomado no dia 14 de julho de 2020, altura em que o Museu abriu novamente
ao publico e reuniu as condicdes necessarias para ser possivel retomar o estagio em formato presencial.

Relativamente ao ambito de acao deste estagio, é importante mencionar que, apesar de
existirem em Vila Nova de Famalicao dois nucleos museologicos geridos em parceria entre a Fundacao
Museu Nacional Armando Ginestal Machado (FMNF) e o Municipio de Vila Nova de Famalicao (MVNF),
as atividades realizadas neste estagio curricular, centraram-se exclusivamente no Nucleo de Lousado,
uma vez que o Nucleo de Nine se encontra, atualmente, encerrado ao publico. O Nucleo de Nine nao
apresenta condicdes de seguranca para o acesso dos publicos nem condicdes ambientais adequadas
para a conservacao das colecdes museologicas. Ainda assim, devemos assinalar que nesse local se
encontram bens culturais ferroviarios de elevado valor, nomeadamente: um salao Pagador, um saldo de
12 classe do século XIX, dois quadriciclos, um motorizado e um a pedal e trés locomotivas.

O principal objetivo para este estagio curricular, foi colaborar no processo de criacdo e
organizacao do espaco de reservas museologicas no Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado.
Devido ao Museu se encontrar na fase final de preparacdo de candidatura a credenciacdo da Rede
Portuguesa de Museus (RPM), a existéncia de umas reservas devidamente organizadas, conforme a Lei
Quadro dos Museus Portugueses, constitui fator indispensavel para o sucesso desta candidatura. Neste
sentido foi necessario garantir o cumprimento de critérios tais como: as instalacoes devem ser localizadas
em areas individualizadas e estruturalmente adequadas; equipamento e mobiliario adequados para
garantir a conservacao e segurancas das colecdes museoldgicas; monotorizacao continua da
temperatura e humidade relativa ambiente; equipamento de controlo e correcdo ambiental;
acondicionamento das colecdes por tipologias de forma a permitir uma mais eficaz conservacao dos
varios tipos de bens culturais e dos seus materiais constituintes; inventario sumario e fotografia de todos

0s bens culturais acondicionados no espaco de reserva.



Posto isto, também foi objetivo do estagio, sempre que possivel, experienciar outras de funcoes
museologicas descritas no artigo 7.° da Lei Quadro dos Museus Portugueses (Lei n°47/2004 de 19 de
agosto), sendo elas “Estudo e investigacdo, incorporacdo, inventario e documentacdo, conservacao,
seguranca, interpretacado e exposicao e educacao”.

O mundo dos museus foi sempre algo que cativou o meu interesse, e através de todos os
trabalhos realizados no ambito do estagio e com a complementacdo da vivencia (tedrica e pratica) da
minha participacdo no Processo de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo das Competéncias
Profissionais (RVCC Profissional) na area de Museografia e Gestdo do Patriménio, adquiri conhecimentos
e competéncias importantes e essenciais na area da museologia, algo que certamente vai ser benéfico
para o meu futuro profissional. A nivel pessoal considero ter reforcado competéncias importantes para
trabalhar na area do patrimonio como a facilidade de trabalho em equipa, a capacidade de trabalho sob
pressdo, o desenvolvimento da comunicacédo e empatia e, finalmente, o sentido de compromisso.

Com base nos objetivos descritos, foi necessario no ambito da abordagem metodolégica que
segui, realizar uma pesquisa documental e bibliografica, ndo sé sobre a histéria e patrimonio ferroviario,
mas também sobre a museologia e 0os museus da Rede de Museus de Vila Nova de Famalicao. Esta
pesquisa documental foi essencial para entender a histéria do MNF - NL e do seu edificio, bem como
sobre a constituicdo do seu acervo museologico. Porém, essa pesquisa bibliografica foi também
fundamental para compreender todas as funcdes que as unidades museoldgicas portuguesas devem
realizar. Para além da pesquisa documental que foi necessaria, o trabalho de campo realizado, bem
como a convivéncia com profissionais de museus, foi um ponto fulcral na realizacao deste relatério, pois
0s seus conhecimentos e experiéncias tiveram especial importancia para a minha aquisicdo de

capacidades e de competéncias. Posto isto, este relatorio encontra-se dividido em 3 Capitulos:

e (Capitulo 1 — Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado
e (Capitulo 2 — Enquadramento teorico

e (Capitulo 3 - Atividades e Funcdes museologicas desenvolvidas no Estagio

No capitulo 1 apresento uma caracterizacdo geral do MNF - NL, onde abordo pontos
fundamentais para realmente dar a conhecer a evolucao deste Museu desde a sua génese. Neste capitulo
abordo a tutela do museu; a sua historia, desde a sua fundacédo até aos dias de hoje, e sobre a sua
recente declaracdo de missdo publicada em novembro de 2019. Destaco também a evolucdo das suas

instalacbes, 0 seu vasto acervo museologico e a sua exposicao de caracter permanente, salientando



algumas das suas distintas caracteristicas. Por fim, apresento uma breve descricdo dos publicos que
vistam o museu, e menciono as redes que, a nivel local, nacional e internacional ajudam a promover o
Museu.

No capitulo 2, desenvolvo a parte tedrica que me auxiliou a melhor compreender e contextualizar
0s conceitos tedricos necessarios para a realizacao da parte pratica do meu trabalho de estagio.
Apresento de forma sucinta a génese da Rede Portuguesa de Museus, abordo o tema da credenciacao
de museus, salientando a sua importancia e mais valia para a qualificacdo das entidades museoldgicas
do nosso pais. Apresento o motivo impulsionador que levou o Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de
Lousado a iniciar o seu processo de candidatura a credenciacao, onde destaco todos os elementos que
foi necessario preparar ou criar para anexar ao seu formulario de candidatura. Por ultimo, abordo a
importancia das reservas museoldgicas nos museus, e realco todos os procedimentos e cuidados a ter
para se chegar a uma reserva que cumpra a Lei Quadro dos Museus Portugueses.

No capitulo 3, apresento todas as atividades desenvolvidas no estagio curricular. Com énfase no
trabalho realizado na organizacao das reservas e 0 acompanhamento e auxilio em todas as atividades e
funcdes museoldgicas desenvolvidas no MNF - NL. Neste capitulo descrevo também as acbes de
formacao e eventos nos quais participei no decorrer do estagio, nomeadamente a participacdo no RVCC

Profissional — Formacao em Museografia e Gestdo do Patrimonio e os IV Encontros da RMVNF.



CAPITULO 1 - MUSEU NACIONAL FERROVIARIO — NUCLEO DE LOUSADO

1.1 - Designacao
Entre 1979 e 2003, o Museu designou-se Museu dos Caminhos de Ferro — Seccdo Museoldgica

de Lousado. Desde 2009 passou a designar-se Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado.

1.2 - Contactos

a) Contacto telefonico — 252 153 646| 252 492139
b) Email museuferroviario@vilanovadefamalicao.org / servicoaocliente@fmnf.pt
c) Site —www.fmnf.pt

d) Facebook - https://www.facebook.com/Museu.Nacional.Ferroviario

1.3 = Tutela

O Museu Nacional Ferroviario - Nucleo de Lousado (MNF — NL) é uma instituicao museologica
no ambito do Patriménio Ferroviario, tutelado pela gerida Fundacao Museu Nacional Ferroviario Armando
Ginestal Machado (FMNF) desde 2005 por Decreto-Lei n.° 38/2005, de 17 de fevereiro.

Em 22 de fevereiro de 2008, foi estabelecido um protocolo de gestao partilhada com o Municipio
de Vila Nova de Famalicdo. Segundo o Protocolo para a Gestao Partilhada dos Nucleos Museologicos de
Lousado e Nine (2008, p. 3), “A Fundacao transfere a gestdo dos Nucleos Museolodgicos para o Municipio,
permitindo a sua utilizacdo para os fins culturais, educativos e turisticos, sem prejuizo da subordinacao
a politica geral que for definida para o acervo ferroviario pela Fundacao”.

O Protocolo referido menciona, ainda, que esta transferéncia de gestado concede ao Municipio a
responsabilidade e os direitos de coordenacéo da gestdo e funcionamento dos nucleos, ou seja, o
Municipio compromete-se a assegurar a sua abertura ao publico, bem como a sua promocao, vigilancia,
conservacao e limpeza dos nucleos e do seu acervo.

Instituida pelo Decreto-lei N.° 38/2005, de 17 de fevereiro, a FMNF é uma pessoa coletiva, de
direito privado, com uma duracao indeterminada, que impulsiona a museologia ferroviaria e dedica-se a
gestdo do patrimdnio ferroviario portugués. Tem como finalidade o estudo, a conservacao, valorizacao e
promocao do patrimonio histdrico, cultural e tecnologico ferroviario portugués, e como fim especifico a

gestdo do Museu Nacional Ferroviario (MNF), que se localiza no Entroncamento, e a dinamizacao e



gestdo dos varios nucleos - Braganca, Arco de Baulhe, Chaves, Lagos, Lousado, Macinhata Do Vouga e

Valenca. Porem, a FMNF pode assinar com o municipio onde o nucleo esta sedeado, um plano de gestao

partilhada, algo que acontece com o MNF - NL, assim como os nucleos de Braganca, Chaves, Arco de

Baulhe e Macinhata de Vouga, estes dois ultimos tém protocolos de gestao partilhada assinados,

respetivamente, com a Camara Municipal de Cabeceiras de Basto e de Agueda, respetivamente.

Conselho de Administracio
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Humanos e Finaceiros

Secretariado
de Administracdo
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Museologico de Documentagao
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e Seguranga

* . de acordo com a atual comunicag¢do interna n® 01/CA/15

Desenvolvimento e Gestao
de Projetos

Figura 1 - Organograma da FMNF, com referéncia aos nlcleos museologicos na dependéncia do MNF. @Sitio Web do
MNF disponivel em https://www.fmnf.pt/organograma



1.4 - Historia

A ideia da criacdo de um museu ferroviario em Portugal surgiu em 1956 aquando do 1°
Centenario dos Caminhos de Ferro em Portugal. Este conceito, volta a surgir em 1964/65 por parte da
Comboios de Portugal (CP), sendo que a ideia inicial seria a fundacado de um Museu de Empresa, situado
em Lisboa, a cargo do Engenheiro Antdnio Branco Cabral.

Passado alguns anos, em 1976, ¢ criada uma Comissdo de Estudo do Museu Ferroviario. Esta
ideia foi sendo desenvolvida no decorrer das décadas de 1980/90, por Armando Ginestal Machado com
a constituicdo de seccdes museoldgicas da CP, que manteve a tipologia como Museu de Empresa.

Em 1979 é aberta ao publico a Seccdo Museoldgica em Lousado (Rosa Gomes, 2003, p. 1),
pela acdo, determinacdo e iniciativa de Armando Ginestal Machado, o maior impulsionador da
museologia ferroviaria em Portugal. No ano seguinte, no contexto da comemoracdo dos 100 anos das

Oficinas, tem lugar a cerimonia da inauguracao.
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Figura 2 - Placa comemorativa da inauguracao. @ Rui Vilaca, 2013.

Na década de 1990, é formalmente constituido o MNF pela Lei 59/91 de 13 de agosto, resultado
de uma conjugacao de esforcos entre a Camara Municipal do Entroncamento, a Associacdo Portuguesa
dos Amigos dos Caminhos de Ferro e a CP. Finalmente em 2005 ¢é criada a FMNF, sendo o atual MNF
inaugurado em 2015.

O MNF - NL, inaugurado em 1980 (Antonio Maximo, 1996, p. 21) esta localizado nas imediacdes
da estacao ferroviaria de Lousado, no entroncamento da Linha do Minho com a Linha de Guimaraes, e
as suas instalacdes ocupam a totalidade do antigo complexo oficinal da Companhia Portuguesa de
Caminhos de Ferro de Guimaraes. Assumindo-se como um dos nucleos de maior relevancia no contexto

ferroviario nacional, possui uma area expositiva de 1400 metros quadrados; entre os varios edificios,



encontram-se as instalacdes que nos relembram o processo de industrializacao presente em Portugal,
assim como: carpintaria, serracao e seccao de tornos.

Ao nivel do projeto de requalificacdo do complexo oficinal é possivel analisar que respeitou todas
as tipologias, funcdes e materiais utilizados no edificio original. Assim sendo, parte das coberturas sédo
de telha de Marselha, assentes num sistema de asnas a francesa, com algumas claraboias longitudinais
e um forro de madeira. Por outro lado, as paredes foram construidas em xisto preto e castanho.

Em conformidade com o artigo 7° da Lei N°47/2004 de 19 de agosto, Lei Quadro dos Museus
Portugueses, e as diretrizes do Regulamento do MNF, o MNF — NL deve garantir a protecao e valorizacao
do patriménio ferroviario portugués, através das funcdes museologicas - estudo e investigacdo;
incorporacao; inventario e documentacao; conservacao; seguranca; interpretacao e exposicao; educacao.

O MNF é o promotor das linhas de orientacdo para o cumprimento das diferentes funcdes
museoldgicas pelos diversos nucleos, promovendo o desenvolvimento de atividades cientificas, de estudo
e de investigacao, nomeadamente na criacdo de protocolos com estabelecimentos de ensino superior;
fazendo cumprir a Politica de Incorporacées de Bens Culturais do MNF (os Nucleos ndo tém
competéncias para incorporar); orientando a criacdo dos inventarios e estudos de colecao informatizados
(disponivel no site do Museu https://www.fmnf.pt/museu_colecoes); fazendo cumprir as Normas para
a Conservacdo Preventiva do Patrimonio Ferroviario; apoiando a criacdo das Medidas de Seguranca;
orientando e validando a politica de exposicdes e a programacao de servico educativo.

O MNF é uma instituicdo museoldgica de ambito nacional, que por sua vez é tutelado pela
Fundacédo Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado, como ficou estipulado pelo Decreto-
lei n°38/2005, de 17 de fevereiro, e 0s seus respetivos estatutos, mais propriamente o artigo 4.° e 5.°
do capitulo I. Tal como todos 0os museus portugueses, na sua respetiva area de trabalho, o MNF deve,
em consonancia com a Lei Quadro dos Museus Portugueses (Lei n°47/2004 de 19 de agosto), “...
garantir a perpetuacdo e valorizacdo dos bens culturais e patrimoniais ferrovidrios, através da
investigacao, incorporacao, inventario, documentacao, conservacao, interpretacao, exposicao, divulgacao
e promocao, com objetivos cientificos, educativos e ludicos” ( Regulamento Fundacdo Museu Nacional
Ferroviario, 2016, p. 3).

No artigo 4.° do Regulamento da Fundacao Museu Nacional Ferroviario, estao explicitadas as
funcdes do MNF e dos respetivos nucleos. Este artigo menciona que o seu acervo patrimonial € de grande
complexidade cientifica e técnica, identificando-se no ramo da museologia industrial, correspondendo
com a projecao e implementacéo da cultura ferroviaria, tanto a nivel nacional como internacional, desde

os finais do século XVIII até aos dias de hoje. Ou seja, € de interesse do MNF a conservacéo, identificacéo



e valorizacdo do patriménio ferroviario, tendo em conta as suas diferentes fases tecnologicas, assim
como a relacdo que a ferrovia teve com a producdo industrial e a evolucdo dos transportes, nado
esquecendo todos os diferentes servicos que ao longo dos anos estiveram ligados a exploracao ferroviaria.
No artigo 7.° do Regulamento da FMNF, é possivel conhecer a estrutura organica dos servicos
do Museu, constituido pelos seguintes nucleos funcionais: Direcdo, Comunicacdo e Imagem,
Conservacao e Restauro, Inventario Museologico, Infraestruturas e Seguranca, Nucleos Museologicos,
Servico ao Cliente, e por ultimo, Centro Nacional de Documentacéo Ferroviaria. As atribuicdes gerais e
as atribuicdes especificas de cada ntcleo museolodgicos estdo definidas no instrumento de gestao Manual
de Organizacao, que foi aprovado no dia 11 de fevereiro de 2015 pelo Conselho de Administracao.
Finalmente é importante referir a sua Politica de Incorporacdes, algo que deve estar bem definido
em todos os museus. De acordo com o artigo 13° da Lei Quadro dos Museus Portugueses, a incorporacéo
consiste na integracao formal de um bem cultural no acervo do museu e compreende as seguintes
modalidades: compra, doacdo, legado, heranca, recolha, achado, transferéncia, permuta, afetacéo
permanente, preferéncia e dacdo em pagamento. Contudo, segundo a Clausula Primeira, alineas 1 e 2
do Protocolo para A Gestdo Partilhada Dos Nucleos Museoldgicos de Lousado e Nine, os nucleos
museologicos de Lousado e de Nine retinem acervo museoldgico que pertence a FMNF. Assim as
incorporacdes ndo sao feitas diretamente, por exemplo, pelo nicleo de Lousado, mas pela Fundacao
através da Politica de Incorporacdes de Bens Culturais do MNF. Este documento enuncia que todas as
suas incorporacoes, tanto no museu central (Entroncamento) como nos seus nucleos, devem respeitar
0S seguintes requisitos:
a) Os bens incorporados devem estar associados a missao e objetivos do museu.
b) Significado e relevancia — Os objetos devem enriquecer a colecdo e apresentar alguma
relevancia cultural e histdrica.
¢) Raridade - os bens devem ter uma elevada importancia a nivel nacional ou sendo unicos.
d) Uso - Devem ter sido usados por profissionais ligados aos caminhos de ferro, retratar a historia
das ferrovias e o seu impacto tecnoldgico, cultural e social.
e) Estado de conservacao — Os bens incorporados devem-se encontrar em bom ou razoavel estado
de conservacao, ou entdao em situacao em que seja possivel o seu restauro.
f)  Procedéncia — Apenas 0s bens em que a prova da sua existéncia legal seja provada poderao
ser incorporados.
g) Forma de desenvolvimento da colecdo — Todos os bens devem ser representativos do caminho

de ferro e enquadrar as areas de interesse do museu.



1.5 — Declaracao de missao

A Declaracdo de Missao do MNF — NL foi publicada em novembro de 2019 no ambito de um
projeto colaborativo ao nivel das 12 unidades museolégicas da Rede de Museus de Vila Nova de
Famalicdo que resultou numa publicacdo (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo, 2019) que
define as suas declaracdes de missdo, integrando propostas de missao, visao, objetivos, acdes e palavras
inspiradoras. Este projeto acompanhou a reflexdo do Conselho Internacional de Museus (ICOM) na
preparacdo de uma nova definicdo de museu e teve como objetivo desafiar a reflexdo sobre o papel que
0s museus desempenham, a sua missao e os desafios para o futuro que enfrentam no territério onde
estdo inseridos.

Importa referir que ainda foi possivel no ambito deste estagio fazer parte de alguns momentos
deste processo, nomeadamente do lancamento da publicacdo no dia 26 de novembro de 2019 (IV
Encontros da RMVNF) e da avaliacdo do projeto no dia 3 de fevereiro de 2020 (Processo RVCC
Profissional), relativamente as minhas funcdes nesses dois eventos serdo referidas no capitulo 3 deste
relatorio.

Na seccao de texto seguinte apresenta-se a Declaracdo de Missdo do MNF - NL: (Camara Municipal de

Vila Nova de Famalicao, 2019, pp. 40-42):

Visao

Perpetuar a revolucao dos transportes, elemento chave na aproximacao de pessoas no passado, no
presente e no futuro.

Missao

Selecionar, recuperar, preservar, investigar, interpretar, promover e divulgar o patrimonio ferroviario

portugués.

Cinco Objetivos

1. Incentivar o envolvimento ativo dos publicos;
Promover o valor do transporte ferroviario como uma alternativa sustentavel de mobilidade;
Valorizar a colecao através do respetivo acesso onling;

Adotar boas praticas de acessibilidade fisica, intelectual e social;

o & ® N

Contribuir para o desenvolvimento econdmico e cultural do lugar onde esta implantado.



Cinco acoes:

1. Conceber, implementar e avaliar uma programacdo proactiva, inclusiva, inspiradora e
transformadora, que permita olhares e interpretacdes distintas sobre as colecdes museologicas;

2. Criar oportunidades - culturais, cientificas e educativas — de reflexdo e consciencializacdo do
impacto do transporte ferroviario na vida das pessoas e no mundo;

3. Desenvolver o inventario da colecdo assente numa investigacdo cientifica, histérica e
antropoldgica, em parceria com diferentes entidades de ensino e de investigacao;

4. Capacitar a equipa com acdes de formacao interna e adaptar a exposicdo permanente a pessoas
com necessidades especiais, garantindo um acolhimento inclusivo a todos os publicos;

5. Funcionar como agregador e mediador de relacoes diversas entre a comunidade e potenciais

parceiros locais, através de acdes que promovam a transformacao da sua envolvente.

Palavras inspiradoras:

Inovacéo — Exceléncia — Qualidade — Cooperacdo — Sustentabilidade.

1.6 - Instalacoes

Vila Nova de Famalicdo apresenta uma forte relacdo com os caminhos de ferro. Com a
inauguracao em 1875 da Linha do Minho e do Ramal de Braga e, posteriormente, com a criacdo da
Linha de Guimaraes e o prolongamento da Linha da Pévoa a Vila Nova de Famalico, o concelho fica
provido com trés pontos de derivacdo de linhas: em Lousado localiza-se a bifurcacdo que permite a
ligacao a linha de Guimaraes, em Famalicdo existe a ligacdo com a Pévoa e Nine liga a linha do Minho a
Braga. Contudo, nos anos 90 do século XX, a seccdo da Povoa/Famalicdo foi encerrada e ficaram as
bifurcacdes de Lousado e Nine.

Lousado era considerado um apeadeiro da linha do Minho desde 1875. Contudo, com a criacédo
da Companhia de Caminhos de Ferro de Guimardes em 1883, Lousado recebe o complexo oficinal desta
companhia e a estacdo, equipando a freguesia com duas linhas férreas. Em 1927, a Companhia dos
Caminhos de Ferro de Guimaraes funde-se com a Companhia de Caminhos de Ferro do Porto & Povoa:
desta dinamica resulta o prolongamento da Linha de Guimaraes até a Senhora da Hora nos arredores
da Cidade do Porto e, posteriormente, em 1938, chega ao centro do Porto, mais propriamente a estacéo
da Trindade. Em 1947 ocorre a fusao geral, todas as Companhias passam a ser geridas pela Companhia
dos Caminhos de Ferro Portugueses, com a excecao da Sociedade do Estoril que explorava a linha de

Cascais e possuia concessdo de exploracao até 1976, s6 com o término desta concessdo e que passa a
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ser gerida pela CP. Sucessivamente em 1952 é prolongado o algaliamento da linha de Guimaraes de
Lousado até Famalicao.

Nine, por outro lado, é considerada uma estacdo da Linha do Minho desde 1875. Em Nine a
linha do Minho bifurca para se ligar com Braga, que por sua vez, permitia a ligacdo a linha do Minho nos
dois sentidos, ou seja, 0s comboios provenientes de Braga podiam ir diretos para o Porto ou para Valenca.

Esta duas estacdes serviam linhas diferentes, e apesar de terem sido construidas sem uma
ligacao, sao um fator de aproximacdo de populacdes e de desenvolvimento economico.

O MNF - NL encontra-se instalado nas antigas oficinas da Companhia de Caminhos de Ferro de
Guimaraes. Para se compreender melhor como eram constituidas procedeu-se a analise de um
manuscrito que existe no Museu, um manuscrito redigido por um antigo encarregado destas oficinas,
identificado como Costa.

Inicialmente, estas oficinas eram constituidas por dois polos principais, um polo Nascente e um polo
Poente, que por sua vez eram separados por duas linhas principais da Estacéo.

Segundo o manuscrito de Costa, o polo nascente era constituido por uma secdo de montagem
de maquinas, destinada a reparacoes e algumas manutencdes diarias; esta seccdo, coberta por duas
naves, tinha ao seu dispor duas linhas e dois diques a todo o comprimento.

De seguida existia a secdo da caldeiraria, ferraria e serralharia dos érgaos das locomotivas,
fundicdo e soldadura; similarmente esta secdo era coberta por duas naves e duas linhas a todo o
comprimento. Um pouco mais a norte, entre as duas linhas de acesso a estas seccdes, encontrava-se
um pequeno edificio que desempenhava a funcao de escritorio e de servicos administrativos, seguido de
uma pequena carruagem ajustada a posto meédico. Em seguida existia uma linha de topo que servia para
abastecer o carvdo e para a lavagem e limpeza das fornalhas das locomotivas. Por fim, encostado a
secado de montagem de caldeiras e maquinas, esta instalado o largo do estacao, o edificio de passageiros
da estacao de Lousado, € o reservatorio de agua com capacidade de 25 metros cubicos que abastecia
as locomotivas e oficinas; este reservatério construido sobre um torredo cilindrico, estava proximo de um
pequeno poco dotado com uma bomba aspirante premente manual que, basicamente servia para
recolher agua em tempos de seca, quando o rio Pelhe nao dispunha de caudal suficiente para a agua
ser captada pela “Worthington”, uma caldeira vertical que funcionava a vapor. Através desta descricao
detalhada presente no manuscrito de Costa, podemos concluir que este reservatério de agua era
extremamente importante para o funcionamento das oficinas gerais da linha de Guimaraes.

O polo poente estava encaixado por duas linhas de via estreita e por uma linha de via larga, por

outras palavras, este polo situava-se no meio do Caminho de Ferro de Guimaraes - Linha de Guimaraes
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e do Caminho de Ferro do Minho e Douro - Linha do Minho, isto sucede devido ao fato da via estreita
ter sido construida s6 no ano de 1883, enquanto a via larga ja existia desde 1875. No polo poente existia
a seccao de tornos, composta por uma nave coberta e com uma linha de eixo principal com o intuito de
movimentar os tornos e outras maquinas. Posteriormente, segundo o manuscrito de Costa, existia uma
seccao com a finalidade de executar pequenas reparacoes em vagodes, onde esta instalada a maquina a
vapor fixa equipada com uma caldeira horizontal a fim de fornecer o vapor que iria movimentar todas as
maquinas e ainda o compressor de vinte C.v, equipado com um reservatério de dez metros cubicos que
alimentava toda a oficina com ar comprimido. Ainda nesta seccdo encontravam-se as bancadas de
serralharia, uma ponte rolante para levantar os vagdes e substituir os seus rodados.

Seguidamente existia a seccdo de pintura, composta por uma nave coberta e duas linhas, uma
linha para o conserto de carruagens e outra para a pintura geral. Havia um setor de carpintaria, com
uma nave coberta e duas linhas, equipadas com uma Linha de Eixo de fosso, para movimentar as
maquinas de carpinteiro. Existia ainda uma seccao de serracao, composta por uma nave coberta e uma
linha para carga e descarga de madeira. Todas estas seccdes estavam equipadas com inumeras
maquinas que facilitavam «a sua arte».

Existia um armazém de materiais, composto com uma nave coberta e uma pequena linha para
um vagao de transporte de matérias pesados. Proximo deste armazém de materiais encontrava-se uma
Cabine de Alta Tensao - Posto de Transformacao formada por dois pisos. Esta cabine de alta tenséo
alimentada por uma tensdo de 1500 volts, fornecida pela Companhia Hidroelétrica do Norte de Portugal
(CHENOP), proporcionava energia elétrica as instalacdes do complexo ferroviario/oficinas e a toda a
freguesia de Lousado, através de um contrato acordado entre a CHENOP, os Caminhos de Ferro de
Guimaréaes e o Presidente da Junta de Freguesia. Segundo o manuscrito de Costa, este contrato apenas
foi possivel gracas a Portaria Ministerial de 25 de janeiro de 1927, que permitiu a fusdo entre os
Caminhos de Ferro do Porto-Pdvoa e Famalicao e os Caminhos de Ferro de Guimaraes, fusao deu origem
a Companhia dos Caminhos de Ferro do Norte de Portugal.

Para além dos setores ja referidos, dentro do espaco oficinal das Oficinas Gerais da Linha de
Guimaréaes ainda se podia encontrar um pequeno aglomerado habitacional conhecido como “llha do
Portas”. Neste aglomerado habitacional existia uma pequena cozinha, um dormitério para o pessoal,
uma horta e um poco com 20 metros de profundidade para fornecer agua ao pessoal ferroviario da
“Ilha”.

Um pouco mais adiante, existia uma ponte sobre o rio Pelhe €, junto a essa ponte, erguia-se uma

pequena casa denominada “casa da caldeira”, que dispunha de equipamentos para recolher a agua,
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nomeadamente uma caldeira a vapor do tipo vertical e uma maquina de tiragem de agua do tipo
“Worthington”, alimentada a vapor.

Ao longo dos anos, devido ao grande crescimento demografico e industrial presente na freguesia
de Lousado, muitas destas infraestruturas foram negligenciadas e até destruidas, como é o caso do polo
nascente anteriormente referido. Atualmente, apenas encontramos a estrutura do polo poente onde se

encontra instalado o MNF - NL.

1.7 — Acervo Museoldgico

A complexidade de um museu com as caracteristicas do Museu Nacional Ferroviario advém-lhe
da enorme diversidade patrimonial, da quantidade e qualidade do acervo e da dimensao nacional. Esta
complexidade, todavia, singulariza a instituicdo no panorama museoldgico nacional, sendo entendida
como um vetor estratégico que tem vindo a ser desenvolvido no ambito da sua programacao e atividade.

0 acervo do MNF conta a Historia dos 160 anos dos Caminhos de Ferro em Portugal, e integra
um conjunto variado de colecdes associadas a tematica ferroviaria, provenientes maioritariamente da
CP, empresa herdeira das sucessivas companhias ferroviarias que operaram em Portugal, da REFER
(atual Infraestruturas de Portugal) bem como algumas doacdes de particulares.

O seu acervo é constituido por cerca de 36000 objetos, sendo que aproximadamente 2487 estao
localizados no nucleo de Lousado, alguns deles com peso e volumetria consideraveis, 0s quais se inserem
nas seguintes categorias:

e Material circulante representativo da via estreita: de tracéo, rebocado e de servico;

e Equipamentos, instrumentos e ferramentas de oficina, via e catenaria;

e Equipamentos de Sinalética, Comunicacéo, Sinalizacao e Seguranca;

e Servico de passageiros e mercadorias: Equipamentos de Estacéo e Escritorio, Horarios, Tarifarios

e Bilhética;

e Equipamentos de Restauracao e Hotelaria;

e Equipamento Téxtil e Fardamentos;

e Equipamentos de Saude dos Servicos Médicos e de Laboratorio;

e Modelismos e Maquetismo;

e Servicos corporativos: Equipamentos de Instrucao, tipografia e relacionados com a acao social.

Como foi anteriormente referido, o acervo museoldgico do MNF — NL é constituido por colecdes
ferroviarias de varias tipologias. Porem, destaca-se o material circulante de via estreita, sendo a sua

exposicao feita cronologicamente de 1875 a 1965, e que como objetivo central mostrar as suas
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diferentes tipologias. No Museu, encontramos material: misto de 1874 a 1907 que representa a
Companhia de Caminhos de Ferro de Guimaréaes; de passageiros, de 1874 a 1906, que corresponde a
Companhia de Caminho de Ferro do Porto a Pévoa e Famalicdo; e de mercadorias, de 1888 a 1928,
que por sua vez cruza a Companhia de Caminhos de Ferro de Guimaraes, a Companhia de Caminhos
de Ferro do Porto a Poévoa e Famalicdo e o Lena; por fim existe ainda um comboio de luxo, datado de
1931, que representa a companhia NORTE. Este acervo é proveniente de oito companhias, sendo que
trés destas sao do sistema de via estreita da zona do Porto, e adquirido em seis paises diferentes, vindo
de treze construtores.

Na tabela 1 procurou fazer-se uma breve sintese do acervo museoldgico localizado no MNF — NL.

Tabela 1 - Breve caracterizacao da tipologia do acervo Museoldgico do MNF - NL. @Pedro Costa, 2020.

Classificacao Exemplos

Material Circulante Locomotivas a Vapor; Dresines; automotoras a

diesel, Carruagens de passageiros, mercadorias

e mistas;
Mobiliario Bilheteiras; Secretarias; Cadeiras
Equipamento de Estacao Telefones; Relogios de Estacdo; Placas

indicadoras de destino

Equipamento Téxtil Fardas de revisores, de maquinistas
Equipamento Médico Malas de primeiros socorros, Carruagem/posto
médico
Sinalizacao Bandeiras, Lanternas; Mesas de comando;

Aparelhos de sinalizacdo manuais e elétricos;

sinais de formacao

Ferramentas e equipamento de via e | Tornos, martelos, bigornas

oficina
Bilhética Alicates de revisor; Bilhetes variados
Espdlio documental Livros, Boletins da CP, Fotografias
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1.8 - Exposicao

Com um espaco expositivo de 1400 metros quadrados, o MNF — NL encontra-se dividido em
seccdes. De acordo com o Guido para uma visita ao MNF - Nucleo de Lousado do 1° e 2° ciclo, na
rececao (figura 3) podemos observar um pouco da histéria ferroviaria e do surgimento do caminho de
ferro. Existem imagens da primeira maquina a vapor e dos seus inventores, da primeira viagem de
passageiros que aconteceu em 1825 entre Stockton e Darlington, e ainda os pioneiros da ferrovia em
Portugal bem como as varias companhias de via estreita a volta do Porto, nomeadamente: Companhia
de Caminhos de Ferro do Porto a Povoa de Varzim, Companhia dos Caminhos de Ferro do Porto a Povoa
e Famalicdo, Companhia de Caminhos de Ferro de Guimaraes, Companhia de Caminhos de Ferro do

Norte de Portugal e Companhia Portuguesa de Caminhos de Ferro.

Figura 3- Rececdo do MNF - NL. @Rui Vilaca, 2020.

De seguida existe uma seccao de bilheteira e despachos de bagagens e mercadorias (figura 4);
nesta zona, existem inumeros objetos fundamentais para o trabalho deste ferroviario, que organiza e
controla o servico de estacao. Podemos observar varios carimbos, alguns relogios, um armario bilheteira,
um telefone, uma caixa de primeiros socorros, e uma balanca para despacho de bagagens e

mercadorias.
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Figura 4 - Seccéo de Bilheteira e despachos de bagagens e mercadorias do MNF — NL.
@Rui Vilaca, 2020.

Um pouco mais a frente existe a seccdo da serracdo (Figura 5). Esta seccdo ¢ caracterizada pelo
seu espaco amplo e pelas suas paredes feitas de xisto preto e castanho. Aqui encontramos algum
material que existia nas antigas oficinas, onde 0 museu esta instalado. Estas maquinas e ferramentas
procediam ao corte de troncos em tabuas, para depois serem utilizadas na carpintaria e funcionavam
através de sistemas de fosses, correias e eixos. A peca central desta seccao é a serra de fosso, contudo

ainda é possivel observar um macaco de locomotiva, um compressor e uma serra de monte.

Figura 5 - Seccao da serracdo do MNF — NL. @Rui Vilaca, 2019.

Logo na sala seguinte, encontramos a seccdo de carpintaria e forja (Figura 6). Pelo chao é
possivel ver as correias que faziam funcionar a maquinaria relacionada com a carpintaria e a forja, e tal

COMO na seccao anterior, esta secao esta preenchida com magquinaria das antigas oficinas. Neste espaco
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podemos observar, maquinas de furar, um gasémetro a carboneto, uma esmeriladora, uma forja de dois

fornos com fole e algumas ferramentas variadas.

Figura 6 - Seccao de Carpintaria e Forja do MNF - NL. @Rui Vilaca, 2020.

Posteriormente, numa espécie de corredor estreito, encontramos a zona da sinalizacao.
Equipada com diferentes mecanismos de controlo de linhas e sinalizacdo, entre eles: um posto central
de comando de agulhas, um posto de sinalizacdo elétrico, semaforos, um sinal de disco, manobrado
manualmente e algumas placas sinalizadoras de destino. Um pouco mais a frente existe ainda um

enorme sistema de manobra de agulhas Saxby.

Figura 7 - Zona de Sinalizacdo do MNF — NL. @Rui
Vilaca, 2020.
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Quase no final da exposicao de caracter permanente do Museu, encostado ao lado direito, existe
a seccao das caldeiras onde se localiza uma caldeia a vapor, que tinha como funcao abastecer o deposito
de agua das locomotivas e mais uma caldeira preta a vapor de 1913. Nas proximidades é possivel ver
trés bombas de incéndio de funcionamento bracal e um deposito de ar comprimido do séc. XX.

Adjacente a seccao de caldeiras encontra-se a seccdo dos tornos. Observa-se uma enorme
variedade de maquinas como, maquinas de fazer pregos, de furar, de fazer tachas, dois tornos de rodas,
uma maquina para cortar chapa, um armario para ferramentas e um guindaste e grua rolante do séc.
XIX. Nesta seccao todas as maquinas que ndo sdo manuais, funcionam através de um sistema aéreo de
correias e eixos, fazendo as maquinas trabalhar em sequéncia. Neste espaco é ainda é possivel ver uma
Carruagem de direcao de 1874, que posteriormente foi adaptada a Posto Médico, desde entdo esta
carruagem cuidava da saude dos funciondrios e seus familiares. E nesta pequena sala que realmente
comecamos a sentir a esséncia dos caminhos de ferro, até porque é a primeira em que podemos

observar duas linhas de caminho de ferro que atravessam a sala a todo o cumprimento.

Figur tofnos do

a 8 - Seccao dos MINF — NL. @Rui Vilaga, 2020.

Por fim, e talvez a parte do Museu que atrai mais visitantes, temos a exposicao de material
circulante. Esta seccao esta dividida em duas salas, sendo as maiores do Museu. Encontramos, neste
espaco, uma variedade de material circulante, desde Dresines para transportar operarios de via, pessoal
superior em viagens de servico e uma Dresine que foi adaptada para transportar mercadorias entre
Matosinhos e Guimaraes. E possivel observar a Automotora Me7, a locomotiva Norte 104 e uma
carruagem Saldo de Luxo SEyfGb, construida no ano de 1931 em Italia. Nesta carruagem viajaram os
Presidentes da Republica Marechal Oscar Fragoso Carmona (1940) e Marechal Francisco Craveiro Lopes

(1953). Na segunda sala podemos observar trés comboios, respetivamente equipados com as suas

locomotivas e carruagens.
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Figura 9 - Exposicdo de Material circulante do MNF — NL. @Rui Vilaca, 2015.

No mapa representado em baixo (Figura 10), podemos observar a localizacdo destas

respetivas seccdes.

A - Recepgio

B - Bilheteira

C - Serracao maamanuses

D - Carpintaria

E - Sinalizagéo

F - Oficina

G - Auditorio (s as mossnsme)
H - Material Circulante
I - Caldeiras

J - Saldo Presidencial
L - Servigos Educativos
M - Tornos

N - Escritorio

Figura 10 - Mapa do Museu. @Rui Vilaca, 2018.
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1.9 - Piblicos

O MNF - NL é considerado um dos nucleos de maior relevancia no contexto ferroviario portugués,
por conseguinte recebe muitos visitantes ao longo do ano. Maioritariamente os publicos do museu
provém de visitantes escolares do 1.° ciclo com idades compreendidas entres os 6 € os 10 anos e
provenientes principalmente de escolas do concelho de Vila Nova Famalicao do Porto e de alguns
concelhos de Braga. Este paradigma tem sido algo normal nos ultimos anos no museu; segundo Joana
Almeida Ribeiro (2011, p. 331), “o MCFL apresenta hoje um indice elevado de sucesso juntos dos
publicos escolares, congregando alunos de escolas de todo o distrito do Porto e de alguns concelhos de
Braga”. Joana Almeida Ribeiro (2011, p. 331) salienta ainda que o MNF — NL, “No ano letivo de
2006/2007, foi considerado a estrutura museologica mais visitada pelos alunos do primeiro ciclo do
ensino basico da rede escolar de Vila Nova de Famalicao.”, porém, segundo este artigo estas informacoes
provém de textos jornalisticos e estes textos ndo sao a fonte de informacao mais indicada para a obtencao
de dados numeéricos. Sendo necessario fazer o cruzamento com outras fontes. Consequentemente, foi
realizado um inquérito aos visitantes do Museu entre julho de 2009 e junho de 2010, e de acordo com
Joana Almeida Ribeiro (2011, pp. 348-349) os inquéritos, “Confirmam a influéncia do museu juntos do
publico infantil, sobretudo escolar. O MCFL é das estruturas museologicas mais visitadas e preferidas
pelos alunos do primeiro ciclo do ensino basico do concelho de Famalicao”. Atualmente o Museu também
acolhe um numero substancial de visitantes estrangeiros provenientes de varios paises europeus,
principalmente visitantes ingleses, pois sao um povo muito ligado a historia ferroviaria, o que por sua
vez, aumenta a sua motivacao para visitar museus desta tipologia.

Na tabela 2 podemos observar um aumento exponencial no numero de visitantes no MNF — NL

entre os anos de 2016 e 2019.

Tabela 2 - Numero de Visitantes do MNF - NL entre 2016 e 2019. @Pedro Costa, 2020.
Anos Visitantes total Visitantes Escolares Visitantes

estrangeiros

2016 8811 1706 223
2017 8510 3187 301
2018 9329 4418 331
2019 11438 6361 412
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1.10 — Em rede

A colaboracédo e mais propriamente o trabalho em rede é algo benéfico para todos os envolvidos.
Tendo esta ideia em conta 0 MNF - NL faz parte de trés redes a nivel nacional e internacional, que por
sua, vez ajudam a divulgar e a promover o museu: a Rede de Museus de Vila Nova de Famalicéo, o

Roteiro Famalicdo Turismo Industrial e o ERIH - European Route of Industrial Heritage.

a) Rede de Museus de Vila Nova de Famalicao

A presenca de museus em Vila Nova de Famalicao remonta ao inicio da década de 1920, com
a abertura ao publico da primeira casa-museu de Portugal — o Museu Camiliano. Nas décadas seguintes,
assistiu-se a inauguracao de varios museus repletos de histdria, de memoria e de identidade, onde a
cultura é entendida como crucial para o exercicio da cidadania. Em 2012, com a assinatura da
Declaracao de Principios, constitui-se a Rede de Museus de Vila Nova de Famalicao (Camara Municipal
de Vila Nova de Famalicédo, 2019, p. 11).

A criacdo da Rede de Museus de Vila Nova de Famalicao e respetiva Declaracao de Principios foi
aprovada em Reunido de Camara de 25 de julho de 2012 e a Declaracao foi posteriormente assinada
pelos membros que a integram em 26 de novembro do mesmo ano. A luz da Lei Quadro dos Museus
Portugueses, esta Rede é composta por museus e colecdes visitaveis do concelho, com diferentes tutelas
(ex. Municipio, Associacdes, Fundacdes, Diocese de Braga), uma grande diversidade de colecdes
museoldgicas e de recursos. Atualmente sdo doze os seus membros: Casa de Camilo: Museu. Centro de
Estudos; Casa-Museu Soledade Malvar; Museu Bernardino Machado; Museu Civico e Religioso de
Mouquim; Museu da Confraria de Nossa Senhora do Carmo de Lemenhe; Museu da Guerra Colonial;
Museu da Industria Téxtil da Bacia do Ave; Museu de Arte Sacra da Capela da Lapa; Museu de Arte Sacra
da Igreja de Sao Tiago de Antas; Museu de Ceramica Artistica da Fundacao Castro Alves; Museu do
Automével; Museu Fundacao Cupertino de Miranda — Centro Portugués do Surrealismo; Museu Nacional
Ferroviario — Nucleo de Lousado.

Dos doze membros da RMVNF, trés integram a Rede Portuguesa de Museus: Museu Bernardino
Machado; Casa de Camilo — Museu e Centro de Estudos e Museu da Fundacdo Cupertino Miranda -
Centro Portugués do Surrealismo. Dois museus estao, atualmente, a preparar a candidatura para a
credenciacao da Rede Portuguesa de Museus: Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado e Museu
de Ceramica Artistica da Fundacao Castro Alves.

A RMVNF tem, atualmente, como missdo “constituir uma estrutura de cooperacao, comunicacéo

€ apoio aos museus, que contribua para a compreensdo e para o desenvolvimento sustentado do
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territério” e tem como principais objetivos “[1] Promover a cooperacao para a utilizacdo integrada e
descentralizada de recursos humanos, materiais e financeiros; [2] Fomentar a adocdo e desenvolvimento
de padrdes de rigor, qualidade e ética no exercicio das praticas museologicas; [3] Potenciar a troca de
experiéncias e conhecimentos entre profissionais dos museus; [4] Divulgar os museus e aproximar a
respetiva oferta cultural aos diferentes publicos; [5] Valorizar o didlogo e explorar conexdes entre as
colecdes e o territorio, respeitando a identidade e a missdo de cada museu” (Camara Municipal de Vila
Nova de Famalicao, 2019, p. 14).

No apéndice 1 desenvolvi com mais pormenor a génese da RMVNF e um breve resumo sobre

cada uma das suas unidades museoldgicas.

b) Roteiro turistico “Famalicdo Turismo Industrial”

Famalicao é uma cidade reconhecida a nivel nacional e internacional, nao so6 pelas suas tradicées
ancestrais, mas também pelo seu enorme potencial industrial. Reconhecida como “Cidade Téxtil”, abriu
as portas ao turismo industrial através de um projeto distinto, com o objetivo de promover e valorizar a
dindmica da industrializacdo do territério e proporcionar experiéncias e vivéncias unicas aos Seus
visitantes. O Roteiro turistico “Famalicao Turismo Industrial” divide-se em Patriménio Industrial, Industria
Viva, Centro de Investigacdo e Desenvolvimento e Enoturismo, envolvendo a cooperacdo de onze
entidades famalicenses publicas e privadas, numa rota turistica industrial, inserida no eixo estratégico
“Turismo Industrial e de Negdcios”, que surge da Estratégia de Desenvolvimento Famalicao Turismos

2020. (Disponivel em: https://www.famalicao.pt/turismo-industrial-e-de-negocios)

Este roteiro turistico, lancado em novembro de 2019, promove o aproveitamento das
potencialidades turisticas do setor industrial, a preservacao do patrimoénio industrial e o envolvimento da
industria em atividade. Todos 0s seus espacos estao capacitados para receber os turistas e integram, no
ambito da industria viva, a Empresa Téxtil Nortenha, a Troficolar Téxteis e a Fabrica de Chocolates Casa
Grande. No ambito do Patrimonio Industrial, o Museu da Industria Téxtil da Bacia do Ave, o Museu
Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado e o Museu do Automével. No ambito da investigacao e
desenvolvimento, inclui o Citeve e, por fim, no Enoturismo, integram-se a Casa da Compostela, Casal de
Ventozela e a Adega Casa da Torre.

Sendo Famalicao inimeras vezes reconhecido como um centro da revolucao industrial na época
de industrializacao, a preservacao do patrimonio que provém desta industrializacao, resulta na existéncia
destes trés museus que divulgam o seu legado Industrial. O Museu da Industria Téxtil da Bacia do Ave

esta sedeado numa area que esta fortemente marcada pela industria téxtil e pretende estudar o processo
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de industrializacdo da regido, bem como preservar o seu patriménio industrial. O Museu do Automével,
convida o visitante a observar a evolucao do automovel e técnica do automovel do seculo XX. O MNF -
NL, dedica-se a divulgacdo e preservacdo do patriménio ferroviario portugués. Apesar de serem trés
museus distintos nas suas areas de investigacao, partilham o objetivo de divulgar o patrimonio industrial
local, nacional e internacional.

O Projeto Famalicdo Turismo Industrial ¢ ainda dinamizado por uma parceria institucional
intermunicipal que agrega, para além de Famalicdo, os municipios de S. Jodo da Madeira, Vale de
Cambra, Vila do Conde, Santo Tirso e Santa Maria da Feira, com o objetivo da criacdo de uma Rede
Nacional de Turismo Industrial, ao abrigo do Programa ALA+T.

Na 257 edicao da Cerimdnia dos Prémios da Associacdo Portuguesa de Museologia, realizada

em formato online no dia 10 de dezembro de 2020, o Roteiro turistico “Famalicdo Turismo Industrial”

foi premiado com uma mencao honrosa na categoria Informacao Turistica.

PN . = e A
Figura 11 - Momento de assinatura do protocolo para a criagdo do roteiro e pormenores dos espacos dos Museus que
integram o roteiro. @Municipio de Vila Nova de Famalicao, 2019.

c) European Route of Industrial Heritage — ERIH

Administrada pela ERIH Association, a European Route of Industrial Heritage nasceu em 1999
aquando do 50° aniversario dos seus fundadores e no 25° aniversario do “Ano do Patrimonio

Arquitetonico de 1975". Neste ano o Conselho Europeu convidou todos os seus estados membros para
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participarem num um coloéquio com o tema “A Europa, um patrimonio comum” com o objetivo de
sensibilizar a populacdo para os valores do ambiente criado pelo Homem, (patriménio arquitetonico,
patrimoénio Industrial, entre outros) e encorajar o trabalho para proteger e preservar este patrimonio.

A extinta Sociedade Alema para a Cultura Industrial, propds a criacdo de uma rede pan-europeia
com o intuito de ajudar a estabelecer o patrimoénio industrial como uma marca turistica. Uma vez que o
patrimoénio industrial europeu tem sido pouco explorado, as organizacdes turisticas devem estar certas
da potencialidade do patrimoénio industrial europeu e incluir este patrimonio nas suas campanhas
publicitarias.

O MNF - NL foi certificado em 2017 como ponto-ancora da ERIH, atualmente considerada a
maior rede europeia de divulgacao e promocao do Turismo Industrial que agrega e divulga mais de 1300
sitios e museus industriais em treze paises diferentes. O objetivo deste projeto é criar interesse para o

patriménio industrial comum europeu, e promover cidades e locais que contam a sua historia industrial.
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European
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Industrial

Heritage

www.erih.net

CERTIFICATE

Fundacao Museu Nacional
Ferroviario
Lousado

IS AN ANCHOR POINT ON THE
EUROPEAN ROUTE OF INDUSTRIAL HERITAGE

This is to certify that the Fundagio Museu Nacional Ferroviario in
Lousado, Portugal, has been approved as an Anchor Point on the
European Route of Industrial Heritage (ERIH) by the ERIH Board.

ERIH, a network of around 1400 sites across 45 countries in
Europe, is Europe's foremost tourism networl of industrial heritage
sites and visitor attractions. The backbone of the system is made up
of Anche? Poinls - the most important and attractive tourist sites
which tell the story of Europe’s industrial history. Associated with
these Anchor Points are Ragiznal Fsutzs, through which can be
discovered the industrial history of these landscapes in more detail,
and Eurapean Thams Routss, which show the diversity of
Europe's industrial history and its common roots.

Visit www.erih.net for more details.

15" March 2017 L’%M ( O{ j

Prof. Dr Meinrad Maria Grewenig
President
ERIH e.V.

Figura 12- Certificado de integracdo do MNF - NL na Rota Europeia de Patriménio Industrial.
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CAPITULO 2 — ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1 - Credenciacao de museus

Segundo o Artigo 102° da Lei Quadro dos Museus Portugueses, “A Rede Portuguesa de Museus
& um sistema organizado, baseado na adesao voluntaria, configurado de forma progressiva e que visa a
descentralizacdo, a mediacao, a qualificacdo e a cooperacao entre museus”.

Criada no ambito de uma estrutura de projeto, dependente do extinto Instituto Portugués de
Museus, em 2000, a Rede Portuguesa de Museus é atualmente composta por 156 museus, sendo
reconhecida pelo seu elevado profissionalismo na pratica museolédgica nacional e pelo excelente trabalho
na qualificacao dos museus Portugueses. (Disponivel em:

http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/ museus-e-monumentos/rede-portuguesa/.)

Desta maneira, com base no Artigo 103° da Lei-quadro dos Museus Portugueses, a Rede
Portuguesa de Museus pretende alcancar os seguintes objetivos: “A valorizacdo e a qualificacao da
realidade museologica nacional; a cooperacdo institucional e a articulacdo entre museus; a
descentralizacao de recursos; o planeamento e a racionalizacao dos investimentos publicos em museus;
a difusdo da informacao relativa aos museus; a promocao do rigor e do profissionalismo das praticas
museologicas e das técnicas museograficas e o fomento da articulacao entre museus.”

Por outro lado, na qualidade de estrutura de articulacao e plataforma de comunicacéo e de apoio
aos museus da RPM, a Direcao — Geral do Patrimonio Cultural, através do Departamento de Museus,
Conservacao e Credenciacao e da Divisao de Museus e Credenciacao, tem a seu cargo algumas tarefas
de elevada importancia, procurando melhorar a comunicacao entre 0s museus da rede e apoiar a sua
formacao, a divulgacao e a qualificacao dos museus da RPM. Por fim, como legalmente lhe compete,
assegura todos os procedimentos necessarios a credenciacao de museus que pretendam vir a integrar
a RPM.

De acordo com o Despacho Normativo n°3 de 2006 “A credenciacdo de museus & um
instrumento fulcral da politica museoldgica nacional, cujos principios orientadores foram instituidos pela
Lei Quadro dos Museus Portugueses, aprovada pela Lei n°47/2004, de 19 de agosto.” Ou seja, o
surgimento desta credenciacao foi uma mais valia para a qualificacao das entidades museologicas no
nosso pais, pois pela primeira vez, estabeleceu regras claras para todos 0s museus com o objetivo de
integrarem a RPM.

Como refere Clara Camacho (2015, p. 27) “a nocao de credenciacao de museus representa nao

apenas a elevacao da qualidade destas entidades, como o seu reconhecimento e validacao exteriores
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face a padrdes estabelecidos e consensualizados. O termo designa, por conseguinte, processos,
meétodos, finalidades e resultados que abarcam as atividades e funcdes do museu e estéo sujeitos a uma
avaliacdo e a uma validacao externas”. Esta mesma nocao ¢é referida no artigo 110.° da Lei Quadro dos
Museus Portugueses “a credenciacdo consiste na avaliacdo e no reconhecimento oficial da qualidade
técnica dos museus, tendo em vista a promocado do acesso a cultura e o enriquecimento do patrimoénio
cultural, através da observancia de padrdes de rigor e de qualidade no exercicio das funcdes
museologicas. A qualidade nos museus constitui o objetivo axial da respetiva credenciacéo, aspeto com
repercussao, seja na salvaguarda e valorizacdo dos bens culturais neles incorporados seja no aumento
e na diversificacdo dos publicos. Com efeito, o impacte social da credenciacao leva que os publicos sejam
0s principais beneficiarios do processo de elevacao da qualidade dos museus portugueses que agora se
implementa, dada a importancia social das instituicdes museologicas e o seu papel no desenvolvimento
integrado, na coesao social, na promocao da cultura e na educacao permanente.”

E importante referir que a credenciacdo de museus nao pretende uma uniformizacao, algo que
por sua vez seria impossivel devido a diversidade de patriménio cultural presente nas unidades
museologicas do nosso pais. Desta forma, a credenciacdo baseia-se na avaliacao e reconhecimento da
realidade museoldgica portuguesa e no respeito pela diversidade das instituicbes museologicas, tendo
como objetivo, reforcar a qualidade e fruicdo do patrimoénio cultural portugués.

A credenciacdo e a consequente integracdo na Rede Portuguesa de Museus ¢ um processo
voluntario que decorre da verificacdo do cumprimento de todas as funcdes museoldgicas enunciadas na
Lei Quadro dos Museus Portuguesas e refletidas no formulario de candidatura publicado com o Despacho
Normativo n° 3/ 2006, de 25 de Janeiro.

Assim, deverdo ser garantidos os seguintes requisitos:

a) Cumprimento das funcées museologicas previstas nos artigos 8.° a 43.° da Lei
Quadro dos Museus Portugueses;

b) Existéncia de recursos humanos, financeiros e instalacdes contemplados nos artigos
44.° a 51.° da Lei Quadro dos Museus Portugueses;

c) Aprovacao do regulamento do museu de acordo com o artigo 53.° da Lei Quadro dos
Museus Portugueses;

d) Garantia de acesso publico nos termos previstos nos artigos 54.° a 62.° da Lei Quadro

dos Museus Portugueses;
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se exemplifica na Figura 13.

*Solicitar formulério de
candidatura a DGPC.

*A tutela do Museu deve
fazer oficio paraa DGPC
e solicitar a credenciacéo.

*A DGPC envia as
instrucdes para inicio de
procedimento.

*Preenchimento do
formulério pelo Museu.

Il - Inicio do procedimento
de credenciagdo

*Envio pelo Museu do
formulario,
documentos
obrigatdrios e
declaracdo de
compromisso
devidamente assinada.

sRelatério preliminar.

*Visita técnica da
equipa do
Departamento de
Museus, Conservacao

O processo de credenciacao é constituido por varios momentos que se organizam em trés fases, como

*Despacho da(o)
Ministra(o) da Cultura e
publicagdo em Diario da
Republica.

1l - Credenciacdo

e Credenciagéo.

*Relatdério com o
parecer.

I - Preliminar

Figura 13 - Fases do processo de Credenciacdo. @Pedro Costa, 2020.

O formulario de credenciacédo de museus (Despacho Normativo n.° 3/2006 do Ministério da

Cultura) é constituido por cinco capitulos: (1) Identificacdo do Museu; (2) Cumprimentos das funcoes

museologicas; (3) Recursos humanos, financeiros e instalacdes; (4) Acesso publico e (5) Declaracao de

compromisso. Sendo que, é ainda necessario anexar ao formulario referido a seguinte documentacao

obrigatoria:

f)
g)

Cépia do documento fundador;

Cépias de trés fichas de inventario, incluindo registo fotografico;

Cépia das normas e procedimentos de conservacao preventiva adotadas pelo museu;
Cépia de registo atualizado dos niveis de humidade relativa efetuado por
termohigrégrafo ou datalogger;

Duas fotos da ultima exposicao realizada e respetivo catalogo (quando existente);
Relacdo do pessoal afeto ao museu no ano civil da apresentacao da candidatura;
Cépia do orcamento anual do museu ou do extrato do orcamento da entidade de que
este depende referente ao seu funcionamento e atividades, em vigor no ano civil da

apresentacao da candidatura;
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h) Copia das plantas do museu. Devem ser enviadas apenas e especificamente as
plantas dos edificios do museu, com discriminacao e afetacdo dos espacos (a escala
de 1:100 ou de 1:200);

i) Copia do plano anual de atividades em vigor no ano civil da apresentacdo da
candidatura;

i) Copia do relatério anual de atividades referente ao ano anterior ao da apresentacéo
da candidatura;

k) Cépia do documento de enquadramento organico do museu;

1) Copia do regulamento do museu.

A credenciacdo e consequente integracdo na Rede Portuguesa de Museus constitui requisito
indispensavel para o Museu beneficiar de programas de apoio financeiro como o ProMuseus ( Disponivel

em: http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/ museus-e-monumentos/rede-portuguesa/programa-de-

apoio-financeiro-museus-da-rede-portuguesa-de-museus-promuseus/ ); e & uma mais valia para

divulgacao e promocdo do museu, juntos dos diversos publicos, de forma regular e atualizada, com uma
dimensdo nacional; apoio técnico na area das funcdes museologicas e na elaboracado de projetos de
qualificacdo; informacao e acesso a formacoes, conferencias e legislacao.

O Museu Nacional Ferroviario integra a RPM desde 2019. Este Museu viu reconhecido o seu
trabalho, apos promover uma candidatura bem-sucedida de credenciacdo junto da RPM. A entrada do
MNF, a par do Museu do Centro Hospitalar do Porto, do Museu de Aguarela Roque Gameiro, do Museu
da Saude e do Centro Internacional de Artes José de Guimardes, coincidiu com uma fase de
relancamento da propria RPM e da criacao de novas dindmicas com programas para o setor,
nomeadamente a reativacdo do Programa de Apoio Financeiro a Museus da RPM designado ProMuseus
que tem como objetivo incentivar a qualificacdo dos museus portugueses, contribuir para a preservacao
do patrimonio cultural e melhorar a prestacao de servicos ao publico.

Apds a credenciacao do MNF, os nucleos museoldgicos, com condicdes para o efeito, foram
orientados para preparar o seu processo de candidatura, usando como modelo orientador o formulario
de candidatura do MNF. Neste sentido, o MNF — NL encontra-se, atualmente, a finalizar o seu processo

de candidatura que se prevé submeter no segundo trimestre de 2021.
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2.2 - 0 papel das reservas no museu

Conforme os Estatutos do Concelho Internacional de Museus (ICOM), aprovados pela 222
Assembleia Geral, Viena, a 24 de agosto de 2007, o museu é “uma instituicdo permanente sem fins
lucrativos, ao servico da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva,
investiga, comunica e expde o patrimonio material e imaterial da humanidade e do seu meio envolvente
com fins de educacao, estudo e deleite”. De um modo geral, apenas uma parte do patriménio material
dos museus se encontra exposta ao publico. As restantes colecdes museologicas sdo normalmente
acondicionadas nas reservas museologicas, que consistem em espacos essenciais e uma necessidade
para 0s museus, sendo uma das principais medidas de conservacao preventiva, pois permite assegurar
a gestao de risco dos objetos.

A obrigatoriedade da existéncia de reservas esta prevista na Lei Quadro dos Museus Portugueses,
no seu artigo 30.°:

“Alinea 1 - O museu deve possuir reservas organizadas de forma a assegurar a gestdo das colecdes
tendo em conta as suas especificidades.

Alinea 2 - As reservas devem estar instaladas em areas individualizadas e estruturalmente adequadas,
dotadas de equipamento e mobiliario apropriados para garantir a conservacao e seguranca dos bens
culturais”.

E ainda no artigo 51.° “As instalacdes do museu comportam necessariamente espacos de acolhimento,
de exposicao, de reservas e de servicos técnicos e administrativos”.

O formulario de candidatura a credenciacao de museus da RPM, que se encontra em

consonancia com a Lei Quadro dos Museus Portugueses, integra também um ponto dedicado as
reservas:
“Ponto 13.4 Reservas - Informar sobre as carateristicas das reservas do museu, incluindo a existéncia
de areas individualizadas para os diferentes materiais e tipos de bens culturais. Indicar o tipo de
mobiliario e equipamento utilizado nas reservas. Mencionar ainda o tipo de equipamento de
monitorizacao que é utilizado nas reservas”.

Como ja foi anteriormente referido, as reservas constituem espacos fundamentais em qualquer
unidade museoldgica, necessitando das condicdes essenciais para uma correta preservacao dos bens
culturais, devendo ser uma prioridade na gestao dos museus.

Devido a sua importancia o planeamento das reservas necessita de ser algo a ter em
consideracao e nao deve ser menosprezado. O museu precisa de ser uma instituicdo coesa e as reservas

nao podem ser vistas como uma unidade separada. Dessa forma e em consonancia com o manual Plano
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de Conservacéo Preventiva. Bases Orientadoras, Normas e Procedimentos (2007 p. 74), o planeamento
das reservas deve “assegurar a seguranca, ser logico, permitir o facil acesso a cada objeto e adaptar-se
a novas incorporacées.”

Nao existe um modelo geral para a organizacao de uma reserva, ou seja, cada instituicao
museologica deve definir os critérios de organizacdo mais eficientes de acordo com as caracteristicas do
Seu acervo e com o espaco disponivel.

Todavia, segundo o manual Plano de conservacdo preventiva. Bases Orientadoras, Normas e
Procedimentos (2007, pp. 74-78) existem varios procedimentos orientadores de boas praticas para a
organizacao de uma reserva e acoes de conservacao preventiva dos bens culturais.

A escolha de um espaco para a localizacdo de uma reserva é um fator primordial. Deve-se evitar
0s pisos térreos, as caves e as coberturas, pois € normalmente nestes locais que se verificam maiores
variacOes de temperatura e humidade relativa, bem como o risco de infiltracdes e inundacdes. A
distribuicao das colecdes por areas diferenciadas ¢ também um destes procedimentos, porém de acordo
com Joana Rebordao Amaral, (2011, p. 33), a organizacao por colecdo ndo é muito eficaz, visto que
objetos da mesma colecdo podem variar em tamanho e em materiais, o que dificulta a sua organizacao.
Os outros critérios passam por organizar o acervo por tipologia, pela sua dimensao, origem cultural,
materiais de construcéo e cronologicamente.

Numa reserva adequadamente organizada, os objetos devem estar identificados de forma clara,
com o numero de inventario visivel e deve existir um documento com a localizacao atualizada de cada
objeto. Estes simples procedimentos sdo uma mais valia, pois facilitam a localizacdo rapida e facil de
objetos caso sejam necessarios para incorporar a exposicao, ou simplesmente para empréstimo a outro
museu.

Todos os procedimentos nos paragrafos anteriores visam, ainda que indiretamente, a
conservacao e seguranca dos objetos. Porem para melhor proteger e conservar os objetos em reserva,
contra danos fisicos e ambientais & necessario adotar outras medidas de conservacao.
Consequentemente, os objetos de maior dimensao devem estar cobertos com uma pelicula transparente
para evitar a acumulacao de po, os objetos de pequenas dimensdes, recomendam-se acondicionar em
armarios ou caixas, e caso se encontrem sobrepostos é necessario intercalar um material macio e inerte
para evitar o contacto direto entre os objetos. Nao & aconselhavel colocar objetos diretamente no solo,
se for necessario e possivel deve-se recorrer a construcao de estantes adequadamente revestidas com
material ndo nocivo ao acervo, evitando a sua colocacao em contacto com as paredes. Por fim, as

reservas devem apresentar o seu ambiente monitorizado e controlado, pois certas colecdes estao mais
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sujeitas a agentes de degradacao por humidade relativa ou temperatura do que outras, por esse motivo
¢ essencial existir o controlo ambiental.

Segundo Joana Rebordao Amaral (2001, p. 68), “A reserva ideal controla e monitoriza fatores
de degradacdo causados por humidade relativa, temperatura, poluentes, pestes, falhas de seguranca e
manuseamento incorreto. Neste espaco os objetos devem estar acessiveis, inventariados e organizados
com um sistema que pode variar de acordo com a colecao (materiais, dimensdes, grupo cultural, periodo
historico) em unidade de arrumacdo (embalagens, armarios, prateleiras) que cumpram os padrdes de
conservacao. Seja qual for o tipo ou dimensao do museu, ou o orcamento disponivel para as reservas, €

importante que se tenha sempre em mente que as condicdes de reserva devem ser as melhores.”
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CAPITULO 3 — ATIVIDADES E FUNCOES MUSEOLOGICAS DESENVOLVIDAS NO

ESTAGIO

3.1 - A criacao da reserva do Museu Nacional Ferroviario — Niucleo de Lousado: o estudo

de caso

No ambito da preparacao da candidatura a credenciacao do MNF - NL a Rede Portuguesa de

Museus foi necessario criar as reservas museologicas e proceder ao inventario sumario e registo

fotografico de todos os bens culturais acondicionados nesse espaco.

Desde 2018, a equipa do MNF — NL tem desenvolvido varias acdes para a criacdo das suas

reservas, nomeadamente:

a)

b)

d)

Selecao de um local apropriado - Sendo um edificio antigo a escolha do espaco da
reserva € muito importante para prevenir riscos como infiltracoes, inundacoes,
alteracoes bruscas de temperatura e humidade relativa. Contudo, no caso do MNF -
NL o unico espaco disponivel eram duas salas interligadas que funcionavam como
espaco de deposito e manutencao de acervo (e de outros materiais como madeiras,
vidros, tintas, equipamentos, etc.).

Manutencao do espaco - Como 0 espaco funcionava como depdsito acumularam-se
aos longo das décadas muitos objetos e materiais diversos tendo sido necessario
retirar todo o conteudo para possibilitar a execucao de trabalhos de pintura,
impermeabilizacdo do pavimento, tratamento de problemas de humidade e
infiltraces de agua, limpeza geral.

Planificacdo da reserva - Levantamento das colecbes museologicas que deveriam
integrar a reserva, nomeadamente afericao das quantidades, tipologias, materiais,
estado de conservacao, dimensdes. Todos estes elementos foram necessarios para
a escolha do equipamento mais adequado e sua dimensao. As colecdes
museologicas foram ainda intervencionadas com acdes de limpeza, higienizacao e
desinfestacao sempre que necessario.

Selecao do equipamento - Aquisicao e montagem de estantes em metal com
prateleiras em madeira. De forma a evitar o contacto da madeira com os materiais
dos objetos optou-se por revestir as prateleiras com polietileno. Procedeu-se a

instalacdo de aquecedores e desumidificadores para a correcao da temperatura e
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humidade relativa ambiental e um dataloguer para registo destes elementos com a
possibilidade de descarregar os dados num computador, em qualquer momento.
e) Acondicionamento das colecdes - Existindo poucos recursos humanos e materiais, as

colecdes foram acondicionando seguindo critérios de tipologia.
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Figura 14 - Desenho do Espaco da Reserva. @Rui Vilaga, 2018

Figura 15- Fotografia do espaco das reservas antes dos trabalhos de manutencao e acervo do museu que foi
necessario tratar e acondicionar dentro desse mesmo espago. @Rui Vilaga, 2018.

34



s

Figura 16 - Fotografia do pormenor das estantes nas reservas antes e depois dos bens culturais serem acondicionados.

@Rui Vilaca, 2018.

Com a criacao das reservas e tendo em mente o seu aperfeicoamento, foi implementado, entre
2019/20, um projeto desenvolvido pela empresa Empatia - Arqueologia, Conservacao e Restauro, Lda.
que consistiu na reformulacdo das mesmas com a realizacdo de inventario sumario das pecas junto com
registo fotografico e instalacdo de mobiliario e divisorias criadas a medida das diferentes tipologias de
colecdes, para uma organizacdo mais eficaz. Foi este projeto que integrei durante todo o tempo de estagio
e que passarei a descrever.

Foi um processo de organizacao demorado, devido a quantidade de objetos, alguns deles com

peso e volumetria consideraveis. Este processo foi dividido em 2 fases.

Fase 1
Na primeira fase trabalhei com a empresa Empatia e com a equipa do MNF — NL, representando
cerca de quatro pessoas no processo (dois técnicos da Empatia, um técnico do Museu e eu como

estagiario).
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Devido a enorme quantidade de objetos e pouco tempo disponivel para o trabalho, foi necessario

criar uma sequéncia de tarefas.

a)

b)

c)

Cada objeto foi fotografado individualmente (Figura 17 e 18), com recurso a
iluminacao controlada e fundos de cor Branca. Os objetos eram fotografados de
varios angulos diferentes e convertidos em dois tipos de ficheiro de fotografias: JPEG
e C-RAW. Com o programa utilizado para fotografar os objetos, era possivel criar uma
pasta cujo o nome correspondia ao numero de inventario do objeto que estava a ser
fotografado, nessa pasta eram colocadas automaticamente todas as fotos ligadas a
esse objeto. Contudo os nomes das fotografias dentro da pasta nao se convertiam
para o numero de inventario correto, sendo necessario mudar o nome de cada foto
individualmente, foi um processo demorado mais importante, pois era possivel
observar e corrigir erros. Durante esta fase do processo auxiliei a mudar a posicdo
dos objetos durante as fotografias e ocasionalmente também efetuava as respetivas
fotografias (Figura 19).

Cada objeto era analisado no ambito do inventario geral do acervo do Museu para
aferir se ja tinha numero de inventario. Nos casos em que ainda nao existia registo
foi atribuido um numero de inventario composto por CPMUS2019. Em seguida os
objetos eram identificados com o numero de inventario visivel, de modo a serem
reconhecidos rapidamente e sem que para iSSO Seja necessario a sua remocao ou
manuseamento. Para se efetuar a marcacao do numero de inventario nos objetos,
utilizou-se etiquetas em papel.

Ao mesmo tempo que se efetuava o registo fotografico foi, também, feito o inventario
sumario numa base de dados em ficheiro Excel com os seguintes campos de
informacao: Nome do museu; Numero de inventario atual; Numeracdes (numero e
tipo de numeracao); Designacao; Titulo; Descricao; Categorias; Componentes
(componentes e numero de itens); Conjunto; Cronologia (época, data textual); Estado
de conservacao (estado e parte descrita); Funcdes/usos; Incorporacao (modalidade,
data, local, proveniéncia); Inscricoes; Localizacdes (localizacao e data); Materiais (tipo
de material e parte descrita); Medidas (valor, unidade de medida e parte descrita);
Producdes (entidade, data de producéao e local) e Fichas relacionadas (relacbes com

os ficheiros de fotografia). Nesta acéo tirei as medidas necessarias aos objetos,
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verifiquei 0 material de que eram constituidos, e preenchi os respetivos campos no
ficheiro Excel (Figuras 20 e 21).

d) Por fim os objetos eram acondicionados nas estantes com o numero de inventario
visivel, para ser facil o seu acesso e a sua localizacdo. Todas as estantes e prateleiras
tém um sistema de marcacéo e os dados da sua localizacdo (nimero da estante e
da prateleira) eram atualizados na base de dados. Quando necessario os objetos
foram acondicionados individualmente com materiais adequados a conservacéo e
livres de acido (ex. polietileno, papel e cartdo com pH neutro, caixas de cartdo acid

free e plastico de bolha)

Deste longo processo, em que participei na totalidade e que decorreu entre 6 de novembro de
2019 e 4 de marco de 2020, resultou o tratamento de 3895 objetos e a producao de 16188 fotografias
divididas por 3517 pastas.

Figura 17- Bens culturais do acervo a serem fotografados. @Pedro Costa, 2020.
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Figura 18 - Amostra do registro fotografico dos bens culturais em
reserva. @Empatia, 2019/20.
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Figura 21 - Pormenor do ficheiro Excel e devidos campos de informacéo. @Pedro Costa, 2020.

Fase 2

A segunda fase consistiu no mapeamento e numa organizacao mais profunda das reservas. Esta
parte do processo aconteceu algum tempo depois de terminada a primeira fase, pois foi necessaria a
construcdo de equipamento personalizado (moveis, divisérias para as estantes e para armarios) para

acondicionar os bens culturais de menor dimensao ou colecdes especificas como os téxteis, de forma

mais organizada e adequada.
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Nesta fase trabalhei com a equipa do MNF — NL, representando um total de duas pessoas (eu
como estagiario e um técnico do Museu). Em primeiro lugar foi necessario escolher um critério de
organizacao, contudo, devido a variedade dos bens culturais presentes nas reservas foi uma escolha
complicada, decidindo-se separar os objetos por tipologia e material de construcdo. Seguidamente os
objetos foram acondicionados individualmente. De forma a evitar o contacto da madeira com os materiais
dos objetos e ainda o contacto entre objetos, foi necessario recortar materiais adequados a sua
conservacao e livres de acido, para revestir os armarios e colocar entre objetos.

Finalizando, sempre que se colocava um objeto no seu devido lugar, ou seja, devidamente
acondicionado e com o seu numero de inventario visivel, era necessario preencher o ficheiro Excel, com
a localizacdo exata desse mesmo objeto. Assim sempre que seja necessario procurar um objeto nas
reservas a sua localizacdo sera muito mais facil e rapida, pois no ficheiro Excel registou-se exatamente
onde o objeto se encontra.

Convém mencionar que durante este processo de organizacao das reservas foi extremamente
necessario movimentar e manusear muitos objetos, algo que normalmente deve ser evitado. Contudo
sempre que manuseei um objeto fizlho com maxima concentracéo e total seguranca. Em primeiro lugar
observava atentamente o objeto para identificar os seus pontos frageis, e evitava pegar no objeto nessas
zonas vulneraveis. No inicio do trabalho limpava e secava aos maos, e utilizava sempre as luvas
substituindo-as quando manuseava um objeto de materiais diferentes. Tomei as devias precaucdes na
utilizacao de utensilios de estudo e registro (tesouras, canetas, réguas). No que diz respeito aos objetos
de maior dimensao em que foi necessaria a sua circulacao entre salas, certifiqguei-me de que conhecia o
percurso antes da movimentacao e que a circulacao entre as salas nao apresentava qualquer perigo para
0 objeto e para mim. Os objetos que eram constituidos por mais do que um elemento, foram devidamente
desmontados e o0s seus elementos foram transportados individualmente.

De uma forma geral, tive 0 maximo de cuidado possivel no manuseamento dos objetos das

reservas, para que estes nao sofressem qualquer tipo de danos.
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Figura 22 - Ficheiro Excel com a localizacéo exata dos bens culturais acondicionados. @Pedro Costa, 2020.

Figura 23 - Bens culturais acondicionados. @Rui Vilaca, 2020.
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3.2 - Atividades complementares desenvolvidas

3.2.1 - Funcao museolégica educacao

Atualmente, a funcdo museologica Educacao, ¢ considerada como um fator essencial nos

museus, pois promove uma maior ligacao com o publico, particularmente com o escolar, através de

atividades programas pelos profissionais do museu, tanto de caracter ltudico como pedagogico.

Como ja mencionei, a educacdo ¢ essencial nos museus, é algo que deve ser mantido em

constante evolucao e ndo deve ser menosprezado. Os museus devem ainda seguir os pontos enumerados

nos artigos 42° e 43° da Lei Quadro dos Museus Portugueses que visam a educacao, e a colaboracéo

do museu com o sistema de ensino:

Artigo 42°

Artigo 43°

“O museu desenvolve de forma sistematica programas de mediacdo cultural e
atividades educativas que contribuam para o acesso ao patrimonio cultural e as
manifestacdes culturais”

“O museu promove a funcao educativa no respeito pela diversidade cultural tendo
em vista a educacdo permanente, a participacao da comunidade, o aumento e a
diversificacdo dos publicos”

“Os programas referidos no N.° 1 do presente artigo sdo articulados com as politicas
publicas sectoriais respeitantes a familia, juventude, apoio as pessoas com

deficiéncia, turismo e combate a exclusdo social.”

“O museu estabelece formas regulares de colaboracdo e de articulacdo com o
sistema de ensino no quadro das acdes de cooperacao geral estabelecidas pelos
Ministérios de Educacao, da Ciéncia e do Ensino Superior e da Cultura, podendo
promover também autonomamente a participacdo e frequéncia dos jovens nas suas
atividades.”

“A frequéncia do publico escolar deve ser objeto de cooperacdo com as escolas em
gue se definam atividades educativas especificas e se estabelecam os instrumentos

de avaliacao da recetividade dos alunos.”
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Durante o meu estagio colaborei com algumas atividades do servico educativo realizadas no MNF
- NL nomeadamente:
o Visitas Guiadas
Esta atividade de servico educativo consiste em dar a conhecer aos visitantes o acervo do museu
e a historia dos caminhos de ferro em Portugal e no mundo, e também sensibilizar para a
importancia do transporte ferroviario no desenvolvimento industrial nacional e mundial. As
minhas funcdes nesta atividade consistiram em auxiliar a equipa do museu no decorrer das
visitas, como por exemplo, ligar as maquinas para a demonstracdo do seu funcionamento aos

visitantes.

Figura 24 - Visitas guiadas realizadas no MNF - NL. @Pedro Costa, 2020.
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e PeddyPaper, “A descoberta do Caminho-de-Ferro”
Esta atividade consiste na resolucdo de um questionario sobre o acervo do museu (Anexo 5),
mais uma vez direcionado para a historia do transporte ferroviario. Os participantes percorrem
todas as salas do museu com a intencao de desvendar as respostas corretas do questionario.
Nesta atividade a minha func&o consistiu em ajudar os participantes, ou seja, dar algumas pistas

para onde se encontrava a resposta correta a questdo em que tinham dificuldade.

hel
Tragieit
and| __

Figura 25 - Fotografias do PeddyPaper realizados no MNF - NL. @Pedro Costa, 2019/20.
e Eco Ateliers

No MNF - NL existem dois Eco Ateliers. Um dos Eco Ateliers consiste na construcao de um
comboio personalizado com materiais reciclados. O segundo Eco Atelier baseia-se na pintura de
uma imagem de uma locomotiva. Nestas duas atividades de servico educativo eu colaborei na
preparacao da sala dos servicos educativos para receber as atividades e auxiliei os participantes

nos seus trabalhos artisticos.
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Figura 26 - Fotografias das oficinas realizadas no MNF - NL. @Pedro Costa, 2019/20.

Na tabela 3 estado representadas todas as atividades que participei e apoiei durante o meu

estagio no MNF - NL.

Tabela 3 - Atividades de servicos educativo que colaborei durante 0 meu estagio no MNF - NL. @Pedro Costa, 2020.

Oficina

Atividade Dia Escola/instituicéo N°  de | Idades
Pessoas
PeddyPaper 29/10/2019 | Mais plural - Gaviao 40 1.°Ciclo
Visita Guiada 31/10/2019 | Centro Escolar Luis de Camdes 32 1.°Ciclo
Visita Guiada 31/10/2019 | Legendaventura LDA 16 Seniores
Visita Guiada 6/11/2019 Escola Profissional CIOR 14 Ensino
Secundario
Visita Guiada 12/11/2019 | Centro Escolar Luis de Camdes 48 1.°Ciclo
Visita Guiada 19/11/2019 | EB1 S.Miguel-o-Anjo 19 1.°Ciclo
Visita Guiada 21/11/2019 | Escola Profissional CIOR 17 Ensino
Secundario
Visita Guiada 22/11/2019 | Centro Escolar Luis de Camdes 23 1.°Ciclo
Visita Guiada 13/12/2019 | Centro Cultura e Sénior 70 Séniores
Visita Guiada 17/12/2019 | EB1 Conde S. Cosme 26 1.°Ciclo
PeddyPaper 17/12/2019 | Escola Profissional Forave 25 Ensino
Profissional
Visita Guiada + | 07/01/2020 | EdiFacoop 29 2.°Ciclo
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Continuacao da tabela 3r

Atividade Dia Escola/instituicéo N°  de | Idades
Pessoas
Visita Guiada 10/01/2020 | EdiFacoop 26 1.°Ciclo
Visita Guiada 14/01/2020 | Escola Basica de Louredo 27 1.°Ciclo
Visita Guiada 17/01/2020 | Edifacoop 24 1.°Ciclo
Visita Guiada 21/01/2020 | Edifacoop 28 2.°Ciclo
Visita Guiada + | 21/01/2020 | EB1 Lousado 23 1.°Ciclo
Eco Atelier
Visita Guiada + | 22/01/2020 | EB1 Lousado 22 1.°Ciclo
Eco Atelier
Visita Guiada 24/01/2020 | Edifacoop 26 1.°Ciclo
Visita Guiada 29/01/2020 | Esc. Profissional Viana do Castelo | 27 Ensino
Profissional
PeddyPaper 04/02/2020 | EBI Lousado 21 1.°Ciclo
PeddyPaper 05/02/2020 | EBI Lousado 25 1.°Ciclo
PeddyPaper 06/02/2020 | EBI Lousado 25 1.°Ciclo
Visita Guiada 12/02/2020 | Centro social Paroquial de Avides | 15 Seniores
Visita Guiada 18/02/2020 | EB1 Lousado 43 1.°Ciclo
Visita Guiada 26/02/2020 | Misericordia da Trofa 10 Seniores
Visita Guiada 27/02/2020 | Comunidade Associativa Arcanjos | 14 Seniores
Visita Guiada 28/02/2020 | Escola Profissional Forave 26 Ensino
Profissional
Visita Guiada 05/03/2020 | Escola Basica Carvalhal 20 1.0 e 2°
Ciclos
Total 761
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3.2.2 - Funcao museolégica interpretacao e exposicao

No decorrer do meu estagio no MNF - NL, tive oportunidade de auxiliar na preparacao e
montagem de uma exposicao temporaria.

Existem diferentes critérios de tipologias expositivas: permanente, temporaria e itinerante. Porem
independentemente das tipologias, o planeamento de uma exposicao deve ser feito de forma cuidada,
pois uma exposicdo é um ponto fulcral nas atividades de uma instituicdo museoldgica. Atrai publicos ao
museu e € um complemento educacional para todos os visitantes.

Com esta ideia em mente, e segundo o artigo 40° da Lei-Quadro dos Museus Portugueses:

1.  “O museu apresenta os bens culturais que constituem o respetivo acervo através de
um plano de exposicdes que contemple, designadamente, exposicdes permanente,
temporarias e itinerantes”

2. "0 plano de exposicdes deve ser baseado nas caracteristicas das colecées e em

programas de investigacao”

Neste caso, colaborei na preparacao de uma exposicao temporaria que visava a comemoracao
dos 50 anos das locomotivas EE 1400. Pelo facto desta locomotiva ser bastante emblematica no contexto
ferroviario portugués, as associacdes amigas dos caminhos de ferro, Associacado Valonguense dos Amigos
da Ferrovia (AVAFER), Associacdo de Amigos do Museu Nacional Ferroviario (AMF) e Clube dos
Entusiastas do Caminho de Ferro (CEC), decidiram em parceria com o municipio do Entroncamento,
organizar esta exposicao de homenagem as respetivas locomotivas.

A exposicao era composta por 36 fotografias. Em primeiro lugar colaborei na preparacao da
exposicao, onde foi necessario a afixacao das fotografias em painéis de contraplacado, de seguida foi
essencial proceder a elaboracdo de um plano para estudar a melhor forma de colocar as respetivas
fotografias na sala de exposicdes. Com a conclusdo destes passos ainda colaborei na sua montagem.

A inauguracao da exposicao ocorreu no dia 26 de outubro de 2019. Foi um dia em cheio para
o MNF - NL, para alem da respetiva inauguracao ainda se realizou uma mini-visita guiada a exposicao
do Museu, e um concerto da banda QUAZZTRIO. A exposicao esteve patente ao publico desde o dia 26

outubro de 2019, até 31 de dezembro de 20109.
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3.2.3 - Acoes de capacitacao

3.2.3.1 - IV Encontros da Rede de Museus de Vila Nova de Famalicao

Os Encontros da Rede de Museus de Vila Nova de Famalicado realizam-se desde 2016, e marcam
0 aniversario da assinatura da Declaracao de Principios da Rede de Museus de Vila Nova de Famalicao.
Estes Encontros procuram aprofundar as ligacdes entre as diferentes equipas das unidades museologicas
da RMVNF potenciando e criando oportunidades para projetos de cooperacao e articulacdo entre a rede
e as instituicdes museoldgicas que a integram, assim como criar momentos de capacitacao para a area
da museologia complementando e renovando a formacao dos profissionais promover das equipas que
constituem os museus.

O IV Encontro decorreu nos dias 25 e 26 de novembro de 2019, e nos quais tive a oportunidade
de participar (ver anexo 5 certificados de participacao).

O dia 25 foi realizado na Fundacéo Castro Alves, entre as 9h30 e as 17h30, tendo como publico
alvo os profissionais das unidades museologicas da RMVNF. Assim, consistiu numa acao de trabalho
interno que integrou no seu programa um momento de formacao “Laboratorio Para Pensar Museus” da
responsabilidade da Professora Doutora Alice Semedo e um momento de feam building dinamizado pela
empresa Enigmind.

O dia 26 foi realizado no Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado, entre as 14h30 e as
18h00, aberto ao publico em geral. O programa integrou um debate “Ser Museu no século XXI” com
moderacdo da Dra. Maria Vlachou (Acesso Cultura) e como convidadas Ana Carvalho (Investigadora de
pos-doutoramento na Universidade de Evora); Clara Camacho (Direcdo-Geral do Patrimonio Cultural);
Inés Camara (Mapa das Ideias) e Rita Pires dos Santos (Museu Arqueoldgico do Carmo). Este dia
integrou, ainda, o lancamento do video “Museu é um lugar de...” (disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=HZB5a2CZr-4&feature=youtu.be%29%29) e a apresentacéo do livro

“Definir a missao... da necessidade ao desafio” (disponivel em

https://issuu.com/municipiodefamalicao/docs/redemuseu_livro) pelo Técnico Especialista no Gabinete

da Secretaria de Estado Adjunta e do Patriménio Cultural - Ministério da Cultura, Dr. Joaquim Jorge.

Abaixo descrevo com maior pormenor 0s dois dias do IV Encontro da RMVNF.

Dia 25 de novembro
Este dia realizou-se no auditério da Fundacdo Castro Alves. Logo pela manha desenrolou-se uma

palestra com o tema “Ser/Fazer Museus”, tendo como coordenadora a Professora Doutora Alice Semedo
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que, nos ultimos anos, tem trabalhado com a Rede de Museus de Vila Nova de Famalicdo em alguns
projetos. Seguidamente, e ainda no mesmo auditorio, deu-se uma intervencao por parte da coordenacao
da Rede, onde foi apresentado e oferecido o livro das declaracdes de missdes da RMVNF “Definir a
Missao... da Necessidade ao desafio”, a todas as equipas dos museus que fazem parte da Rede.

A parte da tarde iniciou-se com algumas palavras do Vereador da Educacdo, Conhecimento e
Cultura, da Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo, Dr. Leonel Rocha. Em seguida, realizaram-se
algumas atividades de feambuilding com o intuito de melhorar a comunicacéo, a aproximacao e o
trabalho em equipa de todos os elementos integrantes da RMVNF Estas atividades, coordenadas pela
empresa “Enigmind”, requereram muito trabalho de equipa e comunicacao, reforcando a ideia de que
uma equipa coesa e bem organizada € a chave do seu sucesso.

Este dia foi muito gratificante para a minha experiéncia e aprendizagem ao longo do estagio.
Como foi um dia durante o qual participaram unicamente as equipas que pertencem a RMNVF, tive
oportunidade de falar com muitos profissionais que estdo dentro deste mundo museoldgico, e através
destes momentos de confraternizacdo e das atividades que se desenrolaram fiquei a compreender
melhor o trabalho e as dificuldades que superam diariamente. Convém mencionar que este dia me

encheu de animo para o resto do meu estagio, pois realmente senti-me como um membro da(s)

equipa(s).

Figura 29 - Fotografias do 1° dia dos IV Encontros da RMVNF. @Pedro Costa, 2019.

Dia 26 de novembro

Este dia, aberto ao publico exterior, decorreu no Museu Nacional Ferroviario - Ntcleo de Lousado
e a sua programacao abrangia apenas a parte da tarde. Contudo, como foi realizado no meu local de
estagio, o nosso trabalho comecou de manha com os preparativos do evento, ou seja, foi necessario

preparar a sala para receber o evento, e proceder a uma distribuicdo de tarefas a realizar durante o
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mesmo. Conforme acordado na distribuicdo de tarefas pela equipa, eu fiquei responsavel por gravar todo
0 evento.

A sessao de abertura do evento aconteceu por volta das 14h30 e contou com a presenca do Dr.
Leonel Rocha, Vereador da Educacao, Conhecimento e Cultura da Camara Municipal de Vila Nova de
Famalicdo. Posto isto, seguiu-se o debate “Ser Museu no Séc. XXI”, com a moderadora Maria Vlachou,
de Acesso Cultura e quatro convidadas, Rita Pires, Museologa, Ana Carvalho, Investigadora da
Universidade de Evora, Inés Camara, da Mapa de Ideias, e por fim, Clara Camacho, da Direcao-Geral do
Patrimoénio Cultural. Depois de finalizado o debate e de uma pequena pausa, ocorreu uma intervencao
do Dr. Joaquim Jorge, Técnico Especialista no Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta e do Patrimonio
Cultural (Ministério da Cultura), sendo apresentado oficialmente a publicacdo “Definir a missao... da
necessidade ao desafio”, o primeiro nimero da colecdo monografica “Ser e fazer museu no seculo XXI”
coordenado pela RMVNF. O evento deu-se por concluido por volta das 17h40.

A publicacdo apresentada resultou de um projeto cientifico da RMVNF em parceria com a
Faculdade de Letras da Universidade do Porto-Departamento de Ciéncias e Técnicas do Patriménio /
Centro de Investigacao Transdisciplinar “Culturas Espaco e Memoria” (orientacao cientifica) e a Acesso
Cultura (revisao cientifica, adaptacdo a linguagem clara e traducéo para inglés), entre novembro de 2018
e novembro de 2019.

O projeto teve como objetivo a reflexdo colaborativa e criacdo conjunto de declaracdes de missao
— visdo, missao, cinco objetivos, cinco acbes e cinco palavras chave - para todas as unidades
museologicas e para a prépria Rede de Museus. As declaracées de missao, refletem o pensamento
estratégico em relacdo ao papel que as instituicdes desempenham e dos contextos nos quais existem, e
devem contribuir para orientar diariamente as diferentes atividades e decisdes das equipas. As missdes
sd0, ainda, uma ferramenta fundamental para a gestdo de um museu e, consequentemente, das suas
colecodes, sendo, ainda, importantes para comunicar com os diferentes publicos de forma (disponivel em:

https://www.patrimonio.pt/post/ser-museu-da-necessidade-ao-desafio-de-definir-a-miss%C3%A30).

Conhecer e vivenciar este projeto foi uma oportunidade muito gratificante e consequentemente
este foi um dia marcante no meu estagio. Mais uma vez mais senti-me como parte da equipa, através
das tarefas que foram dividas e que me foram atribuidas e pelo facto de, com o esforco de todos os
elementos da equipa, o evento ter corrido perfeitamente. Por outro lado, este dia enriqueceu
exponencialmente os meus conhecimentos. O debate no qual participaram importantes referéncias
nacionais da museologia, procurou debater os desafios que se colocam aos museus e permitiu-me

conhecer visdes e ideias que me ajudaram a realizar melhor o meu trabalho no estagio. Nao menos
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importante o livro “Definir a missdo... da necessidade ao desafio” que é considerado um projeto de
referéncia a nivel nacional, uma vez que ¢ um trabalho que muitas vezes ndo ¢é publicado, e quando é
divulgado nZo tem a dimensdo de livro, fezzme entender que um museu é muito mais do que eu
imaginava, e certamente este livro alterou a minha visao de museu e de como as unidades museologicas

podem contribuir para a sociedade e para o territério onde estao inseridas.

R e IV Encontros

da Rede de
Ser MuSeu Museus de
Museu Vila Nova de
Nacional Famalicao
Ferroviario _
—_ NOV26
Lousado 2019

G T R Figura 31- Debate "Ser Museu no Seculo XXI".
i s S @Pedro Costa, 2019.

Figura 30 - Cartaz dos IV Encontros da RMVNF.

3.2.3.2 - RVCC Profissional Museografia e Gestao do Patriménio

O Processo de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo das Competéncias Profissional, na
qualificacdo Técnico/a de Museografia e Gestdo de Patrimonio, nivel 4 do Quadro Nacional de
Qualificacoes e do Quadro Europeu de Qualificacdes, consiste numa formacao em Museografia e Gestédo
de Patriménio, organizada pelo Centro Qualifica de Vila Nova de Famalicdo em parceria com a Rede de
Museus de Vila Nova de Famalicéo, na qual participei como observador, onde alcancei uma carga horaria
de 78 Horas entre 21 de outubro de 2019 e 3 de fevereiro 2020, conforme o cronograma na tabela 4.
0 RVCC profissional consiste na valorizacdo e identificacdo de competéncias adquiridas ao longo da vida
dos colaboradores nos diversos contextos profissionais, ou seja, o RVCC tem como objetivo principal

aumentar os niveis de qualificacdo dos seus colaborares que ndo possuem certificacdo na sua area
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profissional, bem como providenciar uma nova oportunidade de formacao para aqueles que nao tiveram
disponibilidade e abandonaram antecipadamente a formacao nos sistemas escolares normais.

No decorrer de todas as sessoes, participei nas inumeras atividades teoricas e praticas, bem
como nas avaliacdes correspondentes.

Ao longo de todas as sessdes do RVCC - Profissional, ainda tive oportunidade de visitar varios
espacos, entre os quais, o Palacete Visconde de Balsemao, Porto (21-10-2019), o Museu Bernardino
Machado (28-10-2019), a Faculdade de Letras da Universidade do Porto (FLUP) (04-11-2019), a Casa
do Territério (11-11-2019), a Fundacdo Castro Alves (25-11-2019), o Museu Nacional Ferroviario -
Nucleo de Lousado (09-12-2019 e 16-12-2019) e a Fundacao Cupertino Miranda (06-01-2020).

O RVCC Profissional de Museografia e Gestdo de Patrimoénio é desenvolvido a partir de um
referencial de competéncias composto por dez Unidades de Competéncia (UC), com caracteristicas
praticas e tedricas. Em cada UC os profissionais evidenciam o seu dominio das competéncias solicitadas
para a validacao e certificacao da Unidade de Competéncia, através de um niumero de trabalhos, tedricos
ou praticos, que constitui cada UC. A cada um destes trabalhos estao ligados conhecimentos e estudos
estabelecidos com base nas matérias da area cientifica do patrimonio e da museologia.

No meu caso o RVCC Profissional foi uma mais valia para a minha aprendizagem e experiéncia.
Através desta formacdo obtive conhecimentos que me ajudaram a completar de melhor forma o meu
relatdrio, conhecimentos que serdo extremamente importantes para o meu futuro profissional. Ainda tive
oportunidade de experienciar o quotidiano de muitas unidades museologicas e de conviver com
profissionais experientes do mundo dos museus, estas experiéncias foram enriquecedoras quer a nivel
profissional como pessoal.

Na seccao de texto seguinte apresento as sessdes por Unidades de Competéncia, descrevendo
para cada os seguintes dados relativamente ao seu contetdo: (a) Data; (b) Local; (c) Descricdo; (d)
Conceitos; (e) Recursos; (f) Atividade (exercicios praticos no contexto da sessao e respetivas evidéncias);
(g) Ligacdes ao Mestrado/Estagio (exemplos da aplicacdo do conhecimento adquirido na sessao em

acoes no ambito do estagio ou de unidades curriculares do mestrado).
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Tabela 4 - Cronograma do RVCC Profissional. @Pedro Costa, 2020.

Unidades de Competéncia (UCs)

Datas ucl1 uc2 uc3 uca ucs uce ucz7 ucs uco uc 1o Portefolio Visita de estudo
21.10.2019 Roteiro Mapa de Arte
X Publica e Banco de
Materiais (Porto)
28.10.2019
X
04.11.2019 Evento "Gestao de
Colecdes em Museus:
reflexdes sobre
procedimentos e
X discussao sobre uma
proposta de avaliacao”
na Faculdade de
Letras da Universidade
do Porto
11.11.2019 Casa do Territrio -
exposicao “6 Mil - das
X origens a Famalicao” e
reservas do Gabinete
de Arqueologia
18.11.2019
X
25/26.11.201 IV Encontro da Rede
9 de Museus de Vila
Nova de Famalicao
X (Fundacao Castro
Alves e Museu
Nacional Ferroviario -
Nucleo de Lousado
02.12.2019
X
09.12.2019
X
16.12.2019
X
06.01.2020 Fundacao Cupertino
X de Miranda
13.01.2020
X
20.01.2020
X
27.01.2020
X
03.02.2020 Reunido Rede de
Museus de Vila Nova
de Famalicao,
X - )
preparacdo do Dia
Internacional dos
Museus
10.02.2020
X
13.02.2020 Museu Municipal de
X X X Penafiel
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UC1 - Organizar e gerir uma colecao

a)

b)

d)

e)

Data
28-10-2019
Local
Museu Bernardino Machado
Descricao
Inicialmente realizamos um teste de diagnoéstico com o intuito de aferir o nosso
conhecimento sobre alguns conceitos como acervo/colecao museoldgicas como Estudo e
Investigacao e Inventario e Documentacao. Igualmente no decorrer da manha, observamos, com
base na Lei Quadro dos Museus Portugueses, as diferentes modalidades de incorporacao de
bens culturais no acervo dos museus, consolidando a aprendizagem sobre cada tipo de meio de
incorporacao com um exemplo real que tenha acontecido nos museus que integram a RMNVF.
No inicio da tarde, abordamos a importancia que a realizacdo de um inventario completo
apresenta para um Museu, ou seja, um inventario € uma forma de reconhecimento e localizacao
de um objeto facilmente, mas também uma ferramenta de investigacéo, divulgacao, seguranca
e gestdo do acervo. O inventario é essencial para a preservacao e valorizacao do patrimonio e
facilita o trabalho diario no museu. No final da sessao analisamos varias plataformas digitais
para o registo online de inventario, entre os quais, Famalicao ID, MatrizNet, InWebOnline.pt.
Conceitos
e (Compreensao dos seguintes conceitos: acervo; colecao; incorporacao; inventario;
informatizacdo do inventario; normas de inventario e thesauri; estudo de colecdes e
documentacdo das funcdes museoldgicas.
Recursos
e MatrizNET (S/D). Normas de Inventario. Consultado em: 6 de marco de 2020. Disponivel

em: http://www.matriznet.dgpc.pt/matriznet/ Normaslnventario.aspx

e Decreto lei n°47/2004 de 14 de agosto. Lei-quadro dos Museus Portugueses. Diario da
republica n°195 — 1 Série A. Lishoa: Assembleia da republica.
e Famalicdo ID. (S/D). Consultado em: 6 de marco de 2020. Disponivel em:

http://www.famalicaoid.org
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f) Atividade
Exercicio pratico “Analise de Cultura Material” em grupos de dois elementos, que se baseou em
preencher uma pequena ficha de inventario de um objeto, que, por sua vez, teria de ser incorporado no
acervo de um Museu. No meu caso, eu e o formando Marco Torrinha, ficamos incumbidos de analisar
uma pequena estatueta. De uma forma geral o exercicio correu bem pois conseguimos resolver a maioria
das questdes, contudo tivemos algumas dificuldades em perceber o material que constituia o objeto.
Posteriormente a realizacao deste exercicio cada grupo apresentou aos restantes os seus resultados que

foram debatidos entres todos os presentes.

Figura 32 - Peca para o exercicio pratico "Analise
Culltura Material". @Pedro Co_;ta, 2019.
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Figura 33 - Ficha do exercicio pratico "Analise Cultura Material". @Pedro Costa, 2019.
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g) Ligacoes ao Mestrado/Estagio
Projeto de inventario e registo fotografico das colecdes das reservas do Museu Nacional
Ferroviario — Nucleo de Lousado, no ambito da fase final da preparacdo de candidatura a Rede
Portuguesa de Museus. No decorrer deste processo auxiliei a fotografar, inventariar e acondicionar 3895

objetos.

UC2 - Aplicar técnicas de Conservacao Preventiva
a) Data
11-11-2019
18-11-2019
b) Local
Casa do Territério, Parque da Devesa
Camara Municipal de Vila Nova de Famalicao
c) Descricao

A Sessao do RVCC - Profissional, de 11 de novembro, ocorreu na Casa do Territorio do Parque
da Devesa. Ao longo da manha, realizamos uma visita a exposicao temporaria “6 Mil — das origens a
Famalicao”, que visa a tematica do patrimonio arqueologico famalicense. Seguidamente realizamos uma
breve visita as reservas do Gabinete de Arqueologia, onde observamos como 0s objetos arqueologicos
sdo inventariados, acondicionados e conservados. Pelo fim da manha, visitamos o laboratério de
Conservacao e Restauro do Gabinete de Arqueologia, e, sucintamente, foram-nos explicados alguns
métodos para a conservacao e restauro dos objetos. Durante a tarde, no auditério da Casa do Territdrio,
abordamos conceitos tedricos relacionados com a area da conservacao preventiva.

No dia 18 de novembro continuamos a desenvolver a UC2, em que o plano de seguranca,
normas e procedimentos de conservacao preventiva, foram alguns dos conceitos abordados. No final da
sessao, observamos materiais nao nocivos ao acervo, adequados para o transporte e a acomodacao de
objetos nas reservas, tais como:

e plastica bolha - Ideal para acondicionamento e transporte do acervo

e Espuma de polietileno - Flexivel e leve, é ideal para a protecdo de superficies sensiveis,

para forrar caixas e prateleiras, para armazenar e embalar objetos frageis, pois possuiu uma
boa capacidade de absorcdo de choques, uma elevada resisténcia a agua e aos produtos

quimicos;
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e plastica espuma — Composto por um lado com bolhas e outro com espuma de polietileno,
é ideal para forrar caixas e prateleiras;

e (Granulado de Esferovite — Ideal para o transporte do Acervo, para enchimento de sacos.

e Poliéster (Melinex) — Nao contem plastificantes, e é recomendado para a protecao de pecas

em reserva.

Figura 34 - Exemplos de materiais ndo nocivos ao
acernvo. @Pedro Costa, 2019.

d) Conceitos
e Conservacdo preventiva: historia do conceito; definicao; principais responsaveis pela sua
implementacao nos Museus; legislacdo nacional e internacional; Plano de Conservacdo
Preventiva.
e) Recursos
e Internacional Centre for the study of the Preservation and Restoration of Cultural Property
(2018). /ICCROM International Centre for the Stuady of the Preservation and Restoration of
Cultural  Property. Consultado em: 6 de marco 2020. Disponivel em:

https://www.iccrom.org/

f) Exercicio pratico
Realizacdo de um exercicio pratico que consistia em realizar um contributo para a criacao de um

plano de seguranca, tendo em atencao as técnicas de conservacdo preventiva que abordamos até ao
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momento. Posto isto, eu e o outro formando, Marco Torrinha, ficamos incumbidos de verificar as
condicdes de seguranca da sala de exposicoes temporarias do Museu Bernardino Machado.

Na sala, observamos alguns problemas como, por exemplo, ndo existir acesso as camaras de
vigilancia, nao existir controlo de temperatura nem controlo de humidade, algo que pode ser prejudicial
dependendo dos materiais constituintes dos objetos em exposicao.

Quando todos concluiram, cada grupo apresentou as suas conclusdes, e por fim, a formadora

fez uma pequena reflexdo sobre 0s nossos trabalhos, consolidando 0s nossos conhecimentos.

Figura 35 - Sala analisada no exercicio pratico. @Pedro Costa, 2019.
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Figura 36 - Teste diagnostico de conhecimentos sobre a conservacao preventiva. @Pedro Costa, 2019.
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g) Ligacoes ao Mestrado/Estagio
Apoio no projeto de reorganizacao Reservas do MNF — NL. Pelo facto do Museu se encontrar na
fase final de preparacdo de candidatura a Rede Portuguesa dos Museus, foi necessaria uma
reorganizacdo profunda das reservas. Durante este processo, foram construidos armarios e estantes,

onde auxiliei a armazenar os objetos por tipologia e material de construcao.

UC3 - Planificar uma atividade de servico educativo
a) Data
06-01-2020
b) Local
Fundacao Cupertino de Miranda
c) Descricao

Pela manha, deu-se uma pequena explicacao por parte de alguns membros da equipa do museu
da Fundacdo Cupertino de Miranda sobre todo o trabalho que é realizado no Museu como, por exemplo,
a realizacdo do inventario, procedimentos de incorporacdo, como se processam os emprestimos e todos
0s cuidados a ter na movimentacdo das pecas de arte. Ainda pela manh3, realizou-se uma visita as
instalacdes, onde observamos o gabinete do fundador, as reservas, auditérios, biblioteca e o cimo da
torre.

Pelo fim da manha discutimos um pouco os servicos educativos, particularmente a sua
concecao, estrutura e programacao, bem como 0s recursos necessarios e a forma de implementacéo
das atividades.

d) Conceitos
e Servico Educativo: estrutura, recursos e programacao, bem como a metodologia de concecao,
implementacao e avaliacao das atividades.
e (Compreensao da historia e evolucdo da Fundacao Cupertino de Miranda e como se articulam
os diferentes espacos e servicos relativamente aos seus publicos.
e) Recursos
e Documentos disponibilizados pela Fundacdo Cupertino de Miranda: Ficha das oficinas;
Identificacdo exterior das caixas com obras.
f) Atividade
Tivemos oportunidade de fazer uma visita orientada a exposicao temporaria “Isabel Meyrelles —

Como a sombra a vida Foge” e em seguida experienciar duas oficinas.
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A primeira foi a oficina “Emocdes”, realizada em pares, e que consistiu em escolher uma
escultura da exposicao e relaciona-la com a emocao que nos foi atribuida. No meu caso foi-nos atribuida
a emocao “Alegria”.

A segunda atividade, com o nome “cadavre-exquis”, € um jogo surrealista. Esta atividade
consistiu na realizacdo de um desenho por duas pessoas em apenas uma folha de papel, ou seja, a folha
encontrava-se dobrada em duas partes iguais, a primeira pessoa desenhava algo na parte de cima da
folha deixando transbordar ligeiramente alguns tracos, a segunda pessoa iniciava o seu desenho a partir
dessas pontas soltas, sem ver o que tinha sido feito anteriormente. Esta técnica inventada por surrealistas

recua aos inicios da década de 1920 e a formacao do proprio surrealismo.

4 ql" I
o)

SEUNDACAD
CUPERTINO DE
MIRANDA

Figura 37 - Resultado final de todos os trabalhos realizados no ambito da oficina Emocdes.
@Eva Cordeiro, 2020.

g) Ligacoes ao Mestrado/Estagio
Acompanhamento e apoio em atividades de servico educativo realizadas no Museu Nacional
Ferroviario — Nucleo de Lousado. Durante o meu estagio acompanhei e apoiei a equipa em diversas
visitas guiadas ao museu, bem como no PeddyPaper “A descoberta do Caminho-de-Ferro”, colaborei na
preparacao da sala dos servicos educativos para receber as oficinas e ajudei os visitantes nos seus

trabalhos realizados no ambito das mesmas.
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uc4 -

a)

b)

c)

Executar um Projeto Grafico

Data

13-01-2020

Local

Camara Municipal Vila Nova de Famalicdo
Descricao

Nesta UC4, o objetivo era abordar todos os pontos essenciais para o desenvolvimento de um

projeto grafico no enquadramento de uma exposicéo, ou seja, abordamos como os contetdos de um

projeto grafico no contexto de uma exposicdo (temporaria, itinerante ou permanente) devem ser

produzidos, como a comunicacdo deve ser feita tendo em conta todas as pessoas de diferentes fachas

etarias e escolaridades, qual o melhor meio de divulgacado, entre outros aspetos. Por fim, falamos um

pouco sobre o planeamento de uma exposicao e de tudo aquilo que lhe é adjacente.

d)

e)

f)

Conceitos

Exposicao museoldgica e respetivas tipologias temporaria, itinerante e permanente; projeto
grafico; interpretacdo; projeto expositivo; producao de conteudos; comunicacao; divulgacao.
Recursos

Vlachou, M. (2015, junho 26). A mensagem, a linguagem, as opcdes [Mensagem de blog].

Consultado em: 10 de marco 2020. Disponivel em: http://musingonculture-

pt.blogspot.com/2015 06 01 archive.html

Anexos 2 e 3 — Documentacdo do Curso de Comunicacdo Acessivel: design de comunicacdo e
linguagem simples, Filipe Trigo e Maria Vlachou, 2018. M.Jacob (13 de janeiro 2020). 12°
Sessdo do RVCC Profissional. Disponibilizados por Acesso Cultura.

Atividade

O objetivo deste exercicio pratico consistiu em fazer um desenho da concecao e organizacéo de

uma exposicao. Neste exercicio cada grupo tinha uma hora para realizar trés tarefas: planificar uma

exposicao em que os objetos atribuidos ao grupo teriam de ser o ponto fulcral (medalha de mérito/honra);

criar um cartaz numa folha A3, para a divulgacao da exposicao; e, por fim, criar uma atividade de servico

educativo para a exposicao. A atividade de servico educativo criada pelo meu grupo, consistiu em desafiar

0s participantes a realizar um desenho de uma medalha que contenha a sua condecoracdao merecida.

Concluindo, cada grupo teve dez minutos para apresentar o seu trabalho aos restantes membros.
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Figura 38 - Ficha da atividade de Servico Educativo. @Alcina Goncalves, 2020.

g) Ligacdes ao Mestrado/Estagio
Elaboracao de um Storytelling — ‘Subida ao Bom-Jesus” para a unidade curricular “Novas

Tecnologias Aplicadas ao Patriménio Cultural” no Mestrado em Patrimonio Cultural.

UC5 - Executar um projeto de divulgacao do Patriménio
a) Data
03-02-2020
b) Local
Museu da Industria Téxtil da Bacia do Ave
c) Descricao
Nesta sessdo falamos um pouco sobre todas as diferentes formas de divulgacao de patrimonio
que sdo utilizadas. Observamos também a histdria e a evolucdo da Rede de Museus de Vila Nova de
Famalicdo, bem como a evolucdo de todos os Museus integrantes. A RMVNF foi um dos principais
agentes impulsionadores para esta evolucao nos Museus e no Municipio de Famalicao. Nos dias de hoje
assume um papel importante no planeamento cultural, pois promove e organiza varios eventos.
Durante a tarde, sucedeu-se a reuniao de preparacao para o Dia internacional dos Museus de

Vila Nova de Famalicdo. Nesta reuniao foram tratadas questdes como a informacao sobre o Relatério de
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Atividades de 2019, a divulgacédo do Plano de Atividades e Orcamento de 2020, com especial énfase na
Noite Europeia dos Museus e no Dia Internacional dos Museus. Foi, ainda, realizada a avaliacdo do
processo de investigacdo que deu origem a publicacao “Definir a missao... da necessidade ao desafio”,
que foi lancada nos IV Encontros da RMVNF e que ja foi anteriormente descrita, que contem todas as
declaracdes de missbes dos museus integrantes da RMVNF. Esta avaliacao, incidiu sobre este processo
de definicdo das missodes, e consistiu em dois momentos, um primeiro momento de reflexdo e um
segundo momento de apresentacao dos resultados.
d) Conceitos
e Rede de Colaboracdo; organizacdo em rede; planeamento cultural; avaliacdo; Rede de
Museus de Vila Nova de Famalicao; Dia Internacional dos Museus.
e) Recursos
e (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo. (2011). Boletim Cultural de Vila Nova de
Famalicao, 6/7. lll. Serie. 2010/11. Vila Nova de Famalicdo: Camara Municipal de Vila
Nova de Famalicao
f) Exercicio Pratico
Nesta sessdo, o meu colega Jodo Miranda, fez uma apresentacdo com o tema: “O dia
Internacional dos Museus 2020 — Museus para a Igualdade: Diversidade e Inclusdo com a Proposta de
Projeto “Musear em Familia”. No fim da apresentacdo demos todos um feedback e algumas sugestdes
para melhorar a sua apresentacao.
g) Ligacoes ao Mestrado/Estagio
e Preenchimento do Requerimento Inicial do Procedimento de Classificacdo de Bens Imoveis
relativo ao Theatro Circo para a unidade curricular “Patriménio Cultural e Sociedade” do
Mestrado em Patrimonio Cultural.
e FElaboracdo de um projeto de investigacao “O Museu dos Biscainhos” para a unidade
curricular “Patrimonio Artistico” do Mestrado em Patrimonio Cultural.
e Elaboracao de um trabalho cientifico “Theatro Circo” para a unidade curricular “Cultura e

Patrimdnio” do Mestrado em Patriménio Cultural.
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UC6 - Executar um projeto de Roteiros e Percursos
a) Data
21-10-2019
b) Local
Palacete Visconde de Balsemao no Porto/ Rota das Letras
c) Descricao
Nesta sessao rumamos para o Porto, em direcdo ao Palacete Visconde de Balseméao, onde a
Dra. Maria Augusta P. Marques Martins, técnica superior da Camara Municipal do Porto, nos apresentou,
de uma forma sucinta, o Mapa de Arte Publica do Porto e as sua rotas.
Posteriormente a esta apresentacéo visitamos, algumas obras que pertencem a Rota das Letras
(Ramalho Ortigdo, Antonio Nobre e Julio Dinis)
Ja no final do dia, ainda tivemos a oportunidade de visitar Banco dos Materiais, um projeto
municipal que promove a salvaguarda de materiais caracterizadores da imagem da cidade (por exemplo:
azulejos), recolhendo-os de edificios a demolir ou degradados, com o intuito de mais tarde serem

devolvidos a cidade.

Figura 39 - Estatua de Ramalho Ortigdo e Julio Dinis. @Pedro Costa, 2019.

d) Conceitos

e Roteiros e percursos; territorio; patrimonio local; memoéria; Mapa da Arte Publica do Porto;

Banco de Materiais.
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e) Recursos
Camara Municipal do Porto (S/D). Banco de Materiais, Porfo. Consultado em: 17 de marco de
2020. Disponivel em: http://www.cm-porto.pt/cultura/patrimonio-cultural/banco-de-materiais
Camara Municipal do Porto (S/D). Mapa de Arte Publica do Porfo. Porto: Blanc, G., Lima, A.C..
f) Atividade

Nao aplicavel
g) Ligacoes ao Mestrado/Estagio

Nao aplicavel

UC7 - Executar um Projeto Multimédia
a) Data
13-02-2020
b) Local
Museu Municipal de Penafiel
c) Descricao
Esta sessdo, ocorreu no Museu Municipal de Penafiel. Todavia o contetido da UC7 foi abordado
principalmente da parte da manha, onde realizamos uma visita ao Museu, guiada pela Mediadora do
Servico Educativo Dra. Rosario. Visitamos todas as exposicdes de caracter permanente com o objetivo

de realizar uma analise da multimédia utilizada nas mesmas.

Figura 40 - Museu Municipal de Penafiel. @Pedro Costa, 2020.
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Conceitos
e Formas de preservacao e divulgacdo dos diferentes tipos de patrimoénio; Carateristicas dos
projetos de divulgacdo do patrimonio e procura de solucdes graficas; Adequacdo dos conteudos
multimédia; Tecnologia multimédia em espacos museologicos
d) Recursos
e (Camara Municipal de Penafiel (S/D). Museu Municipal de Penafie/. Consultado em: 13 de
fevereiro de 2020. Disponivel em: http://www.museudepenafiel.com/.

f) Atividade

Nao aplicavel
g) Ligacoes ao Mestrado/Estagio
e FElaboracao de um sftonytelling — “Subida ao Bom Jesus” para a unidade curricular “Novas
Tecnologias Aplicadas ao Patrimdnio Cultural” no &mbito do Mestrado em Patrimonio Cultural.
UCS8 - Executar um Projeto Web Design
a) Data
13-02-2020
b) Local
Museu Municipal de Penafiel
c) Descricao
O contetdo da UC8 foi abordado da parte da tarde em conversa com a Diretora do Museu, Dra.
Maria José dos Santos, onde falamos um pouco sobre o museu, nomeadamente presenca e
comunicacao na Web (Site, Facebook, entre outros), multimédia, métodos de analise e registro dos
visitantes/estudos de publicos, visitas guiadas e registro de atividades.
d) Conceitos
e Estratégias de comunicacao nos museus; marketing; Web 2.0; rede sociais; publicos;
projeto Web design.
e) Recursos
e (Camara Municipal de Penafiel (S/D). Museu Municijpal de Penafiel. Consultado em: 17 de
fevereiro de 2020. Disponivel em: http://www.museudepenafiel.com/.

e Regulamento n.® 209/2017, de 20 de abril de 2017. Didrio da Republica n.° 78, 2.° serie.

Lishoa: Assembleia da Republica.
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f) Atividade
Nao aplicavel
g) Ligacoes ao Mestrado/Estagio

Nao aplicavel

UC9 - Participar na estrutura de organismos e instituicoes culturais
a) Data
02-12-2019
09-12-2019
16-12-2019
b) Local
Camara Municipal de Vila Nova de Famalicao
Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado
Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado
c) Descricao
Na sessao de 2 de dezembro foi realizado um debate entre todos os formandos do RVCC
Profissional, onde se discutiu a definicdo de museu e os termos “museografia” e “museologia”. Ainda
nesta sessao os elementos do RVCC Profissional foram divididos em 3 grupos, e ficaram incumbidos de
analisar alguns textos que abordavam diferentes perspetivas teoricas e de casos praticos sobre a gestao
nos museus. Ao meu grupo foram atribuidos os textos de Joao Carlos Brigola, “A crise institucional e
simbolica do museu nas sociedades contemporaneas”, Manuel Bairrao Oleiro, “Gestdo e museus -
contributo para uma reflexdo” e “Museus: a gestdo dos recursos ou a arte de gerir a escassez”, escrito
por Filipe Mascarenhas Serra. Atraves da leitura e analise destes textos ficamos a conhecer e a
compreender diferentes modelos de gestdo de museus, e de questdes especificas como a importancia
da missao e fixacdo de objetivos; coordenacdo de atividades e motivacado de colaboradores adequados
as suas vocacdes; diferentes fontes de financiamento; etc. E principalmente que se ndo existir uma
gestao organizada com os devidos procedimentos pode mesmo levar a uma perda de identidade da
instituicao e consecutivamente a sua perda.
No dia 9 de dezembro, abordamos o tema da avaliacdo, tendo como formadora a Dra. Liliana
Aguiar, Técnica Superior da RMVNF. Nesta parte tedrica, falamos sobre o conceito de avaliacdo e um
pouco sobre tudo aquilo que Ihe ¢ adjacente, os seus pontos negativos e positivos. Realizou-se um teste

de diagnostico que consistia em mencionar 0 que € para nos o conceito “avaliar”. Em seguida,
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continuamos a abordar a parte tedrica relativamente ao tema “avaliacdo”, refletindo o processo da
definicao das missdes das unidades museoldgicas da RMVNF, salientando a ideia de que estas iniciativas
aproximam as equipas e sdao um fator importante no reconhecimento da importancia de praticas
mediadoras para a concretizacao da declaracdo de missao da RMVNF e dos museus que a constituem.
Este processo salientou os seguintes objetivos: conhecer as percecdes das equipas dos museus sobre 0
processo da redefinicdo das missdes; inferir os pontos fracos e os pontos fortes do processo; identificar
estratégias de trabalho colaborativo para futuros processos e aferir as expectativas relacionadas com o
resultado do processo: as novas declaracoes de missoes.

No dia 16 de dezembro, abordados a definicdo de museu ndo sé a nivel nacional como
internacional. Comecamos por analisar a atual definicao de Museu pelo Conselho Internacional dos
Museus (ICOM) e a discussao internacional para a renovacao deste conceito. De seguida, falamos sobre
o processo de candidatura a Rede Portuguesa de Museus e 0s requisitos necessarios. Por ultimo, foram
lecionados alguns conceitos relativamente aos profissionais de Museus e as funcdes que cada
profissional deve desempenhar num museu.

d) Conceitos
e (Questdes de definicao; objetivos de avaliacdo; abordagens tedricas; métodos de avaliacdo
em museus; técnicas de avaliacdo em museus; Referencial Europeu de Carreiras
Museoldgicas; Cddigo Deontolégico para Museus; definicdo de museus e de colecao
visitavel; inquérito aos museus do observatorio das atividades culturais/ Instituto Portugués
de Museus (2000); processo de candidatura a Rede Portuguesa de Museus; profissional de
museu.
e) Recursos

e (Codigo Deontologico para Museus, de 8 de outubro de 2004. Cddigo Deontoldgico do ICOM

para Museus. Seul: 212 Assembleia Geral.

e International Council of Museums Portugal (S/D). /COM International Council of Museumns

Portugal. Consultado em: 17 de marco 2020. Disponivel em: http://icom-portugal.org/
f) Atividade

e Na sessao de 2 de dezembro, todos os membros do RVCC Profissional foram divididos em
grupos, com o intuito de trabalhar e analisar os seguintes textos:
e Grupo 1 - Filipe Mascarenhas Serra, “Museus: a gestao dos recursos ou a arte de gerir a

escassez”; Joao Carlos Brigola, “A crise institucional e simbdlica do museu nas sociedades
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contemporaneas”; Manuel Bairrdo Oleiro, “Gestdo e museus — contributo para uma
reflexao”.

e Grupo 2 - Odete Patricio, “A gestdo de museus — uma abordagem a partir da Fundacao de
Serralves”; Graca Filipe, “Patriménio e museologia, planeamento e gestdo para o
desenvolvimento. Conceitos e praticas em mudanca no Ecomuseu Municipal do Seixal”.

e Grupo 3 - David Fleming, “Ideias chave: estratégias para conseguir a mudanca nos
museus”; Roger Marcet i Barbé, “Praticas de gestdo do Museu Maritimo de Barcelona”
Apds a leitura dos seus respetivos textos cada grupo elaborou um simples resumo dos
mesmos para apresentar aos restantes elementos do RVCC. Nesta apresentacdo, com
duracdo maxima de 10 minutos, foram avaliadas a postura de corpo, a utilizacdo de
vocabulario adequado, a gestao do tempo, e o conteudo tedrico da apresentacao.

e No dia 9 de dezembro realizou-se a acdo de avaliacdo “Reflexdo em Acdo: Avaliacdo do
processo “Ser MuSeu””, em qualidade de teste, que incidiu em avaliar o método e o
processo que cada Museu utilizou para conseguir definir as suas missées. Com énfase no
Museu Bernardino Machado, Museu da Industria Téxtil, Museu da Guerra Colonial, Museu
de Arte Sacra da Capela da Lapa, Casa de Camilo - Museu, Centro de Estudos e Casa -
Museu Soledade Malvar, pois eram os Museus que estavam representados nesta sessdo do
RVCC, esta avaliacdo optou pela utilizacao da técnica de grupo com uma vertente artistica,
critica e criativa que permitiu o envolvimento de todos os membros das equipas das
unidades museologicas. Em uma cartolina branca estava desenhado o processo relacionado
com a acado, baseado em quatro pontos de referéncia que foram ligados aos seguintes
quatro conceitos e objetivos:

e (Questdo 1 — Sentir/ Objetivo 1 — O que significou este processo para cada um e para a
equipa?

e (Questao 2 - Lutar/ Objetivo 2 - Qual a maior dificuldade, ou dificuldades, que
encontraram neste processo?

e Questao 3 - Avancar/Objetivo 3 — O que fariam para Ultrapassar as dificuldades
encontradas?

e Questao 4 - Conquistar/ Objetivo 4 — Qual a expectativa em relacao ao resultado deste
processo?

No meu caso auxiliei o representante do Museu da Guerra Colonial, no topo da cartolina referente

ao Museu, estava escrita a sua proposta de missao. No lado esquerdo encontrava-se um bolso
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com um excerto do Livro “O Principezinho”. No interior do bolso um ramo de oliveira que
representa a paz e as questoes orientadoras para a resolucao desta atividade.

Na sessao de 16 de dezembro, o primeiro exercicio pratico consistiu em criar uma nova definicao
para o Museu com base na nossa perspetiva do que € um museu na atualidade. Apds todos
terem terminado, analisamos a descricdo que cada elemento do RVCC escreveu. Seguidamente,
foram realizados mais dois exercicios praticos. Em primeiro lugar, “Quais os requisitos de
reconhecimento de um museu?”, que consistiu em enumerar seis requisitos que um museu
deve possuir para realmente ser considerado um museu, tendo como base os estatutos do ICOM.
Quando todos os membros concluiram foram analisados todos os requisitos enumerados. O
segundo exercicio pratico, denominado “ldentificacdo dos perfis dos profissionais dos museus
nas respetivas equipas”, pretendia salientar as capacidades que os membros presentes na
sessdo, e alguns dos membros das equipas das unidades museoldgicas, manifestavam dentro

da sua equipa com base nos pontos do Referencial Europeu das Profissdes Museais.

Figura 41 - Cartaz para a realizacao do Exercicio de avaliagéo.
@Pedro Costa, 2020.
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g)

Ligacdes ao Mestrado/Estagio
Realizacdo de atividades e funcdes museoldgicas no Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de

Lousado, no ambito do estagio Curricular.

UC10 - Interpretar um Estudo de Mercado de Estratégias e Mercados Culturais

a)

b)

d)

e)

f)

g)

Data

13-02-2020

Local

Museu Municipal de Penafiel

Descricao

O conteudo da UC10 foi abordado na parte da tarde em conversa com a Diretora do Museu,
Dra. Maria José dos Santos, abordamos os métodos de analise e registro dos publicos, visitantes,
visitas guiadas e registro de atividades. Falamos ainda um pouco sobre a presenca do museu
na Web, nomeadamente: Site, Facebook, entre outros.

Conceitos

e Publicos; registo de visitantes; estudo de mercado.

Recursos
e Regulamento n.® 209/2017, de 20 de abril de 2017. Didrio da Republica n.° 78, 2.° serie.

Lishboa: Assembleia da Republica.
e (Camara Municipal de Penafiel (S/D). Museu Municijpal de Penafiel. Consultado em: 13 de
fevereiro 2020. Disponivel em: http://www.museudepenafiel.com/.

Atividade

Nao aplicavel
Ligacoes ao Mestrado/Estagio
e FEstudo caso da Starup “magikbee” na unidade curricular “Lideranca e

empreendedorismos” no ambito da licenciatura em Estudos Portugueses e Lusdfonos.
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CONSIDERACOES FINAIS

De uma forma geral faco um balanco extremamente positivo deste estagio curricular, pois
adquiri um leque de conhecimentos que serdo importantes para o meu futuro profissional e pessoal.

No decorrer do estagio tive a oportunidade de experienciar o dia a dia de um museu, experienciar
as dificuldades, os contratempos que surgiam, mas também a forma como estas dificuldades eram
superadas. O contacto com a equipa do museu, a experiéncia enriquecedora do RVCC Profissional, onde
alcancei uma carga horaria de 78 horas entre 21 de outubro de 2019 e 3 de fevereiro de 2020, e as
competéncias assimiladas no 1° ano do mestrado em Patrimonio Cultural, permitiram-me ajudar a
equipa a superar as suas dificuldades, pois foi-me sempre permitido colaborar em todas as atividades
museologicas do museu.

Atendendo ao objetivo principal do estagio, a organizacao das reservas do museu, que ocupou
uma grande parte do meu estagio, desde 6 de novembro de 2019 até 4 de marco de 2020 e que auxiliei
no tratamento e organizacao de 3895 objetos, reconheco que foi um processo bastante enriquecedor e
positivo na minha experiéncia. Para alem de trabalhar em conjunto com a equipa do museu, ainda tive
oportunidade de trabalhar com a empresa Empatia — Arqueologia, LDA, uma empresa formada por
profissionais especializados nas diversas areas de Gestao do Patriménio ( historiadores, arqueologos,
antropologos, ecdlogos, museologos, técnicos de conservacao e restauro, topografos e desenhadores),
este trabalho em conjunto permitiu-me experienciar como uma empresa ligada ao patrimoénio organiza o
seu trabalho e resolve as questdes mais complicadas, mas acima de tudo, permitiv-me obter
competéncias e conhecimentos que ndo conseguiria alcancar se nao participasse neste trabalho de
organizacao. Nao menos importante, as 29 atividades de servico educativo (visitas guiadas e oficinas)
que alcancaram um total de 761 visitantes e que auxiliei no decorrer de estagio ajudaram-me a
compreender a historia do museu e do seu acervo museolégico, sendo possivel conhecer mais
profundamente a realidade desta unidade museoldgica.

Assim sendo, posso afirmar que todo o trabalho realizado no decorrer do estagio, ou seja, a
organizacao das reservas museologicas, o desempenho de algumas funcées museoldgicas, bem como
as convivéncias com profissionais dos museus e profissionais especializados em areas de Gestao do
Patrimonio, a participacdo em eventos e em acdes de formacdo, que por sua vez promovem a
museologica, foram esséncias para a minha aprendizagem profissional e prepararam-me

excecionalmente bem para a minha entrada no mundo de trabalho dentro da area dos museus. De uma
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forma geral, considero que todos os objetivos inicialmente previstos para realizar no ambito deste estagio
curricular foram alcancados com o devido sucesso.

Por fim saio deste estagio uma pessoa mais completa, ndo s6 em conhecimentos, mas também
a nivel pessoal. Nunca é demais realcar que os conhecimentos obtidos durante este periodo de estagio
sdo muito importantes, pois abriram um caminho de novas perspetivas e visdes para 0 meu futuro

profissional e pessoal.
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APENDICES

Apéndice 1 — Rede de Museus de Vila Nova de Famalicao

Ao longo dos anos com a criacao dos museus em Vila Nova de Famalicao, foi necessario
implementar algum tipo de administracao. A partir de 1987, a gestdao dos museus municipais passou a
ser coordenada pelo departamento de Educacado e Cultura, implementando uma gestao integrada do
Patrimonio (Costa,2011, p.301).

Em 1997, deu-se a tentativa da criacdo da Divisao do Patrimonio Historico — Cultural, esta divisao
iria suceder ao departamento de Educacéo e Cultura e obter a tutela dos museus, todavia esta divisao
nao foi em frente, e assim a dependéncia institucional daquele setor continuou com o diretor de
departamento (Costa,2011, p. 301).

Muitos dos museus presentes no concelho sao de natureza privada, o que por sua vez dificultava
a existéncia de uma cooperacao, todavia esta adversidade nao impediu o Municipio de Vila Nova de
Famalicao de realizar alguns protocolos de cooperacao e gestao partilhada, como é o caso do MNF-NL e
0 Museu de Arte Sacra da Paroquia de Vila Nova de Famalicdo (Costa,2011, p. 301). Para alem destes
protocolos a Camara Municipal ainda ajudou alguns museus privados na resolucao de alguns dos seus
problemas, por exemplo: atribuiu meios financeiros as duas Fundacdes do concelho que possuem
museus - Fundacao Cupertino de Miranda e Fundacéo Castro Alves, integrou a comissao instaladora do
Museu de Arte Sacra da Capela da Lapa, onde forneceu todos os tipos de apoio e ainda cedeu as
instalacdes para o Museu da Guerra Colonial (Costa,2011, p. 302).

Apesar de todas estas tentativas nao existia um laco coeso e observavam-se algumas limitacoes
por exemplo ao nivel dos horarios de abertura e da bilhética (Costa,2011, p. 303). Artur S& da Costa,
menciona que em Famalicdo ndo existia um corpo docente, no mundo dos museus, a trabalhar de forma
pratica e coordenada, por esta razao o total potencial dos museus nunca iria aparecer, em funcao disto
o Municipio priva-se de um desenvolvimento a nivel econémico e social que poderia ser muito maior. De
acordo com Artur Sa da Costa, esta é a grande fragilidade: “a falta de uma visdo de conjunto da
multiplicidade e especificidade das colecdes e patrimonios existentes, a que anda associada a
inexisténcia de uma interligacdo e de uma falha no trabalho de cooperacéo e gestao partilhada entre as
varias unidades museologicas concelhias, sejam municipais ou de natureza privada” (Costa,2011, p.

301).
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Porém, no dia 1 de abril de 2009, os representantes das unidades museologicas existentes
reuniram-se em plenario, com o objetivo de deliberar a criacao de uma rede museoldgica municipal.
Neste plenario foi eleito um grupo de trabalho para elaborar um plano de acao e ficar responsavel por
organizar e criar a rede. E a datar desta ocasido que todos as unidades museologicas de natureza privada
e municipal percebem que se unirem forcas e se organizarem em uma gestao partilhada, iria ser algo
benéfico para todos (Costa,2011, p. 306).

Em 2010, o grupo de trabalho voltou a reunir para organizar um programa comum a todas as
unidades museoldgicas. Assim, comemorou-se, de forma conjunta, o Dia Internacional dos Museus com
um programa constituido por varias atividades por todos 0os museus, para mais uma vez provar que esta
cooperacao poderia contribuir para criar beneficios e potencialidades para todos os envolvidos (Costa,
2011, p. 307).

Avancando para 2011, o mesmo grupo de trabalho ficou incumbido de elaborar um plano
estratégico para resolver a falta de divulgacao e de programacdo dos museus. Este plano dividia-se em
2 seccOes principais:

e Plano Imediato, que incumbia o grupo de trabalho de realizar um plano de acdo que incluia: A
criacdo de uma carta de objetivos e declaracdo (carta de compromisso); Um nome para
identificar a Rede de Museus de Famalicdo; Um Logotipo; Forma juridica, ou uma unidade de
coordenacao e gestdo; Site de rede, algo que seja uma base informativa e de partilha; Projeto
sinalética, dos itinerarios de acesso e da localizacdo dos museus; Guia da rede em variadas
linguas; Desdobravel para cada museu da rede; Proposta para a cobranca de entradas e para o
merchandising de cada museu; Proposta de um horario de abertura uniforme; Propostas de
eventos conjuntos, como o Dia Internacional dos Museus e Noite dos Museus; Catalogo de
exposicdes permanentes e publicacdes de cada Museu (Costa, 2011, p. 310).

e Plano a médio e longo prazo, que tinha como finalidade elaborar um plano estratégico para o
setor, com o objetivo de melhorar os programas e 0s servicos prestados pelos museus. E um
pequeno plano de comunicacdo e marketing, para definir estratégias e captar o interesse de

publicos e agéncias de turismo (Costa,2011, p. 311).
Ainda em 2011, em comemoracao do Dia Internacional dos Museus, realizou-se na Casa das

Artes o seminario: Rede de Museus. Territorio. Identidade. Patrimonio. Neste seminario participaram os

responsaveis das unidades museologicas, representantes da RPM e varios coordenadores cientificos de
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museus a nivel nacional. Os diversificados painéis de debate que ocorrem neste seminario foram
importantes para a criacao da RMVNF.

Finalmente depois de todos estes anos de trabalho e de evolucdo concretizou-se o projeto. Em
2012, a RMVNF afirmou-se como uma instituicdo, e mais uma vez os responsaveis das unidades
museologicas existentes juntaram-se e assinaram a Declaracao de Principios da Rede de Museus de Vila
Nova de Famalicao. Nesta Declaracdo de Principios,2011, pp. 381- 390, podemos observar 0s seguintes
objetivos:
“Reconhecendo que o trabalho conjunto realizado nos ultimos anos, nomeadamente, no Dia
Internacional dos Museus e na Noite dos Museus, rasgou horizontes, aproximou instituicdes, criou
dindmicas e atraiu pessoas aos museus; conscientes de que a cooperacao intermuseoldgica potencializa
sinergias e junta complementaridades, os responsaveis pelos museus de Famalicdo assumem o
compromisso de prosseguir e intensificar a cooperacdo entre si, proclamando como sua vontade,
constituir uma Rede Museoldgica Municipal, que seja suporte e ferramenta para a melhoria da qualidade
de todas e cada uma das unidades integrantes da Rede e sirva de veiculo para a sua promocao,
divulgacao e captacao de publicos. Para tanto, comprometem-se com os seguintes objetivos: Prestar
apoio mutuo, partilhar experiéncias e permutar meios técnicos e recursos humanos; Promover iniciativas
e acdes conjuntas; Fazer intercambio de exposicdes e a cedéncia temporaria de objetos e pecas dos
acervos; Realizar uma gestao partilhada e articuladas dos museus da Rede; Respeitar a identidade de
cada um ou da Rede Nacional, onde se inserem, criar uma imagem comum para a Rede Museoldgica
Municipal, que seja o seu rosto e a identifique; uma imagem de marca, que se torne num destino
turistico/cultural de Vila Nova de Famalicdo; Colaborar na promocéao e valorizacao, no plano interno e
externo, deste novo cartaz turistico”.

Em novembro de 2019, foi atualizada a missdo da RMVNF através da criacdo de uma Declaracéo
de Principios (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicao, 2019, p. 14)

A RMVNF publica o livro “Definir a missao... Da necessidade ao desafio”. Este livro transcreveu
para o papel tudo aquilo que a rede e os seus museus integrantes querem transmitir e dar a conhecer a
sociedade. No livro é possivel observar a seguinte declaracao de missao da RMVNF:
Visao
Ser o alicerce para atuacdo dos museus, promovendo ligacdes e partilhas, e potenciando sinergias entre

museu, pessoa e territorio;
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Missao

Constituir uma estrutura de cooperacdo, comunicacdo e apoio aos museus, que contribua para a
compreensao e para o desenvolvimento sustentado do territério;

Cinco objetivos

1. Promover a cooperacao para a utilizacao integrada e descentralizada de recursos humanos, materiais
e financeiros;

2. Fomentar a adocéo e desenvolvimento de padrdes de rigor, qualidade e ética no exercicio das praticas
museologicas;

3. Potenciar a troca de experiéncias e conhecimentos entre profissionais dos museus;

4. Divulgar os museus e aproximar a respetiva oferta cultural aos diferentes publicos:

5. Valorizar o dialogo e explorar conexdes entre as colecdes e o territorio, respeitando a identidade e a
missao de cada museu.

Cinco acoes

1. Incrementar a colaboracao entre 0 municipio e os museus, publicos e privados, através da criacao e
implementacao de instrumentos de gestdo e de consultoria para o desenvolvimento e exercicio das
diferentes funcdes museoldgicas;

2. Apoiar a elaboracao de candidaturas comuns a programas de apoio técnico e/ou financeiros, bem
como a aplicacao de medidas concertadas do dominio da qualificacdo dos museus dos museus de forma
articuladas com as politicas locais, nacionais e internacionais;

3. Proporcionar oportunidades de formacéo interna e divulgar a formacao externa, para permitir o
desenvolvimento de capacidades e competéncias adequadas ao desemprenho profissional, a atualizacao
de conhecimentos e a valorizacao profissional de pessoal;

4. Criar, executar e avaliar uma estratégia de comunicacédo, quer numa perspetiva interna (entre os
museus), quer numa perspetiva externa (juntos dos seus diferentes publicos);

5. Conceber e dinamizar uma programacao museoldgica transversal, descentralizada e inclusiva -
privilegiando relacdes e parcerias com diversos agentes do territdrio —, que promova, através de
experiéncias significativas e transformadoras, o pensamento critico e criativo.

Palavras inspiradoras

Identidade — Cooperacao - Dialogo — Mediacéao - Diversidade
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Seguidamente apresenta-se uma breve cronologia com alguns momentos relevantes da génese
da RMVNF, nomeadamente a inauguracao das suas unidades museologicas € 0os momentos que
antecederam a sua criacéo e foram ja referidos:

1921 - Inauguracao da Casa de Camilo - Museu.

1972 - Inauguracao do Museu da Fundacdo Cupertino de Miranda.

1980 - Inauguracao do Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado.

1985 - Criacao do Centro de Estudos Camilianos.

1987 - Inauguracdo do Museu de Ceramica Artistica da Fundacao Castro Alves; Inauguracao do Museu
da Industria Téxtil da Bacia do Ave.

1995 - Mostra Nacional do acervo de Bernardino Machado.

1997 - Inauguracdo do Museu de Arte Sacra da Capela da Lapa (integra o Arquivo Historico do
Arciprestado de Vila Nova de Famalicao).

1999 - Inauguracdo do Museu da Guerra Colonial; Criacdo do Centro de Estudos do Surrealismo do
Museu da Fundacéo Cupertino de Miranda.

2001 - Inauguracao do Museu Bernardino Machado; Casa de Camilo — Museu integra a Rede Portuguesa
de Museus.

2002 - Inauguracao do Museu Civico e Religioso de Mouquim; Inauguracdo do Museu de Arte Sacra da
Igreja de Sao Tiago de Antas; Inauguracédo da Casa-Museu Soledade Malvar; Museu Bernardino Machado
integra a Rede Portuguesa de Museus; O MVNF projeta e anuncia uma Rede Museologica Municipal.
2003 - Museu da Fundacdo Cupertino de Miranda integra a Rede Portuguesa de Museus.

2005 - Inauguracao da Casa de Camilo — Centro de Estudos.

2007 - Casa de Camilo - Museu. Centro de Estudos recebe o prémio “Melhor Museu do Ano”, Prémios
APOM 2006.

2009 - Plenario para concretizacdo da Rede Museologica Municipal e comemoracao do Dia Internacional
dos Museus.

2011 - Seminario "Rede de Museus: territorio, identidade, patrimonio".

2012 - Inauguracao do Museu da Confraria de Nossa Senhora do Carmo de Lemenhe; Assinatura da
Declaracao de Principios da Rede Museologica Municipal

2013 - Inauguracao do Museu do Automovel; Criacao do logotipo “Rede de Museus Vila Nova de

Famalicao”.
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Para melhor se compreender a dinamica da RMVNF apresenta-se abaixo um breve resumo de cada uma

das suas unidades museologicas:

Museu da Induastria Téxtil da Bacia do Ave

O Museu da Industria Téxtil da Bacia do Ave, foi fundado em 1987 como resultado de um projeto
de investigacao com o proposito de estudar o processo de industrializacdo do setor téxtil da Bacia do
Ave, impulsionado pelo programa de Arqueologia Industrial da Universidade do Minho que entao era
dirigido pelo Professor Doutor José Manuel Lopes Cordeiro. Segundo o Site oficial do MIT, todas as
autarquias da regiao da Bacia do Ave manifestaram disposicéo para seguir com o projeto e criar o museu,
contudo apenas Vila Nova de Famalicdo realmente revelou interesse em finalizar este projeto.

O museu esta inserido numa area vigorosamente marcada pela industria téxtil, e € o Unico museu
dedicado a esta atividade no Norte do pais, isto torna o MIT em um museu de elevada importancia a
nivel nacional, pois 0 seu acervo museologico, ¢ constituido por aproximadamente meia centena de
maquinas téxteis, provenientes de varias épocas e diferentes processos de producao, que foram doadas
por varias empresas téxteis da Bacia do Ave e Pais (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2018,
p. 20), ou seja, se o MIT nado existisse para preservar e documentar estas maquinas, uma parte da
Histdria da Bacia do Ave e do pais teria desaparecido.

O Museu nunca teve um local de instalacées permanente, passando por varios locais, como por
exemplo em abril de 1992, o museu foi instalado no antigo quartel dos Bombeiros Voluntarios de
Famalicdo. Desde o ano 2000 o museu esta instalado nos armazéns da antiga Fabrica de Fiacédo e
tecelagem de 1a “A Lanificia do Outeiro, Lda”, fundada em na década de 1920.

Como esta explicito no livro “Definir a missado... da necessidade ao desafio” a missdo do MIT
consiste em “Contribuir para uma renovada identidade “Famalicdo Cidade Téxtil”, promovendo uma
mudanca de mentalidades relacionadas com as questbes sociais, economicas e ambientais suscitadas
pela industria téxtil” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2019, p.42), por conseguinte a sua
visao traduz-se em “Formar cidadaos mais conscientes dos impactos da producéo téxtil e dos seus
consumos individuais”. (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2019, p.42). Concluindo ainda
podemos observar 0s seguintes objetivos:

1. “Reforcar a posicao do museu como destino turistico;”;
2. “Construir conhecimento sobre a arqueologia, o patrimonio e a museologia industrial, nacionais

e internacionais;”;
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3. “Disseminar conhecimento e promover a reflexdo sobre o passado e o presente da industria
téxtil;”;
4. “Valorizar e qualificar o museu através da credenciacao pela Rede Portuguesa de Museus;”;

5. “Gerir, promover e enriquecer a colecao do museu.”.

Casa-Museu Soledade Malvar

A casa museu Soledade Malvar é o resultado da doacéo de parte da colecdo de arte de Maria
da Soledade Ramos Malvar Osoério, ao municipio de Famalicdo. Durante muitos anos, a ideia de doar
todo o seu arduo trabalho para que todos pudessem desfrutar das suas maravilhosas pecas de arte, foi
algo que teve sempre em mente. Assim, em 1998 através de um acordo com o municipio, este deseja
tornou-se real. Deste modo, a casa — museu foi inaugurada a 29 de setembro de 2002, no ambito das
comemoracdes das Jornadas Europeias do Patrimonio. (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicao,
2018, p. 36)

As casas-museu podem possuir varias tipologias, contudo a designacdo casa-museu ¢ atribuida
a um espaco museoldgico onde o patrono viveu e/ou trabalhou. Ou seja, o edificio onde a casa — museu
esta instalada retrata precisamente esta ideia, pois foi neste edificio que Maria da Soledade Ramos Malvar
Osdério viveu, e onde vendia as suas antiguidades. Como ja referi a casa esta repleta de antiguidade
colecionadas por Maria da Soledade Ramos Malvar Osorio, ao longo de quase 100 anos, e sdo estas
antiguidades que representam a totalidade do seu acervo museologico.

E importante referir qual é a visdo, missao e os objetivos do museu. O livro “definir a missao...da
necessidade ao desafio” diz-nos que a sua visdo reside em “Ser um lugar de encontro entre geracoes e
de educacao, que permita o desenvolvimento pleno de cada pessoa na sua relacdo com a comunidade
local.” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicd0,2019, p.49), ndo menos importante a sua missao
consiste em “Criar oportunidades de encontro, dialogo e partilha de experiéncias, baseadas na relacao
de amor que Maria da Soledade Ramos Malvar Osdrio tinha com a comunidade local, a cidade de Vila
Nova de Famalicao e os seus habitantes.” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicao,2019, pp.
49/50). Com o intuito de alcancar um museu melhor preparado, seguem os seguintes objetivos a
alcancar:

1. “Difundir conhecimento sobre a acdo de Soledade Malvar como colecionadora, através da
colecao do museu;”;
2. “Proporcionar, de forma organizada e coerente, 0 acesso regular e inclusivo do publico a colecéo

da Casa-Museu Soledade Malvar;";

84



3. “Garantir a salvaguarda futura do legado material e imaterial de Soledade Malvar;”;
4. “Divulgar o legado de Soledade Malvar;”;

5. “Assegurar o acesso - fisico, social, e intelectual - & colecao e a programacao do museu.”.

Museu da Guerra Colonial

“O museu da Guerra Colonial (MGC) nasceu no ano de 1999, através de uma parceria entre o
municipio de Vila Nova de Famalicdo, a ADFA (Associacdo dos Deficientes das Forcas Armadas) e
ALFACCOP (Externato Infante D. Henrique de Ruilhe), tendo por base um projeto pedagdgico/didatico
intitulado “Guerra Colonial, um Historia por contar”, lancado em 1989/1999" (Camara Municipal de Vila
Nova de Famalicdo,2018, p.32).

0 museu foi inaugurado em vinte e trés de abril de 1999, nas instalacdes do ADFA- Famalicao,
porem em 2012 foi transferido para o espaco onde agora se encontra

Todo o0 seu acervo museoldgico foi doado por antigos combatentes e seus familiares, esta exposto
de uma forma que simboliza todas as etapas que os combatentes portugueses vivenciaram na Guerra
Colonial entre 1961-1974. Quando se entra no Museu, é possivel sentir um ambiente pesado, pois ainda
nos dias de hoje a guerra colonial € um tema dificil de ser falado, visto que, representa um tempo arduo
da Historia de Portugal. E um museu de elevada importancia a nivel nacional, pois é o Unico sobre esta
tematica.

A visdo do museu presente no livro “Definir a missao...da necessidade ao desafio” consiste em
“Ser um espaco de reflexdo sobre as razdes da guerra e o sofrimento que provoca, inspirando acdes de
paz.” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2019, p. 47), esta visdo ndo poderia ser mais
correta, pois como ja referi, este museu representa tempos negativos da histéria de Portugal, tempos de
guerra, tempos muito complicados para os combatentes que ainda sofrem. Nao menos importante a sua
missdo tem como base “Promover a compreensao da histdria e do impacto da guerra colonial nas suas
dimensdes pessoal, nacional e internacional, com énfase na experiéncia humana.” (Camara Municipal
de Vila Nova Famalicdo,2019, p. 48). Finalizando, seguem-se 0s objetivos que o museu pretende
alcancar e que pretende transmitir a todas as pessoas que visitam o0 museu:

1. “Promover a consciéncia para os valores da paz e da nao violéncia;”;
2. “Valorizar a memoria da guerra colonial no contexto individual e coletivo;”;

3. “Incrementar, de forma coerente, a colecao do museu;”;
4

. “Difundir o conhecimento sobre a colecao;”;
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5. “Promover o museu com uma instituicdo eficaz, responsavel e transparente na transmissao da

tematica “guerra colonial.”.

Museu do Automaével

Inaugurado em 14 de setembro de 2013, é proveniente de uma parceria entre 0 municipio de
Famalicdo o Fungere — Fundo de Gestao de Patriménio Imobiliario e o Clube Automovel Antigo e classico
de Famalicao. Durante anos, “este clube impulsionou varias iniciativas que contribuiram para a criacao
de um espaco museoldgico dedica ao Automovel, como a realizacdo de desfiles histéricos e de duas
grandes exposicdes, organizadas nos anos de 1997 e de 2005.” (Camara Municipal de Vila Nova de
Famalicdo,2018, p. 26).

Atualmente o museu esta instalado no complexo comercial Lago Discount em Ribeirdo e conta
com um espaco de 3000m2 de exposicado. “O seu acervo museoldgico é constituido por cerca de uma
centena de automoveis, além de diversas motorizadas (de estrada, de areia e de competicao) bicicletas
e prototipos ...” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2018. P. 27). Contudo o numero de
objetos expostos nunca é concreto, pois muitos dos objetos do acervo estdo sempre em movimento,
participando em exposicdes e competicées quanto a nivel nacional como internacional.

Todos os dias surgem mais amantes do automobilismo por todo o mundo, contudo circular na
estrada continua a ser perigoso, e muitas das vezes nao prestamos muita atencao a esse perigo. Desta
forma a visdo do museu expressa-se em “Desenvolver uma cidadania mais consciente e responsavel em
relacdo ao uso do automovel e a sustentabilidade.” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2019,
p. 46). Por outro lado, a invencao do automovel foi algo que mudou bastante as nossas vidas, algo que
0 museu pretende dar a conhecer as pessoas, através da sua missao “Promover o conhecimento sobre
a evolucao histérica do automovel e o seu impacto nas sociedades.” (Camara Municipal de Vila Nova de
Famalicdo,2019, p. 46). Concluindo no livro “Definir a missao...da necessidade ao desafio”, podemos
observar 0s seguintes objetivos do museu:

1. “Estudar e documentar colecionadores, colecoes e objetos, e desenvolver estratégias
interpretativas dos objetos em exposicao;”;

2. “Transformar a Escola de Restauro Automdvel numa referéncia para a sustentabilidade;”;

3. “Participar na educacao para a cidadania rodoviaria;";

4. “Conhecer, analisar e propor a otimizacao e eliminacdo de pontos de conflito de transito no

concelho de Vila Nova de Famalicao, explorar modelos de gestao de trafego, e contribuir para a

preservacao ambiental;”;
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5. “Aumentar o nimero de visitantes provenientes de outros paises.”

Museu da Confraria de Nossa Senhora do Carmo de Lemenhe

“O museu da Confraria de Nossa Senhora do Carmo de Lemenhe foi inaugurado no dia 8 de
julho de 2012, por representantes da propria Confraria, do Arciprestado de Vila Nova de Famalicao e da
Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo.” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2018, p.
44).

0 museu esta instalado na Casa dos Juizes, junto ao Santuario de Nossa Senhora do Carma,
um dos santuarios mais antigos da arquidiocese de Braga. O seu acervo museoldgico é considerado
valioso, uma vez que possui memorias ligadas a historia da Irmandade de Nossa Senhora do Carmo,
fundada em 1660. O seu acervo “é constituido por livros de atas, estatutos, correspondéncia, livros de
inscricao de irmaos, livros de contas, uma bula papal, arte sacra, um missal do século XVII, uma imagem
da Virgem Milagrosa do século XVIII e ex-votos (...)” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalico,2018,
p.46).

Este pequeno museu um pouco ligado a arte sacra, tem como visao, segundo o livro “Definir a
missdo...da necessidade ao desafio”, “Ser um espaco de reflexdo conjunta, que promova o dialogo e o
respeito pela diversidade social e cultural.” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2019, p. 53.)
e a seguinte missdo, “Promover a inclusdo social através de uma colecao feita com objetos oferecidos
por irmaos que, apos anos emigrados no Brasil, regressaram a sua terra natal.” (Camara Municipal de
Vila Nova de Famalicao,2019, p. 53). Por ultimo, podemos observar 0s seguintes objetivos:

1. “Dignificar a colecdo do museu;”;

2. “Disseminar a cultura da inclusdo, promovendo o crescimento individual e coletivo através da
confraternizacao da comunidade do Vale do Este;”;

3. “Promover a consciencializacao do impacto social da acao da Confraria da Nossa Senhora do

Carmo de Lemenhe na historia local e nacional;”;

4. “Fomentar a dimensao turistica do museu;”;

5. “Incentivar a fruicao da colecao.”.

Museu Civico e Religioso de Mouquim
Impulsionado pelo paroco da paroquia do Mouquim, Pe. Domingos Simdes Abreu, e pelo antigo
paroco de Vila Nova de Famalicdo, monsenhor Joaquim Fernandes, o museu Civico e Religioso de

Mouquim foi inaugurado em 2002, pela Fabrica da Igreja Paroquial de Mouquim.
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Instalado num edificio contiguo a respetiva Igreja, o seu acervo museoldgico, “é constituido por
uma colecdo diversificada de obras e objetos de arte sacra e de etnografia, representativos do culto
religioso, das atividades agricola e industrial e dos usos e costumes da populacdo da freguesia de Sao
Tiago de Mouquim {(...) (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2018, p. 54). Todo o seu acervo
foi doado pelos habitantes da freguesia, deste modo, o museu e verdadeiramente uma viagem do tempo,
onde é possivel observar a histéria desta freguesia.

0 museu esta muito ligado a sociedade da freguesia onde se encontra, devido a esta grande
ligacdo e segundo o livro “Definir a missa...da necessidade ao desafio” a sua visao passa por “Promover
a participacao dos cidadaos nos assuntos da comunidade e a consciéncia da responsabilidade individual
na construcdo da vida em sociedade.” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicd0,2019, p. 55),
consequentemente a sua missado consiste em “Construir espacos de encontro, dialogo e unido entre as
pessoas, 0s grupos e a comunidade, a partir do olhar e da memoria individual e coletiva de cada um.”
(Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2019, p. 55). Em conclusdo seguem 0s objetivos que o
museu pretende alcancar nos proximos tempos:

1. Transformar a colecao visitavel em museu;”;
Valorizar a memoria individual e coletiva das vivéncias em comunidade;”;
Valorizar a colecao do museu pelo rigor técnico e profissional das praticas museoldgicas;”;

“Derrubar barreiras fisicas, sociais e intelectuais;”;

o & ® N

Disseminar o conhecimento proveniente da exploracao das multiplas perspetivas inerentes aos

bens culturais que integram o acervo museologico.”.

Museu da Arte Sacra da Capela da Lapa

“O museu de Arte Sacra da Capela da Lapa encontra-se instalado no interior deste templo
religioso, que fora construido durante o século XVIII, sob as ruinas de uma antiga ermida que ai se
encontrava de dedicada ao martir Sdo Sebastiao, datada da década de 1570” (Camara Municipal de Vila
Nova de Famalicdo,2018, p. 40). Devido ao seu grande potencial museologico e a sua longa historia,
procedeu-se durante a década de 1990 a remodelacdo e adaptacdo do interior da capela para o
acolhimento de um espaco museoldgico. (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2018, p. 40).
Por fim, em 1997 foi inaugurado o museu, e o seu edificio ficou a ser conhecido como Capela da Lapa.

Como ¢ de esperar, 0 seu acervo museoldgico é constituido por inumeras pecas de arte sacra

ligadas as paroquias do Arciprestado de Vila Nova de Famalicao, nomeadamente: calices, coroas, tercos,
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custodias, bulas papais, jarros e algumas esculturas. (Camara Municipal de Vila Nova de
Famalicdo,2018, p. 42).

Sendo um museu extremamente ligado a religido, é possivel ver esta ligacdo ndo sua missao,
que segundo o livro “Definir a missdo...da necessidade ao desafio” consiste em “Criar espacos de
encontro e reflexdo que promovam a consciéncia antropoldgica do mundo e do sentido da vida, através
das dimensdes espirituais da Arte Sacra.” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2019, p. 51),
na mesma forma, a componente religiosa esta presente na visdo do museu que relata “Ser lugar de
evangelizacao e de redescoberta daquilo que, cultural e espiritualmente, pertence a comunidade, para o
bem da casa comum, que € o mundo.” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2019, p. 51). Nao
menos importante seguem os seus objetivos:

1. “Facilitar o acesso regular do publico;”;

2. “Desenvolver o estudo, a investigacdo e a documentacao da colecao do museu;”;

3. “Criar condicoes de conservacdo preventiva, de restauro e de seguranca;”;

4. “Dar a conhecer a colecdo do museu e desenvolver, de forma sistematica, programas de
mediacao e atividades educativas que tragam um novo olhar a este legado;”;

5. “Procurar conhecer melhor o nosso publico, para o fidelizar, aumentar e diversificar.”.

Museu Bernardino Machado

O Palacete do Barrdo da Trovisqueira, mandado construir por José Francisco da Cruz
Trovisqueira em 1957, depois de retornar do Brasil € o local onde atualmente se encontra instalado o
Museu Bernardino Machado.

O museu nasceu de uma colaboracado entre a Camara Municipal e os descendentes de José
Francisco da Cruz Trovisqueira, que entre os anos de 1995 e 2001 doaram todo o acervo do museu.
Posto isto, em 15 de dezembro de 2001 ¢ inaugurado 0 museu em que a sua exposicao de caracter

‘

permanente “retrata as varias facetas do antigo Presidente da Republica Portuguesa, Bernardino
Machado — 0 Homem, o pedagogo, o cientista e o Politico — além de um espaco introdutério que aborda
a refundacao do concelho de Vila Nova de Famalicao (1835) e o seu percurso politico, econdmico e
social até finais do século XIX" (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicao,2018, p.08).

Nao menos importante sera referir a sua visao, missao e objetivos, no livro “Definir a missao...da
necessidade ao desafio”, constatamos que a sua visao consiste em “Ser um forum modelar de
pensamento e acao de indole demopédico e prospetivo, inspirando os visitantes a desempenharem um

papel ativo na formacéao do futuro.”(Camara Municipal de Vila Nova de Famalicao,2019, p.36), por outro
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lado, a sua missao, encontra-se em “Convocar a historia e a memoria como agentes do conhecimento,
fomentar o dialogo e a acdo comunicacional, promover a liberdade de pensar, a sociabilidade, 0 homem
como “projeto” (e ndo mero “objeto”), o personalismo e a cidadania.”(Camara Municipal de Vila Nova
de Famalicdo0,2019, p. 36). Por fim os objetivos que o museu pretende alcancar sdo os seguintes:

1. “Proporcionar o conhecimento da obra de Bernardino Machado, enquanto pedagogo, cientista,
politico e “aprendiz de filésofo;";

2. “Proporcionar o conhecimento do contexto histérico (Ultimo quartel da Monarquia do século XIX,
| Republica e 1 década do Estado Novo) em que se concretizou o objetivo anterior;”;

3. “Proporcionar o conhecimento e debate critico e hermenéutico dos ideosofemas fundamentais
do pensamento de Bernardino Machado (como sejam, a liberdade, a sociabilidade, o self-
govermment e a autonomia como pessoa € como cidadao, o altruismo versus “concorréncia
vital”, a aprendizagem e o ensino para a vida em sociedade, a economia social, os regimes
politicos (monarquia, republica, democracia e ditadura), revolucdo e evolucdo, religido e
laicidade, patriotismo e nacionalismo, centralizacdo e descentralizacdo, eleicdes e sufragio
universal, a politica e a desigualdade de género, os partidos politicos e o rotativismo, o
parlamentarismo, relacdes internacionais e diplomacia econdmica e a questao colonial, entre
outros);";

4. “Compreender os factos, acontecimentos e estruturas de longa duracdo (nacionais,
internacionais e locais) associados a estes ideosofemas;”;

5. “Compreender, criticamente, os conceitos neles envolvidos.”.

Casa de Camilo — Museu e Centro de Estudos

Conhecido a nivel nacional e internacional, tem a seu favor varios aspetos que o tornam
relevante, € o0 museu mais antigo de Vila Nova de Famalicao, integra a Rede Portuguesa dos Museus e
ganhou o Prémio de Melhor Museu Portugués em 2006.

Sendo Camilo Castelo Branco um dos maiores escritores portugueses de sempre, a casa de
Seide, onde 0 museu esta instalado tem um significado histérico muito importante, pois da a conhecer
detalhes da vida e obra do autor.

Como ja referi, 0 museu esta instalado na casa de Seide. Esta casa foi mandada construir por
volta de 1830, por Manuel Pinheiro Alves quando regressou do Brasil na posse de grande fortuna. Camilo
Castelo Branco viveu nesta casa entre 1863 e 1890, contudo em 17 de marco de 1915 a casa sofreu

um incéndio e ficou bastante destruida, sendo em 17 de abril de 1917 adquirida por uma comissao de
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homenagem ao escritor com o intuito de reedificar a casa. Por fim, no final da década de 1940 a casa
foi sujeita a uma campanha de intervencao e restauro, onde ficou semelhante a que fora habitada por
Camilo Castelo Branco (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2018, p.03). O seu acervo
museologico e constituido por mobiliario e pecas do quotidiano que pertenceram a Camilo Castelo Branco
e aos seus familiares.

Sendo este museu focado no escritor portugués Camilo Castelo Branco, a sua visao, segundo o
livro “Definir a missao...da necessidade ao desafio”, define-se por “Consolidar-se como uma referéncia,
nacional e internacional, na investigacdo — acédo sobre o patrimonio de Camilo Castelo Branco e no
universo das casas — museu de escritores.” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicao,2019, p. 33),
de igual modo, a sua missdo também foca no patriménio de Camilo Castelo Branco, e diz-nos que é
necessario continuar a “Valorizar e promover o patrimonio de Camilo Castelo Branco, a literacia e o
conhecimento.” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2019, p.33). Como é de esperar um
museu calibre pretende alcancar os seus objetivos e ir ser mais alem, atualmente os seus objetivos sao
0S seguintes:

1. “Investigacdo: em cooperacdo com outras entidades, ampliar e aprofundar a identificacao, a
investigacao, a preservacdo e a divulgacao do patrimonio de Camilo Castelo Branco;”;

2. “Museologia: dar continuidade a uma politica adequada de gestao da sua colecéo;”;

3. “Documentacao e informacdo: continuar a desenvolver e a aperfeicoar o tratamento
bibliotecondmico das suas colecdes, promovendo o acesso e a disponibilizacao de sugestoes de
pesquisa associadas (a remissao dos registos);”;

4. “Acédo cultural: promover atividades inclusivas e diversificadas, de forma sistematica e regular,
orientadas para diferentes publicos e comunidades;”;

5. “Promocao: desenvolver estratégias de captacao de publicos, e oferecer servicos e condicoes de

acolhimento de referéncia no panorama turistico, cultural e educativo.”.

Museu da Fundacao Cupertino Miranda

Fundada em 2 de outubro de 1963 por iniciativa de Artur Cupertino de Miranda e a sua esposa
Elzira Celeste Maya de Sa Cupertino de Miranda, esta fundacao dedicou uma especial atencéo as artes
plasticas. Proveniente desta atividade da-se a criacao do museu que inicialmente era constituido por
obras doadas pelos seus patronos e pelo Eng. Jodo Carlos Sobral Meireles. (Camara Municipal de Vila

Nova de Famalicao,2018, p. 12). Todavia, nos dias de hoje, o acervo do museu € constituido por

91



importantes obras de artistas do surrealismo Portugués, dos quais se destacam Mario Cesariny, entre
outros.

Integrante da RPM desde 2003, o museu esta instalado num edificio no coracao de Vila Nova de
Famalicao, construido entre 1967 e 1972 pelo Eng. José Fortunato Paulino Brand&do Freire Themudo.
Este magnifico edificio, alberga, para alem do museu, uma biblioteca, um auditorio e alguns outros
espacos multifuncionais.

De acordo com o livro “Definir a missao...da necessidade ao desafio” a visao deste museu reside
em “Ser uma referéncia na promocao da liberdade de expressao, fomentando o dialogo, desenvolvendo
0 espirito critico e inspirando novos olhares.” (Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo,2019, p.
38). Como ja referi este museu ¢ dedicado a arte surrealista portuguesa, posto isto, a sua missao
fundamenta-se em “Construir conhecimento sobre a Arte Surrealista portuguesa, integrando multiplicas
vozes e olhares, para estimular o pensamento critico e a criatividade.” (Camara Municipal de Vila Nova
de Famalicdo,2019, p. 38), e pretende alcancar os seguintes objetivos:

1. “Ser uma referéncia na producao de conhecimento sobre a Arte Surrealista;”;
“Redefinir a politica de incorporacoes;”;
“Garantir a conservacao e restauro da colecdo;”;

“Divulgar a colecao junto de novos publicos e fomentar a sua fruicdo;”;

o & ® N

“Diversificar e fidelizar publicos.”.

Museu Nacional Ferroviario — Niicleo de Lousado

O Museu Nacional Ferroviario - Nucleo de Lousado, corresponde a um dos polos que o Museu
Nacional Ferroviario possui por todo o pais, sendo considerado um dos polos com maior relevancia no
contexto nacional. Localizado perto da estacao ferroviaria de Lousado, ocupa a totalidade do antigo
complexo oficial da Companhia Portuguesa de Caminhos de Ferro de Guimaraes, sendo gerido pela
Fundacado Museu Nacional Ferroviario em parceria com a Camara Municipal de Famalicao.

A criacao do museu “é o resultado da adaptacao de um projeto alternativo a antiga seccao
museologica, aberta ao publico em 1979, por iniciativa de um dos principais divulgadores e defensores
do patriménio ferroviario nacional, Armando Ginestal Machado.” (Camara Municipal de Vila Nova de
Famalicao,2018, p.14).

0 seu acervo Museologico é na grande maioria composto por material circundante de via estreita,
assim como acervo ferroviario variado: equipamento de oficina, equipamento de reparacdo e manutencao

da via, bilhética, entre outros.
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A invencdo da locomotiva, tal como a invencdo do automével, foi algo revolucionario, algo que
facilitou a vida da populacao, e algo que aproximou as pessoas, assim sendo, a visdo do Museu Nacional
Ferroviario — Nucleo de Lousado passa por “Perpetuar a revolucdo dos transportes, elemento chave na
aproximacdo de pessoas no passado, no presente e no futuro.” (Camara Municipal de Vila Nova de
Famalicdo,2019, p. 40). Da mesma forma, o patrimonio ferroviario portugués é algo importante e que
ndo deve ser esquecido, seguindo este pensamento a missdo do museu, segundo o livro “Definir a
missdo...da necessidade ao desafio”, expressa-se por “Selecionar, recuperar, preservar, investigar,
interpretar, promover e divulgar o patrimonio ferroviario portugués.” (Camara Municipal de Vila Nova de
Famalicdo,2019, p. 40). Através do magnifico trabalho que o museu tem efetuado nos ultimos anos
pretende, ainda atingir os seguintes objetivos:

1. “Incentivar o envolvimento ativo dos publicos;”;
“Promover o valor do transporte ferroviario como uma alternativa sustentavel de mobilidade;”;
“Valorizar a colecao através do respetivo acesso online;”;

“Adotar boas praticas de acessibilidade fisica, intelectual e social;”;

o & ® N

“Contribuir para o desenvolvimento econémico e cultural do lugar onde esta implantado.”.

Museu de Ceramica Artistica da Fundacao Castro Alves

A Fundacao Castro Alves foi instituida por iniciativa do comendador Castro Alves, tendo a sua
génese no antigo Centro de Arte e Cultura Popular de Sao Pedro de Bairro. (Camara Municipal de Vila
Nova de Famalicdo,2018, p.22). Existem trés atividades centrais geridas pela fundacao: uma escola de
musica, criada em 1971; um escola/oficina de ceramica artistica, criada em 1979 e por fim o museu
de ceramica artistica, inaugurado em 1987. Estas trés atividades estao ligadas entre si, pois o acervo
museologico é constituido por varios objetos artisticos produzidos na escola/oficina de ceramica.

O edificio que alberga a fundacéo e as suas atividades, inicialmente denominava-se Centro de
Arte e Cultural Popular de Sdo Pedro do Bairro e foi mandado contruir pelo arquiteto Fernando Resende
da Silva Magalhaes Lanhas, em 1986. Atualmente o Museu encontra-se em fase de candidatura a RPM.

Como é um museu ligado a Ceramica artistica, a sua visao, missao e objetivos transmite a ideia
de divulgacao e promocao desta arte. Ou seja, a sua visao diz-nos que deseja “Ser um museu de projecao
nacional e internacional no ambito do design ceramico, um espaco de inspiracdo para a promocao do
conhecimento e, vocacionado para o estudo/interpretacao da ceramica artistica.” (Camara Municipal de
Vila Nova de Famalicdo,2019, p. 44), sucessivamente a sua missao traduz-se em “Promover e divulgar

a ceramica artistica representativa da identidade da Escola de Ceramica, enquanto espaco de inspiracao
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e criatividade humana, aberto a partilha e a promocdo do conhecimento para a valorizacao artistica.”

(Camara Municpal de Vila Nova de Famalicdo,2019, p. 44). Concluindo o livro “Definir a missdo...da

necessidade ao desafio” menciona os seguintes objetivos:

1.

“Aprofundar e disseminar o conhecimento, processos e técnicas de ceramica artistica,
representativa da Escola de Ceramica;”;

“Implementar e avaliar, de forma continua e adequada, politicas e procedimentos de gestao das
colecoes;”;

“Despertar e alicercar no publico o gosto pela arte ceramica, promovendo conexdes com a sua
colecdo, através de estratégias interpretativas, e contribuindo para uma economia criativa
cultural;”;

“Valorizar o Museu de Ceramica Artistica enquanto rosto da comunidade local de artistas;”;
“Proporcionar aos visitantes acesso a0 museu e as suas colecdes, através de estratégias

digitais.”.
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ANEXOS

Anexo 1 — Acervo presente no Niicleo Museolégico de Nine

Figura 42 - Locomotiva CP 002, Nucleo de Nine. @Rui Vilaga, 2015.

Figura 43 - Locomotiva CP 9, Nucleo de Nine. @Rui Vilaga, 2019.
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Figura 44 - Locomotiva CP 14, Nucleo de Nine. @Rui Vilagca, 2019.

Figura 45 - Locomotiva CP 02049, Nucleo de Nine. @Rui Vilaca, 2019.
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Figura 46 - Salao Pagador, Nucleo de Nine. @Rui Vilaca, 2019.

Figura 47 - Salao 1° Classe, Nucleo de Nine. @Rui Vilagca, 2019.
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Figura 48 - Quadriciclo Pedal, Nucleo de Nine. @Rui Vilaca, 2015.

Figura 49 - Quadriciclo Motorizado, Nucleo de Nine. @Rui Vilaca, 2015.
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Anexo 2 - Panfleto do Museu Nacional Ferroviario — Niicleo de Lousado
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Anexo 3 — Panfleto do Roteiro Turistico Famal
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Anexo 4 — Certificado de Presencas dos IV Encontros da RMVNF

Dia 25 de Novembro de 2019

o EpoS\a

c#pou o IV Encontro da Aede de Museus e Via Nova de Famalcao, com o
tema “Ser Museu®, o dia 25 de novembro de 2018, na Fundagéo Castro Alves.

E‘a.(s.‘.‘w

g

7 Fomaticio .. [, FCT  pRmuon. @i
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Dia 26 de novembro de 2019

o

v 2 O DN, :
paripou no N Enconto da Rade de Mhuseus de Vi Nove da Famsicso, com
 tema “Ber Mdse” 70 di 20 de noverro de 2019, 70 Museu Nacione!
Ferrovidrio ~ Nucieo de Lousado.

g vl e
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Anexo 5 — Questionario Peddy Paper- “A descoberta do Caminho de Ferro”

—

(T f

nusew nacional

removiano

Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de Lousado

Peddy Paper

museu nodonal Famalicéo Grﬂ MUSEUS

ferrovidrio VILA NOVA DE FAMALICAO
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Museu Nacional Ferrovidrio - Nucleo de Lousado

Peddy Paper

Carimbo de Validagdo
Hora de Inicio: __H__ Horade Fim: _H__
Questiondrio

Zona 1 Recepgdo '

1 - Identifica os Inventores?

2 =0Onde e em que data se realizou a 12 viagem em caminhos de ferro para passageiros?
R:

3 - Pioneiros em Portugal?
R:

4~ Em que data se realizou a 1? viagem em Portugal identifica a origem e o destino?
R:

Zona 2 Bilheteira
5 - Identifica o inventor do sistema de venda de bilhetes que se tornou universal?

6 - Qual o seu trabalho e nacionalidade?
R:
Zona 3 Serragdo

7 - Qual a fungdo da Sr. Representada na entrada?
R:

8 - 0 que se faz na serragdo num contexto ferrovidrio?
R:

Zona 4 Carpintaria
9 - Identifica as profissdes representadas nesta sala?

10 - Qual a fungdo deste espago inserido num contexto ferroviario?
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Zona 5 Sinaliza¢do
11 - Que tipos de sinalizagdo estdo aqui representados?
R:

Zona 6 Material Circulante
12 - Caracteriza um comboio?

13 - identifica os comboios por tipologia?

R:

Zona 7 Saldo Presidencial / Automotora / Dresine
14 - Que presidentes da Republica viajaram no Saldo Presidencial?

15 - Que companhia construiu o saldo?

R:

16 - Em que ano foi construida a Automotora ME7?
R:

17 - Qual a fun¢do de uma DRESINE?

R:

Zona 8 Caldeira
18 - Identifica o veiculo aqui representado.

R:

19 - Identifica as bitolas que existem em Portugal?
R:

Zona 9 Tornos
20 - Qual a fungdo de um Torno?

R:

21 - Identifica quem foi homenageado no Posto médico?
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Anexo 6 — Referencial RVCC Profissional

@, ANCQQEP

CUUIALITRCACON S ENUNO FROT ALOMAL

REFERENCIAL DE RVCC PROFISSIONAL
Area de educacho o formagho: 225 - Matona e Armuecioga

Gualificagho: 175000 - Tecneo'a dn Wutesgrafia e Gestho da Patnmans
Nivel dé Qualificaglo do QNG 4

Nivel de Qualificagdo do QEQ: &

Data de entrada em vigor do ref, il de formagdo lada: 01 de setembro de 2016

UC 1-0Org © gerir uma colech

UFCD 4129 - A colecho

1- Prosncha uma |
base de dagos de

Somntcs s 68 Banes de dados (UFCD 4129) Catilogo (UFCD 4124) 3
uma coleghs

12 Cumaioga | Tipclogias oe pamménio (UFCD 4119); Investgacio das pecas (UFCD 4129). Normas de descrodo (UFCD 4125 -
__"""“'I “‘"’"l Tipo do informagdo a regatar na base de dados (UFCD 4129)

130 . Formas de mgressc das pegas (UFCD 4129 ). Formas 0o movwmentscdo de bens culturas (UFCD 4129 ),

- Snabzacho de seguranca (UFCD 0349), Tipos de mico e seu controla (UFCD 0345). Geatdo do nsco (UFCD 034%) 3
Gievenies pecas da Procedmenios ce emergéncia (UFCD C348) Genese dos acdentes (UFCO 0049) Organcacho da seguranca
e saude na rabalhe (UFCD 034%)

UC 2 - Aplicar as técnicas de Conservagho Preventiva
UFCD 41 - Conservachs preventva
21-Panfcam !m-wmlamnmtuleﬂMJ nmumcoum m-maumatuﬂtb
meddai A1) Te o fandamertal na Area &8 ba do P, [UFCD 4135) Clasaficacd Patnmamas
para presecvar & (UFCD 4135} mmewummrcuum Tipos de ngco & seu controls (UFCD 0348), Gestho 3
niegridade 42 chyetc | 8o maco (UFCD 0349) Protecho coletva @ proteclia indssdual (UFCD 0M49). Procedwmentas de emergéncia (UFCD
museclgreo 0345)

2 - Aplica mecdas P FCO 4134). Reservas (UFCD 4134), Movenertacho das UFCD 4134

g . Comaenrvacho Preventva (Ul ) Ll k pean | | Seguranca
e prevencdo de nscos (UFCD 4134). Gestho do naca (UFCD 0343). Protecho coletva ¢ protecds mdwidual (UFCD 4

| preventva aoctieto | g3e9). Procedimentos de emergincia (UFCD 0349)

terters na Corservacho preventva (UFCD 4134) Fatores @ agentes gerais de Setencracho (UFCD 4134) 4

UC 3 - Planificar uma atividade de Servigo
UFCD 4131 - Servigos educatvos

31 - Identiica puhicos |
« formas de Puticos (UFCD 4131). Programas educativas (UFCD 4131) 4
sbordagem

32 - Elabora uma
plancachs geral das
atredades do Servige
Educatvo (Panc de
Atvdaces oo Tuses

Unado 80 Muses (UFCD £128). O papel dos Musaus na scoedade sctusl (UFCD 4128), Educasllo & acgdo cultural
dos musaus (UFCD 4111) Programas sduzatves (UFCD 4111)

Programa E ducatvo
B0 Museu)
33 - Pandica uma "
atvidade de Servico w“”] (UFCD 4133), Pesquasa de informagdo (UFCD 4133 C eir ches (UFCD s
Educatv
UC 4 - Executar um projeto grafico
|
| UFCD 4141 - Propto grifico
(&1 -Pantcaem |
propete gratca ng Progeto expostve (41)0) A componcho grafica como ntrumento da comumcacdo viseal (UFCD 4129) Andlse ¢
broto da dndigacds | comentang sclugdes de graficas (UFCD 413§) gl propetual no cnatwo grifico (UFCD 4129) 4
icartaz fotheto ¢ Caractensbicas o3 projetas de dwidgacho do mn-mumqmlurmnm
| conwte)
Recoime o
regton neceIngs | Petguaa de wicemagho (UFCD 4113) Contactos com pessoas @ institusgles (UFCD 4133) Levantaments
[tewton imagens eiou | fotografica (UFCD 4133), Prncipions bisioos de fotografia (UFCD 4138). Equipamentos (UFCD 4137} Projeto grifico 3
outrs) b enecugho de | (UFCD 4141) -
wm propefio grifeo - . —
REFERENCIAL DE RVCC Profissional | Técnicola de Museografia e Gestdo do Painménio 1/8
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CUALINICACOLS
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Al & O

ANQQ

-~ »
#EACLO | O

EP

NVNO l‘lﬂw“ w

4.3 - Cria suportes. | Progeto expositivo (4110), Aplcagdo de tas @ magem a0 grafiema elaborada (UFCD 4133). Draulgacho do progto
41 de folhetos e convies 4141

UC § - Executar um projeto de divulgaclo do patrimonio
UFCD 4110 - Projeto de dadgagdo do patnmeng

s do supories 3gtas (UFCD4144) Gravagho de CO-OVDROM (LFCD 4144)

Formas de pr 30 @ dredgacho dos de Py &m0 (UFCD 4119) 1mcau-mrco
5.1« Planfica um 4123) P g o (UFCD 4122). Defingdo e
prowets grifce no mMCD«NJ." gacle do n.ud- ‘MCDCIM_W_‘-
Ambito da i 10g EUF:IMfzn‘ gach g0 regronal ¢ L
patimenial (urcoum o h -‘-'tufonlluj.w PAINIMOnG ambiental
mcMMW41u|me e1pectica do - ”mmwrcoumwn
412 41
5 2 - Recoihe 08
rogistons necessdnos | Investigaclo e inventariaciio de patimanio amuitetémico rogional e nacional (UFCD 4124). Investigacdo e
(textos. imagens ey | inventanacdo de patnméno regronal e nacional (UFGD 4125), € mventanagho de
Outros) para a patnménea ambiental regonal ¢ -uuurcnumwomﬁ L]
erecucdo ¢e um regional (UFCD 4127). Pesquisa de infarmaco (UFCD 4133), Contactos com pessoas e imttugles (UFCD 4121),
projeto de diviigachio | Levantaments fotogrifica (UFCD 4133}, Principios bdsicos de fotografia (UFCD 4136). Equpamentas (UFCD 4137).
| e patiménio
53+ Cra 08 supones
grafcos. Progeto enpostve (4130] Aplcacdo de tevio 0 mmagem aa grafinme elaborads (UFCD 4132) Dwuigachs 90 projeto
de um proeto de (UFCD 4133), Caracterisacas dos projetos de Svulgacso do patnimana e procura de sclugles graficas (UFCD 4
dneuigacdo do 4141). Elaboracdo de cantazes, folhetos ¢ comates (UFCD 4141).
|_pawiménic
UC & - Executar um projeto de roteiros ¢ percuros
UFCD 4142 - Projeto de rotercs @ percursos
mmtmamm4mn-omm«mm na preservschs da
6.1+ Planifica um moam;h—-n.m-mua.mnzummmm
: Ge rolei 41momnumm “nllhll (UFCD 4132); Roteiros (UFCD 4132 s
projeto de roteiro Percursos (UFCD 4132); informagd 4132), Planficagho (JFCD £133)
Analse de o diversos mescs de vind 4
lm:muﬂmnnxh&pﬂeu Argutetono anCDuu:l
62 - Reccing o8 Ca al (UFCD 4125) Dr
regstos Neces1anos wommmna; al (UFCD 4127). Pesquisa de .
para a concecho de informacio (UFCD 4133) mmm- m{ueonm Levantamento fotograhco (UFCD
L 4133). Principios bascos de fotografia (UFCD 4136). Equipas (UFCD 4137), C dos projeton ce
do e 4
€3 - Cna o8 suportes
grificos necessdnios mau-mnmmmnmmumnﬁwumw
Bara 8 SIIGATIO® | de roteiros, guas turisticos e panés expostcs (UFCD 4142) 3
roseire
UC 7 - Executar um Projeto multimédia
UFCD 4144 - Projeto multméda
7.1- Planifica uma Formas de p b igachs dos tipcs de P, (UFCD 4119). Planificacha (UFCD
nﬂﬂﬂ-. ‘-mﬁ“ﬁm.mﬂmwm mu l-dnuql- s
"""""‘I - de contevdos multmedia (UFCD 4143), Tecnclogia
| satmono amteentes (UFCD 4143) vmummmW‘m
72 - Recoine o8
;.rcne - "hwummmummmumm
execucho de 4133 Levantamento
.;'.‘:."..‘....a....... (UFCD £137). Principios bdsicos da fimagem digtal (UFCD 4138); Caracteristcas dos proptos de dvulgaclie do 4
da dvulgagho g0 patrmonio ¢ procura de sclugles grificas (UFCD 4142), Proeto multmédea (UFCD 4144).
7.3 - Cra o produto A 4o ce fmecia (UFCD 4142), Aple e edho & anvnacho multmeda (UFCD 41447, .

Apleatves de edigdo grafica (UFCD 4145) Aplcativos e edCho de paginas Web (UFCD 4145).

dntnbucho de
M produlc mulmed
% Amibito da Apresentagho grafica dos trabalhos produsdos (UFCD 4144) 3
divdgasdo o
k.
uce- um Projeto Wi g
UFCD 4145 - Projetc Webdesgn

8 1 - Panfica um

Wﬁmﬁcw“mmumummnw
projeto webdesdn 22 | Caracteristicas dos projetos de dvulgazio do patnmanio e procura de mmucomn,m 4
1 Suiguche ae conteutos multmedia (UFCD 414)) Apbcativos de edcdo grafica (UFCD 4145)
8.2 - Recoite o8

Fortes ¢ (UFCD 4121) Pesquisa de informacho (UFCD 4113), Contactos com pessoas ¢ rsttuiches
para s execugho de | (UFCD 4133} Levantamento (UFCD 4123), Pnncipios bascos do mmnnmm 4
um wte no dmbeo da | (UFCD 4737) Prncipos bascos da fimagem dgital (UFCD 4138), Caracteristcas dos proetos de dvuigacle oo
dnuigacho do patnmono 8 procura de sclupdes graficas (UFCD 4142). Promto webdesng (UFCD 4145)
L pawmenio
8.3 - Cria um site no =
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Uc 9. P na de org, L] culturaiy

UFCD 4147 - Estrutura ¢ gestdo de organismos culturan

Measdo do Museu (UFCD 4124), Organismos @ institwscdes culturaas @ ambeertais (UFCD 4146). Manisiénos. (UFCD |
4146). Autarguas (UFCD 4146), Fundagles e Asscaaghes de Defora do Patnménio (UFCD 4146) Legnlacho

Sobre WM omamLms
cultural

openismo ou nacional & intermaconal do patimonio cultural @ ambiental (UFCD 4146). Financamento (UFCD 4146). Estrutura @
eultaral gestho dos organiamas culturan (UFCD 4147) A geatho por obpetivos (UFCD 4147). Visho uistemica da empresa
(UFCD 4149) B
2. Apresenta o
relateno de um modelo)|
de eatrutura & gestho | Smulacho de stuacies de apresentacho pubbca (UFCD 4133), Modelos de gestho (UFCD 4147)
de um ofganismg
| cutural
UC 10 - Interpretar um estudo de mercado de estratéglas ¢ mercados culturals
UFCD 4150 - Estratégras @ mercados culturaiy

101 - Analisa
interpreta on
resultados de um Conceito de mercado (UFCD 41501 Estudos do mercada (UFCD 4150). Estudo no dmbito da atiwdade cultural
eutudo de mercada (UFCD 4150)

10 2 - Elsbora

Smidacdo de stuagdes de apresentacdo pubhca (UFCD 4133), Estudo de mercads (UFCD 4150)

UC 11 - Efetuar o atendimento turisticc em Lingua Francesa
UFCD 4151 « Lingua Frarcesa - apresentacio e mformagdo

111 - Acclhe tunstas
em lingua francesa

Discursivos | Lemeais (UFCD 4181) Morfossntiicos (UFCD 4181) [

UC 12 - Desenvolver uma atividade aa drea do patrimanio expressa em Francés
UFCD 4152 - Lingua francesa - patnmdng

em Lingua Francesa

12 1 - Executa uma
visla & um MUSeU O | ore s entacio formal (UFCO 4151). Formas de batamento fSavdagdo (UFCD 4151). Férmulas de irteragdo oral o
ecrta (stendimento © aposo a0 publico) (UFCD 4152), Vocabuléno kgado aos lemas tratados (UFCD 4151),

:""m'l'”"‘“"" Simutacdo de stuaches de apresentacdo pubica (UFCD 4133)

Francesa =

122 - Elabors ums A compowcdo grafica como matrymento da comumcaclo wisual (UFCD 4139 Metodalogu progtudl no processo
- cnatrvo grafico (UFCD 4139). Caracteristcas dos projeios de dwvuigagdo do moqudom

puthcacio na dmblo | oonens (UFCO 4141), Pesquisa de do (UFCD 4133), C e inttegdes (UFCD 4133)

:::""“9‘9:9” Lewantaments fotografics (UFCD 4133) Principos bascos de folograta WFCG 4136). Equipamentos (UFCD 4137)

Apticacho de texto & imagem 20 grafismo elaborada (UFCD 4133). Crvulgacde do progeto (UFCD 4133) Elaboracho
de cartares. fole10s @ comwtes (UFCD 414 1) Vocabulsno francds (UFCD 4152)

na drea do expressa em Francis

uc13-D Iver uma dad
UFCD 4153 - Lingua Francesa - unsme cultural e ambiental

13 1 - Executa uma

Limgua Francesa

visith 5o bmbas do
turama cistural
expiessando-se em Formas de ratamento /saudacho (UFCD 4153). F ce ;40 oral @ escnta (atend 0 3P0 30
Lingua Francesa? puthcs) (UFCD 4143), Votatulsno Lgado acs temas tratados (UFCD 4153), Smulacho de stuacles de
Aglica vocabulino em | apresentsgdo putlica (UFCD 4153)
Lingua Francesa
gado acs temas
tratados?
Tunsmo Cultural (UFCD 4123) A compowcho grifica coma instrumenta da comunscacdo wisual (UFCD 4139)
13.2 - Elabors uma propetual no processo cnatve granica (UFCD 4139). Caractensicas dos proetos de dwulgacdo do
:‘;m:‘m patimnio e procura de solugdes graficas (UFCD 4141). Pesquisa de informacdio (UFCD 4133), Centactos com
pessoas @ mttusles (UFCD 4113) Lovantamesto fotagrafico (UFCD 4113) Principos bascos de fotagrafia (UFCD
i "“::;:“m 4136) Equipamentos (UFCD £137), Aplicacho ce texto @ imagem ao grafisms elaborado (UFCD 4133) Devilgacio

do progeto (UFCD 4133) Elaboragdo de cartazes, folhetcs e convites (UFCD 4141), Vocabulsno em ingua francess

(UFCD 4153)

everdo ser sebec

UNIDADES DE COMPETENCIA (UC) DA BOLSA ™

adas 1 UC da drea Bolsa drea A @ 1 UC da drea Bolsadrea B e 1

abdreaC-
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