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A Docéncia, o Curriculo e os Novos Espacos de Aprendizagens: um estudo em Escolas de

Ensino Médio Brasileiras

RESUMO
Falar sobre curriculo no Brasil, é falar sobre identidade, cultura e novos espacos de aprendizagem, pois vivemos atualmente

uma situacdo de muita instabilidade para os professores e gestores da educacdo. As exigéncias do sistema educativo
brasileiro enfatizam a necessidade de maior autonomia das escolas mas, também, da sua responsabilizacdo pelas
aprendizagens dos alunos e pela melhoria constante do desempenho dos professores. O enquadramento tedrico da
investigacao faz uma cartografia da literatura no campo cientifico da docéncia e do curriculo e analisa as orientacdes das
Diretrizes Curriculares do Ministério da Educacao. A Base Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio, implementada
no pais desde 2018 tem sido objeto de inimeras controvérsias, pelo que o estudo busca compreender como esta
acontecendo o desdobramento do curriculo escolar nas escolas do ensino médio, numa regiao do Norte do Brasil, para
investigar sobre as possibilidades de elaboracao de uma proposta curricular que seja construida juntamente com os sujeitos
envolvidos no processo de ensino aprendizagem, com fundamentacéo nas novas orientacdes e, dessa forma, contribuir
para que os professores modifiquem suas acdes, atitudes e praticas pedagogicas consideradas pouco atuais, para
emergirem novos espacos de aprendizagem. Com base nestes objetivos delineamos um estudo exploratdrio e descritivo,
com opcao por uma metodologia de cariz misto que compreendeu, numa primeira fase, um inquérito por questionario a 59
professores e, numa segunda fase, inquéritos por entrevista aos pedagogos, aos coordenadores municipais de educacéo e
a personalidades internacionalmente reconhecidas na area da educacdo. Os dados quantitativos foram tratados com
recurso a estatistica descritiva e os qualitativos foram objeto de analise de conteudo, triangulando com a teoria. De acordo
com os resultados que obtivemos, podemos afirmar que os professores estdo conscientes da importancia das diferentes
dimensdes da funcdo que exercem: garantir a qualidade das praticas pedagégicas, a adequacdo destas praticas as
orientacdes curriculares emanadas da tutela e dos drgdos regionais de coordenacéo da educacao, mas reclamam formacéo,
condicdes materiais e motivacdo. A “disciplinarizacao do conhecimento”, enquanto aspeto fulcral na cultura docente, néo
so dificulta a interdisciplinaridade e uma visao mais integrada e global do curriculo, como condiciona as interacdes
profissionais dos professores. Também ficou evidente a tensao a que estao sujeitos entre as exigéncias da mudanca, sem
terem tido formacao e a multiplicidade de tarefas que estéo inerentes ao cargo que ocupam, que comportam sobrecarga
de trabalho sem qualquer compensacao efetiva, uma vez que nao existe qualquer beneficio remuneratdrio ou de progressao
na carreira. Os pedagogos e os coordenadores manifestaram dificuldades na gestdo do tempo e das pressdes internas e
externas, de modo a dar prioridade a coordenacdo da pratica cientifico-pedagagica dos professores, numa clara percecéo
da persisténcia de limites vincados entre as diferentes dimensdes curriculares, identidades e culturas locais.

Palavras-chave: Aprendizagem, Avaliacdo, Curriculo, Docéncia.



Teaching, Curriculum and New Spaces of Learning : a study in Secondary Brazilian

Schools. 2021

ABSTRACT
Talking about curriculum in Brazil is talking about identity, culture and new spaces of learning, because of we currently live

in a very unstable situation either for teachers or leaders. The demands of the Brazilian education system emphasize the
need for greater autonomy for schools, but also for their engagement for students' learning and for the constantimprovement
in teachers' performance. The theoretical framework of the investigation maps the literature in the scientific field of teaching
and curriculum and analyzes the Curriculum Guidelines of the Ministry of Education. The Common National Curriculum
Base for Secondary Education, implemented in the country since 2018, has been the subject of numerous controversies,
so the study aims to understand how the unfolding of the school curriculum in secondary schools within a brasilian region
is happening, to investigate the possibilities of developing a curriculum proposal that is built together with the subjects
involved in the teaching process learning, based on the new guidelines and, so, contributing to change teachers’ actions,
attitudes and pedagogical practices considered outdated, in order to emerge new learning spaces. Based on these objectives,
we designed an exploratory and descriptive study, with an option for a mixed methodology that comprised, in a first phase,
a questionnaire survey of 59 teachers and, in a second phase, interview surveys to pedagogues, to municipal education
coordinators. and internationally recognized personalities in the field of education. Quantitative data was analised using
descriptive statistics and qualitative data were object of content analysis, triangulated with theory. According to the results,
we can state that teachers are aware of the importance of the different dimensions of their role: ensuring the quality of
pedagogical practices, the adequacy of these practices to the curricular guidelines emanating from the macro and regional
education coordination bodies , but they demand training, material conditions and motivation. The “disciplinarization of
knowledge”, as a key aspect of the teaching culture, not only hinders interdisciplinarity and a more integrated and global
view of the curriculum, but also conditions the professional interactions of teachers. It was al so evident the tension they are
subject to between the demands of change, without having had training and the multiplicity of tasks that are inherent to the
position they occupy, which entail work overload without any effective compensation, since there is no remuneration benefit
or career advancement. The pedagogues and coordinators manifested difficulties in time management and internal and
external pressures, in order to prioritize the coordination of the scientific- pedagogical practice of teachers, in a clear
perception of the persistence of marked boundaries between the different curricular dimensions, identities and cultures
locations.

Keywords: Teaching, Assessment, Curriculum, Learning
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DEDICATORIA

“Desejo que vocé nao tenha medo da vida, Tenha
medo de nao vive-a.
Nao ha céu sem tempestades, Nem
caminhos sem acidentes.
S6 ¢ digno do pddio quem usa as derrotas para alcanca-lo. S6 ¢ digno da
sabedoria quem usa as lagrimas para irriga-a.
Os frageis usam a forca; os fortes, a inteligéncia.

Seja um sonhador, mas que seus sonhos sejam com disciplina,Pois sonhos
sem disciplina produzem pessoas frustradas.
Seja um debatedor de ideias.Lute
pelo que vocé ama” (Augusto Cury)

Dedico esta tese a todos os professores do meu Brasil que, apesar dos desafios que a profissao exige, nao
desistem de estudar, de pesquisar, de ousar e de se reinventar. Uma vez se reinventando, inovam sua maneira de ensinar e
de amar os seus alunos. Para alguns, estudar muito é loucura.

Em Eclesiastes 12:12 esta escrito: “Demais, filho meu, atenta: ndo ha limites para fazer livrose o muito estudar é
enfado da carne”. Apesar do enfado, também se torna um deleite, pois enquantoestudo, aprendo e tenho consciéncia de
que poderei ajudar pessoas. Acredito que o conhecimento adquirido agrega valores capitais a nossa vida, mesmo que seja

apenas simbalico.
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INTRODUCAO

Uma nova configuracao de sociedade, naturalmente, impde-se também um novo modelo de escola que seja
capaz de questionar o que fazer e como fazer, face aos desafios que sao apresentados para a sociedade. Tudo isso, tem-
nos deixado perplexos €, na maioria das vezes, confusos no que diz respeito a nossa pratica docente, diante dos avangos
tecnologicos, cientificos e, principalmente de um virus que nos tltimos tempos, nos isolou de todos e que a cada dia tem
levado para sempre as pessoas que tanto amamos.

Neste momento, enfrenta-se um desafio jamais visto. Comecou em 2020 uma epidemia que assolou 0 mundo,
0 virus que ficou conhecido como Covid 19 - o Coronavirus. Essa epidemia afetou ndo s6 a educacdo, mas a economia, a
politica e a vida cotidiana dos seres humanos, alterando, inclusive a forma de relacionamento e de conviver de todos,
inclusive o psicoldgico e 0 emocional das pessoas. O ano de 2020 foi dificil, mas o de 2021 tem sido muito pior. No primeiro
€aso, um ou outro ndo resistia, quase sempre eram o0s idosos, agora nao tem idade e a média de 6bitos no hospital da
cidade chegou a 15 mortes diarias. Diante deste quadro cadtico em que o mundo se encontra, quando nao podemos mais
sair de casa e nem tocar as pessoa, nem tao pouco falar com os alunos presencialmente, além do dificil acesso geografico
e de comunicacao (que nos distanciam e que sao peculiaridades pertinentes a Regido Norte Brasileira). Chegou-se, a
conclusao de como professores, o sentimos é de incapacidade de vencer esta batalha, cada dia a distancia se alrga no
atendimento as exigéncias das demandas atuais, ficando assim, a necessidade de cuidar do equilibrio mental e psicoldgico,
0 que s6 acontecera com a ajuda das politicas publicas.

Outra questao pertinente sera buscar compreender as Propostas Curriculares Nacionais para o Ensino Médio,
verificando como elas se organizam, em que contexto séo produzidas, bem como as acdes efetivadas pelas Secretarias
Educacionais, para que sejam concretizadas nas escolas desse nivel em todo pais.

Sobre as mudancas que ocorrem na sociedade, Novoa (2009 e 2013), sustenta que estdo se construindo,
diante dos nossos olhos, mesmo que muitas vezes nao sejamos capazes de percebé-las, um novo projeto de sociedade
esta ai.

Diante de um cenario politico, social e econdmico complexos e desafiadores que ora se nos apresentam, nos,
0s brasileiros, convocamos a sociedade para refletirmos sobre pontos importantes nos contextos das mudancas sociais.

Compreender tais projetos de construcdo de uma nova sociedade sem antes pensar nas propostas curriculares
nacionais (neste caso, a Base Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio, promulgada em dezembro de 2018),
torna-se inviavel e ndo surtiria nenhum efeito positivo. Nesse sentido, seria mesmo necessaria a mudanca na Legislacao,
ja que tinhamos uma Diretriz Curricular (PCN), os quais direcionavam a elaboracao dos curriculos para a Educacdo Basica
do palis.

Uma outra questdo que se traz para a esta reflexdo é: como pensar praticas docentes adequadas aos novos
tempos, sem antes discutir como elas vém sendo formatadas ao longo dos anos e de que maneira foram forjadas pela
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dinamica dos curriculos escolares?

Entende-se que pensar praticas docentes “inovadoras” que atendam a demanda dos novos tempos é também
observar as praticas curriculares nas escolas. Nao ha como discuti-las, sem antes passar pela analise dos curriculos que
sa0 postos e impostos diante dos professores e alunos e “tecidos” nos espacos escolares (Candau, 2016).

Assim, por comprende-se que as praticas docentes precisam ser renovadas para que atendam aos desafios do
mundo moderno e ajudem na construcdo de pessoas cidadas, foram aplicados questionarios e realizadas entrevistas nas
escolas de Ensino Médio com o intuito de ouvir os professores, os pedagogos, o gerente do Ensino Médio e o coordenador
das escolas (cuja funcao é de organizar e efetivar as Politicas Publicas), para que as mesmas tenham a funcionalidade téo
esperada e atendam as exigéncias legais, tanto regionais como locais. Também foi de mesma relevancia entrevistar trés
investigadores que discutem o Desenvolvimento Curricular e a formacao docente (um brasileiro e dois portugueses). Assim,
foi possivel perceber suas ideologias, crencas e percepcdes a respeito da construcdo cidada planetaria.

Neste estudo, buscaram-se respostas para a seguinte problematica, a qual foi discutida durante todo o processo:
Que mudancas curriculares se fazem necessarias nas escolas de Ensino Médio no Brasil, para que se tenham praticas de
desenvolvimento do curriculo que respondam aos desafios do presente século?

As questdes norteadoras que nos ajudaram no aprofundamento das reflexdes, foram:

As escolas de Ensino Médio estao trabalhando de acordo com as politicas publicas do Estado estabelecidas
para elas?

Quais as condicdes oferecidas as escolas e aos professores do Ensino Médio que possibilitam a renovacao de
suas praticas docentes nas escolas?

Que praticas docentes podem ser consideradas adequadas e significativas, atendendo as novas diretrizes
curriculares para o Ensino Médio na construcéo de novos espacos de aprendizagem?

Neste cendrio investigativo, de busca de respostas a tantas interrogacdes, encontra-se em Flores e Simao (2009,
p. 99), um apoio literario que escrevem sobre o papel dos professores, “nos os professores do século XXI, temos um papel
de apoio - facilitando a aprendizagem dos nossos alunos, ouvindo-os, bem como as suas necessidades, e fornecendo
estratégias, ferramentas, competéncias e recursos para que a aprendizagem aconteca.”

0 processo investigativo ajuda a esclarecer situacdes que no momento nos intrigam e nos tiram o sossego,
razao pela qual nos debrucamos em busca das respostas, igualmente a um garimpeiro que se dispde de forma corajosa a
encontrar 0 ouro em meio a tantas adversidades, porém ele néo desistir até encontrar o que busca: o “ouro”.

Os professores investigadores, buscam na literatura existente e também na fala dos sujeitos as respostas para
as atuais inquietacdes. “Se ndo quisermos, simplesmente ser cumplices, temos de perguntar, de forma critica”, para
observarmos de que forma as nossas atividades enquanto investigadores, professores e formadores de professores

contribuem ou ndo para o impacto e mudancas que ocorrem na educacao de nosso pais (Flores & Simao, 2009, p.66).



1.1 Justificacao do interesse pela tematica

A preocupacéo deste estudo parte da observacdo de um periodo de mais de trés décadas sobre o trabalho
docente, sua pratica e seus desafios. As mudancas ocorridas no cenario brasileiro durante esse periodo foram muitas.
Trabalhando na érea da educacdo, foi possivel vivencia-las, sentindo-as e percebendo-as a partir da evolucdo e dos
retrocessos do sistema, exercendo varias fungdes, tais como, professora alfabetizadora, supervisora escolar (atuando com
0s jovens e adultos), gestora escolar, coordenadora pedagdgica do estado, docente universitaria, secretaria de educacéo
municipal, além de outras atividades de orientacao cientifica, que teve muita relevancia nesse processo educacional.

Também, auxiliando os professores, fizeram-nos sentir, compartilhar e acompanhar mudancas e retrocessos na
educacéo que ocorreram no pais e no mundo.

Nos periodos de execucdo das funcdes de professora alfabetizadora (1985), gestora (1996), supervisora escolar
(1997), professora universitaria (2002 a 2010), coordenadora pedagdgica das escolas estaduais (2005 a 2012) e Secretaria
de Educacdo do Municipio (2013 a 2016) foi possivel vivenciar e compartilhar muitos anseios, “aflicdes”, perspectivas,
progressos e retrocessos dos sujeitos envolvidos no processo de ensinar e aprender no Estado do Amazonas,
especificamente no municipio onde decorreu o estudo. Aqui, & necessario destacar e chamar a atencéo para o professor e
sua caminhada no processo de ensinar e aprender e, neste caso, sobre 0 que fazer e como fazer, o que certamente envolve
a questao do curriculo escolar.

Por muitas vezes, ouviu-se dos pedagogos escolares suas queixas e preocupacdes, nao importando seu nivel de
experiéncia; “pratico” (categoria utilizada por Névoa em seus escritos) ou novatos na profissao, pois as preocupacdes sao
sempre as mesmas, sobre como fazer o aluno estudar para aprender.

Visitando uma das escolas de periferia da cidade, foi possivel ouvir de um grupo de professores que falavam
sobre alguns alunos que haviam sido reprovados naquele bimestre. Assim diziam eles: “Como passar os alunos de ano, se
eles ndo sabem nem ler e nem fazer contas? Eu passo mais tempo ensinando os alunos a fazerem conta do que ministrando
o contetido”. Outra professora, mais antiga, queixava-se: “Quando eu participava da formacéo pelo Monhaguara (curso de
formacéo para professores oferecido pela SEDUC, na década de 80), foi-nos ensinado que, se o aluno ndo soubesse ler,
tinhamos que ensina-lo, ndo importando a série ou ano em que ele estivesse”. Em outra ocasiao, uma professora retrucava:
“Como pode alunos do Ensino Médio ndo saber escrever o nome?”

Realmente, esta realidade é preocupante e as falas dos professores nesta reflexdo demonstram a gravidade da
problematica que esta em nossas escolas de Ensino Médio.

Por esta ocasiao, aconteceria nas escolas uma reunido para a atualizacao do PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional), onde seria apresentado aos professores o resultado da aprendizagem no primeiro bimestre de 2017 e Ihes
seriam demonstrados 0s casos de evaséo e reprovacao dos alunos, para que fizessem um plano de intervencéo, algo que

ja estava causando nos professore um “mal-estar”.



Durante todos esses anos de magistério, atuando na educacdo, foram vistas com muita curiosidade as
mudancas ocorridas no mundo na area educacional, no que se refere as escolas transformadoras e que possibilitou
conhecé-las através das leituras, videos, participacdo em Féruns, Congressos, Seminarios e outros locais de debate e
discussao da pratica educativa.

Houve preocupacdo com as angustias dos professores em relacao as tecnologias e a “apatia”’ da maioria dos
alunos concernentes aos contetdos apresentados nas escolas. Durante esses eventos educativos, ouviram-se relatos de
experiéncias e chamadas para as mudancas que ocorrem no Ensino Médio: o mal desempenho dos estudantes do Ensino
Médio nas avaliacdes externas, a chamada para que os professores precisariam de ter uma formacao continuada, a
necessidade de incluir alunos com suas deficiéncias, a importancia de dominar as tecnologias educativas e muito mais.

Entende-se a vivéncia exigida em um novo tempo e que as alteracdes sdo necessarias, que nada é estatico,
porém ha que se entender as razdes de ndo ocorrerem na educacdo da mesma maneira como acontece em outras
instancias. Na area educacional, tais mudancas sdo muito lentas e, por mais que as leis se modifiquem, os cenarios neste
espaco vao permanecendo 0S mesmos.

As transformacdes ocorrem, as exigéncias aumentam e o Estado, uma visdo neoliberal, cada vez mais diminui
as condicdes de trabalho dos servidores. Desta forma, os profissionais demonstram muita insatisfagéo e inseguranca na
atual conjuntura. O que se sabe & que os fendmenos estdo ocorrendo e, muitas vezes, o que resta € a aceitacdo e
“execucao” (mesmo a contragosto) das ordens daqueles que elaboram as leis para a sociedade, sem se preocupar com a
imensa adversidade do pais. Sendo assim, & muito importante nesta transicdo da Legislacdo do Ensino, que se
compreendam os processos para que, a partir de reflexdes, estudos e pesquisas, possamos juntos pensar sobre que tipo
de sociedade esta sendo construida, que tipo de homem e mulher estdo sendo forjados e em que sociedade as novas
geracdes viverao.

Com as mudancas nas politicas publicas brasileiras foi instituida a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
para cuja elaboracao foram contratados especialistas em educacéo e os professores ficaram de fora desse processo. Alguns
poderdo argumentar: como os principais atores deste cenario ndo foram convocados? No decorrer do trabalho isto sera
questionado, na propria fala dos professores.

Sabe-se que ndo ha outra forma a ndo ser encontrar novos rumos para o ensino e a aprendizagem que
contemplem as necessidades atuais dos estudantes. Na qualidade de pesquisadores, ha esta possibilidade, o que configura
mais uma razao para este estudo, uma vez que a cidade tem potencial para ser chamada de “cidade inteligente”, expresséao
utilizada por Lévy (2013, p. 30): “o ideal da inteligéncia coletiva implica a valorizacao técnica, econdmica, juridica e humana
de uma inteligéncia distribuida por toda parte, a fim de desencadear uma dindmica positiva de reconhecimento e
mobilizacao das competéncias”.

Neste contexto, diante de tantos desafios, os profissionais da educacéo, de forma geral, demonstram muita



inseguranca no que concerne as mudancas que vém ocorrendo na estrutura do Ensino Médio, no entanto, alguns
coordenadores ao nivel macro e médio, demonstram otimismo e aguardam, com boas perspectivas, uma nova maneira de
fazer educacao no pais.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para o Ensino Médio traz muitas modificacdes que afetam a pratica
docente, inclusive a que se referea parte diversificada do curriculo e a inclusao de projetos de vida. Para que essas afetacdes
ndo ocorram na pratica, faz-se necessario que cada escola reelabore seu Curriculo, suas Propostas Pedagogicas,
contemplando tal diretriz e que ofereca os ltinerarios que nada mais séo do que aprofundamentos dos contetdos, de acordo
com a escolha profissional de cada estudante.

Enquanto a nova proposta tramitou no Congresso Nacional, foram também incorporados a LDB 9.394/96,
ementas que modificam a Lei (como a 13.415 de 2017), que organiza a carga horariaa ser trabalhada no Ensino Médio,
propondo que a carga horaria minima anual devera ser ampliada de forma progressiva, devendo os sistemas de ensino oferecer,
no prazo de cinco anos, pelo menos trésmil horas para todo o Ensino Médio, a partir de dois de marco de 2017.

No momento, as escolas que trabalham com a educacdo basica oferecem uma carga horaria de oitocentas
horas anuais e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) vem modificar essa maneira de trabalhar. Sobre tais mudancas
e desafios, buscam-se fundamentacdes e questionamentos, entre outros autores, em Névoa (2009), Lévy (2013), Tardif
(2010) e Freire (1996) que corroboram com a discussao sobre as mudancas radicais que ocorrem na educacao. Todos 0s
autores que referendam esta pesquisa ddo énfase a necessidade de criar uma nova sociedade, que tenha a participacéo e
o envolvimento de todos. Mostram que a pratica docente deve ser compartilhada e que os valores devem fundamentar-se
e cimentar a nova maneira de ensinar e aprender.

Foram esses autores as fontes de inspiracéo dos educadores, despertando-lhes o desejo dedescobrir novos
espacos de aprendizagens. Além desses, buscou-se questionar as experiéncias educativas da Escola Projeto Ancora, na
cidade de Sao Paulo, da escola Municipal Hermann Gmeiner,na cidade de Manaus, da Escola da Ponte, em Portugal, escolas
que sao apontadas como referéncias,por possuirem autonomia e alguma flexibilizacao e inclusao curriculares, perseguindo
uma educacao transformadora.

A maneira como os professores trabalham em outras realidades é também motivo de inspiracéo e credibilidade,
visto que, por esse intermédio é possivel aprender e ensinar de forma dinamica, prazerosa e criativa, tornando o processo de
ensino aprendizagem mais significativo.

Assim, entende-se que, para melhor compreender as mudancas necessarias na construcao de novos espacgos
de aprendizagem, é importante, urgente e fundamental estudar a Legislacéo de Ensino, (fazendo uma analise documental)
e as falas dos sujeitos acima mencionados. Em seguida, sugerir possiveis diretrizes e dispositivos aplicaveis ao ensino, a

docéncia e a aprendizagem nas escolas de Ensino Médio brasileiras.



1.2 Opcoes metodologicas do estudo

Esta pesquisa € de natureza quanti-qualitativa, com enfoque fenomenologico, utilizando-se como instrumentos
para a coleta de dados, o questionario e a entrevista, instrumentos importantes para entender perspectivas dos sujeitos
investigados. Também foi realizada uma analise sobre a legislacao de Ensino em nivel nacional e estadual: a LDBN
9.394/96, os PCNs e a BNCC.

Em ambito local, analisou-se o PPP (Projeto Politico Pedagdgico) de cada escola cujas leituras se fizeram
necessarias para um melhor entendimento de como esta sendo interpretada a documentacéo legal, tanto no contexto
escolar quanto na viséo dos dirigentes da educacao.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de responsabilidade do Sistema Educacional em
nivel macro - Ministério da Educacdo (MEC) e em seguida, da Secretaria de Educacdo do Estado e Qualidade de Ensino -
SEDUC, ao nivel estadual.

0 contexto de estudo foram cinco Escolas Estaduais do Ensino Médio, localizadas na zona urbana da cidade.
Os participantes foram os professores de cada escola que, durante o ano letivo de2019, ai lecionavam e foram
questionados através do inquérito por questionario. Dos 241 questionarios enviados aos professores, apenas houve
retorno de 59 questionarios preenchidos, equivalendo a 24,48%, apesar da insisténcia da pesquisadora e da orientadora.
Deve ter-se em conta que, neste ano letivo, a situacao pandémica que assolava o pais obrigou ao encerramento das escolas,
dificultando as respostas.

Cinco pedagogos (um de cada escola), um pedagogo da Coordenadoria Regional, o gerente do Ensino Médio da
SEDUC e trés investigadores (um brasileiro e dois portugueses) foram entrevistados.

0 objetivo geral da pesquisa foi avaliar a praticidade e a aplicabilidade do curriculo nas Escolas de Ensino Médio,
tendo como ponto de partida a legislacdo vigente e as perspectivas dos professores que atuam em sala de aula e dos

responsaveis politicos.

1.3 Organizacao da Tese

Este trabalho esta elaborado em seis capitulos, os quais se iniciam com uma breve introducéo as
tematicas centrais abordadas e finalizam com uma breve conclusédo, de modo a estabelecer um fio condutor do estudo.
Em seguida as referéncias, os anexo e os apéndices. O enquadramento tedrico é dividido em duas partes: A primeira é
relativa a revisao eanalise da literatura, estando de acordo com os objetivos da investigacao e contemplando os trés
primeiros capitulos.

O primeiro capitulo é a introducdo, onde se explicita toda a fundamentacéo e estrutura desta tese.

0 segundo capitulo trata da docéncia e do curriculo em que se trabalhou a contextualizacdo deste e os conceitos



da palavra de forma critica e reflexiva. Também é apresentada e realizada uma analise da Legislacédo vigente (9394/96) e
das propostas curriculares das escolas pesquisadas Tratando-se de um estudo sobre curriculo, ainda neste capitulo,
desenvolveram-se estudos sobre como construi-o, fundamentando-o em projetos, problemas, temas geradores, médulos
de aprendizagem,curriculo em rede e curriculo por circulo de formacdo. No terceiro capitulo, aborda-se a formacdo dos
professores no Brasil, buscando apresentar o processo histdrico e modelar de educacao, uma vez queos trabalhos docentes
sempre se basearam em padrdes pré-existentes.

No quarto capitulo, discute-se sobre os contributos da pedagogia para a inovacdo nas escolas, cujo titulo é: A pedagogia
no século XXI: contributos para a inovagdo. Tem como base os principais desafios e competéncias para que o professor possa atuar
de forma segura e com responsabilidade diante dos novos espacos de aprendizagem.

0 estudo empirico ocupa o quinto e o sexto capitulos. O quinto capitulo & denominado: metodologia da investigacéo, que
aborda a caminhada da pesquisa para obter os resuttados aqui alcancados. E um mapa que foi desenhado com a finalidade de guiar
todo o processo da pesquisa e depois descrito para que o leitor acompanhe e participe do caminho trilhado e da teia construida. O
sexto capitulo trata da apresentacéo, analise e discussao dos resultados. Foi 0 mais prazeroso, porque caracteriza a identidade do
pesquisador. E rico em detalhes, pois traz os resultados dos dados coletados durante o processo, da vida aquilo que seria apenas
uma fala, da a ele um corpo, em que se costuram as ideias e apresenta um resuttado das analises, das interpretacdes e das falas dos
sujeitos, respeitando a sua subjetividade e os valores que lhes vem intrinsecos.

Porfim, a conclusao dos estudos propostos, acompanhados pelas dificuldades encontradas pelo caminho, 0 que faz com

que se elenquem perspectivas para outras investigaces. Os anexos e 0s apéndices encerram o trabalho.



CAPITULO 2 - A DOCENCIA E 0 CURRICULO



A analise, discusséo e reflexao sobre curriculos implica considerar também, entre outros aspectos, a natureza das disciplinas
que os compdem e a relacéo que é estabelecida entre o conhecimento escolar e o conhecimento do dia a dia. De acordo
com a teorizacdo de Bernstein (1999) sobre a natureza dos discursos e das estruturas de conhecimento que caracterizam as
diferentes areas do saber, “um curriculo corresponde a um discurso vertical que pode diferir em organizacéo e
conceptualizacao, consoante a estrutura da area disciplinar a que se refere.

(Pacheco ef af, 2018, p.21)

Abre-se aqui 0 segundo capitulo da tese com as palavras de Pacheco ef a/por permitir, neste inicio dos trabalhos
escritos, uma reflexdo sobre Curriculo Escolar, por ser um termo polissémico e complexo e, por isso, existirem varios
conceitos para uma mesma palavra, 0 que na maioria das vezes, isso & muito frequente entre os professores, uma confuséo
na compreensao da palavra curriculo. A ideia trabalhada por Pacheco ef a/é a de apresentar o curriculo como aquilo que
“corresponde a um discurso vertical que pode diferir em organizacéo e conceptualizacéo, consoante a estrutura da area
disciplinar a que se refere” (Pacheco efa/, 2018, p 21).

0 capitulo esta dividido em quatro sub itens que discutem sobre o0 objeto de estudo que é ocurriculo para o Ensino
Médio. Nesta perspectiva, a primeira parte traz a conceptualizagéo sobre a palavra em si. Na segunda parte, uma reflexdo
sobre a Legislacdo vigente no que tange ao Ensino Médio. Na terceira parte, consideracbes sobre as propostas
contemporaneas curriculares e, na quartaparte, o conceito de Projeto Politico Pedagdgico, como um instrumento construido na

coletividade para ajudar na construcdo de pessoas cidadas.

2.1 Para uma conceptualizacao curricular

Pensar um novo curriculo para o Ensino Médio coloca em presenca estes dois fatores: as
mudancas estruturais que decorrem da chamada “revolucadodo conhecimento”, alterando o
modo de organizacao do trabalho e as relacdes sociais; e a expansdo crescente da rede
publica, que devera atendera padrdes de qualidade que se coadunem com as exigéncias desta
sociedade. (PCN, 2018)

Falar sobre o curriculo no Brasil, é falar sobre identidade, cultura e sobre os novos espagosde aprendizagem,
pois vivemos atualmente uma situacdo de muita inseguranca para os professores egestores da educacao, quando o assunto
é curriculo escolar, sendo que a exigéncia do Ministério da Educacdo é que cada escola tenha autonomia para criar
0 seu curriculo escolar, a partir das necessidades e interesses dos estudantes, isto porque somos conscientes de
que o curriculo que temos nao atende mais as necessidades da sociedade.

No decorrer da Histéria da humanidade, tem havido muitas mudancas, momentos de muitatenséo e conflitos,
pois toda a sociedade busca melhorias de qualidade de vida, face a uma sociedadedividida em classes, onde a maioria busca

a sobrevivéncia e uma pequena classe que tende o lucro e o poder.

Porém, acreditamos que as mudancas precisam acontecer e sao necessarias para a perpetuacao da
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espécie humana, por ser o homem um ser inacabado, como defende Paulo Freire e tantos outros pensadores. Como se

nao bastasse, no inicio de cada ano, acontece alguma catastrofeno nosso pais, assim citamos as seis Ultimas.

1.

o

A colisdo do voo da TAM, em 17 de julho de 2007;

As enchentes e deslizamentos na Regido Serrana do Rio de Janeiro, em janeiro de 2011;
0 incéndio na boate Kiss, em Santa Maria - Rio Grande do Sul, em 27 de janeiro de 2013;
0 rompimento da barragem em Mariana - Minas Gerais, em 05 de novembro de 2015;

0 incéndio no Museu Nacional, no Rio de Janeiro, em 02 de setembro de 2018, e, por ultimo,

6. A pandemia, denominada COVID -19, a qual vitimou em nosso pais, até o més de junho de 2020, 45.241

vitimas, segundouma nota publicada no Correio Braziliense.

0 Brasil voltou a registrar mais de mil 6bitos diarios por covid-19 nesta terca- feira (16/6),
com 1.282 novos registros. Com isso, acumula 45.241 vitimas da doenca, sendo o pais com
maior atualizaco diaria, tanto de morte quanto de casos. Segundo dados do Ministério da
Saude, o Brasil confirmou hoje o maior nimero de casos nas ultimas 24 horas. Foram mais
34918 confirmacdes, totalizando 923.189 brasileiros que ja foram atestados com o virus.
(Correio Braziliense, 2020)

0 Brasil perdeu em numero de mortos, apenas para os Estados Unidos, pois de acordo com um levantamento

da Universidade Johns Hopkins, “[...] somente os Estados Unidos tem numeros absolutos superiores aos brasileiros”.

E importante tal registro devido a tematica deste estudo ser curriculo. Neste sentido, a realidade e as condicdes

de vivéncia de um povo estao totalmente conectadas as mazelas sociais, condicdes climaticas, econdmicas, etc, o que afeta

consideravelmente os alunos e suas familias, principalmente quando se trata das escolas publicas:

0 Brasil é reconhecidamente falho para lidar com tragédias ha décadas - tanto que o Banco
Mundial fez um estudo entre 1995 e 2014 para calcularquanto o pais perde com a resposta
inadequada a desastres naturais - foram prejuizos da ordem de R$ 800 milhdes por ano.
Segundo o relatorio daentidade, os danos econdémicos séo agravados, pois "quando a
populacdo pobre € vitima de uma catastrofe, a perda proporcional de riqueza é de duasa trés
vezes maior do que entre a ndo-pobre, devido a natureza e a vulnerabilidade dos seus bens
e meios de subsisténcia", diz o Banco Mundial. (Mori, BBC News Brasil, 2019)

Este é o contexto cadtico de um pais que, além da COVID-19, ainda vive uma grande crisepolitica, onde ninguém

mais entende. As autoridades estdo sob investigacao e com tudo isso, quem sofre é a populagcdo. Um pais onde a

desigualdade social nunca diminui, onde o analfabetismo predomina e a populacao pobre estudantil, na sua maioria, nao

consegue concluir sequer o Ensino Médio.

E neste cenario brasileiro que acontecem os debates sobre as mudancas no curriculo da educacdo basica,

primeiro no curriculo para a Educacéo Infantil, depois para o Ensino Fundamental | e Il e, por fim, para o Ensino Médio,

sendo que a BNCC, vem sendo construida em um “processo colaborativo e democratico”, desde 2015, tendo como 6rgéo

responsavel o Ministério da Educacéo (MEC). Para Guimaraes e Semis (2017) a primeira versao do documento passou por
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uma consulta publica (entre setembro de 2015 e margo 2016), quando recebeu mais de 12 milhdes de contribuicdes. A
segunda versao foi analisada por gestores, professores e alunos de todos os estados, em seminarios organizados pela Unido
dos Dirigentes Municipais de Educacao (Undime) e pelo Conselho Nacional de Secretérios de Educacéo (Consed). Mais de
9 mil recomendacdes foram sistematizadas. A partir delas, o MEC finalizou a terceira e tltima verséo, que seguira para um
parecer do Conselho Nacional de Educacéo (CNE), para, entdo, ser homologada.

A BNCC tem sido para toda a sociedade um documento objeto de discussdes e controvérsias em todos os
ambitos educacionais formais e ndo formais em que, uns acreditam ser a mudanca necessaria, pois as criancas nas escolas
nao estao aprendendo nem o basico que € ler, escrever e contar e outros, que ndo é de uma BNCC que o pais precisa e
sim de garantia das politicas publicas ja existentes.

A realidade apresentada mostra que muitos jovens estdo chegando as Universidades praticamente
“analfabetos”, uma vez que nao conseguem ler, escrever e muito menos interpretar e pensar por si s6s. Porém, alguns
autores defendem que ndo seria necessario mudar o curriculo e sim dar as condicdes necessarias e uma formacéo
contextualizada aos professores. Entre conflitos e debates surge finalmente a BNCC, trazendo dez competéncias a serem
aprendidas pelos professores ealunos neste mundo novo.

Vejamos a seguir o que traz o texto base do documento denominado Parametros Curriculares Nacionais, datado
de 06 de marco de 2018.

O Brasil desde entdo tem se preocupado em promover reformas educacionais que
“permitam superar o0 quadro de extrema desvantagem em relacdo aos indices de
escolarizacao e de nivel de conhecimento que apresentam os paises desenvolvidos.”
Neste contexto o Ministério da Educacao, por intermédio da Secretaria de Educacdo Média
e Tecnologica, organizou, na atual administracdo, o projeto de reforma do Ensino Médio
como parte de uma politica mais geral de desenvolvimento social, que prioriza as acdes na
area da educacdo. (PCN, 2018)

Particularmente, no que se refere ao Ensino Médio, dois fatores de natureza muito diversa,mas que mantém
entre si relacdes observaveis, passam a determinar a urgéncia em se repensar as diretrizes gerais e 0s parametros curriculares
que orientam esse nivel de ensino.

Primeiramente, o fator econdmico se apresenta e se define pela ruptura tecnologica caracteristica da
chamada terceira revolucdo técnico-industrial, na qual os avangos da microeletronicatém um papel preponderante e, a partir
da década de 80, se acentuam no pais.

A denominada “Revolucéo Informatica” promove mudancas radicais na area do conhecimento, que passam
a ocupar um lugar central nos processos de desenvolvimento em geral. Epossivel afirmar que, nas préximas décadas, a
educacdo va se transformar mais rapidamente do queem muitas outras, em funcdo de uma nova compreensao tedrica

sobre 0 papel da escola, estimuladapela incorporacao das novas tecnologias.

As propostas de reforma curricular para o Ensino Médio se pautam nas constatacdes sobreas mudancas no
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conhecimento e seus desdobramentos, no que se refere a producao e as relagées sociais, de modo geral.

Nas décadas de 60 e 70, considerando o nivel de desenvolvimento da industrializacdo na América Latina, a
politica educacional vigente priorizou, como finalidade para o Ensino Médio, a formacao de especialistas capazes de dominar
a utilizacdo de maquinarias ou de dirigir processos deproducéo. Esta tendéncia levou o Brasil, na década de 70, a propor
a profissionalizacdo compulsoria,estratégia que também visava a diminuir a pressdo da demanda sobre o Ensino Superior.

Na década de 90, enfrentamos um desafio de outra ordem. O volume de informacdes, produzido em decorréncia
das novas tecnologias é constantemente superado, colocando novos parametros para a formacdo dos cidadaos. Nao se
trata de acumular conhecimentos. A formacéo do aluno deve ter como alvo principal a aquisico de conhecimentos basicos,
a preparacao cientifica e acapacidade de utilizar as diferentes tecnologias relativas as areas de atuacao.

Propde-se, ao nivel do Ensino Médio, a formacao geral, (em oposicdo a formacao especifica), o desenvolvimento
de capacidades de pesquisar, buscar informacdes, analisa-las e seleciona-las, tendo a capacidade de aprender, criar,
formular, em vez do simples exercicio de memorizar. Sao estes os principios mais gerais que orientam a reformulacéo
curricular do Ensino Médio e que se expressam na nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo - Lei 9.394/96.

Se & necessario pensar em reformas curriculares, levando-se em conta as mudancas estruturais que alteram a
producdo e a propria organizacao da sociedade que identificamos como fator econdmico, ndo é menos importante conhecer
e analisar as condicées em que se desenvolve o sistema educacional do pais.

No Brasil, o Ensino Médio foi o que mais se expandiu, considerando como ponto de partida a década de 80. De
1988 a 1997, o crescimento da demanda superou 90% das matriculas até entdo existentes. Em apenas um ano, de 1996
a 1997, as matriculas no Ensino Médio cresceram 11,6%. E importante destacar, entretanto, que o indice de escolarizacao
liquida neste nivel de ensino, considerada a populacdo de 15 a 17 anos, ndo ultrapassa 25%, o que coloca o Brasil em
situacao de desigualdade em relacdo a muitos paises, inclusive da América Latina.

Nos paises do Cone Sul, por exemplo, o indice de escolarizacao alcanca de 55% a 60%, e na maioria dos paises
de lingua inglesa do Caribe, cerca de 70%. O padrdo de crescimento das matriculas no Ensino Médio no Brasil, entretanto,
tem caracteristicas que nos permitem destacar as suas relacdes com as mudancas que vém ocorrendo na sociedade.

As matriculas se concentram nas redes publicas estaduais e no periodo noturno. Os estudosdesenvolvidos pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), quando da avaliacdo dos concluintes do Ensino Médio em
nove Estados, revelam que 54% dos alunos sao originarios de familias com renda mensal de até seis salarios minimos e, na
Bahia, Pernambuco e RioGrande do Norte, mais de 50% destes tém renda familiar de até trés salarios minimos.

E possivel concluir que parte dos grupos sociais até entéo excluidos tenham tido oportunidade de continuar
os estudos em funcdo do término do Ensino Fundamental ou que esse mesmo grupo esteja retornando a escola, dada a
compreensao sobre a importancia da escolaridade,em funcéo das novas exigéncias do mundo do trabalho.

Nesta discussdo sobre curriculo, Ghedin (2007), Alves (2004) e Moreira e Candau, (2014), apontam a
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importancia do curriculo como campo especifico do conhecimento, tendo seu surgimento e desenvolvimento em um
conjunto de teorias e de praticas que o sustentam. Feito tal registro, acredita- se que a presente reflexdo nos ajuda
a mergulhar na tematica para melhor compreendé-la.

Na perspectiva de que o curriculo € uma construcéo histérica, Ghedin (2007, p.17), posiciona-se desta
forma em relacao ao conceito de curriculo:

Curriculo ¢ uma construcao histérica situada no tempo e no espaco, de acordo com a
cultura da sociedade que o formula. As formas que ele assume obedecem a diversos discursos
que “habitam filosofias resultantes das intencionalidades que o produzem, dos diversos
tempos e nos mais diferentes lugares. [...] tempo e espaco diferentes produzem diferentes
discursos e modos diferentes de entender e de produzir o curriculo. O que se quer dizer é que
o curriculo resulta de discursividade diferentes, de intencionalidades diversas, de
representacles varias, que nem sempre mostra, na sua superficie, tudo que pode
significar, em termos de consequéncias que podem produzir na escola e fora dela.

Sendo o curriculo uma construcao histérica, é passivel de mudancas, pois acontece em tempos e lugares
diferentes e seguira os pensamentos da sua época e do seu contexto historico. Por isso, entendemos que a educacdo
¢ uma politica intencional, carregada de concepcdes e subjetividades das pessoas que, no momento, exercem 0s
cargos nas secretarias de educacao e no governo, tanto Nacional quanto Estadual e Municipal, bem como, nas outras
Instituicdes de ensino, como a propria escola.

Ghedin (2007, p.22-23), contribui para a conceptualizacao de curriculo:

O curriculo é uma série estruturada de objetivos pretendidos de aprendizagem. O
curriculo é o que prescreve de forma antecipada os resultados da instrucdo. Néo trata
de prescrever meios, isto é, as atividades, os materiais ou inclusive o contetido que se
deve lecionar para obté-los. Ao tratar dos resultados a serem alcancados, refere-se aos
fins mas em termos de produtos de aprendizagem, e ndo em nivel mais geral e amplo.
Em suma, ocurriculo indica que deve aprender e nao o porqué se deve ser aprendido.

[...] Ao curriculo interessa a apresentacao do conhecimento e compreender uma pauta,
instrumental e expressiva, das experiéncias de aprendizagem destinadas a permitir que
0s alunos? aspossam receber esse conhecimento dentro da escola. Essa pauta de
experiéncia é de tal natureza que responde a ideia que a sociedade tem da esséncia, da
distribuicao e da acessibilidade do conhecimento, e esta, portanto, sujeita as mudancas.

No primeiro conceito, destaca-se a importancia de entendermos que o curriculo vai se preocupar em
prescrever os resultados do ensino, porém nao refere como isso vai acontecer nem por quais 0S meios para que 0
ensino e a aprendizagem acontecam, mas apenas quer que a escola forme pessoas “cidadds”, por exemplo.
Também salienta que a preocupacdo do curriculo estd em que o aluno precisa aprender, mas ndo refere por que
razao ele tem que aprender isso ou aquilo.

No segundo conceito, mostra-se que para 0 curriculo interessa apresentar aos alunos uma pauta de

conhecimento e experiéncias a serem apreendidos por eles, pois é formado por um conjunto de crencas e habitos de uma
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sociedade, aquilo que ela entende como essencial na formagao do sujeito. Entao, o curriculo esta passivel de modificagbes
e isso & muito bom, porque nao ¢ algo fechado, mas flexivel.

Diante destes conceitos, convocamos Moreira ef a/ (2011), para nos ajudar nesta discussdo, pois juntos
comungamos sobre 0 seguinte questionamento: é certa a elaboracao de um curriculo Unico para todo o pais?

No Brasil existe muita controvérsia sobre o assunto. Nao ha muito tempo, com a mudanca da Lei da Educacéo
5.692/71 para a lei nimero 9.394/96, foi também modificada toda a base curriculardo Ensino Médio e, por conseguinte,
toda a educacao basica brasileira. No caso do Ensino Médio, a mudanca foi total, pois na lei anterior, a formacao dos
alunos era em um ensino chamado propedéutico (que era para 0s alunos que iriam prosseguir para 0s cursos superiores)
e existia 0 Ensino Profissionalizante para os alunos que precisavam trabalhar e buscar o sustento seu e de sua familia, uma
forma rapida de ser absorvida a mao de obra barata no mercado de trabalho.

Durante muito tempo, essa dicotomia entre ricos e pobres foi pauta de muitas discussdes no pais, até que depois de
uma década desta lei tramitando no congresso, foi sancionada e promulgadauma nova lei para a Educacao, n® 9394/96,
que trouxe em seu arcabouco muitas modificacdes, entreelas o “Novo” Ensino Médio.

Com a mudanca de Lei das Diretrizes e Bases da Educacao, foi implantado um novo curriculo para o Ensino Médio,
0 qual esta hoje passando por mudancas radicais, ja com projetos piloto em escolas de Ensino Médio para que o curriculo
seja modificado novamente, a fim de que atenda as exigéncias de mercado.

Na Lei 5.692/71, o ensino propedéutico ndo era obrigatorio ao aluno, sendo que ele podiaescolher entre fazer
um curso preparatorio para o vestibular ou fazer um curso profissionalizante. O novo Ensino Médio se tornou uma
obrigatoriedade na vida dos alunos. Uma etapa necessaria para dar continuidade aos estudos e paralelamente, o Governo
oferece cursos através de Instituicdes Governamentais como o Centro Tecnoldgico do Estado - CET.

Os cursos profissionalizantes sao oferecidos para os alunos que estdo cursando o Ensino Médio ou que ja o
concluiram, o que parece ndo ter surtido muito efeito, porque os alunos matriculados no Ensino Médio ficam tao
atarefados e preocupados com os contetidos exigidos na escola que ndo estao buscando os cursos profissionalizantes ou, pelo
menos, nao estao demonstrando muito interesse em cursa-los, pois muitos estdo empenhados em conseguir realizar o0 sonho
de entrarpara as universidades.

Um outro fator que neste momento em que se realiza a pesquisa é hipotético, mas que parece contribuir para
que os alunos do Ensino Médio ndo demonstrem interesse pelos cursos técnicos, sao as exigéncias que o governo faz
para que as escolas cumpram metas de aprovacao impostas pelo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), incluindo aqui
as AvaliacGes Externas (Prova Brasil, SAEB, Sistema de Avaliagdo da Educacéo Basica) e outras, além das exigéncias de
que os professores se esforcem cada vez mais para ministrar os contetdos cobrados nas provas dos vestibulares.

Em relacdo as muitas cobrancas feitas pelo governo, temos o indice de Desenvolvimento daEducacao Basica

(IDEB) que faz parte das avaliacdes externas.
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As noticias que temos é que no Brasil, no Estado do Amazonas, mais especificamente no ano de 2005, o Ensino
Médio conseguiu um pequeno crescimento em suas metas em relacéo aos outros Estados, enquanto o Ensino Fundamental
nao ocupou uma boa posicao nas avaliagdes externas. Quando isso acontece, toda a rede de ensino se mobiliza para reavaliar
as acdes e reelaborar planejamentos de interferéncia na realidade. A dindmica dispensada para o alcance das metas
estabelecidas pelos governos € desgastante, o que corrobora com os autores que defendem o conceito de curriculo como
um termo polissémico e complexo.

Em 2017, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) divulgou a seguinte
noticia: “Saeb 17 revela que apenas 1,6% dos alunos brasileiros do Ensino Médio demonstraram niveis de aprendizagens
considerados adequados em Lingua Portuguesa”.

0 artigo continua lamentando a baixa qualidade do ensino no pais, pois segundo esta analise, a ma qualidade
do ensino “atrasa o desenvolvimento social e econdmico do pais” (INEP/2017), o que confirma as palavras do Ministro da
Educacdo Rossieli Soares, quando diz que “o Ensino Médio brasileiro revelado pelo SAEB é um desastre. O desempenho
insuficiente dos nossos alunos, edicdo apds edicdo da avaliacdo, confirma a importancia das mudancas que trouxemos
com o Novo Ensino Médio” (INEP, 2017).

A questao levantada por Moreira (2011), é de suma relevancia: “faz sentido a ideia de um curriculo nacional?”
Segundo este autor, tudo esta muito relacionado, nada acontece isoladamente, tudo faz parte de uma grande teia, onde:

A educacao esta intimamente ligada a politica da cultura, pois o curriculo nunca é apenas um
conjunto neutro de conhecimentos, que de algum modo aparece nos textos e nas salas de aulas
de uma nacdo. Ele é sempre parte de uma tradicao seletiva, resultado de selecéo de alguém,
da visao de algum grupo acerca do que seja conhecimento legitimo. E produto das tensées,
conflitos e concessdes culturais, politicos e econdémicos que organizam e desorganizam um
povo. (Moreira, 2011, p.71)

E fato incontestavel que a educacao esta intimamente ligada & politica, & cultura, & economia, sendo isto bem visivel
na realidade que vivemos hoje em nosso pais, onde se enfrenta uma crise emtodos os sentidos.

Temos acompanhado mais perto esse jogo na politica, onde o que importa s&o os interesses politicos e néo as
pessoas. Tudo isso, tem afetado diretamente a educacao publica, a qual depende de politicas publicas sérias e permanentes
para que atendam as necessidades da classe estudantil e de toda a sociedade.

A exemplo disto, nestes ultimos anos, a troca de governo, as decisdes politicas tém afetado diretamente as acoes
planejadas para a educacao de todo o Estado, como por exemplo: a descontinuidade do planejamento estratégico e outras
acdes planejadas pelo governo anterior, pois o interesse e o poder parece esta acima da qualidade de vida de um povo e,
certamente, as mudancas influenciam nas propostas curriculares das secretarias de educacao e das escolas.

0 presente estudo busca compreender melhor como esta acontecendo o desdobramento do curriculo escolar em

cinco escolas do Ensino Médio, na tentativa de verificar as possibilidades de concretizar uma proposta curricular que seja

construida juntamente com os sujeitos envolvidos no processo de ensino aprendizagem, com fundamentagéo nas novas
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orientacdes contidas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para o Ensino Médio, implementada no pais desde 2018
e, quica, contribuir para que os professores modifiquem suas acdes, atitudes e praticas pedagogicas consideradas
ultrapassadas, nao mais validadas para o presente século.

Para contribuir com esta reflexdo, chama-se Alves (2004), que trabalha uma tematica bem interessante para o
atual contexto, a eterna busca de superagao de conflitos e construgao de novas realidades, a viagem da escola em direcao
as competéncias, assunto este primordial na Base Nacional Comum Curricular (BNCC):

A reorganizacao curricular vem suscitando, nas escolas, diferentes reacdes: alguns
professores acreditam que os desafios sao da ordem do desenvolvimento profissional,
condicdo indispensavel a melhoria das suas praticas pedagogicas; outros professores
sentem-se desestabilizados, oferecendo muita resisténcia a mudanca. Esta resisténcia
podera explicar ainércia dos individuos e dos grupos, pois qualquer accao exercida sobre um
grupo, no sentido de modificar suas proprias normas, suscita a aparicdo deforcas que
neutralizardo os efeitos desta pressao: mantém-se o equilibrio acusta do aumento da tensao
interna do grupo. (Alves, 2004, p.74)

Também Gadotti (2000), afirma que os seres humanos vivem hoje em uma aldeia global, ndo existindo mais
fronteiras que separem o0s homens, pois todas as fronteiras foram derrubadas com o acesso as novas tecnologias de
comunicacao e informacéo (TICs), pois a qualquer momento ou a todo o instante é possivel estar conectados com qualquer
parte do mundo. Com isso, os conflitos também se alastraram pelo planeta devido as facilidades e complexidades do préprio
mundo moderno, tanto o conflito trazido aqui por Alves (2004), sobre a necessidade de mudancas nadinamica do mundo
como em nossas praticas docentes.

Sabe-se que as mudancas sao necessarias, isso é fato, mas por que elas nao ocorrem? Respondendo a pergunta,
a experiéncia tem mostrado que, na maioria das vezes, almeja-se por praticas diferenciadas, usando a criatividade, porém
nao se sabe como fazer para que as mudancas realmente acontecam.

Durante toda a vida escolar, os alunos ficam sentados no banco escolar reproduzindo, copiando e seguindo um
exemplo. Raramente € trabalhado e exigido que exercite o pensamento e a criatividade.

Assim o professor se torna um reprodutor do conhecimento, pois assim ele foi treibnado reproduzindo o curriculo
preeescrito como se fosse uma receita.

Diante da realidade que se apresenta, o professor fica engessado e ndo consegue se sentirlivre para criar e voar,
porque o curriculo que se tem nas escolas aprisiona, primeiro o professor e depois os alunos. Nao é possivel fazer
diferente numa sociedade onde o belo é o que tudo é padronizado.

Alves (2004), sugere que a forca da pressdo de grupo seja diminuida para que, aos poucos as mudancas
ocorram ¢, certamente, bons planejamentos serdo necessarios, nao planejamentos unilaterais, mas planejamentos com a
coletividade, a partir de escutas, que poderéo ser incluidos nos projetos de ensino, nas politicas publicas e nas diretrizes

educacionais.
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Mesmo com a situacdo da COVID-19 que veio para acelerar o processo de mudanca, o curriculo continua
engessado, uma vez que os professores foram obrigados a se reinventar para alcancar os alunos, porém por uma situacao
emergencial e imposta, mas sem a devida orientacdo das autoridades competentes em relacéo a matriz curricular das
escolas. Cada escola foi se adaptando da maneira como pdde, em alguns casos, teve um certo suporte de suas secretarias,

mas a maioria foi se adequando as suas realidades.

2.2 0 Curriculo e a cultura na construcao da identidade

As diferencas sdcio culturais séo componentes fundamentais das relacdes sociais. Permeiam
0 nosso cotidiano, tanto no que se refere as relacdes interpessoais quanto entre os diversos
grupos e movimentos presentes na sociedade. No entanto, essas relagdes estédo muitas vezes
marcadas por tensoes e conflitos, em funcédo da assimetria de poder que permeiam e
provocam a construcao de hierarquias, processos de subalternizacao, afirmam preconceitos,
discriminacdes e violéncias em relacéo a determinados atores sociais. (Moreira & Candau,
2014, p.24)

Pensar em um novo curriculo para o Ensino Basico é pensar também no diferente, nos agentes e sujeitos
que compdem o cenario histdrico e cultural de nossa cidade, estado e/ou pais.

A sociedade em que vivemos incentiva o individualismo e o consumismo, s tém valor as pessoas que
possuem poder, seja ele simbolico ou nao. Cita-se como exemplo aqueles que nao tiveram acesso a escola, que ficam
a margem da sociedade.

A pergunta é: Como é que o curriculo pode contribuir para a formacao da pessoa cidada, de forma que ela
possa ter consciéncia de que € ela é quem constroi a sua identidade, pensando na coletividade e ndo somente em
si, pois o individualismo é tao forte que, ao escolher uma profissao, geralmente o critério ndo esta na afinidade que a
pessoa tem com a profissdo, mas no lucro que a profissao sera capaz de gerar.

Se tem ouvido testemunhos de jovens que na sua profissao ganham um salario elevado e nao percebem
que ao ter um salario “gordo”, também aumenta o seu compromisso ético com a sociedade que o ajudou a formar.
Parte deste dinheiro poderia ser muito bem investido em projetos sociais, 0s quais ajudariam outros jovens a se
tornarem pessoas de bem. Contudo: Isso é ensinado na escola ou em casa? Que curriculo poderia garantir a formacao
de pessoas onde fossem incluidos os valores éticos para com a sua sociedade?

Atualmente, essa concepcdo esta na escolha de uma profissdo rentavel e tdo latente que muitos pais
incentivam e/ou obrigam seus filhos para que cursem medicina, direito ou engenharia, profissées que atualmente
estdo em alta no mercado, as demais como professores, pedagogos ou enfermeiros, ja ndo sao tao solicitadas, uma

vez que o mercado brasileiro esta “inchado”, com estes profissionais, sendo que muitos deles aguardam por uma

vaga no mercado de trabalho.
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2.3 Legislacao vigente

A escola é um espaco vivo! “Os documentos que interferem em seu funcionamento (curriculo, PPP e outros)
devem contemplar o presente e olhar para o futuro” (BNCC na prética, 2018, p. 16). A Lei que prescreve as orientacdes e
as diretrizes para a Educacao no Brasil é a Lei de Diretrizes e Base da Educacao, Lei n® 9.394/96. No Brasil, é a terceira
Lei da Educacdo, pois a primeira surgiu depois de uma revolucao feita por professores que, depois de estudar nos Estados
Unidos, vieram para o Brasil com ideias revolucionarias pautadas nos pensamentos de John Dewey, pensador que pés a
pratica em foco. Este fildsofo norte-americano defendia a democracia e a liberdade de pensamento como instrumento para
a maturacao emocional e intelectual das criancas.

A revolucdo ocorrida na década de 30, na educacdo brasileira, ficou conhecida como: O movimento dos
pioneiros, dando origem a uma carta de dentincias sobre a educacao no pais. Comoresultado, surge a primeira LDBN, Lei
n°4.021/61, a qual foi prevista na Constituicdo de 1934 eregulamentada em 1961. A segunda versao da LDBN foi a
Lei n°5.692/7 e, por fim, a atual LDBN, promulgada e sancionada em 20/12/1996.

Pela relevancia ao nosso objeto de estudo, transcreve-se o texto da Lei que se refere ao Ensino Médio, SECAO
IV, (Saviani, 2004, p.173):

Art. 35 - O Ensino Médio, etapa final da educacado basica, com duracdo minima de trés anos, tera como
finalidades:

- a consideracdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o
prosseguimento de estudos;

- a separacao basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser
capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condicdes de ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;

- 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacéo ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico;

- a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgico dos processos produtivos, relacionando a teoria com
a pratica, no ensino de cada disciplina;

Art. 36 - O curriculo do ensino médio observara o disposto na Secao | deste Capitulo e as seguintes diretrizes:

- destacara a educacao tecnoldgica basica, a compreenséo do significado da ciéncia, das letras e das artes;
processo historico de transformacao da sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como instrumento de comunicagao,
acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania;

- adotara metodologias de ensino e de avaliacao que estimulem as iniciativas dos alunos;

Il - serd incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina obrigatdria, escolhida pela comunidade
escolar, e uma segunda, em carater optativo, dentro das disponibilidades das instituicées;

1° - Os conteudos, as metodologias e as formas de avaliacdo serdo organizados de tal forma que ao final do
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ensino médio o educando demonstre:

| - dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a producdo moderna;

Il - conhecimento das formas contemporaneas de linguagem;

IIl - dominio dos conhecimentos de Filosofia e de Sociologia necessarios ao exercicio da cidadania;

2° - 0 ensino médio, atendida a formacéo geral do educando, podera prepara-lo para o exercicio de profissdes
técnicas;

3°-0s cursos de ensino médio terdo equivaléncia legal e habilitardo ao prosseguimento de estudos.

4° - A preparacao geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitacao profissional, poderdo ser desenvolvidas
nos proprios estabelecimentos de ensino médio ou em cooperacao com instituices especializadas em educacao
profissional.

Uma breve analise sobre este dispositivo legislativo e a realidade das escolas publicas no pais.

| - destacara a educacéo tecnoldgica basica, a compreenséo do significado da ciéncia, das letras e das artes; o
processo histdrico de transformacdo da sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como instrumento de comunicacao,
acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania.

Sobre este inciso da Lei, a realidade que se apresenta, depois de vinte e nove anos, a de que a maioria das
escolas publicas ndo oferecem uma “educacéo tecnoldgica basica” e muito pouco trabalha o “significado da ciéncia, e das
artes”. Dificilmente, uma escola se preocupa com a valorizacdo da arte, pois ndo temos essa cultura, de tal forma que o0s
artistas ndo conseguem sobreviver dessa profissao.

Il - adotara metodologias de ensino e de avaliacao que estimulem as iniciativas dos alunos.

Infelizmente, pelas muitas exigéncias feitas aos professores e alunos, o cumprimento das metas e as avaliacdes
internas e externas, fica a preocupacdo exacerbada com os contetidos, ndo sobrando tempo para os docentes planejarem,
pensarem ou pesquisarem metodologias de ensino e outras formas de avaliacdo que ndo seja a prova. Os alunos passam
a maior parte de seu tempo na escola fazendo provas e os professores as elaborando e corrigindo-as, pois a “boa” intencdo
é a de colocar os alunos nas Universidades, ja que as escolas conteudistas tém a fama de maior aprovacéo de aluno para
0 Ensino Superior.

Muitos docentes se questionam se vale mesmo a pena “perder” tempo com metodologias diferenciadas, se a
memorizacao e a decodificacdo € que levam os alunos para os bancos das universidades. Ainda mais que a maioria dos
pais quando tem a oportunidade de escolher uma escola para seus filhos, a sua escolha é por aquela que trabalha o
contetido pelo contetido, muitos exercicios, muitos livros, muitas aulas na escola, etc.

Il - serd incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina obrigatdria, escolhida pela comunidade
escolar, e uma segunda, em carater optativo, dentro das disponibilidades das instituicées.

Nas escolas publicas de ensino médio percebe-se consideraveis avancos, pois hoje se tem professores que atuam

19



ministrando as aulas de inglés porque tém formacéo académica. Mas a questéo é: o aluno passou toda a sua vida escolar
desde a pré-escola até o fundamental |, sem nunca ouvir nada sobreuma outra lingua, depois ele tem uma aula aqui e outra
acola no fundamental Il, quando chega no ensino médio que ja deveria dominar a lingua, o aluno nao possui base tedrica
para dar continuidadeas aulas de lingua estrangeira. Assim, ao sair do ensino médio, ndo tera tido a preparacao necessaria
para fazer um exame de vestibular e garantir a sua aprovacdo, a ndo ser que estude uma lingua estrangeira por conta
propria, mas nao tera o sucesso almejado, pelo que a escola publica também nao garante este direito ao aluno.

Observamos que o problema néo esta na legislacao posta ao Ensino Médio, mas nas condicdes que séo
oferecidas aos alunos e aos professores nas escolas, pois a LDBN rege o ensino dopais nas escolas publicas e particulares,
porém o0s alunos que tém acesso as Universidades publicas do pais séo oriundos das escolas conteudistas e particulares e
nao os alunos das escolas publicas.

Neste sentido, é fato afirmar que os alunos que conseguem concluir o ensino médio, ao sair das escolas,
nao lhes foi garantido “o dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a producdo moderna.”
Também |hes foi negado “o conhecimento das formas contemporaneas de linguagem.” O aluno, ao sair do ensino
médio, ndo sai com uma profissdo técnica, a nao ser que ele estude em um dos Institutos Federais do municipio
(IF), onde possui um curriculo diferenciado e saira com o certificado de uma profissao, concomitantemente de
conclusao do ensino médio. Os cursos de ensino médio tém equivaléncia legal, porém nao estdo “habilitando” os
alunos a prosseguirem seus estudos em nivel superior.

A criacdo do Plano Municipal de Educacdo, vigente para 2014 a 2024 (Portal do MEC, 2020), tem subjacente a

busca pela equidade e pela qualidade da educacéo em um pais tao desigualcomo o Brasil &
uma tarefa que implica politicas publicas de Estado queincluam uma ampla articulacéo
entre os entes federativos. Vivemos atualmente um momento fecundo de possibilidades,
com bases legais maisavancadas e com a mobilizacéo estratégica dos setores publicos e de
atoressociais importantes neste cenario. E possivel realizar um bom trabalho de alinhamento
dos planos de educacéo para fazermos deste proximo decénioum virtuoso marco no destino
do nosso Pais. (PNE/2014-MEC/SASE)

0 Plano Nacional de Educacéo faz parte da politica de Estado, assim como os demais planos: Estadual e Municipal,
tendo validade de dez anos. E a forma que se encontrou de exigir os dispositivos da LDB. O PNE traz no seu arcabouco
vinte metas que visam a organizar a educacao para uma década.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lei no 9.394, de 20 de dezembrode 1996, no titulo
da organizacao da educacdo nacional, em seu artigo 8°, menciona que: “A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizarao em forma de colaboracao, os respectivos sistemas de ensino” e seus paragrafos 1° e 2°, cabendo a Unido e a
coordenacao da politica nacionalde educacéo e aos sistemas de ensino a liberdade de organizacdo nos termos da LDB. “Ja

os artigos9°, 10 e 11 definem a incumbéncia de cada ente da federacdo no campo da educacdo” (Portal do MEC, 2020).

E interessante citar a lei que aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE) - Lei n° 13.005, de 25 de junho de
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2014, sendo o segundo PNE que o pais elabora, pois o primeiro teve a sua vigéncia entre 2020 a 2010. Tem a sua base na
Constituicao Federal de 1988 e depois, na LDB da educagéo.

A partir do PNE, é também elaborado pelas instancias responsaveis (Férum Estadual de Educacéo) e as
representaces da sociedade civil. O primeiro Plano Estadual de Educacao (PEE) foi elaborado em 2008. E o segundo teve
a sua aprovacao através da Lei n® 4.183 de 25 de junho de 2015 (ANPAE). “O PNE foi elaborado com compromissos,
largamente debatidos e apontados como estratégicos pela sociedade na Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE-2010),
0s quais foram aprimorados na interacdo com o Congresso Nacional) (PNE/2014).

Das vinte metas que constam no PNE, extraiu-se a meta 3, referente ao Ensino Médio, a qual faz parte das
metas estruturantes do Plano.

Meta 3: universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacédo de 15 (quinze)
a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida
de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento). (PNE/2014)

A respeito do cumprimento desta meta, a Revista Concursos (2020) publicou:

Divulgado nesta quinta-feira (02), pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), Ministério da Educacdo (MEC), o relatério do Plano
Nacional de Educacdo (PNE) revela uma realidade preocupante sobre a educacao no Brasil.
0 pais cumpriu somente uma das vinte metas previstas para serem atingidas entre 2014 e
2024. As demais estdo longe de serem alcancadas ou foram cumpridas apenas
parcialmente.

0 documentario relata, em parte, a realidade brasileira no que se refere a educacdo no pais, pois tudo se
agravou com a chegada da pandemia, que ceifou mais de cem mil vidas. Neste mesmo registro, é anunciado que o Brasil
retrocedeu nos Ultimos anos, principalmente nos nimeros do ensino integral e nos gastos com educacao. O relatdrio faz
parte do 3° ciclo do monitoramento das metas do PNE 2020, que é publicado de dois em dois anos, para aferir a evolucao

do cumprimento das metas estabelecidas pelo plano:

0 documento mostra que o Brasil retrocedeu nos ultimos anos, principalmente nos numeros
do ensino integral e nos gastos com educacdo. Em outros setores, a melhora ocorre ou ha
estagnacao. A Unica meta integralmente no PNE é a que se refere a formacao de professores
do ensino superior, meta que, na verdade, ja havia sido cumprida em 2018.

0 Instituto também admite que a crise gerada pela pandemia de Covid-19 podera afetar os
proximos nimeros do plano. ‘Em que a pandemia influenciara o proximo periodo é uma
incognita’, diz o relatério do PNE. (Silva, 2020)

E sabido que toda a transicao envolve perspectivas e grandes desafios em sua andlise, pois em todo o contexto
permanece o cenario antigo. Enquanto isso, adaptar-se ao novo ainda esta em processo de evolucao e adaptacéo.
Uma situacdo preocupante do Relatorio e que consta no PNE é a de que ainda existem 680 mil jovens com

idades compreendidas entre os 15 e os 17 anos fora das escolas em 2019, o que corresponde a um o déficit que deveria

ter sido sanado trés anos antes. Além disso, a taxa liquida de matriculas dessa faixa no ensino médio ficou em 73%,
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permanecendo muito longe da meta estipulada.

Em consulta @ Ata da reunido de analise do PNE (27/07/2020-SEI/MEC), pudemos perceber o problema

detectado pelos especialistas.

Os alunos brasileiros apresentam franca desvantagem de desempenho cognitivo medidos
pelos exames do PISA - em relacdo aos de paises desenvolvidos, em desenvolvimento,
asiaticos e da América Latina:

Escores baixos, distribuicdo pifia ao longo dos niveis de desempenho e baixa taxa de
participacdo. Nacionalmente o problema é o mesmo, 0 que muda s&o 0s baixos parametros
de correcdo de fluxo que dao junto, uma falsa impresséo de que o IDEB esta realmente
melhorando.

Diante destes documentos que mostram a realidade do pais, além da pandemia ameacando a todos, seguimos

na analise e nos estudos das questdes para encontrar outras oportunidades, tanto para os docentes quanto para os discentes,

que buscam se encontrar neste emaranhado de questées sem solucao, sendo que a pandemia voltou a assustar a regiao

amazonica e a sociedade amazonense ficou temerosa em mandar as criangas € 0s jovens para as escolas.

Enquanto isso, o governador do Estado e um deputado anunciam em jornal local que tinham chegado os

equipamentos necessarios as escolas publicas estaduais para o protocolo de retorno.

2.4 Propostas Curriculares

Apresentamos e discutimos, nos itens seguintes, algumas propostas curriculares que, pela sua relevancia,

€oNvocamos para 0 nosso estudo.

2.4.1 A BNCC para o Novo Ensino Médio: uma proposta em transicao no Brasil

No texto da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), pode-se ler:

Com a perspectiva de um imenso contingente de adolescentes, jovens e adultos que se
diferenciam por condicdes de existéncia e perspectivas de futuro desiguais, € que o Ensino
Médio deve trabalhar, esta em jogo a recriacao da escola que, embora nao possa por
si 50 resolver as desigualdades sociais, pode ampliar as condicdes de incluséo social, ao
possibilitar 0 acesso a ciéncia, a tecnologia, a cultura e ao trabalho. (Brasil, 2011, p. 167)

0 contexto no pais & de mudancas, conflitos e resisténcia. No Brasil, 0 caos parece ter se instalado ha muito

tempo, ndo se v& muitas perspectivas, uma vez que 0s governantes anunciam a todo instante mais cortes na educacao.

Paralelamente a tudo isso, os gestores da educacao vao tentando caminhar com as condicées que tém para a construcéo e

realizacdo dos sonhos propostos pelas politicas publicas, entre eles, a politica de se construir novos espacos de

aprendizagens. Enquanto isso, a violéncia nas escolas reproduz-se e o desestimulo dos professores também. Nas

universidades, a desisténcia nos cursos de graduacao cresce cada vez mais e 0s alunospobres que conseguem passar para
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medicina e demais cursos de ponta é através de quota. Pereira (2015, p.129) discute muito bem a questao da estrutura e
a cultura das escolas na construcao da identidade:

A estrutura e a cultura das escolas sao dos fatores mais poderosos quemoldam a
identidade dos professores. Os significados sociais sobre a docéncia (o magistério, o que
significa ensinar, 0 que € ser professor), umavez construidos em conformidade com a
estrutura e a cultura das escolas, bem como afetados pela classe social, o género e as
diferencas raciais das pessoas, também influenciam a maneira como percebemos a
realidade nasescolas. Assim, o individualismo - como uma das marcas mais fortes e mais
resistentes da identidade docente - pode ser reforcado tanto por meio da organizacéo e da
cultura das escolas, como pelos significados sociais sobre 0 magistério (a docéncia, o que significa
ensinar, 0 que é ser professor).

Abre-se aqui espaco para analisar duas vertentes: 1. A estrutura das escolas e 2. Os significados sociais sobre a
docéncia.

Primeiro, sobre as estruturas das escolas, o leitor & convidado a pensar nas escolas publicas  que conhecemos
e questionamos: Como elas sdo construidas? Na sua maioria, sdo em formato de caixas fechadas e gradeadas. As escolas
sa0 baixas e quentes, ndo possuem entradas para a ventilacéo. No caso de da regido norte, onde o clima é quente e umido,
0s espacos das escolas sdo inadequados para que que aconteca uma aprendizagem significativa. Muitos professores e
alunos passam mal literalmente no tempo do verdo, devido a ma ventilacdo e, em alguns casos, a escola é construida de
frente para o sol, impossibilitando a permanéncia de pessoas dentro do estabelecimento em tempo de calor intenso. Ja no
periodo do inverno, muitas escolas vao para dentro dos rios, ficam totalmente submersas.

Relativamente ao desporto, ndo ha uma quadra para o0s alunos praticarem esportes, ndo ha  auditdrio ou salao
para as reunioes, as campainhas ainda sao no estilo das fabricas, com ruido ensurdecedor. A maioria das bibliotecas
escolares nao funcionam e os alunos sao proibidos de entrar. Nao existe jardinagem e nem laboratérios na maioria das
escolas.

As escolas s&o, na maioria, frias, sem empatia, sem sensibilidade, sem algo que seja atrativo para os alunos.
Quando uma escola tem um jardim, é por iniciativa de algum professor dedicado ou de uma ou outra gestao ou por algum
projeto financiado pela Fundacéo de Amparo a Pesquisa (FAP). Ndo ha um espaco de convivéncia para que os alunos
possam ficar a vontade com seus pares ou estdo na sala de aula, ou vao para casa. Essa é a realidade da maioria das
escolas publicas que conhecemos.

No que concerne a questao numero dois, falemos dos significados, pois é s chegar em uma sala de aula ou
em grupo de alunos e perguntar qual a profissao que desejam abracar, raramente alguém diz que quer ser professor.

Quem € o professor no contexto da sociedade? E aquele que, para sobreviver precisa trabalhar trés turnos, o
que lhe acarreta sérias enfermidades. O professor pelo trabalho que realiza € um dos profissionais que tem um salario

desvalorizado. Como a educacdo néo vai bem no pais, a culpa esta no professor que ndo consegue dar conta da sua jornada

de trabalho, mais os seus afazeres pessoais e mais ainda, de muitos alunos de uma vez s6. Tudo isso tem resultado que a
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maioria dos professores estdo com sindrome do panico, outros deprimidos, outros sao alcodlatras, enfim, doentes, na sua
maioria.

A sociedade brasileira nao valoriza a educacao, pois pessoas que nao sao letradas chegam facilmente a assumir
cargos importantes no pais, inclusive o de presidente da republica federativa. Ja outros que estudam muito , mal conseguem
sobreviver por falta de oportunidades. Trata-se de um paradoxo em nossa realidade que faz com que muitas vezes o aluno
olhe para o professor e diga que o seu desejo é ser “bandido”, como aquele seu vizinho que nao trabalha, mas tem celular,
carro, ténis de marca.

Como elaborar um curriculo para a construcao da cidadania, se a formacdo dos professoresque acontece nas
universidades “obedece” a uma matriz curricular pautada mais no discurso do que em uma pratica inovadora? Por exemplo:
fala-se muito que a educacao deve formar sujeitos pensantes, mas perguntamos: os professores em formacédo tém espaco
para a producdo do conhecimento nos cursos superiores? fazer pesquisas e desenvolver projetos? A investigacéo revela que
no ensino superior, o ensino tradicional impera, com contetdo fixos € muitos exercicios e provas. Poucas atividades nos
cursos de licenciatura levam os alunos a perceber como a realidade fora da universidade é complexa. Sem falar nos
cursos a distancia, em que o aluno vai a faculdade uma vez por semana, sendo orientado por professores inexperientes na
area de ensinar e ainda, tem também os cursos de complementacdo de outras faculdades, os quais deveriam ajudar os
alunos a refletir sobre o contexto e a pratica, porém da forma como se apresentam formam profissionais desqualificados
para o mercado de trabalho. E a educacéo sendo tratada como uma mercadoria.

Diante deste contexto apresentado por Pereira (2015, p. 132) observa que “o modelo tradicional de formacéo
de professores pode, na verdade, reforcar uma concepcdo individualista do ensino em vez de uma concepcdo da docéncia
como uma atividade coletiva.”

Também Esteve (1999), reforca essa ideia de que a formacéo dos professores falha muito em nao aliar a teoria
com a pratica, deixando essa parte para o final dos cursos, que € o estagio. Ao contrario dos médicos que, desde o inicio de
sua formacao orientam-se através de dialogos com os outros profissionais, participando de grupos de pesquisa e observando
na pratica o trabalho de outros mais experientes.

Nesta discussao de busca a insercdo dos professores para transcender os contetidos da sala de aula, entra uma
outra categoria de estudo: a interdisciplinaridade que se discute a seguir, pois segundo Pereira (2015, p.138), uma proposta
seria “a ideia de implementar a pesquisa colaborativa nas escolas e em programas de formacéo de professores”, que seria
um meio de ultrapassar os limites propostos pelo curriculo escolar na formagéo desses profissionais.

Ao concluir parte desta reflexao sobre curriculo e sua influéncia na construcéo da identidade docente e discente,
Moreira e Candau (2014, p.47) salientam:

Que ¢ na escola, mas nao so ali, que se pode ajudar a desconstruir mentalidades,
posturas e comportamentos que atingem a alteridade com preconceito e discriminacéo.
Acrescenta-se que é na escola, mas nao s nela que se pode ajudar a formar criancas e jovens
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cuja autoestima lhes propicieo respeito por si proprios e pelos outros, condicdo necessaria
para o cumprimento dos seus deveres e para a luta por seus direitos como cidadaosdo nosso
pais e do mundo contemporaneo.

Por ser a realidade complexa e contraditoria, comandada e dirigida por jogo de interesses, € que nao se pode
perder jamais a esperanca na construcao de uma nova sociedade, alimentando a todos com novos conceitos, descobertas e
sonhos.

Paulo Freire, patrono da educacéo brasileira, escreveu que a escola nao pode tudo, mas por seu intermédio,
ocorrem mudancas significativas na vida dos individuos, por isso, a necessidade das pesquisas, das escutas com alunos,
professores e pais, pois jamais deve-se perder a acapcidade de sonhar, de acreditar que é possivel trabalhar com
compromisso na construcao de um novo curriculo que atente para as necessidades do presente século, mostrando para 0s
jovens que eles podem ser pessoas felizes e que as escolhas do presente sdo importantes na construcao do seu futuro.

Na regiao da pesquisa, trabalha-se com a pedagogia de Projetos, ha mais de uma década, onde percebeu-se que
através deta pratica, quando em parcerias assertivas, traz muitos resultados positivos.

Entre muitos projetos pensados a partir das dificuldades percebidas elaborou-se varios projetos. Entre eles, o
Projeto EU (alunos na Universidade), cujo objetivo foi mostrar as portas de entrada para os universitarios locais e regionais.
Este Projeto foi trabalhado em 2017 e 2018, e foi através dele que foi percebida a necessidade de criar o Projeto EM (Alunos
no Ensino Médio), que gerou muitos frutos e cuja metodologia consistia num calendario organizado junto com as escolas do
Ensino Médio para as conversas com todas as turmas daquele turno, pois foi necessario reunir em todas as escolas nos trés
turnos. Nestas conversas, estavam os alunos universitarios e professores das duas universidades publicas presentes no
municipio e de uma universidade particular. A preocupacéo partiu do grande numero de alunos de 1° e 3° anos do ensino
médio, reprovados, assim como, de um elevado numero de alunos que se evadiam dos cursos superiores nas areas exatas,
no municipio, o que nao ¢ muito diferente do que acontece em outros municipios do Estado.

0 Projeto obteve bom resultado, mesmo sendo trabalhado em apenas um ano, pois observou-se nesse periodo,
alunos mais conscientes nas escolhas dos cursos para as universidades, alunos mais estimulados nas escolas de ensino
médio e em relacdo ao ensino fundamental. Aumentou, também, o nimero de alunos que conseguiram aprovacdo para
ingresso no Instituto Federal (IFAM), uma escola com muita procurada no municipio. Além disso, em 2019, a SEDUC em
parceria com a UEA, lancou um Programa “Eu na Universidade”, usando o ambiente de midia, nos mesmos moldes do
projeto criado, elaborado e executado por nés, na modalidade de ensino a distancia. Neste sentido, acredita-se que, com um
pouco de criatividade e disposicao é possivel fazer a diferenca em nossas realidades, na sala de aula, também na escola,

mesmo diante do “caos” em que se apresenta a educacao.
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2.4.2 Propostas contemporaneas sobre curriculo

Segundo Macedo (2017), o curriculo tem nome e sobrenome, assim como as pessoas. Nesta perspectiva,
abordar-se-a algumas propostas que tem tido bons resultados nos tempos modernos. Entre essas abordagens apontam-se:
0 curriculo pensado a partir da pedagogia de projetos, o curriculo por problemas, o curriculo por temas geradores e
problematizacédo, o curriculo por médulos de aprendizagem, hipertextual e educacdo online e por fim, o curriculo por
formagéo.

A'ideia de curriculo como projeto é pensar além do momento que se vive, € olhar para o passado compreendé-
lo e pensar sobre ele, entender o presente e articular acdes para se efetivar emum futuro préximo. Por isso, o PNE tem a
duracdo de dez anos. Neste contexto, abordar-se-a o curriculo trabalhado através de projetos. Nao porque seja moda, mas
a partir de praticas vivenciadasnas escolas e que tem despertado o interesse dos alunos para a construcdo do

pensamento e motivacdo para continuar os estudos.

2.4.3 0 curriculo e a pedagogia de projetos

A'ideia da pedagogia de projetos apesar de nao ser nova para o mundo,para os brasileiros é bem recente, pois
quando se busca na histéria dos cursos de licenciaturas e pedagogia, (década de 90), tal tematica nem se quer era
mencionada. Nesta época, quem fazia projetos eram os cientistas e os engenheiros e os professores davam aula.

Ao contrario daqueles tempos, vivencia-se uma verdadeira metamorfose. Isso mesmo, sejam todos bem-vindos
a0 século XXI, o século do “novo normal”, e neste novo contexto, ndo é possivel e nem admissivel ter ou ser um profissional
da educacao que nao entenda a importancia de se trabalhar a partir de novas possiblidades.

A ideia, porém, da pedagogia de projetos foi criada no inicio do século XX, por Jonh Deiwey. Segundo sua
concepcao de educacéo, é um processo de vida e ndo uma preparacao para a vida futura, sendo necessario trabalhar o
futuro no presente, fazendo aquilo que traz sentido para a vida.

Muitas escolas tém tracado sua nova caminhada na linha da educacéo transformadora, buscando desenvolver
a pedagogia de projetos, uma forma dinamica de inovar as aulas e o curriculo.

Para contribuir com esta discussao, convocamos Ghedin (2007, p.325):
Se compreendermos a pratica pedagogica por meio de projetos de aprendizagem como
instrumento cujo ponto de partida é a identificacdo donivel de desenvolvimento dos alunos
e a definicdo do padrao dedesenvolvimento desejavel, estaremos mais proximos de
perceber as relacdes entre Projetos de Aprendizagem e toda a dindmica de sua
transversalidade sobre 0s sujeitos envolvidos.

Na tentativa de ultrapassar a educacao tradicional que visa, sobretudo, ao contetido e provas, que nao atende mais

as necessidades da sociedade, onde a matriz curricular ainda é disciplinar, surge a proposta de se trabalhar com os

projetos de aprendizagem, algo que a investigacao e as experiéncias mostraram que é possivel trabalhar na educacao
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basica em todos os niveis de ensino, visto que através dos projetos de aprendizagem, é possivel desenvolver ideias prdprias,
no sentido de conhecer melhor o mundo para transforma-lo.

Os projetos de aprendizagem mostram uma visao diferente do que seja conhecimento e curriculo e representam
uma outra maneira de organizar os trabalhos na escola. Caracterizam-se pela forma de abordar um determinado tema ou
conhecimento, permitindo uma aproximacdo da identidade e das experiéncias dos alunos. E uma maneira de vincular os
contetidos escolares entre si e com os saberes produzidos no contexto social e cultural, assim como com problemas que dele
emergem.

Dessa forma, eles ultrapassam os limites das areas e contetdos curriculares tradicionalmente trabalhados
pela escola, uma vez que implicam o desenvolvimento de atividades praticas, de estratégias de pesquisa, de busca e uso
de diferentes fontes de informacdo, de sua ordenacdo, andlise, interpretacdo e representacdo. Implicam igualmente
atividades individuais, de equipas e da escola, tendo em vista os diferentes contetdos trabalhados (atitudinais,
procedimentos,conceituais), as necessidades e interesses dos alunos.

E muito proveitoso o trabalho com os projetos, o que pode ser comprovado através de uma escola para a qual
se fez assessoria pedagogica, em que comecou por explicar aos professores como seria o trabalho com os projetos de
aprendizagem e seus beneficios para os alunos e para todacomunidade escolar.

Nesta escola especifica, observou-se que os professores ja trabalhavam com os projetos e o resultado era
apresentado em uma feira da escola, porém tudo de forma muito mecanizada, porque ndo havia relacdo alguma da pesquisa
com os contetidos trabalhados em sala de aula. O critério para a escolhado contetdo, era algo que chamasse a atencdo do
publico avaliador, sendo a intencdo dos grupos ganhar o prémio oferecido pela escola. Quando a feira acabava, ndo se
ouvia mais falar naquele assunto.

Por incrivel que possa parecer, os professores em questdo tiveram muitas dificuldades em encontrar uma
problematica em seu entorno que estivesse lincada aos contetdos e, a0 mesmo tempo, buscasse solucionar uma problematica
da propria escola. Mas, aos poucos, todos foram estudando eaprendendo que a proposta da Pedagogia de Projetos néo era
tao dificil assim, porém somente o aprender fazendo facilitou a aprendizagem daqueles alunos.

0 resultado foi bem satisfatorio, pois os docentes perceberam que, quando as criancas e os jovens se entregam
as pesquisas, os conteudos se tornam mais atrativos, permitindo aos alunos sairem dos espacos restritos das salas de
aulas, indo para diferentes espacos no mundo.

Trabalhar com projetos de aprendizagens faz com que as criancas e 0s jovens tenham contato com o
conhecimento, ndo como algo pronto e acabado, mas como algo controverso e em constante mutacéo. Um dos aspectos
mais importantes no trabalho com projetos é que abre-se um leque para desenvolver atitudes ativas e reflexivas diante de
novas aprendizagens, pois na medida em que percebe-se o sentido e o significado das coisas em nossas vidas, compreende-

se melhor o mundo.
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Nesta discussao sobre os projetos de aprendizagem, convoca-se Hernandes (1988, p.89), para dialogar sobre
0 assunto: trabalhar com projetos “significa enfrentar o planejamento e a solucao de problemas reais e oferece a
possibilidade de investigar um tema, partindo de um enfoque relacional que inclua ideias-chave e metodologias de diferentes
disciplinas”.

Para o autor, trabalhar com projetos nao é um processo metodolagico, e sim uma concepgao de ensino, uma
maneira diferente de despertar a compreenséo e a curiosidade dos alunos sobre os conhecimentos que circulam fora da
escola, ajudando-os a construir sua propria identidade.

A pedagogia de projetos é vista pelo seu carater de potencializar a interdisciplinaridade. Isto de fato pode ocorrer,
pois o trabalho com projetos permite romper com as fronteiras disciplinares, favorecendo o estabelecimento de elos entre
as diferentes areas de conhecimento numa situacao contextualizada da aprendizagem.

E também, um meio de trabalho pertinente ao processo de ensino-aprendizagem que se insere na Educacao
promovendo-a de maneira significativa e compartilhada, auxiliando na formacéo integral dos individuos, permeado pelas
diversas oportunidades de aprendizagem conceitual, atitudinal, procedimental para os mesmos. Os projetos de
aprendizagem nao se inserem apenas huma proposta de renovacao de atividades, tornando-as criativas, mas também,
numa mudanca de postura que exige o repensar da pratica pedagogica, quebrando paradigmas ja estabelecidos. E ainda,
possibilita que os alunos decidam, opinem, debatam, construam sua autonomia e seu compromisso com o social,
formando-se como sujeitos culturais e cidadaos.

Para que o trabalho com os projetos de aprendizagem tenha sucesso, € muito importante oportunizar situacoes
em que os alunos participem cada vez mais intensamente na resolucao das atividades e no processo de elaboracao pessoal,
em vez de se limitar a copiar e reproduzir automaticamente as instrucdes ou explicacdes dos professores. Assim sendo, o
aluno é convidado a buscar, descobrir, construir, criticar, comparar, dialogar, analisar, vivenciar o proprio processo de
construcdo do conhecimento.

0 fato de a pedagogia de projetos ndo ser um método exigido nos curriculos tradicionais para ser aplicado no
contexto da escola, da ao professor uma liberdade de acdo que habitualmente ndo acontece no seu cotidiano escolar. O
compromisso educacional do professor & justamente saber 0 que, como, quando e por que desenvolver determinadas acoes
pedagogicas. E paraisto é fundamental conhecer o processo de aprendizagem do aluno e ter clareza da sua intencionalidade
pedagogica.

Mais do que uma técnica atraente para transmissao dos contetidos, a proposta da Pedagogia de Projetos é
promover uma mudanca na maneira de pensar e repensar a escola e o curriculo na pratica pedagogica. As Escolas que
adotam a Pedagogia de Projetos tomou novos rumos, pois esse movimento tem fornecido subsidios para uma pedagogia
dindmica, centrada na criatividade e na atividade dos alunos, numa perspectiva de construcao do conhecimento por eles

mesmos, mais do que na sua transmissao pelo professor.
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A pedagogia de projetos pode contar em seu arcabougo com as metodologias ativas da escola nova e com a
teoria do construtivismo de Piaget (1994) e Vygotsky (1978), ambos autores inconformados com essa maneira estatica
que, ao longo dos anos, a escola vem trabalhando os conteldos, uma pedagogia arcaica que insiste em continuar essa
forma particular de transmisséo que consiste em fazer repetir, recitar, aprender, ensinar o que ja esta pronto, em vez de
fazer agir, operar, criar, construir a partir da realidade vivida por alunos e professores, isto ¢, pela sociedade.

Na Pedagogia de Projetos a relacdo que acontece no processo de ensino-aprendizagem € voltada para a
construcdo do conhecimento de maneira dindmica, contextualizada, compartilhada, que envolva efetivamente a participacao
dos educandos e educadores num processo mutuo de troca de experiéncias. Nessa postura, a aprendizagem se torna
prazerosa, pois ocorre a partir dos interesses dos envolvidos no processo, da realidade em que estes estao inseridos, o que
ocasiona motivacao e satisfacdo em aprender.

Neste sentido, Ghedin (2007, pp. 320-321) salienta:

0 projeto de aprendizagem oportuniza as novas formas de ensinar e aprender, além da
quebra de paradigmas antigos, na forma sequencial da apresentacdo dos contetdos, na
classificacdo dos alunos por séries; fatos esses que serdo dissolvidos totalmente no decorrer
do processo e, principalmente, no rompimento de nossas atitudes ante o conhecimento,
fazendo com que este, pelas inimeras possibilidades de aquisicdo de informacdes (pela
tematica), possa tornar possivel & aquisicdo/construcdo do verdadeiro saber, a todos os
envolvidos no processo. Além disso, as informacdes, o conhecimento e o saber séo tecidos
por intermédio das relacbes e trocas que os projetos de aprendizagem viabilizam, das
experiéncias e conhecimentos de alunos e professores, dos confrontos pedagdgicos
ocorridos na busca de responder as duvidas temporarias e certezas provisorias, que se
encontram enredados na construcéo da aprendizagem, pelo nds da educacao.

Nao é a intencdo aqui alongar-se na tentativa de convencer professores que trabalhar com os projetos de
aprendizagem na escola dinamiza o processo pedagdgico, mas apenas contribuir, com as teorias e as experiéncias
vivenciadas, mostrando que trabalhar com projetos é também lidar com pesquisa, mesmo em um curriculo fechado como
é o curriculo atual. A intencdo & mostrar que é possivel desenvolver a pratica da pesquisa nas escolas através dos projetos
de aprendizagem, contribuindo, desse modo, para a formacdo de pessoas mais criticas e mais participativas, pois esta
pedagogia insere 0s alunos no meio social, permitindo-lhes conhecer suas realidades e sentir o desejo de nela interferir.

Na construcao do curriculo deve-se ter em conta a discussao sobre 0s conceitos de competéncia e sua relacao
com a sociedade em que se vive. No caso, uma sociedade capitalista e que se move por jogos de interesses. Ramos (2001,
apud Araujo, 2008), discorre sobre a relacdo trabalho e educacdo neste contexto, pois quando se diz que alguém é
competente, a ldgica é que o outro & incompetente. A importancia da relacdo trabalho-educacao justifica-se, porque, a partir
dela, a formacdo humana e se configura como processo contraditorio e marcado pelos valores capitalistas. “Esse processo,

a medida que se institucionaliza, forca categorias apropriadas, como por exemplo: educacéo basica, formacao profissional,

educacdo profissional”. (Ramos, 2001, apud Araujo, 2008, p.88)
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Ao apontar uma formacao que se articula com o mundo do trabalho, da producéo e das problematicas e os
desafios da vida moderna, a proposta de formacao por competéncias aqui apresentadas “objetiva a superacao das
antinomias que nos levaram a construir curriculos pautados nas separacoes fragmentérias e nas compreensdes nao
comunicantes”. (Macedo, 2017, p. 98)

A reivindicacao formativa que se busca trabalhar vai ao encontro também da desconstrugéo das naturalizacdes
ou coisificacdes dos saberes formativos, na medida em que as referéncias que advém dos mundos nao disciplinares,
acabam por colocar o saber académico sob constante tensao, no que concerne ao valor de suas verdades:

Diz-se que a pedagogia das competéncias €, na sociedade contemporanea, a pedagogia da
sociedade pos-industrial. Entretanto, é preciso refletir epistemologia, ética, politica e
pedagogicamente sobre esses sentidos que configuram o processo de formacdo e o
curriculo, até porque a centralidade cognitiva desse conceito pode facilmente coloca-lo numa
reedicao psicologizante de gestéo do aprendizado nos cenarios curriculares. (Macedo, 2017,
p.99)

Apresenta-se o conceito de competéncias como um “conjunto de saberes e habilidadesque os aprendentes
incorporam por meio da formacdo e da experiéncia, conjugados a capacidade de integra-los, utiliza-los, transferi-los em
diferentes situacdes” (Macedo, 2017)

A Pedagogia que da conta desta realidade esta pautada em uma concepcéo de curriculo mediada pela pedagogia
ativa e construtivista, tendo como base tedrica as ideias de John Dewey (1900), Jean Piaget (1994) e Vigotsky, (1978),
onde a ideia defendida na formacao de pessoas se configura através do saber tecrico (formalizado) e pratico (técnico e
metodoldgico), 0s quais tambémsao conhecidos como 0s saberes em uso.

Um curriculo pautado na perspectiva das competéncias, defendido por muitos autores, develevar em conta
algumas atitudes didatico-pedagogicas muito importantes no viés formativo da pessoacidadd. S&o eles:

Valorizacao da transposicao didatica;

Globalizaco dos saberes;

Uso das ideias-chave ou no¢des-nucleo como orientacdo dos médulos de aprendizagem;

Aprendizagem para e pelas situacdes de cenarios de trabalho;

Traducéo dos contetidos em objetivos flexiveis;

Envolvimento dos alunos em projetos de trabalhos;

Avaliacao como observacao processual; avaliacao formativa;

“Transferéncia” de conhecimentos, habilidades e valores;

Necessidade de planejar problemas e encontrar estratégias para resolvé-los, no caso do uso da perspectiva
pedagogica da aprendizagem por problemas;

Interesses pelos processos de aprendizagens dos alunos;

Avaliacao centrada nas evidéncias de desempenho demonstrado nas situacées mais proximas possiveis daquelas
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que os alunos poderdo enfrentar na realidade realizada em tempo relativizado. Recomenda-se, aqui, 0 uso de indicadores
flexiveis, através predominantemente, de instrumentos avaliativos de registros.

Todos esses pontos abordados por Macedo (2017) sintetizam de maneira clara a proposta que fundamenta a
BNCC, permitindo-nos pensar em um curriculo mais flexivel, com a participacdo dos alunos e da sociedade, através do
dialogo e das ferramentas tecnologicas e de comunicacao. Nao ignoramos, porém, os debates existentes na sociedade.

Para Ramos (2001), um curriculo pautado nas competéncias nao é adequado, por entender que os governantes
utilizam este instrumento para “adestrar” pessoas e submeté-las a logica do trabalho “escravo”, onde a educacao é vista
como uma mercadoria. Por isso, recebera uma educacéo de qualidade quem tiver o capital para adquiri-la.

Durante este embate social, em um contexto de muitas mudancas na educacao, surge a pandemia, algo nunca
vivido pelos habitantes do planeta, logo, as atencdes do mundo inteiro, voltam-se para o que fazer diante de uma situacéo
que levou muitas pessoas a morte.

Neste cenario, os debates em torno da BNCC cessaram e, em seu lugar, surgiu a questao: “como sobreviver em
um contexto pandémico?”. Multiplicam-se encontros online, congressos, e lives que chamam a atencéo da sociedade para
0S riscos que o virus pode trazer as criancas, jovens e professores nas escolas.

E claro que a atencdo de todos esta para os cuidados em preservar a vida. Paralelamente, todos os envolvidos
na educacdo buscam “construir” um novo curriculo, agora com mais este ponto a considerar, o COVID-19, seguindo os
protocolos aconselhados e exigidos pelos drgdos de satde publica e pelo Ministério da Saude.

Neste espaco de contradicdo e controvérsias, Freitas (2002 apud Macedo, 2017, p.93), tece comentarios
relevantes sobre a sociedade capitalista e contraditoria presente e historica:

O pensamento progressista ja examinou como o capital escamoteia a formacédo do
trabalhador, na medida em que educa-lo é permitir que se torne cidadao conscientes
das contradicdes do proprio sistema capitalista. A questao que se coloca para o capital
é: Como instruir um pouco mais sem aumentar o grau de conscientizacdo das classes
populares?

[...] sendo a escola um local de preparacao dos trabalhadores, ela nao pode estar fora
de sintonia com as novas habilidades exigidas no interior da producao: isso implica
maior “participacdo” e “democracia” no interior da escola. E interessante notar que
também no interior da industria comeca a ser experimentado, dentro do novo padrao
de exploracdo implantado (tecnologia de grupo, células, circulo de controle de
qualidade, planejamento participativo, qualidade total, avaliacdo de competéncias, etc.).

A contradicdo na sociedade é visivel, aumentando, desse modo, o desafio dos educadores e alunos nas escolas:
Formar pessoas cidadas que sejam capazes de discutir sua realidade e perceber o que esta nas entrelinhas e nos diversos
contextos sociais é um trabalho de superacéo e enfrentamento da realidade atual.

Quais os interesses que estdo em jogo e que favorecem a que as criangas e jovens retornem as escolas em

tempos de pandemia? Por que os governantes exigem a presenca de professores e alunos nas escolas, colocando em risco

31



a vida dos mais idosos? Quais os reais interesses para que as aulas retornem ou que continuem de forma remota? Sera que
0 ano letivo estd mesmo todo comprometido?

A seguir uma breve abordagem do curriculo e novas formas de apresentacao.

2.4.4 0 curriculo por problemas

O curriculo por problemas faz parte das metodologias ativas, tendo sua origem nos pioneiros da escola nova, hoje
conhecida por todos como “Metodologia ativa”. Primeiramente, ficou conhecida internacionalmente como aprendizagem
baseada em problemas, em inglés PBL (Problem Basead Learning). Essa metodologia tem como caracteristica principal
desenvolver trabalhos em equipa para promover o processo de ensino aprendizagem através de problemas.

Quem primeiro desenvolveu estas atividades foram os médicos, pois foi uma necessidade utilizar tal método na
resolucao de problemas relacionados a medicina. Em seguida, outros campos do saber também adotaram essa ideia e 0s
principais métodos foram utilizados e adaptados para contribuir na formacao de profissionais e na educacdo basica. A
eficiéncia deste método em relaco ao ensino tradicional é destacada da seguinte forma:

Comparando o PBL, com abordagens tradicionais da sala de aula, Strobel & Barneveld
(2009) avaliaram varios estudos e concluiram que o PBL é muito mais eficiente na retencao
de contelidos de longo prazo, bem como na aprendizagem e desenvolvimento de habilidades
profissionais. Embora parecam evidentes a docentes experientes, pesquisas demonstraram
que no PBL a qualidade de um problema (sua complexidade, graus de dificuldade, interacdes
e desdobramentos) influencia na qualidade do trabalho da equipe estudantil e na
aprendizagem de seus membros (Hurk efa/2001). Para Hurk et al. 2001), o PBL tem como
uma de suas bases de aprendizagem colaborativa. (Carvalho & Neto Andrade, 2009, p. 46)

0 trabalho centrado na proposta curricular, cuja base filosofica esta nos problemas, tem a aprendizagem focada
no aluno, ao contrario do ensino tradicional que tem o foco no professor e no contetido. Assim, uma aprendizagem centrada
no aluno e na resolucdo de problemas tem o objetivo de fazer com que este estude determinados contetidos de forma
reflexiva e com base nos problemas concretos. Desse modo, 0 aluno é estimulado a ter atitudes positivas, na busca de
novos saberes.

Apds o elenco de situaces, cada uma devera ser analisada em suas particularidades a fim de que se
determinem os conhecimentos que o aluno devera possuir para cada uma delas. O referido elenco constitui os temas de
estudo. Em seguida, cada tema devera ser transformado em um problema a ser discutido em grupos de trabalhos.

A aprendizagem baseada em problemas devera ter um grupo de apoio (composto, em geral, de um orientador
e de 8 a 10 alunos) como suporte para os estudos, distribuindo funcdes entre aos elementos do grupo. Existe uma comissao
de elaboracdo de problemas que deve seguir alguns critérios basicos, 0s quais serao encaminhados para as equipes de
trabalho com critérios pré-definidos: O problema devera ser formulado em termos o mais concreto e conciso, dirigir o

aprendizado para um numero limitado de itens, dirigir-se apenas a itens que possam ter alguma explicacdo baseada em
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conhecimento prévio dos alunos e orienta-los para estudos independentes.

Macedo (2017), sugere alguns passos que consideramos relevantes para aqueles que optarem por aplicar essa
técnica de ensino:

Primeiro, a leitura do problema; em seguida, identificacdo e esclarecimentos de termos desconhecidos;
identificacdo dos problemas propostos pelo enunciado; formulacédo de hipdteses explicativas para os problemas identificados
no passo anterior, (0s alunos nesta fase utilizam os conhecimentos de que dispdem sobre o assunto); resumo das hipdteses
ou questdes formuladas; formulacédo de objetivos de aprendizagem; estudo individual dos assuntos levantados nos objetivos
de aprendizagem; retorno ao grupo de apoio ou de trabalho para a discussao do problema frente aos novos conhecimentos
adquiridos na fase anterior.

Segundo Macedo (2017), a proposta tem sua importancia devido ao problema estudado ter uma articulagéo
com o processo de problematizacao dos fendmenos. Assim, a construgdo de um curriculo caminha no dialogo entre todos
os envolvidos, a partir de uma reflexdo significativa, buscando obter uma compreenséo da realidade pautada na ética e na
politica, indissociavelmente. Como foi possivel observar nesta reflexdo sobre o curriculo por problemas, trata-se de um
recurso que parece viavel e que tem contribuido de forma satisfatoria para a formacao de muitos alunos que se permitem

pensar a realidade de forma questionadora e reflexiva.

2.4.5 0 curriculo por projetos

As experiéncias observadas através de um curriculo por projetos sao fabulosas, pois é possivel através desta
metodologia averiguar, acompanhar todo um processo de aprendizagem dos alunos.

Os projetos permitem uma melhor organizacao das disciplinas como portugués e matematica, contribuindo com
a pratica pedagogica dos professores e coordenadores a desenvolverem um trabalho docente de forma mais dinamica e
organizada nas escolas.

As vantagens em trabalhar com os Projetos sdo inlimeras, porque no projeto séo previstas todas as acées que
serao desenvolvidas, bem como os objetivos propostos para aquele periodo que podera ser de curto, médio ou longo prazo.
E ainda, duarnte o processo.

Os alunos pesquisam, descobrem, se envolvem com o objeto de estudo e produzem o conhecimento, além de
desenvolver a autonomia, competéncias e habilidades diversas, ao mesmo tempo que treinam a capacidade de trabalhar
com um grupo.

Neste sentido, Carvalho e Neto Andrade (2019, p.68) questionam:

Os projetos séo as respostas que a escola necessita? Sera que a pedagogiade projetos
apresenta as melhores solucées para a questao do ensino e aprendizagem?

Com as mudancas advindas pelas tecnologias da informacao, 'os projetos’ respondem aos
desafios contemporaneos da educacéo?
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Acredita-se na proposta curricular que adota a pedagogia de projetos, por isso, responder-se-a estas questées
através de uma descricao adotada por Hernandez e Ventura (1998, goudMacedo, 2017, p.105):

Em cada nivel de escolaridade, essa escolha adota caracteristicas diferentes. Os alunos
partem de suas experiéncias anteriores, da informacdo que tém sobre os projetos ja
realizados ou em processo de elaboragéo por outras classes. Essa informagéo deve se tornar
publica nos espacos formativos. Dessa forma, o tema pode pertencer ao curriculo oficial,
proceder de uma experiencia comum, originar-se de um fato da atualidade, surgir de um
problema proposto pela professora ou emergir de uma questao que ficou pendente em outro
projeto. O professorado e os alunos devem se perguntar sobre a necessidade, relevancia,
interesse ou oportunidade de trabalhar um ou outro determinado tema. Todos eles analisam,
de diferentes perspectivas, o processo de aprendizagem que sera necessario levar adiante
para construir conjuntamente o projeto.

Entre as inumeras vantagens em trabalhar com os Projetos, € importante afirmar que eles nos permitem
aproveitar melhor o tempo de maneira mais flexivel, “pois as etapas tém o tamanho necessario para conquistar o objetivo”
(Carvalho & Neto Andrade, 2019, p.72). Outras vantagens advém pelo fato de o projeto ndo ser estatico, os sujeitos véo
dando o corpo e a forma ao se depararem com os resultados da pesquisa, proporciona inumeros momentos de reflexdo e
oportunidades de descobertas. E, por fim, o0 momento de mostrar para a comunidade escolar os resultados alcancados

parciais ou finais.

2.4.6 0 curriculo por temas geradores e por problematizacao

Também pertencente as metodologias ativas, o curriculo por problematizacao ¢ um modelo apresentado por
Maguerez (1996), que se apresenta de forma muito semelhante ao PBL, Carvalho e Neto Andrade (2019, p.52), esclarecem
que, “embora as vezes alguns utilizem a expressao ‘problematizacao’ como sinénimo de PBL, a maioria dos pesquisadores
das metodologias ativas apresentam esse caminho como outra proposta para a aprendizagem por meio de problemas”.

Essa metodologia de trabalho docente envolve cinco etapas do processo de progressao pedagogica da
problematizacao:

1. Observacéo da realidade;

2. Observacao da maquete;

3. Discusséo;

4. Execucdo da maquete;

5. Execucao na realidade.

A proposta de trabalhar com os temas geradores, surge com Paulo Freire, que deixou um grande legado para
todos os educadores e alunos, mostrando a importancia de se conhecer a realidade para interferir nela através de atitudes

positivas. Seja qual for 0 método a ser adotado, conhecer a realidade e os sujeitos que estao inseridos nela, é passo sine qua
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non para se obter sucesso em seu trabalho.
Para Macedo (2017, p.108), trabalhar com os temas geradores:

significa possibilitar a articulagdo do trabalho pedagogico com a realidade sécio cultural das
pessoas em aprendizagem curricular, seus interesses, com 0s conhecimentos acumulados
historicamente pela humanidade a que todos tem direito de acesso. Os temas vao mobilizar
um clima de trabalho conjunto e de cooperacao a medida que os conhecimentos vao sendo
coletivamente construidos, a0 mesmo tempo em que sdo respeitados os interesses
individuais e os ritmos diversificados de aprendizagem.

E importante lembrar que o tema gerador ndo pode ser visto como “uma camisa de forca”, mas sim como uma
inspiracao para o trabalho pedagégico curricular, que parte da premissa de que a educacao oferecida pelo estado nao é
igualitaria e nem justa pelo que se faz necessario que se busque todas as formas e modelos de educacéo capazes de ajudar
0s alunos a se verem como parte da sua realidade. Assim sendo, se ele conseguir posicionar-se como sujeito, também sera
capaz de buscar meios para se libertar de toda e qualquer forma de opressao.

E dever da educacao desafiar os alunos, nutrindo neles a valorizacao pelo conhecimento cientifico e a criatividade,
de maneira que sejam capazes de articular criticamente os temas e os saberes, pois “historicizar e politizar a relacao com
0s saberes sao caminhos inerentes a perspectiva pedagogico-curricular dos temas geradores” (Macedo, 2017, p.109).

Macedo (2017, p.110), ajuda a fixar a proposta de trabalhar com os temas geradores e com a problematizacéo,

deixando claro a sua caracteristica fundamental:

cabe lembrar que uma caracteristica fundamental da proposta é a necessaria articulagao
destes conhecimentos com a pratica pedagogica, viabilizada exatamente pelo tema gerador.
Verdadeiro fio condutor das atividades, e a0 mesmo tempo, organizador dos contetidos, mas
esses contetdos nao se amalgamam, nem se desfiguram ou sao disfarcados pelo tema. Ao
contrario, eles se tornam significativos e ficam revestidos de seu real valor e de sua funcao
social, na medida em que sdo sempre contextualizados, sendo adquiridos para alguma
finalidade concreta e em funcéo de um objetivo elucidado.

Dada a relevancia de se trabalhar com o tema gerador e com a problematizacéo, entende-se que ambos séo
necessarios para serem adotados em uma pratica docente reflexiva, que parte de um trabalho docente pautado em desvendar

realidades.

2.4.7 0 curriculo por médulos de aprendizagem

Uma outra maneira de fazer acontecer o processo de ensino aprendizagem é através dos maodulos aplicados nas
escolas e universidades, correspondendo a uma pratica de flexibilizacao do curriculo, também como uma metodologia muito
utilizada nos cursos semipresenciais e a distancia.

Quando a Universidade Federal (UF) iniciou o processo de interiorizagao, no ano de 1990, optou-se por trabalhar

0 processo de aprendizagem no curso de Licenciatura em Pedagogia através dos madulos, uma vez que facilitou para a
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Universidade a oferta dos cursos, trazendo de Manaus (a capital) os mesmos professores para ministrarem as aulas.

Ainda hoje, os cursos de formagéo continuada oferecidos aos professores seguem esta dindmica modular, dadas
as dificuldades geograficas apresentadas pelo nosso Estado.

Na explicacao deste modelo, Macedo (2017, pp.110-111), refere:

Preocupar-se com a fragmentacao das formacdes, bem como, com a construcdo, no ambito
dos curriculos, de um itinerario formativo, onde o aluno possa construir com consideravel
autonomia seu percurso de aprendizagens; a edificacdo de uma flexibilidade quanto a
terminalidade desse percurso...tudo isso leva autores como Michael Young, por exemplo a
proporem a modularizacdo como uma das alternativas possiveis para se superar 0S
curriculos lineares e de itinerario de formacao rigida. Acrescenta a esta possibilidade de
organizacao curricular a abordagem por resultados.

0 modelo que se apresenta tem a preocupacao de desenvolver no aluno a sua autonomia para os estudos,
proporciona uma aprendizagem mais flexivel, oportunizando outras aprendizagens que se articulem com temas transversais,
de modo a se dinamizar num movimento em espiral, onde os temas, as proposicdes, problematicas, conceitos fundantes da
experiéncia formativa sejam vivenciados, perpassando toda a formacéo docente, requerendo conhecimentos especificos para
tal.

Um ponto relevante a ser destacado é a importancia e a forma como os alunos sao avaliados, pois sao envolvidos
em dinamicas diversas, computadas para sua avaliacao, que nao necessariamente a prova no término de uma disciplina. Ja
na formacao modular, os professores e instrutores aproveitam de forma dinamica o processo de experiéncia e vivéncia de
cada aluno. Essa abordagem avaliativa curricular esta centrada no aluno, visto que ele é estimulado a pensar em seus
objetivos e pode tracar as metas e definir os critérios para alcanca-los.

E importante fazer uma diferenciacdo entre modularizacdo do curriculo e abordagem por resultados. A este
proposito, Macedo (2017, p.112) salienta que esta se da da seguinte maneira:

tanto a modularizacao como a abordagem por resultados podem afirmar serperspectivas
curriculares centradas no aluno, embora de um ponto de vistaum tanto diferente. E assim
que a abordagem por resultados comeca descrevendo o que o aluno pode desejar
alcancar, definindo os critérios de reconhecimento do aprendizado ja realizado, ao passo que
a modularizagéose concentra nos alunos como administradores de seu proprio aprendizado,
que precisam de retorno explicitadores a fim de criar a base para melhoria das suas proprias
estratégias de aprendizado, como responsaveis pelas decisdes e como selecionadores de
programas de aprendizagens.

Para este modelo, Young (2000 apud Macedo, 2017), faz uma critica pertinente, dizendo que a modularizacao
por si s6 ndo é capaz de assegurar um bom desempenho do aluno, nem mesmo do processo de ensino aprendizagem. E
necessario que sejam pensadas estratégias pedagogicas pertinentes para que se alcance a “elevacdo do desempenho”.

Neste sentido, entra o papel fundamental do professor e sua valorizagcdo. O autor faz uma critica severa ao curriculo

centralizado somente no aluno ao sustentar que:
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a contraposicao entre a centralidade do aluno, em especial no contexto da abordagem
baseada em resultados, que da tanta atencéo a avaliacdo, pode facilmente distrair a atencao
dos desenvolvimentos de uma pedagogia centrada no aluno [...] minha critica a um curriculo
centrado no aluno concentrou-se nas limitacées das abordagens que dao excessiva énfase
ao papel ativo dos alunos; argumentei que elas desdenham a necessidade de novos papéis
para professores. (Young, 2000 gpudMacedo, 2017, p.112)

Essa preocupacao é relevante, pois sabemos que uma aprendizagem para a formacao do mundo do trabalho nao
pode ser apenas baseada em ensaio e erro, porquanto cada vez mais a escola precisa preparar o jovem como profissional e
para 0 mercado de trabalho que exige conhecimento e habilidade que nao podem ser aprendidos apenas no exercicio da
profissao.

Uma outra preocupacéo é quanto aos contetidos na organizacéo curricular por médulos. Neste ponto, a reflexdo
cabe em relacdo a importancia da aplicagcdo do conhecimento, o que envolve diferentes estratégias de ensino, porque a
aplicacao do objeto do conhecimento é tao importante quanto ele proprio.

Entdo, ¢ plausivel afirmar que um curriculo organizado por mddulos pode oferecer inimeras possibilidades,
permitindo diferentes combinacdes de conhecimentos disciplinares e de aplicacdes que podem ser definidas por resultados.
E importante ressaltar que o desenvolvimento das habilidades gerais exige uma atencao especial para a especificacao dos
conteudos, dos contextos e dos processos, como por exemplo: as experiéncias nas industrias e em trabalhos em equipes. E,

para cumprir com tal exigéncia, ndo se pode esquecer de que qualquer curriculo deve ir além de uma proposta modular

nacional ou dos resultados de aprendizagem que estiverem centrados no individualismo.

2.4.8 0 curriculo em rede, hipertextual e educacao online

Como fugir das tecnologias da informacao e da comunicacéo nos tempos modernos? Elas estao por toda parte.
Ao nascer, os bebés ja estdo conectados a tecnologia da informacéo. As criancas que nascem neste século, suas mamaes
nao cantam mais cancao de ninar para acalanta-las, ao contrario, elas simplesmente Ihes entregam um tablet ou um celular
para nina-as ou sossega-as.

As primeiras letras do alfabeto que as criancas aprendem ndo sao mais 0 ABC, mas sim, o WWW...alguma coisa.
As criancas e os jovens, (0s nativos digitais), antes mesmo de irem a escola, ja conseguem fazer a leitura de mundo, (do seu
mundo), o mundo da cibercultura. Quando em palestras nas escolas e durante as conversas com os professores, até 0 ano
2019, sempre salientava que nédo seria mais possivel voltar atras, pois 0 mundo caminha pelas tecnologias da informacao e
comunicacao, por isso, a necessidade de domina-as.

Século XXI, tempos modernos, alunos da era digital e professores tradicionais, mas aconteceu algo muito
inesperado, um virus que parou o planeta e obrigou a todos a ficar em casa e a trabalhar com o celular e o computador.
Quem ndo tinha recursos adequados teve que procurar alternativa, porque nao tinha outra solucao, a ndo ser ministrar aulas

remotas ¢ hibridas.
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Desta maneira, entre resisténcias, hesitagéo e angustias, as aulas foram acontecendo. A pandemia, apesar do
lado negro, mostrou as pessoas que elas sao capazes de se reinventar e de se adaptar ao novo. A experiéncia foi dolorosa,
mas passados alguns meses, muitos daqueles professores que resistiam as tecnologias e em ministrar aulas com recursos
tecnoldgicos, ainda estdo muito inseguros mas preferem atender aos alunos de forma remota. Outros, porém, permanecem
no conformismo, aguardando a onda passar e 0 tempo para se aposentar.

Sobre as potencialidades das TIC, Macedo (2017, p.115) sustenta que elas séo:

potencializadoras de outras maneiras de se estruturar o curriculo, as chamadas TICs
apresentam hoje um desafio que vai além do tecnolégico quando séo transferidas para a
educacdo ou produzidas neste cendrio social. Incitam problematicas éticas, politicas,
epistemoldgicas e pedagdgicas- curriculares. Como qualquer contexto técnico, faz-se
necessario refletir as ambivaléncias que crivam o seu uso socioeducacional. Até porque
avanco técnico, ndo significa avanco social, tampouco educacional.

Existe sim a necessidade de um curriculo que envolva as TIC, porém no contexto em que se vive, nas escolas
publicas do Estado é quase inviavel, por ndo se ter acesso a uma boa rede informatica. Durante todo o periodo pandémico
foram perceptiveis os transtornos experimentados em oferecer aulas remotas, pois se faz necessario que se tenha um
compromisso sério dos governantes no sentido de disponibilizar os recursos tecnoldgicos necessarios a este novo modelo de
ensinar e aprender, uma vez que a maioria dos alunos nao dispdem sequer de um celular para acompanhar as aulas online
em casa.

A'internet trouxe muitos avancos no que se refere a aquisicdo de saberes, pois com um clik acessam-se sites que
levam a outros mundos de forma imediata e em tempo real, que seriam impossiveis de conhecer se nao fosse a tecnologia.
E fato que neste novo contexto, as tecnologias apontam para solucdes interessantes e potencialidades significativas, quando
se pensa na democratizacdo da educacédo e “na diversidade de configuracdes e modos de relacdo com o conhecimento,
numa realidade sociotécnica que nos desafia, vinda principalmente do mundo do trabalho, da produco, da cultura, e mesmo
das novas configuracdes da (in) formacdo e da comunicacao propriamente ditas” (Macedo, 2017, p.115)

Para os professores, inimeras possibilidades de lidar com o conhecimento, inimeras formas de aprendizagem,
distintas ferramentas e possibilidades de dialogar com o aluno, sem falar nas possibilidades de formacao continuada, cursos
totalmente gratuitos e online, congressos, lives e outros encontros que contribuem para a formagao continuada docente, sem
precisar sair de casa e sem precisar de investir em muitos recursos.

Santos (2005 gpoud Macedo, 2017, p.116) traz uma importante contribuicao para a construcao do curriculo em
rede:

Diante do paradoxo entre a natureza do ciberespaco, rede, e as producdes lineares

encontradas no mesmo, torna-se urgente discutir outras dimensdes de comunicacéo para

que novas acbes sejam materializadas, sobretudo no campo do curriculo e da educacao. Um

curriculo em rede precisa ser instituido. A rede tem centros instaveis, configurados por

compromissos técnicos, estéticos e politicos. Seus elementos circulam e se deslocam de

acordo com as necessidades e problematizacbes dos sujeitos. Dessa forma, tanto
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professores quanto alunos podem ser autores e coautores de mensagens abertas e
contextualizadas pelas diferencas das singularidades [...]. O que imposta nessa complexa
rede de relacbes é a garantia da producéo de sentido, da autoria dos sujeitos coletivos...0
curriculo em rede exige a comunicacdo interativa onde saber e fazer transcendem as
separacdes burocraticas que compartimentalizam a autoria, quem elabora, quem ministra,
quem tira as duvidas e qguem administra o processo de aprendizagem.

Na qualidade de docente, tem-se participado de cursos realizados a distancia, 100% online, com um curriculo em
rede, porém quase sempre sem o dialogo entre os sujeitos. Temos observado o distanciamento que tem dificultado muito a
aprendizagem dos alunos e o protocolo de retorno € mais complexo ainda.

Quanto ao curriculo vivido como hipertexto, potencializado pela cibercultura, configura-se como uma significativa
abertura para uma formacao multirreferencializada, na medida em que o hipertexto é concebido como uma interrelacao de
varios textos ou narrativas. Essa rede possibilita dialogar num cenario polifonico ampliado, pois sao multiplas linguagens que

confluem para uma formacéo e que disponibilizam de forma rapida e em tempo real a aprendizagem das pessoas.

2.4.9 0 curriculo por ciclo de formacao

A perspectiva do ciclo de formacao é contraria a padronizacao e a homogeneizagéo de
conhecimentos. Nestes termos, os professores precisam atender aos ritmos, estilos e tempos
diferentes de aprendizagens e também as experiéncias dos alunos, ndo como desvios, mas
como facetas de uma realidade que merece ser conhecida, considerada e analisada no
coletivo, para estabelecimento de relacdo com o conhecimento e com a propria escola.
Assim, esse processo estruturante de aprendizado enfatiza a associacao entre o conteudo
escolar, a idade de formacéo e as vivéncias proprias de cada idade. (Dalben, 2006 gpud
Macedo, 2017, p. 118)

A proposta é excelente: atender aos alunos num processo de formacao que tem em conta o seu ritmo de
aprendizagem, sua maturidade, suas experiéncias e vivéncias, seu contexto social, econdmico, etc..., porém o contexto atual
e 0s entraves sociais, politicos e econdmicos, bem como, a demanda social da escola, praticamente torna inviavel um modelo
de curriculo que aborde esta especificidade.

No curriculo tradicional que ainda vigora nas escolas, as pedagogias normativas instituem um tempo de
aprendizagem que vem causando impacto, angustias, medo e muita inquietude nos professores e também nos alunos. No
entanto, as pesquisas revelam que a aprendizagem nao se da ao mesmo tempo para cada aluno. Gardner (2010), ao falar
sobre inteligéncias multiplas e estilos de aprendizagem, ajuda-nos a compreender melhor que cada ser humano tem
potencialidades, habilidades e competéncias distintas e, por isso, aprende de forma diferente.

Alideia de formacao por ciclos, posta na LDB/9394/96, ¢ aplicada as criancas e jovens que estudam em escolas
publicas no ensino fundamental I. O governo Federal, em 2013, implantou um Programa Nacional conhecido como Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PINAIC) que é um compromisso formal assumido pelo governo do Distrito Federal,
dos estados e municipios, que ambicionam que todas as criancas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, no final

do 3° ano do ensino fundamental e, por esse motivo, nenhuma crianca da rede publica de ensino pode ser retida durante o
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ciclo de formacao.

2.5 A Proposta Politico Pedagogica

A Proposta Politica Pedagdgica ¢ uma exigéncia legal, que obriga todas as Instituicdes de ensino a elaborarem
esse instrumento de trabalho e esta prescrita desde 1996, com a LDB/9394/96. Porém, no Amazonas, essa realidade é
muito recente nas escolas e nao tem sido operacionalizada com muito sucesso.

Em 2000, coordenou-se um processo de elaboracdo do PPP de uma escola publica, sendo o primeiro do
municipio, tendo como suporte tedrico Vasconcellos (2002), que discute com muita propriedade o assunto sobre o
planejamento educacional, mas que ndo foi implementado por falta de vontade da direcdo da instituicdo. No entanto, sabe-
se que toda atividade educativa € intencional e exige a participacéo e envolvimento da maioria das pessoas. Nao elabora-se
um documento oficial da escola para engavetd-lo, nao permitindo que os demais atores lhe tenham acesso, pois o PPP é
uma carta aberta para mostrar o caminho que a escola esta trilhando.

Isso significa que os objetivos de aprendizagem devem estar claros e bem definidos para serem alcancados. Sao
necessarias metas a serem alcancadas a médio e a longo prazo e, para que isso ocorra, & importante que haja um bom
planejamento, o qual sera o norteador das acdes da escola pelo menos por cinco anos, com a participacao da comunidade
escolar, para que juntos possam entender a escola como parte dela também. Neste sentido, Ghedin (2007, p.281) conceitua

“0 Projeto Politico Pedagdgico™:

0 Projeto Politico Pedagogico é o plano global de cada instituicdo escolar. E a sistematizacao,
nunca definitiva, de um processo de planejamento participativo que se aperfeicoa no dia-a-
dia da intencionalidade e de uma leitura de realidade. Funciona como importante caminho
para a construcdo da instituicdo. E um instrumento tedrico - metodolégico para a
transformacao da realidade.

Que enquanto Instituicao de Ensino que trabalha com uma pratica docente voltada para a insercéo dos seus
alunos na sociedade, € necessario que se tenha um bom planejamento que possibilite a todos os envolvidos o auxilio
adequado nas tomadas de decisdo, no enfrentamento dos desafios que se vao apresentando no cotidiano escolar, de forma
muito consciente, “refletida, organica e o que é essencial, participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita
ressignificar a acdo de todos os agentes da instituicao”. (Ghedin, 2007, p.282)

Em se tratando de escola publica e da sua construcao no Brasil, é valido ressaltar a sua principal qualidade que
& 0 seu carater democratico. Apesar das desigualdades existentes e por nao garantir a todos a permanéncia na escola, esta
garantido na Constituicao Federal que o direito e 0 acesso ao ensino publico pertencem a todos e é dever do Estado a sua
garantia.

A Escola publica, ao longo da histéria, tem possibilitado o acesso de amplas camadas da sociedade que

encontram na escola participacao aos bens culturais acumulados, socializando a cultura e democratizando a sociedade.
40



0 Projeto Politico Pedagdgico de uma escola faz parte da organizacdo de uma gestao, tal como refere Libaneo
(2011, p.178):

O projeto politico-pedagogico (PPP) é proposto com o objetivo de descentralizar e
democratizar a tomada de decisdes pedagdgicas, juridicas e organizacionais na escola,
buscando maior participacdo dos agentes escolares. Previsto pela nova LDB/96 como
proposta pedagdgica (art. os 12 e 13) ou como projeto pedagdgico (art. 14, inciso 1), o PPP
pode significar uma forma de toda a equipe escolar tornar-se corresponsavel pelo sucesso
do aluno e por sua insercao na cidadania critica.

Deve-se cuidar que o PPP esteja em permanente avaliacdo em todas as suas etapas e
durante todo o processo, a fim de garantir o carater dindmico da vida escolar em todas as
suas dimensdes.

A elaboracdo do PPP atualmente ¢ algo que faz parte do planejamento das escolas publicas, bem como sua
revisao e avaliacao periddica, pois todos os docentes ja tem a consciéncia da importancia deste documento para que a escola
alcance seu principal objetivo que é a formacéo para a cidadania.

Entende-se a importancia deste documento como algo imprescindivel na caminhada educativa, o que nos faz
lembrar Paulo Freire e Horton (2003, p.113), quando sustentam que o caminho se faz caminhando. A teoria funciona como
uma luz para clarear a nossa pratica do cotidiano, constituindo-se numa verdadeira praxis. O Projeto Politico Pedagdgico vé
a Instituico como um todo em sua perspectiva estratégica, ndo apenas em sua dimensao pedagogica. E uma ferramenta
gerencial que auxilia a definir as prioridades estratégicas, a converter as prioridades em metas educacionais, bem como a
decidir o0 que fazer para alcancar as metas de aprendizagem e a medir os resultados, (detectando se foram atingidos) € a
avaliar o praprio desempenho. O PPP é diferente de planejamento pedagégico. E um conjunto de principios que norteiam a
elaboracdo e a execucao dos planejamentos e, por isso, envolvem diretrizes mais permanentes que abarcam conceitos
subjacentes a educacao, tais como: conceitos antropologicos (relativos a existéncia humana); conceitos epistemologicos
(relativos a aquisicao do conhecimento); conceitos sobre valores (relativos a existéncia humana); e os conceitos politicos

(relativos ao direcionamento hierarquico e ao estabelecimento de normas e regras).
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CAPITULO 3 - FORMACAO DE PROFESSORES
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A crise da formacao docente arrasta-se ha longos anos e nao se vislumbram perspectivas de superacéo a curto prazo. As
consequéncias da situacdo de mal-estar que atinge o professorado estao a vista de todos: desmotivacéo pessoal e elevados
indices de absentismo e de abandono, insatisfacao profissional traduzida numa atitude de desinvestimento e de indisposicao

constante (fase ao Ministério, aos colegas, aos alunos, etc.), recurso sisteméatico a discurso alibi de desculpalizacao e de

auséncia de uma reflexao critica sobre a acao profissional, etc. Essa espécie de auto depreciacao é acompanhada por um
sentimento generalizado de desconfianca em relacao as competéncias e a qualidade do trabalho dos professores, alimentado
por circulos intelectuais e politicos que dispéem de um importante poder simbélico nas atuais culturas de informagao

(Novoa, 1999, p.22)

E fato que a crise na formacao dos professores ja vem de longas datas, tornando-se ainda mais severa nos tempos
modernos. Na verdade, é um grande paradoxo, pois com o alargamento dos espacos proporcionado pelas tecnologias, o
profissional tem muitas oportunidades de dar continuidade a sua formacéo continuada, através dos espacgos onfine.

Atualmente, existem muitas plataformas que oferecem cursos gratuitos, ou seja, existem muitas possibilidades
de formacao continuada para os docentes. O governo federal com o governo estadual e Universidades fizeram uma parceria
para ajudar na formacdo docente (stricto sensu, como mestrado e doutorado). Trata-se de um projeto destinado aos
professores que sao efetivos e que atuam na rede de ensino das Escolas Publicas Estaduais em todo o pais. Porém, observou-
se que, por um lado existe a oportunidade de dar continuidade aos estudos, e por outro, a maioria dos professores sentem-
se incapazes de competir com outros professores, ficando inibidos de concorrer para conquistar uma vaga em um curso
desta natureza, preferindo pagar os cursos de mestrados e doutorados que sao oferecidos por instituicdes particulares em
outros paises do Mercosul, tais como: Espanha, Argentina, Paraguay, Portugal e outros, elevando os altos indices de gastos,
devido a0 auto investimento que o docente se obriga a fazer para conseguir progredir. Além disso, muitos docentes perderam
a esperanca no magistério. Estao desestimulados e nao vislumbram uma progressao na carreira profissional, outros até
arriscam a mudar de profissao, uma vez que perderam a capacidade de sonhar.

Este capitulo discute importantes desafios que os professores encontram no seu dia-a-dia na sala de aula e fora
dela, os quais podem ser ultrapassados e resultar em crescimento profissional e pessoal. Assim, neste capitulo, abirda-se-a
a formacéo de professores no Brasil: as licenciaturas, a profissionalidade e a profissionalizacao, a histéria da formacéo dos
professores e modelos de educacao, a fim de contribuir para o debate sobre a profissao, modificando as praticas e auxiliando

0s estudantes na construcéo de suas identidades.

3.1 Formacao dos professores no Brasil

Ultimamente, ndo ha “bons ventos” em lugar algum do planeta. A populacéo do mundo passa por “tempestades”
jamais vividas, causando privacdes de naturezas diversas, sobretudo na educacéo. Neste sentido, em se tratando de formacéo

continuada para professores, a situacao ficou pior do que estava, pois se um profissional tem o desejo de acompanhar as
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mudancas que ocorrem no mundo, ele mesmo tem de buscar a sua formacao continuada, o que nao é nada facil diante das
desigualdades e crise econdmica enfrentada pelo nosso pais. As possibilidades oferecidas pelo Estado quase ndo sao
divulgadas entre os professores, levando-0s a questionar sobre o real interesse do Estado em qualificar profissionais da
educacdo, pelo que a questao “formacao de professores” esta sempre na pauta do dia, seja em coloquios, seminarios,
pesquisas, foruns e em outros lugares, como o chao da escola.

A experiéncia como professora, ha mais de trés décadas, permitiu vivenciar muitas mudancas na histéria da
humanidade, sendo que nestes Ultimos tempos, algo inusitado e extraordinario tem afetado a todos: a pandemia, com
consequéncias extremas, afetando até a motivacao para a formagcéo.

Ha necessidade de contar um pouco da minha histdria no magistério, que comecou aos 12 anos, quando minha
tia Augusta me pediu para que eu ficasse em seu lugar ministrando uma aula para seus alunos em uma escola particular.
Isso acendeu em mim uma vontade de ser um dia uma professora, sonho que aos poucos foi “morrendo”, pois o contexto
em que eu vivia (uma infancia de exploracdo do trabalho infantil, trabalhando como doméstica em casas de familias), roubou
de mim os sonhos e expetativas futuras. Porém, a vida me levou por caminhos inesperados, com oportunidades que “agarrei”
com firmeza e esperanca.

Minha experiéncia foi como professora alfabetizadora. em 1985, na cidade de Eirunepé-AM, lugar onde as chamas
do magistério se reacenderam e o amor por ensinar foi regado. Através de um concurso publico estadual para docentes,
concretizei meu desejo de participar da formacdo de meus semelhantes.

A histdria continuou na cidade, onde se deu a pesquisa, foi [a que me desenvolvi enquanto profissional na area
educacional, em varios niveis de ensino, desde a alfabetizacao, passando por outras funcées como coordenadora pedagogica
(1996), através de concurso publico estadual para pedagogos, funcéo que ainda exerco na rede estadual de ensino.

Outra etapa da minha carreira no magistério foi no ensino superior, em cursos de graduacdo e pés graduacao,
em cursos de latu sensu, onde tive a oportunidade de aprender muito e contribuir para a formacao de muitos professores
nos cursos de pedagogia, Normal Superior e Licenciatura em Computacéo, desde 2.000 até aos dias de hoje. E, por fim, a
oportunidade de atuar como secretaria de educacdo municipal por quatro anos (2013 a 2016). Quando o0 mandato acabou,
ocorreu o retorno inevitavel a funcdo de pedagoga na CREI, dando continuidade ao caminho percorrido.

Atuando desde 1985 no magistério, foi possivel perceber que, até os anos 90, as mudancas que vinham
ocorrendo na area da educacéo ja eram perceptiveis, mesmo que de forma lenta, ao contrario do que vivemos na atualidade,
que arrastou também as exigéncias de mercado, pois uma das caracteristicas da educacao é formar méo de obra que atenda
a0 mercado de trabalho. O que ocorreu nestes Ultimos dias, foi algo que, de forma abrupta, obrigou a todos os profissionais
de todas as areas que se reinventassem para garantir a sua sobrevivéncia no mercado e quem nao se permitiu viver o “novo
normal” perdeu a sua forma de sobrevivéncia. Para suprir a necessidade de grande parte da populacéo brasileira, houve a

interferéncia do governo Bolsonaro, concedendo o pagamento de R$ 600,00 (seiscentos reais), em forma de auxilio
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emergencial para a populacdo desempregada e desassistida.

Toda essa dinamica social tem trazido uma série de questionamentos, incertezas e medo, que tém se apoderado
da maioria dos sujeitos envolvidos no processo de ensinar e aprender.

Mas a chamada de atencdo neste contexto é para os professores, pois séo estes que tém, juntamente com os
pais, recebido a maior pressao da sociedade, realidade ja vivida antes da pandemia, pois se 0s alunos iam mal na escola, a
culpa era do professor que nao ensinava. Além isso, pouco se questionava a falta de apoio da familia em relacao as mas
condicdes de trabalho, a falta de valorizagdo do profissional, a auséncia de politicas publicas para a formacéo docente, entre
outros.

Agora, os professores e 0s pais (que estdo tendo a oportunidade de experimentar a “profisséo de professor”),
estao juntos compartilhando a tarefa de ensinar. O contexto pandémico obrigou os professores a atender aos alunos de forma
remota, seguindo as orientacdes de suas escolas e redes de ensino. Professores que tinham “medo” de utilizar o computador,
de um dia para o outro foram “obrigados” pelas circunstancias, a gravar videos, a aparecer diante da tela virtual, a gravar
audios, a dar aulas a distancia para os alunos (e suas familias).

A angustia se apoderou de todos os professores que ja estavam adoecidos, pioraram, com suas estruturas
psiquicas e psicologicas afetadas, apresentando toda a espécie de mazelas, sobretudo stress e angustia. No inicio resistiram,
mas aos poucos foram cedendo as exigéncias e passaram a atender os alunos de forma remota e com um Roteiro de Estudo
semanal.

As discussdes sobre as mudancas e a necessidade de a educacao mudar para atender aos alunos, ja vem
ocorrendo no pais, desde 2017, quando foi trazido a tona a necessidade de uma Base Curricular para a Educacao Brasileira.
Fazem parte da Educacéo Basica, a Educacao Infantil, o Ensino Fundamental | e Il e o Ensino Médio. Assim, foi aprovada
uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que traz diretrizes para todo o pais €, certamente, contribuira para um avanco
na educacao brasileira, pois permitira aos alunos ter acesso aos mesmos conteudos, porém mantendo as especificidades
locais de cada regiao e respeitando suas diversidades.

Face a isto, como atender as peculiaridades locais com um curriculo engessado e obeso?

Para corroborar com a presente reflexdo, Novoa (1999, p.22) sustenta que:

A crise da formacao docente arrasta-se ha longos anos e nao se vislumbram perspectivas de
superacao a curto prazo. As consequéncias da situacao de mal-estar que atinge o
professorado estao a vista de todos: desmotivacao pessoal e elevados indices de absentismo
e de abandono, insatisfacao profissional traduzida numa atitude de desinvestimento e de
indisposicao constante (fase ao Ministério, aos colegas, aos alunos, etc.), recurso sistematico
a discurso alibi de desculpabilizacao e a auséncia de uma reflexdo critica sobre a acao
profissional, etc. Essa espécie de autodepreciacdo é acompanhada por um sentimento
generalizado de desconfianca em relagéo as competéncias e a qualidade do trabalho dos
professores, alimentado por circulos intelectuais e politicos que dispdem de um importante
poder simbalico nas atuais culturas de informacao.
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Sobre essa complexidade que vivenciamos no magistério, Imbernén (2005, p.14) salienta que:

0 contexto em que trabalha o magistério tornou-se complexo e diversificado. Hoje a profissao
ja ndo é a transmissao de conhecimento académico ou a transformacéo de conhecimento
comum do aluno com o conhecimento académico. A profissdo exerce outras funcdes:
motivacao, luta contra a exclusao social, participacdo, animacao de grupos, relacdes com
estruturas sociais, com a comunidade... E é claro que tudo isso requer uma nova formacéo:
inicial e permanente.

Acrescenta-se a esta ideia do autor, a crise causada pela pandemia e a necessidade de se inserir na pratica
pedagdgica o uso das TIC, uma vez que os docentes ndo tém outra saida a ndo ser domina-las, a fim de alcancar os alunos
através das aulas remotas e das Aulas em Casa. A situacdo critica estd instalada na sociedade, pois temos que lidar, por um
lado, com uma geracao (os nativos digitais) incompativel com a outra (os professores analfabytes) e, por outro lado, alunos,
professores e pais estao adoecidos como resultado do virus mortal e suas inimeras consequéncias.

Autores como Névoa (2009) e Freire (2005) alertam para que sejam encontrados novos caminhos na educacéo
brasileira, apresentam modelos de educacao, afim de que se possa, enquanto sociedade, refletir sobre os seus modos de
aplicar e seus resultados, de maneira que seja criado um modelo proprio de educacéo. Ele também é um inspirador para a
implantacao de uma nova sociedade, por isso, traz a tona tal questao, quando afirma que o modelo tradicional (educacéo
bancaria) que esta impregnado em nés foi criado no século XVII. Nesta linha de pensamento, Freire (2005, p.65) escreve:
“no fundo, porém, os grandes arquivos séo os homens, (na melhor das hipéteses), equivocada concepcdo ‘bancaria’ da
educacéo. Arquivados, porque, fora da busca, fora da praxis, os homens nao podem ser.”

A concepcdo bancaria € um modelo de educacdo enciclopédico, cujos contetdos séo fixos, ndo se modificam,
por serem cristalizados pela historia e passados de geracao em geracao como algo pronto e acabado, exigindo dos alunos
uma memorizacao mecanica para, em seguida, cobrar as respostas e formulas em exames e provas, onde o professor é a
autoridade maxima neste processo de ensinar e aprender.

0 modelo tradicional de educacao ndo encontra mais espaco neste novo contexto histdrico, pois a pandemia veio
para questionar os conceitos existentes, fazendo com que a sociedade repense em tudo e busque uma pedagogia que atenda
as suas necessidades e isto envolve certamente as tecnologias de informacdo e comunicacdo no ato de “fazer” aulas, de
estudar e de oferecer conhecimentos os mais diversos, com objetivos especificos.

Todo o tipo de saber, de informacdes, resultados de pesquisas estao no ciberespaco ou nas diversas redes sociais,
tais como: e-mail, plataformas digitais, Facebook, You Tube, WhatsApp, Instagram, Google e tantos outros, que nem
conseguimos acessa-0s. Nesta linha de raciocinio, Reig (2012, goud Carbonell, 2016, p.12) refere:

ja ndo nos serve o velho modelo, baseado na aceitacdo passiva dos conteudos por
meritocracias e industrias da publicacdo fechadas ao mundo. Os novos modelos apostam na
abertura, no fim dos espacos fechados dentro e fora da web. As redes sociais e de contetdos
distribuidos e centralizados em ambientes autoconstruidos séo elementos essenciais deste
futuro. [...] O aumento de interesse pela gestao do conhecimento em contextos dinamicos e
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complexos mostra a necessidade de uma teoria que trate de explicar a relacdo entre a
aprendizagem e a organizacao nacional.

Na pratica, o conectivismo exige conhecimento, conversacao e muita participacao social ativa de todos. Exige
também uma aprendizagem autbnoma e continua, inteligéncia coletiva, ambientes nao estruturados e nao regulados bem
como empoderamento e formacdo para a cidadania digital (conceitos muito distantes da formacdo do docente no Brasil).
Anda-se na contramao das mudancas sociais, cada vez mais observando a necessidade de quebrar paradigmas e dar
abertura e criatividade diante do novo. Acaso (2013, gpud Carbonell, 2016, p.13), salienta que:

A meta que persigo é sair da (des) aprendizagem para a aprendizagem e criar alternativas
aos modelos hegemonicos de exercicio da pedagogia construindo dindmicas que operem
como microrrevolucdes e debilitem o sistema, mediante a organizacéo de cidadaos que
gerem seu proprio corpo de conhecimentos.

As criancas e os jovens do século XXI pertencem a geracao tecnoldgica, porque ja nasceram na sociedade do
conhecimento, possuem competéncias e habilidades que a antiga geracao nao possuiu. Seus costumes e comportamentos
sdo0 bem diferentes dos atuais. Os nativos digitais, particularmente, sdo muito bons na criacdo de servicos e produtos que
vao atrair outros jovens para o mercado. A este proposito, Palfrey (2011, p.260), descreve:

dois jovens do ensino médio, Catherine e David Cook, e seu irmao mais velho Geogg Cook,
ficaram frustrados diante dos custos e das montagens de seus proprios anuarios de
formatura. Entdo, em 2005, fundaram MyYarbook. Em trés anos, MyYarbook tornou-se uma
das empresas online, mais populares e de crescimento mais rapido. O servico conecta mais
de 1.700000 jovens usuarios do mundo todo. Como muitos acessos online, eles comecaram
pequeno. Lancaram um anudrio de formatura para uma Unica escola local. Menos de um
ano depois, milhares de novos membros por dia estavam assinando o seu Sservico.
Capitalistas de risco proporcionaram mais de 4 milhdes de dolares em recursos e o
MyYarbook.com logo se tornou um dos websites preferidos dos adolescentes.

E incrivel a capacidade de criacdo e familiaridade com a tecnologia que esta geracdo possui, como estdo
conquistando e criando novas frentes de trabalho no mercado e, enquanto isso, a maioria dos professores, séo “analfabetos
digitais”, sendo que muitos ndo demonstram interesse em conhecer as ferramentas tecnoldgicas para emponderar-se delas
e domina-las. Ferramentas simples e indispensaveis como: o pendlive, o computador, o data-show e a infernet devem fazer
parte da “caixa de ferramentas” do professor. Diante disso, questiona-se:

1. Que mudancas curriculares se fazem necessarias para atender as necessidades do presente século?
2. Que préticas curriculares estao ocorrendo nas escolas publicas de Ensino Médio, selecionadas para
esta pesquisa?

Com estes dois questionamentos, buscou-se conduzir esta investigacdo que, em parte, foi inspirada em autores
que discutem novos modelos de sociedade, afirmando que eles ja estdo em construcdo, independentemente do que vem

ocorrendo na politica e na sociedade. A propria dinamica de mundo leva a crer que existem movimentos modelando a
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sociedade, levando-a a tomar novos rumos.

Entre alguns exemplos cita-se a Finlandia, que tem se destacado no cenario mundial da educacéo por oferecer
aos alunos um ensino de qualidade e, aos professores, condicdes concretas para ensinar e aprender, valorizando a profissao
docente, através de salarios dignos e de formagao continuada.

Enquanto isso, no municipio onde realizou-se o estudo, que fica a cerca de 300 Km da capital, buscam-se
alternativas que possam auxiliar os professores a compreender as mudancas que vém ocorrendo no mundo. Por exemplo,
todos os anos, ja no més de setembro, comegam as discussdes educativas nas escolas, por intermédio da CRE, que permitem
aos educadores discutirem as acdes pedagdgicas norteadoras das atividades administrativas do ano vindouro. Ha encontros,
reunides e escutas pedagogicas, feitas pelos colegas coordenadores de area, psicologos, assistentes sociais incansaveis,
planejando, orientando para a execucao dos trabalhos, entre os quais a elaboracédo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), documento criado para auxiliar no desenvolvimento e orientagéo dos trabalhos pedagdgicos e administrativos que
acontecem nestas escolas. Em 2018, este documento recebeu uma nova nomenclatura: Planejamento Organizacional (PO),
pois segundo o novo coordenador de educacao da CRE, ndo havia necessidade de ser PDI, uma vez que a CRE ndo tem a
funcao de criar nada e sim de cumprir com o que vem determinado da SEDUC. O PO teria a funcédo de apenas direcionar as
acdes em rede, mas nao de criar 0s projetos e acdes que anteriormente eram criados pela CRE e que a tornou uma referéncia
em educacéo em todo o estado do Amazonas.

Assim, a cada bimestre sao realizados encontros denominados Avaliacao Institucional, (atualmente Painel
Gerencial), em que as escolas publicas estaduais fazem uma paragem pedagogica (sem aulas) para discutirem, junto com
0s professores, 0s possiveis resultados e entraves ocorridos na aprendizagem naquele bimestre. Em seguida, as equipes de
cada escola, elaboram estratégias de intervencao naquela realidade escolar, para atender as muitas demandas advindas da
Coordenacdo Regional de Educacdo (CRE), tais como: evasdo escolar, reprovacao, desisténcia e outros. Estes assuntos
sempre causam desconforto nos professores, pois todos (MEC, SEDUC, CRE) estdo sempre a imputar-lhes responsabilidades
pelo insucesso dos alunos.

Por outro lado, tem-se observado que as Universidades nao estao a dar conta daquilo que é seu papel: formar os
professores para atuar nas escolas de maneira criativa, competente e desafiante. Ao receber os professores que saem das
Universidades, sejam elas publicas ou particulares, observa-se que chegam cheios de vontade para realizar o trabalho
docente, no entanto ao se depararem com a realidade desafiadora que se Ihes apresenta, ficam desestimulados e logo sao
contagiados pelo desanimo de outros que, por estarem ha muitos anos no magistério, ja perderam a esperanca de ver na
educacao o sucesso que lhes fazia brilhar os olhos. Assim, diante de tantos desafios, alguns se acomodam e outros perdem
0 encantamento:

A nova sociedade, decorrente da revolucao tecnologica e seus desdobramentos na producéo
e na area da informacao, exigem da Escola que se reinvente para dar conta da nova realidade
que se apresenta. Segundo Tedesco, aceitar tal perspectiva otimista seria admitir que
vivemos “uma circunstancia histérica inédita, na qual as capacidades para o
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desenvolvimento produtivo seriam idénticas para o papel do cidaddo e para o
desenvolvimento social”. Ou seja, admitindo tal correspondéncia entre as competéncias
exigidas para o exercicio da cidadania e para as atividades produtivas, recoloca-se o papel
da educacdo como elemento de desenvolvimento social . (Alves & Morgado, 2013, p.338)

Tem-se acompanhado com muita curiosidade e atencao as mudancas que vém revolucionando o mundo, bem
como, a preocupacao com as “dores” dos professores e a apatia da maioria dos alunos em relacdo aos contelidos
curriculares. Entende-se que as mudancas sdo necessarias, porquanto 0 homem é um ser inacabado, precisando estar a
todo 0 momento em busca de melhores condicdes de vida, de se reconstruir e experimentar coisas diferentes, a fim de
satisfazer seus desejos e anseios. E imprescindivel ter a consciéncia de que o mundo nao ¢ estético e, por isso, tem suas
leis naturais e contraditdrias (a lei da dialética, que faz com que os movimentos nao cessem).

A natureza humana faz parte do universo, por isso, é preciso acompanhar a sua evolucao, criando novas maneiras
de habitar o planeta, incluindo novos costumes e novos habitos. Se for necessario, até criando modelos de educacao, de
escola, pois a que se tem, esta arcaica, caquética e ultrapassada. Sobre o inesperado, que nos obriga a rever atos, conceitos
e pré-conceitos escreve Morin. (2003, pp.30-31)

0 inesperado surpreendeu-nos. E que nos instalamos de maneira segura em nossas teorias
e ideias, e estas ndo tém estruturas para acolher o novo, entretanto o novo brota sem parar.
Nao podemos prever como se apresentara, mas deve-se esperar sua chegada, ou seja,
esperar o inesperado. E quando o inesperado se manifesta, é preciso ser capaz de rever
nossas teorias e ideias, em vez de deixar o fato novo entrar a forca na teoria incapaz de
recebé-o.
Sim, o inesperado aconteceu, em marco de 2020, a pandemia chegou ao Brasil, as escolas pararam suas
atividades, as familias ndo puderam mais sair de casa e os trabalhadores nao puderam mais sair para os seus locais de

trabalho. A vida no planeta mudou. E acrescenta o autor:

Quantos sofrimentos e desorientacbes foram causados por erros e ilusdes da historia
humana, e de maneira aterradora, no século XX! Por isso, o problema cognitivo é de
importancia antropoldgica, politica, social e histérica. Para que haja um progresso de base
no século XXI, os homens e as mulheres ndo podem mais ser brinquedos inconscientes nao
sd de suas ideias, mas das proprias mentiras. O dever principal da educacdo é de armar
cada um para o combate vital da lucidez . (Morin, 2003, p.33)

E muito angustiante chegar-se & conclusdo de que, ao longo de uma formacéo académica, ndo houve preparo
suficiente para solucao e enfrentamento dos problemas reais, que ndo se adquiriu a autonomia necessaria, sequer se pode
elaborar um projeto de vida e muito menos se tem a capacidade de criar alternativas para lidar com o “novo”, pois o
desconhecido causa medo e inseguranca. Diante do contexto conturbado, buscar-se-a, de todas as maneiras e com todas as
forcas, entender que as mudancas sao mesmo necessarias, porque a sociedade nao é estatica. Ela é um verdadeiro devir,
por iss0:

a mudanca da sociedade e da escola - como qualquer outro processo social = nunca ocorre
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fora dos atores ou sem eles. E antes um processo permanente interativo de que todos
fazemos parte e em que nos, os profissionais da educacao, intervimos de diversas formas.
(Roldao, 1999, p.33).

Sabe-se que 0 modelo de educacao tradicional ndo tem dado conta da nossa realidade, além do que precisamos
urgentemente de buscar novas maneiras de desenvolver o curriculo escolar, tema central desta pesquisa.

Lévy (2013), sustenta que a mudanca ja esta acontecendo entre todos e disso ninguém mais tem duvidas. Se
alguém ainda resiste a essas transformacdes, a pandemia trouxe a tona motivos reais e inevitaveis para a instalacao do novo.
Resta, entdo, aprender a utilizar as ferramentas tecnoldgicas a nosso favor e assim, modificando as praticas educativas. O
mundo esta em processo de modificacao, por isso, 0 mundo esta em fase de adaptacao, reaprendendo a viver e reinventando
avida. Porém, ainda ha professores que querem que tudo volte a “normalidade” e as antigas praticas (o uso da “lousa e do
giz", carteiras enfileiradas e o pensamento de que o bom professor é aquele que mais reprova alunos). Urge adaptar-se ao
novo. Mas, como fazer isso?

Névoa (2009) sugere trés modelos de sociedade, a saber:

1. Mais aprendizagem;
2. Mais sociedade e
3. Mais educacao.

Vejamos, em mais detalhes, cada um deles.

Mais aprendizagem. Significa uma escola que trabalhe a inclusdo e 0 acesso de todos e ndo apenas de alguns
no processo ensino aprendizagem. Segundo ele, “Uma escola que nao fornece a todos 0s seus alunos os instrumentos
basicos do conhecimento e da cultura ndo € uma escola cidada”, (Névoa, 2009, p.63). E ainda, nesta mesma perspectiva,
também é reafirmado o grande desafio em “romper com a uniformizagao escolar, que nao consegue dar respostas Uteis aos
seus alunos e as distintas necessidades e projetos de vida de que eles sao portadores”. (Névoa, 2009 p.63)

Mais sociedade. De acordo com Meirieu (1997 gpud por Névoa, 2009, p.65):

0 que caracteriza uma comunidade sdo os afetos, as tradicdes, os lacos. O essencial entre
as pessoas sao as ligacbes afetivas construidas entre os membros e o seu chefe, séo as
forcas centripedes que reforcam e lhe dao sentido. [...] uma escola ndo deve ser encarada
como uma comunidade.

Uma escola é uma sociedade e ndo uma comunidade, porque as pessoas nao se escolhem entre si, estao
reunidas naquele lugar por forca das circunstancias. Ndo gostam das mesmas coisas, nao possuem 0s mesmos interesses
nem afinidades entre si, tampouco possuem algum tipo de afeto, mas sdo ali reunidas para conviverem, se desenvolverem
e se tolerarem.

Neste sentido, o autor explica que “o cimento de uma sociedade ndo é o afeto entre as pessoas, mas o fato de

terem que trabalhar juntas, de se respeitarem mutuamente” (Névoa, 2009 p.65), 0 que faz com que as pessoas desenvolvam
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virtudes, tais como, o respeito, a tolerancia, a fim de que possam conviver e desenvolver atividades que lhes séo confiadas
naquele ambiente de multiplas aprendizagens.

E preciso que a escola Seja vista como uma sociedade e ndo como uma comunidade, mas um lugar de trabalho
em conjunto, de didlogo e da comunicacdo, um espaco de seguranca ou uma sociedade na qual as criancas e jovens
vislumbrem a vida futura.

Mais educacgdo. Aqui esta presente a importancia da comunicacao da escola com a sociedade, pois se faz
necessario comunicar para fora da escola. Nem sempre as escolas se comunicam bem com o seu entorno. Sera que 0s pais
conhecem a metodologia aplicada na escola pelo professor do seu filho? Serd que sabem que a Escola tem um PPP e que
este ¢ um documento que norteia as acdes da escola?

Muitas vezes, eles (os pais) ndo sao bem-vindos & escola e, em alguns casos “maltratados”. Nao ha a
cumplicidade necessaria entre a escola e as familias. As escolas resistem em ter um conselho escolar, um grémio estudantil,
uma reuniao para ouvir os pais e 0s alunos e continuam sem a devida avaliacdo ou prestacao de contas de seus atos.

0 “novo” espaco da educacao chama os professores a uma intervencao politica, a uma participacao nos debates
sociais e culturais, a um trabalho continuado junto das comunidades locais, pois falar da Escola e cidadania é prestar contas
do que foi (e do que nao foi) realizado na escola. E compreender que nada sera conseguido se a sociedade nao apoiar o
trabalho escolar. Essa exposicao da escola publica é condicdo essencial da sua evolucéo e da sua transformacéo. Finalmente,
entende- se que as mudancas estao acontecendo, mesmo a contragosto. o importante nessa transicéo social de quebra de
paradigmas é compreender a dinamica do mundo moderno e o papel social de cada um.

Assim, se faz necessario que se possa comungar dos mesmos pensamentos ( no tipo de sociedade em que se
quer viver, qual a sociedade que se quer deixar para as outras geracdes), o que implica pensar na célebre pergunta que
sempre se faz na educacao: Que tipo de homem se quer formar e para qual sociedade?

No Brasil, todos os modelos de educacdo existentes foram uma copia de modelos estrangeiros, com pouca
participacao dos professores. Ora, nesta transicdo de modelo de um curriculo de ensino médio para um novo curriculo que
atenda as exigéncias do mundo moderno, ndo esta sendo diferente. O modelo que esta sendo implantado, foi concebido por
especialistas, com pouca participacéo dos educadores, pois quando sao chamados, nada mais ha a ser feito, tudo ja foi
prescrito, restando assimilar a proposta, tomar conhecimento dela e adequa-la a realidade. Os professores continuam sendo
meros executores de propostas curriculares prontas, apesar de se considerar que podem e sao capazes de deixar a sua
contribuicdo na educacao do estado ou pais.

Neste municipio, visualizam-se muitas riquezas e potencialidades, podendo a cidade vir a ser uma “Cidade
Inteligente”, expressao utilizada por Lévy (2013, p.30): “o ideal da inteligéncia coletiva implica a valorizagdo técnica,
econdmica, juridica e humana de uma inteligéncia distribuida por toda a parte, a fim de desencadear uma dinamica positiva
de reconhecimento e mobilizacdo das competéncias”.

Até entdo, todos os que compdem o corpo docente tém trabalhado de forma muito individualista (Diniz-Pereira,
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2015), quase ndo ha dialogo entre professores e pais, entre pesquisadores e professores tampouco entre escolas e
universidades. Apesar do fundamento histdrico desta preocupacdo do autor, acredita-se muito que a pessoas despertem
mais para o didlogo coletivo que esta acontecendo, proporcionado pelas TIC.

Lévy (2013) profetizou que o tempo das novas tecnologias estava proximo, que néo haveria retorno, que todas
as pessoas, (desde o gari até os grandes empresarios) deveriam aprender a utilizar as ferramentas digitais, pois facilitariam
muito a vida e a convivéncia mutua, sendo que as autoridades estariam colocando o acesso a internet, em forma de politicas
publicas para toda a populacao planetaria. Muita coisa que se aprendeu como verdade na escola ou na familia nao faz mais
sentido, podendo-se afirmar que a maxima de Sdcrates ‘Sei que nada sei’, devera ser substituida por ‘sé sabemos que nada
sabemos’ e a maxima de René Descartes ‘penso, logo existo’, passara para: ‘pensamos, logo existimos’. Novas formas de
pensar, dialogar, compartilhar e de resolver problemas, novos olhares a serem construidos e a serem percebidos por todos.

Assim, se faz necessario forjar instrumentos-conceitos, métodos e técnicas que tornem sensivel, mensuravel,
organizavel e praticavel o progresso em direcao a uma economia do humano. A dindmica moderna e os avancos da tecnologia
assustam mesmo, ainda mais quando a obra prima sao as pessoas, porque € isso que os professores fazem ‘constroem
pessoas’. E assim que se entende a profissdo de professor, aquele em que, atualmente, a sociedade tem colocado todas as
responsabilidades sociais, tirando de si o compromisso na formacao de pessoas e de profissionais que atuardo como 0s
agentes de transformacao social.

Os discursos dos que estao no poder sao sempre 0S MesSMOS: N0 Se quer reprovacao, porque o governo investe
e quer retorno. Por outro lado, também se sabe que os recursos destinados a educacéo nao sao suficientes para financiar
os Projetos e Programas educacionais. A este propdsito, Novoa (2009, p.61) refere-se ao “transbordamento” na escola:

A concepcao da escola transhordante aconteceu na transicao do século XIX para o século
XX. Quando isso aconteceu em Portugal, a sociedade estava fragilizada: niveis de
analfabetismo que atingiam os 80%, inexisténcias de redes culturais e cientificas, situacdes
de pobrezas acentuadas, taxas altissimas de mortalidade infantil.

0 quadro acima retrata muito bem a realidade brasileira (Moreira, 1990). Parece uma descricdo do momento em
que se vive neste século. Parece que toda a responsabilidade de educar pessoas ou até mesmo de cuidar delas, foi transferida
para as escolas publicas. Com as escolas transbordando de responsabilidades, os poucos sujeitos nela existentes néo estéo
dando conta de realizar as muitas tarefas burocraticas, ficando os contetudos em segundo plano.

A resposta que se apresenta € o retraimento, pois a escola, antes de qualquer coisa, deve ser uma organizacéo
centrada na aprendizagem (Novoa, 2009). Na procura de novos caminhos que modifiquem a presente realidade e, de acordo
com Freire e Horton (2003), ‘o caminho se faz caminhando’, ndo ha outro jeito de modificar realidades se nao for através da
acao reflexiva sobre ela.

Certamente é durante a pesquisa, 0s momentos de reflexao da avaliacao da pratica docente e do 6cio produtivo,

que se pode encontrar as melhores maneiras de ensinar e aprender, valorizando as praticas exitosas realizadas pelos
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professores experientes e associando estas a outras praticas, de forma que o aluno encontre significado no aprender e o

professor transmita prazer ao ensinar.

Este € um movimento educativo nascente nas escolas publicas do municipio e em todo o planeta, pois hoje todos

em unissono falam do “novo norma

|”

. Nesta perspectiva, no Jornal da Educacéo, encontram-se 14 dicas para o professor

na hora de criar um projeto inovador € melhor desenvolver o curriculo, que, certamente, auxiliara os que buscam praticas

inovadoras (Pinheiro, 2013), contribuindo para o acervo de subsidios da pesquisa:

1.

10.

11.

12.
13.
14.

0 papel do professor nao deve ser o de ensinar, mas orientar as opcées de caminhos que o0s alunos podem
trilhar;

Coloque o aluno em situacdo de protagonista de sua aprendizagem, mantendo-o como sustentador de
novos e continuos desafios;

Os educadores envolvidos devem contagiar seus pares, gestores, comunidades e realizar parcerias;
Mostre abertura para o trabalho colaborativo, convidando colegas de diferentes areas e equipes diretivas
para a participacéo;

Inserir-se em comunidades virtuais e buscar parcerias em outras escolas;

Abra o planejamento para a comunidade, socializando o trabalho e solicitando a participacdo da mesma;
Vocé so conseguira contagiar seus pares gestores, alunos e comunidades com dialogo e postura
profissional;

Inicie este exercicio nas horas de trabalho pedagdgico coletivo (HTPCs), leve a discussao para a reuniao
de Conselho de Escola, Grémio Estudantil, de Associacao de Pais e Mestres e outros;

Mostre que o projeto de sucesso é pertinente aquela comunidade, que possui propostas desafiadoras e
que trara beneficios a todos. O educador “iinovador” tem que acreditar no poder transformador do projeto
e lutar por ele;

Para a parceria de sucesso é necessaria uma acao coordenada dos diferentes sujeitos e suas habilidades.
Exemplo: se tenho a parceria de uma radio comunitaria, um grupo de alunos ficara responsavel pela
divulgacéo e producao do audio ligados ao projeto;

Tenha uma postura de abertura para aproveitar os desdobramentos que surgem, dando novos
direcionamentos;

Avalie durante todo o processo para modificar o que for necessario;

Incentive a criatividade, colaboracao, aprendizagem continua e desenvolvimentos de competéncia;
Incentive 0 uso das novas tecnologias, pois elas aproximam pessoas, agregam ideias, facilitam a

colaboracdo, desenvolvem as competéncias exigidas aos alunos e permitem que eles criem.

Assim, através destes estudos, busca-se encontrar propostas curriculares que auxiliardo o professor do século

XXI a ser um professor inventivo e desafiador em suas praticas educativas, pois considera-se que:
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0 bom ensino é uma arte. Em outra arte - pintura, literatura -, grandes mestres alavancaram
seu talento com ferramentas basicas para transformar o material mais cru (pedra, papel,
tinta) no patriménio mais valioso da sociedade. Quem olharia para um cinzel, um martelo e
uma lixa e imaginaria essas ferramentas produzindo o Davi, de Michelangelo? (Doug, 2011,
p.17)

Quando os professores compreenderem que precisam de se renovar, porque o mundo muda, acredita-se que
eles também estaréo erguendo suas vozes em busca de politicas curriculares que contribuam para colocar a aprendizagem

a0 servico da organizacao do trabalho do aluno.

3.2 Breve historico sobre a formacao de professores no Brasil

Neste contexto de tramas sociais, onde as linhas da Histéria vao se entrelacando e construindo outras histérias,
¢ importante lembrar :

que a formacdo de docentes para o ensino das ‘primeiras letras’ em cursos especificos foi
proposta no final do século XIX, com a criacdo das Escolas Normais”. Estas correspondiam,
na época, ao nivel secundario e, posteriormente, ao nivel médio. A partir de meados do
século XX, continuou a formacdo dos professores para 0s primeiros anos do ensino
fundamental e a educacéo infantil até recentemente. (Gatti, 2010, p. 1356)

Mas foi somente com a Lei 9.394/96 que se postulou a formacdo dos docentes em Nivel Superior, com um
prazo de dez anos para que os ajustes fossem feitos, a fim de que todos os professores recebessem a formacao superior.
Essa era foi marcante porque tivemos a oportunidade de vivencia-la como professora em um Projeto ousado e criado pela
Universidade do Estado (2000 - 2001).

A Universidade ja nasceu com uma proposta bem significativa no que concerne a formacédo docente: formar
professores de todo o Estado em duas etapas que duraria oito anos, através da mediacdo tecnoldgica, cumprindo uma das
metas do Plano Nacional de Educacéo, que era a de formar os professores, tanto em uma formacao inicial, quanto em cursos
de mestrado e doutorado oferecidos em forma de parcerias.

Assim aconteceu em todo o estado, quando se iniciou o Projeto, denominado PROFORMAR, (uma parceria com

as prefeituras e Secretarias de Educacao), que consistia em oferecer a graduacdo tao sonhada aos professores atuantes em

sala de aula, mas que nao possuiam o curso superior, por falta de acesso as universidades.

Cinco anos apos a criacao da Universidade do Estado (UE), para confirmar esta acao politica,
(na ocasiao da formatura), o entdo governador Eduardo Braga, em seu pronunciamento para
0s concludentes do Curso Normal Superior, (sendo a 1% turma a receber o certificado de
Licenciado em Normal Superior), proferiu as seguintes palavras:

A Universidade do Estado do Amazonas, no verdor de seus anos, na grandeza de sua
importancia para o futuro de todos nos, &€ emblematica. A efetivacéo dos seus programas de
ensino, que alcancam todo o interior do estado. Sei que a transformacao da dura realidade
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de vida do homem interiorano e a consecucdo do novo e definitivo rumo do Estado passa,
direta e objetivamente, pelo papel da UEA. Dou-me por satisfeito e feliz, até aqui, com seu
desempenho e vejo, olho nos olhos dos jovens amazonenses, a esperanca certa no futuro
que estamos construindo nas salas de aula de nossa Universidade. (...) (Eduardo Braga, 30
de junho de 2015).

Também a mensagem do Reitor:

0 desafio maior a quantos se envolviam na ardua tarefa de construir esta Universidade era
fazé-la efetivamente do Estado do Amazonas. Para isso, criou-se o PROFORMAR, que
sustentado por plataforma tecnolégica moderna, permitiu que o direito ao sonho e a
esperanca nascente chegasse a todos os municipios, rompendo, definitivamente, a barreira
das distancias e transformando em universitarios, a uma so vez, mais de 7 mil e 400
professores da rede publica (...).

Sao palavras que confirmam e representam bem esse momento histérico, para a formagéo dos docentes no
Estado, pois se nao fosse a ousadia de tal projeto, ainda levaria muito tempo para que professores possuissem uma formacao
superior e, muitos outros, pela idade avancada, jamais a teriam realizado. No ano de 2005, iniciaram-se outras turmas e,
mais uma vez, apos os quatro anos de estudos, mais de sete mil professores receberam formacdo docente e superior,
totalizando quase 18 mil professores em oito anos. Para o estado, foi um grande avanco na formacéo de professores e os
resultados positivos foram observados nas escolas publicas. E certo que o projeto recebeu muitas criticas, mas também teve
reconhecimento em nivel regional, estadual e até internacional.

Também é importante lembrar um fato histérico que marcou a formacéo dos professores no Brasil: o Manifesto
dos Pioneiros, no inicio do século XX (década de 1930), que despertou em toda a sociedade muita discusséo voltada para a
formacdo de docentes em todo o pais, de forma que, ja naquela época, desestabilizou o ensino tradicional, questionando
seus métodos e sua eficacia, propondo novas formas de ensinar e aprender e deslocando o eixo que era centrado no ensino
e no professor para o aluno e suas mdiltiplas formas de aprender.

Foi assim que as autoridades comecaram a preocupar-se com a formacao inicial de professores para o secundario
(correspondendo aos atuais anos finais do ensino fundamental e ao ensino médio), em cursos regulares e especificos. Até
entdo, esse trabalho da docéncia era exercido por profissionais liberais ou autodidatas, mas deve ter-se em conta que o
numero de escolas secundarias era reduzido, bem como, o nimero de alunos.

No final de 1930, a partir da formacao de bacharéis, nas poucas universidades entdo existentes, acrescentou-se
um ano com disciplinas da area da educacéo para obtencao de Licenciatura, dirigida a formacao de docentes para o ensino
secundario. Esse modelo também se veio aplicar ao curso de Pedagogia, em 1939, destinado a formar bacharéis
especialistas em educacao e professores para as Escolas Normais de nivel médio. Os formandos nestes cursos também
teriam, por extenséo e portaria ministerial, a possibilidade de lecionar algumas disciplinas no ensino secundario.

No ano de 1986, o entdo Conselho Federal de Educacéo aprova o parecer n® 161, sobre a reformulacéo do Curso
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de pedagogia, que faculta a esses cursos oferecer também a formacado para a docéncia de 1° a 4° série do ensino
fundamental, o que algumas instituicdes ja vinham fazendo experimentalmente. Foram, sobretudo, as Instituicées privadas
que se adaptaram para oferecer este tipo de formacédo no final dos anos 80. A grande maioria dos cursos de Pedagogia das
Instituicdes publicas manteve a sua vocacao de formar bacharéis nos moldes da origem desses cursos.

No Estado, nesta época (1990), aconteceu a interiorizacao da UA, no municipio onde se deu a pesquisa, pois ja
havia acontecido em Coari AM, no ano de 1970, a implantagéo do primeiro polo. Mas foi no dia 1° de abril que aconteceu a
aula inaugural do curso da primeira turma de Pedagogia em (nome da cidade), oferecido pela Universidade do Amazonas
(UA). lannuzzi (2015, p.53) refere que:

no caso especifico de (nome da cidade), a mudanca ocorreu com a insercdo da Universidade
Federal, cujo curso pioneiro foi 0 de Pedagogia. A implantacdo deste aconteceu mediante
um convénio entre o Estado, a Prefeitura e a UA, no periodo de 1990 a 1995, com uma
turma de 50 professores, seguida de uma série de cursos de educacao e licenciaturas em
diversas areas, o que beneficiou os docentes da Rede Estadual de Ensino.

Esse fato historico é de grande relevancia para a vida académica dos municipes, em particular da pesquisadora
que fez parte desta historia, como pioneira da 1% turma de pedagogia no municipio. Assim, ralata-se com propriedade, que
foi oferecido um vestibular fechado (somente para os professores que estavam atuando em sala de aula nas escolas publicas
estaduais).

Vieram professores de varios municipios para concorrer a uma vaga em algo que era um sonho inatingivel na
época, cursar uma faculdade sem sair do seu municipio. Isto explica o facto de no municipio ndo haver nenhum profissional
que possuisse uma formacao académica em nivel de Licenciatura Plena. Alguns profissionais possuiam apenas a Licenciatura
Curta, cursada em outro municipio do Estado.

Neste contexto, a Lei de Diretrizes 5.692/71 era a que estava em vigor. Porém, em tramitacdo no Congresso ja
estava a atual (a Lei 9394/96), que passava por varias reformulacdes para ser aprovada em 1996. Os pioneiros do curso
de Pedagogia tiveram a oportunidade na época de fazer a leitura da Legislacdo, antes mesmo de a mesma ter tido aprovacao
pelo Congresso Nacional, pois ela estava no fervor dos debates no contexto do pais.

Entende-se que, para auxiliar nas reflexdes, € deveras importante convocar lannuzzi (2015) quando, ao pesquisar
sobre a Histdria da formacao docente no municipio, relata fatos que ocorreram apos seis anos da interiorizacao da
Universidade, no momento em que a LDB 9394/96 ja havia sido aprovada e trazia fortes exigéncias para a formacao dos
professores, inclusive com prazos determinados para o inicio dos cursos de formacao docente. A Universidade trouxe para a
cidade e para todo o estado um Programa em parceria com o Governo Federal, as Secretarias de Estado e as Prefeituras: o
Programa de Formacéo de Professores (PAFOR):

Como muitos professores, na época da promulgacao da LDB (1996), ndo haviam cursado o
ensino superior e impossibilitado de ingressar em uma Universidade no prazo estabelecido
pela Lei, devido a auséncia de cursos na area educacional que pudessem atender a demanda
em cada cidade, o Governo Federal criou o Plano Nacional de Formacéo de Professores
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(PAFOR) em parceria com as Universidades Federais - no caso de (nome da cidade) com a
Universidade Federal do Amazonas (UFAM). Dessa forma, a parceria entre governo e UFAM
foi concebida no municipio de (nome da cidade) pelo Instituto de Ciéncias Exatas e
tecnologias (ICET), outrora conhecido como Campus Universitario Moisés Israel, que passou
a integrar o processo de desenvolvimento do pais com a extensao do Ensino Superior em
municipios do interior do Estado, ensino que antes estava presente apenas na capital
(lannuzzi, 2015, p.54)

Assim, aconteceu a interiorizacao da Universidade, dando oportunidades para que os professores tivessem acesso
a sua formacdo inicial, em nivel de graduacdo, com os cursos de pedagogia e com o curso Normal Superior, através da
plataforma digital, onde havia os professores titulares (que ficavam no estudio, onde as aulas eram gravadas). Os professores
eram mestres e doutores e, nas salas de aula, em cada localidade, ficavam os professores assistentes (para mediar o
conhecimento entre os professores titulares, professores em formacéo e as tecnologias). A formacao acontecia no periodo
de férias do ano letivo (nos meses de janeiro e fevereiro; julho e agosto), com duracéo de quatro anos.

Na UA, por ocasido da primeira turma de pedagogia, os professores em formacédo foram liberados dos seus
trabalhos em salas de aulas para se dedicarem aos estudos e somente aos estudos, com garantia de seus salarios. As duas
outras turmas que, nos anos seguintes cursaram pedagogia, nao tiveram esta oportunidade, mas tinham de ter a formacéo
durante as férias.

As condicdes estruturais e fisicas (que acolheram os professores da primeira turma de pedagogos em formacéo
na cidade) eram exiguas, pois o prédio para funcionamento do curso fora emprestado pelo municipio, denominado “a Casa
da Cultura”, onde ndo havia as condicbes minimas para que acontecessem aprendizagens significativas.

Durante os quatro anos de formacdo e mesmo ndo tendo salas de aula adequadas, o compromisso dos
professores formadores e dos em formacao fizeram toda a diferenca na vida daquela turma, pois logo no ano seguinte, apds
a colacao de grau, foi oferecido pela mesma Universidade um curso de pds-graduacéo para Educacao de Jovens e Adultos
(EJA), o que a turma fez com sucesso. Ao término deste, o Governo do Estado , através da Secretaria de Educacao e Qualidade
de Ensino (SEDUC), ofereceu um concurso para admitir pedagogos em seu quadro. Teria sido esse 0 primeiro concurso do
Estado do Amazonas realizado somente para pedagogos.

Depois de adentrar nesse contexto, retomaremos a descricdo de um relato conciso da histéria da formacao
docente no Brasil conduzida por Gatti (2010).

Com a publicacao da Lei n® 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional), em dezembro de 1996,
alteracdes séo propostas tanto apara as Instituicdes formadoras como para os cursos de formagéo de professores, tendo
sido definido o periodo de transicéo para a efetivacao de sua implantacao:

Em 2002, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo de professores sdo
promulgadas e, nos anos subsequentes, as Diretrizes Curriculares para cada curso de
Licenciatura passam a ser aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE). Mesmo
com ajustes parciais em razdo das novas diretrizes, verifica-se, nas licenciaturas dos
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professores especialistas a prevaléncia da formagéo, com foco na area disciplinar especifica,
com pequeno espaco para a formacao pedagdgica. (Gatti, 2010, p.1357)
Adentra-se no século XXI, em uma condicdo de formacao disciplinar/formacao para a docéncia pois, na pratica,
ainda se verifica a prevaléncia do modelo consagrado no inicio do século XX para essas licenciaturas.
Quanto aos cursos de Graduacao em Pedagogia, somente em 2006, depois de muitos debates, o Conselho
Nacional de Educacdo aprovou a Resolugdo n° 1, de 15/05/2006, com as Diretrizes Curriculares Nacionais para esses
cursos, propondo-os como Licenciatura e atribuindo-hes a formagéo dos professores para a educacao infantil, anos iniciais
do ensino fundamental e para o ensino médio na modalidade Normal. Onde fosse necessario, esses cursos deveriam existir
para a educacao de jovens e adultos, bem como a formacéo de gestores. As licenciaturas passam a ter amplas atribuicdes,
embora tenham como eixo central a formacéo de docentes para 0s anos iniciais da escolarizagéo.
A complexidade curricular exigida para esse curso é grande:

a aplicacao ao campo da educacao, de atribuicbes, entre outros, de conhecimentos como,
filoséfico, o historico, o antropolégico, 0 ambiental- ecoldgico, o psicolégico, o linguistico, o
socioldgico, o politico, 0 econdmico, o cultural; englobar (art. 4°, paragrafo Unico) a formacdo
de habilidades, de planejamento, execucao, coordenacao, acompanhamento e avaliacao de
tarefas préprias do setor da educacao, de projetos e experiéncias educativas ndo escolares;
a producéo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnologico do campo educacional, em
contextos escolares e ndo escolares. (Gatti, 2010, p.1358)

0 licenciado em Pedagogia devera, ainda, estar apto no que é mencionado em mais de dezesseis incisos do
artigo 5° dessa Resolucéo e cumprir estagios curriculares, em conformidade ao inciso IV, do artigo 8. Certamente que estes
conteudos existentes na lei criaram tenses e impasses para o desenvolvimento curricular desses cursos, ainda nao bem
estabelecidos.

A formacao de professores para a educacdo basica no Brasil ainda acontece de forma fragmentada, em todos os
tipos de licenciatura, entre as areas disciplinares e niveis de ensino.

Gatti (2010) sustenta que o pais ndo contava com as Instituicdes de Ensino Superior, com uma faculdade ou
Instituto proprio, formador destes profissionais. Nao havia sequer uma base comum formativa, como observado em outros
paises, onde ha “centros de formacado de professores englobando todas as especialidades, com estudos, pesquisas e
extensdo relativos a atividade didatica e as reflexdes e teorias a ela associadas”. Gatti (2010, p.1358)

E importante lembrar que, historicamente, nos cursos de formadores de professores, esteve sempre colocada a
separacdo formativa entre professor polivalente e professor especialista de disciplina, como também para estes ficou
consagrado o seu confinamento e dependéncia aos bacharelados disciplinares. Essa diferenciacdo criou um valor social,
privilegiando uma classe em detrimento de outra (o professor polivalente € aquele que ministram aulas nas primeiras séries

de ensino e o professor especialista, 0s que ministram aulas para as demais séries). Qualquer inovacao nas estruturas de

instituicées e cursos formadores de professores esbarra nessa representacao tradicional e nos interesses instituidos, o que
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tem dificultado repensar e reestruturar essa formacéo de modo mais integrado e em novas bases.

3.2.1 Aslicenciaturas, a profissionalidade e a profissionalizacao

As licenciaturas sdo cursos que legalmente tendem a formar professores para a educacéo basica. E notorio que
a sua institucionalizacao e curriculos vém sendo postos em questdo com recurso a varios investigadores, entre eles, Candau
(1987), Braga (1988), Alves (1992), Marques (1992) citados por Gatti (2010, p.1359), os quais dialogam sobre a questao,
afirma que:

hoje, em funcao dos graves problemas que enfrentamos no que respeita as aprendizagens
escolares em nossa sociedade, a qual se complexifica a cada dia, avoluma-se a preocupacao
com as licenciaturas, seja com as estruturas institucionais que as abrigam, seja quanto aos
seus curriculos e conteudos formativos.

A situacdo no pais é grave, ao ponto de se temer que, num futuro muito préximo, ndo haja profissionais
qualificados para trabalhar com os anos iniciais, porquanto além de a profissdo nao ter atrativos para a juventude, as
Universidades publicas, nomeadamente, no interior, quase ndo mais oferecem as licenciaturas para a populacdo de alunos
egressos do Ensino Médio.

A procura, hoje, para os cursos de Medicina, Direito, Servico Social, Odontologia e Engenharia tem sido
incentivado pelo sistema de quotas e sao poucos o0s que estudam em uma escola publica que conseguem ser admitidos, por
exemplo, no curso de Medicina.

Por outro lado, ao contrario da realidade vivida no interior dos estados, as pesquisas tém mostrado que houve
um crescimento relativo dos cursos de formacéo de professores, entre 2001 e 2006, verificando-se que a oferta de cursos
de pedagogia aumentou cerca de 94%. As demais licenciaturas tiveram um crescimento menor (cerca de 50%). Porém, o
crescimento proporcional de matriculas ficou bem aquém: aumento de 37% nos cursos de Pedagogia e 40% nas demais
licenciaturas. As universidades respondem por 63% desses cursos e, quanto ao nimero de matriculas, a maior parte esta
nas instituicdes privadas (64% das matriculas em Pedagogia e 54% das matriculas nas demais licenciaturas. (Gatti & Barreto,
2009 /n Gatti, 2010, p.1360)

Os Programas e Projetos que contribuiram muito para a formacao inicial dos profissionais da educacéo no Estado,
dos quais se falou no inicio desta discussao (PROFORMAR - UEA e PAFOR - UFAM), no momento estéo suspensos, segundo
0s responsaveis das Instituicdes, por falta de recursos. Neste contexto, as Universidades particulares comandam o mercado
e todos os dias surgem outras instituicées para oferecer a formacao inicial e continuada.

Desta forma, Gatti (2010) refere que o desempenho das redes de ensino depende de multiplos fatores que
convergem para isso: as politicas educacionais postas em acao, o financiamento da educacéo basica, os aspectos da cultura

(nacional, regionais e locais), os habitos estruturados, a neutralizacdo da situacdo critica das aprendizagens das camadas
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populares, as estruturas de gestéo das escolas, a formacéo dos gestores, as condicdes sociais e de escolarizacao de pais e
maes das camadas populacionais, , 0s invisiveis (denominados sem vez e voz). Este é o retrato da educacéo basica no pais,
para a qual contribui também a condicéo do professorado: a formacao inicial e continuada, os planos de carreira e salarios
dos docentes e as condices de trabalho na escola.

Relativamente & formacao inicial, a LDB 9.394/96, TITULO VI (Profissionais da Educacio), no seu Artigo 62

refere:

a formacéo de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em nivel superior, em curso
de Licenciatura, de graduacao plena, em universidades e institutos superiores de educacao,
admitida, como formacéo minima para o exercicio do magistério na educacao infantil e nas
quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
normal.

No artigo 63, Ié-se que os Institutos de Educacao manterao:

| - Cursos formadores de profissionais para a educacdo basica, inclusive o curso normal
superior, destinado & formacao de docentes para a educacéo infantil e para as primeiras
séries do ensino fundamental;
Il - Programas de formacédo pedagdgica para portadores de diplomas de educacao superior
que queiram se dedicar a educacao basica;
Il - Programas de educacdo continuada para os profissionais de educacdo dos diversos
niveis.

0 Artigo 64, salienta que:

a formacao de profissionais de educacéo para administraco, planejamento, inspecéo,
supervisao e orientacdo educacional para a educacdo basica sera feita em cursos de
graduacao em pedagogia ou em nivel de pos-graduacao, critério da instituicao de ensino,
garantida, nesta formacao, a base comum nacional.

Na intencdo de contribuir para a discusséo, debates e reflexdo sobre a melhoria da qualidade de formacao dos
profissionais da educacéo realizam-se estudos e pesquisas, pois acredita-se que a formacao inicial é fundamental na e para
a formacao cidada das criancas e jovens de uma sociedade.

E certo que sem conhecimento bésico para se dimensionar a compreensao de mundo é imprescindivel haver a
verdadeira formacéo dos valores na pratica da cidadania, razéo pela qual o mais importante e verdadeiro papel do educador
é educar-ensinando.

A profissionalizacao é o “conjunto de caracteristicas de uma profissdo que enfeixam a racionalizacédo dos
conhecimentos e habilidades necessarias ao exercicio profissional”. (Gatti, 2010, p.1360)

Em pleno século XXI, ainda persiste a ideia do professor missionario, aquele que sempre da um jeitinho e
improvisa 0 ensino, como diz o velho ditado popular “o professor finge que ensina e o aluno finge que aprende” ou, ainda, a

ideia de tutor, do professor meramente técnico. Nao mais estas ideias devem fazer parte da concepgéo de um profissional
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da educacao. Assim, quais sao as caracteristicas dos licenciados?
Nas pesquisas realizadas por Gatti (2010, p.1361) que tomaram por base o questionario socioecondmico do
Exame Nacional de Cursos (ENADE, 2005) e que abrangeu 137.001 sujeitos, mostrou -se que:

Quando os alunos das licenciaturas séo indagados sobre a principal razao que os levou a
optar para a licenciatura, 65,1% dos alunos de pedagogia atribuiram a escolha ao fato de
querer ser professor, a0 passo que esse percentual cai aproximadamente para a metade
entre 0s demais licenciados. A escolha da docéncia como uma espécie de “seguranca/
desemprego”, ou seja, como uma alternativa no caso de nao haver possibilidades de
exercicio de outra atividade, é relativamente alta (21%), sobretudo entre os licenciados de
outras areas que nao a Pedagogia.

Conclui-se que realmente é necessaria uma verdadeira revolucdo nas estruturas institucionais formativas e nos
curriculos de formagcéo. Concorda-se que tal revolucao tenha que acontecer de forma imediata, porque o pais esta em uma
fase de mudancas radicais no curriculo da educacao de base.

Na LDB 9.394/96 propde-se ao pais uma Base Nacional Comum Curricular. Assim, a formacéo de professores
nao deve ser pensada a partir das ciéncias e seus diversos campos disciplinares, como adenda destas areas, mas a partir
da funcao social propria & escolarizacdo: ensinar as novas geracbes o conhecimento acumulado e consolidar valores e
praticas coerentes com nossa vida civil.

A forte tradicdo disciplinar que marca entre nds a identidade docente e orienta os futuros professores em sua
formacao, leva resisténcia as solucdes de carater interdisciplinar para o curriculo, o que ja foi experimentado com sucesso
em outros paises.

A formacéo de professores profissionais para a educacao basica tem que partir do seu campo de préatica e este
argumento tem sido trabalhado por varios autores de renome mencionados anteriormente. A praxis docente podera fazer a

diferenca e criar novos espacos de aprendizagens, tema que aprofundaremos mais adiante, neste estudo.

3.2.2 Aformacao de professores, o conhecimento cientifico e os saberes da experiéncia

Ao estudar sobre a formacdo do professor, imediatamente os estudantes e pesquisadores séo levados a
reconhecer que esta profissao é a Unica forjada na propria profissao, pois desde que se vai a escola pela primeira vez ja se
copia e internaliza os saberes da docéncia. Quando realmente se assume a profissédo no chéo da sala de aula e se busca
aplicar as teorias aprendidas durante o curso de Pedagocia ou Normal Superior, muitas vezes sem sucesso, recorrem-se as
experiéncias vividas na infancia e esse é 0 modelo que se volta a reproduzir, podendo explicar muitas praticas docentes ainda
autoritarias inadequadas para nossa época.

No Brasil, foi criada uma revista para os professores intitulada Crianca Escola (1950/1960), cujo contetdo era

justamente sobre “o bom professor” contribuindo com os questionamentos que o ajudaram a internalizar a grandiosidade
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do seu papel naquele contexto. O bom professor era aquele que conseguia criar um clima positivo na sala, conseguia também
usar o flaneldgrafo (material confeccionado de feltro em um pedaco de papelao, madeira ou isopor - um quadro didatico
onde se pregavam figuras para ilustrar as aulas).

Setenta anos se passaram desde a criagdo da revista e ainda hoje ndo se conseguiu assimilar a necessidade de
mudangas, porque o que se faz na area da Educacdo néo esta dando conta da realidade e das necessidades que os alunos
apresentam, tampouco resolve os problemas que cada dia se complicam mais e alargam as desigualdades sociais.

E também da década de 1950 em todo o mundo, que comeca a se questionar o saber baseado na experiéncia.
No Brasil, por exemplo, combina-se uma série de fatores entre 0s quais uma acéo internacional de combate ao analfabetismo
no contexto da guerra fria e comecam efetivar-se os acordos internacionais entre as Organizaces dos Estados Unidos (OEA),
a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCQ), o Ministério da Educacéo e Cultura
(MEC) e o Instituto Nacional de Pesquisas Pedagogicas (INEP) que vao mobilzar os especialistas na tentativa de iniciar a
producdo de conhecimentos centificos fundamentados sobre o ensino no Brasil.

Pimenta e Ghedin (2005, pp.29-30) sobre este fato sustentam que:

Também o Instituto Nacional de Pesquisas Pedagdgicas (INEP), érgdo do governo federal
criado e dirigido por Anisio Teixeira, realizara importantes e significativas pesquisas sobre a
formacéo de professores realizada entdo nas Escolas Normais de Ensino Médio. Essas
pesquisas colocaram em evidéncia o distanciamento e a impropriedade dessa formacéo em
confronto com as necessidades de uma escolaridade basica de qualidade, para uma
populacdo significativamente ampla e que trouxe para os bancos escolares as criancas dos
segmentos sociais até entdo excluidos. Além de insuficientes numericamente, “44% dos
professores primarios que ensinam em nossas escolas sao improvisados e sem formagéo”
(Censo Escolar do Brasil, Inep, 1965), com formacédo nado além da segunda série primaria,
as escolas Normais padeciam de uma tradicao elitista em seu curriculo, distanciado das
necessidades da pratica, que colocavam desafios que as professoras ndo estavam
preparadas para enfrentar, ou mesmo néo se dispunham a fazé-lo.

Vé-se, entdo, a importante contribuicao do INEP ao realizar pesquisas e promover entre os educadores debates
em busca das respostas sobre as muitas questdes que, na época ja preocupavam os educadores no pais e foi a partir desta
mobilizacdo que o0 ensino passou a ter uma base cientifica e socioldgica, porquanto antes deste periodo a base tinha forte
énfase na psicologia.

Em 1955, firmam-se acordos entre o Ministério da Educacao (MEC), Organizacdo dos Estados Americanos (OEA)
e a Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO, para instalar no pais um conjunto de
centros regionais de pesquisas. Esses centros de pesquisas vao produzir informacdes cientificas sobre o ensino brasileiro
para, em seguida, oferecer formacao especializada com base nestas pesquisas para os gestores e professores por todo o
Brasil e América Latina.

0Os Centros permitiram que as pessoas formadas nas Faculdades de Pedagogia pudessem ter um espaco maior

de acdo, de reformulacao educacional e, @ medida que os cursos aconteciam, também ocorria a producéo do conhecimento
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sobre educacao. Uma outra ideia que comeca a circular € a de que o bom professor é aquele que se atualiza, que é capaz
de mobilizar os conhecimentos cientificos para o ensino, inovando as suas praticas.

Com a ideia de professor “iinovador”, os professores passaram a considerar a velha pratica de copiar os
contetidos dos mais antigos como uma pratica muito nociva e (o professor) que nao trabalhava com projetos e néo consegue
incluir em suas aulas as ferramentas tecnoldgicas, também néo era visto com bons olhos. Em meados dos anos 60, o perfil
de professor que a sociedade comecou a buscar “foi o de professor que esta sempre atento e faz a escola funcionar de um
jeito diferente, porque ele tem um conhecimento especifico e especializado e que estara se especializando o tempo inteiro”
(UNIVESP, 2014).

Além da ideia de professor “inovador”, um outro pensamento interessante que se quer ressaltar é o impacto disto
na educacdo e na formacao dos educadores. Sobre isso, (UNIVESP, 2014) refere: “existem indicios de que os professores
antigos se expressaram em revistas da época, dizendo que os especialistas em educacao nao tinham pelo menos ideia do
que seria uma sala de aula”. Assim, foi que se comecou a tao atual discussdo entre a teoria e a pratica que perdura até os
dias de hoje.

Com as mudancas na educacao e a vontade demonstrada pelos docentes em querer inovar, os professores mais
antigos no magistério comecaram a se queixar da falta de material para a implementacéo das “novas maneiras de ensinar”.
Paralelamente, também se discutia sobre o fracasso escolar, que passou a ser visto como algo muito nocivo, pois se tratava
de um desperdicio de verbas quando havia um elevado indice de alunos reprovados. Esta ultima questdo levou a uma
prestacao de contas pelos gestores escolares a comunidade em geral.

Segundo UNIVESP (2014), “ha documentos da época que revelam que 50% das criancas repetiam o ano” e essa
pratica comeca a ser questionada. Diante de tantos apelos, os professores iam transferindo a culpa do fracasso escolar para
os especialistas que nada sabiam sobre as salas de aulas, pois ndo estavam la para conhecer a realidade vivida. A historia
se repete aqui e agora, pois apesar da ciéncia e a tecnologia andarem de maos dadas, existem, da mesma forma, professores
que estao abertos e avidos por mudancas e 0s que resistem a elas por estarem enraizados e submersos na sua propria
cultura e fazeres técnicos dos quais néo conseguem se desapegar.

Por outro lado, estao acontecendo as exigéncias de um novo contexto, tais como: o crescimento exorbitante da
inflacdo, o salario dos professores que continua desvalorizado e os especialistas questionando o estatuto profissional dos
professores.

Hoje, os docentes nao se reconhecem nas teorias educacionais e nem nos métodos que séo propostos para o
ensino. Depois de mais de meio século, voltou-se a viver a mesma situacao conflituante, porém, desta vez, mais complexa,
visto que eles tém consciéncia de que necessitam das mudancas, no entanto, em uma escala bem elevada. Nao sabem
como agir diante das exigéncias. Sentem-se adoecidos, desmotivados, desvalorizados e com muito medo de retornar as salas

de aulas, sobretudo porque sabem que nos tempos modernos e com 0s avancos da internet, a maior parte dos alunos sabem
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lidar com as tecnologias muito melhor que os professores.

A velha discussao entre teoria e pratica vem acontecendo sem muitos avangos concretos, porque tem raizes
sociais, pois se sabe que tal dicotomia existe como resultado da forma como a educacao se estrutura no Brasil. UNIVESP
(2014) refere que: “a teoria que se opde a pratica ndo é um problema puramente epistemolégico e educacional é também
uma expressao de como a educacao funciona no Brasil.”

Atualmente, os Institutos de Educacéo reconhecem que a pratica dos professores tem um estatuto prdprio, no
sentido que € algo a ser feito em um tempo muito rapido, ou seja, o professor tem um planejamento que, muitas vezes, tem
de ser modificado para atender as diferentes realidades dos alunos.

Acredita-se que os professores da atualidade estdo mais conscientes do que os do passado, apesar de alguns
ainda resistirem, mas a maioria entende o constante “devir” de Heraclito. Ja se pode observar um grande dinamismo nas
escolas. Observa-se também institutos de apoio a pesquisa (como a Fundacdo de Amparo a Pesquisa, que fomentam
iniciativas nas escolas as proprias universidades também comecam a sair de seus muros e envolverem os académicos em
projetos que beneficiam as escolas. Os professores comecam a entender que nao é mais possivel adotar um método de
ensino e aplica-lo na realidade como uma verdade absoluta, pois a realidade é composta por uma diversidade cultural, onde
um contexto faz parte de outros e isso é a globalizacao e a tecnologia em agéo.

Mesmo tendo consciéncia do “dever” e de que se precisa acompanhar a evolucao do mundo, nao se pode dizer
que ndo ha resisténcia as novas formas de ensinar a um novo modelo de sociedade diferente. Existe a resisténcia e sempre
havera porque faz parte de nossa raiz cultural, histérica e humana.

A mudanca sempre traz um sentimento de frustacéo, de desvalorizacao como se alguém quisesse tirar tudo
aquilo que se construiu durante décadas; como se tudo aquilo que se fez na sala de aula (pratica) deixasse de valer, de ter
sentido; como se o trabalho de uma geracao inteira deixasse de ser respeitado para dar lugar aquilo que as Universidades,
os especialistas, as ciéncias (psicologia, sociologia, filosofia e as didaticas) dizem ser o moderno.

Face a esta analise, repdem-se as questdes: o que fazer para acompanhar as exigéncias do presente século?
Como contribuir para a construcao de novos espacos de aprendizagens na escola? De que maneira o curriculo pode ajudar

a dinamizar o ensino e a aprendizagem, proporcionando uma educacao significativa e de qualidade a todos?

3.3 Modelos de formacao de professores

Pensar a formagéo de professores no pais nao é uma tarefa facil no contexto atual, pois se vivenciam momentos
de crise econdmica, politica e social, que arrastam descrédito e que afetam diretamente as politicas publicas em todos os
ambitos da sociedade, sobretudo no que se refere a educacéo. A sociedade inteira demonstra inseguranca e instabilidade
referente a tudo que se sugere como pauta social. Falta protecdo na saude, na seguranca, faltam professores nas escolas,

material didatico e recursos basicos para dar uma boa formacao aos profissionais da educacao.
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Nas Universidades nao € diferente. A Universidade Federal passa a maior parte do tempo em greve, pelos baixos
salarios e pelas precarias condicdes de trabalho. Os filhos da elite ocupam a maioria das vagas publicas e os demais (menos
privilegiados) se veem obrigados a cursar as faculdades particulares nos cursos noturnos e a distancia. Desse modo, a
educacao é tratada como uma mercadoria.

Como falar de formacao de professores sem pontuar a crise pela qual o pais vem atravessando desde 2014 até
0 presente momento? Se as verbas da educacao foram desviadas para outros fins, como fazer educacéo de qualidade sem
0S recursos a ela destinados?

Freire (2001, p.16), na obra Pedagogia dos Sonhos, mostra indignacéo sobre a corrupcéo no Brasil:

As noticias mais em voga na midia brasileira, atualmente, sdo os crimes de corrupcéo de
toda espécie, sobretudo oriundos da sociedade politica. Uns corroendo os cofres publicos,
ou melhor dizendo, a dignidade do povo brasileiro, porque nestes deveria estar devidamente
respeitado e guardado, se aqueles fossem sérios e éticos, os resultados do nosso trabalho
obtido com o suor, sendo com o sangue desse povo [...].

Partindo desta realidade brasileira, para iniciar esta reflexdo sobre os modelos de formacdo docente, apresenta-
se o trecho Lei de Diretrizes da Educacéo, Lei 9.394/96, onde consta o capitulo que trata sobre formacéo dos professores,
pois & na atual Lei de Diretrizes e Base da Educacao (LDB ) que encontraremos a finalidade e os fundamentos da formacéo
profissional.

0 que vem a ser um profissional da educacao? Para melhor se compreender o conceito, convoca-se Freitas (1992
apud Carvalho, p.84) salientando que o profissional da educacdo é “aquele que foi preparado para desempenhar
determinadas relacdes no interior da escola ou fora dela, onde o trato com o trabalho pedagogico ocupa posicao de destaque,
constituindo mesmo o nucleo central de sua formacao”.

A LDB, faz referéncia sobre os profissionais da Educacdo no seu titulo VI, artigo. 61: A formacéo de profissionais
da educacao, de modo a atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada
fase do desenvolvimento do educando, tera como fundamentos:

| - Associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacao em servico;
II - Aproveitamento da formacao experiéncias anteriores em instituicdes de ensino e outras
atividades;

A formacao de que trata a lei, neste artigo, é para a Educacéo Basica cuja preocupacao exigida no artigo 62, reza
que “a formacéo de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em nivel superior em cursos de licenciatura, de
graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de educacdo.” (Castro & Silva, 2003, p.83)

Foi a partir desta Lei, iniciada em 1997 que, para atuar no magistério, os professores foram obrigados a ter
formacao em nivel superior. Essa formacéo teve que acontecer em Universidades e Institutos Superiores de Educacdo -

locais proprios para a formacao de docentes e especialistas para a educacao basica. Além das universidades e institutos
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superiores de educacao, a formacao docente poderia decorrer também em outras instituicdes de ensino superior, tais como,
faculdades integradas, faculdades isoladas e centros universitarios.

0 Sistema Federal de Ensino, de acordo com o art. 8° do Decreto n.° 2.306, de 19/08/97, comporta as seguintes
instituicdes de ensino superior, todas com possibilidade de participar (de alguma forma), do processo de formacéo de
profissionais da educacéo: | - universidades; Il - centros universitarios; Ill - faculdades integradas; IV - faculdades e V -
institutos superiores ou escolas superiores.

Segundo Carvalho (2018, p.88):

No final deste século, somente uma politica regulada pelas leis do mercado, cercada por
valores de natureza econdmica, pode almejar um docente “remendado”. Ademais, a falta de
professores decorre, basicamente, da baixa remuneracéo e inexisténcia de uma politica
salarial consistente. Esse dispositivo, pelo seu carater nem emergencial nem provisorio, s6
pode causar mal-estar e desanimo no seio do professorado, pois a LDB elegeu, como um de
seus fundamentos, o aproveitamento da formacao e experiéncias anteriores em “outras
atividades”, quer dizer, em qualquer outra atividade que ndo de magistério. Enfim, trata-se
de uma politica educacional que privilegia 0os meios (contetdos tedricos e praticos, por
exemplo) e ndo os fins da educacdo, que exigiram dos docentes uma sélida formacéo inicial.
Mas a possibilidade legal esta conforme os valores econémicos e financeiros dominantes de
nossa sociedade. Naturalmente as escolas-empresas dao boas-vindas a essa modalidade de
formacéo docente.

A realidade Amazonense difere da ideia do autor quando afirma que faltam professores, pois nesta regiao existe
um “exército” de mao de obra preparada para a educacao basica, sendo muitos professores graduados e pos-graduados e
que ainda nao tiveram a oportunidade de entrar no mercado de trabalho.

As Secretarias de Educacdo ndo realizam concursos publicos ja ha algum tempo. Quando o fazem, sdo
pouquissimas vagas que nao suprem a necessidade de mercado. Com muita frequéncia, nos municipios onde alguns politicos
utilizam os cargos como “cabide de emprego” para os seus colaboradores, com prejuizos de alguns que possuem formacéo
e ficam @ margem do processo.

Em se tratando dos modelos de formacao, objeto de preocupacao desta discusséo, Tardif (2010, p.150) refere a
importancia de um olhar critico sobre os modelos, pois reside:

no fato de que a pratica educativa remete a atividade guiada e estruturada por
representaces, principalmente por essa representacao que chamamos de objetivo ou de
fim. Ao agir, os educadores n&o se contentam em fazer algo: eles fazem algo em funcéo de
certas representacdes de sua propria acéo e da natureza, modalidades, efeitos e fins dessa
acao.

Desde os tempos antigos na Grécia, deu-se inicio & educacdo formal conhecida como educacao tradicional. £
assim chamada por ser um processo de formacao do ser humano, guiado por representacdes explicitas que exigem uma

consciéncia e um conhecimento dos objetivos almejados pelos atores educativos, tematizados e explicitados num discurso,
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numa reflexdo ou em um saber qualquer. Segundo Jaeger (1964, apud Tardif, 2010, p.151) “é a acdo que o ser humano
exerce voluntaria e conscientemente sobre si mesmo ou sobre 0 outro ser humano, a fim de se formar ou de forma-lo em
funcdo de certas representacdes de sua propria acao e da natureza, dos modos e das consequéncias dessa agao”.

Assim, pode-se afirmar que toda educacdo que busca modificar realidades é sistematizada e, portanto,
intencional. Nao é neutra, mas é politica e deve ser critica porque é uma atividade racional, baseada em saberes que “da

aos autores razdes para agir como o fazem, tendo em vista a realizacdo de certas finalidades”. (Tardif, 2010, p.151)

3.3.1 Um modelo de formacao docente: o triangulo da formacao

0 triangulo da formacao, representado na figura 1, sintetiza as trés configuracdes e suas relacdes com as lgicas
de formacdo. Esse triangulo representa um modelo tedrico, apresentado por Fabre (1994 apud Chamon & Sales, 2012,
p.170) que nos permite pensar a formacédo de professores, inicial e continuada, a partir de seus trés elementos, de suas
articulacdes e de suas dominancias. O modelo compreende as trés ldgicas da formacdo docente: as logicas epistémica,

socioecondmica e psicologica.

pélo socioprofissional

eixo da aprendizagem eixo da educacéo

pélo epistémico | pdlo psicoldgico
I
eixo da instrugéo

Figura 1 -0 tridngulo da formacéo (Fabre 1994 apud Chamon & Sales, 2012, p.26)

Alégica epistémica é a dos contetidos e métodos, traduzindo-se na logica do conhecimento. E a “formacao em”
alguma coisa, por exemplo: a formacdo em pedagogia. A especificidade dessa légica vem da relacdo entre o conhecimento
e 0s problemas que Ihes déo sentido. A dialética teoria e pratica, que ¢ a dialética do saber e do saber-fazer. Esta na base
de uma logica de formacao epistémica.

A'logica socioecondmica é a adaptacao aos contextos culturais ou profissionais, a ldgica das primeiras definicées
de uma formacéo profissional: & a “formacéo para” alguma coisa, tendo em vista uma adaptacdo mais ou menos ampla a
sociedade. No sentido de uma adaptacéo ao posto de trabalho, essa logica reflete 0 modelo taylorista, com seus principios

de decomposicao de tarefas e separacao dos trabalhos de concepcao e execucao. No sentido de reproducéo social, de acordo
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com Bourdieu & Passeron (1970 apud Chamon & Sales, 2012), ela reflete os objetivos politico-econdmicos da classe
dominante. Por ultimo, a logica psicoldgica, que é responsavel pela evolugdo do individuo e de suas mudancas qualitativas.
A mudanca individual é pensada em termos psiquicos, em termos de crise, ruptura e superacao. E a logica da formacéo que
leva o individuo a se questionar, a modificar suas praticas e seus modos de relacdo com o mundo.

Em psicologia do desenvolvimento, essa mudanca corresponde a constatacdo de que o conhecimento é
construido pela crianca muito mais do que Ihe é imposto externamente. E a “formacdo de si mesmo”. Nesse sentido, mais

do que contetdos cientificos, novas maneiras de olhar a realidade sao apreendidas. (Chamon & Sales, 2012, pp.170-171)

3.3.2 A formacgao como um eixo de instrucao

Para os autores referenciados, é através da formacao que se concebe e se cria um valor de formador e de
concepcbes do saber, sendo uma articulacdo entre os polos epistémico e psicologico. Nessa visdo, a funcao do formador é
a de modificar as relacdes entre o sujeito e o conhecimento por parte do sujeito, pois se trata de se construir uma nova
representacao de conhecimento como um processo de elaboracdo em movimento ou construcao inacabada.

A atividade de pesquisa € algo fundamental na formacéo docente e faz parte do tripé da universidade, porém ele
surge de forma estanque, geralmente no final do curso (como um trabalho de conclusdo) que pode ser uma monografia,
artigo, relatorio de estagio, seja em cursos de graduacédo ou de pos-graduacao, ficando desvinculada do seu contexto. Sobre
esta questdo, Pimenta & Ghedin (2005, p.89) interroga-se por que razdo a pesquisa educacional ndo entra na sala de aula:

A pesquisa educacional ndo entra ou pouco entra na sala de aula, pois os professores, na
verdade, estdo se formando mais com os outros professores dentro da escola do que nas
aulas nas universidades ou dos institutos de formacéo. Os professores costumam dizer que
a pesquisa nao serve para eles e pensam, muitas vezes, que tudo isso é complicado, chato
e, muitas vezes, mentira - é o que eles dizem.

Atualmente, alguns professores se arriscam a pesquisar porque 0s cursos de pés-graduacdo exigem sempre a
producdo de um artigo no final do curso. A Fundacdo de Amparo a Pesquisa (FAP) criou, em parceria com o governo do
Estado, o Programa Ciéncia na Escola, onde os professores sdo chamados a participar, através de projetos cientificos a
serem desenvolvidos com os alunos, durante o ano letivo. Mesmo assim, € comum ouvirmos queixas dos educadores em
relacao a terem que ministrar aulas e realizar a pesquisa concomitantemente, além de preencher relatérios e ainda dar conta
das atividades extraescolares, que sao exigidas pelo oficio. Seja como for, no Estado, na Rede Estadual de ensino, os
professores tém evoluido no campo da pesquisa pelo incentivo que tém recebido através do projeto Ciéncia na Escola, que
acontece com o0s estudantes do Ensino Fundamental Il e Ensino Médio.

0 ano de 2018 superou os demais anos, tendo sido aprovados pela FAPE 64 projetos e esse fendmeno ja vem

ocorrendo ha sete anos consecutivos, em que 0 municipio tem liderado o ranking em todo o Estado. Isto tem contribuido
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deveras para o processo de ensino aprendizagem e o desenvolvimento da ciéncia nas escolas estaduais do ensino médio no
municipio, melhorando o ensino e formando pessoas mais conscientes.

Apesar de avancos na ciéncia e na pratica de alguns professores, Ghedin (2005) descreve a sua preocupacao
em relacdo as dificuldades encontradas pelos professores, pois ser pesquisador e professor simultaneamente néo é uma
tarefa facil, porque diariamente o docente vai:

defrontar-se incessantemente com a necessidade de decidir imediatamente no dia-a-dia de
sala de aula. Uma coisa esta acontecendo na sala de aula e o professor tem que decidir sem
ter tempo suficiente para refletir. E, depois de decidir na urgéncia ele tem que assumir as
consequéncias da decisdo, de seus atos. [...]. A pesquisa ndo pode da inteligibilidade a todas
as minimas acdes da vida do professor na sala de aula. Por essas diferencas estruturais téo
grandes, acho que ninguém tem o direito de dizer ao professor o que ele deve ser na sala de
aula; a pesquisa ndo pode dizer o que o professor deve ser na sala de aula.(Ghedin, 2005,
p.91)

E interessante observar que o conhecimento cientifico por si s6 ndo tem valor formador mais amplo. A busca de
conhecimento que comporta uma componente moral, orientador da acao € uma concepcao grega, que € mais corrente nos
dias atuais. O modelo de conhecimento instalado tem suas raizes no século XlI, com a criacao da Universidade no Ocidente.
Esse fato ¢ historicamente marcado por um duplo (e, num certo sentido, paradoxal movimento): por um lado, a fragmentacao
do conhecimento, com sua organizacao em areas, disciplinas e especialidades; por outro, a reuniao desses “fragmentos”
num espaco institucional comum - a Universidade - numa tentativa de unido de suas diversas e dispersas partes.

(Domingues éf af, 2001 gpud Chamon & Sales, 2012)

3.3.3 Aformacao como um eixo de educacio

Apesar dos retrocessos existentes na educacao, foi possivel, com as ideias freirianas, dar um passo em frente,
pelo menos ter esperanca em mudancas reais. Uma das frases célebres de Freire: “ninguém educa ninguém, as pessoas se
educam mediatizadas pelo mundo”. Aprende-se em contato com os outros, logo, a ideia de que se aprende somente na
escola, nao existe mais. A aprendizagem ocorre em qualquer lugar e, hoje, mais do que nunca, aprende-se através das
tecnologias de informacao e da comunicacao.

A realidade pandémica mostrou que nao mais é necessario ficar o tempo todo dentro da escola, “amarrado” a
uma cadeira para ter acesso ao conhecimento formal, pois as tecnologias, a midia e a informatica disponibilizam muito
conhecimento para a formacéo do individuo. Porém, é necessario saber ter acesso ao mundo virtual, aos novos espacos de
aprendizagens criados para dar conta do “novo normal”.

Assim, o valor pedagdgico da formacéo aqui discutido ¢ o do assombro e do abalo, do questionamento e da
articulacao, dando énfase ao polo socioprofissional, o qual vem do questionamento de si mesmo, que faz parte de um

movimento de construcéo identitaria profissional.
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3.3.4 Aformacao como um eixo de aprendizagem

A'ideia inicial é a de formar para funcdes precisas, ligadas as novas atividades que surgem
com as mudancas na profissdo ou na estrutura da instituicdo. Trata-se de um aprendizado
para resolucao de problemas praticos, que um quadro de conhecimentos tedricos mais
amplo permite tratar. Nao ha, nesse caso, questionamento do individuo ou do sistema,
buscando-se, ao contrario, uma adaptacao entre o individuo e suas tarefas. Essas tarefas
podem representar tanto a atividade quotidiana do individuo, para a qual ele se recicla,
quanto uma revolucéo profissional dentro sistema, para a qual ele se prepara, como ainda
uma adaptacdo a um novo projeto institucional, do qual ele participa. (Chamon & Sales,
2012, p.174)

Na formacao de professores (inicial e continuada), o que predomina € o conhecimento tedrico que se sobrepde
aos demais saberes, visto que a formacéo recebida nos cursos superiores se preocupa em ensinar o que fazer em situacdes
precisas, bem como apresentar os conhecimentos sobre as legislacdes de ensino, o que é a ‘formacdo em’ e a ‘formacéo
para’.

A formacéo que envolve a ldgica psicoldgica, responsavel pelo desenvolvimento do ser ontoldgico, quase nao é
trabalhada. Na medida em que pouco se ensina a pensar, a questionar, tudo geralmente é dado como “pacotes” para se
abrir e executar. Por isso, ndo é estranho que os professores tenham dificuldades em elaborar um projeto ou desenvolver

uma pesquisa por mais simples que seja, sobretudo quando se exige que se pense a sua propria pratica, algo bem complexo.
3.3.5 Modelo do professor reflexivo

Altet e Fabre (1994, apud Chamon & Sales, 2012, p.171) argumentam sobre a definicao da formacao docente,
dizendo que “uma modalidade de formagcéo sera definida por um problema fundamental de articulacdo entre dois polos e
sera caracterizada pelos questionamentos do polo negligenciado. Tem-se, entdo, ndo apenas uma, mas trés problematicas
possiveis, em funcao das combinacdes entre os polos da formacao”:

1. Aproblematica de articulacao entre valor epistemoldgico e desenvolvimento pessoal;

2. Aproblematica de articulacdo entre desenvolvimento pessoal e insercao socioprofissional;

3. Aproblematica de articulacdo entre valor epistemologico e insercao socioprofissional.

A respeito disto, Névoa (2009) e Tardif (2010) confirmam que a profissao docente tem que estar dentro da
profissao, pois nenhum outro profissional tem a sua formacao ao longo da vida escolar como o professor. Por outro lado, a
formacao de professores pode ser vista em um sentido mais amplo, como um campo reflexivo e cheio de questionamento,
préxima da formacao no sentido de transformacéo do individuo. E uma abordagem centrada no professor como suijeito que,
segundo Schon (1995), tanto em relacdo ao seu saber (tecrico), como ao seu saber-fazer (pratico), tem a limitagéo

fundamental de nao integrar o contexto sociopolitico mais amplo, ndo contemplando a escola e seus projetos, restringindo-
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se ao professor e sua atividade em sala de aula. (Chamon & Sales, 2012, p.172)

A abordagem trazida por Schdn (1995 apud Chamon & Sales, 2012), Freire (2001), Ghedin (2005) e outros é
muito bem aceite pelos profissionais no Brasil, uma vez que a docéncia exige do profissional uma constante reflexdo sobre a
sua pratica, com o objetivo de mudar realidades, fazendo a constante articulagéo entre as problematicas que compdem aqui
o modelo de formacdo apresentado. Ghedin (2005, p. 19) corrobora, apresentando a origem do conceito de professor
reflexivo:

Como professor de Estudos Urbanos no MIT (Instituto de Tecnologia de Massachusetts) até
1998, Donald Schdn realizou atividades relacionadas com reformas curriculares nos cursos
de formacéo de profissionais. Observando a pratica de profissionais e valendo-se de seus
estudos de filosofia, especialmente sobre John Dewey, propde que a formacdo dos
profissionais nao mais se dé nos moldes de um curriculo normativo que primeiro apresenta
a ciéncia, depois a sua aplicacao e por Ultimo um estagio que supde a aplicacao pelos alunos
dos conhecimentos técnicos - profissionais. O profissional assim formado, conforme a
andlise de Schdn, ndo consegue da respostas as situacdes que emergem no dia-a-dia
profissional, porque estas ultrapassam os conhecimentos elaborados pela ciéncia e as
respostas técnicas que esta poderia oferecer ainda ndo estao formuladas.

As palavras do autor vm, mais uma vez, reafirmar aquilo que ja haviamos discutido anteriormente sobre uma
formacao docente que nao esta atendendo a atual conjuntura do pais, pois primeiro apresenta a teoria e deixa para Ultimo o
contato com o campo profissional. Dentro da analise do professor reflexivo, esse modelo certamente valorizara ‘a experiéncia
e a reflexdo na experiéncia”, pois Ghedin (2005, p.19) se fundamenta em Schdn para propor uma formacao profissional
baseada numa “epistemologia da prdfica”, ou seja, na valorizacdo da pratica docente como momento de construcao de
conhecimento, através da “reflexdo, analise e problematizacéo desta, e o reconhecimento do conhecimento tacito, presente
nas solucdes que os profissionais encontram em ato. “Esse conhecimento na acdo é o conhecimento tacito, implicito,
interiorizado, que esta na acdo e que, portanto, ndo a precede. E mobilizado pelos profissionais no seu dia-a-dia, configurando
um habito. O conhecimento produzido da acdo nao é suficiente devido as novas situacées que se apresentam e extrapolam
a rotina do cotidiano.

Entéo, os profissionais criam, recriam e constroem novas solucdes, novos caminhos € isso, s6 é possivel através
de um processo de reflexdo na acdo e é a partir dai que se constréi a pratica docente. (Pimenta & Ghedin, 2005, p.20)

Um repertdrio de experiéncias que em situacdes similares (repeticdo), configurando um
conhecimento pratico. Estes, por sua vez, ndo dao conta de novas situacdes, que colocam
problemas que superam o repertorio criado, exigindo uma busca, uma analise, uma
contextualizacdo, possiveis explicacdes, uma compreensao de suas origens, uma
problematizacao, um dialogo com outras perspectivas, uma apropriacao de teorias sobre o
problema, uma investigacdo. A esse movimento, o autor denomina de reflexdo sobre a
reflexdo na acdo. Com isso, abre perspectivas para a valorizacdo da pesquisa na acdo dos
profissionais, colocando a base para 0 que se convencionou denominar o professor
pesquisador de sua pratica.
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3.3.6 Modelos de formacao centrados em aquisicées, processos e situacao

0Os modelos apresentados por Chamon e Sales (2012, p.170) sobre a formacéo docente ajudam a refletir sobre
a pratica educativa, a saber: 1. Modelo centrado nas aquisicdes; 2. Modelo centrado no processo e 3. Modelo centrado na
situacao.

Segundo Ferreira (2015) o termo modelo, nesta perspectiva, & entendido como um conjunto de relacdes de poder,
culturas, crencas e valores estabelecidos entre as instituicdes/redes/sistemas de ensino com os sujeitos envolvidos no
processo formativo (formadores e formandos), tendo caracteristicas implicitas e particulares para conduzir as praticas
formativas. As acdes sao regidas por uma logica particular de pensar, organizar e agir sobre a pratica.

Também Demailly (1992 apud Ferreira, 2015, p.6521) realca a importancia de se refletir sobre a formacao
continuada dos professores, pois & deveras necessario entender as diferentes concepcdes existentes neste campo educativo.
Os modelos surgem mediante intencdes e finalidades relacionadas com a formacdo continuada e se concretizam em
correntes paradigmaticas de suporte tecrico para os projetos de formacao.

Neste sentido, Ferreira (2015, p.6521) apresenta quatro paradigmas dominantes na formacédo continuada,
importantes para este estudo: 1. O Paradigma da Deficiéncia; 2. O Paradigma do Crescimento; 3. O Paradigma da Mudanca

e 4. 0 Paradigma da Solugédo de Problemas. Vejamos de forma breve cada um deles.

0 Paradigma da Deficiéncia. Segundo Ferreira (2015),este paradigma:

sustenta-se na ideia de que os professores necessitam de atualizacdo e da construcéo de
saberes e competéncias ndo desenvolvidos na formacao inicial, porém necessarios a pratica
docente, i.e., entende-se que na formacdo inicial ndo sdo desenvolvidas competéncias
praticas. A formacdo é desenvolvida a partir das necessidades do sistema e/ou
administracao escolar. Assim este tipo de formacao passa a ser administrada pelos 6rgéos
superiores, ficando o professor subordinado a estas formagdes. (p.6521)

0 autor salienta claramente a deficiéncia das Universidades e, por isso, 0s professores ndo podem ficar sem uma
formacdo continuada, que deve ser feita através de um investimento pelo Estado, através das politicas publicas, o que
geralmente ndo ocorre. Como os professores almejam e sentem essa deficiéncia, eles se lancam no mercado na ansia de
investir na sua propria formacéo continuada.

Assim, o que deveria ser uma responsabilidade do Estado, passa a ser do profissional, que almeja ser reconhecido
como um profissional “competente”.

0 Paradigma do Crescimento. Este paradigma:

esta relacionado com a busca pelo desenvolvimento profissional. Os professores no decorrer
de sua experiéncia profissional reconhecem suas necessidades e deficiéncias, sendo eles
mesmos responsaveis por gerir sua formacdo. Os PCNs (BRASIL, 2002) e as Orientacdes da
Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores (BRASIL, 2005) determinam que a
formacdo continuada deva partir da motivacao pessoal do professor na busca pelo seu
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desenvolvimento profissional, e que aos sistemas de ensino cabe a responsabilidade de
desenvolver acdes de incentivo a qualificacdo docente”. (Ferreira, 2015, p.6522)

0 Paradigma do Crescimento esta ligado ao modelo da deficiéncia. Ambos buscam, incessantemente o
aprendizado. Sdo os estudos realizados nas legislacdes de ensino e pareceres. E a necessidade de se manter no mercado a
todo o custo, investindo em cursos de mestrado e doutorados feitos no exterior, porque nao existem oportunidades para
todos os professores realizarem sua formacao continuada em nivel de stricty sensuem seu pais. Apesar disso, 0s professores
entendem a sua necessidade de renovar os saberes e, por isso, sao automotivados a buscar incessantemente o
conhecimento.

0 Paradigma da Mudanca

coloca a formacdo como um processo de colaboracdo e negociacdo entre os sujeitos
interessados em reorganizar e reorientar saberes e competéncias em funcdo das demandas
decorrentes do contexto e ensino. Esta negociacdo tem o objetivo de desenvolver no professor
novos saberes e novas competéncias profissionais, de acordo com as necessidades
diagnosticadas a priori . (Ferreira, 2015, p.6522)

0 profissional tem consciéncia de que o conhecimento transforma realidades. Entéo, ele negocia com a Instituicéo
formas de mudancas da sua realidade e da sua sociedade, através da producéo e discussao de saberes criticos e da pesquisa
educativa. Traduz-se em parcerias, nao sendo a responsabilidade somente da Instituicao, nem do individuo, mas sim de
ambos. Por isso, se traduz em parcerias entre o docente e a escola, ambos buscando inovacao.

0 Paradigma da Resolucao de Problemas

orienta a formacdo do professor para a resolucdo dos problemas da escola identificados e
analisados pelos proprios professores. O objetivo & que os professores adquiram
competéncias para a resolucao dos problemas relativos a sua pratica e seu contexto .
(Ferreira, 2015, p. 6522)

Partindo de uma visdo moderna de educacéo, o paradigma Resolucdo de Problemas faz sentido e faz parte das
metodologias ativas, tdo dinamizadas nos tempos atuais, devido a necessidade de encontrar solucdes para a coletividade.
Esta diretamente ligado a pesquisa e a resolucao de problemas. Nao é possivel viver em sociedade se nao pensar no coletivo
e contribuir para amenizar os problemas sociais, comecando por aqueles manifestados na escola. Porém, essa consciéncia
ainda precisa de ser desenvolvida entre os profissionais da educacao, pois, como ja foi visto, sdo muitas as dificuldades que

os distanciam da pratica efetiva da pesquisa.

3.4 Outros modelos de formacao
Feitas as consideracfes acima que se pensa serem relevantes para esse estudo, buscou-se Ferreira (2015), que

apresenta quatro diferentes modelos existentes na formacao dos professores que se diferem, nao pelos seus objetivos, pela
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estrutura ou pelos contetidos, mas pelo processo de desenvolvimento das formacdes e, principalmente, pelo processo de
socializacdo entre os sujeitos envolvidos no processo em si.
Para nao distorcer as ideias trabalhadas pelos investigadores, optou-se por fazer uma transposicao dos modelos

trabalhados por estes e, em seguida, tecer alguns comentarios que se entendem como pertinentes.

3.4.1 Modelo centrado nas aquisicoes

Este tipo de modelo é bastante frequente nas formacdes nas universidades, porque justamente prioriza o
conhecimento, a teoria em detrimento da pesquisa e da pratica, como se (a pratica) fosse subordinada a teoria. Muitas vezes
o profissional conhece muito sua area de conhecimento, porém nao possui habilidades de operacionalizar os saberes, quando
se depara com uma situacdo problema em sala de aula ou na escola. Costuma-se dizer, “sabe pra si, mas nao sabe ensinar”.
Assim, neste modelo, a énfase esta para o conhecimento e ndo para o professor e sua pratica. Segundo Ferreira, 2015 este
€ 0 modelo,

em que a formacao tem a funcdo de desenvolver e aperfeicoar conhecimentos e com isso
aumentar o nivel de competéncia profissional dos professores. Destaca-se a subordinacao
da pratica relacionada a teoria, em que os contelidos sdo determinados por quem € o
responsavel pela formacéo, ficando o professor e sua pratica afastados na elaboracéo destes
contetidos (Ferreira, 2015, p.6522).

Uma pratica muito comum nas escolas, haja vista que os docentes estao subordinados as secretarias de estado
que preescrevem e ditam as normas a serem seguidas, ndo permitindo que os professores tenham a liberdade para colocar
em pratica suas ideias a respeito daquilo que acreditam ser um ensino que atenda sua realidade. Por exemplo, se um aluno
do ensino médio ndo consegue companhar os contelidos,o professor nao tera permissao para atender a este aluno de forma

diferenciada,porque muitos outros alunos necessitam dos contetidos que sdo cobrados nas Universdades e se o professor

nao trabalhar estes contetdos, podera receber criticas severas e ser considerdo um professor relapso.

3.4.2 Modelo centrado no processo

Considera importante toda a experiéncia vivida pelo professor no processo de sua formacdo. O professor é o
responsavel pela sua formacéo, tendo autonomia para gerir seu processo de aprendizagem. “Ao contrario do primeiro
modelo, este valoriza a experiéncia vivida pelo professor durante toda a sua formacao, por isso mesmo, é designada para

ele a total responsabilidade de gerir sua autonomia e sua aprendizagem”. (Ferreira, 2015, p.6522)

3.4.3 Modelo centrado na situacao

Neste modelo, percebe-se que a énfase é dada para o pensar sobre a pratica, pois somente assim, sera possivel
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desenvolver uma postura critica diante da realidade, possibilitando espacos para a mudanca e uma aprendizagem mais
significativa. Cabe aqui o modelo do professor investigador, aquele que faz da sua acao do cotidiano uma praxis educativa.
Esta pratica,

parte do principio de que a formacao deve proporcionar a reflexao e analise da pratica. O
professor, ao analisar e refletir sobre os problemas vivenciados na sua pratica cria e
desenvolve possibilidades de mudanca, tentando torna-la mais significativa. A principal
estratégia de formacao € tornar o professor um investigador de sua prépria pratica. (Ferreira,
2015, p.6522)

3.4.4 Modelo Administrativo

Neste modelo, a énfase estd nas questdes administrativas e organizacionais da Instituicdo de ensino. Segundo
este modelo, tudo o que acontece no processo educativo, passa pela gestédo do ensino e, por se preocupar tanto com 0s
planejamentos institucionais e sua resolucao de problemas, deixa de lado as necessidades do corpo docente, muitas vezes
da propria escola. E um modelo burocratizado e tecnicista. Pois,

d& importancia as necessidades organizacionais. E desenvolvido por instancias superiores
(redes/sistemas/instituicdes) que utilizam como estratégias modalidades de curta duracéo
para atingir seus objetivos. Preocupa-se com o desenvolvimento do sistema educativo e
acaba por se afastar das necessidades dos professores e da escola. (Ferreira, 2015, p.6523)

3.4.5 Modelo individual

0 modelo individual € bem conhecido do contexto neoliberal, visto que coloca o professor como sujeito principal
de sua formacao, onde ele (como sujeito) deve buscar sua autonomia e sua constante formacao, seja individual ou em grupo.
Na busca de conhecimento, ele estara constantemente se fazendo, se formando e se “reformando” enquanto profissional.
Este modelo,

coloca o professor como elemento central de sua formacdo, sendo esta individual
(autoformacao), em que ele mesmo procura conhecimentos; ou grupal (heteroformacéo),
estabelecida por um grupo de professores, tendo um professor/formador como dinamizador
do processo de formacao. (Ferreira, 2015, p.6523)

3.4.6 Modelo de colaboracao social

0 proprio nome sugere que 0 modelo abrange tanto o administrativo quanto o individual, por isso busca a
articulacao entre os saberes tedricos e 0s saberes tacitos e tem a escola como uma Instituicao muito importante na formacéo
de pessoas, reconhece a educacao formal como necessaria na e para a ascensao social. Este modelo:

é resultante dos modelos administrativo e individual. Neste modelo a formacéo € orientada
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para a articulacdo entre o saber tedrico e o saber advindo da pratica. Os professores séo
colocados no papel de principal responsaveis por seu processo formativo. E caracteristica
deste modelo a colaboracdo das instituicdes superiores na organizacao e na escolha
metodoldgica de formacao na escola, principal locus de formacéo. (Ferreira, 2015, p.6523)

No Brasil, as orientagOes gerais para a formacao de professores do Ministério da Educacao (BRASIL, 2005) partem
do principio de que a formacéo continuada deve atender, tanto as necessidades do sistema de ensino quanto as demandas

dos professores em exercicio.

3.4.7 Modelo universitario

0 modelo Universitario € bem marcante nas universidades brasileiras, pois se observa que a figura do mestre
ainda é bem significativa para os alunos, um referencial que esta no imaginario infantil, desde que se foi, pela primeira vez
para a escola. Mesmo na universidade em cursos de graduacdo e pos-graduacdo a figura do professor é de autoridade, é
aquele que detém o saber, bem nos moldes da tendéncia liberal tradicional do ensino.

caracteriza-se pela relacdo reciproca entre formador e formando, em que as competéncias
pessoais e profissionais do formador séo consideradas importantes para o formando. Nesta
relacdo o formador é visto como um mestre, tendo como responsabilidade a transmissao de
seus conhecimentos tedricos e de seu saber ja constituido. A principal caracteristica existente
nessa relacdo é o carater voluntario do formando, em que este participa do processo de
formacéo motivado pelas referéncias conceituais e experienciais do formador, estabelecendo
uma relacdo mutua entre discipulo e mestre, em que o segundo é capaz de produzir
conhecimentos mediante investigacao conjunta e ndo apenas por simples transferéncia. Este
tipo de formacao pode ser encontrado em alguns cursos de pos-graduacéo latu sensu e
stricto sensu, entre outros. (Ferreira, 2015, p.6524)

3.4.8 Modelo escolar

0 modelo escolar, também bem presente nas universidades, enfatiza os contetidos e os meios. Por isso, prioriza
0S programas e nao valoriza as experiéncias dos académicos ou professores em formacao. O interessante € que, mesmo
tendo um projeto de ensino, cujo contetido defende uma pratica reflexiva, na realidade o método é tecnicista, onde os meios
sao valorizados para alcancar os fins, e onde a pratica reflexiva fica totalmente descontextualizada de uma realidade
absolutamente complexa e adversa:

as formacGes sao organizadas e estruturadas por instancias de poder exteriores aos docentes
e a propria escola - Igreja, Estado ou Nacdo (DEMAILLY, 1992). Os objetivos e interesses
sao de carater superior, i.e., interesses institucionais em que o formador apenas propaga
conhecimentos que se constituem a partir de contetdos determinados a priori pela instituicéo
responsavel pelo programa de formacao. A formacao realizada vai quase sempre ao encontro
dos objetivos da instituicao, que procura legitimar e redefinir seus projetos e intencdes. A
obrigatoriedade, tanto para os formandos quanto para os formadores, e o carater legitimo de
relacdo institucional sao caracteristicas inerentes a este modelo. Esta obrigatoriedade faz
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com que se estabelecam relacdes coercivas e constrangedoras na pratica pedagdgica
ocasionando diversos questionamentos sobre 0 modelo quando comparado a outros. Este
modelo é o mais presente na formacéo continuada dos professores, pois quando se analisa
0s programas oferecidos, verifica-se que a maioria acontece de maneira obrigatdria, com
contetidos determinados por esferas superiores ao ensino e com objetivos institucionais.
Mesmo sendo estruturada sob uma perspectiva critica, a formacao continuada acaba se
concretizando em acdes de interesse exclusivo do sistema. Como exemplo, pode-se relatar
0 estudo realizado por Cristino e Krug (2008), que constatou que os planejamentos
institucionais ndo atendem satisfatoriamente as necessidades do desenvolvimento
profissional dos professores da rede de ensino investigada, e que apesar de possuirem na
teoria um projeto critico- reflexivo, as estratégias utilizadas pelos gestores foram influenciadas
pelos moldes da racionalidade técnica. Entre as iniciativas individuais ou informais, os
professores colocam a troca de experiéncias como o fator que mais contribui para a
transformacéo da pratica pedagdgica. Acredita-se que este modelo possa ser eficiente para
atender as demandas e necessidades do sistema, porém, é importante salientar que as suas
acdes se concretizando, muitas vezes, em programas de transmissao e aplicacao de
contetidos que acabam se desvinculando da pratica reflexiva e contextualizadora. (Ferreira,
2015, p.6524)

3.4.9 Modelo contratual

0 modelo contratual busca uma relacéo horizontal, onde formador e formando fazem acordos para alcancar o0s
objetivos e metas propostos pela instituicao, bem tipico do modelo capitalista e das instituicdes privadas, onde existe o patrao
e 0s clientes. Este modelo, tém crescido muito no Brasil, através das Faculdades e Instituicées de Ensino particular que
oferecem cursos nas modalidades semipresencial e em EAD, facilitando a vida do estudante, os quais tém a possibilidade
de fazer o seu horario de estudo, a partir de um contrato estabelecido e acordado com a empresa e o cliente, com
mensalidades bem acessiveis. Este modelo:

é caracterizado pela relacao estabelecida entre formador e formando mediante contrato entre
ambos ou mediado por outras parcerias. A formacdo pode ser negociada entre dois ou mais
responsaveis por este processo. Sao estabelecidas relacdes contratuais entre diferentes
instancias. Esses contratos podem ser acordados entre a instituicdo responsavel pelo
formador e a estrutura que pretende contrata-lo; a estrutura e a empresa cliente; a empresa
cliente com o formando (contratado pela empresa e enviado para o programa de formacao).
A formacdo acontece por meio de contratos estabelecidos entre diferentes parcerias,
concretizando-se em diversas modalidades que sdo fornecidas conforme negociacdo realizada
entre os parceiros. (Ferreira, 2015, p.6525)

3.4.10 Modelo-interativo-reflexivo

0 modelo interativo-reflexivo oferece novas perspectivas de ensino e de aprendizagem, pois valoriza tanto o
conhecimento, quanto as experiéncias e as técnicas de ensino. Apresenta o formador como um mediador do conhecimento
e nao mais como o detentor do saber. Busca perceber os problemas do cotidiano e problematiza-los para, deste modo,

encontrar possiveis solucdes. As opinides dos sujeitos sdo valorizadas em uma proposta coletiva e nao individual. Os espacos

77



da escola se tornam diferenciados e sao valorizados pelos sujeitos como espacos de e para formacao continuada, de reflexao
sobre a pratica, num devir de acao-reflexdo-acao, tao necessarias para mudancas reais nos comportamentos das pessoas.
Este modelo pode ser,

compreendido como a formagdo que acontece entre os pares e por aprendizagem mutua
entre os formandos. Procura-se através da formacéo a resolucao de problemas comuns dentro
do cotidiano de trabalho. A formacdo no espaco escolar constitui-se a partir de decisdes
construidas e desenvolvidas coletivamente no intuito de resolver problemas ligados néo s6 a
pratica, mas também do contexto escolar em geral. A reflexdo, a construcéo e a troca de
saberes sdo suas caracteristicas principais. O formador funciona como um mediador no
processo de reflexdo e resolugédo dos problemas. O ambiente escolar é o principal espaco para
a realizacao deste tipo de formacéo, pois a escola, através da interacdo entre professores e
alunos, é o espaco onde acontece a construcao dos saberes e que torna a pratica mais
significativa na formagao social e intelectual tanto dos alunos quanto dos professores. E sob
este modelo que se conceituam as “inovadoras” praticas de formacao continuada, as quais
antagonizam com a pratica tradicional, pois esta carece de base para tornar a pratica de
formacdo continuada eficaz e significativa, e constroem uma nova perspectiva focada nas
necessidades conjuntas entre professores e seu contexto escolar.(Ferreira, 2015, p.6525)

3.5 Modelos de formacao da pratica educativa

Quando se abraca o magistério, entende-se o real sentido da educacdo na vida das pessoas, buscando maneiras
e modos de interagir com os estudantes em uma constante pratica dialética. Assim, Tardif (2010, p.154), diz que “todos
aqueles que se interessam pela pratica educativa precisam, num dado momento, perguntar a si mesmos:” O que é pratica
educativa?

Essa pergunta se refere a natureza do agir educativo e equivale a perguntar: O que se faz quando se educa? Que
forma ou que tipo de atividade tem a educacdo? A acdo do educador pode ser comparada ao criar do artista, ao fazer do
técnico, ao pesquisar do cientista, ao modelar do artesdo, ao produzir do operario ou ao agir do politico? Seria ela uma
mistura de todas essas formas de atividades ou uma forma de acéo especifica que possui seus proprios atributos?

0Os questionamentos s&o muitos e se sabe que toda a formacédo docente recebe influéncia diretamente da tradicao
cultural e educacional. Um exemplo disso é que de tanto se falar mal da educacao tradicional, nenhum professor quer ser
chamado de professor tradicional, porém todos sabem que a pratica predominante nas escolas do Brasil passa por esse
sistema.

Ainda no estudo sobre 0s modelos de formacao que é objetivo deste capitulo, apresenta-se trés concepcdes da
pratica em educacao trazidas por Tardif (2010), que se entende como auxiliar na compreenséo desta categoria de Modelos
de formacao docente.

0s modelos aqui estudados sdo: a educacao como arte, a educacéo como técnica e a educacdo como interagéo.

3.5.1 A educacio enquanto arte
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Enquanto atividade especifica, a arte se baseia em disposicoes e habilidades naturais, em
habitus especificos, ou seja, em disposicées desenvolvidas e confirmadas pela pratica e pela
experiéncia de uma arte especifica. Nem todo aquele que quer pode ser artista ou artesao: é
preciso ja ter um certo “talento”. Mas o talento sem a pratica ndo serve para nada: & a pratica
que possibilita descobrir o “talento” e atualiza-lo em operagdes concretas e obras singulares
[...]. (Tardif, 2010, p.157)

A educacéo enquanto arte, & muito defendida pelos pedagogos nos tempos modernos, pois com 0 avanco das
tecnologias ficou muito dificil ensinar sem a presenca da arte no processo de ensino aprendizagem, porém, ainda com pouca
frequéncia nas escolas e nas universidades, haja vista, ndo se ter uma formacao que valorize a arte como ela foi valorizada
na Grécia pelos antigos gregos.

Seu registro consta desde os tempos de mais de 2.500 anos, quando tudo comecou. Depois, a concepcédo de
educacdo como arte se estendeu para o mundo romano, onde foi tomada pelo cristianismo que a transmitiu aos tempos
modernos, imprimindo-lhes transformacdes importantes no que diz respeito a concepcao da crianca e do ser humano em
geral.

E muito interessante observar que nos Ultimos quinze anos, numerosos pesquisadores voltaram a interessar-se
por essa concepcao, gracas, sobretudo, aos trabalhos do tedrico Schon (1983), que discute sobre a atividade profissional,
complementada pela “reflexdo-acao”, trabalhada por Tardif, (2010, p. 155).

A funcao da arte é reproduzir a ordem material, eliminando as imperfeicdes tanto quanto possivel, nos limites
estreitos da acdo humana. E interessante pensar nas palavras de Platdo, em A republica (VII: 518-519) apud Tardif (2010,
p. 158) quando ele afirma que a educacao é uma arte e que consiste em fazer a alma voltar-se de modo muito rapido para
si mesmo. Resumindo, a arte é o “alimento” da alma, e que se trabalhada na formacao das pessoas, certamente contribuira
para fixar contetdos e dinamizar o ensino.

De acordo com essa concepcao de ensino, a acdo do professor pode muito bem ser associada a atividade do
artesao, isto é, a atividade de alguém que:

1 - possui uma ideia, uma representacao geral do objetivo que quer atingir;

- possui um conhecimento adquirido e concreto sobre o material com o qual trabalha;
- age, baseando-se na tradicao e em receitas de efeito comprovado especificos a sua arte;

- age, fiando-se também em sua habilidade pessoal e, finalmente,

(& BN S VS N N )

- age, guiando-se por uma experiéncia, fonte de bons habitos, isto &, tem suas préprias maneiras de fazer, seus
proprios truques, resultantes de sua experiéncia. Portanto, a educacéo como arte esta ligada a realidades “contingentes e

individuais que ndo podem ser julgadas de maneira cientificamente rigorosa e necessaria”. (Tardif, 2010, p.160)

3.5.2 A educacao como técnica
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Que modelos da pratica fundamentam essa concepcao? Numa sala de aula, o professor se
guia por dois saberes: 1) deve conhecer as normas que orientam sua pratica; essas normas
correspondem a tudo que nao é objeto ou produto do pensamento cientifico, mas interferem
na educacao, como valores, regras, regulamentos ou finalidades; 2) deve também conhecer
as teorias cientificas relativas a educacao, a natureza da crianca, as leis da aprendizagem e
a0 processo de ensino; em tese, essas teorias deverdo guiar sua acéo, que sera entdo uma
acdo técnico- cientifica, ou seja, uma acdo determinada pelo estado atual do conhecimento
cientifico. Nessa concepgao, o que distingue a sala de aula de um laboratdrio, a educacéo de
uma ciéncia, a pedagogia de uma tecnologia é apenas uma diferenca de grau e de néo de
natureza. [..] (Tardif, 2010. p.164)

A educacéo como técnica é guiada por valores €, embora se possa encontrar vestigios dos tempos antigos, ela
surge com os tempos modernos, tem suas bases no século XVII-XIX até meados do século XX. E marcado, por um lado, pelo
positivismo, empirismo, o cientificismo e o tecnocratismo e, por outro, pelo subjetivismo, o relativismo moral, a vivéncia
pessoal e o existencialismo.

Essa educacao determina a maioria das teorias modernas relativa a pratica educativa e tem seu postulado nas
atividades humanas, dizendo que elas podem ser reduzidas a duas grandes categorias: as acdes axioldgicas e as acoes
guiadas por normas e interesses que visam a conformidade de uma ordem de valores ou de interesses.

A prética é vista como a atividade pela qual os seres humanos se orientam em funcao de normas e interesses
contingentes que dependem exclusivamente das pessoas e nunca de um Deus ou das Leis da Natureza.

Assim, a educacao deve mobilizar duas grandes formas de acéo: por um lado, ela é uma agéo guiada por normas
e interesses que se transformam em finalidades educativas, por outro, “é uma acao técnica e instrumental que busca se
basear num conhecimento objetivo (por exemplo, as leis da aprendizagem, uma ciéncia do comportamento, etc.) e num
controle axiologicamente neutro dos fendmenos educacionais”. (Tardif, 2010. p.163)

Essas acdes exigem dois saberes bem especificos dos professores: um, moral e pratico relativo as normas e
finalidades da pratica educativa e outro, técnico-cientifico, relativo aos conhecimentos e ao controle dos fendmenos
educacionais. Este ultimo presente na Escola Nova, tinha como ideal um professor que fundamentasse suas acdes nas

ciéncias da educacao, principalmente na psicologia. Ao mesmo tempo que orientava suas acées de acordo com uma ordem

de valores e de interesses e ficou conhecido nos anos de 1960 como Humanismo.

3.5.3 A educacao como interacao

Quando aplicada a educacao, a ideia de interacdo nos leva a captar a natureza profundamente
social do agir educativo. Na educacao nao lidamos: com coisas ou com objetos, nem mesmo
com animais como os famosos pombos de Skinner: lidamos com os nossos semelhantes,
com 0s quais interagimos. Ensinar é entrar é entrar em uma sala de aula e colocar-se diante
de um grupo de alunos, esforcando-se para estabelecer relacées e desencadear com eles um
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processo de formacao mediado por uma grande variedade de interacdes. [...] (Tardif, 2010,
p.167)

A educacao como interagdo tem seus fundamentos nas teorias de Vygotsky, mas também é defendida por outras
teorias como: o simbolismo interacionista, a etnometodologia, as teorias da comunicacao, a teoria da racionalidade e outras.
Neste modelo, a atividade educativa diz respeito a comunicacdo e a interacao enquanto processo de formacéo que se
expressa através da importancia atribuida ao discurso dialdgico ou tedrico.

Neste modelo, o importante é o processo de interatividade do homem com o seu semelhante e do homem com
a natureza que se pode relacionar a tendéncia critico-social dos contetidos, onde nao discute um pelo outro, mas busca no
conteudo sua origem e veracidade na construcao de novos saberes.

Nao tem processo de ensinar e aprender se ndo houver interatividade entre as pessoas, quer seja online
(direcionada pela tecnologia) ou presencial, da forma tradicional conhecida. De alguma forma, a interagéo devera acontecer
para que haja a aprendizagem. Esta teoria ndo descarta 0 modelo tradicional, pelo contrario, valoriza tal concepcao,
porquanto seu campo de atuacao é o tradicional, no sentido das acdes baseadas em tradicées. Entéo, vem a pergunta: qual
0 conceito de tradicao? E aquilo que segue transmitindo atos, atitudes e conhecimentos, como por exemplo: milhares de
homens e mulheres em uma determinada cultura se vestem como homens e mulheres e ninguém questiona. Na escola,
sempre 0s professores costumam ministrar as aulas com os alunos em carteiras enfileiradas e ninguém questiona, porque
¢ uma tradicao.

Tardif (2010), fala sobre como uma teoria da pratica educativa séria nao pode, de forma alguma, negligenciar as
atividades tradicionais,

uma teoria da pratica educativa ndo pode negligenciar as atividades tradicionais, que
desempenham, na minha opinido, um papel extremamente importante na educacdo familiar.
A maioria dos seres humanos educa seus filhos sem pensar muito nisso: na verdade, basta
que sejam o0 que sdo e que facam o que fazem dia apés dia para formar seus filhos de acordo
com modos de vida bastante estaveis através dos tempos [...]. (Tardif, 2010, p.167)
No campo da educacao, a tradicao esta e estara sempre presente, por mais que que se queira negar a tradicao.
Todos os dias, se seguem ritos e tradicdes como preencher os diarios, fazer a chamada, aplicar as provas e ainda “[...]
milhares de professores se dirigem todos os dias a milhares de alunos sentados em fileiras, como se o fato de sentar os
alunos em fileiras fosse normal, natural, € nao um fato histérico e social que data de aproximadamente trés séculos e que
anteriormente nao existia”. [...] (Tardif, 2010, p. 168)
A tradicdo esta presente na vida cotidiana e faz parte da cultura de um povo, sendo que existe uma real
necessidade de se perceber o que pode ser preservado culturalmente e o que pode ser modificado, a fim de que se responda

aos questionamentos e as necessidades do presente século.

0 importante neste modelo é se compreender o valor da comunicacao de todas as formas e acreditar ser bem
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apropriado para a presente época, onde se lida com uma geragéo de jovens virtuais, 0s quais se comunicam 24 horas por

dia, conectando-se aos amigos e nao conseguindo mais viver sem essa interatividade.

3.6 Sintese

Somos herdeiros de uma formacao inicial de professores pautada nos pressupostos da
racionalidade técnica, que percorreu toda a histéria da educacdo brasileira ganhando forca
por meio da Lei 5.642/71. Essa heranca convive hoje com outro pressuposto da formacao, a
racionalidade pratica, que foi posto em evidéncia no final da década de 1990, tanto pela
propria universidade, pelos estudos e pesquisas sobre a formacao de professores, como pela
legislacdo, principalmente a partir da homologacdo do Parecer CNE/CO N.9/2001, que
instituiu as Diretrizes Curriculares para a formacao de professores da Educacéo Basica, e pela
resolugdo CNE/ N.1/2006, que instituiu as Diretrizes Curriculares para os cursos de
Pedagogia-Licenciatura. (Silvestre & Placo, 2011, p.33)

Tudo o que se pdde observar na educacdo moderna veio de uma heranca cultural recebida. As caracteristicas
pertinentes nos modelos aqui apresentados orientam para algumas analises criticas, referentes aos distintos objetivos
atribuidos & formacéo continuada.

Todos apontam diferentes objetivos da formacao, quer seja inicial ou continuada. Um dos objetivos centra-se na
concepcao de que esta deve partir do interesse voluntario do professor em funcéo de suas perspectivas profissionais e
pessoais de desenvolvimento ou ser desenvolvida por agentes que atuam no proprio ambiente educacional.

Porém, alguns argumentos contrariam este pensamento, porque partem do principio de que bons projetos de
formacao docente ndo podem ser elaborados por eles ou pela escola, na medida em que estes estao tdo imersos no contexto,
tornando-se impossivel, se distanciarem de sua realidade, para avaliar as reais necessidades, sistematiza-las e assim, propor-
lhes melhores mecanismos de execucao.

0 segundo objetivo parte do principio de que a formacéao docente é um mecanismo eficiente para transformar a
escola, pois auxilia o professor no processo de inovacéo e criacao de diferentes propostas pedagogicas, sabendo-se que o
professor é o melhor conhecedor do ambiente em que atua.

Qualquer politica de formacdo docente deve ser pensada e idealizada a partir das necessidades que os
professores sentem em relacdo a sua pratica. Logo, seu objetivo é o de proporcionar ao docente situacdes em que este possa
relacionar a teoria aplicada com sua pratica pedagdgica e, assim, tentar solucionar problemas e modificar 0 ambiente escolar.
Porém, critica-se este modelo quando se entende que, focar a formacao somente no professor em suas necessidades, impede
a construcao de propostas mais globais e de interesse geral no meio educacional, consideradas mais importantes do que as
questdes pessoais.

Outra perspectiva considera que a formacao continuada deve ter o objetivo de transformar, nao de maneira
brusca, mas de forma progressiva, que nao coloque todas as expectativas na figura do educador, porque isso pode inibi-lo

durante o processo de formacao.
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Outras teorias discordam deste pensamento, uma vez que acreditam numa formagdo continuada mais
contextualizada e que exige mudangas radicais do professor, caso contrario, corre-se o risco de os professores se sentirem
desmotivados e desinteressados no processo de transformacédo educacional e passarem a ndo investir no processo formativo.

Faz jus a reflexdo trazida por Ghedin (2010), que refere a importancia de refletir sobre a pratica, sendo um
professor pesquisador que, ao refletir sobre o seu cotidiano, também busca maneiras de resolver problemas e superar
realidades, valorizando a experiéncia e a reflexao na experiéncia. Também Tardif (2010) apresenta modelos que valorizam a
arte, a técnica e a interacdo entre o formador, o formando e a sociedade. Assim, entende-se que todos os modelos séo
importantes e devem ser analisados com um olhar critico, a fim de que se busque formar profissionais que realmente possam
fazer a diferenca em seu contexto social, em seu entorno. Formar em alguma coisa ou formar para alguma coisa, ser reflexivo
sao categorias de analise bem interessantes para este estudo, pois, 0s modelos surgem mediante intencdes e finalidades
relacionadas a formacao continuada e concretizam-se em correntes paradigmaticas de suporte tecrico para a formagéo
docente através de politicas publicas que destinam projetos e programas para este fim.

Novoa (1999, p.26) sustenta a criacao de instituicdes especificas para a formacao de professores:

A formacao de professores &, provavelmente, a area mais sensivel das mudancgas em curso
no setor educativo: aqui ndo se formam apenas profissionais: aqui produz-se uma profissao.
Ao longo da sua histéria, a formacao de professores tem oscilado entre modelos académicos,
centrados nas instituicdes e em conhecimentos “fundamentais”, € modelos praticos,
centrados nas escolas e em métodos “aplicados”. E preciso ultrapassar esta dicotomia, que
nao tem hoje qualquer pertinéncia, adotando modelos profissionais, baseados em solucdes
de partenariado entre as instituices de ensino superior € as escolas com um reforco de tutoria
e de alternancia.

Para Novoa (1999), a formacao de professores ndo pode se dar somente na Universidade, mas em parceria com
as escolas, valorizando os professores que estdo em sala de aula. No ano de 2018, o Governo Federal langou um programa
chamado Residéncia Pedagdgica, dando oportunidade aos universitarios que atuam nas escolas, auxiliando os professores
titulares. Imagina-se que esta ideia defendida por Névoa (1999) levara os candidatos a professores a aprender sobre a pratica
pedagdgica ainda em sua formacao universitaria.

Percebe-se a urgéncia em repensar a formacdo de professores, abrangendo inclusive, a formacéo inicial e a
formacdo continuada. Neste sentido (Névoa 1999), diz que os modelos de formacdo de professores devem integrar
conceptualizacdes aos seguintes niveis:

1 - contexto ocupacional;

2 - natureza do papel profissional;

3 - competéncia profissional;

4 - saber profissional;natureza da aprendizagem profissional; e

5 - curriculo e pedagogia.

A montagem de dispositivos organizacionais de articulacdo entre as Universidades e as escolas passa pela
83



definicéo de novas figuras profissionais e pela “valorizacdo dos espagos da pratica e da reflexdo sobre a pratica” (Zeichner,
1992 gpud Névoa, 1999, p.26). Isso remete as teorias de Paulo Freire, que defende a praxis como o lugar de producéo da
consciéncia critica e da acdo qualificada para a formacao do profissional em educacao.

Atualmente, se tem observado que muitos estudos e pesquisas em Ciéncia da Educacao tém- se voltado para a
questao do professor investigador, pesquisador e reflexivo, valorizando praticas de formacao-acao e de formagao investigacao.

Sao0 novos tempos, novos espacos de aprendizagem e novas maneiras de ensinar e aprender. Todos estao
submersos nas informacdes, na robotizacéo e impregnados de ideologias que muitas vezes, gera culpa, porque nao se
consegue alcancar os alunos com os métodos tradicionais que durante toda a vida foram aplicados como instrumento na
formacdo docente. Porém, entende-se que é preciso dominar as TICs no processo de ensinar e aprender, dando, desta forma,

um novo significado & educacao.
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CAPITULO 4 - A PEDAGOGIA DO SECULO XXI: CONTRIBUTOS PARA A INOVAGAO
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Um dos eixos estratégicos de intervencdo das pedagogias “inovadoras” foi o impulso do dilogo entre a escola e a comunidade,
a fim de se construirem pontes permanentes entre o conhecimento que é produzido dentro e fora dessa instituicao e de
conseguir, com o tempo, a transferéncia e o uso da cultura escolar na vida cotidiana e a incorporacéo da experiéncia de vida e
extra escolar a educacéo formal. [...] Para Frabboni (1980), o primeiro alfabeto é o lugar; para outros autores, a cidade em seu
conjunto ou alguns de seus espacos mais emblematicos no transcurso da histéria constituem os melhores livros didaticos: a
praca, a catedral, a rua, o parque, o shopping, etc.

(Carbonell, 2016, p.13)

Pensar em uma cidade que dialogue entre seus interlocutores é pensar em superacao, respeito, humildade,
liberdade e crescimento. O dialogo, pautado em uma base filoséfica epistémica, € a corrente de pensamento defendida por
aqueles que desejam que a democracia seja real e que o conhecimento esteja ao servico e disponivel para todos, sendo
necessario a sobrevivéncia humana, pois apds uma crise pandémica que matou mais de cem mil pessoas em todo o pais,
se faz necessario pensar em muitas questées imprescindiveis a vida, bem como, sobre como as pessoas, doravante, se
relacionardo. Relativamente a educacao, os investigadores t8m questionado sobre o que ensinar depois de uma pandemia?
Como ensinar? Como realizar um trabalho de escuta com alunos, pais, professores e sociedade? Por que as escolas
continuam preocupadas em trabalhar os contetidos sem significado e muitas vezes desvinculados da vida real?

Gonfiantini (2018, p.54) refere-se a rupturas, novos espacos de aprendizagem e a construcdo de uma nova
sociedade que logo emergira, pois a construcao do novo so6 é possivel quando se tem os fragmentos do antigo, que nada é
totalmente novo: “toda nueva teoria requiere la reconstruccion de las anteriores, /.../ raramente o nunca constituye solo un
incremento de lo que a se conece”. E importante ter liberdade de consciéncia, ndo sentir opresséo e ter liberdade para
pensar, dialogar, opinar e criar. Morin (2016 apud Gonfiantini, 2018, p.55), trabalha a questdo da importancia do método
para a coleta de dados, para a escuta, dada a complexidade social com as suas contradicdes. Neste sentido, Morin (2016)
apresenta uma proposta de método “donde sittia el problema del conocimento como una necessitar intelectual y vital.” Nesta
discussao, entra também Freire (2008 citado por Gonfiantini, 2018, p.55) que diz: “desde un pensar latino-americano, con
su construcion metodolégica y dialégica donde nos disse que es posible emancipar a las conciencias de la opresion de la
cultura hegemaénica eurocéntrica. En ese mismo, dialogar aparece la escucha del grito manso de la otredade”.

Vive-se um momento de rupturas sociais que obriga as pessoas a tomar novos rumos. E visivel, a necessidade
de se ter um projeto de sociedade bem definido e urgente, devido as situacées sociais, econdmicas e politicas que séo
impostas pelo sistema politico e econdnimo e que ficaram bem mais pulsantes durante a crise que assolou a terra. A questéo
é: como prosseguir daqui para a frente? Que habitos adotar? o que é conhecimento cientifico? O que tem que ser ensinado
na escola e para qué? Qual o significado da palavra escola e da profissao professor?

Com as tecnologias de comunicacdo e informacdo aumentaram as possibilidades de aprender sozinho,
cumprindo com um dos pilares da educacao “aprender a aprender”. Diante de todo este panorama, nao muito animador,
traz-se uma questdo crucial para esta pesquisa, para a qual buscam-se respostas: Que praticas docentes podem ser
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consideradas adequadas e significativas, atendendo as novas diretrizes curriculares para o ensino médio na construgéo de
novos espacos de aprendizagem?

Geracdes muito diferentes em relacdo a cultura digital compartilham o mesmo espaco escolar, sendo um entrave
quando se trata de didlogo, pois ambos tm as suas “verdades”, dogmas e conceitos acerca do objeto do conhecimento,
aquilo que sera conhecido. Mas, para que ensinar? O que ensinar? Quais os objetivos a serem definidos pds-pandemia? Quais

serao as profissoes do futuro? Ainda havera espaco para o professor tradicional?

4.1 Os desafios para o professor do século XXI

Os desafios que os profissionais da educacdo enfrentam neste século ainda nao se podem mensurar, pois ainda
se vive uma realidade muito obscura, acentuada pelo momento pandémico, que tem impactado a humanidade de forma
indescritivel e aterrorizadora. Medo, inseguranca, desestabilizacdo emocional nunca vistos ou imaginados, pois o que esta
em jogo é a vida. O que vale mais do que a vida?

Nesta mesma linha de discussao, os americanos utilizam uma abreviatura para explicar o mundo de hoje.
Segundo Rasquilha e Veras (2019), os americanos salientam que o mundo é:

VUCA (em inglés) ou VICA (em portugués), significando que o mundo muda em velocidade
muito acelerada e com destino incerto, proporcionando varias respostas para uma mesma
questdo. A sigla VUCA de volatilidade (volatility), incerteza (uncertainty), complexidade
(complexity) e ambiguidade (ambiguity) tem assumido relevancia nas analises do momento
que vivemos e viveremos na proxima década. (Rasquilha & Veras, 2019, p. 40)

Portanto, em um mundo VUCA, néo se tem como saber o que o futuro trara, porém, se ja se tem alguns indicios
deste novo amanhecer, os quais se apresentam em forma dos desafios: o enfrentamento das tecnologias de informacéo e
comunicacdo; lidar com o isolamento social; como viver pés-pandemia; como inserir na vida cotidiana novos habitos?;
alcancar o aluno através das midias e sem as midias; encontrar as metodologias que consigam alcancar os estudantes;
dialogar com os pais, com os estudantes e a sociedade através das redes sociais.

Entre tantas controvérsias, arrisca-se a dizer que o que importa mesmo, (neste momento) é a coletividade, sendo
que o Brasil esta em uma anestesia coletiva (Paraguassa & Fonseca, 2020). Assim, é importante que as politicas publicas
sejam de escuta com todos os intervenientes no sistema educativo, para tomarem decisdes de acordo com as reais
necessidades da populacdo, ao mesmo tempo, que promovam através das plataformas digitais, a formacao continuada para
os professores das redes de ensino, criando estratégias e orientacdes para os estados e municipios sobre como agir em
tempos emergenciais.

Ha muito tempo se discute a necessidade de se ter uma nova sociedade. Chegou a hora de construi-la. Para esta
discussao, convocou-se um seleto grupo de autores, como: José Pacheco, Antdnio Novoa, Paulo Freire, Pierre Lévy, Maurice

Tardif entre outros, dada a relevancia do assunto para os novos tempos. E latente a necessidade de o professor compreender
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que precisa acompanhar as mudancas do mundo sem perder a sua esséncia ontolégica, pois segundo Paulo Freire: “0
professor que pensa certo deixa transparecer aos educandos que uma das bonitezas de nossa maneira de estar no mundo

e com 0 mundo, como seres historicos, é a capacidade de, intervindo no mundo, conhecer o mundo”. (Freire, 1996, p.31)

4.1.1 Principais desafios ou competéncias a serem adquiridas

Durante muito tempo, os professores ficaram invisiveis, porém quando se tornam visiveis sao chamados a
responder a questdes para as quais nao tem resposta. Neste sentido, Névoa (2009, p.12) afirma que “os professores
reaparecem, no século XXI, como elementos insubstituiveis ndo s6 na promocdo das aprendizagens, na construcdo de
processos de inclusdo que respondam aos desafios da diversidade e no desenvolvimento de métodos apropriados de
utilizacdo das novas tecnologias.”

Deve ser uma preocupacao do professor, ao sair de sua casa para o exercicio do magistério, responder as
seguintes questdes:

1 - Como se devem relacionar os contetdos programaticos com as realidades dos estudantes e a diversidade
cultural?

2 - 0 que ensinar, como ensinar, para que se ensinar e para quem?

3-Como se utilizarem as tecnologias para melhor ensinar e aprender?

4 - Como lidar com o “transbordamento” que vem acontecendo nas escolas?

5 - Que tempo se tera para estudar a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)?

6 - Como se aprender a elaborar projetos educativos, uma vez que nao se entendeu isso na faculdade?

7 - Como lidar com as proprias emocdes, com as emocdes dos estudantes e dos outros pares?

8 - Ha tempo disponivel para se cuidar da salide mental, fisica, espiritual e psicolégica?

9 - Como se conciliar os trabalhos de casa, da igreja, da comunidade com os da escola?

10 - Quais procedimentos sdo os mais adequados para se lidar com as “perseguicdes politicas no trabalho?

11 - Como administrar o tempo para a comunicaco através das ferramentas de informacéo (TICs)?

Essas indagacdes foram trazidas aqui sob a perspectiva do olhar do supervisor escolar (o pedagogo da escola),
aquele que tem a responsabilidade de acompanhar e auxiliar o professor no planejamento das suas aulas pois, na maioria
das vezes, esse profissional ndo esta conseguindo dar conta da realidade que se Ihe apresenta no cotidiano escolar e que,
em outras ocasides também se sente impotente na tarefa de auxiliar seus docentes e de responder junto com eles aos
questionamentos anteriormente mencionados, ajudando-os a refletirem no decorrer do trabalho.

Sob a dtica da Universidade, a investigacdo mostra que, dificilmente se pode acompanhar toda a evolucéo e
exigéncias da atividade educativa se nao houver politicas publicas que deem suporte e condicdes necessarios para a
realizacéo de tais tarefas.
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Vive-se em outro contexto historico. Ha algum tempo, poucas pessoas tinham acesso a escola. Depois de muitas
lutas, a educacao se democratizou, dando acesso a mais criancas e jovens. Nas escolas, se tem hoje os chamados “nativos
digitais” e a classe docente, os professores, os imigrantes digitais, “analfabetos digitais”, resistentes as tecnologias ou
analfabytes.

Quando se busca uma imagem da escola tradicional (século XIX), na ferramenta Google e se compara com uma
imagem da escola do século XXI, tem-se praticamente a mesma imagem: as carteiras enfileiradas e, a frente dos alunos, um
quadro e um professor. Talvez as Unicas diferencas em algumas escolas é que, antes o quadro que era (negro ou verde) e
se usava o giz. Hoje, é branco e se usa o pincel.

Porém, entende-se que, para uma melhor analise da problematica aqui posta, assaz é lembrar de algumas
ferramentas tecnologicas que se utilizaram no passado, e que se tornaram obsoletas, desconhecida pelos jovens professores
da atualidade, pois ndo fazem parte de seu tempo, tais como: mimedgrafo a alcool, retroprojetor, flanelografo, quadro de
pregas e outros. Essas ferramentas foram muito importantes durante décadas e que hoje raramente se vé. Foram substituidas
por equipamentos mais sofisticados: computadores, softwares, pendrive, data show, quadro interativo, salas de aulas
invertidas, video aulas e outras.

Segundo Sacristan (2013, goud Carbonell, 2016, p.12):

a chegada da internet criou um mundo interconectado, onde as fontes de informacéo e de
conhecimento estao em hierarquia em boa medida, ja que qualquer pessoa conectada pode
incluir suas proprias informacdes no ciberespaco, quando e como queira, o que da lugar a
processos multiplicadores de um enorme potencial comunicativo. E cada computador tem a
capacidade técnica de copiar e modificar as informacées, com reproducdes até agora
desconhecidas para as industrias culturais.

A internet veio para revolucionar a vida das pessoas, ajudando-as na conectividade da coletividade, porém pelo
acesso rapido das informacdes, ainda se precisa criar a cultura de como utiliza-la a favor de todos. Algo que tem deixado a
todos muito intrigados e que vem ocorrendo no ambito social: a inversao dos papeis e dos valores éticos como parte do
processo de mudancas, quebrando paradigmas sociais.

Por volta dos anos 60, o professor tinha total autonomia e controle sobre a sua sala de aula. Sua autoridade era
inquestionavel. Ninguém ousava questiona-lo sobre qualquer que fosse sua metodologia, didaticas ou notas atribuidas aos
alunos. Hoje, porém, os pais e alunos, em muitos lugares, “amedrontam” e até “violentam” os professores, obrigando-os a
“darem” notas que Ihes atribuam um conceito muito acima de suas conquistas reais, porque se acham no direito e ndo
aceitam o resultado de suas avaliacdes.

Muitos professores se encontram “ameacados” por pais, estudantes e até mesmo pelos Sistemas de Ensino que,
em nome da Qualidade Total, cobram numeros e alcance de metas sem levar em consideracdo a real aprendizagem dos

alunos. A midia tem contribuido para dizer a todos que, se 0s alunos nao aprendem, a culpa esta nos professores que nao

ensinam, ja que o Estado faz seu papel. Tardif (2010) e Névoa (2009) chamam a atencéo para este assunto, quando dizem
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que, urgentemente, se tem que trazer a profissao professor para dentro da profissao. Mas como se fazer isso? Chamando os
professores experientes para discutirem a formacéo e a educacéo dentro dos espacos das Universidades, dos Centros de
formacdo e dos Institutos de Educacdo. Segundo Névoa (2009), quem forma os médicos sao os médicos, quem forma 0s

engenheiros sao 0s engenheiros, mas quem forma os professores ndo sao 0s professores. 1sso é lamentavel e real.

4.1.2 Quem forma os professores?

Segundo Navoa (2009), quem forma os professores sao, na sua maioria, professores no final de suas carreiras
ou, entdo, professores doutores que passaram a vida toda nas academias, mas ndo possuem a experiéncia de sala de aula.
Por incrivel que pareca, ainda ha professores na Universidade que ndo permitem inovar suas praticas, deixando de
reconhecer o0s avancos da ciéncia e da tecnologia neste aspecto.

Alguns ainda ficam reproduzindo provas elaboradas ha décadas por outros colegas e aplicam estas provas para
0s “nativos digitais”. Professores jovens demais e professores “antigos” demais, ambos desconhecem o chéao da escola e 0s
desafios que os docentes enfrentam no seu cotidiano para exercer o magistério dentro da atual conjuntura politica
educacional, pois tudo que acontece dentro das escolas, nada mais € do que o reflexo do que vem ocorrendo na sociedade
contemporanea.

Resumindo, essa escola centendria, que persiste em resistir, esta se desconstruindo. Concorda-se com Névoa
(2009, p.49) quando discute essa questao:

estamos a viver uma fase de transicao, [...] fechamento de um ciclo histérico, durante o qual
se consolidou uma determinada concepcao do sistema de ensino, dos modos de organizagéo
das escolas e das estruturas curriculares, do estatuto dos professores e das maneiras de
pensar a pedagogia e a educacao.

Acredita-se que o ciclo estd realmente se fechando e as Universidades, Centros de formacao e as escolas estao
buscando alternativas para refazer todas as suas estruturas curriculares para atenderem aos novos desafios econdmicos,
politicos e sociais que, com a pandemia, tiveram que se apressar mais. E certo que ainda ndo se compreende bem como
tudo isso ira acontecer, mas uma coisa € certa: ja esta em processo.

Segundo Cury (2003, p.b9), as criancas de nossa época apresentam a Sindrome do Pensamento Acelerado
(SPA): “a ansiedade da SPA gera uma compulsao por novos estimulos, numa tentativa de alivia-la. Embora menos intenso,
0 principio & 0 mesmo que ocorre na dependéncia psicologica das drogas”. Elas tém dificuldade de concentragéo e precisam
de metodologias que as fagam se movimentar e a desafiar seus pensamentos e sua curiosidade. Portanto, € um desafio
docente tratar essa nova geracdo de forma diferente de como se tratavam as geracdes anteriores da qual a classe docente
atual é fruto, porém o que vem ocorrendo é que as criancas estdo no seu tempo certo e 0s professores, vivem ainda no
século passado, ou seja, em épocas diferentes.

E importante referir, aqui, a educacao expandida (Carbonell, 2016) que salienta a importancia de se reconhecer
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0s novos espacos de aprendizagens para que esta ocorra da forma o mais natural possivel. O termo “educacéo expandida”
significa a importancia da “educomunicacao”,

aquela educacao unida indissociavelmente a comunicacéo e que tece redes com outros
conceitos, como o do audiovisual, artisticos e experimental, e que é gerada fora das
instituicoes educativas e dos processos educativos formais. Embora se trate de desenvolver,
estender e difundir novas formas de producdo, comunicacao e aquisicao do conhecimento,
que se relacionam a teoria do conectvismo e da aprendizagem social - esta que acabou de
ser conectada -, a questao central da educacao expandida nao é tanto o que se aprende, mas
sim como, onde, quando e com quem se aprende, ou Seja, 0S NOVOS espPacos, pessoas e redes
com 0s quais se compartilha o saber.(Carbonell, 2016, p.17)
Se se vive em um mundo conectado a novas possibilidades para ensinar e aprender, tem que ser tidas em conta
as atividades praticas, o aprender fazendo, 0 “méo na massa”, atividades que envolvam os estudantes, que os ensinem a
pensar, a criar, a vivenciar novas experiéncias, onde eles possam resolver coletivamente, de forma pratica e significativa, 0s

problemas reais.

4.1.3 Desafios atuais na carreira docente

Com o avanco da tecnologia, aprende-se com os computadores, celulares, smartphones, ao utilizar o Whatzapp,
o facebook e as demais redes sociais, ferramentas essas que se tornaram bem populares em tempos de pandemia, atingindo
um alto grau de importancia para o processo educativo pois, com o distanciamento social, somente através das ferramentas
digitais foi possivel alcancar os alunos em suas casas. Os professores e outros profissionais trabalham em suas residéncias,
sem necessidade de ir para os locais de trabalho, gracas as tecnologias de informacédo e comunicagéo.

E quando falta o recurso tecnoldgico digital, existem os livros fisicos, que so ainda um recurso vivo e importante
na formacao das pessoas, pois embora os tempos da tecnologia diga ao contrario, tem pessoas com sede de mudar suas
realidades e acabam desenvolvendo habilidades e competéncias individuais para o estudo. Conseguem superar seus limites
e dificuldades mesmo na extrema pobreza. Exemplo a se citar € a historia do doutor Cicero (Linolica, 2014):

Cicero, um catador de lixo, que se encontrou com o livro no lixeiro, 0 que para muitos era um
lixo, para Cicero era 0 seu “diamante”, era o que iria mudar a sua histdria. Os livros do “lixo”,
levaram Cicero de volta a Escola e depois para a Universidade, onde se formou médico. A
histaria de Cicero prova que existem outros espacos de aprendizagem que nao é somente a
Escola, pois ele comecou a aprender no lixeiro, sua primeira sala de aula.
Ahistoria de Cicero demonstra a veracidade de que ndo se aprende somente na escola, mas também na “lixeira”,
porque diante de tantas novas possibilidades, sabe-se que todos os espacos podem se tornar vidveis para se aprender e
ensinar.

Existem acdes educativas realizadas que levam o ensino a lugares remotos, onde muitas vezes a Instituicao

Escolar ndo pode chegar. Séo as Carretas, os Barcos, que se deslocam com suas estantes moveis, buscando alcancar as
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comunidades mais longinquas e de dificil acesso. Dentro destas carretas e barcos estao os computadores em que ha obras,
0s contetidos que precisam ser estudados e conhecidos pelos meninos e meninas que (muitas vezes) nao tém acesso a este
material, pela extrema pobreza em que vivem.

Uma metodologia que esta chegando as escolas, inserida nas Metodologias Ativas, € a sala de aula invertida, que
nada mais € do que a utilizacdo das ferramentas tecnologicas a favor da aprendizagem significativa. Bergmann e Sams
(2019, p.49) conceituam a sala de aula invertida desta forma:

A sala de aula invertida de aprendizagem para o dominio & tecnologia de informacéo para
criar um ambiente sustentavel, replicavel e gerenciavel. Ao entrar em uma de nossas salas de
aula, vocé se surpreendera com o volume de atividades assincronas. Basicamente, todos os
alunos trabalham em tarefas diferentes, em momentos diferentes, empenhados e engajados
na propria aprendizagem. Alguns fazem experimentos ou desenvolvem pesquisas, outros
assistem a videos em dispositivos pessoais, outros se reinem em equipes para dominar
objetivos, outros interagem com o quadro branco para fazer simulacdes on-line, outros
estudam em pequenos grupos, e ha ainda outros que fazem testes ou provas no computador
da escola ou em seus dispositivos pessoais. Vocé ainda vera alguns alunos trabalhando
individualmente ou em pequenos grupos com o professor.

Neste modelo de sala de aula, o professor envia 0s contetidos aos alunos que tém a obrigacéao de estuda-los e
fazer os registros com anotacdes de duvidas e contribuicdes. Na sala de aula (que acontece uma vez por semana ou uma
vez no més), os alunos se retnem com o professor pa racompartilharem saberes, tirar as davidas, trocar experiéncias e
realizar atividades praticas. Geralmente, esse método é muito utilizado no Ensino a distancia, mediatizado pelas tecnologias.

A Universidade Norte do Parana (UNOPAR) trabalha com essa metodologia e esse tipo de ensino esta crescendo
por todo o pais, devido a falta de tempo que os professores e os estudantes estao tendo para conciliar trabalho e estudos.
Na graduacdo e pds-graduacao, estudar a distancia esta sendo uma alternativa em grande ascendéncia atualmente.

Nesse processo de mudancas e rupturas, no Brasil, no dia 14 de dezembro 2018, foi homologado pelo Ministério
da Educacdo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para o Ensino Médio que trouxe em seu bojo mudancas radicais
para 0 Ensino em todo o pais, mexendo com toda a estrutura fisica e curricular das escolas. Sobre essas mudancas, refere
o texto da lei:

Para responder a essa necessidade, mostra-se imprescindivel considerar a dinamica social
contemporanea, marcada pelas rapidas transformacdes decorrentes do desenvolvimento
tecnolégico. Trata-se de reconhecer que as transformacfes nos contextos nacional e
internacional atingem diretamente as populacdes jovens e, portanto, 0 que se demanda de
sua formacdo para o enfrentamento dos novos desafios sociais, econémicos e ambientais,
aceleradas pelas mudancas tecnoldgicas do mundo contemporaneo. (BNCC, 2018, p.462)

De que competéncias se esta falando?

Na BNCC, competéncia é definida como a mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para
resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo
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do trabalho. (BNCC, 2018, p.8)

0 Ministério da Educacao e Cultura (MEC) enuncia ainda as competéncias do século XXI:

Formar cidadaos mais criticos, aprender a aprender, a resolver problemas, autonomia na
tomada de decisdes, trabalhar em equipe, respeitar 0 outro e o pluralismo de ideias, que
saibam argumentar e defender seu ponto de vista. Aprender como ensinar e avaliar o
aprendizado.

As competéncias também estdo presentes nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), orientando sobre o
que deve ser ensinado aos alunos para desenvolverem as devidas competéncias e habilidades necessarias aos tempos
modernos. Porém, ainda se percebe que a maioria dos professores ndo conseguem distinguir a diferenca entre competéncia
e habilidade. Novoa (2009, p.44) prefere utilizar no lugar da palavra competéncia a palavra disposicao. Inclusive, diz que o
bom professor & aquele que tem disposicdes para: 1. “O conhecimento; 2. A cultura profissional; 3. O tato pedagdgico; 4. 0
trabalho em equipe € 5. O compromisso social”.

Nao é objetivo deste estudo discutir aqui os conceitos apresentados por Novoa, mas trazer alguma teoria que
ajude a pensar sobre 0 que é ser um bom professor nesta época de contradicdes sociais, a fim de que seja possivel se deixar
uma contribuicao mais efetiva e significativa para a sociedade que ja se projeta para o futuro.

Durante muito tempo, os professores ficaram invisiveis, ndo lhes era dada qualquer atencdo, mas segundo
UNIVESP (2014), a preocupacao com a formagao docente surge no Brasil (1955) juntamente com os Centros de formagéo
para professores. Esses Centros comecam a fazer pesquisas voltadas para o campo da educacao, aparecendo neste contexto,
0s especialistas da educagcao.

Com a realizacao de pesquisas, sdo oferecidos cursos de formacao docente continuada. Nesta época, o ensino
era enciclopédico e os professores tinham como método a repeticdo e passam a perder espago para 0s novos professores.
Segundo a pesquisadora, os professores tradicionais se mostraram resistentes a esse tipo de inovacdo, pois naquele
momento perdem seu espaco. Esse fato continua ocorrendo no presente século. Os professores que resistem as tecnologias
e a inovacao, € porque ainda nao compreenderam que, ou se mudam as praticas educativas ou se fica sem espaco para

exercer a profissao docente. Nao ha identidade cultural.

4.1.4 0 perfil do professor do século XXI

As exigéncias sdo tantas que, muitas vezes, se pensa que o professor tem que ser um super- heroi, capaz de
dominar todos os saberes. E possivel alguém ser poliglota e a0 mesmo tempo dominar todas as ferramentas tecnolégicas e
todas as aéreas disciplinares? E possivel ter dominio e fortalecer a tolerancia reciproca?

Libaneo (2011), contribui para esta discussao trazendo o que chama de novas competéncias docentes:

1 - Assumir o ensino como mediacao: aprendizagem ativa do aluno com a ajuda do professor;
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2 - Modificar a ideia de uma escola e de uma pratica pluridisciplinares para uma pratica interdisciplinar;
3 - Conhecer estratégias de ensinar a pensar e ensinar a aprender a aprender;

4 - Auxiliar os alunos a buscarem uma perspectiva critico - reflexiva dos contetdos escolares;

5 - Assumir a sala de aula como um processo comunicacional e desenvolver a capacidade comunicativa;
6 - Reconhecer o impacto das novas tecnologias da comunicacao na sala de aula;

7 - Atender a diversidade cultural e respeitar as diferencas da Escola e da sala de aula;

8 - Desenvolver comportamentos éticos, orientando os alunos em valores e atitudes em relacdo a vida, ao
ambiente, as relacdes humanas e a si proprio;

9 - Integrar no exercicio da docéncia a dimensao afetiva;

10 - Desenvolver comportamento ético e saber orientar os alunos em valores e atitudes em relacao a vida, ao
ambiente, as relagdes humanas, a si proprios. (Libaneo, 2011, pp.28-45)

Perrenoud (2000) escreve sobre as competéncias necessarias para ser um bom professor.

1 - Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem;

2 - Administrar a progressao das aprendizagens;

3 - Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacéo;

4 - Envolver os alunos em suas aprendizagens;

5 - Trabalhar em equipe;

6 - Participar da administracao da escola;

7 - Informar e envolver os pais;

8 - Utilizar novas tecnologias;

9 - Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo;

10 - Administrar sua prépria formacao continua.

Na busca por uma sociedade mais solidaria, 0s modelos vao sendo substituidos por novas experiéncias. A palavra
de ordem € inovacdo. Busca-se construir uma cultura da inovacdo. Neste sentido, a pandemia contribuiu, pois os professores,
alunos e toda a sociedade se reinventou, buscando outras possibilidades de enfrentamento aos desafios da vida.

A inovacao esta em todo lugar e tem ganhado, nestes ultimos anos, muito espaco. Mas o que significa inovar?

Para Rasquilhas e Veras (2019, p.54):

Inovacao ndo significa tecnologia ou orcamento inesgotaveis. Inovaco significa “Ideias Novas
em Acéo” e ndo é mais do que a capacidade que as empresas e 0s seus colaboradores tm
que possuir em entender o ecossistema onde estao inseridos, antecipar 0s movimentos e agir
de forma proativa na criacéo de novas realidades e, com isso, garantirem a sua sobrevivéncia,
perenidade e sucesso.
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E sabido que a capacidade de renovar ndo se resume a iniciativas soltas ou isoladas, tampouco tera o sucesso
necessario se apenas forem adotados movimentos pontuais, como “labs, hackathons ou eventos de criatividades.”
(Rasquilhas & Veras, 2019, p.55). Mais do que tecnologias ou produtos, a inovacao é uma disciplina empresarial com a
capacidade de transformar o ecossistema e os negdcios. Nao sendo propriedade de um departamento ou de um unico
profissional, ela é responsavel de todos quantos coabitam o sistema empresarial, independentemente da funcao hierarquica,
antiguidade ou peso na empresa. Para Rasquilhas e Veras (2019, p.55) “construir, fortalecer e disseminar uma cultura de
inovacao é o que fara diferenca entre as empresas que sobreviverdo e as que passarao a historia”.

0Os tempos mudaram e os alunos do século XXI utilizam uma linguagem diferente da de outrora. Muitos jovens
dominam o inglés e sabem muito bem utilizar as ferramentas digitais, enquanto os seus professores néo tiveram essa
formacdo. Percebe-se um grande distanciamento entre os professores e alunos e, talvez por isso, ndo consigam dialogar
melhor.

Diante de tanta diversidade, se faz necessario que os professores nao tenham “medo” de aprender com os seus
alunos e com os seus pares. £ comum para a nova geragdo conversar nos grupos do WhatsApp. Ao mesmo tempo que estao
reunidos em um espaco fisico real, dao preferéncia para 0 mundo virtual. Por isso, as escolas ainda temem a presenca dos
aparelhos celulares em seus espacos fisicos. Contudo, ja existem professores que comprovaram, através de pesquisas e de
suas experiéncias, a importancia de se utilizar o celular para inovar e motivar os estudantes para uma aprendizagem mais
significativa, pois: melhora a comunicacdo com os alunos; podem ser utilizados os jogos educativos para fazer simulacéo de
cenarios; favorece a aprendizagem dos alunos; acontece maior interatividade com os alunos e possibilita descentralizacéo
do conhecimento; e, por fim, é uma ferramenta conhecida pelos alunos. (Costa & Araujo, 2019)

Em toda a histdria da humanidade tem-se trés grandes revolucdes. A primeira foi a invencao da escrita; a segunda,
0 surgimento da imprensa e a terceira revolucéo € a tecnologica. Esta ndo tem como voltar atras. Nossa vida cotidiana é
recheada de tecnologias. Nao se consegue viver sem a agua encanada, a luz elétrica, a maquina de lavar, o ferro de passar,
o fogdo a gas, o celular, o computador e tantos outros utensilios. Da nossa casa, pagamos contas e transferimos dinheiro. O
celular € um acessorio necessario, contudo, ainda existe a resisténcia dos professores em relacdo as ferramentas digitais.
Alguns néo possuem o seu proprio computador, mas certamente terdo um celular. Aranha (2006, p.364) corrobora:

pelas pistas que possuimos do mundo que espera nossos jovens, s4 sabemos que sera muito
diferente do presente, [...]. Se melhor ou pior, impossivel prever. Apenas precisamos ndo
permanecer como expectadores, mas tomar nas maos o desafio de construir o novo. Se néo
podemos prever, pelo menos temos noces sobre o que nao queremos: com tantas incertezas,
seriamos capazes de construir um mundo mais humano?

Cita-se também Novoa (2006, p.5):

A educacdo pode acontecer em qualquer lugar e a qualquer hora, tendo como referéncia
professores reais ou virtuais. Autores diversos assinalam a tecnologia como a chave para a

95



educacao do futuro: As escolas, tal como as conhecemos deixarao de existir. No seu lugar,
havera centros de aprendizagem que funcionarao sete dias por semana, 24 horas por dia. Os
estudantes terao acesso aos seus professores, mas a distancia. As salas de aula passarao a
estar dentro dos seus computadores.

Ainda ndo se tem lentes para ver o futuro completamente, mas ha o entendimento de que se é sujeito da propria
historia e se pode dar-lhe 0 melhor rumo que se desejar. Esta mais que na hora de se intervir nesta realidade. O que se tem?
Voz, inteligéncia, forca de trabalho, saberes, cultura e a pratica educativa (velhas e novas).

Os desafios, estao postos para todos os seres humanos. Bachich ef a/ (2015) discutem um novo ensino,
denominado de Ensino Hibrido, uma educacao que concilia 0 ensino na sala de aula e fora dela (onfline e offfing). Neste
modelo de educacéo, o aluno é o centro e ao seu redor estao: gestao, papel do professor, cultura escolar, espaco, avaliacao,
tecnologia e autonomia do aluno.

Freire (1996, p.24) refere que “a reflexdo critica sobre a pratica se torna uma exigéncia da relagéo Teoria/Pratica
sem a qual a teoria pode ir virando blablabla e a pratica ativismo”.

Ninguém estudou alguma disciplina que preparasse o individuo para a construcao de um futuro. Adianta apenas
que se tem a construir, mas nao se discute como. Rasquilhas e Veras, (2019,p.27), trazem uma discussao interessante ao
questionar por que razao o tema “futuro e tendéncias nao esta nas pautas de discussao da educacdo? Porque o futuro é
ignorado pela educacao? Sera que a academia nao vé valor em estudar futuro e tendéncias”?

Segundo os autores, o tema existe e ndo é novo. Ja existe desde 1980, através de Faith Popcorn. Esta senhora
foi capaz de desafiar 0 mundo, testando uma metodologia conhecida como “pesquisas de tendéncias “e a partir das
tendéncias, seria possivel fazer afirmacdes convictas do que iria acontecer no futuro - as chamadas “predicées”. E importante
ndo confundir tendéncia com modas, pois muitas vezes, vive-se de modas, pensando que s&o tendéncias, porém sabe-se
que as modas passam logo. Concluindo esta reflexao sobre inovacéo e quebra de paradigmas Giroux (1997, p.39), questiona
“0 que a sociedade fez de mim, que eu nao quero mais ser?” E hora de agir, pois “ndo importa o que fizeram de mim, o

que importa é o que eu faco com o que fizeram de mim" (Jean- Paul Sartre).

4.2 Contributos da pedagogia para obstruir a obesidade do curriculo escolar

Todas as criancas se adaptam a este tipo de escolaridade? E a sociedade do futuro?
Instituicoes desse tipo séo criticadas pelo fato de que constituem ilhas & margem da sociedade
e que, portanto, a inclusdo nelas resultara em um choque traumatico”. Uma outra questao
“As escolas convencionais ndo educam contra o mundo e de costas para a realidade? £ a
crianca que nao se adapta a sociedade, ou é a sociedade que é incapaz de da respostas as
novas demandas identidades infantis e juvenis? Por tras desses dilemas, subjazem, de forma
mais ou menos explicita, valores, visdes e modelos sociais. Depende, por conseguinte, de
como se educa o olhar para o mundo e onde se pde o foco. Existem varios testemunhos, de
ex-alunos dessas escolas, que contradizem a tese da inadaptacao, mas também é certo que
outros relatos, hipoteticamente negativos, sdo menos difundidos. De qualquer forma, falta
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pesquisa de campo sobre essa questdo, algo que va além das vivéncias e experiéncias
pessoais. (Carbonell, 2016, p. 95)

Estas questdes trazidas para a reflexao, mostram a complexidade dos tempos modernos neste mundo globalizado
e tecnoldgico, pois 0 que se pensa que veio para ajudar o homem a ter qualidade de vida, tem também aspetos negativos.
Tem-se observado, com muita frequéncia, que 0 amor de muitas pessoas ja nao existe. Isso é comprovado através das telas
e das redes sociais, em tempo quase que real, diversos tipos de violéncia.

Concorda-se com Carbonell (2016), quando indaga sobre muitas inquietacdes no campo da educacéo e da vida,
inclusive sobre a pratica pedagdgica neste novo contexto social.

No municipio onde ocorreu esta pesquisa, nao se observou um nivel elevado de violéncia nas escolas, no contexto
atual, porém, nota-se, no pais inteiro, sobretudo nos centros urbanos, um elevado indice de violéncia nas escolas, inclusive
de alunos que usam da forca fisica e verbal contra seus professores.

Neste contexto, tem-se dialogado com alunos, professores e as instituicdes responsaveis pela construcéo e
acompanhamento desta revolucdo na educacdo, como MEC, secretarias de educacdo e coordenadorias regionais nos
municipios e estados. Todo 0 pais passa por esse novo processo de entendimento de uma nova forma de trabalhar a
educacao. Ha que se ter consciéncia da necessidade de se praticar um dos pilares da educacéao que é aprender a conviver.

A fase em que se encontra o processo de mudancas, enquanto escolas estaduais, municipais e particulares é de
estudos sobre a Base, para que se tenha um bom entendimento do e sobre o novo documento (BNCC), a fim de que se
possa elaborar um curriculo escolar que atenda a realidade cultural, seguindo as orientacdes contidas neste documento e
“lincados” as reais necessidades do educando e do mercado de trabalho.

Diante de tantos desafios do novo mundo, tais como, os da aldeia global, os da complexidade e da incerteza em
que se encontra 0 mundo, as reflexdes de Carbonell (2016, pp. 94-97), contribui para problematizar o contexto, uma vez que
se busca aqui trazer algumas sugestoes da pedagogia para o presente século, na tentativa de desobstruir a obesidade do

curriculo escolar.

4.2.1 Pedagogias livres e os niveis educativos

Neste primeiro momento, discute-se as pedagogias livres, uma vez que embasam as discussoes sobre as escolas
transformadoras em todo o pais.

Se se conseguir responder a famosa pergunta: que tipo de homem queremos formar e para qual sociedade;
forem tracadas metas bem conscientes e de forma coletiva para construir esse homem, tendo como base filoséfica os valores
em que essa sociedade acredita, através de um curriculo pautado na pesquisa e no pensamento reflexivo, construir-se-a0
saberes que, certamente, contribuirdo para uma sociedade mais justa € mais humana. Nesta busca, expde-se aqui a

contribuicdo de Carbonell (2016, pp. 94-97), sobre as Pedagogias livres. Trata-se de itens que servem de auxilio nas
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discussoes pertinentes para este estudo: O nivel educativo; Participacao igualitaria; Adaptacao ao futuro; Bondade natural;
Elitismo e Livre escolha; e ainda, sobre a sua necessidade e futuro.

1. O nivel educativo. Nesta questao ¢ discutido o direito a educacao, bem como, a sua obrigatoriedade e da
conquista de objetivos padronizados para todos os alunos.

A pergunta é: ndo fixar objetivos supde desrespeitar o livre desenvolvimento infantil ou diminuir-he as
oportunidades? Neste sentido, discute-se liberdade, versus igualdade e, ainda: por que os objetivos séo fixados para grupos
da mesma idade, se é certo que as aprendizagens sao multiplas, levando-se em conta que as pessoas aprendem de formas
e em lugares diferentes, por sua individualidade peculiar.

Gardner (1996), elegeu oito tipos de inteligéncias, entre elas, a inteligncia musical, a espacial, a l6gico
matematica e outras.

Carbonell (2016, p. 94), refere: “ha muita literatura internacional a respeito de provas estandardizadas, com suas
correspondéncias, discursos e detratores; uma obsessao muitas vezes doentia para medir e avaliar tudo”. Uma outra questéao
bem pertinente: “[...] “as criancas desta escola estéo prontas para ingressar nos estudos superiores?”

Em resposta a tal questao, o jornal Nacional do dia 15 de setembro de 2019 publica um avanco na avaliacdo em
larga escala (IDEB). O MEC anuncia em sua pagina: “Ensino médio registra crescimento histdrico no IDEB de 2019.” A
noticia foi muito bem recebida por todos os brasileiros, em especial pelas escolas do municipio onde acontece a pesquisa.

0 Indice de Desenvolvimento da Educacao Bésica (IDEB) foi criado em 2007 com a finalidade de monitorar o
desempenho da educacédo no Brasil. Ele retne, em um sd indicador, os resultados de duas dimensdes da qualidade da
educacéo: “o fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliagdes. O indice é calculado a partir dos dados sobre
aprovacao, obtidos no Censo Escolar e dos resultados do Saeb.

Segundo a base de dados de Ministério da Educacao,

Entre 2005 e 2017, o indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb) do ensino médio
brasileiro cresceu 0,4 pontos, subindo de 3, 4 para 3,8 pontos. J4 em 2019, o indicador
alcancou 4,2 pontos, a maior evolucdo da edicdo, apos quatro anos de estabilidade. O
aumento no indicador do ensino médio aconteceu em funcao da melhoria nas taxas de
aprovacdo e nos resultados da avaliacdo desta etapa de ensino no Sistema de Avaliacdo da
Educacao Basica (Saeb). A etapa conta com 28,8 mil escolas pelo pais e a maioria das 7,5
milhdes de matriculas se encontra na rede estadual. Apesar do resultado positivo, a meta de
5 pontos prevista para 0 ano néo foi atingida. (MEC/2020)

Entre as unidades da Federacao, os nimeros do ensino médio variam 1,4 pontos entre os piores & os melhores
resultados, demonstrando que os professores e alunos estdo compreendendo melhor as necessidades de mudancas,
diminuindo as resisténcias e criando uma cultura nova de curriculo. Pacheco (2001, p.18) sustenta que:

0 curriculo € uma construcao que deve ser estudada na relacdo com as condicdes histdricas e sociais em que se

produzem as suas diversas realizacdes concretas e na ordenacao particular de seu discurso. E também na relacédo com o
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contexto de implementacao, geralmente a escola ou a Instituicao de formacao.

Sendo assim, tendo o curriculo como um conjunto de praticas educacionais organizadas, deverdo ser estudadas
as praticas positivas para a evolucao e crescimento do processo educativo e aprimorar as aces, de forma que a educacdo
no pais alcance os objetivos propostos para a formacao de cidadaos conscientes de seu papel social.

2. Participacao igualitaria. A polémica desta questao gira em torno da seguinte pergunta: as criancas tém
amadurecimento intelectual e emocional para participar e compartilhar com os adultos das discussées e das decisdes
propostas nas assembleias que regulam a vida da comunidade educativa? “Até que ponto podem fazé-lo nas diferentes
idades e ambitos de decisao individual e coletiva?” (Carbonel, 2016, p. 94)

Acredita-se que, apesar de serem criangas e jovens, possuem amadurecimento intelectual suficiente para
compartilhar com os adultos as discussdes e as decisdes propostas nas assembleias, porém a elas nao é dada voz, pois a
cultura que se tem é pessoas nessa idade nada tem a contribuir no mundo dos adultos. Neste sentido, se encaixa que se
crie nas escolas estes espacos de didlogos. Pacheco (2001, p.151) discorre sobre a questdo, falando de inovacdo nas
escolas:

A inovacdo nas escolas esta ligada a mudancas que contribuam para a transformacdo e
melhoria dos processos e pratica de ensino aprendizagem e, consequentemente, para
confirmacao do sucesso educativo dos alunos, podendo assumir diferentes formas que véao
desde a alteracao de componentes especificas, tais como, objetivos e contelidos propostos,
métodos e estratégias sugeridos, materiais didacticos de apoio e programas de ensino
desenvolvidos - até a reestruturacao global do curriculo.

Os grémios estudantis sao importantes para que os alunos tenham voz na escola, assim, 0s conselhos escolares,
as assembleias serdo mais ricas com a participacao desta clientela que, por sua vez, se sentirdo mais valorizada e motivada

para os estudos. Tal pratica existe em algumas escolas e em outras, nao.

4.3 Adaptacao ao futuro

Todas as criancas se adaptam a este tipo de escolaridade? E a sociedade do futuro?
Instituicdes desse tipo sao criticadas pelo fato de que constituem ilhas a margem da sociedade
e que, portanto, a inclusao nelas resultara em um choque traumatico”. Uma outra questao
“As escolas convencionais ndo educam contra 0 mundo e de costas para a realidade? E a
crianca que nao se adapta a sociedade, ou é a sociedade que é incapaz de dar respostas as
novas demandas e identidades infantis e juvenis? Por tras desses dilemas, subjaze, de forma
mais ou menos explicita, valores, visées e modelos sociais. Depende, por conseguinte, de
como se educa o olhar para 0 mundo e onde se pde o foco. Existem varios testemunhos, de
ex-alunos dessas escolas, que contradizem a tese da inadaptacao, mas também é certo que
outros relatos, hipoteticamente negativos, sdo menos difundidos. De qualquer forma, falta
pesquisa de campo sobre essa questdo, algo que va além das vivéncias e experiéncias
pessoais. (Carbonell, 2016, p. 95)

As criancas ja estao no futuro. Quem precisa se adaptar as novas realidades sao os adultos, pois é muito mais

99



dificil para estes do que para os que ja nasceram nesta época. Para Pacheco (2001), quando se trata de mudancas e
adaptacdes, a questao principal é de saber até que ponto, a escola, enquanto comunidade organizada, esta pronta para
mudar seus conceitos e sua forma de trabalho, pois:

a cultura de autonomia e de participacao é o vetor principal da problematizacao da inovacao
curricular e nao pode dizer-se que esteja

ausente dos documentos legislativos. Todavia no plano da pratica, existem significativas
limitacdes que condicionam a capacidade da escola no sentido da mudanca: escassez de
recursos e a existéncia de um controlo da opiniao dos encarregados da educacéo, da
sociedade e da administracao central. (Pacheco, 2001, p.151)

Assim, a inovacdo na escola acontecera quando houver entre os atores e sujeitos, conscientizacao, participacéo
e autonomia; quando os governantes e dirigentes da educacdo proporcionarem as condicbes para que as mudancas
acontecam nos espacos de formacao, de forma que todos se sintam responsaveis pelos novos processos educativos e a

adaptacao dos alunos e de todos acontecera de forma natural e democratica.
4.3.1 Bondade natural e neutralidade ideoldgica.

“Nas pedagogias nao diretivas - ndo em todas - estd muito arraigada a concepcao rousseauniana sobre a
bondade natural da crianca - o mito do bom selvagem exposto em Emilio -, em contraposicao ao aspecto artificial, malévolo
e doentio do social”. Carbonell (2016, p.95)

Nao existe neutralidade no ato de educar, pois todo o ato educativo € intencional, logo existem objetivos e metas
estabelecidas para a formacéo de pessoas. E importante entender que

0 saber dissociado dissocia o proprio ser. O problema néo € a dissociacdo ou fragmentacao
do saber, mas, nele, a fragmentacao do ser. Fragmentar o ser do humano em nome de um
saber fragmentado e incapaz de conjugar-se na totalidade, novamente é 0 mesmo que mutilar
a humanidade, isto &, ao mutilar-se o conhecimento no seu processo, mutilou-se 0 humano e
0 mundo. (Pimenta, 2006, p.16)

4.3.2 Elitismo e livre escolha.

Serd que os pais podem escolher a escola para seus filhos? A educacao é vista como mercadoria e quem detém
0 capital compra a educacao, porque pode pagar, mas, € as pessoas da classe majoritaria? Sabe-se que a populacao a que
pertencem as classes populares tem se conformado com a educacao que lhes é oferecida, pois ndo lhes resta escolha,
ficando assim, a escola publica para os que nao tém como comprar a tao sonhada boa “mercadoria”. E as escolas que, na
maioria das vezes, sao conteudistas, muito caras, sao as mais desejadas e buscadas pelos pais, porque alimenta- se a crenca
de que s30 estas que levam os seus filhos direto para as universidades publicas. E assim que a contradicdo social se perpetua.

Pergunta-se: como ficam os que estudaram a vida toda na escola “para todos"? O poder de escolha deveria ser

também para todos. Nao existe escolha para quem pertence a classe majoritaria.
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4.3.3 Sobre sua necessidade e futuro

0 modelo da escola nova surgiu no Brasil na década de 30, com os pioneiros da educagao, cujo lider foi Anisio
Teixeira, defensor da escola publica e que liderou um movimento que mudou a realidade do nosso pais. A tendéncia Escola
Nova se dividiu em ensino diretivo e nao diretivo, (este Ultimo recebeu muitas criticas e néo foi muito bem aceito), porém
neste novo contexto educacional, ele retorna com uma certa urgéncia de ser trabalhado para dar suporte as tecnologias que
estdo hoje por todos os lugares e se tornaram necessarias para os homens e mulheres do planeta, obrigando-o0s a serem
seres autbnomos, criativos, pensantes, protagonistas e proativos. Por que esse tipo de modelo tem futuro?

Porque na época da globalizacéo, do pensamento nico e da crise de relatos sociais e politicos
atraentes, sempre ha um setor da populacdo - pelo efeito dos movimentos pendulares - que
busca saida pela diversidade e singularidade; algo que explica muito detalhadamente Manuel
Castells, em La era da informacion (1997). No caso da educacao, buscam-se saidas para a
uniformidade e a rigidez excessiva da escola publica, apesar das valiosas informacdes que
tratam de quebra-a. (Carbonell, 2016, p.96)

Alguns contributos destas pedagogias podem ser aplicadas e, de fato, isso ja acontece com éxito em escolas
publicas e particulares “inovadoras”, ou seja, apesar das criticas apresentadas, também se pode aprender muito com elas.
Tem-se pesquisado sobre as escolas transformadoras, as quais utilizam dispositivos para melhor ensinar, por essa razao,
uma das escolas particulares do municipio, solicitou da pesquisadora deste estudo um projeto para revolucionar o ensino
em sua escola, o qual foi denominado “A escola dos sonhos”

A énfase do Projeto esta pautada no trabalho com os valores cristaos e a na pesquisa, buscando formas de fazer
com que os alunos e professores se comprometam com as mudancas sociais, interferindo em suas proprias realidades.
Enquanto estudam, pesquisam e interferem na sociedade, modificando outras realidades.

Em se tratando de uma escola particular, com um curriculo cuja énfase sao as disciplinas, tem-se buscado levar
os professores e alunos a uma reflexdo através dos projetos de vida, quadros de sonhos, projetos de aprendizagem e alguns
dispositivos ja trabalhados em outras escolas, como por exemplo, a Escola da Ponte, em Portugal, sobre seu curriculo (ja
que existente em muitos estudos no Brasil), conduzidos e explicitados pelo fundador deste projeto, Prof. José Pacheco, que
atualmente reside no Brasil Tudo isso, tem servido de ajuda na reflexao, no estudo e na mudanca de muitas vidas, sobretudo
daqueles que buscam aprofundar-se nas pesquisas e melhoramentos da educacao de um modo geral.

E consensual que a pedagogia tem contribuido para a educacéo de nossa sociedade, desde os tempos em que
0s jesuitas chegaram no Brasil (século XVI). Nesta época, as mulheres e 0s escravos ndo tinham direito a educacao formal
e as criancas eram vistas como adultos em miniatura. Somente por meio dos estudos de Jodo Comenius, 0 mundo passou
a ter um novo olhar para as criancas, entendendo-se que elas tém necessidades diferentes dos adultos, pois a proposta de

Comenius é ensina-las através de brincadeiras e jogos.
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4.4 As fases naturalista, psicologica e experimental

Destacam-se, neste item, as fases pelas quais tem passado a pedagogia: a naturalista, a psicoldgica € a

experimental (Pinto ef a/, 2002, pp.8-10).

4.4.1 A Fase Naturalista

Esta fase ficou historicamente marcada pelo periodo que envolve as ideias de Jodo Amas Coménio (1592-1670),
no século XVII, até o principio do século XIX que escreveu a Didatica Magna (1657), considerada como método pedagdgico
para ensinar com rapidez, economia de tempo e sem fadiga. Em vez de ensinar palavras, “sombras das coisas”, dizia
Coménio: a escola deve ensinar o conhecimento das coisas”. (Gadotti, 2008, p. 78)

Coménio (1592-1670) teve também a influéncia da Renascenca e como principal representante Francis Bacon.
O principio que rege este momento é o de que “a natureza é de fundamental importancia para a arte de ensinar”. (Pinto ef
al, 2002, p.8). E o ponto de partida para definir os principios didéticos que dariam suporte para o pensamento do considerado
pai da Didatica moderna, que buscava assegurar o ensino de tudo para todos.

Assim, a observacao dos fendmenos da natureza possibilita a deducao de conclusdes didaticas, considerando-se
que o natural ndo se refere exclusivamente ao sensivel e mutavel, mas também a esséncia das coisas em si.

Coménio considera que a educacdo e o ensino tém por fim Gltimo preparar o individuo para a vida eterna, a
ultima das trés moradas naturais do homem, além das vidas terrenas intra e extrauterinas. Destaca-se a influéncia religiosa
que sofre o autor. Coménio inclui também em sua obra o emprego da Didatica voltada para o ensino de disciplinas como a
ciéncia, a arte, a lingua e a ética, demonstrando que tal desdobramento € fruto da evolucdo do conhecimento humano:

As teorias educacionais de Coménio surpreendem pela atualidade. Defendeu- se nela uma

educacado que interpretasse e alargasse a experiéncia de cada dia e utilizasse os meios

classicos, como o ensino da religido e da ética. O curriculo, além das matérias citadas, incluia

musica, economia, histéria e ciéncia. Na pratica do ensino, Cémenio foi o pioneiro na

aplicacdo de métodos que despertassem o crescente interesse do aluno. (Gadotti, 2008, p.80)

Os principais representantes deste movimento foram: Giordano Bruno (1548-1600), que desenvolveu a

astronomia, Galileu Galilei (1564-1642), que construiu um telescdpio e descobriu os satélites de Jupiter, bem como, a lei da

queda dos corpos. O pensador William Harvey (1578-1657) constatou a circulacao do sangue e Francis Bacon (1561-1626)

foi 0 conselheiro da rainha Isabel de Inglaterra. Também deu um novo ordenamento as ciéncias, propds a distingcdo entre fé
e a razao; criou 0 método indutivo de investigacao.

Um outro pensador importante foi René Descartes (1596-1650), que escreveu o Discurso do Método, criou o

ensino humanista e propos a matematica como modelo de ciéncia perfeita. John Locke (1632-1704) questionou o ensino do

latim para quem ia trabalhar nas fabricas. Em seu “Ensaio sobre o entendimento humano combateu o inatismo, antepondo
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aideia da experiéncia sensorial nada existe em nossa mente que nao tenha a sua origem nos sentidos” . (Gadotti, 2008, p.

78).

4.4.2 AFase Psicoldgica

A fase psicologica esta caracterizada pela relacéo que estabelece com os principios da psicologia, tendo como
principais representantes: Henrique Pestallozi (1746-1827); Jean Jacques Rosseau (1712- 1778) e Jhonann Friedrich
Herbart (1776-1841).

0 principio que rege esta fase é: as leis da educacéo e do ensino fundamentam-se na observacao psicologica.
Segundo Pinto et al. (2002). E nesta fase que existe uma grande necessidade de se basear a teoria e a pratica da educacao
na ciéncia psicologica. Desta forma, se faz necessario conhecer o carater das criancas, bem como, suas fases, para poder
pensar as praticas na conducao do processo de ensinar e aprender. O método de ensino deve ser muito atraente para
promover uma aprendizagem muito prazerosa, estabelecendo jogos para as criancas dos primeiros anos.

Gadotti (2002, p.87) traz também sua contribuicao no livro Histéria das Ideias Pedagdgicas, dizendo que a ldade
Moderna se estende de (1453-1789), periodo no qual predominou o regime absolutista, que concentrava o poder no clero e
na nobreza. “A Revolucao Francesa, pos fim a essa situacao, pois estava presente nos discursos dos grandes pensadores e
intelectuais da época, chamados de “iluministas” pelo apego a racionalidade em favor da luta pelas liberdades individuais,
contra o obscurantismo da lgreja e a prepoténcia dos governantes”

Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) inaugurou uma nova histéria da educacao. Constituiu o marco que divide
a nova e a velha escola, pois resgatou a infancia, que ndo mais seria considerada como um adulto em miniatura, pois a
crianca tem seu proprio mundo e 0 adulto precisa de compreendé-lo. A crianca nasce boa é o adulto que a corrompe, com
sua falsa concepcéo de vida:

0 século XVII é politico pedagogico por exceléncia. As camadas populares reivindicam
ostensivamente mais saber e educacéo publica. Pela primeira vez, um Estado instituiu a
obrigatoriedade escolar (Prussia, 1717). Cresce, sobretudo na Alemanha, a intervencao do
Estado na grande revolucdo pedagogica nacional francesa do final do século. (Gadotti, 2002,
p. 88)

Rousseau € percursor da escola nova, que inicia no século XIX e teve grande éxito na primeira metade do século
XX, sendo ainda hoje muito viva. Suas doutrinas tiveram muita influéncia sobre os pensadores da época como Pestallozi,
Herbart e Froebel e ainda tem influéncia sobre os educadores do século XXI.

Friedrich Froebel (1782- 1852), formador das criancas pequenas, foi o idealizador dos jardins de infancia,
considerando que o desenvolvimento da crianca depende de uma atividade espontanea que séo os jogos, atividades que sao
realizadas através de trabalhos manuais e também do estudo da natureza. O pensador valorizou a expressao corporal, 0

gesto, 0 desenho, o brinquedo, o canto e a linguagem.
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Para o autor, a autoatividade é fundamental, pois representa a base do método de toda a instrucao. Valorizou os
interesses naturais da crianca, a linguagem como a primeira forma deexpressdo social e o brinquedo como uma forma de
autoexpressao.

Pestalozzi (1746-1826), sonhava com uma sociedade que tivesse a sua metamorfose através da educacéo das
classes populares. Criou um Instituto para criancas orfas das camadas mais pobres da sociedade (Internato Yverdon, em
1805). Valorizou 0 método e priorizou mais o desenvolvimento psiquico da crianca do que a aquisicao dos conhecimentos.
Defendeu a ideia de que a educacéo geral deveria vir antes da profissional.

Herbart (1776-1841), foi professor universitario, trabalhou mais na teoria do que na pratica e é considerado um
dos pioneiros da psicologia cientifica. Para o autor, 0 processo de ensino deveria seguir quatro passos formais:

1 - Clareza (etapa da apresentacéo do objeto);

2 - Associacao (de um contetido com o outro);

3 - Ordenacao e sistematizacao dos contetidos (etapa da generalizacéo) e

4 - Aplicacdo (aplicacdo dos conhecimentos a realidade do aluno). O autor propds uma doutrina de carater
intelectualista, em que a instrucdo ¢ o eixo central, tendo como base o sentir e o querer do individuo. A finalidade da instrucéo
é moral, tomando por base a concepcao psicoldgica sobre a percepcao e o interesse, sendo fundamental que o processo de
ensino seja consolidado pela observacéo, expectativa, solicitacdo e acéo, que correspondem a clareza, a associacao, a

generalizacao e a aplicacao dos contetidos ministrados.

4.4.3 A Fase Experimental

Nesta fase, a investigacdo é ponto fundamental para o desenvolvimento e para a escolha e aplicacdo dos
contetidos. Tem como principio as generalizacdes referentes ao ensino como subsidios para a sua efetivacdo, sendo
indispensavel que os professores tenham uma atitude investigativa capaz de apoiar a sua pratica docente. Neste sentido, é
orientado 0 emprego de métodos atrativos ou intuitivos de momentos anteriores, sob a influéncia da teoria de Piaget, segundo
a qual a questao metodoldgica deve estar baseada na descoberta, redescoberta e reconstrucao por parte do aluno. As
caracteristicas desta fase séo: a utilizacdo do método experimental; a discusséo entre as relagdes da Didatica com a
Psicologia; a reivindicacéo do carater da ciéncia para a Didatica; a prevaléncia do contetdo critico sobre 0 método técnico e
a substituicdo dos métodos verbais pelos ativos.

Alguns tedricos que discutem essas ideias sao: Paulo Freire, Lawrense Stenhouse e Jean Piaget.

Paulo Freire (1921-1997), foi um educador conhecido internacionalmente pelos seus escritos e por sua pratica
pedagdgica, principalmente pelo “método de alfabetizacéo de adultos que leva seu nome e desenvolveu um pensamento
pedagdgico assumidamente politico” (Revista Nova escola, 2008, p.110). Para Freire, a educacdo tinha como fim

conscientizar o aluno, leva-lo a entender sua situacéo de oprimido e agir em favor da propria libertacao. Toda a sua obra é
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voltada para uma teoria que valoriza o conhecimento aplicada a educacéo. A sua sustentacdo tedrica foi pautada em uma
concepcao dialética em que, educador e educando aprendem juntos, numa relagéo dinamica na qual, a pratica, orientada
pela teoria, reorienta essa teoria, num processo de constante aperfeicoamento.

“Paulo Freire é considerado um dos maiores educadores deste século. Sua principal obra: Pedagogia do
Oprimido, foi até hoje traduzida em 18 linguas” (Gadotti, 2008, p. 253). Destacam-se aqui suas principais contribuicdes
registradas no Livro Historias das Ideias Pedagogicas de Gadotti (ibidem). Assim, Freire contribuiu para a teoria dialética do
conhecimento, segundo a qual a melhor maneira de refletir € pensar a pratica e retornar a ela para transforma-la.

Uma outra contribuicdo muito importante foi a criacao da categoria pedagdgica “conscientizacdo” através da
educacdo, ou seja, a formacao da autonomia intelectual do cidadao para intervir sobre a realidade, pois a educacéo ndo é
neutra e nem havera de ser, pois por tudo e em tudo existe intencao, portanto, é um ato politico. (Gadotti, 2008, p. 254)

Lawrense Stenhouse (1926-1982), percebe a investigacao como recurso didatico e necessaria. Foi o tedrico que
trouxe a discussao sobre a importancia da duvida, pois a “técnica e os conhecimentos profissionais podem ser objeto de
duvida, isto €, de saber e, consequentemente, de pesquisa” (Revista Nova Escola, 2008, p. 119). Este pensador, na sua
época, ja discutia a autonomia do curriculo, pois estimulou a pesquisa na Educacdo Basica. Defendia a ideia de que o
professor deveria se preocupar em desenvolver o curriculo escolar e esse processo far-se-ia através da reflexao de cada
profissional sobre sua pratica diaria.

Parece consensual que o docente ndo deve mais ser um mero transmissor de contetdos previamente definidos,
mas um sujeito que pensa e analisa criticamente seu oficio:

A investigacdo & o Unico meio de construir um pensamento independente e ndo mais
reproduzir o discurso alheio”, analisa a professora Menga Ludke, da PUC do Rio. “Quem tem
uma pesquisa competente como rotina fica mais auténomo e tem plena condicdes de
desenvolver um curriculo proprio”. Sem esquecer o alerta deixado por Stenhouse: na hora de
definir o plano curricular, é preciso sempre trocar experiéncias com os colegas e 0s
estudantes. (Revista Nova Escola, 2008, p.121)

0 pensador contribuiu deveras para a corrente que defende a ideia do professor como pesquisador em seu proprio
ambiente de trabalho, salientando que o professor deve possuir pleno dominio da pratica pedagdgica e, por isso, acreditou
na investigacdo como Unico caminho para alcancar o aluno e ter bons resultados de aprendizagem.

A investigacao em sala de aula deve ser voltada para a pratica, ndo sendo um trabalho académico puramente
tedrico. Nesta linha de pensamento, a expressao pesquisa-acao quer dizer: pesquisa que se faz do fazer e para melhorar o
fazer do professor ou de outros profissionais. (Revista Nova Escola, 2008, p.119)

Jean Piaget (1896-1980) - A obra de Piaget leva a concluséo de que o trabalho de educar criangas nao se refere
tanto a transmisséo de contetidos quanto a favorecer a atividade mental do aluno. Esta concluséo pode ajudar o professor a

tornar o seu trabalho mais eficiente, inclusive muitas escolas e instituicdes escolares fundamentam as suas atividades de

acordo com os estagios do desenvolvimento cognitivo, 0 que certamente é de grande importancia para uma aprendizagem
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significativa:
nas classes de educacao infantil por exemplo, com criancas entre 2 e 3 anos, nao é dificil
perceber que elas estdo em plena descoberta da representacao. Comegam a brincar de ser
outra pessoa, com imitacao das atividades vistas em casa e dos personagens das historias. A
escola fara bem em dar vazéo a isso provendo uma ampliacdo do repertorio de referéncias.
(Revista Nova Escola, 2008, p.91)

Piaget revolucionou 0 modo de encarar a educacao de criancas ao mostrar, através de seus estudos, que elas
ndo pensam como os adultos, ndo sdo ‘adultos em miniaturas’, elas tém sua forma propria de pensar, de acordo com o
ambiente que as cercam, tém também a sua prépria forma de ver o mundo e de construir os saberes e o seu proprio
aprendizado.

0 contributo deste pensador para a educacao repercute-se até os dias de hoje, pois a sua formacao era em
biologia (ramo da ciéncia que reagia ao impacto revolucionario da teoria da evolugdo das espécies do naturalista Charles
Darwin (1809-1882)) que influenciou os pensamentos de Piaget, “a comecar por duas de suas ideias fundadoras, a de que
onde ha vida, ha forma organizada e a de que inteligéncia tem uma base bioldgica”.(Revista Nova Escola, 2008, p. 90

Para Piaget, o intelecto é formado por esquemas capacitados a evoluir a se tornar progressivamente mais
complexos. Embora sua frustacéo com o fato de a filosofia ser “uma sabedoria” e ndo um “saber” o tenha levado a submeter
incondicionalmente os métodos de verificacdo cientificos. Piaget foi um opositor da corrente de pensamento behaviorista,
para o qual o estimulo externo ¢ a causa do comportamento. Também criticava o inatismo, que atribui a hereditariedade as
condicbes de pensamento individual. “Para Piaget, a inteligéncia depende da acédo do sujeito sobre os objetos, numa espécie
de dialogo entre estruturas internas e a realidade externa. Para este psicdlogo, biologo e filosofo “as estruturas operativas
nao resultam de aprendizagem nem de programa hereditério inato: assim nao podem nascer sendo de uma construcéo.”

(Revista Nova Escola, 2008, p.90)

4.5 Astendéncias pedagogicas e seus contributos para a educacao no Brasil

As tendéncias pedagdgicas mais conhecidas na educacao brasileira podem agrupar-se em: pedagogias liberais
(Tradicional, Escola Nova e Tecnicista); Pedagogia Progressista (Libertadora, Libertaria e Critico Social dos contetdos) e
pedagogias em ascensao: pedagogia da competéncia e pedagogia da autonomia, cujo representante maximo € Paulo Freire,
que sonhou com uma sociedade diferente, onde as pessoas da classe majoritaria tivessem consciéncia de seu papel de
oprimido:

Os séculos XVI e XVII assistiram a ascensao de uma nova e poderosa classe que se opunha
ao modo de producdo. Esse estrato da sociedade de impulsionou, modificou e concentrou
novos meios de producao. Iniciou o sistema de cooperacao, percursos do trabalho em série
do século XX. Dessa forma, a producéo deixou-se de se apresentar em atos isolados para se
constituir num esforco coletivo. (Gadotti, 2008, p.76)
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Enquanto tais mudancas aconteciam no mundo afora, no Brasil estava se dando o fenémeno da colonizacéo
pelos portugueses, que trouxeram os jesuitas para iniciar o processo de educacao no pais. Através da religido, buscou-se
“domesticar” os indios para a formacao de mao-de-obra nas coldnias.

A pedagogia instalada é denominada pedagogia tradicional que deu uma grande contribuicao a educacao em
todo 0 mundo e também no Brasil, durante todo o século XVI, quando aqui chegaram os jesuitas, por volta da colonizacéo
do pais pelos portugueses. Na ldgica da pedagogia tradicional, a preocupacéo do processo de ensinar e aprender, que € 0
objeto da didatica, esta centrada no professor, muita memorizacdo, muitas provas, contelidos sao cristalizados, nao é
permitido discuti-los, pois sao considerados uma verdade absoluta.

Paulo Freire denomina esse tipo de estudo de a Pedagogia dos Oprimidos, onde o aluno € visto como mero objeto
para deposito. Nesta pedagogia, nao se leva em consideracéo a subjetividade dos estudantes, tampouco as suas condicdes
socioculturais e emocionais.

Em seguida, no periodo de 1920 e 1930 (do século XX), no Brasil, surge a Escola Nova, movimento liderado por
Anisio Spinola Teixeira (1900-1971) e os outros professores: Lourenco Filho (1897-1970), Fernando de Azevedo (1894-1974)
e Roque Spencer Maciel de Barros (1927), estiveram em linha de frente deste movimento. Gadotti (2008) afirma que:

em 1930, a burguesia urbano-industrial chega ao poder e apresenta um novo projeto
educacional. A educacdo, principalmente a educacao publica, passou a ter espacos
preocupacao do poder. O Manifesto dos pioneiros da educacdo nova, assinado por 27
educadores em 1932, seria o primeiro grande resultado politico e doutrinario de dez anos de
luta da ABE em favor de um Plano Nacional de Educacdo. Outro acontecimento em 1930 para
a teoria educacional foi a fundacdo, em 1938, do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos
(Inep), realizando um antigo sonho de Benjamin Constant que havia criado em 1890 o
Pedagogium. Em 1944, o Inep inicia a publicacdo da Revista Brasileira de Estudos
Pedagogicos, que se constitui, desde entdo, num precioso testemunho da histéria da
educacdo no Brasil, fonte de informacéo para os educadores brasileiros até hoje. (Gadotti,
2008, p. 232)

Esses pioneiros da educacao no Brasil impulsionaram o chamado Manifesto dos Pioneiros, a primeira Lei de
Diretrizes da educacao do pais, a lei no 4.024/61.

Apesar dos contributos dos pioneiros da Escola Nova, também houve muitas criticas, pois no seu bojo, o estudante
ocupava o centro do processo de ensinar e aprender, ou seja, 0 aluno passou a ser protagonista da sua historia e, neste
sentido, a psicologia também teve grande contribuicdo, porquanto passou a se valorizar muito o trabalho em grupo e o
dialogo.

A Pedagogia Tecnicista surge para contestar a pedagogia da Escola Nova, privilegia a objetividade, os testes, a
racionalidade, dando énfase aos conceitos de eficiéncia, eficcia, racionalizacao e qualidade na producéo do conhecimento.
Surge, nesta época, a segunda Lei de Educacéo Brasileira, a lei no 5. 692/71, cuja legislacao privilegia a formacao técnica,

ou seja, a formacéo para o trabalho.

Os tempos mudam e a sociedade continua em busca de novos caminhos, surgem outras correntes de
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pensamentos que influenciam diretamente a educacao no Brasil, desta vez os pensamentos progressistas, trazendo as

tendéncias Libertadora e Critico-social dos Contetdos. Todas estas correntes colocam o aluno como protagonista de sua

historia, trabalham o contetido de forma critica, a reflexdo, a autoavaliacdo e nao privilegiam a memorizacdo nem as provas

e sim a construcao dos saberes de forma interativa entre professor, aluno e comunidade.

Nesta linha de raciocinio, Gonfiantini (2018, p.55) salienta o contributo destes pensadores:

el mayor aporte de estos cientificos y pensadores es poner em evidencia y cestionar los limites
absolutos y cerrados da la ciéncia moderna. La incertidumbre, entendida como accion y como
conocimiento, se constituye en el detonante de estas rupturas epistémicas: pensar un sujeto
que recursivamente es observador y observado; pensar las implicaciones éticas en el devenir
de la ciéncia; pensar en la necessidade que este sujeto se constituya desde su relacion com
el deseo y desde el eros, desde la cultura y desde el Sur.

Rupturas, quebras de paradigmas, vontade de conhecer mais, pesquisas, descobertas e as contribuicdes de

cientistas da educacéo, tem ajudado a buscar melhorias para o processo de ensino aprendizagem do brasileiro. Assim, com

o reconhecimento das ideias de Paulo Freire, criou-se um novo movimento que deu origem a Pedagogia da Autonomia e da

Competéncia. Estas duas pedagogias estdo em construcdo, com a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular

(BNCC), pois enuncia dez competéncias a serem trabalhadas durante toda a educacao basica, a saber:

(1)
2)

(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
t)

9

Conhecimento que visa a valorizar e utilizar os conhecimentos sobre o mundo fisico, social e digital;
Pensamento cientifico que busca exercitar a curiosidade intelectual e utilizar as ciéncias com criticidade e
criatividade.

Repertdrio cultural que objetiva valorizar as diversas manifestacdes artisticas e culturais.

Comunicacao que busca utilizar diferentes linguagens.

Cultura Digital que tende a compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de forma critica e ética.
Trabalho e Projeto de Vida que visa a valorizar e apropriar-se de conhecimentos e experiéncias.
Argumentacao que buscar argumentar com base em fatos, dados e informacdes confiaveis.
Autoconhecimento e autocuidado que objetiva conhecer-se, compreender-se na diversidade humana e
apreciar-se.

Empatia e cooperacéo que busca exercitar a empatia, o dialogo, a resolucao de conflitos e a cooperagéo.

(10) Responsabilidade e cidadania que busca agir pessoal e coletivamente com autonomia, flexibilidade,

resiliéncia e determinacao.

Essas sdo as competéncias que compdem a Base Nacional Comum Curricular para servir de parametro na

criacao de um novo curriculo para o ensino no Brasil, um ensino capaz de conduzir o estudante a pensar com criticidade e

ter novas ideias, que o ajude a resolver problemas.

E interessante se pensar nas contribuicdes das pedagogias “inovadoras” do século XX, porque esse ¢ objeto

desta pesquisa, encontrando alternativas nos espacos de aprendizagem, trazendo a discussao para a pauta do dia-a-dia nas
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escolas de ensino médio. E possivel apresentar um ensino atrativo para a geracdo de nativos digitais? Como fazer para
despertar a atencao dos estudantes para os contetidos dos livros, pois a atencao dos estudantes de hoje esta para as telas
dos seus computadores que vivem na palma da mao?

Segundo Névoa (1999, p.26), tudo passa pela formacdo de professores:

a formacao de professores &, provavelmente, a area mais sensivel das mudancas no setor
educativo: aqui ndo se formam apenas profissionais; aqui produz-se uma profisséo. Ao longo
da sua histdria, a formacao de professores tem oscilado entre /modelos académicos, centrados
nas instituicdes e em conhecimentos “fundamentais”, e modelos praticos, centrados nas
escolas e em métodos “aplicados”. E preciso ultrapassar esta dicotomia, que ndo tem hoje
qualquer pertinéncia, adotando /modelos profissionais, baseados em solucdes de partenariado
entre as instituicoes de ensino superior e as escolas, com um reforco dos espacos de tutoria
e de alternancia.

A importancia de atribuir centralidade ao aluno obriga a que os professores invistam no trabalho colaborativo,

que tenham uma perspectiva holistica do ensino e do aluno:

Na filosofia centrada no aluno da Escola Nova e nos 30 principios definidos por Adolphe
Ferriére, esta sempre muito presente o respeito ao ritmo natural da infancia e as necessidades
fisicas e psiquicas, assim como “a preocupacao em garantir que todas as criancas vivam sua
infancia de forma feliz por meio da cooperacdo e da ajuda mutua na instituicdo escolar.
(Carbonell, 2016, p.103)

0 Movimento da Pés-Modernidade, a Educacao do século XXI e a escola do futuro

0 Modernismo permaneceu de 1900 a 1950. Enfatizava a hegemonia, valorizava o contelido, a eficiéncia, a
racionalidade, os métodos e a técnica. Esse tipo de movimento nao deu conta das mudancas que aconteceram no mundo e
a racionalizacdo técnica, “levou 0 homem moderno a tragédia das guerras e da desumanizacao. (Gadotti, 2008, p.311)

Na perspectiva de Imberndn (2000, p.175): “o fracasso do objetivo politico da modernidade expressa também o
fracasso da escola e constitui “uma matéria pendente a ser resolvida em qualquer projeto para o futuro; talvez a principal
matéria pendente”.

A Pés-Modernidade surge em 1950. E um movimento de indagacdo sobre o futuro e que valoriza o
multiculturalismo, a quebra de paradigmas, critica o individualismo e defende uma educacéo para todos, onde a diversidade
é respeitada, as minorias étnicas, a pluralidade de doutrinas, os direitos humanos, eliminando os esteredtipos e ampliando
0 horizonte de conhecimentos e de visées de mundo.

Neste movimento, a educacdo é critica e pretende resgatar a unidade entre a histéria e o sujeito que foi perdida
durante as operacdes modernizadoras de construcao da cultura e da educacao. (Gatotti, 2008, p.311)

0 homem pos-moderno dedica-se ao mundo, envolve-se com as minorias, em pequenas causas, com metas
pessoais e de curto prazo. Busca a sua afirmacdo como individuo, face a globalizacdo da economia, bem como, busca
transformar a educacdo atual numa educacao significativa e nao mecanica. A educacao, na pés-modernidade, tem como

funcao transformar realidades e, por isso, esta muito ligada a cultura, ndo prioriza os contetidos do saber universal em si
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mesmos como fazia o funcionalismo moderno, mas prioriza o processo do conhecimento e suas finalidades. Para isto, 0
homem tem que estar interessado em conhecer. “[...]. E com esse interesse fundante da educacao que se preocupa a teoria
da educacdo pés-moderna. Para ela, o conhecimento tem um carater prospectivo”. (Gatotti, 2008, p.312)

E interessante dizer que, nesta perspectiva, o mais importante é o significado, porém néo nega os contetidos,
mas estes tém que ser significativos para os alunos. Também é valorizada a intersubjetividade e a pluralidade, mais do que
a igualdade e a unidade e a autonomia,

A escola precisa mostrar aos alunos que existem outras culturas além da sua, outras perspectivas de vida, outras
ideias e, por conseguinte, de interagir com o outro, com ele mesmo e com o0 mundo. A escola necessita de autonomia para
elaborar seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP) em consonancia com todos os intervenientes. Ela deve possibilitar a seus
alunos o contato com os demais pares de outras instituicdes, possibilitando viagens, encontros e toda sorte de projetos,
proprios de cada escola que a constituam num organismo vivo e atuante no seio da propria sociedade. (Gadotti, 2008).
Contudo, o autor afirma que:

na verdade, essas ideias ndo sdo novas. O novo brota do velho. Se uma educacdo pés-
moderna for possivel amanha sera porque hoje, no interior do moderno, no seio de sua crise,
0s elementos de uma nova educacéo estao surgindo. O desafio que estamos deixando [...] é
que tentem identificar o novo no velho e caminhem para frente, construindo a educagéo do
futuro. (Gadotti, 2008, p.313)

Ora, construir a educacao do futuro ¢, antes de tudo, ter consciéncia de que a educacéo positiva ou negativa nao
acontece somente na escola, mas em todos os lugares. Sao experiéncias adquiridas e vividas pelos alunos ao longo de toda
a vida e que, de uma forma ou outra, interferem nos objetivos propostos pela escola que imprime a sua marca particular
sobre uma parte da vida e da cultura do jovem: ela se da como tarefa o encontro genial. E 0 maximo da sua ambicéo é
querer este encontro para todos. Trata-se de construir uma escola de sonhos e desejos, uma escola que tenha identidade e
respeite a especificidade de cada um:

uma escola que tivesse a audacia, que corresse o risco de assumir sua especificidade, jogar
totalmente a carta da sua especificidade. Uma das causas do mal estar atual parece-me que
a escola quer beber em todos os copos: ensinar o sistematico, mas também deleitar-se com
o disperso, com 0 acaso dos encontros, recorrer ao obrigatorio, mas ela tenta dissimula-lo
sobre aparéncia de livre escolha. Em particular a escola, frequentemente ciosa dos sucessos
de animacao, cobica suas formulas mais suaves, mais agradaveis - mas ela é na verdade
obrigada a constatar que é inadequada para ensinar algebra ou para chegar até Mozart.
(Gadotti, 2008, p.309)

A funcdo educativa da escola contemporanea, mais do que transmitir conhecimentos, deve provocar uma
organizacao racional da informacao que, até entdo, tem sido fragmentada, onde a teoria e a pratica continuam desvinculadas
da realidade e os alunos, na sua maioria, continuam sem perspectiva de futuro.

Gadotti (2008, p.189), sustenta que a escola dos sonhos deve facilitar que cada individuo tenha a consciéncia
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reflexiva de construcéo do pensamento e que sua acao faca parte de um processo coletivo, intelectual e autbnomo, de forma
que os contelidos recebidos sejam socializados e articulados numa viséo holistica.

De acordo com Imbernén (2000, p.182), transformacdo e reforma educativa tém significados e principios
diversificados, sendo a reforma educativa uma proposta de mudanca e de regulacdo social que se adapte ao modelo
formulado: “organizando e conferindo valor a determinado tipo de saberes; legitimando formas institucionais e de relagéo
social; valorizando determinados estilo de raciocinio, classificacao e ponderacdo, bem como mobilizando os estamentos
publicos correspondentes”.

Neste atual contexto, € muito importante entender que, em relacao as Instituicdes de ensino, capazes de substituir
a visdo empresarial de gestao por uma gestdo democratica e compartilhada, faz- se necessario aproveitar todos os espacos,
(como ambientes de aprendizagens), fortalecendo as praticas democraticas, incluindo a participacdo dos diversos atores na

tomada de decisdes e reafirmando a autonomia protagonizada pela diade professor-aluno.
4.6 Sintese

Ao longo da histdria, os pensadores, pesquisadores e estudiosos vém buscando meios para superar os desafios
encontrados pelo caminho. Na educacdo néo é diferente, pois a cada contexto historico, se vao construindo os fazeres de
uma pratica educativa. Ha, ainda uma grande distancia em se afirmar que existe um modelo ideal de educacao, o que existe
sao tentativas de se compreender suas multiplas realidades.

S40 as problematicas encontradas no chdo da escola que levam os educadores a questionarem a pratica
educativa vigente, a cultura e os diversos fazeres pedagogicos, sempre em busca de uma sociedade mais igualitaria. E na
pesquisa que os estudiosos conseguem separar dados para as analises, buscando contribuir com sua comunidade. Este
trabalho néo é diferente, pois aqui sbusca-se identificar a situacao real do Ensino Médio das escolas da regido norte, para

propor um curriculo significativo que colabore na construcao de suas identidades.
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Nem nds, nem muitos outros, temos facilidade em escrever; escrever exige muito esforco, da muito trabalho. Como refere um
autor, escrever é facil; a Uinica coisa que é preciso € olhar para uma folha de papel e esperar que bolhas de sangue se formem
na testa.

(Bogdan, 1984, p.246)

Fazer pesquisa nos tempos pds-modernos continua sendo uma ardua tarefa. Sao necessarias muita disposicéo,
disciplina, disponibilidade e, claro, conhecimento sobre a area e 0 assunto a ser pesquisado. Porém, o prazer pela descoberta,
as reflexdes feitas durante o processo, o aprendizado continuo, tudo isso traz satisfacao para o pesquisador que possui a
consciéncia de que os resultados do seu trabalho poderéo contribuir para a sua comunidade, solucionando problemas, ou
ainda, para fomentar um assunto ou problematiza-lo.

Sobe-se quao importancia é o papel do investigador, como instrumento de medida na investigacdo qualitativa.
Bisquerra (1989, p.257) salienta que:

Todos los dados son filtrados por el critério del investigador. Por conseguinte, los resultados
pueden ser subjetivos. Para evitar esse peligro, el investigador debe adiestrar-se uma disciplina
personal, adoptando uma “subjetividade disciplinada”, que requiere auto-conciéncia, exame
riguroso, reflexion, continua y “analisis recursivo”. La “compreension intersubjetiva” es otro
procedimiento que se suele utiliza: el investigador implicita los aspectos subjetivos a los
participantes en los estudios; esto produce una busqueda de profundizacion en la
compreension de lo criticismo externo y la ayda de criticos.

Durante todo 0 tempo de pesquisa e dedicacao no processo, debrucando-se sobre os recursos disponiveis para
estudos e analises e em favor dos quais se buscou cumprir as orientagdes, com registros de tudo o que estava sendo
observado, por meio de fichamentos, todos esses elementos imprescindiveis numa pesquisa, foram de grande valia para a
elaboracao desta tese.

Sobre os caminhos da pesquisa social, Fazenda (2000, p.43) descreve, de forma objetiva, como se deve
desenvolver uma boa pesquisa: “deve ser simples e pratica, como um método sistematico de trabalho”. Para isso, se faz
necessaria a conservacao dos registros bem claramente distintos (ainda que paralelos), para que, ao final, na fase da
elaboracao do relatério, se possa lancar mao facilmente desses “pedacos do cotidiano”, tais como observados pelo
pesquisador, para compor 0 mapa da realidade cujo conhecimento ele esta procurando ajudar a construir.

Tomando como base a descricdo e orientacdo acima, passa-se a relata-la de forma simples e sucinta, a fim de
que se compreenda o caminho por nos percorrido para chegar aos resultados aqui trazidos.

No inicio, foi fundamental o dialogo com a orientadora para se tracar o melhor caminho a percorrer na elaboracao
de um projeto que mapeasse os caminhos a serem seguidos de forma pratica e segura.

Em seguida, a busca pelo referencial tedrico, com muitas visitas as bibliotecas, nomeadamente, a da Universidade
do Minho. Também as bibliotecas virtuais foram muito importantes. Ao realizar as leituras sobre a tematica, foram feitos
fichamentos, questionamentos e didlogos com os autores.
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Na busca por melhor compreenséo da tematica, foi necessario participar de varios cursos, oficinas, congressos,
foruns e lives. Do memo modo para a reviséo da literatura, os encontros presenciais € virtuais com a orientadora, (WhatSapp,
e-mail, Skype), foram sessdes pontuais e constantes na confeccdo deste projeto. Tal pratica sempre foi frequente durante
todo o processo investigativo e na elaboracao da tese.

Em simultaneo, houve idas para 0 campo a procura de dados, em cuja fase se fez necessaria a utilizacao do velho
e nao menos importante “caderno de campo” (para os devidos registros € a realizacao do diagnostico), além do recolhimento
de informacdes prévias, através de visitas as escolas do ensino médio. Também foram feitas inumeras visitas a Coordenadoria
Regional de Educacéo (CRE), bem como a Secretaria de Educacéo e Qualidade de Ensino (SEDUC), para entrevistar o gerente
do Ensino Médio.

Seguidamente, elaboraram-se os instrumentos para o recolhimento de dados: questionarios (para aplicar aos
professores nas escolas) e elaboracdo do guido de entrevistas (para serem realizados aos pedagogos, coordenadores da
educacao regionais e locais) e aos autores a quem se solicitou colaboracdo. Procedeu-se, ainda, a reunido dos projetos
politicos das escolas para as devidas analises.

Finalmente, procedeu-se a coleta dos dados, ao tratamento e analise das informacdes recolhidas, considerada
uma das fases mais interessantes e empolgantes, mas também exaustiva da pesquisa.

No final de cada ano, foi apresentado o relatério anual, solicitado pelo presidente do Conselho Cientifico do
Instituto de Educacéao da Universidade do Minho, para acompanhamento e validade dos trabalhos.

Para a analise dos dados, escreve Guerra (2013, p.17) “as analises compreensivas tm em comum a assuncao
da concepcédo weberiana do sujeito, que o considera capaz de ter racionalidades proprias e comportamentos estratégicos
que dao sentido as suas respostas num contexto sempre em mudanca provocada pela sua acao”. Foram assim abstraidas
dos discursos dos professores e dos entrevistados as palavras mais frequentes e, seguidamente, procedendo-se a codificacdo
e analise por categoria e subcategoria, sendo efetuado 0 mesmo procedimento para os trés autores entrevistados.

Quanto ao resultado dos questionarios devolvidos pelos professores, foi gerada uma planilha no computador,
formatada no Axce/ com codigos da informatica, onde cada linha foi alimentada com as respostas de cada professor
consultado. Ao se registrarem os dados no programa, foram encontradas as porcentagens e transformadas as informacdes
contidas em gréficos especificos, o que permitiu fazer as leituras das informacdes com mais clareza e objetividade. O
questionario continha duas questdes abertas (F1 e F2). Lidas todas as respostas, foram transcritas para o computador e
reunidas em dois blocos (F1 e F2). Bisquerra (1989, p.224) salienta que a informatica contribui para o célculo estatistico:

Hoy em dia praticamente todas las investigaciones realizan su analisis de dados mediante
procedimentos informaticos. Esto hace que se pueda hablar de uma revolucion en la
estatistica aplicada. Entre las caracteristicas mas destacabes de esta revolucion hay que
destacar: a) el processo mecanico de caculo ha desejado de tener importancia, puesto que lo
hace o ordenadro; b) como consecuencia pueden plantearse analisis que antes eram
impensables; c) el tempo invertido en la fase de analisis de dados se ha reducido muy
considerablemente.
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Os questionarios foram elaborados com questdes fechadas e abertas. Apos a leitura das questdes abertas, foram
selecionadas as palavras por categoria e subcategorias para a interpretacéo e analise das falas dos sujeitos. A “costura” dos
dados permitiu as respostas as questées norteadoras da pesquisa, buscando dar sentido ao dialogo que foi travado entre os
tedricos e os sujeitos da pesquisa, com a interpretacdo dada pela pesquisadora deste estudo, objetivando responder a
inquietacdo inicial proposta, resultando entéo, na tao sonhada tese, que nada mais é do que “o dar a luz,” como o filésofo
Sdcrates comparou a producdo do conhecimento a um parto, ao “nascimento de uma crianga”.

Esta tese de doutoramento é 0 nascimento de novos saberes sus generis, subjetivos e espetaculares, pois nascem
do olhar de uma professora que sonha com uma sociedade mais igualitaria, mais digna, onde todos possam ter vozes e
serem tratados de forma respeitosa.

Com o auxilio de um orientador (o guia), o pesquisador consegue enxergar a realidade de forma diferente.
Utilizando as lentes da ciéncia, ele pode compreendé-la, descrevé-la e interpreté-la de forma que tenha mais significado
aqueles que convivem nos espacos educativos. Neste sentido, destaca-se aqui o papel do orientador, pois € comum se
observar 0s pesquisadores da area da educacao, muitas vezes sem ter um norte para iniciar uma caminhada ou ter um norte
num roteiro de pesquisa. Por isso, escreve Severino, (2007, p.31):

0 processo de orientacdo que fundamentalmente deveria ser um processo de discussao, de
debate, um processo de leitura conjunta, de leitura em parceria, fica muito sacrificado, uma
vez que se passa a maior parte do tempo de trabalho comum procurando resolver problemas

nou

do tipo “o que fazer”, “como fazer”, tratando dessa operacionalidade, uma técnica em si que
pudesse suprir a criatividade cientifica, a capacidade de producdo do conhecimento que
supde, necessariamente um impeto criador.

0 papel do orientador em toda a caminhada é de extrema importancia, visto que o conhecimento nao é construido
por um sujeito, mas é tecido por muitas maos e mentes. Assim, a parceria e o didlogo constantes ajudam a construir melhor
0s saberes cientificos produzidos. Se o pesquisador tem confianca em seu orientador e consegue dialogar e discutir a
tematica, certamente os saberes vao tomando corpo, “os 6rgaos vao se formando” no interior do “Utero materno”, que logo
mais dara a luz ao conhecimento, fruto de reflexdes e estudos, objetivando encontrar as respostas para os questionamentos

propostos em sua pesquisa.

5.1 Problematica e objetivos do estudo

No Brasil, a primeira LDBN, a 4.024/61, foi resultado de muitos movimentos populares, entre 0s quais, 0 mais
conhecido, o Movimento dos Pioneiros, que se tornou um marco na educacaodo pais. Libaneo (2011, pp.154-155) refere
sobre este movimento:

0 Manifesto dos pioneiros da educacdo Nova tenciona a reformulacao da politica educacional
com base pedagogica renovada. Foi redigido em atencdo de pedido de Vargas, na IV
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Conferéncia Nacional de Educacdo (1931), para que os intelectuais ali presentes
contribuissem para a elaboracao de uma proposta educacional, que seu governo nao possuia.
Em linhas gerais, o manifesto defendia uma escola publica obrigatoria, laica e gratuita, que
eliminasse o0 espirito livresco da educacdo em vigor e adquirisse aspecto mais pratico,
profissionalizante, aberta a todas as classes sociais, afim de construir cientificamente o Pais,
na perspectiva da racionalidade cientifica.

Muitos movimentos em busca de melhorias foram acontecendo, com mais efervescéncia nos anos 70 e 80 cujo
objetivo foi fomentar a formacéo dos professores e buscar melhorias para a educacao brasileira, nomeadamente, curriculos
mais flexiveis, integradores e contextuais. Neste contexto, surge a questdo norteadora desta investigacdo: Que mudancas
curriculares se fazem necessarias nas escolas de Ensino Médio no Brasil para que as praticas de desenvolvimento do curriculo
respondam aos desafios do presente século? Outras questdes surgiram na investigacéo, decorrente desta:

1) As escolas de Ensino Médio estéo trabalhando de acordo com as politicas publicas de Estado estabelecidas
para elas?

2) Quais as condicdes oferecidas as escolas e aos professores de Ensino Médio que possibilitam a renovacao de
suas praticas docentes nas escolas?

3) Que praticas pedagogicas docentes podem ser consideradas adequadas e significativas, atendendo as novas
diretrizes curriculares para o Ensino Médio na construcao de novos espacos da aprendizagem?

Como objetivo geral elegeu-se: avaliar a aplicabilidade do curriculo escolar nas Escolas de Ensino Médio, tendo
como ponto de partida a Legislacdo vigente, bem como, as perspectivas dos professores que atuam em sala de aula.

Para melhor realizar o processo investigativo, estabeleceram-se, como fios condutores, os seguintes objetivos
especificos:

1) compreender as mudangas curriculares necessarias, para que 0s modelos de sociedade que estédo sendo
construidos comecem a ser uma realidade nas escolas de Ensino Médio no Brasil:

2) analisar documentos tais como: a Proposta Politica Pedagogica das Escolas, a LDBN 9.394/96, os Parametros
Curriculares Nacionais, bem como, a Nova Proposta para o Ensino Médio, a fim de compreender as aplicabilidades que
norteiam o processo de Ensino Médio em Escolas Brasileiras;

3) conhecer as perspectivas dos professores e coordenadores do Ensino Médio das Escolas Publicas Estaduais
na regiao sobre o curriculo.

As mudancas na educacdo sao agora, em tempos de pandemia, mais do que nunca reclamadas, visto que 0s
professores foram obrigados a se reinventarem, tendo o curriculo nacional permanecido 0 mesmo, engessado e obeso. As
aulas continuam descontextualizadas da vivéncia dos estudantes, mesmo tendo em algumas escolas as ferramentas
tecnoldgicas necessarias para o ensino, sendo estas muito pouco utilizadas como dispositivos didaticos, o que confirma o
postulado de que se faz necessaria a reforma nos curriculos escolares, ainda que com uma corrente de pensadores contra

a implantacéo da BNCC, (o que sera visto mais adiante nas falas dos sujeitos da pesquisa).
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Neste processo de transicao pelo qual passa a sociedade contemporanea, acirrado pela crise que assola o pais,
acredita-se que a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC - homologada em 2018), de alguma forma podera
sim, contribuir para as possiveis inovacdes curriculares, pois em seu contexto abre espaco para a discussao da autonomia
das escolas. Além de oferecer as disciplinas da base curricular, devem oferecer também a base diversificada, que séo
disciplinas que atendam aos anseios dos alunos, porquanto “podem ser criadas situacdes de trabalho mais colaborativas,
que se organizam com base nos interesses dos estudantes e favorecem seu protagonismo”. (BRASIL, 2018, p.432)

Sobre as possibilidades recomendadas pela Base, encontram-se:

Laboratorios: supdem atividades que envolvam observacao, experimentacao e producéo em
uma area de estudo e/ou o desenvolvimento de praticas de um determinado campo (linguas,
jornalismo, comunicacdo e midia, humanidades, ciéncias da natureza, matematica, etc).
Oficinas: espacos de construgdo coletiva de conhecimentos, técnicas e tecnologias, que
possibilitem articulacdo entre teorias e praticas (producdo de objetos/equipamentos,
simulaces de “tribunas”, quadrinhos, audiovisuais, legendagem, franzine, escrita criativa,
performance, producdo e tratamento artistico, etc). Clubes: agrupamentos de estudantes
livremente associados que partilham de gostos e opinides comuns (leitura, conservacao
ambiental,desportivo, cineclube, fa-clube, fandom, etc). Observatérios: grupos de
estudantes que se propem, com base em uma problematica definida, a acompanhar,
analisar e fiscalizar a evolucdo de fenémenos, o desenvolvimento de politicas publicas etc,
(imprensa, juventude, democracia, salide da comunicacéo, participacao da comunidade nos
processos decisdrios, condicdes ambientais, etc). Incubadoras: estimulam e fornecem
condicbes ideias para o desenvolvimento de determinado produto, técnica ou tecnologia
(plataformas, canais de comunicacao, paginas eletronicas/sites, projetos culturais, protétipos,
etc). Nicleo de estudos: desenvolvem estudos e pesquisas, promovem foruns de debates
sobre um determinado tema de interesse e disseminam conhecimentos por meio de eventos
- seminarios, palestras, encontros, coloquios - publicacdes, campanhas etc (juventude,
diversidade, sexualidade, mulher, juventude e trabalho, etc). Niicleos de criacao artistica:
desenvolvem processos criativos e colaborativos, com base nos interesses de pesquisa dos
jovens e na investigacdo das corporalidades, espacialidades, musicalidades, textualidades
literarias e teatralidades presentes em suas vidas e nas manifestacdes culturais das suas
comunidades, articulando a pratica da criacdo artistica com a apreciacao, analise e reflexdo
sobre referéncias histdricas, estéticas, sociais e culturais (artes integradas, videoarte,
performance, intervencdes urbanas, cinema, fotografia, slam, hip hop, etc). (BRASIL, 2018,
n.432)

Como visto, sdo muitas as possibilidades de se oferecer nas escolas de ensino médio um ensino mais dindmico
e que se aproxime das realidades e vivéncias dos estudantes, fazendo com que se sintam parte do processo de ensino
aprendizagem. Laboratdrios, Oficinas, Clubes, Observatdrios, Incubadoras, Nucleos de estudos e Nticleos de criacdo artistica
sao sugestoes, trazidas pela Base que, certamente, estardo a fazer com que os jovens se identifiquem melhor com a escola,
aprendendo com mais motivacdo. Porém, cada escola podera inovar, buscando outras praticas restauradoras em outras
realidades para aproveitar melhor os seus espacos e de seu entorno, quer fisico ou virtual.

E importante registrar os avancos que a educacao obteve no ensino médio nas avaliaces de grande escala (SAEB
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e IDEB). Nos anos entre 2005 e 2017, o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb) do ensino médio brasileiro
cresceu “0,4 pontos, subindo de 3,4 para 3,8 pontos. Ja em 2019, o indicador alcancou 4,2 pontos, a maior evolucdo da
edicao, apds quatro anos de estabilidade”. (INEP, 2017)

Segundo o INEP, o crescimento do indicador do ensino médio deu-se em funcdo de uma melhoria significativa
nas taxas de aprovacao e nos resultados da avaliagéo desta etapa de ensino no Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica
(SAEB). “A etapa conta com 28,8 mil escolas pelo pais e a maioria das 7,5 milhdes de matriculas se encontram na rede
estadual.”

Apds a notificacdo do avanco significativo das avaliacdes externas para o ensino médio, o presidente do INEP
considerou fundamental para o pais a reformulacdo do IDEB a partir de 2022. Serédo ouvidos pelo Colegiado os especialistas
e representantes de entidades da sociedade civil, pois € proposta entregar o resultado das metas definidas em 2007, no ano
de 2022, faltando menos de dois anos para essa realizacao. Salienta, ainda, que sera necessario ouvir a todos, pois é objetivo
do governo pactuar as novas metas com os municipios e estados, a fim de que se registre sobre 0 que pretende para a
educacéo do futuro. Porém, apesar do avanco significativo em relacdo ao ensino médio, a meta de 5 pontos prevista para
ser alcancada em 2019, néo foi atingida. Neste ponto,

entre as unidades da Federacéo, os numeros variaram 1,4 ponto entre os piores e os melhores
resultados. Os destaques foram Goias, Unico estado a atingir a meta individual, e Espirito
Santo. Os dois empataram com as melhores médias do pais na etapa: 4,8 pontos. Para e
Amapa tiveram os resultados mais baixos, com 3,4 pontos. (INEP, 2017)
E importante ressaltar que as medidas estdo sendo tomadas para que o processo de educacio melhore no pais,
pois ja se discute a necessidade de um novo modelo. O que parece ter contribuido para o avanco e melhoria da educacéo

do pais, foi a implantacao das escolas de tempo integral para o Ensino fundamental e médio que, de acordo com o Ministério

da Educacéo, tera contribuido para a ndo evaséao, a nao repeténcia e 0 aumento da proficiéncia.
5.2 Natureza do estudo

Dada a relevancia e seriedade que o pesquisador deve ter ao realizar uma pesquisa cientifica, imprescinde que
também se tenha a mesma seriedade ao fazer a escolha dos instrumentos que serdo utilizados na coleta e analise dos dados.
Assim sendo, esta investigacao, de natureza quanti-qualitativa, com um grande pendor descritivo e interpretativo, recorreu a
métodos que envolveram diversos procedimentos, tais como: pesquisa bibliografica e pesquisa de campo compativel com a
delimitacao tedrica selecionada.

Para validar os instrumentos de pesquisa, depois de formuladas todas as questdes e sua ordem provisoriamente
fixada, para garantir que os questionarios seriam aplicaveis e que efetivamente responderiam aos questionamentos da
pesquisa, foi elaborado um teste piloto com a participacdo de dez professores com as mesmas caracteristicas dos

respondentes. O mesmo procedimento ocorreu para as entrevistas aos pedagogos cujo teste piloto foi realizado com dois
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deles, para verificar questées de linguagem, duracéo da entrevista e pertinéncia das questdes.
Sobre a validagdo dos instrumentos, Almeida e Freire (2008, p.198) discorrem.

Trata-se, pois, de um processo continuo € nunca acabado de buscar informacées que nos
ajudem a melhor entender o que o teste esta a medir, decorrendo daqui melhores
conhecimentos sobre os proprios construtos, melhores provas para a sua validacao e,
logicamente, também melhorias na pratica quando se trabalham com tais construtos em fase
da sua avaliacdo. Basicamente 0 que esta em causa nesse tipo de validade é o grau de
consonancia entre os resultados no teste, a teoria e a pratica a propésito das dimensdes em
avaliacdo (dai a pertinéncia da expressdo também usada de validade hipotético-dedutiva).
Assim, a validacdo dos instrumentos para a coleta de dados é tao importante quanto qualquer fase de uma

pesquisa.

5.3 Métodos de recolha, tratamento e analise dos dados

Em toda e qualquer pesquisa cientifica, os métodos de recolha, o tratamento dos dados e a analise do material
coletado se fazem necessarios, uma vez que se faz um recorte da realidade, a que chamamos amostra. Tudo isso é de
fundamental importancia, para se obter o sucesso de um estudo sério e mais aproximado possivel da realidade observada.
Em relacdo a amostra, Ghiglione e Matalon (1997, p.30) consideram que é “representativa se as unidades que a constituem
forem escolhidas por um processo em que todos os membros da populacdo tenham a mesma probabilidade de fazer parte
da amostra”.

Nesse estudo, buscou-se coletar as informacdes aplicando os questionarios a todos os professores das escolas
de ensino médio, localizadas na zona urbana.

Sobre a andlise dos dados, convoca-se Almeida e Freire (2008, p. 198) que salientam a importancia de se validar
a pesquisa, mas, para que isto ocorra, a escolha dos instrumentos para a coleta de dados é relevante: “o que esta em causa
neste tipo de validade é o grau de consonancia entre os resultados obtidos no teste, a teoria e a pratica a propésito das
dimensdes em avaliacao e dai a pertinéncia da expressao também usada na validade hipotético dedutiva”.

Neste sentido, a validade dos instrumentos de pesquisa deve acompanhar todo o processo de construcao da tese
e nao se expressa sob a forma de um coeficiente de correlacao, pois “trata-se de um julgamento com base em diferentes
tipos de informacdo” e, ainda, de um “processo que envolve uma certa imaginacao e raciocinio que se pode assumir como
inacabado”. (Almeida & Freire, 2008, pp.198-199)

Sobre o tratamento e andlise dos dados qualitativos, Bardin (2007, p.32) recorre a andlise de contetdo, que “[...]
é um método das categorias, espécie de gavetas ou rubricas significativas que permitem a classificacdo dos elementos de
significacao constitutivas que permitem a classificacéo dos elementos de significacao constitutivos da mensagem”. Sabe-se
da seriedade em lidar com os dados coletados, tanto nos questionarios como nas entrevistas. Assim, se pdde ler as

informacdes contidas nos instrumentos utilizados durante a pesquisa de campo. Depois de organizados, foram divididos em
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categorias e subcategorias, validando-os. Com as informagbes em maos, o pesquisador dara aos dados codigos para
resguardar a figura do sujeito:

a codificaco corresponde a uma transformacéo - efectuada segundo regras precisas - dos
dados em bruto do texto, transformacao esta que, por recorte, agregacdo e enumeracao,
permite atingir uma representacéo do contelido, ou da sua expressao suscetivel de esclarecer
0 analista acerca das caracteristicas do texto, que podem servir de indices. (Bardin, 2007,
n.107)

Relativamente aos dados quantitativos, apds a recolha dos questionarios, numerou-se cuidadosamente cada um
deles. Em seguida, a planilha previamente elaborada no programa Excel, foi alimentada. A numeracao dos questionarios
objetiva a localizacéo do material para que fique de facil acesso. Portanto, saber lidar com os dados coletados é uma arte e
uma ciéncia, a fim de que se alcancem os resultados esperados, pois durante este percurso investigativo, s6 se pode catalogar
as informacdes, depois do registro das falas dos sujeitos pronto, através dos questionarios preenchidos e da transcricao das
entrevistas. Feitas todas essas listagens, foi possivel decodificar as falas dos sujeitos. E somente apds este processo, buscou-
se na literatura, o contelido necessario para um dialogo proveitoso entre os tedricos e 0s sujeitos respondentes da pesquisa.
Assim foi que, no primeiro momento, todas as respostas foram lidas com atencéo, para classifica-las categoricamente, sendo
que algumas respostas foram colocadas em tabelas para serem tecidos os comentarios, fundamentando-as com as teorias
existentes.

Na medida em que se esta tratando de analise em pesquisa quanti-qualitativa, ndo se pode esquecer de que,
apesar de se mencionar uma fase distinta com a denominacao “analise”, durante a fase de coleta de dados, a analise ja
podera estar ocorrendo [...]. (Minayo, 1994, p.68)

Esta pesquisa é bibliografica e de campo, com enfoque fenomeldgico, porquanto apresenta “[...], como uma
atitude diante do mundo e principalmente como um instrumento que se deve utilizar como condicéo para elaboracao de um
projeto de pesquisa [...] (Teran, 2001), considerando o contexto econdmico, social e politico em que todos os sujeitos da
pesquisa estdo inseridos.  Neste caso, todas as falas dos sujeitos e todo o material que serviu como referéncia tem a
mesma importancia, considerando-se a real transformacao tecnologica e os momentos de superacdo, de desafio e de crise,
que a sociedade atravessa.

Diante deste desafio (que ndo é mais a coleta de dados, mas sim a fase de organizacao desses dados e sua
relacéo com a teoria produzida e o contexto histdrico em que se da a pesquisa), passar-se-a a descrever o caminho percorrido
pela mesma, bem como as suas principais dificuldades.

No primeiro momento, foi apresentado o projeto ao coordenador das escolas estaduais da regido, que abragou
com muito entusiasmo a ideia e deu todas as autorizacbes necessarias para a realizacao da pesquisa. Depois, elaboraram-
se 0s instrumentos de pesquisa, com o auxilio da orientadora. Em seguida, foram aplicados os questionarios a todos os

professores das escolas de ensino médio da zona urbana da cidade.
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Houve uma conversa com o gestor de cada escola onde foram deixados os questionarios para que ele ou o
supervisor escolar ficasse responsavel por aplica-los aos professores. Também foi marcada uma data para o resgate dos
questionarios. Ocorreu que, nessa ocasiao, alguns professores ainda ndo os tinham respondido, outros alegaram estar
demasiado ocupados com tarefas. Apesar da renovacao do pedido de preenchimento, salvaguardando todas as questdes
éticas, o numero de questionarios respondidos foi relativamente baixo. Levou-se, portanto, em conta, o fato de que muitos
professores lecionam disciplinas compartilhadas em outras escolas, o que justifica a reducéo do niimero de participantes.

Para a realizacdo das entrevistas, o que mais dificultou foi encontrar um tempo na agenda dos sujeitos da
pesquisa, porém solucionando tal problema, foilhes dada a atencdo necessaria, a fim de se conseguir captar todas as
informacdes possiveis através de gravacdes, transcritas, posteriormente uma a uma para o computador. Assim, se deu o
processo de analise de dados que, segundo Bogddan (1984, p.50), “é como um funil: as coisas estdo abertas de inicio (ou
no topo) e vao se tornando mais fechadas e especificas no extremo). Antes de realizar a investigacdo, nunca se sabera sobre
quais as questdes mais importantes”. Através da analise dos discursos, foi possivel conhecer melhor os anseios e as
perspectivas dos docentes, possibilitando uma melhor identificacao de novas praticas educativas. Segundo Bardin (2007,
p.107), a analise do discurso, que também € a analise do contetdo, “é utilizada como instrumento de diagnéstico, de modo
a que se possam levar a cabo interferéncias especificas ou interpretacdes casuais sobre um dado aspecto da orientagdo
comportamental do locutor”.

Também Orlandi (2001, p.9) salienta:

Problematizar as maneiras de ler, levar o sujeito falante ou o leitor a se colocarem questdes
sobre o que produzem e o que ouvem nas diferentes manifestacdes da linguagem. Perceber
que nao podemos nao estar sujeitos a linguagem, a seus equivocos, sua opacidade. Saber
que nao ha neutralidade nem mesmo no uso mais aparentemente cotidiano dos signos. A
entrada no simbdlico é irremediavel e permanente: estamos comprometidos com o sentido e
o politico. Nao temos como nao interpretar. Isso que é contribuicao da analise do discurso,
nos coloca em estado de reflexdo e, sem cairmos na ilusao de sermos conscientes de tudo,
permite-nos ao menos, sermos capazes de uma relacdo menos ingénua com a linguagem.
Nada € trivial: um gesto, uma fala, um argumento. O comportamento do sujeito no momento da entrevista é
observavel e tem um sentido para a pesquisa e para o pesquisador que também esta inserido neste mundo da educacao de

construcdo, reconstrucéo, de significantes e de significados.

5.3.1 Participantes da pesquisa

Tendo em conta o trabalho desenvolvido, consideraram-se quatro grupos de participantes:
Grupo 1 - todos os docentes lotados nas Escolas Estaduais de Ensino Médio (zona urbana do municipio) no ano
de 2019;

Grupo 2 - todos os pedagogos lotados nas Escolas Estaduais de Ensino Médio (zona urbana), Municipio (nome),
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no ano de 2019, dentre os quais foram ouvidos cinco que estavam nas escolas e um lotado na Coordenadoria Regional de
Educacao, totalizando seis o numero dos sujeitos deste grupo;

Grupo 3 - foram selecionados dois coordenadores da educacdo, responsaveis em implementar as politicas
publicas para o Ensino Médio. Um coordenador local (CRE) e outro estadual (SEDUC);

Grupo 4 - foram trés os autores selecionados para participarem das entrevistas (umbrasileiro e dois portugueses)..

Grupo 1 - Docentes lotados nas Escolas Estaduais de Ensino Médio no Municipio (nome do

municipio) no ano de 2019 (zona urbana) — Dados fornecidos pelo Sistema SIGEAM

0 grupo 1 foi composto por 241 professores que ministraram suas aulas em diferentes componentes curriculares
no ano de 2019 (o ano que foi realizada a pesquisa de campo). Esses professores estavam lotados em cinco escolas de
Ensino Médio da zona urbana, na cidade de (nome da cidade).

Foram entdo distribuidos 241 questionarios, referentes ao total de professores que estavam lotados para ministrar
as aulas nas escolas. Destes questionarios foram devolvidos 59, representando 24,48% da totalidade dos professores
pertencentes ao quadro.

Na Tabela 1, apresenta-se a caracterizacao dos participantes neste estudo, levando-se em consideracao as
variaveis género, idade, habilitacdo académica, situacéo profissional, disciplinas que lecionam na escola, ano/séries em que

lecionam, tipo de fungdes que exercem na escola e ha quanto tempo exerce a fungao.
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Tabela 1 - Caracterizacéo dos professores

Variaveis Valores Percentagem (n=59)
Genero Feminino 57.63
Masculino 42.37
de 20 a 25 anos 1.69
de 26 a 31 anos 15.25
de 32 a 45anos 37.29
|dade
de 46 a 55 anos 28.81
mais de 56 anos 6.78
nao responderam 10.17
Bacharelato 4.26
Licenciatura 50,0
HabilitacGes académicas T .17
Mestrado 6.38
Doutorado 0.00
Qutro 3.19
Quadro Efetivo da SEDUC 54.84
Processo Seletivo 38.17
Situacdo profissional Permuta com Municipio 0.00
Professor Adaptado 3.23
QOutro 3.23
Portugués 484
Matemética 11.29
Artes 6.45
Quimica 14.5
Educacao Fisica 8.06
Filosofia 4.84
Disciplinas que lecionam Sociologia 8.06
Historia 14.52
Geografia 484
Direito e Cidadania 1.61
Fisica 9.68
Biologia 9.68
Lingua Inglesa 1.61
1°ano 32.43
Ano/Série em que lecionam 2° ano 40.54
3% ano 27.03
Docente 88.33
Tipos de fungdes que exercem na escola Lusii e g il
Bibliotecario 0.00
Qutros 6.67
<1 22.03
labanos 45.76
Tempo que exerce a funcao 6a 15 anos 22.03
16 a 25 anos 6.78
>26 anos 3.39
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Por observacao da Tabela 1, verificou-se que este grupo € composto por 57.63% de mulheres e 42.37% de
homens, 0 que ndo causa surpresa em uma populacao composta por profissionais da educacéao. Em relacao a idade, obteve-
se um perfil caracteristico dos 20 aos 65 anos, sendo que a prevaléncia esta para 32 anos até 45 anos (37.29%).

No que se refere as habilitacdes académicas, a amostra revela um predominio claro da licenciatura (50.00%),
seguida pela pos-graduacao (36.17%), enquanto que apenas (6.38%) dos professores possuem o mestrado e, seguindo a
pesquisa, nenhum docente com o doutorado (0.00%).

Relativamente a situacdo profissional, 54.84% pertencem ao Quadro Efetivo da SEDUC, sendo que 38.71%
pertencem ao processo seletivo, quer dizer, sao professores temporarios, contratados por um ano letivo. Em seguida, estao
0s professores adaptados (3.23%), tendo uma mesma equivaléncia de 3,23% para outras situacdes profissionais aqui nao
mencionadas e 0.00% para as permutas com o municipio, algo muito comum em outras regides do Estado, porém, aqui na
pesquisa nao apareceram.

Em relacdo as Disciplinas que os professores lecionam na escola, constatou-se que sdo 13 as disciplinas que
fazem parte da matriz curricular. Todas, exceto a disciplina Direito e Cidadania que aparece com 1.61%, sdo comuns a todo
0 curriculo. A seguir, foram pontuadas as demais disciplinas: Portugués (4.84%), Matematica (11.29%), Artes (6.45%),
Quimica (14.52%), Educacao Fisica (8.06), Filosofia (4.84%), Sociologia (8.06%), Historia (14.52%), Geografia (4.84%), Fisica
(9.68%), Biologia (9.68%) e Lingua Inglesa (1.61%).

Com relacdo aos anos/série em que os professores lecionam, ficou assim catalogado: 1° ano (32.43%), 2° ano
(40.54%) e 3° ano (27.03%).

Sobre os tipos de funcdes que exercem na escola, observou-se que na docéncia estdo (88.33%), como
coordenador de area (5.00%). Nao foi possivel detectar nenhum bibliotecario (0.00%) e em outras funcdes registraram-se
(6.67%).

Finalmente, no que se refere ao “tempo que exercem a funcdo na escola”, observou-se que (22.03%) ja estdo a
menos de um ano na escola. Depois, foi perguntado sobre os que estdo de 1 a 15 anos, obteve-se (45.76%); de 6 a 15 anos,

registrou-se (22.03%); de 16 a 25 anos, (6.78%) e com mais de 26 anos na funcao, apenas (3.39%).

Grupo 2 - Pedagogos lotados nas Escolas Estaduais de Ensino Médio no Municipio de (nome do

municipio) no ano de 2019, (zona urbana)
Participaram desta pesquisa seis pedagogos, sendo que um, (lotado na CREI) e os demais, (nas cinco escolas de

ensino médio da zona urbana do municipio). Na Tabela 2, apresenta-se a caracterizacao dos profissionais da educacao, 0s

pedagogos a partir das variaveis: género, idade, tempo de servico docente e situacao profissional.
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Tabela 2 - Caracterizacdo da amostra do grupo de pedagogos

Tempo de servigo

Participantes Género Idade (anos) Situacao profissional
docente (anos)
Pedagogo 1 (V) Feminino 54 33 Efetivo
Pedagogo 2 (S) Feminino 55 26 Efetivo
Pedagogo 3 (F) Feminino 43 19 Efetivo
Pedagogo 4 (Y) Feminino 52 08 Efetivo
Pedagogo 5 (J) Feminino 54 10 Efetivo
Pedagogo 6 (D) Feminino 48 02 Efetivo

Foram entrevistados seis pedagogos no total. Cinco deles estdo nas escolas e um na Coordenadoria Regional de
Educacdo. A idade deles esta entre 43 e 55 anos. Todos os participantes sdo do sexo feminino e possuem graduacdo na
area da pedagogia. Sdo também pds-graduadas na area da educacdo. Na época, nenhuma possuia mestrado e nem
doutorado. Pertencem ao quadro efetivo da SEDUC e somente duas delas trabalham com 20 horas. As demais possuem 40
horas e trabalham na mesma escola, 0 que certamente facilita o exercicio da docéncia. Em relacao ao tempo em que exercem
a funcdo, duas estavam na época, entre 3 e 8 anos; duas entre 6 e 15 anos e duas entre 22 e 26 anos, porém no magistério,
estdo de 02 a 33 anos, 0 que caracteriza uma boa experiéncia na funcao. A atuacao destas profissionais no magistério ja
tem mais de 20 anos na média. Portanto, conclui-se que as pedagogas, sujeitos desta pesquisa, possuem experiéncia sélida
no campo do magistério e da pedagogia, entretanto, com as mudangas trazidas pelas tecnologias e acompanhadas pela
pandemia, onde as aulas sao nos modelos hibrido e remoto, todas se tornaram aprendizes do novo modelo educativo.

Séo os pedagogos que acompanham o processo educativo, sob a coordenacdo da CREI. Eles tém uma funcao
muito importante na escola: auxiliar os professores no que diz respeito as metodologias de ensino aplicadas aos alunos.
Também possuem a funcédo de coordenar os projetos pedagogicos e proporcionar momentos de reflexdo para todo o corpo
docente da escola, objetivando, quando necessario, 0s planos de intervencao e/ou as mudancas adequadas para que 0s
estudantes tenham acesso ao conhecimento de forma critica e reflexiva. E ainda fazem o papel de psicdlogos, assistentes

sociais e orientador(es) pedagogicos.

Grupo 3 - Coordenadores da Educacao, responsaveis em implementar as politicas publicas para

o Ensino Médio: 01 coordenador local (CRE) e outro estadual (SEDUC)

Neste grupo 3, incluem-se 2 participantes (Tabela 3). Eles estiveram a frente dos trabalhos na educacéo no ano
de 2019, tempo em que foi realizada a pesquisa. Eles foram os responsaveis em implementar as politicas publicas tanto em
nivel municipal quanto estadual.
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Tabela 3 - Caracterizacdo da amostra do grupo de Coordenadores da Educacéo

Participantes Género Idade (em anos) Tempo de servico (em
anos)

Coord. 1 (R) Masculino entre 46 e 55 anos 10

Coord. 2 (A) Masculino entre 32 e 55 anos 2 anos e 5 meses

De acordo com a Tabela 3, foram dois os individuos selecionados para responder a entrevista semiaberta
estruturada. A mesma que foi aplicada aos pedagogos. A razdo de os mesmos serem selecionados foi porque um atuava em
nivel macro na sede da SEDUC (Geréncia de Ensino Médio) e outro, na Coordenacao Geral da Educacéo das escolas estaduais
do municipio onde se deu a pesquisa.

Coordenador R - pertence ao sexo masculino, com a idade correspondente entre 46 e 55 anos. No momento da
pesquisa estava ha 10 anos a frente dos trabalhos da CRE. Possui formacéo superior em Pedagogia e em Licenciatura Curta
em ciéncias da matematica. Tem Pos - graduacao em: gestao escolar; gestéo publica; educacdo matematica; metodologia
da pesquisa e metodologia da matematica. Além disso, possui uma grande capacidade de lideranca e uma visao holistica.
Estruturou, coordenou e acompanhou os trabalhos educacionais nas escolas estaduais da cidade (levando o municipio a
receber varios prémios) e a tornar-se uma referéncia em todo o estado pela qualidade do ensino. Esta ha 33 anos na docéncia.

Coordenador A - pertence ao sexo masculino, com a idade correspondente entre 32 e 45 anos. No momento da
pesquisa, estava ha 2 anos e 5 meses na funcdo. Sua formacdo superior € em sociologia, com mestrado em gestao e
avaliacdo da educacdo publica pela Universidade de Juiz de Fora. E mestre em educacio e faz parte do quadro efetivo da

SEDUC, exercendo o magistério ha 33 anos.

Grupo 4 - Autores selecionados participantes das entrevistas

Neste grupo, incluem-se 03 participantes (Tabela 4). Todos séo experientes e envolvidos em praticas educativas
“iinovadoras”. Foram selecionados devido aos seus estudos, pesquisas e publicacdes no Desenvolvimento curricular. Devido
a Uminho, estar localizada em Portugal, achou-se prudente entrevistar dois portugueses, pois acredita-se nos avancos da
educacédo naquele pais. Como o estudo empirico se realizou no Brasil, optou-se por selecionar um brasileiro, que foi, também,

de grande relevancia para as reflexdes aqui propostas.

Tabela 4 - Caracterizacdo da amostra do grupo de autores

Participantes Género Idade (em anos)
Autor 1 - (A) Masculino 54
Autor 2 - (B) Masculino 68
Autor 3 - (C) Masculino 63

0 critério da selecao dos profissionais foi estarem atentos as mudancas educacionais e serem pesquisadores na
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area do Desenvolvimento Curricular. Em primeiro lugar, buscou-se aprofundadamento em as suas obras para, em seguida,
articular a argumentacdo com os discursos e 0s outros resultados.

Aescolha se deu por serem, além de escritores, também professores que atuam no magistério, vivenciando estes
momentos de mudancas, motivo pelo qual o entendimento de que seus contributos para a educacéo foram verdadeiramente
de grande relevancia e que possibilitou entrelacar as ideias deste estudo. O encontro com estes autores nao foi facil, devido
as suas agendas e muitos compromissos, mas conseguimos entrevista-los. Cognominam-se por EAA, EAB, EAC.

0 EAA ¢ de nacionalidade brasileira e exerce a docéncia nas universidades brasileiras ha mais de vinte anos. E
um pesquisador na area da educacdo, com especificidade para o curriculo, mas também em Filosofia. Possui doutorado em
Filosofia da Educacao e pos-doutorado em didatica. E uma referéncia nacional e internacional.

0 EAB ¢é mestre em ciéncias da educacdo no ramo de educacdo da crianca. Também tem muitas obras
publicadas e tem influenciado muitos educadores a modificar suas praticas educativas em todo o mundo.

0 EAC possui um vasto curriculo na educacdo, também € referéncia na area curricular. Possui mais de trinta

publicacdes. Possui doutoramento em Ciéncias da Educacao.

5.4 Inquérito por questionario

Os questionarios foram distribuidos a uma populacao de 241 professores que lecionaram nas escolas de ensino
médio regular no municipio (nome), no ano de 2019.

Tal como ja foi relatado, encontrou-se muita resisténcia por parte dos professores para responder aos
questionadrios, ora porque estavam muito atarefados, ora porque diziam ja ter respondido em outra escola. Sobre a
importancia dos questionarios na coleta de dados, Ghiglione & Matalon (1997, p. 110), afirmam: “um questionario por
definicao rigorosamente é estandardizado tanto no texto das questdes, como na sua ordem.”

Sabe-se, também que as consequéncias do mau uso deste instrumento de pesquisa na recolha dos dados,
dependem exclusivamente do pesquisador. O inquérito por questionario “pode ser definido como uma interrogacao particular
acerca de uma situacdo englobando individuos com o objetivo de generalizar” (Ghiglione & Matalon, 1997, p.7) e se da “a
possibilidade de quantificar uma multiplicidade de dados e de proceder, por conseguinte, as numerosas analises de
correlacao” (Quivy, 2005, p.189 gpud Ghiglione & Matalon, 1997).

Abaixo, as descricdes do que constam nos blocos: A, B, D e F.

Bloco A - Dados Pessoais e Profissionais - trata da caracterizacdo dos professores inquiridos relativamente
a idade, tempo de servico, sexo, habilitacdes académicas, situacao profissional, grupo de recrutamento, nivel de docéncia
que exerce na escola e fungao que exerciam naquele momento e 0 tempo em que estavam na escola publica estadual. Essas
informacdes, foram analisadas por meio de um grafico computadorizado.

Bloco B - foi organizado por dezanove (19) itens, estruturados de forma a compreender o grau de conhecimento
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dos professores sobre a Legislacao relativa ao Ensino Médio e ao Desenvolvimento Curricular; se os contetdos do ensino
fundamental sdo realmente consolidados no ensino médio; sobre o conceito de curriculo, assim distribuidos:
0 Ensino Médio consolida os saberes do Ensino Fundamental e o aprimoramento do educando como pessoa;
Conceito de Curriculo; se atende as exigéncias de Mercado; se é obeso; se as escolas tiveram oportunidade de

contribuir para a elaboracdo da BNCC; se o PPP da escola foi construido coletivamente; e se é realizada a avaliagdo do

mesmo;

Se a estrutura do ensino médio permite desenvolver habilidades, competéncias e valores;

Sobre a formacao continuada dos professores, se 0 pais valoriza essa profissao-

Qual a visao do professor sobre a avaliacdo enquanto classificatoria e formativa;

Sobre as dificuldades de o pais criar uma Proposta Curricular que observe as suas especificidades, tanto regional
quanto local.

Bloco D - Foi organizado para compreender sobre atuais condicdes do exercicio da docéncia nas escolas de
Ensino Médio e foi composta por vinte e cinco (25) itens, intitulado “Sobre a Pratica Docente”, assim distribuidas: condicdes
especificas para o exercicio da docéncia; contetdos trabalhados; aulas “inovadoras”; entendimento sobre uma nova escola/
desconstrucdo e construcdo; acompanhamento pedagogico; acesso as informacées no contexto da escola; organizacdo
curricular por disciplinas; contributo da BNCC; adequacéo do espaco fisico da escola a aprendizagem: tipo de homem que
se deseja formar; avaliacdo formativa; trabalhos de grupos/ inovacdo, métodos de ensino, matriz curricular, projetos
educacionais e troca de experiéncias.

Bloco F - Estruturado em duas questdes abertas: sobre os maiores desafios a serem superados pelos professores
e em relacao aos seus medos e perspectivas; e uma questao aberta para que os professores falassem de alguma experiéncia

considerada éxitosa.

5.5 Inquérito por entrevisra

Para a elaboracao das entrevistas, foram necessarias muitas leituras conceituais, com a finalidade de encontrar
na literatura a real fundamentacao para construir os argumentos na elaboracao das perguntas (antecipadamente organizadas
e revisadas), até comporem o guido adequado as entrevistas com os sujeitos investigados: autores, pedagogos e
coordenadores da educacéo em nivel regional e local.

Ghiglione e Matalon (1997), referem que um processo completo de inquiricdo deve comegar por uma fase
qualitativa, sob a forma de um conjunto de entrevistas nao diretivas ou estruturadas, a que se segue uma fase quantitativa.
Bogdan (1984, p.35) colabora com a discusséo quando salienta que as entrevistas qualitativas variam quanto ao grau de
estruturacdo. Algumas, embora relativamente abertas, centram-se em tdpicos determinados ou podem ser guiadas por

questdes gerais. Mesmo quando se utiliza um guido, as entrevistas qualitativas oferecem ao entrevistador uma amplitude de
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temas consideravel, que lhe permite levantar uma série de topicos e oferecem ao suijeito a oportunidade de moldar os seus
contetidos. Quando, porém, o entrevistador controla o contelido de forma demasiado rigida, quando o sujeito nao consegue
contar a sua historia em termos pessoais com suas proprias palavras, a entrevista ultrapassa 0 ambito qualitativo.

Segundo este autor, as boas entrevistas produzem uma riqueza de dados, com inlimeras palavras que revelam
as perspectivas dos que buscam uma aprendizagem. As transcricées estao repletas de detalhes e de exemplos. E isso foi
possivel detectar nas falas dos sujeitos: riqueza de detalhes, relevancia nas falas, muitos temas e subtemas.

Por isso, n&o cabe ao pesquisador modificar as falas dos sujeitos, “nem modificar pontos de vista, mas antes
compreender os pontos de vista dos sujeitos e as razdes que os levam a assumi-los” (Bogdan, 1984, p.136). Acrescenta que
“necessariamente, boas entrevistas revelam paciéncia. Se o pesquisador ndo souber porque é que 0s sujeitos respondem
de uma determinada maneira, tera que esperar para explicar apés a explicacdo total” (p.139). A entrevista foi semiestruturada
porque & um importante instrumento na recolha dos dados em Ciéncias Sociais, pois através dela, o entrevistado fica a
vontade para falar sobre cada questao.

Desse modo, se concorda com Albarello ef a/ (1997, p.87), quando referem que as questdes relativamente
abertas permitem ao entrevistador recolher mais informacdes e encaminhar a entrevista para os objetivos definidos, visto
que “a definicao do objeto de estudo elimina do campo de interesse diversas consideraces para as quais o entrevistado se
deixa naturalmente arrastar, ao sabor do seu pensamento, e exige o aprofundamento de pontos que ele préprio ndo teria
explicado”.

As entrevistas foram realizadas primeiramente com os pedagogos das escolas do ensino médio, porque séo eles
0s responsaveis por coordenar o processo da aprendizagem e do ensino em cada escola, sob a coordenacao geral da CREI
e da SEDUC. Depois, foi a vez dos coordenadores e, finalmente, dos autores, selecionados pelo fato de sua obra contribuir
para o0 enquadramento teorico do projeto.

Foram selecionados para participar da entrevista seis pedagogos ao todo, (um por escola) e também o pedagogo
da CRE, responsavel por dar assisténcia pedagogica as Escolas de Ensino Médio. Para salvaguardar a sua identidade, atribuiu-
se a cada pedagogo um codinome: V, M, G, Z,Ce S.

Os 3 autores, (dois portugueses e um brasileiro), foram convidados a participar por serem pessoas
investigadoras na area da educacdo, nomeadamente, da tematica aqui apresentada, na linha do Desenvolvimento Curricular.
A eles também foram imputados codinomes, representados pelas letras: A, B, C.

Gerente do Ensino Médio ¢ o Coordenador da CRE - Convites foram feitos a dois personagens de presenca
significativa no sistema educacional local. Primeiro, o Gerente do Ensino Médio porque, estando no topo da piramide
organizacional da educacao, seria muito bom conhecer as suas perspectivas em relacao ao processo de mudancas que
estavam ocorrendo no Ensino Médio, o que realmente foi fundamental para a composicéao da tese. Em seguida, o coordenador
da CREI, por seu comprometimento com o processo educativo no municipio, conduzindo com muita maestria o processo

educativo nas escolas estaduais. Ambos receberam os codinomes de R e T, respectivamente.
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5.6 Caracterizacao do contexto

E de fundamental importancia que se faca a caracterizacdo do contexto das escolas que fizeram parte da
pesquisa. Segundo Ribeiro (2003, p.36), “deve-se deixar clara a descricao detalhada do local de estudo (cidade, bairro,
hospital, populacdo e outros)”.

0 campo da pesquisa configurou-se com cinco escolas de ensino médio, todas na zona urbana, no Estado do
Amazonas, localizado na Regiao Norte do pais, Sub-Regido do Médio Amazonas, abrangendo uma area de 8.891.993 K2,

conforme a figura 2:

Acre 5 v{ 5 Rondénia Mato Grosso

Figura 2 - Mapa do Estado do Amazonas (Fonte: Guia Geografico, 2019).

A cidade (nome) fica localizada na regido metropolitana, a cerca de 300km da capital do Estado - Manaus, a que
se chega por via fluvial (através de barcos), pela rodovia AM - 010, (de 6nibus, taxis ou veiculos particulares). Por via aérea,
somente € possivel a utilizacao de taxi aéreo, uma vez que o aeroporto nao tem estrutura adequada para avides de grande
porte.

Dados do IBGE (2019) indicam que a cidade tem uma densidade demografica de 9,77 habitantes por Km? (IBGE,
2010)) e esta localizada a Leste de Manaus, distante a 277 quildmetros pela estrada AM-010. Possui uma area de 8.600
Km:.Faz parte da abundante Bacia Hidrografica Amazonica e € uma das cidades mais populosas do Estado, por onde passam
0s rios Solimdes e o Rio Negro que formam o grandioso Rio Amazonas. O primeiro inicia no Peru e recebe o nome de Rios
Solimdes ao entrar no Brasil. Segundo o IBGE, em 2019, a cidade contava com uma populacdo de aproximadamente de
101.337 habitantes.

Devido a sua localizagéo estratégica, a cidade nesses Ultimos anos tem sido a responsavel por uma grande

quantidade de transporte de cargas, procedentes de cidades como Belém, Cuiaba, Manaus e Santarém. E possuidora do
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segundo maior porto fluvial escoador do pais.
Relativamente a economia;

apresenta 19.7% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 57.9% de domicilios
urbanos em vias publicas com arborizacdo e 11.9% de domicilios urbanos em vias publicas
com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calcada, pavimentacao e meio-fio). Quando
comparado com os outros municipios do estado, fica na posicdo 17 de 62, 20 de 62 e 14 de
62, respectivamente. Ja quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posicdo ¢ 3656
de 5570, 3796 de 5570 e 2591 de 5570, respectivamente. (IBGE, 2019)

Relativamente a saude:

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 18.14 para 1.000 nascidos vivos. As
internacdes devido a diarreias sdo de 0.7 para cada 1.000 habitantes. Comparado com todos
0s municipios do estado, fica nas posicdes 26 de 62 e 38 de 62, respectivamente. Quando
comparado a cidades do Brasil todo, essas posicoes sao de 1354 de 5570 e 2889 de 5570,
respectivamente. (IBGE, 2019)

Relativamente ao trabalho e rendimento:

Em 2017, o saldrio médio mensal era de 1.9 salarios minimos. A proporcdo de pessoas
ocupadas em relagéo a populacao total era de 9.9%. Na comparagéo com 0s outros municipios
do estado, ocupava as posicoes 5 de 62 e 6 de 62, respectivamente. Ja na comparacao com
cidades do pais todo, ficava na posicao 2403 de 5570 e 3451 de 5570, respectivamente.
Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa,
tinha 45.2% da populacdo nessas condicdes, 0 que o colocava na posicao 57 de 62 dentre as
cidades do estado e na posicao 2125 de 5570 dentre as cidades do Brasil. (IBGE, 2019)

Relativamente a educacéo, o Quadro 1 traz alguns indicadores importantes (IBGE, 2019):

Quadro 1 - Indicadores educacionais no municipio

Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade [2010] 95,1 %

IDEB - Anos iniciais do ensino fundamental (Rede publica) [2017] 5,7

IDEB - Anos finais do ensino fundamental (Rede publica) [2017] 49
Matriculas no ensino fundamental [2018] 19.690 matriculas
Matriculas no ensino médio [2018] 5.976 matriculas
Docentes no ensino fundamental [2018] 1.104 docentes
Docentes no ensino médio [2018] 218 docentes

A economia do municipio caracteriza- se, principalmente, pela agricultura, pecuaria, pesca, avicultura, a industria
madeireira e 0 comércio. A agricultura e a pecudria constituem forte empreendimento econdmico do municipio. Na agricultura
destacam-se produtos como a mandioca, banana, maracuja, cupuacu, abacaxi, melancia, milho, laranja, feijao e hortalicas.

Na pecuaria o destaque vai para a criacao de bovinos, equinos e suinos.
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Aindustria madeireira, mesmo com a escassez da madeira, ainda é uma atividade significativa no setor industrial
0 qual se desenvolve tanto no setor de exploracao quanto no de construcao, pois acabam atraindo industrias de moveis, que
tém interesse pela madeira extraida. A principal industria € a Mil Madeireira.

0 comércio é outra fonte de renda importante para o municipio, pois mantém transacdes comerciais com outras
pracas como Manaus e Belém, além da geracéo de empregos. E um outro setor que movimenta a economia sao 0s empregos
municipais e estaduais, onde estdo empregados boa parte da populacao, sendo que a maior parte dos profissionais sao da
area da educacéo.

A cultura caracteriza-se largamente pela influéncia dos povos nativos da regido e pelos diversos grupos de
imigrantes e migrantes que aqui se estabeleceram no fim do século XIX e inicio do século XX, gerando uma grande diversidade
cultural. Essa diversidade chega a época contemporanea trazendo toda a carga de modismo cultuado pela populacéo local.
Antes da pandemia, a cidade vivenciava um dos maiores festivais de musica do Norte do Brasil, com o objetivo de desenvolver
e divulgar novos talentos amazonenses na musica e acontecia anualmente, na primeira semana do més de setembro.

Além desse grande evento, que atrai musicos de todo o Brasil, 0 municipio realiza outros momentos culturais,
como: o Festival Folcldrico, o Carnaval, festejos religiosos e concursos de poesias. O desporto também tem seu papel

relevante no municipio.

5.7 Caracterizacao das escolas participantes na investigacao

No quadro 2, expde-se a caracterizacao das escolas participantes no estudo, também com nomes de cddigo.

Quadro 2 - Caracterizacao das escolas participantes

N* Zona Nome da Escola N® de professores
01 Urbana Violeta 46
02 Urbana Margarida 47
03 Urbana Girassol 68
04 Urbana Zina 40
05 Urbana Cravo 40

5.7.1 Caracterizagao por escola

Neste item, far-se-4 uma descricao detalhada de cada escola participante no estudo.

5.7.2 Escola Estadual de Ensino Médio (Violeta)

A Escola Violeta foi criada pelo Decreto Lei 57 de 14/03/1963 GE/AM. Atende nos turnos Matutino e Vespertino
e tem capacidade para mil alunos de Ensino Médio. A instituicdo esta localizada na zona sul da cidade. E tutelada pela

Secretaria de Estado da Educacéo e Qualidade de Ensino - (SEDUC). A escola atendeu, em 2019, 831 alunos.
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E uma Escola que fica na Zona Urbana e atende uma populaco elitizada da cidade mas, Também, recebe alunos

de varias partes da cidade e de todos os bairros e alguns até vém da Zona Rural, porém em menor proporcao, prevalecendo

a elite.

E uma Escola com tradico na cidade, possuindo um indice bom em aprovacdo nos vestibulares predominando

a classe média alta da populacao, pois nesta escola estudam os filhos dos professores, médicos e demais profissionais

liberais.
Suas residéncias, na maioria, sao construidas em alvenaria e atendem as necessidades basicas de habitacao.
Abaixo, 0 Quadro 3 apresenta os resultados das avaliacdes externas, em 2017, extraido do PPP da escola.
Quadro 3 - IDEB/IDEAM
2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
IDEB IDEB IDEAM IDEB IDEAM IDEB IDEAM IDEAM IDEB
4,0 4,8 5,2 5,3 5,3
Fonte: PPP da Escola/2019
0 Quadro 4 , apresenta o resultado do rendimento escolar de 2014 - 2017.
Quadro 4 - Rendimento escolar 2014-2017 IDEB/IDEAM
2014 2015 2016 2017
Aprovacio 872 97,0% 919 98,29% 946 99,47% 900 95,04%
Reprovacéo 24 2,67% 14 1,50% 05 0,53% 47 4,96%
Deixou de Frequentar 03 0,33% 02 0,21% 00 0,00% 00 0,00%
Total de alunos 899 935 951 947

Fonte: PPP da Escola/2019

A Escola Violeta foi a primeira Escola da Rede a receber o Ensino Médio Inovador, como consta na Proposta

Politica Pedagdgica:

No ano de 2012, [...] é beneficiado com o Programa Ensino Médio Inovador do Governo
Federal aceitando as orientacdes dispostas na Resolucdo n®. 63, de 16 de novembro de 2011
- CD/FNDE/MEC que normatiza e estabelece mudancas significativas na organizacao
curricular, ampliando o tempo na escola e a diversidade de pratica pedagdgica através de
projetos, atendendo as necessidades e expectativas dos estudantes do Ensino Médio. (p. 52)
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0 programa Ensino Médio Inovador para esta escola ajudou muito a alavancar o ensino e a pesquisa cientifica.
0 corpo docente e discente assimilou bem a ideia e mesmo quando os recursos financeiros do Projeto cessaram, a escola
deu continuidade as orientaces curriculares inovadoras, com base na pesquisa e na resolucao de problemas, mantendo a
referéncia de qualidade de ensino no municipio.

Quanto a estrutura administrativa da escola, ja foi dito que a Escola Violeta oferece a comunidade escolar a
modalidade de ensino regular - Ensino Médio - nos turnos matutino e vespertino. Sua estrutura administrativa se organiza
através de uma gestao escolar que envolve o corpo docente e discente, gestor, pedagogo, apoio pedagdgico, funcionarios
administrativos e servicos gerais, merendeiras, porteiros, Associacdo de Pais e Mestres e Conselho Escolar. Tudo de acordo
com “o Regimento Geral das Escolas Estaduais do Estado do Amazonas, aprovado pela Resolucdo n® 122/2012-CEE/AM,
no Artigo 8°, que a estabelece a classifica como Escola Tipo lll, obedecendo os seguintes critérios: “a) ter no minimo 10 (dez)
salas exclusivas de aula; b) instalacdo de uma biblioteca; ¢) instalacdo de um Laboratério de Informética e d) quadra coberta”
(PPP da Escola, 2019).

Quanto 4 estrutura fisica, é construida em alvenaria e murada para seguranca e tem um ambiente agradavel. £
composto por seis blocos:

0 bloco | compreende o patio da escola, que é utilizado como refeitério; a cantina, a despensa,
onde se guarda a merenda escolar; o depésito de material de limpeza e area de servico. O
bloco Il é destinado a administracdo: secretaria, diretoria, sala dos professores, dos
coordenadores de area e laboratério de informatica. O bloco Ill € destinado também a
administracéo e outras acoes pedagogicas: biblioteca, sala do pedagogo, sala de Recursos
Multifuncionais, Sala do Planejamento do Professor em HTP, depésito de guarda dos utensilios
da fanfarra e um deposito de material de expediente. O bloco IV contém cinco salas de aula.
E o bloco V tem sete salas de aula. No tltimo bloco, lateral a escola, encontra- se o auditério
com acesso de entrada pelo bloco | e pelo corredor central. O auditério € climatizado, assim
como, toda a escola possui sonorizacao e tem capacidade para 200 pessoas sentadas. As
cadeiras do auditorio sdo de material plastico de boa qualidade. Nessa area, estao os doze
banheiros para os alunos, sendo 05 para 0 masculino, 05 para o feminino e 02 para os
portadores de necessidades especiais. Completando sua estrutura fisica, a escola conta,
ainda, com uma quadra de desporto coberta, utilizada para as aulas de Educacao Fisica,
eventos culturais, civicos, religiosos e desportivos, realizados pela escola e pela comunidade
local. A quadra possui banheiros, vestuarios, arquibancadas, palco e cabine para
aparelhagens de som. (PPP da escola)

Esta escola tem uma boa estrutura fisica, € bem cuidada e o ambiente é agradavel, possui um ginasio
poliesportivo e fica bem centralizada, porém o auditério & pequeno para atender a demanda de pais € alunos da escola.
Também as salas de aula sdo muito pequenas, assim como a biblioteca. Espacos considerados muito apertados, para uma

escola de ensino médio. Nao possui um laboratdrio para os atividades experimentais de quimica e de biologia, tdo necessarias

num ambiente de aprendizagem.
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5.7.3 Escola Estadual de Ensino Médio (Margarida)

A Escola Margarida fica bem localizada na cidade, recebe alunos com um nivel socioecondmico médio e baixo
em relacdo ao municipio. Os alunos do turno diurno séo, em grande maioria, filhos de funcionarios publicos municipais e
estaduais e de profissionais autdnomos, tais como: vendedores ambulantes, pescadores, pedreiros, carpinteiros, pequenos
comerciantes, mototaxistas, taxistas, motoristas, pequenos comerciantes, etc. Também frequentam esta instituicdo filhos de
trabalhadores do setor terceirizado: empregadas domésticas, carregadores, costureiras, manicuras, cabeleireiras, barbeiros,
além de outras demandas que advém da zona rural: pequenos agricultores e pequenos produtores, roceiros, caseiros,
carvoeiros, etc.

Os alunos do turno noturno, em sua grande maioria, sao trabalhadores: funcionarios publicos, das industrias
madeireiras, do Polo Graneleiro ou pertencentes ao setor de prestacédo de servicos. As condicdes econdmicas dos estudantes
sdo desfavoraveis. A escola atendeu, em 2019, aproximadamente 840 alunos. 60% dos alunos sdo criados por pais/avos €
estes,

devido ao distanciamento de idade e cultura, mantém um relacionamento muito distante da
necessidade de seus filhos, que acabam ficando muito vulneraveis a todo tipo de situacées de
risco, 0 que prejudica sobremaneira 0 desempenho escolar dos mesmos. Estes alunos
chegam a escola cansados, sonolentos e sem animo. Também €é observavel, através do
comportamento desta parcela estudantil, a falta de organizacao em suas vidas, o que implica
com os seus deveres escolares. Outra necessidade observada diz respeito ao facto de as maes
trabalharem fora para ajudar no sustento da familia ou, das mesmas, em muitos casos,
criarem os filhos sozinhas, pois sao familias de casais separados e estas ndo dispdem de
tempo necessario para acompanhamento dos filhos na escola. (PPP da escola)

Ainda ¢ importante registrar que, apesar de todo esse perfil de alunos sem a cultura do estudo sistematizado e
necessario para viver neste mundo, existe uma minoria de alunos que os pais estdo bem presentes em suas vidas e que
conseguem se destacar na escola e nos processos seletivos do Estado.

Quanto aos alunos com necessidades educativas especiais, a escola se encontra-se em processo de adaptacdo
da sua estrutura, sobretudo para receber os cadeirantes. Pelas caracteristicas acima descritas, tem sido dificil motivar os
alunos para uma aprendizagem significativa, uma vez que ao continuar a narrativa, ainda se observa que 0s estudantes
apresentam dificuldades na leitura, na escrita e na realizacao das operacdes fundamentais da matematica.

Também fica claro que o Projeto Politico Pedagogico esta desatualizado desde 2011, necessitando de atualizacao,

pois um documento que é a bussola da escola desatualizado, nao tem como nortear as acdes pedagogicas. Logo, todo

esforco investido ¢ energia perdida.

5.7.4 Escola Estadual de Ensino Médio (Girassol)
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A escola Girassol iniciou-se em 1988, atendendo aos alunos do ensino fundamental de 1° ao 8° ano. Com a
reordenacdo da Rede, passou a atender somente a alunos do ensino médio nos trés turnos. A Instituicao fica bem centralizada
na cidade, porém a sua comunidade provém, na maioria, da periferia e dos bairros mais carentes. Em 2019, a escola possuia
um “quadro de 44 professores, 02 técnicos pedagogos, 20 funcionarios: 1 secretaria, 04 assistentes administrativos, 05
servicos gerais, 06 merendeiras e 02 vigilantes”. (PPP da escola/2019)

No que se refere a estrutura fisica, tem 33 anos, possui 22 dependéncias: salas amplas e com ar-condicionado
e na area de cima é bem ventilada. Tem quadra, mas no momento precisando de reforma, por isso, desativada. Tem muita
area, porém ociosa. Como faz um tempo que néo passa por uma reforma, apresenta,

aspecto insalubre, sendo um local inadequado & permanéncia humana, devido a conter
agentes agressivos a salde. Esses agentes sao provocados pelos pombos que invadem o
forro da escola, muitas salas estdo com cheiros horriveis, contaminados pelas fezes,
principalmente quando chove, muitas salas ficam sem condicdes para alunos estudarem,
muitas vezes alunos e professores passam mal devido a esse problema. (PPP da
escola/2019)

As 10 salas de aula estdo assim distribuidas: 01 sala para biblioteca, 01 para a supervisdo, 02 para 0s
professores, 01 para a secretaria, 01 para a fanfarra, 01 para o projeto. Constam ainda: 04 banheiros, 02 comodos que
servem para cantina e deposito de alimentos, 01 drea que serve para palco/refeitdrio e auditdrio e 01 cdmodo que é depésito.

Os recursos materiais da escola sdo adquiridos através da SEDUC, da Associacdo de Pais e Mestres e
Comunitarios (APMC), que recebe recursos do FNDE - Programa Dinheiro Direto na Escola (PDE escolar), Programa PAGUE
e ProEMI.

Sobre o perfil dos alunos: a escola atende a diversos bairros da cidade, com pouca estrutura, com altissimo
quadro de “vandalismo e assaltos, alguns alunos moram na estrada ou comunidades préximas”. As familias desses alunos,
na sua maioria, sdo carentes que sobrevivem de recursos do Programa do Governo Federal Bolsa Familia, outros trabalham
em casas de familias, supermercados e mercadinhos. S&o poucas as familias que apresentam uma condicdo econdmica
favoravel. Alguns alunos moram em bairros muito distantes e a cidade ndo tem transporte publico, tampouco os alunos tém
transporte particular, dificultando o acesso destes a escola todos os dias, principalmente em épocas de chuva que é a maior
parte do tempo (novembro a junho). Esta escola atendeu em 2019, aproximadamente 900 alunos.

Também é visivel que os pais exercem pouca influéncia sobre os filhos, muitos perderam totalmente a autoridade
sobre eles, inclusive alguns pais chegam até a escola e dizem que nao sabem mais o que fazer, que o filho ou filha cresceu
€ nao quer mais ir a escola, tampouco estudar. Alguns alunos “agem com indisciplina, nao respeitam seus professores,
mesmo quando estes chama-se a atencdo, mostrando que a sua atitude esta errada”. (PPP da escola/2019)

Diante destas caracteristicas, pode-se concluir que o desempenho académico destes alunos é débil. Durante a
pandemia, foi possivel acompanhar a aflicao dos professores por néo saberem como alcancar 0s alunos, pois ndo possuiam

internet e muitos nem celular. Mesmo assim, a escola ofereceu o ensino remoto e a pedagoga da escola prometeu um celular
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para quem fosse assiduo as aulas nos grupos de WhatsApp (salas de aula virtual).

Nesta escola, a maioria dos alunos nao se inscrevem nos processos seletivos, mesmo com a insisténcia dos
professores. No PPP de 2019, pode-se ler que: “no ENEM de 2015, foram inscritos 400 alunos, porém 120 nao
compareceram para fazer os exames. Na participacéo das Olimpiadas Brasileiras de Matematica (OBEMP), 50 alunos foram
aprovados para a 2° etapa, desse total, 22 nao foram realizar a prova”: E adiante refere-se:

Quando os pais sao chamados a escola, em reuniées de intervencdo é muito pequeno o
nlimero de pais que comparecem, numa sala de 40 alunos, 10 pais comparecem na reuniao,
e quase sempre sao pais de alunos que nao estao com problemas, muitas vezes, é necessario
entrar em contato com eles através de telefone e muitas vezes, o niimero ja mudou. (PPP da
escola/2019)

0 governo tem investido na formacéo destes alunos, através do Projeto Ensino Médio Inovador (ProEMI), um
projeto que tem ajudado as escolas, motivando alunos e professores a trabalharem com Projetos educativos, investigando a
realidade e apresentando os resultados para a comunidade.

0 Programa Ensino Médio Inovador, ProEMI, tem o objetivo de apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas
flexiveis e inovadoras com foco em praticas pedagdgicas interdisciplinares.

A SEDUC considera um curriculo flexivel, aquele que expressa um processo de renovacédo da pratica educacional,
que demanda de todos os envolvidos novas respostas, novas atitudes, novos procedimentos de ensino, buscando a
construcao de uma nova realidade educacional em nosso Estado, isto &, um curriculo que seja capaz de mobilizar a
comunidade escolar em torno de objetivos educacionais mais amplos, que estao acima de quaisquer conteudos, porém sem
descaracterizar os componentes curriculares ou romper com eles, criando a possibilidade de encontro, de partilha, da
cooperacao e do dialogo, considerando a interdisciplinaridade como principio da pratica pedagogica, sendo esta constituida
por uma interface entre os conhecimentos das diferentes areas e a realidade dos estudantes, atendendo suas necessidades,
expectativas e projetos de vida.

A Escola apresenta um indice elevado de evasdo escolar e os resultados do SADEAM mostram que o nivel de

aprendizagem da escola esta abaixo do basico na maioria das disciplinas. Eis um exemplo:
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Quadro 5 - Disciplina Biologia

ETAPA EDICAO PROEFICIENCIA DESVIO PADRAO DE DESEMPENHO
MEDIA PADRAO
1% Série do EM 2013 486,1 72,0 Abaixo do basico
12 Série do EM 2013 497,0 74,6 Abaixo do basico
3% Série do EM 2013 496,4 92,6 Abaixo do basico
3% Série do EM 2013 505,3 88,0 Abaixo do basico
3% Série do EM 2013 502,5 80,1 Abaixo do basico

Fonte: PPP da escola (2019)

Assim, a escola organizou-se para, em 2019, alcancar os seguintes resultados em Metas: aprovacdo: 90,7%;
reducdo de abandono: 3%; reducéo de distorcao idade série: 15%; participacao no ENEM e SADEAM: 100%; aprovacao para

nivel superior: 30%.

A Escola trabalha com varios projetos entre os quais: Biblioteca escolar, Prevencao da gravidez (evitando o
abandono escolar), Projeto drogas, Oficina de redacao, Projeto de linguagem, Projeto Agenda 21, Prodance, Projeto Feira de

Experimentos e Projeto da CREI (PRACIIT).

5.7.5 Escola Estadual de Ensino Médio (Zina)

A Escola Zina esta localizada numa area periférica da cidade e hoje atende aos alunos do ensino médio no diurno
ensino regular e no noturno EJA.Esta situada proxima a areas perigosas da cidade, causando medo nos alunos que estudam
no noturno. A comunidade estudantil ¢ muito carente.

Quanto ao perfil dos alunos:

a maioria dos alunos tém dificuldades de acesso a internet, 1& pouco, apresenta distorcao
idade/série e tem como principal meio de entretenimento o esporte, praticado em campinhos
improvisados. Muitos alunos demonstram necessidade de orientacbes com psicdlogo, porque
vivenciam situacdes familiares conflituosas e/ou alta caréncia financeira. O indice de gravidez
na adolescéncia também ¢ elevado. Quanto ao credo religioso, pode-se dizer que ndo ha uma
religido predominante, sendo que a metade é catdlica e a outra parte evangélica. (PPP da
Escola/2017)

Como o PPP da escola esta desatualizado, ndo foi possivel registrar muitas coisas, mas é notério que esta
instituicdo escolar tem uma boa estrutura fisica e uma area de entrada que serve de espacos para as aulas diferentes, tais
como, 0 local em que se serve a merenda e 0 espaco para as reunides com os pais. A escola tem 02 pisos, Também possui
08 salas que sao ocupadas diurnamente e mais cinco no turno noturno, todas ficam no 2° piso, um laboratdrio de ciéncias,
um laboratdrio de informatica; uma sala para os professores, uma sala para a diretoria, uma sala para o pedagogo, uma
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cantina e ainda banheiros para os professores e 06 para os alunos (masculino e feminino). Nao possui uma quadra e nem
espaco para as atividades fisicas.

Além disso, tem procurado acompanhar as inovaces para 0 ensino médio sem muito sucesso. Agora em tempos
pandémicos, a situacao desta escola em relagao as demais também nao é diferente. As dificuldades de acesso aos contetdos

foram mais intensas devido aos alunos nao possuirem acesso a /ternet:

5.7.6 Escola Estadual de Ensino Médio (Cravo)

Esta escola (a Cravo) é diferente das demais. Ela funciona num novo sistema de ensino: em tempo integral. Como
é relativamente nova na cidade, ndo possui ainda o PPP, razéo pela qual ndo se obtém muita informacao sobre a mesma.
Porém, pode-se dizer que os espacos sao 0s melhores que existem na cidade, em nivel de escola. Foram projetados na
perspectiva de ocupar os estudantes com cursos e demais atividades no contraturno. A Escola possui; quadra poliesportiva,
auditorios, laboratérios e uma piscina semiolimpica.

Os professores receberam formacéo pela SEDUC para entender como funciona uma escola de tempo integral e
0 governo investiu comprando Programas Tecnoldgicos de outros estados para que os professores inovassem sua pratica
pedagdgica com base nas Metodologias Ativas e nas ferramentas didaticas tecnolégicas de informacao e comunicacéo. Esta
escola atendeu em 2019, 680 alunos.

Sobre a andlise das Propostas Pedagogicas, considera-se que todas estdo desatualizadas e precisam
urgentemente de reunir toda a comunidade para as devidas reflexdes, especialmente neste momento de transicéo do ensino
médio para o ensino médio inovador, momento importante e propicio para a renovacao dos curriculos e do documento

norteador das escolas.

5.8 Sintese

Toda pesquisa cientifica deve seguir o rigor da ciéncia, do contrario ndo se faz ciéncia. Para isso, é assaz
importante selecionar 0 método e as técnicas a serem adotadas durante o caminhar, culminando com o produto da
investigacao.

Este capitulo descreveu o caminho da pesquisa de forma detalhada, pois segundo Fazenda (2000, p.43) deve
ser simples e pratica, porém rica em detalhes. No entanto, sabe-se que nem sempre é simples, pois quando se tem os
dados, muitas sdo as duvidas que inquietam o pesquisador, entre elas: Como organizar os dados? Quais sao os contetdos
mais relevantes ou menos relevantes? Quais sdo as respostas que devem servir para responder a problematica da pesquisa?

Neste sentido, a sensatez e a capacidade de concentragdo para organizar os contetdos que dardo sentido e

significado a pesquisa sédo de fundamental importancia. Todas as informacdes aqui coletadas foram catalogadas e
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organizadas de forma a contextualiza-las e relaciona-las com a problematica da temética selecionada.

Assim, foram abordados e esclarecidos:

1) os critérios para selecionar os sujeitos da pesquisa;

2) a construcao dos instrumentos de pesquisa;

3) o tratamento dos dados;

4) as caracteristicas dos sujeitos e das escolas selecionadas.

Tudo comecou com a vontade e a curiosidade de investigacéo por parte da pesquisadora em querer saber mais
sobre 0s novos espacos de aprendizagens, sendo inspirada por Antdnio Névoa, que trabalha na linha das escolas
transformadoras.

Depois, foi tracado o plano para a realizacdo da pesquisa que envolveu a viagem para o estrangeiro em busca
das inquietacdes pertinentes. Em seguida, o encontro com a orientadora e outras pessoas que ajudaram a tecer os fios
condutores deste trabalho.

Além das muitas leituras na Biblioteca da Universidade, foi necessario também a revisdo de literatura nos livros
virtuais e a participacao constante em diversos cursos, oficinas, congressos, foruns e lives. Alguns de forma presencial, mas
a maioria em espacos virtuais (on-line). Também se faz importante registrar que alguns encontros com a orientadora foram
presenciais e outros on-line, através das plataformas digitais.

Logo na primeira visita a Portugal (2018), junto com a orientadora, foram construidos os instrumentos de
pesquisa. De volta ao Brasil, buscou-se realizar a validacdo desses instrumentos através do Comité de ética para, em seguida
aplicaos aos sujeitos selecionados nas escolas de ensino médio brasileiras.

No Brasil, o Projeto de pesquisa foi apresentado a Coordenadoria Regional de Educacdo do municipio (CREI) para
que o coordenador autorizasse a pesquisa nas escolas. Seguidamente, o projeto foi apresentado aos gestores das escolas,
para autorizacao de passar os inquéritos por questionario aos professores. Os questionarios foram entregues aos professores
em suporte de papel, devido as dificuldades de utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas. Foi garantido o anonimato e a
confidencialidade dos dados. Do total de 241 questionarios distribuidos, apenas retornaram 59, apesar da insisténcia da
pesquisadora. Os Inquéritos por entrevistas foram: 02 coordenadores da educacédo, 06 pedagogos e 03 autores. Todos 0s
participantes preencheram um termo de consentimento informado.

Toda a pesquisa aconteceu no prazo previsto, seguindo o cronograma elaborado e todo 0 acompanhamento foi
realizado através de relatorios apresentados ao Conselho Cientifico do Instituto de Educacéo, da Universidade do Minho.

Em relacao aos dados coletados, todos foram tratados com muita seriedade e procurou-se manter o anonimato
dos sujeitos da pesquisa. Sendo que todas as informacdes foram anotadas em um “caderno de campo” para que hao se
perdessem.

O contetdo dos questionarios serviu para alimentar uma planilha em excel, que, posteriormente, se

transformaram em dados estatisticos. O contetido das entrevistas foi organizado em categorias e subcategorias para melhor
140



responder as questdes norteadoras da pesquisa. As falas dos sujeitos foram transferidas para as tabelas que estao em anexo.

O capitulo apresentou também as caracteristicas dos participantes (professores, dirigentes da educacao,
pedagogos e autores). Assim, é possivel ter uma visdo geral do local onde ocorreu a pesquisa, das instituicoes escolares e
suas principais problematicas, bem como, do grande esforco que todos procuram fazer para elevar a qualidade da educacéo
no municipio, apesar de toda a diversidade apresentada, inclusive da crise que assolou a humanidade.

Assim, sobre a caracterizacao dos sujeitos da pesquisa:

Professores: 58% do género feminino, prevalece a faixa etéria entre 32 a 45 anos, todos sao licenciados, a maioria
sdo professores efetivos e sdo docentes na escola entre 01 a 05 anos;

Pedagogos: todas do género feminino, entre 43 e 55 anos, todas com pés-graduacdo em Educacdo, tém
experiéncia no cargo;

Coordenadores: 02 homens, com menos de 55 anos, um possuia larga experiéncia na funcéo (10 anos), outro
apenas 02 anos e 05 meses, um possui mestrado e o outro pos-graduacao;

Autores: 03 homens, com idades de 54, 63 e 68 anos, especialistas em Educacéo, na area do Desenvolvimento
Curricular. Um é de nacionalidade brasileira e 2 de nacionalidade portuguesa.

A pesquisa tem um enfoque fenomenoldgico, pois buscou ouvir e interpretar as falas dos sujeitos para
compreender a realidade. Em relacéo as técnicas de analise dos dados, utilizou-se: analise de contetido para as entrevistas;
analise documental para os documentos, tais como: a BNCC, os Projetos Politico Pedagdgicos e a LDB 9394/96; e a
estatistica descritiva para a analise dos dados quantitativos.

0 Estudo €é de natureza quanti-qualitativa, exploratorio, descritivo e interpretativo, recorrendo a varios métodos
como: pesquisa bibliogréfica e pesquisa de campo e foi realizada em cinco escolas publicas de Ensino Médio, no ano de
2019.

Para a coleta de dados utilizou-se a observacao, 0s questionarios e a entrevista. Os questionarios foram aplicados
aos professores e as entrevistas aos dirigentes da educacao, aos pedagogos e também aos autores. Foram 70 (setenta) os

sujeitos da pesquisa (59 professores; 06 pedagogos; 02 coordenadores da Educacao e 03 autores).
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CAPITULO 6 - APRESENTAGAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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Sabemos bem que a verdadeira funcao dos resultados da pesquisa, animadamente discutidos durante a jornada, s6 se fara
sentir efetivamente na medida em que os professores das escolas estudadas possam sentir, neles, confidveis auxiliares na busca
de solucdes para os problemas de avaliacao que enfrentam no seu dia-a-dia; que os dirigentes e técnicos dos 6rgaos da
administracdo superior reconhecam, neles, sugestdes validas para as suas decisdes e diretrizes; e finalmente, que os membros
da comunidade se sintam estimulados a investigar melhor 0s muitos problemas que cercam a questao da avaliacao escolar.

(Severino ef a/ 2007)

Este é o sexto capitulo da tese, resultado de muitas reflexdes, dias, meses e anos de trabalhos. Fruto de muita
ansiedade e incertezas, de muitas duvidas e perplexidades diante de um processo que mistura o prazer em aprender e a
angustia de enfrentar cada dia na costura dos pensamentos, dos dados e das teorias sobre a problematica selecionada.

Recordacdes presentes aqui das viagens a Portugal para receber orientagéo e vivenciar experiéncias inovadoras
e jamais pensadas. Também foram feitas visitas fisicas e virtuais as escolas, tanto portuguesas, quanto brasileiras. Muitas
horas no computador, o qual se tornou um companheiro de todas as horas, cujo objetivo principal nesta jornada, sempre foi
refletir, organizar e lapidar os dados recolhidos na pesquisa. Horas infindaveis debrucadas sobre os livros para realizar a
andlise dos documentos, fazendo fichamentos e organizando as ideias, até que chegasse o momento de traduzir todos os
dados coletados e tudo o que foi visto, observado e ouvido em declaracdes e argumentos conclusivos.

Sabe-se que sdo inlimeras as pesquisas realizadas no interior das escolas, nas Instituicdes e na sociedade de
forma geral. Nestes ultimos anos, tem-se verificado uma grande afluéncia dos professores aos cursos de pos-graduacdes
(latu-sensu e strictu sensu), cuja finalidade principal é garantir uma melhor aposentadoria. Como resultado, o aumento de
mestrandos e doutorandos, producdes cientificas consideravelmente crescentes em todo o pais.

No Brasil, as vagas gratuitas para entrada nos cursos de pos-graduacao sao limitadas, razao pela qual se busca
em outros paises a qualificacdo, mesmo sabendo das inlimeras dificuldades para a validacao do diploma, além dos custos
financeiros que séo elevados. Este tltimo aspeto tem sido um dos entraves para que muitos docentes nao consigam realizar
seu sonho de ser mestre ou doutor em educacéo. Apesar do crescente nimero de pesquisas no pais, pouco retorno é dado
as Instituicdes que abrem suas portas para a recolha de dados, tal como salienta Severino (2007), quando diz:

Mas os produtos do conhecimento, instrumentos mediadores do existir humano, séo bens
simbdlicos que precisam ser usufruidos por todos os integrantes da comunidade, a qual se
vinculam as instituicdes produtoras e disseminadoras do conhecimento. E a dimensao da
extenséo, devolucdo direta @ mesma dos bens que se tornaram possiveis pela pesquisa. Mas
a0 assim proceder, devolvendo a comunidade esses bens a Universidade o faz inserindo o
processo extensionista num processo pedagogico, mediante o qual estd investindo,
simultaneamente, na formacao do aprendiz e do pesquisador. (Severino, 2007, p.34)

Infelizmente, o processo que deveria ser natural ndo ocorre, quase nao se da o retorno das pesquisas aos sujeitos
que fizeram parte do processo, na maioria das vezes, até as publicam em alguma revista ou se apresentam em foruns, mas

la no chao da escola ndo se sabe quais foram os resultados do material coletado naquela realidade. Entdo, ha que se
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questionar: Se néo ha retorno, dificilmente se modificara o problema que ali foi levantado.

Neste sentido, pretende-se divulgar o resultado desta pesquisa junto as escolas de Ensino Médio que colaboraram
nesta busca de dados, através da Coordenadoria Regional de Educacao e, assim, contribuir melhor para o entendimento das
novas praticas educativas e da importancia do curriculo e dos espacos sociais, cuja finalidade é obter uma aprendizagem
significativa e colaborativa, ressaltante de um novo entendimento sobre o0 ambiente da sala de aula, visto que sabemos nao
ser (nico, como pensavamos anteriormente.

Sobre a difusao dos dados, refere Bisquerra (1989, p.298):

lainvestigacion educativa no lograra sus objetivos ni sus conclusiones no se ponen en practica.
El progresso pedagogico esta condicionado a la comunicacion entre los investigadores y los
que pratican la inovacion educativa. Sin embargo, la didusion que actualmente tiene las
invesgaciones pedagogicas es mas bien escassa. En geral se trata de tesis, becas, concursos,
etc. que una vez finalizados se quedan en material de archivo. As veces se materializam
articulos en revistas especializadas o en comunicaciones y ponenciais a Congresos y
Seminarios. Pero en geral la difusion suele ser escassa. Sélo muy pacientemente se observa
una mayor difusion de las investigaciones. No obstante, los que acceden a ellas son los
profisionales de la educacion y los politicos encaregados de tomar decisiones, muchas veces
permanecem al margem.

Esta investigacao é de natureza quanti-qualitativa e, na linha de Bisquerra (1989, p.258), tem uma visdo holistica,
porque abarca o fendmeno como um todo, ndo o dividindo em varidveis. Também “Busca estudar o passado e o presente
do objeto de investigacao. Em relacdo aos dados ndo previstos podem ser incorporados ao longo do processo, se forem
considerados pertinentes para a explicacao do fendmeno” tal como fez-se neste trabalho.

A seguir, apresenta-se a a analise dos dados coletados através dos questionarios aplicados aos professores de
cinco escolas de Ensino Médio Regular, localizadas na Zona Urbana do municipio, cruzando-os com as entrevistas e a revisao

da literatura.

6.1 Conhecimento e perspectivas da legislacao relativa ao Ensino Médio

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados relativos aos questionarios aplicados a todos os professores de
cinco escolas de Ensino Médio Regular, localizadas numa Zona Urbana de um Municipio, no Estado do Amazonas, no ano
letivo de 2019/2020. O questionario contempla quatro dimensdes: caracterizacdo pessoal e profissional, conhecimento e
perspetivas da legislacao relativa ao Ensino Médio, perspetivas curriculares e pratica docente.

No tratamento e analise dos dados recolhidos através dos questionarios procede-se de forma diferenciada, tendo
em conta o tipo de questdes. Assim, para analise dos itens fechados, recorre-se a estatistica descritiva, determinando-se
frequéncias (em numero).

No caso das questbes abertas, procede-se a analise de conteldo, listando todas as respostas dadas pelos

respondentes a cada item. De seguida, agruparam-se as respostas, de acordo com o construto comum a todas, dando origem
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auma dada categoria (Bardin, 1988). Finalmente, em termos do relatdrio de investigacao, optou-se por exemplificar as varias
categorias a partir de excertos do discurso dos entrevistados: pedagogos, coordenadores e autores entrevistados. A entrevista
aos pedagogos e aos coordenadores foi semiestruturada, gravada em audio e depois, transcrita; A entrevista aos autores foi
estruturada e respondida por escrito.

Triangularam-se os resultados com a reviséo da literatura.

Assim, na tabela 5, apresentam-se os resultados relativos a dimensao: Conhecimento e perspectivas da legislacao

sobre 0 Ensino Médio.

Tabela 5 - Conhecimento e perspectivas sobre a legislacdo relativa ao Ensino Médio

Variaveis questionadas CT C S0 DT D NR

B1 - O Ensino Médio deve dar a todos os cidadaos
a oportunidade de consolidar e aprofundar os 18 34 4 1 2 0
conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental

B2 - O Ensino Médio anterior a BNCC tinha mais
funcionalidade que o atual. 22 34 3 0 0 0

B4 - A atual Proposta Curricular do Ensino Médio
tem atendido as exigéncias do mercado e aos 2 18 7 6 o5 1
desafios que a sociedade apresenta?

B8 - A estrutura curricular do Ensino Médio

permite que os professores desenvolvam

conteudos, valores, competéncias, habilidades e 8 41 3 0 7 0
habilitem para a cidadania.

B5 - As escolas tiveram a possibilidade de
contribuir para a elaboracdo da Nova Base 5 28 11 5 10 0
Nacional Comum Curricular.

B16 - O processo para a implantacdo da BNCC,

em 2019/2020, elaborada pelo atual governo,

tem acontecido de forma democratica e 4 19 6 7 23 0
participativa, procurando ouvir 0s professores,

estudantes, pais e sociedade.

B11 - A nova configuracdo para o Ensino Médio
proposta na Base Nacional Comum Curricular vai 6 31 6 6 10 0
alterar significativamente o Ensino Médio.

Legenda: CT=concordo totalmente; G=concordo; S0=sem opinido; DT=discordo totalmente; D=discordo e NR=n&o respondeu.

Relativamente a questdo B1: “O Ensino Médio deve dar a todos os cidaddos a oportunidade de consolidar e
aprofundar os conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental”, a maioria dos professores, (34 dos 59 inquiridos),
concordaram com a afirmacao, 18 professores concordaram totalmente e apenas 1 professor discordou. Estes resultados
mostram que todos os professores tém consciéncia de que o Ensino Médio é uma etapa para aprofundar os contetidos do

Ensino Fundamental.
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Na questao B2, inquiriram-se os professores sobre o Ensino Médio anterior 2 BNCC, concluindo que teria mais
funcionalidade que o atual.

Dos 59 professores, 34 concordaram que o Ensino Médio antigo teria mais funcionalidade do que o atual, 22
concordaram totalmente e trés professores ndo opinaram, o que demonstra que os professores consideravam que o Ensino
Médio ndo necessitava de mudancas radicais.

Relativamente a questdo B4, sobre se “a atual proposta Curricular do Ensino Médio tem atendido as exigéncias
do mercado e aos desafios que a sociedade apresenta”, dos 59 respondentes, 31 professores discordaram, 18 concordaram
e 7 nao se manifestaram. Pode-se, assim, observar que a maioria dos professores discordam da matriz curricular que ha
anos esta a ser utilizada e que ja esta a ser substituida pela BNCC. Parece, assim, que ja existe uma consciencializacéo de
que o curriculo oferecido nas escolas de Ensino Médio, pautado nos contelidos e na memorizacao mecanica destes, néo
atende mais as necessidades dos nativos digitais.

Quanto a questdo B8, sobre “se a estrutura curricular do Ensino Médio permite que os professores desenvolvam
contetidos, valores, competéncias, habilidades que habilitem para a cidadania”, as respostas dos professores inquiridos
foram: 49 concordaram, 7 discordaram e 3 ndo manifestaram opinido. Observa-se, entdo, que a maioria gostaria que
permanecesse a anterior matriz curricular. Assim, mesmo tendo consciéncia de que é preciso haver mudancas, 0s
professores concordam que os contetdos ensinados lhes permitem formar os alunos para a cidadania.

Porém, existe algo contraditdrio entre as respostas a estas duas questdes, que vale a pena discutir aqui. Enquanto
na questdo B4, os professores consideram que a matriz curricular ja nao da conta da realidade atual. Na questdo B8, os
professores consideram que a matriz curricular anterior lhes permite desenvolver contetdos, valores, competéncias,
habilidades que habilitam para a cidadania, ficando claro o paradoxo que se instala no imaginario dos professores. Talvez se
possa afirmar que, diante das mudancas que ocorrem na educacdo, a BNCC vem-lhes exigindo a criacdo de uma nova
proposta curricular para os alunos do Ensino Médio, o que exige formacéo continuada que, como se mostrara no discurso
dos entrevistados, consideram néo ter.

Ainda no ambito da legislacao, a questao B5 inquire:“se as escolas tiveram a possibilidade de contribuir para a
elaboracdo da Nova Base Nacional Comum Curricular”.

Os resultados mostram que 33 professores concordaram, 15 discordaram e 11 ndo deram opinido. Isto significa
que a maioria considera ter sido dada abertura a discussao sobre a BNCC, ou seja, que as escolas tiveram voz.

A questédo B16 inquiria sobre: “se 0 processo para a implantacdo da BNCC, em 2019/2020, elaborada pelo atual
governo, tem acontecido de forma democratica e participativa, procurando ouvir os professores, estudantes, pais e
sociedade”. Dos 59 professores, 30 discordaram da afirmacéo, 23 concordaram e 6, sem opinido. Com tal resultado, o que
se observa é que a maioria dos professores entende o processo de implantacdo da Base como algo néo democratico, bem

como, outros sujeitos entrevistados: os autores e os pedagogos, contrariamente aos coordenadores que manifestaram muito
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otimismo e esperanca em relacao a implantacao da Base. Contudo, na questao anterior, os inquiridos consideraram que as
escolas foram ouvidas sobre a elaboracdo da BNCC, o que leva a concluséo de que a elaboracédo e a implantacao da Base
tiveram dinamicas participativas diferenciadas.

A Questdo B11 solicitava aos professores que assinalassem o0 seu grau de concordancia com a afirmacéo: “a
nova configuracao para o Ensino Médio proposta na Base Nacional Comum Curricular vai alterar significativamente o Ensino
Médio”. Dos 59 professores respondentes, 37 concordaram, 16 discordaram e 6 ndo opinaram. Observa-se aqui, que a
maioria dos professores entendem que a BNCC modifica toda a configuracao do Ensino Médio.

Convém salientar que os resultados do inquérito por questionario sdo confirmados pelos autores entrevistados e
pelos pedagogos, mas contrapostos em nivel macro, pelos coordenadores, tal como sera mostrado a seguir. As mudancas
na matriz curricular da educacao basica ja estdo a ocorrer. Antes de ser implantada a BNCC, foi proposto as Escolas de
Ensino Médio Inovador um projeto que teve como base a pesquisa na escola, 0 PROEMI* Muitas escolas aderiram ao projeto
e, mesmo depois de acabada a verba, o Projeto continuou em algumas escolas, enquanto que outras escolas nao
conseguiram avancar de forma positiva.

Sobre a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular, formulamos aos pedagogos a questao seguinte: “Apos
a aprovacdo da Base Nacional Comum Curricular, cada municipio devera inserir, em seus curriculos, contetdos especificos
(como Histdria e Geografia da regido, bem como, as tradicdes especificas dos povos indigenas daquele estado), configurando
a base diferencial. Baseando- se nisso, questiona-se: Como esta a ocorrer esse processo no Ensino Médio neste municipio?”

Apresentar-se-a, em seguida, os resultados, ilustrados com unidades de registo: “a formacao é pensada de forma
dinamica e articulada com os saberes dos estudantes quilombolas, preservando sua identidade cultural e as especificidades
do povo quilombola” (PG).

0 Pedagogo M (PM) manifestou-se:

muitas discussdes foram realizadas no ano de 2018, com referéncia a Base. Porém, nesta
regiao, 0 que se sabe é que serdo chamadas as pessoas aprovadas no ultimo concurso e,
mesmo assim, ndo suprirdo a caréncia de profissionais nas escolas. Quanto a aquisicdo de
materiais, as escolas ndo tém autonomia. Com relacao a formacéo continuada, a SEDUC tem
deixado muito a desejar, pois a maioria dos profissionais da educacao investem em sua
carreira, pagando suas proprias formacdes. Em relagdo a Coordenacéo local, ainda é realizada
a Semana do Professor na CRE para troca de experiéncias entre os professores e
coordenadores de area. (PM)

A Pedagoga V (PV) declarou que até ao momento em que decorria a entrevista ndo tinha recebido orientacdes

10 PROEMI ficou conhecido em todo o Estado do Amazonas, como o Ensino Médio Inovador, instituido pela Portaria 971/2009, com o objetivo de apoiar e fortalecer os sistemas estaduais
de educacao na adogao de propostas curriculares inovadoras nas escolas de Ensino Médio nao profissionalizantes. Oprograma pretendeu superar a dicotomia ensino profissionalizante e
ensino propedéutico, a partir da diretriz de que o trabalho € um principio educativo e deve mediar o processo pedagdgico superando o limite do imediato, do utilitarismo do mercado (...) Para
tanto, o programa criado pelo MEC propds apoiar financeiramente e fortalecer a gestao da escola, a formacéo dos professores, a participagao e o protagonismo dos alunos por meio da
instalacdo de foruns. (Ferreira, 2017, p.301).
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sobre como proceder para implementar as mudancas: “

Até onde eu sei, somente as escolas que foram aprovadas para receber a implantacao do
Novo Ensino Médio pelo Governo Federal, é que estao recebendo as novas orientacdes. A
gestora da escola até tentou participar das formacdes, mas nao |he foi permitido. (PV)

A Pedagoga Z (P7) acredita na implantaco da Base, pois na regido vem-se estudando desde 2018 sobre a

instituicao da mesma:

acredita-se que através da BNCC e, com base nas aprendizagens essenciais, para garantir
uma formacéo integral, partindo das dez competéncias gerais que nortearéo o trabalho das
escolas e dos professores em todos 0s anos e componentes curriculares, as escolas terdo que
se organizar para garantir um curriculo que atenda as necessidades e aos anseios dos alunos,
por meio de uma estrutura Unica, baseada em competéncias”. Comentou, ainda, as etapas
do processo para a implantacdo da Base em sua escola: “estruturacao da governanca da
implantacéo; estudos de referéncias curriculares; reelaboracao curricular e construcdo da PFC
da escola; formacdo continuada; revisdo dos projetos curriculares; materiais didaticos; e
avaliacdo e acompanhamento da aprendizagem. (PZ)

A Pedagoga S (PS) salientou que o processo de implantagéo iniciou-se com os foruns, as conferéncias sobre a

BNCC e argumentou que:

a SEDUC tem uma proposta de formacao para professores, pedagogos e gestores. Inclusive,
era para ter acontecido ainda este ano o inicio das formacdes para cada nivel de ensino.
Acredito que 2020 se inicie com as formagdes. Vale citar que esse processo esta muito lento.
(PS)

Esta pedagoga demonstra muito otimismo em relacdo ao processo de implantacdo do novo ensino médio na
rede, mas nota-se uma certa preocupacao, pois o prometido ainda ndo ocorreu. Logo,fica evidente a necessidade de formacao
para os professores, 0 que ainda ndo ocorreu e a esperanca era que acontecesse no ano de 2020.

Em sintese: os pedagogos entrevistados entendem a Base como necessaria, porém criticam a forma como o
processo vem acontecendo. Como as Escolas ficam no interior do Estado, longe da capital, 0 acesso ndo se torna muito facil,
a nao ser pelo uso das tecnologias que, embora ja tenham melhorado, ainda ndo suprem as necessidades. As escolas de
Ensino Médio sdo subordinadas a uma Coordenacéo Regional, que recebe as informacdes da Sede (SEDUC) e difunde nas
escolas. Muitas vezes, os pedagogos reclamam por nao receberem tais informacdes, ficando sem saber como proceder.
Durante a pesquisa, foi possivel perceber a sua anglstia pois, apesar de entenderem a necessidade de a escola reelaborar
0s seus curriculos, ndo perspectivam a Base Nacional Curricular Comum (BNCC) de forma positiva neste momento de crise
no pais.

Sobre esta questdo pronunciaram-se também os Coordenadores, que demonstraram ser otimistas em relacéo a
implantacédo da Base, pois o pais precisava de Parametros Nacionais mais especificos. O Coordenador T (CT) declarou que:

0 PROEMI foi criado em 2009 com o objetivo de inserir as escolas dentro desse processo do

novo ensino médio, que chamavamos de ensino médio inovador, mas o principal objetivo das
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escolas era assinar o programa, dizendo que desejavam apresentar uma nova proposta de
desenho curricular... claro que a escola recebia um aporte de recursos, ela se planejava. (CT)
Este entrevistado considera ainda que:

naquele momento, as escolas ndo deram muita importancia ao Programa Inovador para o
Ensino Médio, o qual incentivava a pesquisa cientifica e a producao do conhecimento. Agora,
0 novo ensino médio vem com a mesma perspectiva, so que, desta vez, as escolas serao
obrigadas a adotar, porque € Lei. A matriz curricular devera ser elaborada pelas escolas com
dois itinerarios formativos. A definicdo dessa matriz deveria ser apresentada até dezembro do
ano de 2019 e ser executada em 2020. (CT)

Acrescentou que:

todas as Redes educacionais do Brasil, inclusive na Rede Estadual, comecam a organizar esse
processo dentro da sua rede, montando toda uma estrutura de técnicos e redatores para
revalidar o curriculo e garantir que, apés uma reformulagéo preliminar do curriculo atual,
alinhando & Base, sera colocada para analise e contribuicdo de todos os profissionais da
educacao basica, no caso, do ensino médio. Nao séo somente os profissionais, mas também
as Instituicdes, os professores de nivel superior e as entidades, os sindicatos e as instituicdes
particulares, sendo que o principal objetivo é garantir que todas as representacdes destas
entidades participem desta discusséo, principalmente relacionada a cultura, porque o
curriculo precisa garantir a identidade do territdrio, a identidade da regido, esse é um grande
avanco da Base e dessa construcao desse novo curriculo do ensino médio.

Para este entrevistado (CT) é importante que seja garantida a participacdo dos alunos do ensino médio nas
discussdes da implantacdo da Base, pois “precisam ter voz para falar sobre as perspectivas, o que eles querem que seja
garantido neste curriculo de ensino médio.”

0 Coordenador R (CR) demonstrou, também, muito otimismo:

0 Projeto do Ensino Inovador no municipio foi muito valido. A primeira escola contemplada
aproveitou bem o projeto e obteve excelentes resultados. Mesmo quando a verba recebida foi
suspensa da escola, a mesma continuou a sua pratica pedagdgica pautada na pesquisa.
Porém, outras escolas nao conseguiram 0s mesmos resultados de exceléncia alcancados pela
primeira escola. Mas, de forma geral, o Projeto Inovador alavancou o ensino na rede estadual
do municipio. (CR)

Sobre a Base Nacional Comum Curricular, que obriga as escolas a elaborarem um novo curriculo, o entrevistado
autor B (EAB referiu-se a BNCC como sendo “contraditdria, esquizofrénica e ilegal. Apresenta-se como mais um obstaculo
ainovacdo.” Esta perspectiva foi complementada pelo entrevistado autor A (EAA): “a BNCC nao é necessaria, ndo! Do ponto
de vista do curriculo formal, eu considero que os PCNs sdo melhores do ponto de vista da abertura e da democratizacao, da
liberdade ao trabalho docente, das escolhas do professor ao livro didatico”.

Este entrevistado elencou alguns pontos que considera como retrocessos:

0 declinio na educacao se inicia no Governo Dilma (2015), por conta da presséo de alguns
setores que perderam dinheiro significativo por conta dessas politicas e demandas sociais.
Certamente, que o Brasil vai perder 40% da producéo cientifica hoje produzida no pais, haja
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vista que tem no pais 4.600 Programas de pés-graduacao stricto sensu, 90% do conhecimento
produzido e publicado no Brasil esta nas Universidades. (EAA)
Para a conclusdo desta questao, convocou-se o discurso do entrevistado autor C (EAC), que resumiu todo o

processo de implantagéo da BNCC:

todo o processo de desenvolvimento do curriculo exige opcoes e, uma vez que nao ha politicas
educativas neutras ou desideologizadas, a BNCC apenas representa o que se passa no
contexto brasileiro, que nao é diferente do que se verifica na maioria dos paises. Como néo
se trata de opcdes totalmente dicotdmicas, pois parametros curriculares nacionais séo uma
realidade ja ha algumas décadas, as BNCCs sdo o exemplo de propostas curriculares
concebidas e implementadas numa légica de uniformizacdo e na base da evidéncia de
resultados académicos. (EAC)
Estes discursos mostram que o que move o0 mundo € a economia através das politicas publicas e a educacao
publica depende destas politicas que, muitas vezes, apenas procuram atender aos interesses da classe hegemoénica e
capitalista. Azevedo (2004) discute desta forma sobre a educacdo como politica publica em um pais neoliberal:

A politica educacional é sobretudo um meio de garantir a sociabilidade da forca de trabalho
segundo os parametros proprios do capitalismo. E desta perspectiva que considera a
implantacdo dos sistemas publicos de ensino e o seu carater obrigatério e universal. A
regulacao estatal sobre a educacdo, conjugadas a outras politicas publicas, constitui-se,
assim, numa das estratégias para regular e manter a possibilidade e continuidade do trabalho
dos assalariados. A partir dos seus construtos, infere-se, portanto que a atuacao dos Estados
na oferta da educacdo basica obrigatéria e gratuita ndo deixa impurezas nos filtros de
seletividade a que se submete o direcionamento da sua acao.(p.51)

Ainda sobre as dinamicas de implantacdo da BNCC, questionaram-se os pedagogos: “o atual  Plano Nacional
de Educacao visa desenvolver tecnologias pedagogicas que combinem, de maneira articulada, com a organizacao do tempo
e das atividades didaticas entre a escola e 0 ambiente comunitario, considerando as especificidades da educacdo geral das
escolas do campo e das comunidades indigenas e quilombolas. No caso desta cidade que tem a Unica escola de ensino
médio do Estado do Amazonas em uma area quilombola, que tecnologias estdo sendo pensadas para serem oferecidas a
esta escola? E como se dara esse processo de implementacao?”

A maioria dos pedagogos disseram nao ter conhecimento sobre formacédo docente especifica, pois ndo existem
em suas escolas estas comunidades de alunos. Apenas a Pedagoga (PS) salientou que “a formacao para a implantacédo da
BNCC aconteceu, porém, ndo voltada para as tecnologias. A coordenadoria estd organizando uma formacao para os
professores que atuam na modalidade quilombola com foco no uso das tecnologias”.

Quanto aos coordenadores da educacdo, responsaveis em administrar e coordenar a educacdo no municipio €

no estado, o Coordenador R (CR) demonstrou muito otimismo e declarou:

estou somente aguardando a conclusdo da Proposta Curricular para os alunos da comunidade
X (nome da comunidade), esta advinda da SEDUC, pois a formacéo que viria seria através do
Centro de Midia, mas ndo aceitei, por que, a meu ver, ficariam muitas lacunas na formacéo
dos professores. Assim, so falta a secretaria de educaco efetivar a proposta oficial da SEDUC
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para que possamos focar o nosso entendimento na proposta que é traduzida pela secretaria
de educacdo com olhar na realidade de cada grupo quilombola. (CR)

Por seu lado, os entrevistados autores consideram que a formacao €, ainda, uma miragem. Assim, o EAA referiu;

o REUNE equipou as universidades existentes e criou 16 novas Universidades Publicas
Federais, e no mesmo contexto foram criadas muitas universidades federais, a partir de uma
Lei que obrigava os estados a investir 1% do seu orcamento na formacao universitaria. Assim,
alguns Estados que teriam poucas probabilidades criaram universidades publicas estaduais,
por exemplo: Roraima, Amapa, Maranhdo e até Tocantins, que acabaria por falir por
problemas especificos. A UEA é criada no contexto desta legislacdo. Essa lei foi criada ainda
no final do Governo Fernando Henrique Cardoso, no Ultimo ano ela é aprovada por conta da
pressao dos deputados de esquerda de um grupo de segmentos da ciéncia e da tecnologia e
sancionada pelo Governo de Lula da Silva. (EAA)

0 EAB, no que se refere a formacao:

direi que continua imersa em equivocos. Ainda ha quem creia que a teoria precede a pratica.
Existe ainda quem considere o formando como objeto de formacdo, quando deveria ser
tomado como suijeito em autotransformacao, no contexto de uma equipe com um projeto.
(EAB)

Esclareceu, ainda, que “prevalecem as praticas carentes de comunicacao dialdgica, culturas de formacéo

individualistas, competitividade negativa, de que esta ausente o trabalho coletivo” (EAB).

0 EAC expds que:

todos os paises tm uma missao concreta ao nivel da educacao: cumprimento do 4° objetivo
do desenvolvimento sustentavel das Nagbes Unidas que é assegurar a educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos, a saber: a) Garantia da Universalidade, da educacdo pré-escolar aos trés anos (Delors
et al, 1996, p.111); b) Melhoria da qualidade da educacdo basica correspondente a
escolaridade obrigatoria de 12 anos (Comissao Europeia, 2010b, p.22); c) Investimento na
educacdo publica (UNESCO - OREALC, 2017, p.8); d) Diversificacéo, flexibilizacao curricular
e reconhecimento dos professores (Comissao Europeia, 2010b, p.22 e 2019, p.78); ¢)
Qualidade das aprendizagens (OECDE, 2018, p.6); f) Implementacdo de aprendizagens
essenciais, significativas e relevantes ; g) Incluséo e diferenciacao da educacao e formacao
com vista ao sucesso de todos os alunos (ONU, 2015); h) Implementacdo de uma estratégia
de educacao pessoal e social (UNESCO - OREALC, 2017), cosmopolita (Beck, 2015) e digital
(OECD, 2019); i) Consolidacao de uma pratica de aprendizagem baseada na literatura digital.
(Delors et al, 1996, p.77) (EAC)

Nesta linha de raciocinio, Sabia e Alaniz (2015), fazem um balanco sobre a educacao no pais:

avaliamos que o aumento do percentual do PIB em educacdo foi importante para as
demandas que necessitamos como, por exemplo, para aumento de vagas na educacéo
infantil, no ensino médio e superior, dentre outros aspectos requeridos para a permanéncia
de todas as etapas e modalidades da educacao basica, bem como o nivel superior. (Sabia &
Alaniz, 2015, p.57)
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Costa (2020) apud Fonfonca(2020, p.147) assinala as alteracdes feitas na LDBN 9394/96, através da Base
Nacional Comum Curricular/2018 para o Ensino Médio. Uma das principais mudancas neste nivel de ensino é a ampliagéo
progressiva do tempo minimo do aluno na escola, conforme disposto no art. 24, paragrafo 1°, que regula que a carga minima
anual, a partir de 2 de marco de 2017, passa a ser de 1.000 horas, devendo ser ampliada para 1.400 horas, no prazo de
cinco anos. Para a autora, a lei n 13.415/2017 definiu também uma organizacéo curricular mais flexivel e que contempla a
oferta de diferentes possibilidades de escolhas dos alunos, através de itinerarios formativos com focos nas areas de
conhecimento e na formacao técnica e profissional de interesse.

Assim, a BNCC pode ser uma mudanca relevante no processo de ensino e aprendizagem “porque, pela primeira
vez, um documento orienta os conhecimentos e as habilidades essenciais que bebés, criancas e jovens de todo o pais tém
direito de aprender, ano a ano, durante toda a vida escolar” (idem, p.148).

Outros autores tém discutido a necessidade de pensar a educacéo através de um modelo articulado:

neste percurso histérico dos planos nacionais de educacéo, identificamos a dificuldade de
pensar a educacao como um todo articulado, de nao pensar no plano como distribuicao de
recursos e/ou obtencdo dos mesmos via financiamento de organismos internacionais, além
do baixo indice de implementacdo dos mesmos. (Sabia & Alaniz, 2015, p.39)

Pensar a educacdo para a coletividade ainda é um grande desafio no pais. Isso é perceptivel em nivel de
municipio, onde seria desejavel trabalhar de forma articulada com todos. O Fundo Nacional de Emergéncia para a Infancia
(UNICEF) premia mesmo os municipios que conseguem planejar esse trabalho com todos os setores da sociedade, porém
ainda continua sendo um grande desafio e, muitas vezes essa desarticulacao acontece dentro das proprias secretarias de
educacao.

Os entrevistados autores A e B, deixaram algumas sugestoes importantes para alavancar educacéo no Brasil:

Para atingir mudancas significativas na educacéo publica no Brasil, “urge apoiar a reelaboracao da cultura pessoal
e profissional dos professores, porque aquela que o subsistema de formacao reproduz € um modelo social em tudo oposto
aquilo que freirianos néo praticantes pdem em suas teses de pds doutorado” (EAA).

0 trabalho dos professores deve manter erguida a esperanca no sentido de que um governo néo é maior do que
a sociedade, pois:

0 nosso trabalho, ainda é um trabalho de garantir que a sociedade civil organizada possa ser
maior do que o Estado, de modo que a sociedade possa se organizar ou tomar um
posicionamento claro ou contrario a essas diretrizes, a néo ser que ela tenha uma crenca que
é exatamente isso, um estado, um pais, um governo descomprometido com as necessidades
de seu povo. (EAB)

Apoiar os professores que precisam de manter a esperanca é um aspeto salientado por Gatti (2018, p.56):

0 profissional docente da educacao basica merece uma atencdo maior de conselheiros da
educacao, gestores, coordenadores de curso, professores do ensino superior, no que se refere
a sua iniciacao formativa - estrutura, curriculo e dindmica das licenciaturas. Esse problema
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vem assumindo contornos éticos, de respeito e valor. Dos que detém responsabilidades sobre
essa questao se quer conhecimento e compromisso com a educacao basica e com a propria
licenciatura e seus estudantes. A maneira como esse problema formativo vem sendo tratado
nas politicas publicas denota leniéncia dos poderes publicos quanto aos professores da
educacédo basica, cujo curriculo formativo tem se mantido enrijecido por um século, com
aligeiramentos visiveis no tempo. O mesmo se pode afirmar quanto a carreira docente e nestas
condicdes ndo da para falar em valorizacdo da docéncia.

Sobre este assunto, Ferrari (2012) apud Paraiso ef al. (2012, pp.141-142) refere:

as producdes visuais que demandam o conhecimento do préprio mundo e das problematicas
que perpassam o universo adolescente tém ampliado seu espaco nas escolas. Todavia, 0s
estudos que permeiam o universo educacional com a utilizacdo das midias visuais tém sido
cada vez mais emergentes, considerando inlimeros fatores a eles imbricados, tais como o
acesso as novas tecnologias, a relacdo entre leitura e imagens e progressos educativos,
construcdo de identidades, adolescéncia e consumo, enfim, questdes que interferem
diretamente no curriculo, tanto proposto pelos professores, quanto aqueles que séo trazidos
pelos alunos para o interior das salas de aulas.

A perspectiva do autor sustenta a argumentacao dos professores participantes da pesquisa, dando uma certa
énfase ao facto de que o olhar dos professores e de todos os responsaveis pela educacao precisa de ser modificado,
nomeadamente, para a utilizacao das tecnologias, que atualmente é a realidade dos nativos digitais.

Também os pedagogos e coordenadores da educacao se posicionaram em relagéo ao curriculo escolar, quando
lhes foi perguntado: qual o seu posicionamento sobre a presente Reforma Curricular (BNCC/2017/2018) para a Educacao
Bésica no Brasil?

0 PG considera que:

estados e municipios devem reelaborar os seus curriculos, que atendam a especificidade dos
alunos do ensino fundamental e médio, tendo um longo caminho a ser percorrido até sua
completa efetivacdo. No entanto, é necessario saber até que ponto esse processo ndo ira
precarizar ou mesmo mercantilizar a educacao, pois ao longo do processo ha muitos
questionamentos, que precisam ser respondidos. (PG)

O PV assim se referiu:

tenho muitas expectativas com a nova BNCC. Acredito que ja era tempo de o Brasil ter esse
documento construido coletivamente (mesmo entendendo que houve falhas nessa
colaboracdo democratica), mas é um documento que determina para todos os sistemas de
ensino (publico ou privado, municipal, estadual ou federal), o conjunto de habilidades e
conhecimentos essenciais que todos os alunos inseridos nas escolas em qualquer parte do
territdrio brasileiro devem desenvolver, a cada etapa da sua vida escolar. Considero um grande
avanco para a educacao brasileira, até mesmo para a formacao de professores, pois € um
documento que além de nortear a formacéo dos docentes, vai permitir também a construcéo
de um curriculo mais acessivel e de maneira mais uniforme em todo o territorio brasileiro.
(PV)

Por seu lado, 0 PM considera que:
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Cada estado deveria elaborar a sua proposta de acordo com as suas especificidades, realidade
esta que 0s nossos alunos, muitas vezes, nem conhecem, e principalmente ensinar o aluno a
pensar, a criar, produzir e se posicionar, também as escolas deveriam ter como
obrigatoriedade ensinar os valores, a fé, a familia, a disciplina.(PM)

Para o pedagogo (PZ):

para que se possa fazer uma educacao de qualidade para todos os brasileiros, precisa-se
investir nos processos educacionais e nas dificuldades sociais do povo, pois um pais que néo
investe em educacdo e valorizacdo do professor ndo cresce e pode cobrar qualidade das
instituicbes de ensino qualidade, vejo que ndo basta s6 um texto bem escrito, precisa ser
colocado em pratica para que possamos mudar a educacao de nossas criancas, jovens e
adultos. (PZ)

Ja para o Pedagogo S (PS), é necessario primeiramente garantir o basico, que é a situacao do preenchimento
das vagas de docéncia. Depois preparacao da equipe para ministrar as aulas de forma a contemplar a proposta de reforma:

Nos pensamos e acreditamos que nao seja uma proposta com cunho politico, mas com um
olhar social, na melhoria de vida das pessoas, especificamente voltada para cada regido e, a
nossa, com um entendimento do nosso olhar. Tem algumas avaliacdes que ja fizemos, é de
cunho especificamente politico, que temos que nos mobilizar para estarmos modificando, e
sim trazer um curriculo que venha atender as demandas sociais da nossa regiao e facilitar o
aprendizado dos nossos alunos. (PS)

Uma das criticas que se coloca em todo esse processo € que, além da Base, € preciso que seja garantida a

estrutura para as escolas e a formagéo para os educadores, tal como salienta o CR:

0 governo também tem que procurar garantir através de politicas publicas de orcamentos e
de recursos que a estrutura esteja adequada para estas novas mudancas. Acesso a internet,
material didatico, laboratdrio para 0s cursos técnicos, esses elementos precisam de estar
presentes nesse processo para garantir a eficiéncia e a eficacia de tudo isso, que a educagéo
tenha as mudangas, e isso seja refletido em uma qualificacao melhor, em uma aprendizagem
melhor, coisas que os resultados do Ensino Médio estdo mostrando que precisamos melhorar
bastante. (CR)

A este propésito, o CT referiu:

0 SAEB do ensino médio divulgado esse ano (2018), demonstrou que no ensino médio
precisamos investir mais na qualificacdo dos professores e dar toda a estrutura necessaria,
além disso, as mudancas importantes na parte pedagdgica que a Base vai trazer, vao ser
refletidas em novos curriculos no ensino médio. (CT).
Resumindo, os entrevistados sustentam que a Base Nacional Comum Curricular precisa mesmo, sair do papel e
ganhar corpo no chao da escola. Ha necessidade de que cada escola reelabore seus curriculos, pois todos os pedagogos
entrevistados apresentam grande expectativa em relagéo a Base Nacional Comum Curricular, apesar de algumas reservas

sobre como se realizara um trabalho inovador, sem estruturas adequadas nas escolas.

Arealidade das escolas de ensino médio no Brasil mostram sua deficiéncia nos aspectos fisicos,pois ndo possuem
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uma estrutura fisica adequada para que aconteca uma aprendizagem significativa. As bibliotecas nao funcionam em muitas
escolas, nao ha laboratdrio quimico e, muitas vezes, a escola s6 possui mesmo as salas de aulas. E ha lugares, na regiao
norte, onde funciona o Ensino Médio mediado pela tecnologia, que nem mesmo tem um prédio proprio, porque o curso
funciona nas escolas rurais do municipio. Por isso, todos os entrevistados argumentam sobre a necessidade de se ter mais
investimentos para garantir a inclusdo para professores e alunos, pois do que adianta ter uma BNCC sem a garantia de
funcionamento e praticidade?

Para dialogar com os especialistas, buscou-se em Ferreira (2015), um bom argumento sobre o Projeto social
inclusivo e de qualidade para a educacao no contexto do novo ensino médio:

Com base em um projeto social inclusivo e em uma concepcdo de qualidade socialmente
referenciada, uma reforma do ensino médio precisa enfraquecer a relacao determinante entre
a origem social dos jovens e seu percurso escolar. Exige assim, o compartilhamento de
estudos cientificos capazes de construir um diagndstico mais fiel da realidade, além de
esforcos politicos colaborativos entre os entes federativos. (Ferreira, 2015, p.297)

Outra categoria de analise: perspectivas curriculares, emergiu dos itens que questionam sobre as perspectivas
dos professores sobre curriculo (Tabela 6).

Tabela 6 - Perspectivas Curriculares

Variaveis questionadas CT C SO DT D NR
B3 - Curriculo é o conjunto das disciplinas que oaluno faz na sua
escolaridade. 13 27 6 1 10 2
B6 - A Proposta Politico Pedagogica (PPP) daEscola é
construida coletivamente. 15 29 3 2 10 0
B7 - No inicio do ano letivo, a construcao da Proposta Curricular
da Escola ajuda a inovar o curriculo escolar. 3 43 7 0 6 0
B9 - O Brasil ¢ um pais que valoriza a educacgdo e, por isso,
. . o . 1 7 2 16 33 0
investe com muita responsabilidade na formacao de professores.
B10 - Curriculo é o conjunto de experiéncias de aprendizagens
que o aluno tem sob a tutela da Escola. 5 36 S 0 7 2
B11 - A nova configuracéo para o Ensino Médio proposta na Base
Nacional Comum Curricular vaialterar significativamente o Ensino 7 35 6 2 8 1
Médio.
B12 - O Curriculo do Ensino Médio ¢ muito “obeso”, portanto
precisa ser “enxugado” para que a aprendizagem seja significativa 6 31 6 6 10 0

e prepare para a vida.

B14 - O Brasil ainda nao elaborou uma propostacurricular que
atenda as necessidadeseducacionais e de mercado do pais, por 8 33 9 0 9 0
isso, vem copiando Propostas Curriculares de outros paises.

B17 - Curriculo é tudo que a Escola intencionalmente
proporciona aos alunos, visando sua aprendizagem.

B18 - A avaliacdo em larga escala realizada peloMEC é benéfica
para o trabalho colaborativo na escola, entre os professores.
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B19 - O Curriculo é o conjunto de aprendizagens pretendidas e
orientadas pelas competéncias de mercado. d 45 6 1 3 0

Tal como se pode observar na Tabela 6, no que concerne a questdo B3: “Curriculo é o conjunto das disciplinas
que o aluno faz na sua escolaridade”. Dos 59 professores, a maioria (40) concordaram com o conceito; 10 discordaram; 6
nao tem opinido; 2 nao responderam e 1 professor discorda totalmente deste conceito. Assim, parece poder concluir-se que
0s professores t€m uma visao tecnicista do curriculo, ou seja, curriculo & um programa.

Relativamente a questdo B12: “O Curriculo do Ensino Médio é muito ‘obeso’, portanto, precisa, ser ‘enxugado’
para que a aprendizagem seja significativa e prepare para a vida". Os resultados mostram que a maioria dos professores
(37) concordaram que o curriculo realmente é muito obeso, 10 discordaram, 06 discordaram totalmente e 06 nao opinaram.

Relativamente ao item B10 do questionario: “Curriculo é o conjunto de experiéncias de aprendizagens que o
aluno tem sob a tutela da Escola”, a grande maioria dos professores (41) concordaram com o conceito, 07 discordaram, 09
sem opiniao e 02 nao responderam.

Estes resultados mostram que os professores concordam que o curriculo € mais do que um conjunto de
disciplinas, ao contrario dos resultados obtidos na questao anterior. o que nos remete para algum questionamento sobre a
consolidacdo deste conceito, aspeto que fica muito explicito durante a pesquisa. Os professores inquiridos responderam a
questao B17: “Curriculo é tudo o que a Escola intencionalmente proporciona aos alunos, visando sua aprendizagem”, 38
concordaram; 14 discordaram e 7 ndo tem opinidao. Também aqui se observa que houve divergéncias nas respostas, porém,
a maioria concorda que tudo o que a escola proporciona € curriculo em agéo.

Curriculo como conjunto de acdes e experiéncias se refere a questao B 19: “O Curriculo é o conjunto de
aprendizagens pretendidas e orientadas pelas competéncias de mercado”. Os resultados mostram que a grande maioria dos
professores (49) concordaram totalmente que o curriculo estara ao servico das competéncias exigidas pelo mercado.

Outra questao (B9) colocada aos professores, foi a seguinte: “O Brasil € um pais que valoriza a educacéo e, por
isso, investe com muita responsabilidade na formacéo de professores”. A tabela 6mostra que 8 inquiridos concordaram, 49
discordaram e 2 discordaram totalmente. Parece poder concluir-se que os professores se sentem desvalorizados em sua
profisséo.

Sobre a questao B14: “O Brasil ainda ndo elaborou uma proposta curricular que atenda as necessidades
educacionais e de mercado do pais, por isso, vem copiando Propostas Curriculares de outros paises”, do total de professores
entrevistados, 41 concordaram, 9 discordaram, e 9, sem opinido. Parece poder concluir-se que em nenhum momento de
nossa histdria, o pais parou para pensar com seriedade sobre as reais necessidades dos alunos, da diversidade cultural e
ambiental para, a partir de entéo, criar uma Proposta Curricular que venha ajudar os jovens a conquistar seus espacos e
ajudar o pais a se desenvolver.

Sobre se a Proposta Politico-Pedagdgica da Escola é construida coletivamente (questéo B6): 44 dos professores
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inquiridos concordaram, enquanto 12 professores discordaram e 3 sem opinido. Assim, a maioria dos professores sentem-
se sujeitos que constroem a sua realidade.

A questao B7, “no inicio do ano letivo, a construcao da Proposta Curricular da Escola ajuda a inovar o curriculo
escolar”, 46 professores concordaram que a construcéo da Proposta pedagogica da escola ajuda na inovagdo do curriculo.
Apenas 6 professores discordaram e 7 sem opinido. Parece poder concluir-se que o PPE contribui para a inovacao curricular.

Outra questao, a B18: “a avaliacdo em larga escala realizada pelo MEC é benéfica para o trabalho colaborativo
na escola, entre os professores”. Os resultados mostram que 51 professores inquiridos concordaram que as avaliacdes em
larga escala sdo benéficas para o trabalho colaborativo, 1 sem opinido, 1 discordou e 6 professores nao responderam. Estes
resultados mostram que os professores consideram que as avaliacdes externas trazem mais beneficios do que os maleficios.

Na linha de Pimenta (1993) apud Ghedin (2007, p.282), 0 PPP de uma escola deve ser uma construcéo coletiva:

0 Projeto Politico Pedagogico resulta da construcdo coletiva dos atores da Educacdo Escolar. Ele é a traducao
que a escola faz de suas finalidades, a partir das necessidades que lhes estdo colocadas, com o pessoal
professores/ alunos/equipe pedagdgica/pais e com os recursos de que dispde. (Pimenta, 1993, apud Ghedin, 2007, p.282)

Aos autores entrevistados, aos pedagogos e aos coordenadores, questionou-se: O curriculo € um conceito
polissémico. Que conceito de curriculo seria 0 mais adequado as exigéncias da sociedade atual?

A analise dos discursos permitiu elencar diferentes subcategorias:

a) Curriculo como projeto de construcao cultural

Sobre a opinido dos sujeitos da pesquisa sobre este item, registram-se as presentes opinides:

o curriculo ¢ um projeto de construcao cultural, ou seja, mediado pela escola, portanto, néo é
a sociedade que tem que dizer qual o curriculo, mas € a escola e os profissionais que estao
na escola, envolvidos com a educacao que tem que dizer sobre o curriculo mais adequado
para aquela sociedade. (EAA)

o curriculo esta na encruzilhada de uma maior personalizacao, por um lado, de uma crescente
uniformizacéo, por outro. A questao central do curriculo - que conhecimento é mais valioso?
corre, agora, no sentido da valorizacdo de um conhecimento numérico, quantitativo,
pragmatico e operacional, ou seja, naquilo que diz Heidegger, de um conhecimento calculista.
(EAC)

de modo geral, os curriculos sdo muito mais ocupados e preocupados com determinadas
questdes vinculadas a uma aprendizagem conceitual, mediada a partir do conhecimento
cientifico, no entanto, ha um conjunto de saberes que compdem a sociedade que néo
compdem o curriculo. (EAA)

Como referido, o curriculo faz parte da formacao cultural e social dos individuos, pois os homens e as mulheres

sdo fruto do que Ihes é ensinado na escola.
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b) Curriculo como projeto de formacgao

0 curriculo deve ser um projeto de formagéao em aberto que garanta sempre novas possibilidades, e sempre mais
desenhado a partir de um projeto utdpico do que de um projeto desenhado a partir das necessidades do mercado,
especialmente para o estudante do ensino médio, pobre brasileiro, das periferias do sistema econdmico, o curriculo néo
pode, ndo deve estar voltado para o mercado de trabalho, porque esses estudantes nao acessam o mercado de trabalho
formal, esses estudantes no maximo, acessam o mercado de trabalho informal, quando conseguem algum tipo de trabalho.
[...] a escola submete o seu projeto de cultura ao mercado de trabalho, ela projeta os estudantes para uma realidade
inexistente. (EAA)

Para PM: curriculo é a construcao do conhecimento sistematizado exatamente o que, e como vamos ensinar para
0 alunos;

Para PZ: curriculo é a construcao do conhecimento de acordo com os saberes historicos e os conhecimentos
relacionados a vivéncia do aluno em parametros com a realidade regional, deve estar sempre em construcao adaptando-se
as mudancas da sociedade (PZ).

Para CT:

Um curriculo ndo é somente uma soma de disciplinas, [...], tem um conjunto de elementos que vao da sentido,
dando sentido um ao outro, no sentido de fortalecer todo esse processo formativo, de uma forma fundamentada, estruturada,
sistematica, pedagogica que possa resultar no ensino em que a formacao do estudante tenha realmente o seu éxito. (CT)

Para PG: Curriculo é caminho a ser percorrido, com objetivo de formar cidadéos éticos, com valores e principios,

para integra-los no mundo do trabalho e na sociedade.

¢) Curriculo como conjunto de experiéncias:

Curriculo ndo € um mero repositorio de competéncias, € um conjunto de experiéncias, vivéncias, que convergem
para objetivos educacionais. Se o curriculo é a totalidade das experiéncias de aprendizagem, convira saber que tipo de
experiéncias serao proporcionadas, e em que tipo de escola, qual 0 modelo epistemoldgico subjacente a proposta de base
curricular (EAB).

Também para PV, o curriculo é um conjunto de acdes, de experiéncias:

Considero curriculo como um conjunto de todas as acdes e experiéncias realizadas e vivenciadas pelo aluno e por
toda a comunidade escolar sob uma orientacao pedagogica, quer sejam atividades cotidianas da sala de aula, do ato de
ensinar e aprender, mas também, as atividades sociais, culturais, religiosas e civicas. E o interagir de tudo e de todos no

processo escolar do aluno. Pode-se simplificar como todo o processo vivido na escola (PV).
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Para CR:

Considero o curriculo como uma organizacao de atividades que vira, de acordo com seu processo de efetivacao,
fortalecer a sociedade com os profissionais que sao oriundos do trabalho das nossas escolas com mais compromisso, com
mais profissionalismo, com mais competéncia, com mais preparo, dentro daquilo que fosse trabalhado nas questdes
conceituais de nossas escolas. [...] curriculo, & que vai realmente através de um trabalho sistematizado de nossas escolas,
preparar cidadaos para conduzirem com competéncia e responsabilidade a nossa sociedade (CR).

Para o CT:

O curriculo leva em consideracdo o contexto escolar, a cultura local, toda a organizacdo estrutural, social e
econdmica do territorio, as perspectivas da comunidade docente e discente em geral, e também determina outros aspectos
filoséficos e pedagdgicos que norteardo todo o planejamento dos contelidos, dos conhecimentos e das praticas, define o
sistema avaliativo, que garante o processo formativo do sujeito, considerando os diferentes conhecimentos da Base, e dos
demais componentes que possam ser criados dentro do curriculo. E toda uma malha de varios itens que visam primeiro

integrar para que se possa garantir uma formacao do estudante (CT).

d) Curriculo, subjetividade, comunidade e consciéncia planetaria:

Presumo que os legisladores brasileiros desconhecem a existéncia de comunidades de aprendizagem, nas quais
sao contempladas as trés dimensdes curriculares: a da subjetividade, a da comunidade e a universal - dado terem optado
pela importacdo de modismos curriculares anglo - saxdnicos, na ilusdo da remissao dos defeitos do velho modelo escolar,
oferecendo um laptop a cada aluno, trocando um quadro negro por uma lousa interativa, pela adocdo de praticas
escolanovistas - que apenas disfarcam e mitigam o0 modelo - e por outros arcaismos pedagogicos, caracteristicos de uma
racionalidade técnico - instrumental. A partir de sonhos, necessidades e desejos de cada ser humano, e integrando
conteudos, competéncias e capacidades de uma base curricular, visa-se estimular talentos e cultivar os dons de cada sujeito
aprendente. A partir de sonhos, necessidades, problemas da populacdo do territorio do contexto, promover a integragéo
comunitaria da escola e um desenvolvimento local sustentavel. No desenvolvimento de um curriculo de comunidade, o
conhecimento produzido no decurso dos projetos é colocado em acao, gerando competéncia (EAB).

Se se vive na era digital, marcada pelo poder cada vez mais omnipresente dos gigantes tecnologicos, que busca
a individualizacao das pessoas e sua transformacdo em dados, bem como no tempo de globalizacdo, cuja retérica ndo se
distancia das vivéncias das pessoas, o curriculo esta na encruzilhada de uma maior personalizacéo, por um lado, e por outro
lado, de uma crescente uniformizacéo. A questao central do curriculo _ que conhecimento é mais valioso? - corre, agora, no
sentido da valorizacdo de um conhecimento numérico, quantitativo, pragmatico e operacional, ou seja, naquilo que diz
Heidegger, de um conhecimento calculista (EAC).

De acordo com este entrevistado, a consciéncia planetaria advém do processo de autoconhecimento harmoniza-

se com necessidades e problemas da sociedade contemporanea e do planeta. Tendo em consideracao os dezessete objetivos
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de desenvolvimento sustentdvel e as quatro dimensbes da sustentabilidade, serdo desenvolvidas habilidades
socioemocionais, assegurando, através do desenvolvimento de competéncias transversais, o pleno desenvolvimento pessoal
e social do ser humano (EAC).

Como se pode observar, os entrevistados fundamentam e advogam o direito de mudancas curriculares, pois
demonstram a sua insatisfacao em relacdo aos legisladores brasileiros que, na sua opinido, desconhecem as comunidades
de aprendizagem. Também foi possivel perceber que o curriculo escolar pode ser construido a partir dos sonhos de cada
um, pois nesta era planetaria e tecnoldgica deve-se ter em consideracao as necessidades do mundo, entre elas: a fome, o
desemprego, 0 aquecimento global, as questdes ambientais e, agora, 0 “novo normal”.

Nesta linha, Kemmis (1988) gpuaPacheco (2001, p.32) refere que o “curriculo & um produto da histéria humana
e social e um meio através do qual os grupos poderosos exercem uma influéncia muito significativa sobre os processos
mediante 0s quais eram e sao educados os jovens”

Para Pacheco (2001, p. 53): “um curriculo ndo se elabora no vazio, nem tao pouco se organiza arbitrariamente”.
O curriculo surge como a “selecéo cultural estruturada sob as condicdes psicopedagogicas dessa cultura que se oferece
como projecto para a instituicao escolar”.

Para Sousa, Alonso e Rolddo (2013, p. 75), a sociedade esta em constante processo de mudancas, sendo natural
que o pensar e a reconstrucao do curriculo seja um fendmeno a ser estudado e modificado. A sociedade é uma realidade
em permanente processo de mutacao e reconstrucao, cabendo ao processo educativo a preparacao dos alunos para intervir
reflexivamente na realidade social.

Também segundo kemmis (1993) gpud Sousa, Alonso & Rolddo (2013, p.75), o curriculo é o responsavel em
promover a analise dos “processos mediante os quais se forma a nossa sociedade e 0s nossos pontos de vista sobre ela”.

E importante registrar que neste processo de mudancas se percebe a educacio “como um processo praxeologico
de mediacéo entre 0 conhecimento da realidade, a tomada de consciéncia de que esta realidade se encontra em permanente
mutacao e o desenvolvimento de competéncias dos alunos que potencie a compreensao dessa mesma realidade e promova
a sua reconstrucao. A construcdo do curriculo & um constante devir” (Sousa, Alonso & Roldao, 2013, p. 75).

Neste contexto, Pacheco (2001), salienta que a preocupacéo para que se contemple uma construcao curricular
deve partir dos seguintes pontos: no dmbito do dominio social (como ensinar?); no &mbito institucional (quem controla?), no
ambito didatico (como ensinar?). Temos que ter sempre em mente que o curriculo  um projeto que “envolve intengdes que
sao interiorizadas pelos actores que nele intervém”.(Pacheco, 2001, p.70)

Em toda a estruturacéo curricular existem principios organizacionais ou codigos provenientes de opcdes politicas
e sociais, que sao ideias sobre a organizacao global do curriculo e sobre a instrumentacdo metodoldgica da sua apresentacao
a alunos e professores.

Como principios gerais, ancorados em Fernandes (1998) apud Pacheco (2001, pp.79-80) estdo: a globalidade
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de acdo educativa; a flexibilidade curricular e a integragéo das atividades educativas, que especificamos de seguida:

Da globalidade da acdo educativa através do reforgo dos componentes de socializacao e estimulacao que devem
ter um peso equilibrado com os componentes instrucionais;

Da flexibilidade curricular, dando oportunidade aos estados e municipios para inserir outros componentes
importantes para a formacao daquela populacéo;

Da integracdo das atividades educativas, o que envolve uma vasta programacao de atividades de complemento
curricular que buscam o desenvolvimento integral dos educandos, incluindo atividades dentro da sala de aula e fora dela,

buscando aproveitar outros espacos existentes na sociedade.

6.1.1 Analise sobre a pratica docente no Ensino Médio

Uma outra categoria de analise é perspectivas dos professores sobre a pratica docente. (Tabela 07)

Tabela 7 - Perspectivas dos professores sobre a pratica docente

Variaveis questionadas CT C SO DT D NR

D1 - As condicdes oferecidas pela escola para o
exercicio da docéncia ajudam na construcao das

competéncias e habilidades propostas nos 4 32 4 1 18 0
Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio

D5 - O acompanhamento, pelo pedagogo da
escola, nas horas de HTP ¢ satisfatorio para a 5 30 4 3 11 6
realizacéo de aulas dinamicas e criativas.

D9 - O espaco fisico da escola contribui para o

desenvolvimento das aulas diferenciadas. 6 20 1 8 18 6
D2 - Na escola, é possivel trabalhar os conteudos
programaticos e planejados para o ano letivo,apesar 3 31 ’ A 16 0

dos muitos Projetos e outras solicitacbes que a
Escola tem.

D4 - Esta mais que na hora de desconstruir esta
escola, pensada para o século XIX, e construir uma nova 9 31 6 0 7 6
escola, que atenda as demandas do século XXI.

D3 - Aulas “inovadoras” sao aquelas em que o
docente lanca mao das tecnologias como (data show, 5 2 1 11 15 6
slides, videos e outros).
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D10 - Os professores tém consciéncia do tipo de
escola que se pretende e do tipo de homem que se quer 4 35 4 0 9 7
formar.

D7 - A organizacdo curricular por disciplinas
dificulta aos professores realizarem um- trabalho 3 23 7 1 19 6
interdisciplinar.

D6 - Todos os profissionais na Escola tém acesso as
informacdes e orientacdes advindas da 3 34 4 2 10 6
Coordenadoria Regional de Educacao.

A questdo D1 questiona sobre “se as condicdes oferecidas pela escola para o exercicio da docéncia ajudam na
construcdo das competéncias e habilidades propostas nos Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio”. A leitura
da tabela 7 mostra que 36 professores concordaram, 19 discordaram e 4 sem opiniao.

A questao D5, sobre se “o0 acompanhamento, pelo pedagogo da escola, nas horas de HTP ¢ satisfatdrio para a
realizacdo de aulas dindmicas e criativas”, obteve os seguintes resultados: 35 professores concordaram, 14 discordaram, 4
sem opiniao e 6 ndo responderam. Da mesma forma da questao anterior, os professores dizem estar satisfeitos com o tempo
que a escola lhe oferece para o plangjamento de suas aulas.

Acredita-se que os inquiridos se refiram a planificacao individual pois, na verdade, quase nunca o corpo docente
se reline para trocar ideias e discutir novas maneiras de ensinar e aprender. Prevalece muito o individualismo na escola,
entre todos.

Relativamente a questao D9: “o espaco fisico da escola contribui para o desenvolvimento de aulas diferenciadas”,
26 professores concordaram, 26 discordaram, 1 ndo tem opinido e 6 ndo responderam. Assim, para metade dos inquiridos
0S espacos sao adequados, enquanto que para a outra metade nao o sao. Apesar de as escolas terem espagos muito
precarios, os professores parecem saber utilizar esses espacos com criatividade.

A questao D2 inquiria sobre “se na escola, & possivel trabalhar os contetidos programaticos e planejados para o
ano letivo, apesar dos muitos Projetos e outras solicitacées que a Escola tem”: 37 professores concordaram, 20 professores
discordaram e 2, sem opiniao. Na mesma linha das questdes anteriores, os professores parecem nao estar descontentes,
ou terem feito um forte pacto de siléncio quando se trata de falar da sua pratica e das reais condicées de trabalho.

A questao D4: “Esta mais que na hora de desconstruir esta escola, pensada para o século XIX, e construir uma
nova escola, que atenda as demandas do século XXI", teve os seguintes resultados: 40 professores concordaram que a
escola precisa de ser reinventada, 7 discordaram e 12 professores nao tém opinido.

Nesta questdo: “os professores entendem que ‘esta’ escola ndo atende mais as necessidades dos estudantes
tampouco da sociedade”. Faz-se necessario uma nova escola. Isso ficou muito claro nas suas respostas. Os motivos poderéo
ser muitos: poucos dias de aulas na rede estadual, alunos que néo vao a escola e projetos que tomam conta do tempo de

alunos e professores.
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Observa-se, neste contexto, que perpassam no imaginario dos professores muitas duvidas e incertezas em relacao
a0 seu papel para exercer com mais clareza e autonomia sua funcéo de professor, neste século, cheio de contradicdes. A
este propdsito, Novoa (1999, p.67), salienta que a funcéo do professor “vai sendo definida pelas necessidades sociais, sendo
que o sistema educativo deve dar as respostas, as quais se encontram justificadas e mediatizadas pela linguagem técnica
pedagogica”. E importante salientar que, de acordo com o autor (idem, ibidem), o conceito de educacéo e de qualidade na
educacéo tem sentidos e significados diferentes, pois vai depender de cada grupo social e dos valores dominantes nas
distintas areas do sistema educativo.

A questdo D3: “aulas inovadoras sao aquelas em que o docente lanca mao das tecnologias como (data show,
slides, videos e outros)”, 26 professores concordaram, 26 discordaram, 1 professor sem opinido e 6 ndo responderam.
Também aqui os professores se dividiram em suas opinides. O conceito de aulas inovadoras ndo estd muito claro no
imaginario, mas as opinides tiveram um empate entre concordar e nao concordar.

A questao D10: “Os professores tém consciéncia do tipo de escola que se pretende e do tipo de homem que se
quer formar”, 39 professores situaram-se de acordo, 4 sem opinido, 9 discordaram e 7 néo responderam. As respostas
demonstram que os professores almejam uma escola que os ajude a construir uma sociedade diferente.

Na ¢tica do autor (EAB), ndo ha escolas ideais. Mas ele sugere que se facam visitas em escolas que ele, (como
um esperancoso na educacao) orienta e acompanha no Brasil e em outros paises. No chdo dessas escolas, encontraras a
resposta. (EAB).

Relativamente a questao D6: Todos os profissionais na Escola tém acesso as informacdes e orientagdes advindas
da Coordenadoria Regional de Educacao, 37 professores concordaram, 2 discordaram, 4 sem opinido e 6 nao responderam.
A maioria considerou que tinham acesso as informacées emanadas pela Coordenaria Regional de Educacao, aspeto relevante
na comunicacao entre o poder central e as escolas.

A questao D7: a organizacdo curricular por disciplinas dificulta aos professores realizarem um trabalho
interdisciplinar, 26 concordaram, 25 discordaram e 8, sem opiniao. Os professores parecem ainda ndo compreender como
trabalhar de forma interdisciplinar.

Far-se-a, a seguir, a analise do discurso dos pedagogos e dos coordenadores sobre as dificuldades encontradas
na escola. Para tal, a questéo apresentada foi: “O contexto social no mundo se modifica rapidamente e com ele a educacao.
Na sua opinido, quais o0s principais entraves existentes na educacao do nosso estado que dificultam a aprendizagem dos

alunos e que foi avaliada, em 2017, pelo MEC, como a pior de todos os tempos?”

Para o pedagogo (PC), o principal entrave é a relacdo familia-escola, “que na atual conjuntura esta fragilizada.
Isto faz com que os alunos apresentem desanimo, desinteresse, apatia pelos estudos, baixo rendimento escolar e outros”. O
pedagogo (PV) atribui as principais dificuldades a formacéo de docentes:

0s professores que temos, ainda t&m uma visdo muito curta sobre protagonismo juvenil.
Percebo que na formacao que tiveram ndo houve essa preparacao para dialogar com o0s
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estudantes. Os docentes querem chegar na sala de aula e encontrar uma turma de alunos
estaticos, calados, com todas as atividades feitas corretamente sem a intervencdo ou
orientacao docente. (PV)

Para este pedagogo, a BNCC refere:

que as escolas devem apresentar ao jovem o mundo como um campo aberto para a
investigacao e intervencao. Convocando-os a discutir nos processos de construgao coletiva do
Projeto Politico Pedagagico da escola, e assumir responsabilidade na gestdo democratica
escolar. Portanto, vejo que é necessario rever a formacao docente, preparando-os para lidar
com respeito com 0s nossos jovens estudantes, contribuindo para que seu protagonismo
aconteca, promovendo assim, uma educacao integral com qualidade. (PV)

Para contribuir neste didlogo sobre as angustias da docéncia, Toffter (1972) gpudNévoa (1999, p.96) define o que

vivemos hoje como o “choque do futuro” e escreve que o choque do futuro é:

um efeito de mudanca social acelerada, cuja principal consequéncia é o desajustamento do
individuo, quando perde as referéncias culturais conhecidas. [...] A aceleracdo da mudanca
social leva a que um numero crescente de individuos, sem se mudarem do bairro onde
viveram, experimentem o0 mesmo desajustamento ao descobrir que as coisas nao funcionam
como antes, que o mundo foi substituido por outro, em que ndo sabem muito bem como
situar-se. E isto, sem nenhuma possibilidade de retorno a antiga paisagem social, que
dominavam e conheciam (Toffter, 1972 apud Névoa, 1999, p.96)

Vive-se atualmente este choque do futuro e fica-se ainda eletrizado. A sociedade esta em choque, a pandemia

desestruturou as pessoas. Os professores ficam em choque quando procuram comparar o ensino atual ao seu tempo, a

forma como foram ensinados e como aprenderam a ensinar. Quando € feita tal comparacao, quando os professores aplicam

toda a sua didatica e observam que nao obtiveram o retorno esperado, experienciam um sentimento de inseguranca e de

desencanto. O sentimento de inseguranca da origem ao de ceticismo e de “recusa dos professores em relacdo as novas

politicas de reforma educativa” (Névoa, 1999, p.96).

Sobre as dinamicas que a escola precisa ter para ser considerada uma escola inovadora, Bachic (2018, p.220)

salienta que:

diferentemente da educacdo do passado, a escola de hoje precisa articular diversos saberes
e praticas metodologicas de ensino para garantir a aprendizagem de seus estudantes. Além
de expandir o potencial criativo de criancas e jovens, as Instituicdes do século XXI tém a tarefa
de abrir suas portas e estabelecer parcerias e vinculos com as familias e comunidades onde
estao inseridas. Ou seja, a crianca que entra hoje na escola nao pode encontrar a mesma
estrutura pedagogica de quando estudaram seus avos.

Uma outra categoria de analise é a Avaliagdo Escolar, conforme informacdes da Tabela 8.

164



Tabela 8 - Avaliacdo escolar

Variaveis questionadas CT C SO DT D NR
D11. A avaliacdo no Ensino Médio deve ser formativa. 4 34 7 1 6 7
D12. Os trabalhos de grupos favorecem as praticas de
o . 5 35 4 1 7 7
avaliacdo sumativa.
D13 O§ trabalhos de gryp?s sempre favorecem as 6 33 3 ) 9 6
préticas inovadoras de avaliagéo.
D14. Os testes sumativos sdo os instrumentos que melhor o1 ; ) 17 6
avaliam os conhecimentos dos alunos.
D15- O feedback aos estudantes é fundamental para a sua
- 12 31 7 1 1 7
regulacao.
D16- Elm avaliacéo o erro deve ser uma estratégia 3 28 1 0 10 7
formativa.
D17 - A avaliacao formativa tem como objetivo verificar
0 que o0 aluno ndo aprendeu para que oprofessor mude 3 40 4 0 6 6
suas estratégias de ensinar.
D19 - Avaliar € um processo que visa ao
acompanhamento de qualquer aprendizadopretendido. 5 39 4 0 4 /
D26 - Para que a avaliacdo seja formadora é muito
8 38 4 1 8 0

importante que os critérios estejam bem definidos.

A questao D11; “A avaliacdo no Ensino Médio deve ser formativa”, 38 professores concordaram que a avaliagio
do ensino médio deve ser formativa, 7 discordaram, 7, sem opinido e 7 nao responderam. Logo, a maioria acredita na
avaliacdo formativa e os demais poderdo demonstrar alguma inseguranca na forma de avaliar os seus alunos no meio de
tantas contradicdes vividas na educacao.

As respostas a questdo D12: “Os trabalhos de grupos favorecem as praticas de avaliacdo sumativa”, revelam boa
aceitacdo dos trabalhos de grupos, pois 40 professores concordaram que realmente os trabalhos de grupos favorecem as
praticas de avaliagdo sumativa (sendo isso um bom sinal para as perspectivas de uma melhor educacéo no ensino meédio),
8 discordaram, 4, sem opinido e 7 nao responderam.

A questao D13: “Os trabalhos de grupos sempre favorecem as préticas inovadoras de avaliagdo”, 39 professores
concordaram com a afirmacéo, 11 professores discordaram, 3, sem opinido e 6 nao responderam.

A questao D14: “Os testes sumativos so os instrumentos que melhor avaliam os conhecimentos dos alunos”, 27
professores concordaram que os testes sumativos sdo os instrumentos que melhor avaliam os conhecimentos dos alunos,
19 discordaram, 7, sem opiniao e 6 nao responderam. Este resultado parece alinhado com a literatura que salienta que uma
boa avaliagao deve ser continua e néo apenas no final do bimestre ou semestre.

A questao D15: “O feedback aos estudantes é fundamental para a sua regulaco”, 43 professores concordaram
que o feedback aos estudantes é fundamental para a sua regulacdo, 2 discordaram, 7, sem opinido e 7 ndo responderam.

Por este resultado, observa-se que os professores concordam que os estudantes tenham feedback das suas atividades e da
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sua aprendizagem.

A questdo D16: “Em avaliacdo ao erro deve ser uma estratégia formativa”, 31 professores concordaram que em
avaliacdo o erro deve ser uma estratégia formativa, 10 discordaram, 11, sem opinido e 7 nao responderam.

A questdo D17; “A avaliaco formativa tem como objetivo verificar o que o aluno ndo aprendeu para que o professor
mude suas estratégias de ensinar”, 43 professores concordaram que a avaliacéo formativa tem como objetivo verificar o que
0 aluno nao aprendeu para que o professor mude as suas estratégias de ensinar, 6 discordaram, 4, sem opinido € 6 nao
responderam.

A questdo D19: “Avaliar € um processo que visa ao acompanhamento de qualquer aprendizagem pretendida”,
obteve os seguintes resultados: a grande maioria (44 professores) concordaram que avaliar € um processo que visa ao
acompanhamento de qualquer aprendizagempretendida, 4 discordaram, 4 néo tiveram opinido e 7 nao responderam.

A questao D26: “Para que a avaliacéo seja formadora é muito importante que os critérios estejam bem definidos”,
46 professores concordaram que € muito importante que os critérios estejam bem definidos para uma avaliacao formadora,
9 discordaram, 4, sem opinido, (mostrando um padréao positivo de uma boa crenca na avaliacao formativa para alavancar a
educacao para 0s préximos anos).

Sobre o processo de avalicdo, Bachic (2018, p.228), salienta que a avaliacdo deve ser processual:

A avalicdo é concebida como processo, avaliacdo para a aprendizagem, e nao avaliagéo da
aprendizagem. Diante disso, sao realizadas diariamente pelos educadores intervencdes e
mediacdes referentes a construcdo do conhecimento no momento em que os estudantes
realizam os roteiros de estudo, seguidas de registros para que os demais educadores dos
saldes possam também acompanhar esse processo. E fundamental que o educador perceba
se 0s estudantes estdo fazendo uma conexdo entre as varias atividades dos componentes
curriculares, que se completam para o conhecimento de um contetdo ou tema. Caso isso
nao aconteca, o educador deve lancar boas perguntas até que perceba que a conexao esta
fazendo sentido (Bachic, 2018, p.228).

A autora (idem, p.228) continua descrevendo o processo de forma interessante, pois salienta que “no final de cada
roteiro de estudo, os estudantes realizam a avaliaco e a autoavaliagio. E neste momento que os estudantes avaliam seus
conhecimentos acerca do tema estudado e como os principios da escola (autonomia, reponsabilidade e solidariedade) foram
vividos durante o processo”.

Para Pacheco (2001, p. 128), a avalicdo integra uma variedade de significados e, por isso, possui um extenso
campo semantico. No dicionario “determinar a valia ou valor de”, “apreciar o conhecimento de, reconhecer a forca de,
estimar, calcular, organizar”. Sobre a avaliacdo como questédo politica, o autor (ibidem) salienta tratar-se de uma atividade
racional que se situa num contexto politico e isto em ordem de trés consideracdes: “as politicas e programas tratados pela
avaliacdo sao oriundos de decisao politica; a avaliacéo é realizada com a finalidade de alimentar a tomada de decisdes; a
avaliacdo tem um posicionamento politico”.

Neste processo de avaliar que é algo inerente ao curriculo da escola, secundamos Alves e De Ketele (2011), quando
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alertam para a importancia de se definirem critérios para avaliar, pois:

0s critérios funcionam como a carta de estudos, “utensilio central” no dispositivo pedagogico
e serdo a tradugdo concreta de orientacdo de que dispde o aluno. Ela fara o repertério e
descrevera os critérios de realizacdo da tarefa, da qual precisara o motivo (a intencdo
pedagogica) e anunciara as condicdes externas (tempo despendido, modalidades de trabalho)
e internas (conhecimentos adquiridos, variaveis suscetiveis de influenciar os procedimentos
de resolucao) de realizacéo. A sua elaboracao, que corresponde a uma intensa “atividade de
apropriacdo”, permite compreender corretamente, quer o fim da tarefa, quer os
procedimentos da realizacao, quer ainda, os utensilios necessarios. (Alves & De Ketele, 2011,
p.66)

Se os critérios de avaliacao ficarem claros para os estudantes, a avaliacdo levara a todos uma atitude de reflexéo,
permitindo uma verdadeira “conscientizacdo da acéo, lucidez indispensavel a qualquer aprendizagem significativa” . (Alves &
De Ketele, 2011, p. 66)

Para Ghedin (2007), a avaliacéo deve ser utilizada como uma ferramenta que promova a criticidade, a democracia
e a cidadania, mas salienta que sao poucos os professores que realmente se preocupam com o processo avaliativo, pois séo
muitos os que “exigem do aluno apenas a memorizacao do conteudo dos livros e apostilas, tolhendo assim a sua criatividade
e a sua capacidade de elaborar um pensamento critico” (Ghedin, 2007, p. 233). Para o autor (idem, ibidem) existem dois
aspectos da avaliacao que devem ser levados em consideracao neste processo: a ldgica e a democracia da avaliacao.

A logica da avaliacao “diz respeito a sua estrutura discursiva, que peca pelo reducionismo da sua aplicagéo e por
seu modelo classificatorio”. Quanto a democracia da avaliacao, “deve ser observada a relacado pedagogica entre avaliador e
avaliado, que deve ser uma relacéo de harmonia e dialogo. Inclusive alguns aspectos devem ser levados em consideracao
neste processo avaliativo: avaliar o avaliador; a avaliacdo deve ser pedagdgica e; nunca esquecer que toda avaliacao é
discutivel”.

Alves (2004, p.94) discute sobre a qualidade em avaliacdo, sustentando que, para se falar em avaliacdo, ndo se
pode de forma alguma enfatizar o produto, ou seja, “ela nao termina no momento em que o professor atribui as classificacdes

a0 aluno, mas é necessario fazer uma relacdo com a tomada de deciséo. Salienta a autora que:

Uma avaliacdo referenciada €, necessariamente, partilhada, porque integradora de mdiltiplas
perspectivas. O facto de o professor avaliar os alunos implica que as suas decisées sejam
questionadas e a possibilidade de ser confrontado com avaliacdes diversas e mesmo
contraditérias as suas multiplica-se. (Alves, 2004, p.94)

Serd que um dia havera entendimento acerca do processo avaliativo? Muitos professores fazem com que os alunos
abandonem as escolas por ndo entenderem que a avalicdo é processo e nao produto, que faz parte de um contexto, que
depende muito de como o professor ensina. Logo, ele também estd a ser avaliado. Muitos alunos abandonam a escola
porque se sentem injusticados em suas avaliacdes.

E sabido que existem inimeras maneiras de avaliar 0s alunos, mas predominam os testes com suas inlimeras

questdes, que nem sempre permitem ao aluno pensar, mas agir automaticamente e, depois da prova, esquecer tudo que
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memorizou. Também, quase nao é dado ao aluno oportunidade para que ele desenvolva a autonomia e responsabilidade
através da autoavaliacao, dispositivo tdo importante no processo avaliativo para a construcao da identidade.

A categoria Desafios da Docéncia - correspondem as questdes enunciadas na Tabela 9.

Tabela 9 - Desafios da Docéncia

Variaveis questionadas CT C S0 DT D NR

D8 - A nova Base Nacional Comum Curricular pode givdar a
reinvencao do professor.
D18 - Quando o professor consegue alinhar os contetidos

com as experiéncias dos alunos, a aprendizagem tem maior 14 37 1 1 0 6
significado para estes (ambos).

D20 - As aulas criativas sao uma perda de tempo, porque
nos vestibulares o que se cobra sao contetdosprogramaticos. 5 7 4 14 23 6

D21 - Um sujeito é competente quando ele é capaz de mobilizar
saberes cognitivos e técnicos em situacbes reais e 9 26 8 0 9 7
inesperadas.

D22 - 0 aluno aprende independentemente dos métodos
utilizados pelo professor. 2 23 8 4 22 0

D23 - Os contelidos que estdo na Matriz Curricular sdo muito
mais importantes que os projetos educacionais, momentos ) 18 6 4 08 1
civicos e outras atividades extracurriculares.

D24 - A observacdo de aulas de outros colegas contribui
para a melhoria da minha pratica docente.

D25 - A escola proporciona espacos para estudos e troca de
experiéncias que ajudam na melhoria dasaprendizagens.

(@]
~
(@]
(@]
w

52

Sobre a questdo D8: “se a nova Base Nacional Comum Curricular pode ajudar na reinvencao do professor”, 36
professores concordaram que a nova Base Nacional Comum Curricular pode ajudar nessa tarefa, 9 discordaram, 8, sem
opinido e 6 ndo responderam, deixando antever que os professores tém esperanca na mudanca.

A questao D 18 questionava sobre “se o alinhamento dos contelidos com as experiéncias dos alunos, a
aprendizagem tem maior significado para estes”, 51 professores concordaram que, quando o professor consegue alinhar 0s
contetidos com as experiéncias dos alunos, a aprendizagem é mais significativa, apenas 1 discorda, 1, sem opinido e 6 nao
responderam. Assim, a grande maioria dos inquiridos concordam que o0 ensino néo deve ser meramente transmissivo e 0
apelo a experiéncia é fundamental.

Seguidamente, inquirimos sobre o grau de concordancia com o conceito de competéncia (questdo D21): “Um
sujeito € competente quando ele é capaz de mobilizar saberes cognitivos e técnicos em situacdes reais e/ou inesperadas”,
35 professores concordaram, 9 discordaram, 8, sem opiniao e 7 ndo responderam. Este resultado encerra alguma
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contradicao relativamente ao obtido na questéo anterior.

A questdo D22: “0 aluno aprende independentemente dos métodos utilizados pelo professor”. Nesta questéo, 25
professores concordaram com a afirmativa de que o aluno aprende independentemente dos métodos utilizados pelo
professor, uma vez que podem aprender, basta que sejam atentos e assiduos as aulas, 26 discordaram, 08 nao tiveram
opinio.

A questdo D23: “Os contetdos que estdo na Matriz Curricular sdo muito mais importantes que os projetos
educacionais, momentos civicos e outras atividades extracurriculares”. Sobre a questao, 20 professores concordaram com
a afirmativa de que os contetdos que estdo na Matriz Curricular sdo muito mais importantes que os projetos educacionais,
momentos civicos e outras atividades extracurriculares, 32 discordaram, 06 nao tiveram opinido e 01 néo respondeu, o que
demonstra uma boa parcela de professores tecnicistas em nossas escolas de ensino médio.

Relativamente a questao D24 “A observacao de aulas de outros colegas contribui para a melhoria da minha pratica
docente”, tivemos as seguintes respostas: 43 professores concordaram, 10 discordaram e 5, sem opinido e 1 nao respondeu.
Os professores entendem que a troca de experiéncias contribui para a sua formacao continuada e isso é importante para a
nova conjectura educacional do pais.

Sobre a questdo D20: “As aulas criativas sdo uma perda de tempo, porque nos vestibulares o que se cobra séo
conteudos programaticos”, 12 professores concordaram, 37 discordaram, 4, sem opiniao e 6 nao responderam. Também a
questao D25: “A escola proporciona espacos para estudos e troca de experiéncias que ajudam na melhoria das
aprendizagens”. Para esta questao, obtivemos as seguintes respostas: 04 professores concordaram com a afirmativa, 03
discordaram, 52 nao responderam. O que se pode perceber é que o conceito de espaco de aprendizagem ainda é um termo
novo no vocabuldrio dos professores.

0Os entrevistados autores consideram que o “espaco” ideal da escola é muito amplo, tal como podemos observar
no discurso do EAA:

0 espaco de aprendizagem é o mundo, desde que nossas células se conjugaram num corpo
e que o pensamento tornou possivel por meio da linguagem a aprendizagem de modo geral é
de um todo, agora qual é o espaco da escola, por exemplo, entdo o espaco da escola na
minha opinido € um espaco de ensinar e aprender um conjunto especifico de contelido, eu
diria assim, de contetdos conceituais, ndo deixando fora do foco as atitudes, valores,
comportamentos, mas, seria dar ao estudante o que ele ndo tem em outros espacos, que sao
0S espacos sociais.
Também Carbonell (2016) fala da cidade educativa como uma bela utopia. Mas como o professor é o profeta do
futuro, como |he chamava Paulo Freire, entdo, ndo custa nada sonhar com uma cidade onde todos se preocupem com a
formacao da crianca e do jovem. Na cidade educativa, seus moradores se propdem a “converter a cidade em uma enorme
fonte de estimulos e recursos educativos, que estdo ao servico da formacao integral de todos os cidadédos.” (Carbonell, 2016,

p. 18)
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Na cidade educativa:

mobiliza-se 0 conjunto do capital social e cultural da comunidade (atores, equipamentos,
servicos publicos, espacos, associacdes, grémios, sindicatos, et.), afim de integra-los dentro
de um projeto comum. Aprende-se com a cidade e, a0 mesmo tempo, aprende-se sobre a
cidade, a qual se transforma em uma agéncia educativa e de formacéo, em um espaco de
aprendizagens multiplas e de educacao continua, onde as diversas linguagens expressivas, 0
ludico e o conhecimento tratam de dar unidade e globalidade a vida infantil. Tudo isso se
assenta no triangulo informacéo/formacéo/participacéo. (Carbonell, 2016, pp.18 -19)

6.1.2 Opinides dos professores sobre os desafios para o presente século

A questao F1 questionava os professores sobre quais seriam os maiores desafios a serem superados pelo professor
do Ensino Médio (os medos e as perspectivas), para que o professor se sentisse participante na construcdo do conhecimento
cientifico, da preparacéo significativa de profissionais para 0 mercado de trabalho e da construcao de cidadaos para a nova
ordem social.

Para o P1, “os profissionais estao se sentindo adoecidos e para desempenhar um bom papel diante de tantas
exigéncias que se lhes séo impostas, seria muito importante que tivessem a sua disposicao profissionais, tais como,
psicologos e enfermeiros dentro da escola”. Também entendem que ndo é somente o professor que precisa de ajuda, mas
principalmente os alunos, pois os professores estdo “atuando” no desconhecido, tal como salientou o P15 “[...] é atuar no
desconhecido (psicologo familiar), ainda dependemos de outros profissionais atuantes na escola para minimizar o
desinteresse do aluno”.

Na escola, encontram-se geracdes diferentes, com propdsitos diferentes e, muitas vezes, 0 aluno néo acha sentido
naquilo que a escola esta se propondo a ensinar. Porém, no discurso dos professores, pudemos observar que eles sentem
falta de uma formacao continuada, bem como, de uma melhor estrutura fisica dos prédios escolares:

a formacao de profissionais competentes para exercer a cidadania na pratica, portanto, as
escolas deveriam ser construidas com laboratdrios, marcenaria, cozinha, campos de futebol,
laboratdrio e observatdrio espacial, de forma a oferecer mais aulas praticas do que contetidos.
(P3)

Outro professor acrescentou: “falta de preparacdo, muitas vezes o docente ndo esta acostumado a trabalhar com
a tecnologia” (P6). Transparece no discurso a preocupacédo dos docentes com a sua pratica pedagogica, por ndo estarem
conseguindo acompanhar os avangos da ciéncia e das tecnologias.

0 professor (P8) e o professor (P32) referiram-se a importancia de se estar atualizado e saber lidar com as
tecnologias: “o educador precisa se aperfeicoar mais para trabalhar com os educandos, principalmente em tecnologias”
(P8). Nesta linha de pensamento, o professor (P24) acrescentou: “o medo das mudancas, que essas sejam para melhorar
a sociedade”.

Outros desafios observados no discurso dos docentes sdo: uma melhor formacéo e remuneracao (P27), melhor
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preparacao para o mercado de trabalho (P30), “apesar de todo o questionamento para adotar novas praticas, a maioria das
escolas sdo tradicionais, porque os vestibulares cobram isso” (P34); “os maiores desafios sdo a formacao continuada,
adequada e a adaptacao do espaco escolar & nova realidade social. E a sociedade que almeja mudancas na educacao, por
iss0, a necessidade de adaptar o espaco” (P36).

Em sintese, os maiores desafios para os professores sdo: a existéncia de equipes multidisciplinares; a formacéo
continua, nomeadamente, ao nivel das tecnologias da informacao e da comunicacao; recursos fisicos adaptados a realidade
e remuneracao adequada.

Libaneo efa/(2011, pp. 396-398), enunciam as competéncias profissionais que o professor deve ter:

1 - Aprender a participar ativamente de um grupo de trabalho ou de discussao para desenvolver competéncias de
interacéo entre si e 0s alunos;

2 - Desenvolver capacidades e habilidades de lideranca;

3 - Compreender o0s processos envolvidos nas inovacdes organizativas, pedagogicas e curriculares;

4 - Aprender a tomar decisdes sobre problemas e dilemas da organizacao escolar, das formas de gestéo, da sala
de aula;

5 - Conhecer, informar-se, dominar o contetido da discussdo para ser um participante atuante e critico;

6 - Saber elaborar planos e projetos de acéo; e

7 - Aprender métodos e procedimentos de pesquisa.

Para estes autores, fazer uma gestao participativa implica ter consciéncia de que as formas de organizacéo mais
comum nas escolas sao “centralizadoras, burocréticas e inibidoras da participacéo”. Por isso, ha a necessidade de mudar
essas mentalidades e saber como introduzir as inovacdes e de como se instituem as novas praticas de ensinar e aprender.
Descrevem, ainda, trés campos de conhecimento sobre os quais os professores precisam de problematizar: a legislacao, os
planos e as diretrizes oficiais; as normas e as rotinas organizacionais; as questées pedagogicas e curriculares.

Para aprofundar esta reflexao, convocaram-se Teixeira efa/(2019, p.311) que escrevem sobre as geracdes e suas
caracteristicas de aprendizagem. Os autores falam das geracdes X, Y e Z e, ainda, a geracéo dos nascidos entre as décadas
de 80 e 90, que convivem com o desenvolvimento da Internet, que lhes abriu as portas do mundo. Geralmente sao pessoas
impacientes e muito individualistas que querem subir rapido na carreira. Os “Baby boomers s&o os nascidos nos anos 50 e
meados da década de 60, preocupados com o dever a cumprir, ficavam muitos anos no mesmo emprego, respeitavam a
autoridade e hierarquia. A geracao X é a dos nascidos entre os meados das décadas de 60 e 70, que viram a tecnologia
entrar em suas vidas e ainda tém um pouco de resisténcia as novas tecnologias que surgem” (idem, ibidem).

Para Santos Neto e Franco (2010) goudTeixeira efa/(2019, p.311) “esta ocorrendo uma reconfiguracéo da lingua
escrita e 0s jovens, em geral, estao tendo resisténcia a leitura de livros”. Contudo, existem, de facto, dificuldades dos
professores e dos especialistas em educacao em entender e saber lidar com os nativos digitais:

¢ interessante que os docentes aprendam as novas linguagens dos tempos atuais. Ao fazer
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uso destas linguagens, o docente pode aproximar-se dos conceitos conhecidos pelos seus
discentes na sua regido de conhecimento proximal ou ZDP mencionada por Vygotsky (Santos
Neto & Franco, 2010 gpoud Teixeira et al., 2019, p.311).

Os docentes do Ensino Médio tém uma grande preocupacdo com a aprendizagem dos discentes. Para eles o0s
maiores desafios em relacao aos problemas de aprendizagem sao variados: conseguir sanar a deficiéncia de aprendizagem
que os estudantes trazem consigo do ensino fundamental, “que acarreta desorientacdo quanto ao seu projeto de vida para
o futuro” (P2);

A defasagem de aprendizagem, pois,

temos um numero significativo de estudantes que avanca para as séries seguintes sem ter
conhecimentos basicos e que sao pré-requisitos para novas aprendizagens. Além da falta de
apoio pedagogico, de programas de formacdo continuada e da escassez de recursos
pedagogicos. (P 28)

E ensinar “quem no quer aprender” e ao mesmo tempo, “competir com as drogas” (P.9). O nivel de jovens criticos

|n

“vem caindo muito nos ultimos anos e a nova “ordem social” nao remonta seguranca para a sociedade, ao contrario.

Outros desafios: Iniciar contetidos com indagacdes, leva-los a questionar, sempre mostrando a valorizar as opinides
que eles “ja possuem” e 0s ensinando a respeitar o que escutam dos colegas (P.26).

E ainda: “Despertar o interesse de aluno, realizar atividades diversas, pois cada aluno € unico, e tem dificuldades
e competéncias especificas” (Professor, 29).

1) Séo os “recursos financeiros, tempo, liberdade, “medo de sair de sua zona de conforto”, investimento intelectual,
motivacao e valorizacdo”. Quando eu trabalhei com o Projeto Histéria de vida, tive bastante sucesso e a aprendizagem foi
bem fluente” (Professor, 10);

2) E o professor despreparado que ndo tem o dominio de novas metodologias porque acabou de sair da
universidade. E também a “falta de acompanhamento familiar e os problemas sociais que ainda, s&o presentes na escola e
afetam a aprendizagem dos alunos. (P.13); O que foi acrescentado por um outro professor que disse: “[..] superacao das
metodologias tradicionais com foco nos contelidos. E o desenvolvimento de metodologias ativas e criativas que
possibilitassem o protagonismo juvenil” (Professor, 4).

3) E a falta de “estrutura fisica e materiais didaticos;” (Professor, 14):

4) E despertar o interesse do alunado, para isso, disse o professor (P.16), & preciso “de investimento tecnolégico
na educacao e também suporte técnico para que funcione. O professor tem boa vontade, mas néo tem suporte para trabalhar
(Professor, 16);

5) E a “sobrecarga um dos principais fatores que impossibilitam a realizacao de tudo aquilo que o professor quer,
dessa forma, encontra-se ndo raro, professores com carga horaria muito elevada que compromete seu fazer pedagdgico,
assim inibe a ousadia da pratica pedagdgica diferenciada por falta de tempo, prevalecendo o método tradicional (Professor,

20);
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6) E “acompanhar os diversos tipos de problematicas socias dos educandos e ajuda-los a superar seus desafios

(Professor, 21);

7) E conseguir “aproximar a familia da escola” (Professor,.22); fazendo com que os alunos tenham mais

compromisso com seus estudos, sejam alunos mais focados (Professor, 23);

8) Para o professor (Professor, 31) “O maior desafio a ser superado € o retorno do aluno em seus conhecimentos

adquiridos ao longo dos seus estudos. Saber se realmente ele aprendeu”;

9) E por fim, “Organizar o tempo em sala de aula, fazendo acontecer o ensino aprendizagem” (Professor, 38).

6.2 Valorizacao profissional

A valorizacéo dos profissionais da educacéo vai muito além da remuneracao, passando pelas condicdes de trabalho

e pela formacao continuada que, neste tempo de mudancas drasticas e rapidas, é o que é mais solicitado. Roldao (1999,

p.117), fala da revolucdo na comunicacao e a necessidade de uma formacao para que as pessoas possam se atualizar

dentro do novo contexto:

0 avanco do que podemos considerar a revolucdo comunicacional acarreta, por sua vez,
mudancas rapidissimas e de impactos imprevisiveis que, todavia, nao dispensam, antes
requerem, a formacéo e educacao dos individuos para a gestdo da informacéo disponivel a
uma escala antes impensavel e a sua capacitacao para o uso das tecnologias cada vez mais
sofisticadas. Também esta mudanca estrutural requer novas conceptualizacbes do que se
pede que a escola nao so torne acessivel a todos, num mundo em que ndo aceder a
informacao definira cada vez mais a irremediavel exclusao (Comissao Europa, 1995), gerando
0s “novos descaminhos do conhecimento”, na expressao recentemente usada por Marcal
Grilo a este proposito. (Rolddo, 1999, p.117)

Tais mudancas sociais acarretam modificacdes na forma de agir e de pensar das pessoas, 0 que muda também

as concepcdes cientificas, na base das quais se construiu tradicionalmente o curriculo escolar, pois na perspectiva da ciéncia

pds moderna, em que as matrizes se unificam e sao tidas por estaveis, ddo lugares a matrizes diferenciadas. E ainda afirma

Roldao (1999):

Os saberes disponiveis, outrora encapsulados de forma simplificada nas disciplinas escolares,
extravasam hoje esses limites, modificam-se e complexificam-se a um ritmo acelerado. Tais
mudancas apelam para um dominio mais consistente e construtivo do conhecimento, exigindo
da escola e dos professores, nao ja os saberes enciclopédicos de outrora, mas saberes de
referéncia e ensino de processos que permitam aos alunos continuar a progredir no
conhecimento autonomamente. (Roldao, 1999, p.117)

Com as mudancas bruscas que vém ocorrendo na sociedade, nao é novidade ouvir os professores dizerem que

n&o séo valorizados em sua profissao docente, por causa dos baixos salarios, por falta de material didatico para a realizacéo

das praticas pedagogicas, por haver salas de aulas super lotadas ou pela auséncia de formacao continuada. Estes séo alguns

fatores que denunciam a desvalorizacao docente, tal como revelam os discursos dos professores entrevistados:
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“Recursos financeiros, tempo, liberdade, “medo de sair de sua zona de conforto”, investimento intelectual,
motivacao e valorizacdo”. Quando eu trabalhei com o Projeto Histéria de vida, tive bastante sucesso e a aprendizagem foi
bem fluente” (P10);

“A desvalorizacdo da carreira (baixo salrio), variados tipos e estilos de alunos (desinteressados, desmotivados,
irresponsaveis e impacientes), o professor tem que saber identificar, compreender e auxiliar as dificuldades do aluno, além
de realizar atividades diversas e aproximar a familia na escola. (P 17); e reafirmado pelos professores (P7 e P11) “valorizacao
dos profissionais na educacao, falta de perspectivas na educacao, falta de perspectivas dos docentes e a falta de recursos
didaticos” (P7 e P 11);

Na viséo dos pedagogos e dos coordenadores a educacao nao pode mais continuar como esta. Todos dizem que
0 ato de educar precisa passar por uma transformacao. Buscaram-se Flores et al. (2017), que fazem praticamente uma
dendncia do que vem ocorrendo no processo educativo: “se olharmos concretamente para as politicas educativas, em
particular aquelas que constroem a profissao docente e o seu desenvolvimento profissional, ha pelo menos trés aspectos
com 0s quais é necessario relaciona-las: o curriculo escolar; o governo da educacdo e das escolas; as desigualdades
educativas persistentes. (pp. 76-77)

0Os pedagogos e os coordenadores salientam que é Importante:

Reinventar o ato de educar, para encantar o educando na praxis pedagdgica, na perspectiva de orientar o
educando a pensar e construir seu projeto de vida que contribua para sua formacao e para ser integrado na sociedade. Por
outro lado, a valorizacao do docente em servico e de remuneracao é um dos desafios a ser superado” (PG);

Lidar com o protagonismo juvenil. Os estudantes estdo na sala de aula e querem interagir, questionar, saber para
compreender melhor determinado conteudo. Porém, quando isso acontece na sala de aula, os alunos perguntarem, os
professores ndo querem responder. Acham que o aluno esta sendo inconveniente, que esta atrapalhando a aula. Quando o
aluno tem algumas habilidades proficientes desenvolvidas, o professor acha que o aluno esta querendo saber mais do que
ele. Entdo vejo que os professores precisam se despir de sua visao tradicional de sala de aula, serem mais abertos as
mudancas, sendo mais préximos dos estudantes, compreendendo-0s nos seus aspectos cognitivos e socioemocionais, para
que desta forma, possam superar 0s desafios na sala de aula e assim, contribuirem com um novo processo de ensino e,
principalmente na aprendizagem significativa. (PV)

Os desafios sdo muitos: Falta de formacéo continuada de profissionais da educacao, investimentos pela Secretaria
de Educacao do Estado, falta de melhoria na estrutura fisica com equipamentos necessarios para serem utilizados pelos
docentes, melhorias salariais, muitos docentes adoecidos que acabam fazendo o trabalho de qualidade . (PM)

Diante do papel de articulador do projeto pedagdgico, formador do corpo docente, transformador do ambiente
escolar, os principais desafios como pedagoga e gestora estao relacionados com a formacéo docente, que deveria estar no
centro de suas funcdes de articulador, é relegado a segundo plano pela falta de tempo e planejamento. A relacao com a

familia, destaque do PPP da escola, sofre com mal-entendidos gerados por esterectipos consagrados. Os resultados de
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avaliacdes externas pressionam por resultados imediatos do trabalho cotidiano, que muitas vezes precisa ser regido em outro
tempo, muitas vezes ocorre os desvios de funcdo, é inevitavel fazer uma educacdo de qualidade com uma escola desde o
inicio do ano sem pedagogo, enquanto na coordenadoria ha servidores fazendo outras funcées que acabam nao alcancando
40% das escolas, desvalorizando a figura do gestor escolar que precisa se desgastar para que o desempenho dos processos
educativos aconteca, a prioridade ndo é a escola, essa postura enfraquece os resultados e fica desigual o alcance dos
resultados, quando comparamos com outras escolas da rede que possuem equipes completas. (PZ)

Os problemas sociais, estudantes sem perspectivas nos estudos, familias desajustadas e outros. Vejo que tem
professor exercendo a profissdo errada, tem professor que ndo gosta de gente. E como vai contribuir para melhorar um
processo educativo cheio de dificuldades. Nos precisamos entender que diante de nds estardo varios seres humanos
esperando ser acolhidos (PS).

Um dos indicadores maiores que esta sendo um dos atropelos do nosso trabalho é a questdo da formacéo dos
nossos profissionais que nao sabem conduzir nem uma demanda da sala de aula, que tem que chamar o gestor ou o
pedagogo para estar inferindo ordem e disciplina, demanda que seria do professor conduzindo uma dindmica do seu trabalho
de forma conceitual com seus estudantes. E outro seria mesmo a questao social, a questdo da familia, que precisa estar
mais presente, que precisa estar entendendo o processo de organizacao das nossas escolas para que possamos caminhar
juntos, escola e sociedade (CR). Esta é a fala de um dos coordenadores da educacao.

Os professores estdo mais preocupados com as mudancas [...], evidentemente essa preocupacdo passa
inicialmente com a garantia do seu espaco no mercado, garantia de trabalho, [...], que essas mudancas chegarao através
dessas implementacdes da Base e no novo curriculo nas redes de ensino. Ha um certo temor de perda de emprego, de
espaco, mas isso € fruto das mudancas naturais do processo educativo. A sociedade é dindmica e os paradigmas
educacionais precisam se adequar, mas eu percebo também, que os professores estdo preocupados em entender de que
forma a sua pratica precisa se adequar a essas novas demandas. [...]. Por outro lado, os professores, em sua grande maioria,
estao bastante dispostos a participar dessa discussao para, inicialmente, entender tudo isso e. num segundo momento,
contribuir para o novo curriculo que vem com a Base, para que 0 mesmo possa fazer com que sua pratica seja potencializada.
Isso ai fica muito claro nas discussdes que temos tido nas escolas. [...] A nossa expectativa é que nos préximos anos, € ja
em 2019, se inicie a implementacdo da Base do Ensino Médio, reformulacéo do curriculo do Ensino Médio, os professores
comecem também a participar desse processo das contribuicées, sobretudo quando eles comecarem a iniciar a discussao
do seu novo curriculo, da sua escola e isso ¢ algo fundamental. E ele sera um protagonista neste processo. O gestor serd e
o estudante serd. O curriculo estara construido na escola deles, dentro de um contexto territorial dessa demanda e isso sera
um processo importante (CT).

Flores ef a/. salientam ainda que,

ao optar por uma determinada versao do curriculo escolar que subscreve-se uma perspectiva
funcionalista, produtivista e acomodativa, assente na competéncias (determinadas
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aprendizagens) e no como (oportunidades, metodologias), em vez de naquilo que vale a pena
aprender (cultura) e para qué (modelo de pessoas criticas, cultas, criativas), ndo apenas se
define uma determinada formacao dos estudantes, mas também, uma determinada formacéo
docente. (2017)
0 que mais se repete no discurso dos professores e também dos especialistas € a formacao dos professores.
Momento atipico como descrevem todos os escritores da época. Como ensinar sem poder se relacionar frente a frente com
os alunos? Como ensinar sem a pedagogia do toque e do abraco? Como ensinar criancas pequenas a distancia ou através
do ensino hibrido? Como ensinar em tempos de pandemia?

Nesta discussao entram, Pacheco e Araujo (2020), opinando:

As escolas de uma forma geral, no Estado do Amazonas e em todo o pais, precisaram se
reinventar, e nao houve um tempo de preparo, uma formacao especifica para isso. Foi tudo
em um “abrir e piscar de olhos”, 0 que nos faz lembrar dos versos cantados por Raul Seixas,
“0 dia em que a terra parou”. A COVID-19 que comecou na China, passou pela Alemanha,
Italia, Estados Unidos e chegou ao Brasil, e tudo isso em tempo recorde. A palavra de ordem
foi: reinventar-se: (Pacheco & Araujo, 2020, p.78)

Relativamente a educacéo do futuro inquiriu-se sobre “Que propostas ou decisées pedagdgicas e administrativas
sugerem para que realmente aconteca uma aprendizagem significativa em nossas escolas, fazendo com que os estudantes
entendam que o futuro deles é também o futuro de uma nacao?

Os pedagogos asim responderam: "Ter metodologias de ensino que partam da realidade dos estudantes, que os
provoquem a pensar e ser proativos na construcdo do seu conhecimento” (PG).

Antes, os curriculos eram pensados, levando-se em conta apenas o que se queria que os estudantes aprendessem
até o final da Educacao Basica. Agora, se esta diante de uma nova estrutura para a educagéo: que 0s jovens sejam
protagonistas de sua propria formacao escolar, querendo ou néo, independentemente da realidade de cada estudante,
contextos e aspiragées. Hoje, a BNCC convida toda a comunidade escolar a rever seus conceitos e posicionamentos. Mas,
para isso, é preciso construir uma proposta de formacéo docente que atenda a esses novos desafios contemporaneos, que
o docente perceba e veja 0s nossos estudantes como protagonistas, capazes de serem sujeitos criticos, autdnomos, cidadaos
solidarios e capazes de lidar com as demandas da sua realidade e construirem seus projetos de vida para transformar essa
realidade (PV).

Podemos inserir estratégias de aprendizagem centradas no aluno, tais como insercao de aulas praticas com
experimentos, para que de passivos se tornem ativos (PM).

Penso que os professores precisam se atualizar, provocar os alunos para também se atualizarem, para que se
sintam sujeitos da aprendizagem” (PC).

Investimento em educacao por parte dos governantes, valorizacao do professor, formacao inicial e continuada do
professor, eleicdo de diretor escolar, merenda e transporte escolar de qualidade, melhoria na estrutura fisica da escola e

efetivacao do texto Base da BNCC para todos os alunos” (PZ).
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Em sintese: Estratégias de ensino que estimulem os alunos e que vejam o aluno como centro do processo da
aprendizagem, nova proposta de formacao docente, professores que busquem estudar e se atualizar, metodologias de ensino
diferenciadas e mais investimento por parte dos governantes.

Santos (2006, p.64), salienta a mudanca que deve acontecer na pratica pedagogica e questiona: “o que faz com
que o professor modifique a sua pratica pedagdgica em sala de aula e utilize a metodologia de ensino por projetos?”.

Duas sao as razdes: Primeiro, uma preocupacao com a aprendizagem do aluno e a outra é a sua preocupacao
em sempre estar buscando aprender. E sempre muito motivador trabalhar com a Metodologia de ensino por projetos, pois o
aluno nao somente assiste as aulas, como mostra a sua capacidade de produzir. Quando se trabalha com a Metodologia ou
a pedagogia de projetos, & possivel observar a participacao ativa dos alunos nas descobertas de coisas e fatos. Os estudantes
pesquisam, escrevem e o final mostram o resultado de suas aprendizagens.

Em Rolddo (2011), buscaram-se subsidios para fomentar a discussao sobre a proposta de um curriculo que
contribua para o pensar e agir, onde sejam estas qualidades, as competéncias que fundamentem o processo de ensinar e
aprender em nossas escolas:

A emergéncia do conceito de competéncias na discussao politica internacional e no plano da
educacao e formacdo, e particularmente no que ao curriculo se refere, desencadeia questdes
aparentemente novas. Por um lado, tal emergéncia prende-se com o mesmo tipo de
conjuntura que leva a uma gestao do curriculo mais assumida pelas escolas - 0s projetos ou
curriculos de escola -, com a correspondente necessidade de um referencial de competéncias
comuns, expressas em formato diversos, nos chamados curriculos nacionais - enquanto
contraponto dos curriculos contextualizados, ou projetos curriculares das escolas. Por outro
lado, a entrada do conceito de universo da escola suscita, no plano das culturas profissionais,
alguma perturbacdo associada ao efeito de discrepancia face a quadro curriculares de
referéncia anteriores. (Rolddo, 2011, p. 29)

No Brasil, vive-se um momento de implantacdo de uma base educacional comum a todos, a Base Nacional
Comum Curricular que busca unificar os curriculos, ao mesmo tempo em que obriga as Secretarias de Educacdo a criarem
curriculos diferenciados nas escolas, de forma que atendam as necessidades daquela localidade.

A populagdo atual é altamente diferenciada, diz Perrenoud (1995, apud Rolddo, 2011, pp. 30-31). O
conhecimento disponivel cresce de forma muito veloz, ndo podendo mais ter um curriculo engessado e enciclopédico nas
escolas. Ndo podem a escola e os profissionais da educacao ser aqueles que tém o “trabalho de ensinar”. Surge entdo a
“necessidade de redefinir em termos mais eficazes e adequados ao desempenho de sua misséo social.”

Ao conversar com os coordenadores (CR e CT), tanto em nivel municipal quanto regional, perceber-se-ao também
as suas preocupacdes com a necessidade de um curriculo que venha atender as novas demandas sociais, diminuindo assim,
a evasao escolar, trazendo uma proposta que contemple a formagéo para a cidadania e levando o aluno a compreender o

seu contexto social, a fim de interferir nele, modificando realidades.

Também foi possivel perceber a necessidade de metodologias diferenciadas para melhor interagir o processo
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educativo, a nova proposta para a formacéo docente, as estratégias de aprendizagens centradas nos alunos, nos professores

que busquem estudar e pesquisar para  aprimorar suas praticas de ensino e, por ultimo o que move tudo que é mais

investimento na educacéo por parte dos governos em suas trés esferas: Federal, Estadual e Municipal, tal como registra-se

aqui:

& que se nos tivéssemos uma proposta com esse olhar na formagéo do cidadao, preparando
pessoas para a vida, para a sociedade, para servir o outro, dentro de qualquer campo do
conhecimento em que eles estejam, com certeza, teremos uma sociedade mais humanizada
e uma sociedade mais preparada. (CR)

CT ainda acrescenta:

A partir da Lei 3.415, essas discussdes sobre as acles pedagogicas que possam levar o
estudante até um entendimento do contexto social, ele possa se inserir dentro desse processo,
(...). Ai, eu cito o exemplo de um componente que ja inserimos em 23 escolas do Programa
PROERD e esta dentro das escolas bilingues que nés criamos. Esse ano, nés criamos duas
escolas bilingues para o ensino médio: de espanhol e ingle vamos ampliar para francés e
japonés, que ¢ o projeto de vida e empreendedorismo. E, particularmente, em uma pesquisa
que realizamos no ano passado. O s alunos tém demonstrado interesse grande, porque vem
atender a uma demanda , que é fazé-los entender o que é um projeto de vida. Eles precisam
ter essa perspectiva de compreender como podem, a partir do mercado de trabalho, ter uma
funcdo importante. Eles vao poder definir, a partir de suas vocagbes, uma carreira para eles,
seja académica, seja técnica, seja de mini empreendedor. (...) O adolescente, ja nesta fase,
sofre muitas pressdes sociais, econdmicas. E uma fase em que 0s jovens estao suscetiveis a
autoafirmacéo em grupo, elementos e produtos tém efeito muito forte sobre o estudante. A
questdo de marca, do consumo, de ter os produtos {...), € uma questao de autoafirmacéo. O
Estado tem que estar atento a isso para oferecer politicas no sentido de que, primeiro, possa
garantir 0 acesso dos estudantes as escolas, segundo, a permanéncia deles e, terceiro, que
nessa permanéncia, essa escola ofereca realmente uma educacao significativa, que ele possa
entender o que o faz ficar ali. E o ensino que da perspectivas de trabalho, de uma carreira.
Ele precisa ter esse entendimento (...) Que a escola, a partir de agora vai permitir que ele
também pode contribuir, indicar componentes e também na construcao desse curriculo para
ele. (CT)

Nesta mesma linha de raciocinio Siman (2017), menciona que, quando Sécrates questionou 0 senso comum,

que defende a ideia de que “aprender consiste em adquirir novos conhecimentos.[...], em vez disso, que se trata de

organizar e evocar conhecimentos de que ja dispomos”. Muitas vezes, “aprender é perder conhecimento. Aprender é

também esquecer. Apagar coisas que ocupam lugar inutilmente e outras que, pior ainda, entorpecem o pensamento

(Sigman, 2017, p. 248).

Sobre o papel da escola nos tempos atuais, Rocha (2004, apud Coimbra, 2004, p.213) refere que o espaco

escolar educa, nao somente como espaco de elemento de demarcacao, ndo somente arquitetural, “mas, consideravelmente,

pedagogico. Sdo as praticas escolares - enquanto espaco técnico e pedagogicamente construido - que fazem de nds aquilo

que somos e é dentro destes espacos - e a partir deles e de suas diversas relagdes e inter-relacdes - que se da o exercicio
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pedagogico.

No discurso do EAA, pdde-se conferir sua preocupacao com a aprendizagem dos alunos, de forma que 0s
aprendizes consigam se relacionar com seus pares, pois “a escola precisa ter clareza de que alguns objetos de conhecimento
ele tem que aprender na interlocucdo com a sociedade, outros na interlocucdo com a familia”. O autor entrevistado, deixa
muito claro que, nao é papel da escola propor um sistema de valores, mas sim da sociedade de um modo geral, bem como
da familia de um modo bem particular, “conforme os seus valores e ai por diante, e a escola precisa aprender a respeitar
esses valores, por isso que a escola tem que ser laica e de igual condicdo para todos, porque Se apenas repercute os valores
de um determinado grupo, ela ndo cumpre com a sua principal funcéo que ¢ fazer com que a ciéncia oriente as tomadas de
decisao” (EAA).

Em relacdo a priorizar a aprendizagem dentro do espaco da escola, pois tudo e toda a acéo educativa deve ter
proposito e finalidade, este entrevistado argumenta que “o espaco ideal da escola é de priorizar a aprendizagem, de garantir
a aprendizagem e de realizar a aprendizagem”. Neste sentido, esclarece sobre a necessidade de considerar 0s “novos
processos didatico-pedagogicos, que propbem por exemplo, as neurociéncias e as ciéncias cognitivas que tém mais
profundamente compreendido e demonstrado como o cérebro aprende”.

Se ndo se presta mais atencdo a estes novos saberes, de como se aprende, como se vai poder ajudar os alunos?
E o entrevistado considera que se nao “compreendermos como o cérebro aprende, nés nunca vamos ensinar
adequadamente, ou produzir um processo pedagogico que seja adequado ao modo proprio de aprender daquele cérebro,
daquele ser humano integral que esta presente na escola”.

Aborda, ainda, acerca dos processos centrados na aprendizagem, pois a escola deve ser holistica: “primeiro, uma
escola onde todos os processos nao estejam nem centrados na necessidade da escola, nem na necessidade do professor,
mas na aprendizagem, ou seja, toda a estrutura da escola, seus processos pedagogicos e projeto politico-pedagogico devem
estar orientados pelo conceito de aprendizagem ou pela resposta a pergunta: como o sujeito aprende?

Para dialogar com este entrevistado, foi convocado Freire (2002, p.46) que exige o reconhecimento da identidade
cultural:

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica & proporcionar as condicdes
em que 0s educandos em suas relacdes uns com os outros e todos com o professor o a
professora ensaiam a experiéncia profunda de assumir-se. Assumir-se como ser social e
historico, como ser pensante, comunicante, transformador, criador, realizador de sonhos,
capaz de ter raiva porque capaz de amar. Assumir-se como sujeito porque capaz de
reconhecer-se como objeto.

Uma outra questdo muito discutida e que surge no discurso do EAA é sobre uma escola sem disciplinas. Como
isso pode acontecer? Convocam-se, agora, 0s Parametros Curriculares Nacionais que, em seu bojo, trazem os temas
transversais a serem atravessados pelos contelidos e por todas as disciplinas que quase sempre nunca se consegue

trabalhar. Sao temas, como satde, transporte, sexualidade e outros, como a pandemia (tema universal) ou a violéncia (tema
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local), ou seja, € a transversalidade que leva a interdisciplinaridade:
Os Temas Transversais sao temas que, apesar de estarem organizados em funcéo de sua
finalidade principal, necessitam de uma epistemologia propria, nutrindo-se fundamentalmente
de conhecimento cientifico, filoséfico e moral de uma determinada cultura. (Santos, 2008,
p.114)

Os temas transversais sdo importantes para que aconteca a interdisciplinaridade na escola , pois quando se
trabalha com temas transversais, o planejamento da escola e do professor devera seguir a interdisciplinaridade (esse
processo / essa metodologia), mesmo num curriculo obeso e fechado como o que ainda temos nas escolas de ensino médio.
Para o EAA, o ideal seria uma escola sem disciplinas, pois “do ponto de vista curricular, seria uma escola sem disciplinas,
sem uma organizacao disciplinar, vocé teria um curriculo, mas esse curriculo nao seria organizado por disciplinas, poderia
ser organizado por saberes necessarios a cada fase do desenvolvimento da crianca.”

Fazenda (1993) refere que a pratica interdisciplinar sofre impedimentos resultantes da formacao cultural da
sociedade. E a sociedade quem reflete “no setor educacional através da formacdo do professor, treinado por um saber
fragmentado” devera realizar o seu trabalho sob as mais diversas influéncias. Tais influéncias manifestam-se no dia-a-dia da
sala de aula, “onde o professor realiza um trabalho solitario e para qualquer iniciativa de criacdo do saber sofre inibicdes
pela auséncia de estimulos” (p. 74).

Na busca incessante por uma escola “sem disciplinas”, onde se trabalhem as necessidades dos estudantes e
das pessoas de uma forma geral, concomitantemente,também se busca por uma escola diferente que Antonio Névoa nao se
cansa de dizer que talvez tenha outro nome, que talvez ndo seja mais escola, haja vista que o0s espacos se ampliaram, e
estdo divididos em fisicos e virtuais. Uma escola diferente também defendida pelo EAA, que defende: “quando vocé me
instiga a desenhar uma escola diferente, que ela possa ser critica e criativa, reflexiva. Para ela realizar a criticidade, a
reflexividade, ela precisa se desenvolver a partir do processo de investigacéo, portanto a partir de determinados problemas.”

Também esta mesma questéo foi discutida com os pedagogos que foram convidados a dialogar sobre 0 assunto.
Altamente técitos, sao eles que vivenciam e buscam todos os dias uma forma de a interdisciplinaridade se tornar real nas
escolas de ensino médio. A estes foi perguntado: é possivel trabalhar em um curriculo disciplinar?

Todos disseram ser possivel trabalhar a interdisciplinaridade na escola, porém sempre com ressalvas. Para o
pedagogo (PV), até se trabalha nas escolas, no entanto de forma ineficiente, pois para “ser um trabalho eficiente, os
professores deveriam ter um dia para o planejamento coletivo e o planejamento é por area, mas de forma incompleta.
Somente a drea de ciéncias humanas tem um dia especifico para o HTP que ¢ segunda feira. As outras areas sao quebradas:
na terca-feira, Fisica (drea de ciéncias da natureza) e matematica; na quarta-feira: Lingua Portuguesa e Inglés (area de
linguagens) e, na quinta-feira: Biologia e Quimica (area de Ciéncias da Natureza); na sexta feira: Educacao Fisica e arte (area
de linguagens). Ainda ha outro problema: professores compartilhados com outras escolas e que nao participaram do HTP na

escola, pois estdo em outras instituicdes: temos cinco professores que sdo compartilhados. Outra situacéo: professores que
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lecionam mais de um componente curricular: temos quatro professores nesta situacao: um professor leciona filosofia e
geografia; outra, sociologia e geografia; e dois docentes que lecionam arte e histéria”.
0 pedagogo (PM) relatou que:

sd daria certo se houvesse um esforco de todos os drgéos que regem a educacdo nesse pais
em preparar primeiramente os docentes para trabalharem dessa forma. Ocorre que, no ensino
médio, que ha uma cobranga com resultados nas avaliacdes externas e os docentes acabam,
cada um, trabalhando de forma isolada com seus assuntos preparando o aluno para adentrar
na universidade. (PM)

0 pedagogo (PZ), esclareceu que “para que se efetive a interdisciplinaridade precisa-se mudar a proposta
pedagdgica das nossas escolas, formacdo continuada para os professores trabalharem com os projetos, pois 0s PCNs foram
criados e, até hoje, temos dificuldades de colocar a interdisciplinaridade em pratica, no final, acabam saindo acdes isoladas”
(PZ).

Para o pedagogo (PS), é possivel trabalhar a interdisciplinaridade se:

deixarmos de ser individualistas, pensando apenas em blocos separados. Existe uma
dificuldade de nos juntar, as vezes nao querendo trabalhar juntos na mesma area, quanto
mais conversar com outras areas do conhecimento. [...] Podemos desenvolver projetos com
a participacao de varias areas do conhecimento em torno da resolucao de problemas, mas
parece que se quer fugir daquilo que da muito trabalho. Educacéo para dar certo, da muito
trabalho no inicio. (PS)

Por fim, os coordenadores concordam ser possivel trabalhar com a interdisciplinaridade nos tempos de hoje.
Destaca-se apenas a fala do coordenador (CT):

A Base abre essa perspectiva de repensar juntamente com os professores a possibilidade de
trabalhar a interdisciplinaridade e a transversalidade como outros documentos normativos ja
contemplavam, como os PCNs. Entao, € o momento de voltar a essa discussao, so que agora
com a possibilidade de ela ser contemplada no novo curriculo, [...], professores precisam
trabalhar de forma dialogada com outros componentes de sua area, ndo mais de forma
compartimentada, onde o professor trabalha somente nos seu componente. (CT)

0 autor (EAC) acredita que é possivel ter uma escola organizada por problemas de pesquisas, onde 0s alunos
passam a depender do nivel do desenvolvimento cognitivo que cada um tem:

certamente a teoria critica é pertinente cada vez mais, tal como mais necessaria no interior
das escolas, sobretudo para nos ajudar a interrogar: como podemos reagir a uma
tecnologizacdo passiva e reafirmar uma abordagem humanistica da educacgéo e dos seus
processos formais e informais de aprendizagem?” E responde: “reler os tedricos desde Adorno
e Freire até Foucault e outros sobre a teoria critica, pois isso & uma urgéncia para restaurar o
sentido de questionamento que a escola deve incutir. (EAC)

E continua salientando a importancia de se ter uma metodologia de aprendizagem assente na resolucao de

problemas, porque os estudantes estariam todos em um mesmo patamar:
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entdo, vocé teria nesse caso, um conjunto de problemas, em niveis diferentes, onde os
estudantes, todos estariam tentando resolvé-los por meio da investigacao, da reflexao, e isso
requer o desenho de novos processos didaticos, uma didatica centrada em teorias da
aprendizagem, nao centradas em tradicdes de ensino (EAC)

Para o (EAA), tudo isso implica em uma,

reestruturacdo, por exemplo, da formacéo dos professores, porque também a formacéo deles
na universidade é totalmente disciplinar, é totalmente positivista. Ela é totalmente técnica,
inclusive, em detrimento de uma formacao cientifica. (EAA)

Educacao e seus novos rumos traz-nos uma série de inquietacdes. Noah Harari, (2018, p. 319), fala da sua

preocupacao com os rumos que o planeta deve seguir, pois “o género humano esta enfrentando revolugdes sem precedentes,
todas as nossas antigas narrativas estao ruindo e nenhuma narrativa nova surgiu até agora para substitui-las.”

E questiona: “como podemos preparar a nés mesmos e a nossos filhos para um mundo repleto de
transformacdes sem precedentes e de incertezas radicais?”

E muito importante pensar sobre isso também, quando refere que um bebé nascido hoje estara com trinta anos
por volta de 2050. Se tudo der certo, certamente ele fara parte da populacdo que vivera no planeta em 2.100 e “até podera
ser um cidadao ativo no século XXII.” A pergunta é: o que se deve ensinar a esta crianga de modo que a ajude a sobreviver
e progredir no mundo de 2050 ou no século XXII?

Quais serdo as habilidades que essa crianca ira precisar para conseguir um emprego, para compreender o que
estara acontecendo a sua volta ou até mesmo para “percorrer o labirinto da vida"?

Harari (2018) diz que toda a populacao do palneta precisara de muita flexibilidade mental e de grandes reservas
de equilibrio emocional.

Tera que abrir méao daquilo que sabe melhor e sentirse a vontade com o que nao sabe.
Infelizmente, ensinar criancas a abracar o desconhecido e manter o equilibrio mental é muito
mais dificil do que ensinar uma equacao ou as causas da Primeira Guerra Mundial. Vocé nao
¢ capaz de desenvolver resiliéncia lendo um livro ou ouvindo uma aula, aos proprios
professores falta a flexibilidade mental que o século XXI exige, pois eles mesmos séo produtos
do antigo sistema educacional. (Harari, 2018, p.327)

As inquietacdes trazidas por Harari (2018) também levam a reflexao sobre a complexidade do processo de ensinar
e aprender nestes tempos modernos. Os alunos sao nativos digitais. Ja os professores, na sua maioria, na idade de se
aposentar e muitos ndo querem mais investir em suas carreiras. Os professores mais jovens foram formados em uma
universidade tradicional que valoriza acima de tudo os contetidos e ndo o ser humano em sua esséncia. Tudo a favor do
capitalismo e da busca do lucro.

Diante deste quadro “negro” que foi desenhado pelos sujeitos da pesquisa e que, de alguma forma, denuncia até
um sentimento de fragilidade e incapacidade de resolugdo dos problemasapresentados, existem algumas praticas que podem

ser experimentadas em outras realidades e que nos dao esperancas na elaboracao de um curriculo que as modifique.
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6.3 Experiéncias exitosas

Um espaco foi deixado na pesquisa para que os professores pudessem compartilhar suas experiéncias exitosas,
desenvolvidas no espaco de sala de aula, sabendo-se que tais experiéncias existem, porém nao houve muito éxito neste item.

Devido aos afazeres dos docentes, muitos optaram por apenas deixar algumas dicas pedagogicas, também de
suma importancia para os estudos aqui apresentados, ja que se trata de perceber o que esta no imaginario dos professores.
Assim:

0 professor (P26), disse que um trabalho inovador deve ser algo que busque “suscitar 0 senso critico como algo
favoravel para a interpretacdo do meio social no qual os alunos estao inseridos”. Para isto, & muito importante um bom
didlogo “fundamentado em argumentos, construidos com pesquisa ¢ leitura; e estabelecer na relacdo professor-aluno um
vinculo de respeito, confianca e ajuda mutua”.

0 professor (P30) referiu que realizou um trabalho com o tema “Drogas” e este trabalho movimentou os seus
alunos do Ensino Médio. Neste caso, um tema transversal e atual em nossa sociedade. Ja o Professor (P35), disse que um
trabalho inovador deve exigir “o dominio do contelido e a diversidade na transmissao, usando metodologias envolventes”. E
o professor (P38) disse que realizou um trabalho em sala sobre “aulas com experimentos fisicos” pelo qual os alunos
demonstraram muito interesse. Logo, observa-se que existem muitas experiéncias na escola que podem ser compartilhadas

como uma forma de inovacao aas praticas eaucativas.
6.4 Opinidoes sobre mudancas a realizar na docéncia e na construcao de uma nova proposta curricular no Brasil

Imagine um grupo de viajantes de um século anterior, entre eles um grupo de cirurgides e outro de professores
primarios, cada qual ansioso por ver o quanto as coisas mudaram em sua profissao daqui a cem anos ou mais. Imagine o
espanto dos cirurgioes ao entrarem numa sala de operacao de um hospital moderno” (matematico Seymour Papert in Escola
Conectada - Curso: Mudancas de tempos e espacos para inovacdo pedagogica, 2020).

Quando se atua na educagao com compromisso e responsabilidade social, nao é dificil perceber que a escola
que se tem hoje, néo corresponde ao tempo e aos espacos sociais do presente  século, pois a Instituicao Escola, da forma
como esta estruturada, esta “falida”.

Portanto, se fazem necessarias, e de forma emergencial, novas formas de pensar a escola. Novas maneiras de
pensar o curriculo escolar e suas estruturas. Pensando nisso, lembramos um dialogo entre Paulo Freire e Papert (1994),
quando ambos demonstram uma séria preocupacao para com a Instituicao escola presente na nossa sociedade.

E sabido que o curriculo que compde nossas escolas é engessado, disciplinar, limitado e antiquado. Que as
criancas e jovens, na sua maioria, sao “nativos digitais” e ndo conseguem se adaptar a realidade escolar em que sao
obrigados a conviver. Por isso, os argumentos de Papert (1994) séo significativos e geram reflexdo: “Porque durante um

periodo em que tantas atividades humanas foram revolucionarias, nao vimos mudancas comparaveis na forma como vimos
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nossas criangas aprenderem?

Concorda-se mais uma vez com Papert e também com Freire, ambos falam da urgéncia em quebrar paradigmas,
(modelos calcificados pelos tempos), para que se possa reconstruir os espacos de aprendizagem, melhor dizendo, pensar a
educacéo de maneiras e formas diferentes, pois as pessoas que nasceram neste século, pensam e agem diferente das
outras que nasceram em séculos passados.

Por que insistir em adestrar os alunos, para que pensem e se comportem iguais a nds?

Também Moran (2013, p.1) escreve:

hoje, os professores, em qualquer curso presencial, precisam aprender a gerenciar varios
espacos e a integra-los de forma aberta, equilibrada e inovadora, pois antes ele sé se
preocupava com o aluno em sala de aula. Agora, continua com o estudante no laboratério
(organizando a pesquisa), na internet (atividades a distancia) e no acompanhamento das
praticas, dos projetos, das experiéncias que ligam o aprendiz a realidade, a sua profissao
(ponto entre a teoria e a pratica) - e tudo isso, fazendo parte da carga horaria da sua disciplina,
estando visivel na grade curricular, flexibilizando o tempo de estada em aula e incrementando
outros espacos e tempos de aprendizagem. (Moran, 2013, p.1)

Com o avanco da tecnologia, tudo se modificou na sociedade, exceto a maneira de ensinar as pessoas, 0 que
esta se tornando inaceitavel. Mesmo com a pandemia que assolou o planeta, pouca coisa mudou nas escolas, haja vista que
o contetdo ainda € a prioridade dos professores eespecialistas da educacdo. A COVID-19 chegou ao Brasil em marco de
2020 e ainda persiste entre a humanidade.

Com a chegada deste virus mortal que tem ceifado a vida de pessoas queridas, de amigos e de parentes, todos
os professores foram obrigados a utilizar a tecnologia para alcancar os seus alunos em suas casas, pois ndo é permitido
aglomeracao, ajuntamento de pessoas e, para isto, existe um protocolo estabelecido pelo Ministério da Satde a ser seguido
por todos.

Mesmo assim, o ensino tradicional sobrevive na maioria das escolas, dando a perceber a necessidade de
mudanca, da forma de ver o mundo, de sair da caixinha, encontrar novas maneiras de ensinar, ousar € criar. Nao € possivel
entender como um professor pode exigir que uma crianca fique quatro horas sentada em uma carteira desconfortavel, em

uma sala superlotada e, muitas vezes, muito quente para ouvir o mestre falar sem parar. E realmente tedioso, até mesmo

para os adultos.

6.5 Sintese
A pesquisadora trabalha na educacéo desde 1985, as portas de uma aposentadoria, mas mesmo assim nao

desiste na busca de deixar um legado na cidade onde mora, por isso, insiste e investe na pesquisa cientifica, estuda, escreve,
faz palestras na drea de educacéo, elabora projetos que oportunizam aos estudantes a se colocarem como protagonistas de
sua histéria. Atualmente, coordena trés projetos de sua autoria na escola estadual onde trabalha: O primeiro, “Aula no radio”,

o0 segundo, “A arte na hora da merenda” e o terceiro, “pensando fora da caixa”.
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Como trabalho voltado para a coletividade, ¢ diretora de um grupo de céntico que envolve 60 jovens na faixa
etaria de 11 a 25 anos cujo objetivo principal é formar jovens protagonistas, utilizando como estratégia principal a musica.

A tese intitulada “A docéncia, o curriculo e a construcdo de novos espacos de aprendizagens: um estudo em
escolas de ensino médio brasileiras” é a prova do que foi dito acima. O tema fascina porque as pesquisas mostram que, no
Brasil, ja existem escolas que pertencem a uma rede de ensino inovador. Sao Escolas que tém parcerias com outras
instituicbes da sociedade e desenvolvem uma pratica pedagdgica voltada para a realidade dos jovens e do atual contexto
historico.

Muitas delas sao escolas publicas e outras particulares, onde os professores decidiram “sair da caixinha”. Essas
escolas mudaram suas realidades de ensino e de aprendizagem e compartilham suas experiéncias para 0 mundo. Nessa
linha de pensamento, foi de grande relevancia a oportunidade que a pesquisadora teve de, junto com a sua orientadora,
visitar e conhecer a Escola da Ponte em Portugal, em outubro de 2019, onde foi possivel constatar a relevancia do trabalho
que ali é desenvolvido com muito compromisso e seriedade. E simplesmente fabuloso e encantador! As criancas possuem
autonomia, estudam em pares ou sozinhas e aprendem para a vida. Sao orientadas por um tutor na elaboracao dos projetos
que podem ser coletivos ou individuais.

Nessa escola, foi possivel observar que existem muitos espacos de aprendizagens como: quadras poliesportivas,
campos, salas para oficinas diversas e outros ambientes de aprendizagens, tudo muito simples e pratico. Existe também
muita disciplina e rigor no que é proposto aos alunos e professores.

E foi assim que, ja motivada e inspirada pela Escola da Ponte, mesmo antes de conhecé-la pessoalmente e
também por meio da escola que tem o projeto Ancora no Rio de Janeiro - Brasil, foi que, em 2018, a pesquisadora foi
convidada a realizar uma palestra para professores de duas Escolas Estaduais, sobre a “A Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e sua implantacao no Ensino Médio”. Nesse dia, estava entre os professores uma diretora de uma das escolas
particulares do municipio que a desafiou a criar um Projeto para a sua escola com base nas propostas das escolas
“inovadoras.

0 desafio foi aceite e o projeto comecou a ganhar corpo e recebeu o titulo: “Escola dos Sonhos”, de autoria e
coordenacao da pesquisadora, mas elaborado de forma coletiva. Com a ajuda dos professores José Pacheco, Palmira Alves
(portugueses) e Carolina Brandao (brasileira), o projeto nasceu e tomou vida.

0 professor Pacheco contribuiu de forma significante, enviando as obras: “Dicionario dos Valores e Aprendizagens
em comunidades de sua autoria. A professora Carolina Brandao foi entrevistada, por que a sua pesquisa de doutorado tinha
sido na Escola da Ponte e a professora Palmira leu e analisou o projeto, dando-lhe grande importancia.

Dai para a frente, o corpo docente da escola e funcionarios foram reunidos, para fazerem a pergunta basica
recomendada a cada inicio de qualquer proposta pedagogica: Qual a escola que temos? e qual a escola que queremos?

Com as respostas dos envolvidos, a teoria foi tomando corpo e os “dispositivos” foram sendo registados,
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buscando, de forma pragmatica, desengessar o curriculo daquela instituicao escolar, a fim de se tornar mais aberto, dindmico
e flexivel. Também foi possivel ouvir os estudantes e os pais, bem como, a comunidade escolar. Surgiu assim, o Projeto
“Escola dos Sonhos”, tendo como fundamento os valores éticos e cristdos, a pesquisa cientifica e as metodologias ativas
que, em 2020, também foram adotadas pela Rede Adventista de Educacdo da Regiao Amazonas,Roraima.

Através dos Cursos realizados pela pesquisadora da Escola Conectada, foi possivel conhecer outras experiéncias
inovadoras que a deixaram fascinada pelo trabalho que era realizado com o apoio da Rede Telefonica e de outras Instituicées
que financiam projetos educacionais.

Foi possivel, através destas oportunidades de estudos a distancia, realizar muitos cursos, entre eles: “Mudancas
de tempos” e “Espacos para a inovacao pedagogica”. Nesses dois cursos em especifico, foi possivel conhecer mais quatro
escolas publicas “inovadoras”, as quais a fizeram viajar no tempo para o futuro e desejar conhecé-las de perto.

Todas estas instituicoes tm canal no Youtube, disponivel para todos que queiram aprender e perceber que é
possivel tornar sonhos em realidades.

Estas escolas trabalham com a comunidade local e buscam parcerias com outras instituicées. Ali, os alunos tém
voz ativa, participam de assembleias e participam nas tomadas de decisdes da sua escola. A gestdo é participativa e
democratica e os alunos aprendem uns com os outros, envolvendo-se em atividades ativas e envolventes na comunidade. A
pesquisa é uma realidade no seu contexto; existe respeito entre todos os sujeitos do processo; as pessoas nao tém medo de
errar e, por isso, demonstram mais autoconfianca e nos seus pares. Sdo mais ousados, constroem, desconstroem e
reconstroem.

Tal processo € muito interessante, pois acontece através do dialogo. Freire, em uma conversa com Papert, diz
que a escola deveria desafiar a curiosidade epistemoldgica do aluno para incentiva-lo a descobrir a razéo de ser dos factos,
dos objetos, do conhecimento e ndo fazer o que e como esta fazendo  agora.

Quando o aluno vai para a escola, todo o conhecimento que com ele chega na escola é ignorado. Ninguém
pergunta ao aluno o que ele sabe, porque todos da escola tém um curriculo dominante criado pelos governos e que tem que
ser cumprido. Uma educagéo bancaria, como denominou Paulo Freire em seus escritos.

As escolas “inovadoras” seguem a tendéncia pedagogica da Escola Nova, que segue a linha de pensamento do
pensador e fildsofo John Dewey (1859-1952). Este autor teve grande influéncia na educacdo até os dias de hoje, inspirou
diretamente os professores no Brasil, na década de 30 e as suas ideias voltam com muita énfase no aluno como protagonista
da sua histdria, como centro da pedagogia e do processo educativo, em que o professor deve agir como um orientador.
Assim, retomamos a nossa problematica : Que mudancas curriculares se fazem necessarias nas escolas de Ensino Médio
no Brasil, para que se tenham praticas de desenvolvimento do curriculo que respondam aos desafios do presente século?

Mais do que nunca, é necessario que os professores nao sd conhecam os contelidos, mas também tenham um

conhecimento basico da computacao (informatica) e das TIC para, assim, poderem auxiliar os alunos na aquisicdo dos
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saberes e, ainda, ajudar a transformar informacédo em conhecimento cientifico, contribuindo para que os estudantes consigam
“aprender a aprender”.

Neste sentido, as 10 competéncias apresentadas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) sao necessarias
para a construcéo desta nova escola que, como diz Freire, ndo importa que nome se dara a nova escola, mas que, com
certeza, ndo sera mais como a conhecemos hoje.

Aescola que temos é uma heranca do século XVl para todos no Brasil. Também comungam desta ideia Maurice
Tardiffe (2010), Anténio Névoa (2009), Pierre Levy (2013) e tantos pensadores, considerados modernos, que defendem a
linha das escolas transformadoras e inovadoras. Sobre as competéncias exigidas na BNCC e que devem nortear as acdes
pedagdgicas neste novo mundo, destacamos as competéncias 3: “valorizar e fruir sobre as diversas manifestacdes artisticas
e culturais; a 5: “Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais” e também a 9: “Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucéo
de conflitos e a cooperacéo”.

Realmente, ao conhecer as escolas “inovadoras”, muito se percebe sobre a presenca destas competéncias, bem
como, a presenca de trés valores: respeito, autonomia e responsabilidade. Esses foram os adotados na criacdo da Escola da
Ponte, escola que serve de referéncia para o mundo.

Na pesquisa realizada, os pedagogos e os coordenadores falaram sobre a importancia de trabalhar os valores na
escola de Ensino Médio.

De acordo com 0s pedagogos entrevistados,

cabe a escola 0 ato de ensinar de modo critico e reflexivo, pautando o saber como pratica
de liberdade. [...], neste sentido, embora a educacao seja trabalhada com os principios éticos
e valores que formam o carater humano, as questdes religiosas ficam a critério da familia que
¢ a principal responsavel para conduzir este processo.

No Ensino Médio, a carga de contetido programatico é muito grande, o periodo em que os alunos permanecem
na escola é curto (trés anos) e sdo muitos componentes curriculares, visto que ainda ha os preparativos para 0s processos
seletivos (PSC, SIS, ENEM, SAEB, vestibulares e outros). Entdo, o tempo € curto. Os valores sdo trabalhados de forma
interdisciplinar e acdes para a cidadania, de forma pontuais como: o dia D de combate ao bullyng, Educacao para o transito
e outros. Com certeza, ensino religioso e acdes para a cidadania poderiam fazer uma grande diferenca nas escolas de ensino
meédio. Como os adolescentes e jovens estdo em fase de mudangas, onde sua estrutura emocional esta em conflito, seria
ideal minimizar muitos problemas que ocorrem com eles” (PM). A PC refere que os jovens hoje nas escolas estédo sem
referéncias.

E importante trabalhar os valores na escola para validar jovens mais cidadaos, fraternos e humanos, haja vista o
enfrentamento de uma crise com a juventude que, a cada dia, vive conflitos familiares que os levam a depressao e muitas
vezes ao suicidio.

E necessario o envolvimento de todos para solidificar os valores como pilar de uma sociedade.
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Esta é j4 uma prética nas escolas estaduais da regido ja ha algum tempo com a implantaco do Projeto Arvore
dos Valores, que deu muito certo em nossa rede estadual de educacéo [...] a gente sente no dia a dia de nossas escolas,
naquilo que se refere a disciplina, a organizacao, a reducéo do indice de depredacao do patriménio publico, que a gente vem
observando a cerca desses anos em que estamos a frente dos trabalhos da educacéo” (CR).

A questdo da cidadania & algo que passa também por outros aspectos como democracia, ao papel politico.
Também a questao religiosa é importante, porém, temos que ter todos os cuidados para que isso nao possa sair dentro de
um raio que possa interferir num processo de formacao do individuo que tenha uma visao critica. Quando se trata do ensino
religioso, ndo seria o ensino de uma religido especifica e de que seus dogmas sejam definidos como algo, uma verdade
superior.

Resta-nos, perguntar a nés e a todos: Como serdo as salas de aulas daqui para a frente?

Segundo Moran (2013), estudar com qualidade implica organizar e gerenciar atividades didaticas em, pelo
menos, quatro espacos: 1°) Reorganizacdo dos ambientes presenciais; 2°) Atividades nos ambientes presenciais conectados;

3°) A utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem; 4°) insercao em ambientes experimentais, profissionais e culturais.

1) Reorganizacao dos ambientes presenciais:

Em regra geral, os encontros nas alas de aula sao para conhecimento mutuo, para organizar os procedimentos
didaticos, para motivar os alunos, para dar-lhes instrumentos sobre as etapas das pesquisas e sobre a alternancia com outros
ambientes. Depois que se recebem as orientacdes e realizadas as atividades propostas pelo(s) professor(es), volta-se para a
sala de aula para uma troca de experiéncias, para uma contextualizacao e generalizacao da aprendizagem individual e
coletiva. Assim, vao-se intercalando novas situaces presenciais com atividades fora da sala de aula. Tudo isso, porque a
sala de aula como ambiente presencial tradicional precisa ser redefinida. “Até agora, identificamos ensinar como ir
regularmente para este ambiente, mas aos poucos, ele se tornara um local de comeco e de finalizagdo de atividades,
intercalados com outros tempos em que frequentaremos outros ambientes (Moran, 2013, p.1).

0 ideal é que cada sala de aula tenha pelo menos um computador com projetos multimidia; que sejam as salas
confortaveis, com boa aclstica e tecnologias, das mais simples até as mais sofisticadas. Também & importante que os
professores tenham acesso a internet na propria escola, e na propria sala de aula para realizacao das pesquisas com 0s
alunos.

Moran (2013, p.1) salienta que:

com 0 avanco das redes sem fio e o barateamento dos computadores, as escolas estardo
conectadas e as salas de aulas podem tornar-se espacos de pesquisa, de desenvolvimento de
projetos, de intercomunicacao on-line, de publicacdo, com a vantagem de combinar o melhor
do presencial e do virtual no mesmo espaco e ao mesmo tempo. (Moran, 2013, p.1)
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Também o uso de microfones e de amplificadores para os professores que dao aulas para mais de 50 alunos. O
foco dos cursos presenciais e a distancia devem ser o desenvolvimento da pesquisa para que o aluno se torne um
pesquisador. Pesquisar de todos os meios e formas, utilizando todas as midias, todas as fontes, todas as maneiras de
interacdo. Pesquisar juntos em algumas vezes, outras vezes em grupos e também individualmente. Combinar pesquisa
presencial e virtual, lembrando de relacionar os resultados, compara-los, contextualiza-los, aprofunda-los e sintetiza-los.

Na verdade, requer que se entenda que 0 novo contexto exige que aulas se reconfigurem e uma das maneiras

encontradas hoje para dar conta desta realidade € o ensino hibrido que mescla o ensino presencial com o ensino a distancia.

2) Atividades nos ambientes presenciais conectados:

E importante entender a realidade de cada escola. Muitas ainda ndo possuem computadores, nem sequer um
ponto de internet tdo importante em qualquer ambiente hoje, pois todas as pessoas se conectam através do Whatsapp, e-
mail, instagram, facebook e outros correios eletronicos. Entdo, a sugestao é que os professores:

programem em uma de suas primeiras aulas uma visita com os alunos ao laboratorio de
informatica, a uma sala de aula com micros suficientes conectados a internet. Nessa aula
(uma ou duas) o professor pode orientar a fazer pesquisas na internet, a encontrar os
materiais mais significativos para a area de conhecimento que ele vai trabalhar com os alunos;
para que aprendam distinguir informacdes relevantes de informacao sem referéncia. Ensinar
a pesquisar no Web ajuda muito alunos na realizacao de atividades virtuais depois, a sentir-
se seguro na pesquisa individual e grupal (Moran, 2013, p.2)

Outra sugestao relevante para os professores é que devem conhecer muito bem as plataformas virtuais, a fim de
que possam orientar 0s alunos a conhecerem estes dispositivos e saberem como utiliza-las, postando seus trabalhos e
sabendo como envia-los através destas plataformas, saber participar nos féruns, num chat, tirar dividas técnicas e outros,

haja vista que a maioria dos alunos ainda estao pouco familiarizados com estes dispositivos.

3) A utilizacao de ambientes virtuais de aprendizagem

Nessa etapa, os estudantes ja conhecem o ambiente de aprendizagem virtual de sua escola, ja se conhecem,
sabem das suas capacidades e limitacdes e ja podem iniciar a parte do curso escolar que serd realizado a distancia, fazendo
parte em sala de aula e parte a distancia, realizando atividades, individuais, em pequenos grupos e no coletivo.

A competéncia que o professor deve possuir é de total autonomia, sabendo gerir os tempos a distancia
combinados com o presencial. Sempre verificando o que sera mais proveitoso e significativo, uma boa aprendizagem para
seus alunos. O que pode ser melhor trabalhado presencial e o que pode ser enviado através das plataformas digitais?

Cada vez mais os alunos terdo atividades a distancia ¢ menos aulas presenciais. Isso & muito comum em cursos

de pos-graduacdo, onde os alunos se dirigem as universidades apenas uma vez na semana ou no més para receber uma
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aula, discutir um assunto ou tirar duvidas com os professores.

Sobre os ambientes virtuais, existem os simples e os mais complexos. Como simples, tem as paginas de grupos.
Ja os mais complexos sao as plataformas virtuais integradas. Existem os ambientes gratuitos (Moodle e Teleduc) e também
0s ambientes virtuais pagos: a Blackboard. Também ha os ambientes de codigos fechados, que podem ser gratuitos ou
pagos, nao se pode mexer no codigo-fonte. E os de codigo aberto que até permitem modificar o programa, como o Moodle -
é um dos ambientes virtuais que mais crescem hoje, por ser livre, feito de forma compartilhada e de codigo aberto.

Para Moran (2013, p.3) “[...] ha trés campos importantes para as atividades virtuais: o da pesquisa, o da
comunicacdo e o da producao-divulgacao”. A pesquisa pode ser individual de temas, experiéncias, projetos, de textos. Sobre
a comunicacao pode realizar debates off e on-line sobre os temas e experiéncias pesquisadas. Sobre a producao, & importante
que sejam divulgados os resultados no formato de multimidia, hipertextual, “linkada” e para os colegas de sala de aula deve
ser publicada as conclusdes dos trabalhos, bem como, para a comunidade externa ao curso.

Assim, entendemos que os ambientes virtuais complementam o que o professor faz em sala de aula. Neste
sentido, cada vez mais 0s alunos e professores terdo menos encontros presenciais e mais encontros virtuais, caminhando

para a educacéo do futuro.

4) Insercao em ambientes experimentais, profissionais e culturais.

A escola pode estender-se fisicamente até os limites da cidade e virtualmente até os limites
do universo. A escola e a universidade podem integrar os espacos significativos da cidade:
museus, centro culturais, cinemas, teatros, parques, pracas, ateliés, centros esportivos,
centros comerciais, centros produtivos. Podem organizar os curriculos com atividades
profissionais ou sociais, com apoio da comunidade. (Moran, 2013, p.4)

Os espacos se alargaram, a sala de aula € 0 mundo como disse o EAA, sujeito desta pesquisa. Essa afirmativa
me causou uma liberdade extraordinaria, pois sempre tive desejei que alguém confirmasse esse meu pensamento de
aprender na pratica. Quando estive como professora na Universidade, sempre busquei criar projetos que proporcionassem
experiéncias extraordindrias para os estudantes e foi assim que realizamos a Colcha de retalhos; Brincando eu ensino e
aprendo; Isto eu sei fazer; Bate papo com os filésofos, entre outros. Quando estive na coordenadoria de educacao (CREI),
também fui a responsavel por criar projetos e implanta-los nas escolas, com 0s quais tivemos muito sucesso e que até hoje
perduram, como: 0 momento civico, a arvore dos valores, a agenda 21, o Projeto EU (Estudantes na escola), 0 EM (estudantes
no ensino Médio), o Projeto de Vida e tantos outros. Quando estive como secretéria de educagéo, criamos o Projeto: Escola
na Praca. Todos estes projetos tiveram uma grande parceria com a comunidade, alargando assim os espacos educativos,
porém, nem mesmo as Universidades deram a importancia devida a tais acdes. Todas as ideias, foram inspiradas em homens
como Jesus Cristo, Paulo Freire, Moacir e Antonio Névoa, homens a frente de seu tempo que me inspiram e me ajudam a

ter boas ideias na esperanca de modificar realidades.
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Tudo o que Moran (2013) escreve neste texto é real e vale a pena pensar sobre, pois se:

os alunos fazem pontes entre 0 que aprendem intelectualmente e as situagdes reais,
experimentais, profissionais ligadas aos seus estudos, a aprendizagem sera mais, significativa,
viva, enriquecedora. As Universidades e os professores nos seus curriculos e cursos atividades
integradoras da pratica com a teoria, do compreender com o vive, de vivenciar, o fazer e o
refletir, de forma sistematica, presencial e virtualmente, em todas as areas e ao longo de todo
0 curso. (Moran (2013, p.4)
Nao é dificil fazer as parcerias com a comunidade e proporcionar aos alunos um ensino mais significativo, onde
eles vao aprender para toda a vida. Mas para que isso se realize ha de se ter uma boa articulacdo com todos da cidade.
Também politicas publicas relevantes que atendam as reais necessidade da comunidade e muita ousadia para se enfrentar

0s problemas da sociedade virtual e real.

CONCLUSAO

Nesta conclusdo retomar-se-ao as trés questdes norteadoras da pesquisa, que serviram como fio condutor da
pesquisa. Assim:

1. As Escolas de Ensino Médio estao trabalhando de acordo com as politicas publicas de Estado estabelecidas
para elas?

Segundo os entrevistados, as Escolas de Ensino Médio, apesar de todas as dificuldades relatadas, como por
exemplo: a auséncia de politicas de formacao docente e as proprias condicdes das escolas, o trabalho realizado e
desenvolvido pelos docentes, pedagogos e coordenadores, visam obedecer de forma rigorosa ao que se pede para que as
metas estabelecidas sejam alcancadas. Porém, consideram necessario que se melhore o processo de comunicacao,
articulacao e apoio entre a Secretaria de Educacdo e os gestores nas escolas e, consequentemente, com os docentes, alunos
e comunidade em geral.

Sobre a implantacao da Base Nacional Curricular percebeu-se que, apesar de o Estado ter iniciado o processo ha
ja alguns anos (2009), através do PROEMI (Programa de Ensino Médio Inovador), a ideia de inovacéo nao foi bem assimilada
pela maioria das escolas de ensino médio, o que certamente dificultou o processo de implantacdo da Base. Isso esta bem
expresso no discurso dos entrevistados, pois quer os professores, quer os autores ndo se mostraram favoraveis a tais
mudancas legais. Porém, os coordenadores consideram que € positivo e realcam mesmo a participacao de todos neste
processo de transformacao, principalmente dos alunos.

Os coordenadores demonstraram uma perspectiva favoravel a implantacao da BNCC. Os autores, assim como
os professores, ndo foram favoraveis, chegando um a dizer que a Base ndo seria necessaria pois, para ele, os PCNs sdo
melhores do ponto de vista da democratizacao, da liberdade ao trabalho docente, das escolhas do professor ao livro didatico.

|n

Um dos autores entrevistados afirmou ser a Base Nacional “controladora, esquizofrénica e ilegal”. Outro autor complementou
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dizendo que geralmente as Propostas educacionais vm com a retérica de “numa légica de uniformizacéo e na base da
evidéncia de resultados académicos”. Azevedo (2004), afirma que muitas vezes as Politicas Publicas apenas procuram
atender aos interesses da Classe hegemdnica. Na verdade, sao politicas de prestacao de contas.

Em um outro momento, referem os autores que, apesar de as Politicas buscarem a uniformizacao, ainda se ha
muitos Programas que ajudam no processo de formacéo das pessoas. Assim, destaca que todos os paises tém uma misséo
concreta ao nivel da educacéo para cumprir 0 4° objetivo do desenvolvimento sustentavel das Nacdes Unidas que é assegurar
a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade e promover oportunidades ao longo da vida para todos; como a garantia da
Universidade; da pré-escola aos trés anos de idade; melhoria da qualidade da educacao basica correspondente a escolaridade
obrigatdria de 12 anos; investimento na educacdo publica, diversidade, flexibilidade curricular e reconhecimento dos
professores; qualidade das aprendizagens; implementacdes de aprendizagens essenciais, significativas e relevantes; Inclusao
e diferenciacdo da educacdo e formacdo com vista ao sucesso, cosmopolita e digital; Consolidacdo de uma pratica de
aprendizagem baseada na literatura.

A Base Nacional Comum Curricular exige que o curriculo tenha disciplinas comuns a todo o territorio Nacional e
outras diversificadas. Realcamos como positivo que o Estado tem uma politica que tem dado certo para a incluséo dos alunos
portadores de necessidades educativas especiais, contratando um professor cuidador, a fim de que esse aluno seja atendido
em suas especificidades.

Mesmo as politicas educacionais consideradas adequadas e favoraveis criam competividade entre as escolas.
Nenhuma escola quer estar abaixo das metas estabelecidas pelo governo e, por isso, buscam de todas as formas apresentar
os melhores resultados, mesmo que muitas vezes sejam camuflados.

Observou-se também que a ideia de se trabalhar com comunidades de aprendizagem, (ideia defendida por
Antonio Névoa) ainda ndo estd muito bem amadurecida entre os professores entrevistados nesta pesquisa, sendo que a
preocupacao em dar conta da burocracia existente na escola tira do docente o foco do processo de ensino e aprendizagem.
A exemplo podemos citar: o preenchimento dos diarios que agora sao digitais e tem prazos apertados para seus
preenchimentos. As cobrancas sao inlimeras, como: preparar os estudantes para as avaliacées externas, ao mesmo tempo
que precisam desenvolver 0s projetos de pesquisa. A excessiva sobrecarga de trabalho que nao lhes sobra tempo para
acompanhar a evolucdo do mundo e buscar uma melhor qualificacdo. Como fazer para estar na sala de aula €, a0 mesmo
tempo, se qualificar profissionalmente em cursos presenciais ou on-line?

0 SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica) (2018) demonstrou que é necessario mais investimentos
para 0 Ensino Médio, como por exemplo: investir na qualificacdo dos professores e dar toda a estrutura necessaria. As
avaliacdes do Ensino Médio no pais ndo séo favoraveis.

A maioria dos professores ndo tem um sentimento de que ser professor é uma profissdo importante. Se

perguntarmos a um jovem o que quer fazer na faculdade, ele fala de qualquer profisséo, mas nunca diz “eu quero ser um
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professor”.

Apesar de os professores nao concordarem com a implantacao da Base Nacional Comum Curricular, acreditam
que esta escola precisa de ser desconstruida para que tenhamos uma nova escola, que venha atender as reais necessidades
e demandas do século XXI.

2 - Quais as condicdes oferecidas as escolas e aos professores do Ensino Médio, que possibilitam a renovacéo
de suas praticas docentes?

Em alguns momentos durante a pesquisa, 0s entrevistados referiram que a Escola precisa de ser reinventada,
porém em outros momentos salientaram que ja perderam a esperanca de uma renovacao das suas praticas pedagogicas,
pois consideram que todas as decisdes séo fruto de aspectos politico partidarios. Este tipo de politica busca apenas verificar
0s interesses de um grupo e nao de uma comunidade. E pela “politicagem” que vém ocorrendo em todo o pais, 0 que se
oferece no momento para a “desconstrucdo” da escola que se tem, é visto por muitos de forma incrédula.

Alguns entrevistados disseram que “a Base Nacional Comum Curricular precisa mesmo sair do papel e ganhar
corpo no chao da escola”. Ha necessidade de uma escola que reelabore seus curriculos, pois existe muita expectativa dos
entrevistados em relacdo a Base, mesmo que a maioria ndo concorde com a implantacao da mesma. A principal preocupacéo
é: como realizar 0 que se exige no documento legal sem as condicbes necessarias para que se desenvolva uma pratica
docente inovadora?

As escolas de Ensino Médio que participaram da pesquisa ndo possuem laboratérios de informéatica, nem tao
pouco laboraterios de ciéncia e nem de quimica. Na maioria das escolas, as bibliotecas ndo funcionam. Algumas escolas s6
possuem mesmo as salas de aula. Nas escolas pesquisadas até existem espacos fisicos que poderiam ser aproveitados, mas
ainda prevalece a ideia de que o Unico espaco para se estudar sdo as salas de aula. O termo espaco de aprendizagem ainda
esta confuso para os professores, ainda ndo tém uma cultura de utilizacao de novos espacos

Os professores, na sua maioria, consideram que a escola ndo esta atendendo ou proporcionando as condicdes
para que o trabalho se concretize, nomeadamente para a diferenciagdo curricular. A Escola nao proporciona espacos para
estudos e troca de experiéncias que ajudem na melhoria das aprendizagens.

Relativamente as praticas de avaliacdo, os professores consideraram o processo avaliativo como uma maneira
de também ensinar e os erros dos alunos devem ser vistos como uma estratégia de formacdo. O objetivo da avaliacdo
formativa é verificar a aprendizagem dos alunos e, se a maioria ndo conseguiu assimilar os contetidos, o professor deve
modificar sua maneira de ensinar para que se alcance a maioria dos alunos e nao somente alguns.

Os professores ndo se sentem preparados para os desafios do presente século, pois sentem-se adoecidos diante
de tantas exigéncias que lhes sdo impostas. Seria muito Util trabalhar com equipes multidisciplinares (psicologos e
enfermeiros dentro da escola) para atenderem os alunos que também estdo doentes, uns com ansiedade, outros depressivos,

casos de abusos de toda forma, alguns com pensamentos suicidas, gravidez na adolescéncia, desemprego na familia, pais
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separados, violéncia familiar e até crimes, uma desagregacao social. Tudo isso, dificulta uma boa aprendizagem dos alunos
e um melhor desempenho de todos na escola.

Salientaram o conflito de geracdes, de um lado os alunos que nasceram na era digital e de outro os professores
que sdo analfabetos desta nova maneira de interatividade. Logo se percebe que os professores almejam por uma melhor
formacao docente e uma melhor remuneracéo, bem como, a necessidade de se prepararem para se adaptarem aos novos
espacos que a sociedade exige que sejam preenchidos pelos atores sociais.

Em sintese: os professores consideram que os seus maiores desafios sdo: a existéncia de equipes
multidisciplinares, uma formacao voltada para as tecnologias e como utiliza-las na sala de aula, recursos fisicos adaptados a
realidade escolar e uma boa renumeracao. A prova disso é que os professores estdo saindo do seu pais para buscar formacéo
e, consequentemente, melhorar a sua pratica docente e também a remuneracao.

3 - Que praticas docentes podem ser consideradas adequadas e significativas, atendendo as novas diretrizes
curriculares para o ensino médio na construcdo de novos espacos de aprendizagem?

Para os professores, um trabalho inovador deve suscitar o senso critico como algo favoravel para a interpretacao
do meio social no qual os alunos estdo inseridos. Para isto, € muito importante o didlogo, fundamentados em argumentos
construidos com pesquisa ¢ leitura, bem como, estabelecer um vinculo entre professor e aluno pautado no respeito e na
confianca mutuos. Exige, ainda, o dominio do contelido por parte do docente e muita diversidade de metodologias
envolventes ao transmitir os contetdos aos alunos. O trabalho experimental é fundamental para despertar o interesse da
maioria dos alunos.

Considerando que 0 espaco de aprendizagem é o mundo, a escola deve ser o espaco de ensinar e aprender um
conjunto de contetdos especificos, de contetidos conceituais, ndo deixando fora do foco as atitudes, valores,
comportamentos, logo, seria dar aos estudantes, o que eles nao tém em outros espacos, que Sa0 0S espacos sociais.

Assim: Que mudancas curriculares seriam necessarias nas escolas de Ensino Médio, no Brasil, para que as
praticas de desenvolvimento do curriculo respondam aos desafios do século ?

Para os professores, a BNCC vai alterar significativamente o Ensino Médio. Necessario: formacao;

4 0Os pedagogos revelaram angustia pois, apesar de considerarem necessario a reelaboracdo dos curriculos
na escola, nao perspetivam a BNCC de forma positiva neste momento de crise. Necessario: mais autonomia das escolas para
nao uniformizar curriculos, mas contextualiza-los. O curriculo deve ser contextualizado, o projeto curricular deve ser inclusivo
e que a organizacao curricular por disciplinas dificulta a interdisciplinaridade;

4 Os coordenadores consideraram importante reestruturar o curriculo para garantir a identidade da regido.
Necessario: participaco de todos - alunos, professores, encarregados de educacéo e comunidade.

|n

4 Para os autores, a BNCC ¢ “esquizofrénica, contraditoria e ilegal”. E um obstaculo & inovacdo, pois trata-

se de propostas curriculares numa logica de uniformizacéo e na base da evidéncia de resultados académicos. Necessario:
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autonomia;

4 A formacdo de professores é uma miragem. Necessario: apoiar a reelaboracdo da cultura pessoal e
profissional dos professores. A falta de investimento em educacéo e valorizacao do professor pde em risco a qualidade das
instituicdes.

4 A avaliacdo deve ser reguladora, processual, continua, mas predominam os testes;

Em relacdo aos novos espacos da aprendizagem: desafios as politicas e as praticas, se faz necessario:

v" Criacdo de equipas multidisciplinares;

v Formacdo continua, nomeadamente para implementacdo das tecnologias da informacdo e da
comunicacao;
Valorizaco social e profissional do professor;

Autonomia das escolas;

ANERENERN

Mais participacao da comunidade nas decisdes da Escola
v Mudanca de paradigma: do paradigma do ensino para o paradigma da investigaco.

Por isso se faz necessario que se tenha a formacéo continuada e mais investimentos na educacdo para que 0s
docentes estejam melhores preparados para enfrentar os desafios da modernidade. (PARAGRAFONORMAL)

Nesta linha de raciocinio, Flores et al, 2017, p.01 escreve:

A formacao de professores constitui uma das tematicas que tem sido objeto de debate nem sempre consensual
sobre as suas finalidades, o seu curriculo, 0s seus modos de organizacao e o seu impacto na aprendizagem profissional dos
docentes. Trata-se, portanto, de uma tematica que tem sido estudada a partir de uma diversidade de olhares que encerram
determinadas concecdes de professor, de escola e de educacdo; dai a existéncia de uma diversidade de modelos, de
contextos e de percursos de formacao e de modos distintos de olhar para o papel das universidades e das escolas no processo
formativo dos futuros professores (Flores efa/ 2017, p.1).

A fala dos autores acima vém confirmar as questdes aqui trazidas para mais uma reflexdo, por ser um assunto
que sempre estara em pauta, sendo visto e analisado por varios angulos e pesquisadores do mundo inteiro.

Severino (2007), em suas palavras iniciais discute sobre a importancia da educacéo, dos investimentos e do
papel da universidade na formacéo dos formadores, demonstra a preocupacao com o0s investimentos que sao feitos na
educacéo, dizendo que estes investimentos precisam ser de forma intencional e “sistematizada na consolidacao das
mediacdes existenciais dos homens”. De modo que as autoridades de um pais demonstrem mais responsabilidade, pois
trata de ser uma exigéncia ética.

Assim sendo os investimentos na formacéo na atuacao dos profissionais da educacao, jamais podera reduzir-se
a uma “suposta qualificacdo, puramente técnica”. Essa qualificacao precisa ser também politica, levando em consideragéo

0 processo historico social da existéncia dos sujeitos envolvidos, pois € “sendo politica que a educacdo e cultura
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intrinsicamente se tornardo ética”.

0 futuro da sociedade brasileira esta “na dependéncia da sua transformacao em uma sociedade menos
excludente”. £ nesse processo de mudancas que a educacao esta diretamente vinculada a produgéo econémica e & dinamica
politica, as quais terdo pepel fundamental no compromisso de responder aos desafios do mundo moderno.

Para Severino (2007) construir o futuro de uma sociedade “implica investir na educacdo, mas sempre em um
perspectiva de uma politica intrinsicamente voltada para os interesses humanos de uma sociedade, visando a superagao
intencional e planejada de suas forcas de exclusao social”.

A sociedade brasileira é excludente e a cada ano que passa alarga a dicotomia entre os mais favorecidos € a
classe majoritaria, por isso, diz o autor, ndo basta apenas ter o dominio dos saberes e saber aplicar as tecnologias
sofisticadas, € preciso ter compromisso com a educacdo e com a construcao do futuro de um povo. Nesse sentido, toda a
sociedade é chamada a repensar os seus conceitos e valores, incluindo a instituicdo formadora dos professores, ou seja, as

Universidades e para isso, é preciso que se transformem em centros de ensino e extensao fundados na pesquisa. Somente

assim, governantes, universidades e sociedade de maos dadas poderao construir uma sociedade mais equalitaria.

Propostas de investigacao futura
Sobre as perspetivas de relacdo futura, se ainda me for concedida a oportunidade de continuar as pesquisas e
0s estudos, gostaria muito de continuar a investigacao sobre as Metodologias Ativas e como aplica-las neste novo contexto

educacional.

Limitacdes do Estudo

Este estudo teve algumas limitacdes devido a fatores que contribuiram para que houvesse tais limitacdes. O
primeiro foi a distancia geografica entre a orientadora e a orientanda, pois a tecnologia que existe para aproximar, nem
sempre aproxima, pois neste caso, se teve muitos desencontros, até mesmo por conta do fuso horario. Nem sempre foi
possivel a conexao durante os estudos em tempo real, por isso, faziamos sempre os contatos via e-mail, WhatsApp e meet.
Depois veio a pandemia que assolou o planeta, desde marco de 2019, continuando até aos dias de hoje, causando muita
perplexidade e angustias em todo o planeta. E como se ndo bastasse, o isolamento social, que acarretou na necessidade de

fechar as escolas na tentativa de proteger a vida.
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APENDICE 1 - CARTA DE APRESENTAGAO PARA COORDENADORA DA CRE

(Coordenadora Regional de Educacdo do Municipio XXX (CRE).

Maria Palmira Carlos Alves, professora do Departamento de Estudos Curriculares e TecnologiaEducativa, do
Instituto de Educacdo da Universidade do Minho, orientadora cientifica da tese de doutoramento em Ciéncias da Educacao,
area de especializacao em Desenvolvimento Curricular, de Ester Figueiredo Araujo, intitulada: A Docéncia, o curriculo
e a Construgcao de Novos Espacos de Aprendizagens: um estudo em escolas de ensino médio brasileiras
solicita autorizacdo para desenvolver uma parte da pesquisa, nas escolas de Ensino Médio que estdo sob vossa
coordenagcéo.

Para o efeito desta pesquisa, a doutoranda tem necessidade de passar questionarios aos professores e realizar
entrevistas com os pedagogos, hem como, consultar documentos como a Proposta Pedagogica da Escola
(PPP) e/ ou ter acesso a algum projeto com experiéncia éxitosa, que esteja em desenvolvimento em
alguma das escolas acima mencionadas.

A forma mais eficaz de fazé-lo, julgamos, sera através do gestor de cada escola. Assim, muito agradecemos que nos
permita o livre acesso as escolas e que nos autorize para que a equipe pedagogica da CREI e das escolas nos auxilie na distribuicdo
dos questionarios para todos os professores, bem como, para que os pedagogos no seu horario de trabalho nos possa ceder uma parte
de seu tempo para uma breve entrevistaque tera a duracao maxima de um tempo de aula.

0 questionario foi previamente validado e autorizado pela Universidade do Minho.

Nesse sentido, estabelecemos um conjunto de principios em que assentara esta colaboracao:

Principios de cooperaco nesta investigacéo:

1. A orientadora e a investigadora comprometem-se a:
1. Cumprir escrupulosamente todos os principios éticos inerentes a investigacdo a desenvolver,

nomeadamente:
1.1 Facultar todas as informacdes sobre e durante o desenvolvimento da investigacao;
1.2 Assegurar 0 anonimato dos participantes;
1.3 Assegurar a confidencialidade de todos os dados recolhidos;
1.4 Assegurar o direito a ndo participacao na investigacao de qualquer dos envolvidos, quando estesassim o
entendam.

I1. Ao coordenador geral da CREI:

2.1 autorizar as escolas que recebam a facilitem o trabalho da pesquisadora.

2.2 assinar algum documento que seja necessario para da sustentabilidade a pesquisa.

2.3 promover junto aos gestores e pedagogos da CREI a participacéo de todos os professores e pedagogos das escolas de
Ensino Médio.

IIl.A escola comprometer-se-a:

2.4 3.1 Autorizar a passagem dos questionarios;
2.5 Promover a participacao dos professores;
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2.6 Autorizar a realizacdo de entrevistas com os pedagogos;

2.7 Autorizar a consulta de documentos da Escola;

3.2. Autorizar 0 acesso as suas instalacdes para recolha dos questionarios, entrevistas eandlise
documental sempre com prévio conhecimento e autorizacdo expressa da direcao.

Qualquer duvida ou esclarecimento pode ser enviado para: esterestrela.07@hotmail.com ou ligar para (92) 991987077.

Sem outro assunto, subscrevo-me com elevada estima e consideracao.

Braga, Universidade do Minho, fevereiro, 2019.

Maria Palmira Carlos Alves

Departamento de Estudos Curriculares e Tecnologia EducativaCampus de
Gualtar

Instituto de Educacao

Universidade do Minho4710 -

057 BRAGA
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APENDICE 2- CARTA PARA 0S PROFESSORES DAS ESCOLAS DE E. MEDIO ESTADUAIS

| Abril de 2019

0 questiondrio que se apresenta insere-se num projeto de doutoramento em Ciéncias da Educaco, area de especializacao
em Desenvolvimento Curricular, intitulada: A Docéncia, o curriculo e a Construgdo de Novos Espacos de
Aprendizagens: um estudo em escolas de ensino médjo brasileiras e integra-se no projeto de Desenvolvimento Curricular,
fundamentado na investigacao (IE-65/2018).

Através deste, venho solicitar-he que nos auxilie na pesquisa, respondendo ao mesmo, o qual tem como objetivo avaliar a
praticidade e a aplicabilidade do curriculo escolar nas escolas de Ensino Médio, tendo como ponto de partida a
legislacao vigente, hem como o pensar e a interpretaciodos professores que atuam em sala de aula. Os dados
recolhidos sao rigorosamente andnimos e confidenciais e destinam-se unicamente ao fim anteriormente apresentado.

Sabendo que, neste momento, enquanto professor(a) esta muito atarefado (a), desde ja Ihe agradecemos o tempo que possa
dispensar para o preenchimento dos questionarios, uma vez que as suas respostas sao essenciais para o sucesso deste projeto
cientifico, que certamente sera de grande contribuicdo no campo educativo.

Grata pela sua colaboracéo,

(Ester Figueiredo Araujo)
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APENDICE 3- MODELO DE INQUERITO POR QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES DO E. MEDIO

QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PROFESSORES NAS ESCOLAS DE
ENSINOMEDIO NUM MUNICIPIO NO ESTADO DO AMAZONAS,
BRASIL

Caro (a) professor (a):

Este inquérito, a que vimos pedir-lhe que responda, tem como principalobjetivo

“compreender as mudancas curriculares que se fazem necessarias no Ensino Médio para
implementar praticas de desenvolvimento do curriculo, que respondam os desafios do
presente século.”

Insere-se numa investigacao no ambito do Doutoramento em Educacao — Especialidade de
Desenvolvimento Curricular, a decorrer na Universidade doMinho.

As suas respostas sao essenciais para o sucesso deste trabalho, pelo queficamos muito
reconhecidos pela sua colaboracao. Pedimos-lhe que as respostas reflitam a sua opiniao, ja que nao
ha respostas corretas ou incorretas, sendo todas fundamentais para a nossa investigacao.

Os dados recolhidos serao rigorosamente anonimos e confidenciais e destinar-se-ao
unicamente ao fim apresentado anteriormente.

A -DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS: A.1 -
Idade:

De 20 a 25 anos De 26 a 31 De 32 a45 De 46 a b5

< que 56

A.2 - Tempo de servico:
anos.

A.3 - Sexo (Coloque um X na situacdo que corresponde ao seu caso):Feminino

Masculino outro

A.4 - Habilitacdes académicas (Cologue um X na situacdo que corresponde aoseu caso):

Bacharelato Licenciatura Pds-Graduacao Mestrado® Doutorado

Outra(s) Qual (Qais):

A.5 - Situacio profissional atual (Coloque um X na situacdo que corresponde aoseu caso):

. -
Quadro efetivo da SEDUC Processo Seletivo Permuta com o
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municipio Prof8ssor
adaptado

Outro:

A.6 - Disciplinas que Leciona na escola:

A.7 — Anos/séries em que leciona (Coloque um X na situacdo que correspondeao seu
?) ?)
caso): 1° ano 2°ano 3°

anos

A.8 — Tipo de funcdes que exerce (Indique todos os casos que se lhe aplicam):Docente
Coordenador de Area
Bibliotecario Outro(s). Quais?

A.9 - Ha quanto tempo exerce fun¢des na Escola atual? (Coloque um X na situacaoque
corresponde ao seu caso):

Menosde 1 anoDe 1 a 5nos De 6 a 15 anos De 16 a25
anos Mais de 26 anos .

Nos itens seguintes, assinale, com uma cruz, apenas o quadradorelativo a alternativa que
corresponde a sua opinido, de acordo com a seguinte escala:
DT - Discordo totalmente
D - Discordo
S0 - Sem opinido
C - Concordo
CT - Concordo totalmente DT D SO
CCT

B. — Sobre a Legislacao relativa ao Ensino Médio e Desenvolvimento Curricular:

B1. O Ensino Médio deve dar a todos os cidadaos a oportunidadede consolidar e
aprofundar os conhecimentos
0 o o o o adquiridos no Ensino Fundamental (LDB 9394/96).
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B2. Aprimorar o educando como pessoa humana; possibilitar oprosseguimento nos estudos; garantir a
preparacao basica
para o trabalho e a cidadania; dotar o educandodos o oo o o
instrumentos que o permitam “continuar aprendendo” devemser 0s
principais objetivos do Ensino Médio.

B3. Curriculo é o conjunto das disciplinas que o aluno faz na
O O O O O sua escolaridade.

B4. A Proposta atual Curricular do Ensino Médio tem atendido
as exigéncias de mercado e os desafios que a sociedade oD o o o O
apresenta.

B5. As escolas tiveram a possibilidade de contribuir para a
Ooooo
elaboracdo da Nova Base Nacional Comum Curricular.

B6. A Proposta Politico Pedagogica (PPP) da Escola é
O o o o o construida coletivamente.

B7. No inicio do ano letivo, a construcédo da Proposta Curricular
O o o o o da Escola ajuda a inovar o curriculo escolar.

B8. A estrutura curricular do Ensino Médio permite que os professores desenvolvam contetdos, valores,
competéncias, 0 0 0 O O habilidades e habilitem para a cidadania.

B9. O Brasil € um pais que valoriza a educacéo e, por isso,
investe com muita responsabilidade na formacdode o oo o o
professores.

B10. Curriculo é o conjunto de experiéncias de aprendizagem
O O O 0 o que o aluno tem sob a tutela da Escola.

B11. A nova configuracédo para o Ensino Médio proposta na
Base Nacional Comum Curricular vai alterarooooo
significativamente o Ensino Médio .

B12. O Curriculo do Ensino Médio é muito “obeso”, portanto
precisa ser “enxugado” para que a aprendizagem seja 0 0 O O O significativa e prepare para a
vida.

B13. O nosso Sistema de avaliacdo dramatiza muito a avaliacdo enquanto classificacdo. Avaliar e ser
avaliado deveria serum 0 0 O o O processo normal.

B14. O Brasil ndo conseguiu, ainda, elaborar uma proposta

curricular que atenda as necessidades educacionais e de
O o o o o mercado do pais, por isso vem copiando Propostas Curriculares de outros
paises.
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B15. Os objetivos e competéncias que se apresentam nos PCNs
O 0 0 o o tem o mesmo significado

B16. O processo para a implantacao da BNCC, em 2019/2020,elaborada pelo atual
governo, tem acontecido de forma
O O 0 o o democratica e participativa, procurando ouviros
professores, estudantes, pais e sociedade.

B17. Curriculo é tudo que a Escola intencionalmente
O oooag

proporciona aos alunos, visando sua aprendizagem.

B18. A avaliacdo em larga escala realizada pelo MEC é benéfica
O o o o o para o trabalho colaborativo na escola, entre os professores.

B19. O curriculo € o conjunto de aprendizagens pretendidas e
O 0O 0 O O orientadas pelas competéncias.

D - Sobre a Pratica Docente:

D1. As condicdes oferecidas pela escola para o exercicio dadocéncia ajudam na

construcao das competéncias e
O oooao

habilidades propostas nos Parametros Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio.

D2. Na escola, é possivel trabalhar os conteudos programaticos e planejadospara o ano letivo, apesar
dos muitos Projetos e 0 0 0O O O outras solicitacdes que a Escola tem.
D3. Aulas inovadoras sao aquelas em que o docente lanca méo
Ooooaodas
tecnologias como (data show, slides, videos e outros).

D.4 Os professores entendem que esta mais que na hora dedesconstruir esta

escola, pensada para o século XIX, e
ooooo

construir uma nova escola, que atenda as demandas do século XXI.

D5. O acompanhamento, pelo pedagogo da escola, nas horas de HTP é satisfatdrio para a realizacdo de aulas
dindmicas e 0 0 O O O criativas.

D6. Todos os profissionais na Escola tem acesso as informacdes e orientacdesadvindas da Coordenadoria O
oooo

Regional de Educacao.
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D7. A organizacao curricular por disciplinas dificulta aos

O oooao
professores realizarem um trabalho interdisciplinar.
D8. A nova Base Nacional Comum Curricular pode ajudar nareinvencéo do
O oooOoad
professor.
D9. O espaco fisico da escola contribui para o desenvolvimento
| oooaode

aulas diferenciadas.

O O O O
pretende e do tipo de homem que se quer formar.
D11. A avaliacdo no Ensino Médio deve ser formativa. O O O O
D12.0s trabalhos de grupos favorecem praticas deavaliacao . . . .

somativa.
D10. Os professores tem consciéncia do tipo de escola que se
D13 . Os trabalhos de grupos sempre favorecem praticas
O oooo

inovadoras de avaliacao.

D14.0s testes somativos sdo os instrumentos que melhoravaliam os
O oooag

conhecimentos dos alunos.

D15 . O feedback aos estudantes é fundamental para a
sua regulacao.
D16. Em avaliacdo o erro deve ser uma estratégia O o o o
formativa.
D17. A avaliagao formativa tem como objetivo verificar o
que
0 aluno nao aprendeu para que o professor mude suasC o o o
estratégias de ensinar.
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D18. Quando o professor consegue alinhar os contetidos com
as experiéncias dos alunos, a aprendizagem tem maioro o o o O
significado para os estudantes.

D19. Avaliar ¢ um processo que visa 0 acompanhamento de

. . OooooOoog
qualquer aprendizagem pretendida.
D20. As aulas criativas sdo uma perda de tempo, porque nos vestibulares o que se
O oooag
cobra sao conteudos programaticos.
D21. Um sujeito ¢ competente quando ele é capaz de mobilizar
O ooog

saberes cognitivos e técnicos em situacdes reais einesperadas.
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D22. 0 aluno aprende independente dos métodos utilizados

O oooag
pelo professor.

D23. Os contetidos que estdo na matriz curricular sdo muito mais importantes que os projetos
educacionais, momentos 0 O O O O civicos e outras atividades extra-curriculares.

D24. A observacdo de aulas de outros colegas contribui para a
O ooog

melhoria da minha pratica docente.

D25. A escola proporciona espacos para estudo e troca de experiéncias que ajudam
na melhoria das aprendizagens.

1. D26. Para que a avaliacdo seja formadora ¢ muitoo o o o O
importante que os critérios estejam bem definidos.

F. Deixe a sua opinido em forma de dissertativa:

Diante de todas as exigéncias que sdo feitas ao professor para que seja pesquisador, reflexivo, polivalente,
que produza conhecimento na escola,que elabore projetos, que ministre aulas diferentes, que saiba
utilizar a tecnologia, que saiba trabalhar as diferencas, que esteja disposto a aprender sempre, que
seja dedicado, que ajude para aprovacao nas universidades e nas avaliacdes externas, e outros. Deixe
aqui sua opiniaosobre;

F1.Quais sao os maiores desafios a serem superados pelo professor do Ensino Médio (quais sao os
medos e perspectivas) para que o professor se sinta participe na construcdo do conhecimento
cientifico, da preparacao significativa de profissionais para o mercado de trabalho e da construcaode
cidadaos para a nova ordem social ?

F.2 Figue a vontade se desejar compartilhar uma experiéncia éxitosa, que tenha sido desenvolvida em sala de aula e
houve uma aprendizagem significativa e que gostaria que fosse conhecida neste trabalho de pesquisa.

FIM
Muito obrigada pela sua colaboracao
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APENDICE 4 - CARTA AO PROFESSOR APRESENTANDO A PESQUISA

Ester Figueiredo Araujo

Especialidade de Desenvolvimento Curricular Instituto de Educacdo,Universidade
do Minho.

Caro(a) Professor(a)
Escola:

Venho, por este meio, solicitar a sua preciosa colaboracdo no estudo que me encontro a efetuar nesta escola no ambito de
um doutoramento em Ciéncias da Educacdo, area de especializacao em Desenvolvimento Curricular, intitulada: A Docéncia, o
curriculo e a Construcio de Novos Espacos de Aprendizagens: um estudo em escolas de ensino médio
brasileiras.

0 inquérito por questionario, a que venho pedirthe que responda, se ainda nao respondeu, tem como objetivo avaliar a
praticidade e a aplicabilidade do curriculo escolar nas escolas de Ensino Médio, tendo como ponto de partida a
legislacdo vigente, bem como o pensar e a interpretacdo dos professores que atuam em sala de aula. . Os dados

recolhidos sdo rigorosamente anénimos e confidenciais e destinam-se unicamente ao fim anteriormente apresentado.

Agradeco, desde ja, toda a cooperacdo na entrega do questionario totalmente preenchido ao pedagogo da Escola, no prazo
maximo de duas semanas, porque, sem a vossa ajuda, nao terei qualquer possibilidade de realizar o meu projeto de investigacao.

Com os melhores cumprimentos,

Maio de 2019

(Ester Figueiredo Arauijo)
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APENDICE 5 - PROTOCOLO PARA A REALIZACAO DAS ENTREVISTAS

No ambito do Projeto de Doutoramento em Educacdo, na especialidade de Desenvolvimento Curricular, a decorrer na
Universidade do Minho, subordinado ao tema; A Docéncia, o curriculo e a Construcio de Novos Espacos de
Aprendizagens: um estudo em escolas de ensino médio brasileiras, os docentesdesta escola responderam, numa
primeira fase, a um inquérito por questionario, cujas respostas pretendemos aprofundar com a realizacdo desta entrevista com os
senhores pedagogos. O objetivo deste estudo é avaliar a praticidade e a aplicabilidade do curriculo escolar nas
escolas de Ensino Médio, tendo como ponto de partida a legislacio vigente, bem como o pensar e a
interpretacdo dos professores queatuam em sala de aula.

Os objetivos gerais desta entrevista séo:

¢ |dentificar as principais contribuicdes que a atual Proposta Curricular (2.000/2018) tem trazido para a implementacdo de um
aprendizado significativo, cujas competéncias sejam aproveitadas e efetivadas, quer no cotidiano do aluno, quer na preparacdo para o
mercado de trabalho.

e Conhecer praticas docentes que tenham sido trabalhadas nestes trés ultimos anos na Escola, ou a nivel de Coordenadoria Regional de
Educacéo, ou até mesmo na Secretaria de Ensino, que tenham contribuido para a construgéo de novos espacos de aprendizagens.

e |dentificar as principais acées do projeto Ensino Médio Inovador que tenham contribuido para o sucesso do processo de ensino e
aprendizagem na escola.

e Conhecer as perspectivas e principais desafios dos pedagogos, do Coordenador da CRE e do Gerente do EnsinoMédio (SEDUC) em relagao
a Proposta Curricular que embasa o Novo Ensino Médio, a ser implantado nas escolas Estaduais, a partir de 2019.

Nesta fase da pesquisa, recorrendo a metodologia qualitativa, esperamos obter dados relevantes, nomeadamente, através do
inquérito por entrevista. O seu propdsito especifico consiste em compreender as percepcdes dos entrevistados, que permitam néo s6
clarificar os resultados do inquérito por questionario, como também aprofundar, sob alguns aspetos, a aplicabilidade do curriculo escolar
e a sua praticidade, pautados na Legislacdo vigente e, principalmente, na subjetividade reflexiva e interpretacéo dos professores que
atuam em sala de aula, bem como, o olhar atento dos pedagogos e dos que administram o Ensino Médio nas Escolas Estaduais de
(nome da cidade). Optamos pela entrevista semiestruturada, pois ndo tem um formato rigido. A entrevista tera a duracéo aproximada de
45 minutos e pretendemos que seja gravada para posterior transcricao. Je forma a assegurar a validade e precisdo do conteldo, a Sua
transcricao serd enviada a fim de retifcar ou acrescentar as informacdes que jujgue pertinentes. Os dados recolhidos nesta pesquisa serdo
utilizados para efeitos desta investigacao e ndo serdo utilizados sem prévio consentimento. Em caso de publicacdo (integral ou em parte)
sera garantida a confidencialidade das informacdes, através da utilizacao de nomes ficticios.

XXX,_30 de Maio de 2019.

0/A entrevistado (a), A investigadora/entrevistadora,
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APENDICE 6 - MODELO GUIAO E FORMULARIO DE PERGUNTAS E ENTRVISTAS;

GUIAO DA ENTREVISTA N 01

Tema: A Docéncia, o curriculo e a Construcdo de Novos Espacos de Aprendizagens: um estudo emescolas de
ensino médio brasileiras.

Os objetivos gerais desta entrevista séo:

e |dentificar as principais contribuicdes que a atual Proposta Curricular (2.000/2018) tem trazido para a implementacéo de um
aprendizado significativo, cujas competéncias sejam aproveitadas e efetivadas, quer no cotidiano do aluno, quer na preparacéo para o
mercado de trabalho.

e Conhecer praticas docentes que tenham sido trabalhadas nestes trés Ultimos anos na Escola, ou a nivel de Coordenadoria Regional de
Educacao, ou até mesmo na Secretaria de Ensino, que tenham contribuido para a construcéo de novos espacos de aprendizagens.

e |dentificar as principais acdes do projeto Ensino Médio Inovador que tenham contribuido para o sucesso do processo ensino
aprendizagem na escola.

e Conhecer as perspectivas e principais desafios dos pedagogos, do Coordenador da CRE e do
Gerente do Ensino Médio (SEDUC) em relacdo a Proposta Curricular que embasa o Novo Ensino Médio, a ser implantado nas escolas
Estaduais, a partir de 2019.

Entrevistados:
0s pedagogos das escolas estaduais do Ensino Médio e o Coordenador Regional de Educacdo da regido e o Gerente do
Ensino Médio na SEDUC.

Estratégia:
Entrevista semiestruturada.

1. Legitimacdo da entrevista
Pretende-se justificar a importancia da entrevista e motivar o entrevistado para a mesma. Tera uma duracdo aproximadamente de 45 minutos e serdo

abordados os aspetos seguintes:
* |dentificar o entrevistador.

* Informar acerca dos objetivos do trabalho de investigacéo e da entrevista.

¢ Solicitar ajuda ao docente mostrando a importancia da sua colaboragéo sincera, nomeadamente, dassuas opinides e
sentimentos, para 0 sucesso da investigacéo.

* (arantir 0 anonimato da organizacdo e dos colaboradores e a confidencialidade das informacdesrecolhidas.

e Solicitar dados acerca da identificacdo do docente enquanto profissional.

e Dar a conhecer a duracdo prevista da entrevista.

*  Pedir autorizacdo para gravar a entrevista em audio.

®  Pedir autorizacdo para publicar (integral ou em parte) os dados recolhidos na entrevista.

*  Agradecer previamente a colaboracdo no trabalho de investigacéo.

II. QUESTOES PARA O COORDENADOR DE ENSINO MEDIO, DA CREI E PEDAGOGOS.

A - DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS:
A.1 -Idade:

De20a25an0s De26a3l O De 32 a4h O De 46 a b5 O <
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que 56 A.2 - Ha quanto tempo na fun¢ao de pedagogo:

anos.

A.3 - Sexo (Cologue um X na situacio que corresponde ao seu caso):

Feminino U Masculino outro =

A.4 - Habilitagdes académicas (Cologue um X na situacdo que corresponde ao seu caso): Bacharelato
L' Licenciatura U PésGraduacio L Mestrado L Doutorado Oltra(s)

LI Qual (Quais):

A.5 - Situacdo profissional atual (Coloque um X na situacdo que corresponde ao seu caso):
Quadro efetivo da SEDUC N Processo Seletivo U

Permuta com o municipio O Professor adaptado O

A.9 - Ha quanto tempo exerce a docéncia? (Coloque um X na situacdo que corresponde ao seu caso): Menosde 1ano Delab

anos U De6al5anos L De 16a25anos L Mais de26 anos . L

l FORMULARIO DE PERGUNTAS

1. Apos a aprovacdo da versao final da Base Nacional Curricular Comum Nacional, cada municipio deve inserir em seus
curriculos conteiidos especificos ( como Historia e a geografia da regido, bem como as tradicoes especificas dos povos
indigenas), configurando a base diferencial. O que esta previsto para esse processo de construcdo nas escolas de ensino médio?

2.0 atual Plano Nacional de Educacdo visa “desenvolver tecnologias pedagdgicas que combinem de maneira articulada, a
organizacao do tempo e das atividades didaticas entre a escola e 0 ambiente comunitario, considerando as especificidades da
educacao geral, das escolas do campo e das comunidades indigenas e quilombolas”. No caso desta cidade onde existe a Unica escola
de ensino médio do Estado em uma drea quilombola, que tecnologias pedagdgicas estdo sendo pensadas para serem oferecidas a esta
escola? E como esta o planejamento desse processo de implementacao?

3.A Nova Base Nacional Curricular para o Ensino Médio traz competéncias a serem desenvolvidas nos estudantes do
ensino médio, ei-las:
A) Conhecimento que busca valorizar e utilizar os conhecimentos sobre o mundo fisico, social e digital;
B) Pensamento cientifico que busca exercitar a curiosidade intelectual e utilizar as ciéncias com criticidade e criatividade.
C) Repertério cultural que busca valorizar as diversas manifestagdes artisticas e culturais.
D) Comunicagdo que busca utilizar diferentes linguagens.
E) Cultura Digital que busca compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de forma critica e ética.
F) Trabalho e Projeto de Vida que busca valorizar e apropriar-se de conhecimentos e experiéncias.
G) Argumentagdo que buscar em argumentar com base em fatos, dados e informacdes confidveis.
H) Autoconhecimento e autocuidado que busca conhecer-se, compreender-se na diversidade humana eapreciar-se.
1) Empatia e cooperacdo que busca exercitar a empatia, o didlogo, a resolucao de conflitos e a cooperagao.
J) Responsabilidade e cidadania que busca agir pessoal e coletivamente com autonomia, flexibilidade,resiliéncia e
determinacao.

Pergunto: Diante destas competéncias a serem desenvolvidas nos alunos daqui para frente, que acdes concretas a
Secretaria de Educacdo do Estado (SEDUC), e na Coordenadoria Regional de Educacao, tem planejado como Politicas
Publicas (como formacdo continuada para professores, aquisicdo de matérias tecnologicos, mais servidores nas
escolas, e outros) para que estas competéncias sejam trabalhadas nas escolas de ensino médio no municipio?

4.0 abandono escolar ¢ uma realidade no Ensino Médio, principalmente nos primeiros
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anos, mas também e com muita énfase nos turnos notumos das escolas, a ponto de se fecharem muitas escolas no turno da
noite. Em relacdo a esta problematica, que estratégias teriam que ser adotadas e com urgéncia para minimizar o abono
escolar?

5.0 contexto social no mundo se modifica rapidamente e com ele a educacdo, a prova disto € uma nova diretriz curricular
para o pais, @ Base Nacional Comum Curricular a ser implantada. Na sua opinido, como podera esse documento contribuir para a
melhoria da aprendizagem dos alunos, a qual foi avaliada, em 2017, pelo MEC, como a pior de todos os tempos?

6. Qual o posicionamento critico e reflexivo sobre a presente Reforma Curricular
(BNCC/2017/2018) para a Educacao Basica no Brasil?

7. Diante de sua experiéncia como docente e em uma funcdo de coordenacdo, quaissao os principais
desafios que os docentes enfrentam hoje?

8.  Apesquisa que realizo é sobre desenvolvimento curricular (o que vamos ensinar, como vamos ensinar,
e a quem ensinar). Diante desta realidade que estamos vivenciando, comovocé conceituaria a palavra curriculo?

9. Que propostas ou decisdes pedagogicas e administrativas vocé sugere para que realmente aconteca
uma aprendizagem significativa em nossas escolas, fazendo com que os estudantes entendam que o futuro deles é
também o futuro de uma nacéo?

10. Na sua opinido: é importante trabalhar nas escolas do Ensino Médio: os valores deuma sociedade,
acdes para a cidadania e o ensino religioso? Justifique sua resposta.

11. Trabalhamos com uma matriz curricular que privilegia as disciplinas. Diante desta afirmativa, na sua
opinido: é possivel trabalhar a interdisciplinariedade e a transversalidade, como sugerem os PCNs? Se sim, como podemos
fazer isso?

12. Nestes ultimos anos de prética docente, vocé tem conhecimento de algum projeto educativo que tenha
sido desenvolvido em alguma de nossas escolas de Ensino Médio e que tenha trazido bons resultados de aprendizagem
para os estudantes? Considera que deveriam ser compartilhados com outros municipios? Por qué?

13. Sobre o Programa Ensino Médio Inovador, que no seu corpo traz acdes pedagogicas e
administrativas que “obriga” a escola a desempenha-las e prestar contas com a comunidade, considera que essa missao
do Programa tem sido cumprida nas escolas de Ensino Médio? Eos resultados tem atendido as expectativas?

14. De todas as Politicas Publicas fomentadas e apresentadas pela SEDUC (Secretaria de Estado e Qualidade
de Ensino) nestes ultimos trés anos, que séo implementadas nas Escolas de Ensino Médio, quais sdo as que mais tém
contribuido para alavancar o Ensino ?

15. Ha algum aspecto que queira abordar relativo as questdes de implementacdo da Nova Base Nacional
Curricular ou mesmo da antiga, ou até mesmo sobre algum outro assunto que aqui nao foi abordado, e/ou acrescentar

algo?

Atenciosamente,
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APENDICE 7 - MODELO DE GUIAO DE ENTREVISTAS

GUIAO DA ENTREVISTA
Tema: A Docéncia, o curriculo e a Construcdo de Novos Espacos de Aprendizagens: umestudo em
escolas de ensino médio brasileiras.

a) Entrevistado:

Estratégia:
Entrevista semiestruturada.
h) Objetivos gerais da pesquisa:
0 Identificar as principais contribuicdes que a atual Proposta Curricular (2000/2018) tem trazido para a implementacdo de um aprendizado significativo,
cujas competéncias sejam aproveitadas e efetivadas no cotidiano do aluno e a preparacao para omercado de trabalho.
I Conhecer praticas docentes que tenham sido trabalhadas nestes trés Ultimos anos na Escola, ou a nivel de Coordenadoria Regional de Educacéo, ou
até mesmo na Secretaria de Ensino, que tenham contribuido para a construgao de novos espacos de aprendizagens.
0 Identificar as principais agdes do projeto Ensino Médio Inovador que tenham contribuido para o sucesso do processo ensino aprendizagem na escola.
I Conhecer as perspectivas e principais desafios dos pedagogos, do Coordenador da CREI e do Gerente do Ensino Médio (SEDUC) em relago & Proposta
Curricular que embasa o Novo Ensino Médio, a ser implantado nas escolas Estaduais, a partir de 2019.

c) Legitimacdo da entrevista
Pretende-se justificar a importancia da entrevista e motivar o entrevistado para a mesma. Tera umaduracao aproximada de
45 minutos e serdo abordados os aspetos seguintes:
[ Identificar o entrevistador.
[ Informar acerca dos objetivos do trabalho de investigacao e da entrevista.
[ Solicitar ajuda ao docente mostrando a importancia da sua colaboracdo sincera,nomeadamente,
das suas opinides e sentimentos, para 0 sucesso da investigacao.
[ Garantir o anonimato da organizacao e dos colaboradores e a confidencialidade dasinformacdes
recolhidas.
Solicitar dados acerca da identificacdo do investigador.
Dar a conhecer a duracao prevista da entrevista.
Pedir autorizacao para gravar a entrevista em audio.
Pedir autorizacao para publicar (integral ou em parte) os dados recolhidos na entrevista.
Agradecer previamente a colaboracéo no trabalho de investigacao.

s Y s Y s [ s Y s

1. Nome completo:
2. Formacdo académica:
Doutor em:
3. Principais obras publicadas que envolvam a formacao de professores e desenvolvimentocurricular.

d) FORMULARIO DE PERGUNTAS:

1. 0 curriculo é um conceito polissémico. Que conceito de curriculo seria 0 mais adequado asexigéncias da
sociedade atual

220



2. Diante das mudancas sociais, econdmicas e tecnologicas que o mundo atravessa, ha a necessidade também
de mudancas na educacdo, e elas estdo em processo. Em sua opinido,quais as principais competéncias que
o docente do presente século deve buscar adquirir para que, a0 mesmo tempo em que consiga acompanhar a
evolucdo do processo educativo,também atenda as exigéncias da sociedade e do mercado de trabalho?

3. Qual a sua opinido sobre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) a ser implantada nas escolas do Brasil ainda
em 20197 E realmente necessaria, ou poderiamos ter continuado coma anterior? Qual a sua opiniao?

4. Paulo Freire diz que o educador € o profeta do amanha. Seguindo esta linha de raciocinio, e na funcao de pesquisador
de renome na educacao, principalmente na area do curriculo e da formacdo docente, quais considera ser os
principais indicadores politicos, sociais e econdmicos que apontam mudancas significativas na educacao publica
do Brasil?

5. Do seu ponto de vista, como seria a escola ideal para a formacdo de pessoas criticas, criativas, reflexivas,
pesquisadoras, competentes, que atendam as exigéncias sociais, politicas eecondmicas, pautadas nos pilares da
educacdo postos para a educacdo do planeta (UNESCO)?

Atenciosamente,

de setembro de 2019.
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APENDICE 8 - OFICIO N 157/2021 - CRE/SEDUC (NUMEROS DE PROFESSORES DO E.MEDIO EM 2019)

-,

1@1»1# AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

Oflcm N¢ 157/2021-CREI/SEDUC

Da: Coordenadoria Regional de Educacdo de XXXX Para:

lma. Ester Figueiredo Aratjo,
XXXX-AM, 12 de julho de 2021.

Assunto: Em resposta ao Oficio de Solicitacio de dados sobre o numero de professores quetrabalharam em 2019 no
Ensino Médio.

Senhor Secretario,

Cumprimentando cordialmente Vossa Senhoria, sirvo-me do presente para informarmos a quantidade de professores
lotados nas Escolas Estaduais de Ensino Médio do Municipio de XXXX no ano 2019 de acordo com dados do sistema
SIGEAM.

Escola Estadual XXXX- 47 professores;

Escola Estadual XXXX-68 professores;

Escola Estadual XXXX- 46 professores;

Escola Estadual XXXX- 40 professores e

CET_ XXX- 40 professores.

Totalizando: 241 professores

Sem amais para 0 momento reiteramos nossos votos de estima e apreco. Aguardamos breve

retorno desta Secretaria de Educacao.
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APENDICE 9 - MODELO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Atenciosamente,
CONSENTIMENTO INFORMADO

Ester Figueiredo Aralijo, pedagoga, a desenvolver a sua atividade profissional na Coordenadoria Regional de Educacédo
de XXXX- Amazonas/ SEDUC (Secretaria de Qualidade de Ensino do Estado do Amazonas), a realizar o doutoramento no
Instituto de Educacéo da Universidade do Minho, no presente documento informa que esta a realizar um projeto de
investigacao sobre A docéncia, o curriculo e a construcdo de novos espacos de aprendizagens. um estudo em escolas de
ensino médio brasileiras, no ambito do seu doutoramento em Ciéncias da Educacdo, na especialidade de
Desenvolvimento Curricular.

Por esta razdo, venho solicitar a sua colaboracao, no sentido de falar da sua experiéncia no ensino, nesta tematica. Contando
com 0 seu consentimento, solicito-lhe uma entrevista de carater anonimo ecuja divulgacdo e uso sera exclusivamente
cientifico.

Agradeco, antecipadamente, a sua colaboracao.

CONSENTIMENTO INFORMADO

Nome:
Apelido:
Localidade:

Autoriza que a entrevista seja utilizada para a presente investigacéo
SIM () NAO ()

: de de 2018.

Assinatura:
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APENDICE 10 - MODELO DE GUIAO DE ENTREVISTAS APLICADO AOS PEDAGOGOS, COORDENADOR E GERENTE
DO ENSINO MEDIO.

GUIAO DA ENTREVISTA N 01

Tema: A Docéncia, o curriculo e a Construcdo de Novos Espacos de Aprendizagens: um estudo em escolas de ensino
médio brasileiras.

Os objetivos gerais desta entrevista sdo:

® (dentificar as principais contribuicdes que a atual Proposta Curricular (2.000/2018) tem trazido para a implementacdo de um
aprendizado significativo, cujas competéncias sejam aproveitadas e efetivadas, quer no cotidiano do aluno, quer na preparacao para o
mercado de trabalho,

®  Conhecer praticas docentes que tenham sido trabalhadas nestes trés ltimos anos na Escola, ou a nivel de Coordenadoria Regional de
Educacdo, ou até mesmo na Secretaria de Ensino, que tenham contribuido para a construcao de novos espacos de aprendizagens.

®  (dentificar as principais acdes do projeto Ensino Médio Inovador que tenham contribuido para o sucesso do processo ensino
aprendizagem na escola.

®  Conhecer as perspectivas e principais desafios dos pedagogos, do Coordenador da CREI e do Gerente do Ensino Médio (SEDUC) em relacdo
a Proposta Curricular que embasa o Novo Ensino Médio, a ser implantado nas escolas Estaduais, a partir de 2019.

6.6 Entrevistados:
Os pedagogos das escolas estaduais do Ensino Médio e o Coordenador Regional de Educacao de XXXX, e o
Gerente do Ensino Médio na SEDUC.

6.7 Estratégia:
Entrevista semiestruturada.

6.8 Legitimacéo da entrevista
Pretende-se justificar a importancia da entrevista e motivar o entrevistado para a mesma. Tera uma duracao
aproximadamente de 45 minutos e serdo abordados os aspetos seguintes:

@ (dentificar o entrevistador.

@ Informar acerca dos objetivos do trabalho de investigacdo e da entrevista.

@ Solicitar ajuda ao docente mostrando a importancia da sua colaboracédo sincera, nomeadamente, das suas
opinibes e sentimentos, para 0 sucesso da investigacao. Garantiro anonimato da organizacdo e dos
colaboradores e a confidencialidade das informacdes recolhidas.

Solicitar dados acerca da identificacdo do docente enquanto profissional.Dar a conhecer a

duracao prevista da entrevista.

Pedir autorizacao para gravar a entrevista em audio.

Pedir autorizacao para publicar (integral ou em parte) os dados recolhidos na entrevista.Agradecer previamente a
colaboracéo no trabalho de investigacao.
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QUESTOES PARA O COORDENADOR DE ENSINO MEDIO DA CREI E PEDAGOGOS
a) A-DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS:
A.1- Idade:
De 20 a 25 anos ( )De26a3l | ) De32x45( ) Ded6x55 | ) <que 56

A.2-Ha quanto tempo na funcéo de pedagogo:
anos.

A.3-Sexo (Cologue um X na situacdo que corresponde ao Seu caso):
Feminino ( ) Masculino ( ) outro | )

A.4-Habilitacdes académicas (Cologue um X na situacdo que corresponde ao seu caso): Bacharelato ()

Licenciatura ( ) Pos-Graduacdo( ) Mestrado | ) Doutorado( ) Outras ( ) Qual (Quais): __

A.5-Situacao profissional atual (Cologque um X na situacdo que corresponde ao seu caso: Quadro efetivo da
SEDUC ( ) Processo Seletivo ( )

Permuta com o municipio ( ) Professor adaptado( )

A.6 Ha quanto tempo exerce a docéncia? (Coloque um X na situacdo que corresponde ao seu caso):

Menosde 1 ano ( ) De 1 a5anos ( ) Deb6albanos | ) De 16 a 25 anos (
26 anos ( )
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A)
B)
C)
D)
E)
F)
G)

)
J)

FORMULARIO DE PERGUNTAS

1. Apds a aprovacao da versao final da Base Nacional Curricular Comum Nacional, cadamunicipio deve
inserir em seus curriculos contelidos especificos (como Histdria e a geografia da regido, bem como as tradicdes especificas dos
povos indigenas), configurando a base diferencial. O que estaprevisto para esse processo de construcao nas escolas de ensino
médio?

2. 0 atual Plano Nacional de Educacdo visa "desenvolver tecnologias pedagdgicas que combinem de
maneira articulada, a organizacao do tempo e das atividades didaticas entre a escola € 0 ambiente comunitario, considerando
as especificidades da educacao geral, das escolas do campo e das comunidades indigenas e quilombolas". No caso da
cidade de XXXX onde existe a Unica escola de ensino médio do Estado em uma area quilombola, que tecnologias pedagégicas
estao sendo pensadas para serem oferecidas a esta escola? E como esta o planejamento desse processo de implementacao?

3. A Nova Base Nacional Curricular para o Ensino Médio traz competéncias a serem desenvolvidas nos

estudantes do ensino médio, ei-las:
Conhecimento que busca valorizar e utilizar os conhecimentos sobre o mundo fisico, social e digital;

Pensamento cientifico que busca exercitar a curiosidade intelectual e utilizar as ciéncias com criticidade e criatividade.

Repertério cultural que busca valorizar as diversas manifestacdes artisticas e culturais.
Comunicacdo que busca utilizar diferentes linguagens.
Cultura Digital que busca compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de forma critica e ética.
Trabalho e Projeto de Vida que busca valorizar e apropriar-se de conhecimentos e experiéncias.
Argumentacdo que buscar em argumentar com base em fatos, dados e informacdes confiaveis.
Autoconhecimento e autocuidado que busca conhecer-se, compreender-se na diversidade humana e apreciar-se.
Empatia e cooperacdo que busca exercitar a empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacdo.
Responsabilidade e cidadania que busca agir pessoal e coletivamente com autonomia, flexibilidade, resiliéncia e determinacao.
Pergunto: Diante destas competéncias a serem desenvolvidas nos alunos daqui para frente, que acdes concretas a
Secretaria de Educacdo do Estado (SEDUC), e na Coordenadoria Regional de Educacéo, tem planejado como Politicas Publicas (como
formacdo continuada para professores, aquisico de matérias tecnoldgicos, mais servidores nas escolas, € outros) para que estas
competéncias sejam trabalhadas nas escolas de ensino médio no municipio de XXXX?

4, 0 abandono escolar é uma realidade no Ensino Médio, nesta regido, principalmente nos primeiros anos, mas
também e com muita énfase nos turnos noturnos das escolas, a ponto de se fecharem muitas escolas no turmno da noite. Em relacéo a
esta problematica, que estratégias teriam que ser adotadas e com urgéncia para minimizar o abono escolar?

5. 0O contexto social no mundo se modifica rapidamente e com ele a educacéo, a prova disto € uma nova diretriz
curricular para o pais, a Base Nacional Comum Curricular a ser implantada. Na sua opinido, como podera esse documento contribuir para
a melhoria da aprendizagem dos alunos, a qual foi avaliada, em 2017, pelo MEC, como a pior de todos os tempos?

Qual o posicionamento critico e reflexivo sobre a presente Reforma Curricular (BNCC/2017/2018) para aEducacdo Basica
no Brasil?

Diante de sua experiéncia como docente e em uma fungéo de coordenacéo, quais séo os principais desafios que os docentes
enfrentam hoje?

A pesquisa que realizo é sobre desenvolvimento curricular (o que vamos ensinar, como vamos ensinar, e a quem ensinar). Diante desta
realidade que estamos vivenciando, como vocé conceituaria a palavra curriculo?
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12.

12.

13.

14.

9. Que propostas ou decisdes pedagogicas e administrativas vocé sugere para que aconteca uma aprendizagem significativa
em nossas escolas, fazendo com que os estudantes entendam que o futuro deles étambém o futuro de uma nacao?

10. Na sua opinido: é importante trabalhar nas escolas do Ensino Médio: os valores de uma sociedade, acdes para a cidadania
e 0 ensino religioso? Justifique sua resposta.

11. | 1. Trabalhamos com uma matriz curricular que privilegia as disciplinas. Diante desta afirmativa, na sua opinido: é possivel
trabalhar a interdisciplinariedade e a transversalidade, como sugerem os PCNs? Se sim, como podemos fazer isso?

Nestes Ultimos anos de pratica docente, vocé tem conhecimento de algum projeto educativo que tenha sido desenvolvido em alguma
de nossas escolas de Ensino Médio e que tenha trazido bons resultados de aprendizagem para os estudantes? Considera que
deveriam ser compartilhados com outros municipios? Por qué?

Sobre 0 Programa Ensino Médio Inovador, o qual no seu corpo traz acées pedagogicas e administrativas que "obriga" a escola a
desempenha-las e prestar contas com a comunidade, haja vista que o projeto recebe umaverba para a sua implementacao. Pergunto,

essa missao do Programa tem sido cumprida nas escolas de Ensino Médio da cidade de XXXX? E os resultados tem atendido as expectativas?

De todas as Politicas Publicas fomentadas e apresentadas pela SEDUC (Secretaria de Estado e Qualidade de Ensino) nestes tlitimos
trés anos, que sdo implementadas nas Escolas de Ensino Médio, quais sao as que maistém contribuido para alavancar o Ensino ?

Ha algum aspecto que queira abordar relativo as questdes de implementacdo da Nova Base Nacional Curricular ou mesmo da antiga,

ou até mesmo sobre algum outro assunto que aqui ndo foi abordado, elou acrescentar algo?

Atenciosamente,
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Tabela 1: Processo de construcao do “novo” curriculo nas escolas do ensino médio
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REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS (PEDAGOGOS DA

DIMENSAO CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS SEDUC, GERENTE DO ENSINOMEDIO E COORDENADOR DA
CRE)

A. A.1. Curriculo A.1.1. Grupos de “por meio de formacdo em grupos de trabalho,com
Diferenciado Trabalhos e momentos especificos para isso e momentosde estudo

Processo para garantira formacao de durante HTP dos professores” (PD G). “formacdo de

de identidade do professores e professores” (PD C);

construcaodo | territgrio, a participacao da

“novo” identidade da comunidade. “0 que ja fora realizado em 2018 foi com os professores

curriculo para estudar as habilidades e competéncias da Base.

regiao.

Porém, a previsao para 2019 ¢ que os livros didaticos ja virdo
alinhados a Base, e todo 0 processo de construcéo da
aprendizagem sera seguido pela mesma “(PD.M); “Vale citar
que esse processo esta muito lento. Ja houve uma formacao
para as escolas de tempo integral com carater de
praticidade e aplicabilidade de contetdo. No entanto,
faltou abordar a base diferencial” (PD S);

“A formacao é pensada de forma dindmica e articulada
com os saberes dos estudantes quilombolas, preservando
suaidentidade culturale as especificidades do povo quilombola
“(PD G). [...] “e nds nao permitimos que acontecesse
dessa forma porque nos gostariamos que as atividades
que pudessem estd acontecendo na comunidade,
pudessem ser oriundas da historicidade dos quilombos,
especificamente daqui do municipio, uma vez que aBNCC
esta nos dando abertura pra que noés pudéssemos esta
construindo voltada para a realidade dos nossos
estudantes, fortalecendo o entendimento de suas origens, e
nos estamos noaguardo do fechamento dessas informacdes
paraque nos possamos deste curriculo termos atividades
voltadas para a tecnologia que atendam as demandas dos
nossos estudantes donosso quilombo (C R);

[..] acredita-se que através da BNCC, e com base nas
aprendizagens essenciais para garantir uma formagéo
integral partindo das dez competénciasgerais que nortearao
o trabalho das escolas e dos professores em todos os anos e
componentes curriculares. As escolas terdo que se
organizar para garantir um curriculo que atenta as
necessidades e anseios dos alunos por meio de uma
estrutura Unica baseada em habilidades e competéncias
(PD 2);

“Nos estamos organizando um grupo de estudos

com os professores da area especifica do
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conhecimento, pontuando alguns indicadores importantes
que nds consideramos como défits de fundamentagéo
tedrica dos nossosprofissionais, daquilo que se entende até
como a propria realidade do municipio, relacionado a sua
historia, a esse conhecimento pontual da histéria do
municipio, para que dentro deste entendimento nés
possamos construir uma proposta, discutida com as
equipes de profissionais da rede de ensino médio ( CR);

[..], “todas as Redes do Brasil, na Rede Estadual,

elas comegam a organizar esse processo dentro da sua
rede, fazendo com que, primeiro, montando toda uma
estrutura de técnico e redatores para reavaliar o curriculo e
garantir que apds uma reformulacéo preliminar do curriculo
atual, alinhando a Base, sera colocado para umaanalise
contribuicdo de todos os profissionais da educacao basica,
no caso, do ensino médio, ndosé profissionais, mas
também as Instituicdes, osprofessores de nivel superior e
as entidades também, os sindicatos e as instituicoes
particulares, mas o principal objetivo, é garantir que todas
as representacoes destas entidades participe desta
discussao, principalmente os professores que estdo 13 nas
escolas e que cada escola, dentro de cada comunidade,
possagarantir neste documento a sua particularidade local,
principalmente relacionada a cultura , porque o
curriculo precisa garantir a identidade do territério, a
identidade da regido, esse ¢ um grande avanco da Base
e dessa construcdo desse novo curriculo do ensino
médio”™" (GT);

[...]. “Acoordenadoria esta organizando uma

formacao para os professores que atuam na modalidade
quilombola com foco no uso das tecnologias. £ uma
sementinha a ser lancada” (PDS);

A.1.2. Elaboracao
participada do
novo Projeto
Politico- Pedagdgico

“[...] a escola tera que reunir a comunidade escolar,
principalmente os alunos, dado a énfasedo protagonismo
juvenil e visto que serdo eles que estardo desenhando qual
caminho ou itinerario formativo desejam trilhar, para os
estudos dos documentos legais, os processos de
discussbes e reestruturar o seu curriculo e
consequentemente, o Projeto PoliticoPedagégico” (PD
V),

“E garantir também a participacao dos estudantes, que
¢ fundamental, os estudantes

precisam estar presente nesta discussao, precisa
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ter voz para dizer qual a visdo dele de educacdo, as
perspectivas, 0 que ele quer que seja garantido neste
curriculo de ensino médio e que esse curriculo possibilite,
que haja a diversificacdo demuitas matrizes curriculares,
considerando que cada territorio tem a sua conjuntura local,
tem suas particularidades, tem sua vocagdo, que isso possa
atender naquele periodo a ansiedade dessa comunidade de
estudantes (GT);

“Nos estamos no aguardo da conclusdo da
Proposta Curricular para os estudantes da comunidade
Sagrado Coracao de Jesus, que temos aqui no municipio,
sobre a responsabilidade desta coordenadoria regional de
educacdo, no primeiro momento, nés fomos informados
que as atividades no Quilombo seria via tecnologia pelo
nosso centro de midias da SEDUC (CR).

A.1.3. Inatividade [...] “é que os livros didaticos ja virdo alinhados abase e
todo processo de construcdo da aprendizagem sera
seguida pela mesma” (PD M).

A.2. O Caso A.2.1. tecnologias “Partindo do conceito de que a Seduc é referéncia no
dos pedagogicas ensino mediado por tecnologia, vejo que o projeto € vidvel na
Quilombolas escola que ja possuiturmas.” (PD Z);

[...]Jpensar uma nova matriz que atenda as suas
necessidades que seja de tecnologia, que seja deinovacao
pedagogica, que atenda as necessidades culturais, que
as culturas dessas comunidades sejam contempladas
nestas novas matrizes, nesses novos curriculos. Entdo,
dentrodesse Programa, o interessante que as escolas, elas
vao ter os momentos de discussdo e apresentar suas
propostas de matriz com pelo menos dois itinerantes
formativos, é algo inédito,algo inovador, mas que vai agregar
muito nessasescolas através destas discussoes e destas
propostas de matrizes (GT);

“E um grande desafio hoje para a rede atender a
necessidade das comunidades indigenas e quilombolas
também, pois € preciso garantir queessas especificidades
devem ser garantidas em suas politicas publicas (G T);

[...]" Quanto a aquisicdo de materiais, as escolasdependem
das APMCS." [...] (PD M).

Sintese: Tal como se pode verificar pela leitura da tabela 1, os responsaveis politicos, nomeadamente, a nivel meso (Secretaria
Estadual de Educacao e Coordenadoria Regional), séo convocados para contextualizar o curriculo e fazer propostas de atuacao que
vao ao encontro as caracteristicas locais. Para tal, em algumas escolas houve formacdo de professores para algumas tematicas,
noutras a comunidade alargada participa do projeto politico pedagdgico. Contudo, alguns pedagogos consideram que os manuais
escolares hao de trazer propostas e, por isso, ndo sera necessario desenvolver iniciativas locais. Assim Processo de construcéo do
“novo” curriculo para o Ensino Médio passa por varias etapas, desde a formagéo para os professores a nivel médio e também local,
porém ¢ visivel a preocupacao na fala de todos os entrevistados, pois segundo as suaspalavras é um grande desafio para todos os
profissionais da educacéo.
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Tabela 2: Competéncias a serem desenvolvidas pelos estudantes do ensino médio
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REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS

DIMENSAO CATEGORIA SUB-CATEGORIA (PEDAGOGOS DA SEDUC, GERENTE DOENSINO
MEDIO E COORDENADOR DA CREI)
A.Competéncias | A.1 Politicas A. 1.1 Formacédo | A coordenadoria busca orientar os técnicos que
Publicas paraa | continuada para | atuam nas escolas pilotos para o NovoEnsino Médio,
implantacdodo | professores fornecendo subsidios para orientar professores a
Ensino como diversificar a aprendizagem de modo a
Médio atender as dez competéncias da BNCC (PG);

“Mas ainda no primeiro semestre desse ano
escolar 2019, houve uma reunidgo de
aproximadamente oito horas com os professores
para orientacdo de comoelaborar uma sequéncia
didatica baseada nas competéncias da nova
BNCC. Nessareunido fizeram a introducao sobre
as competéncias gerais” (PD V);

[...] com relagdo a formacéo continuada a SEDUC
tem deixado muito a desejar, pois a maioria dos
profissionais da educacdo investem em sua
carreira, pagando suas proprias formacdes. em
relacdo a coordenadoria local, ainda é realizado a
semana do professor na CREl, para troca de
experiencias  nas  areas  especificas  de
conhecimentos entre  os  professores e
coordenadores de area.(PD M);

“A SEDUC esta trabalhando com gestores e pedagogos
encontros através do Centro deMidias, orientando
no processo de elaboracdo das PFC, a CREI
trabalha aindaacdes isoladas do contexto, nao fez
formacdo continuada ainda apara atender essa
nova demanda, as escolas que se organizam e
estruturam  suas formacdes nas HTP dos
professores, nos sabados, criam debates,
verificamos que ainda ha um desconhecimento do
tema.”(PD 2);

[..] a Seduc tem planejamento de

formacdes para cada modalidade de ensino. Mas
nao vejo concretude nesse engajamento de tirar
do papel e fazer acontecer. Existe no ar uma
instabilidade por conta da crise, mudancas das
equipes na sede. Prova disso, vejo a dificuldade de
nomear os professores concursados para assumir
os cargos de docéncia. Acredito

que ha um esforco por parte da
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Coordenadoria em incentivar a formacao
continuada para professores, buscando
compreender essas competéncias e seus
desdobramentos para que se consiga levaradiante
esse projeto de educacao (PD S); “Nos nao
trabalhamos na construcao depoliticas publica,
essas atividades sdo deresponsabilidades  da

sede, nostrabalhamos
situacdes pontuais, voltadaspara desenvolver
competéncias com o olharde entendimento dos
nossos profissionaisde educacao nas nossas
escolas para serinserido no nosso plano de
acao e serdesenvolvido durante o percurso do
anoletivo” (GR);

“A Secretaria Estadual ela vem
desenvolvendo juntamente com o governo federal
através de seus Programas e suas politicas
publicas, acdes afirmativas,positivas, no sentido
de que a partir do momento em que, a nova lei
do ensino médio foi a provada no ano passado
(2018), as redes comecaram a seorganizar, a
discutir e a planejar as mudancas nao somente
nas estruturas,mas também sobre as propostas
pedagogicas e nas matrizes do ensino médio,
posso citar aqui o exemplo: Programa de fomento e
apoio as escolas do ensino médio que aqui no
Amazonaschamamos de PROET, é um programa do
governo federal, hoje nds temos 23 escolas que estdo
neste programa, as quais atendem quase 10 mil
estudantes que sdoatendidos na capital e no
interior. E um programa onde as escolas ja
executam uma matriz de escola de tempo integral
com uma parte flexivel, onde 40% dessa matriz é
formada por componentes flexiveis, entre eles,
temos: o projeto de vida, empreendedorismo,
raciocinio logico, direito e cidadania, preparacéo
académica, fruicdo das artes. Todos esses
componentes visam sobretudo a pratica, oexercicio
da pratica dos conceitos. Ea pratica e a pesquisa
também “(GT).

Sintese: A Tabela 2 trata da questéo das competéncias a serem desenvolvidas na escolas de ensino médio, haja vista que ja temos uma nova
legislacao que trouxe mudancas, a BNCC, nela estdo postas dez competéncias aserem trabalhadas nas escolas e a serem
desenvolvidas nos alunos, porém o que pudemos perceber nas falasdos entrevistados é que a maioria ainda ndo compreendeu a
proposta do governo, pois segundo eles ndo aconteceram as formacdes necessarias para que possam ter o entendimento
necessario para uma boa aplicacéo e desenvolvimento das competéncias. Os representantes politicos dizem que ja esta acontecendo uma
formacéo pela plataforma digital, mas os pedagogos deixam claro que essa formacdo esta “deixando a desejar”. Logo, concluimos que
alguma formacao esteja ocorrendo, mas ndo como deveria, haja vista que 0 “novo” ensino médio ja esta sendo cobrado pelo governo

para que aconteca nas escolas.
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Tabela 3: 0 Abandono Escolar no Ensino Médio estratégias para minimizar

REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS (PEDAGOGOS DA

DIMENSAQ CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS | SEDUC, GERENTE DO ENSINOMEDIO E COORDENADOR DA
CREI)
A Al. A.1.1.1Parcerias na | “Uma das acdes realizada para minimizar a incidéncia de
resolucédo do abandono escolar, nos trés tumos éa busca ativa de
Abandono Estratégiaspara | proplema estudantes que por alguma razdo tornam-se infrequentes.
Escolar minimizar

Bem como escutadeste educando e orientacao por meio da
equipe multiprofissional da coordenadoria, pedagogo,
assistente social e psicologo” (PD G);

“Trabalhar em parcerias com outras instituicdes com
promocao de palestras, oferecimento dealguns servicos na
area de saude, social e psicolégica em beneficio dos
alunos, insercao deatividades extraclasse para que o aluno
se sinta motivado e faca sentido para ele esta na escola”
(PD M);

“Desde 2012 que nos efetivamos um diagndstico na nossa
rede de educacdo de ensino, identificando cerca de
quase 1.400 alunos evadidos e retidos na nossa rede,
desde quando recebemos o apoio do servico profissional
especializado da nossa coordenadoria de educacao
como: servico social e o servicopsicologico, [...Jcom
parceria dos nossos pedagogos, com parceria do Conselho
Tutelar, da Camara Municipal de vereadores, do Proerd,
junto com o Comando da Policia Militar, com o Ministério
Publico para que nds pudéssemos mostrar a nossa
estatistica, e o prejuizo social que a retencao e o
abandono prejudicam a sociedade “(C R).

A.1.2. Desafio a
ser vencido

“Essa é a pergunta que a equipe gestora da
Escola Estadual Deputado Vital de Mendonca faz

todos os dias. E algo que foge 0s nossos
planejamentos e intervencdes. Muitas acdes séo
feitas, mas ndo resolvem essa problematica “(PD
V),

“Vejo que algumas medidas poderiam alinhadas:
Reordenamento da rede para o ensino noturno,

focar em duas escolas de EJA somente e uma
para Ensino médio Regular, poderia levar em
conta a localidade dos bairros, outra formacao
inicial e continuada para os professores do turno
pois hoje vivemos uma crise de formagao,
reestruturar as escolas fisicamente e adequar a
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estrutura dos cursos (modalidade a distancia, presencial de
15 em 15 dias, provao eletrdnico mensal), equipe
profissional na CREIl paraacompanhar o turno noturno
diariamente” (PD 2);

“0 abandono escolar principalmente no noturno,dentro do
universo do ensino médio no Brasil, considerando que é
um grande desafio, considerando seus resultados negativos,
mas nao podemos esquecer que o Ensono Médio é a
ulima etapa da educacdo basica, temos que levar em
consideracdo o processo educacional do ensino
fundamental 1 e principalmente do 2, onde ele ja vem
dentro de um contexto contraditorio, muitas vezes por
uma série de questdes que comprometem a formagéo
desses estudantes [...JE claro que com as novas politicas do
ensino médio, principalmente do governo federal, o qual
estd apresentando propostas de politicas para atender o
novo ensino médio, ja tem indicadores nesse sentido, de
pensar propostas de ensino médio que atenda a
demanda desse jovens,[...] (GT);

[...] “no Amazonas ja estamos trabalhando nessesentido
também, desde o ano passado nos estamos fazendo
nossos estudos e preparando uma proposta para
apresentar em 2019 de opcdes de escola técnicas
estadual, para atenderao ensino médio noturno, bem
dentro destas perspectivas da mudanca do ensino médio
(GT).

A2

Causas
abandono
escolar

do

A.2.1  problemas
de caréter social

“Quanto ao abandono vejo que no Ensino Médio é mais
acentuada, muitas vezes as familias matriculam  os
filhos e nao acompanham,

problemas de carater social & o maior vilao do
abandono escolar, no noturno é mais alta a taxa
também devido a problemas sociais, a cada ano
vemos uma procura elevada porém  nao

conseguem se manter nos estudos “(PD Z);

[...] “vejo que a violéncia e 0 medo diante da
inseguranca é um fator que tem afastado muitos
estudantes, principalmente no noturno. Ha uma

necessidade de seguranca publica” (PDS):

[...] “mas ndo podemos esquecer que o Ensino
Médio é a ultima etapa da educacao basica,
temos que levar em consideracao o processo
educacional  do ensino  fundamental 1 e
principalmente do 2, onde ele ja vem dentro de
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um contexto contraditorio, muitas vezes por umasérie de
questdes que comprometem a formacdo desses
estudantes, aliada a isso, nos temos também quando
esse aluno chega no ensino médio, 0 estagio em que 0 aluno
se encontra, sdo alunos adultos, adolescentes que estao
alisofrendo a pressao da familia para entrar no mercado
de trabalhar para ajudar na renda familiar, isso é uma
questdo que influencia muitoa permanéncia do aluno no
ensino médio, muitasvezes ele precisa trabalhar, e outros
fatores também que interferem ndo s6 na permanéncia,
mas também na progressao, no seguimento do estudante e
na conclusao do ensino médio (GT).

A2.2

correcao da
distorcao
idade/série

“Muitas vezes esses jovens ja tem um processo formativo
onde ele ja teve experiéncias de retencdo, tem um
histérico de abandono escolare onde a maioria esta no
mercado de trabalho, ou estdo em busca de um emprego,
uma série deoutros fatores, isso dificulta muito a permanéncia
desse estudante, as politicas publicas precisam pensar para
atender todas essas demandas. Nosatribuimos em grande
parte a reducdo do nimero do publico que vem
acontecendo nos ultimos anos, a devida correcao da
distorcao idade/série que fazemos todos o0s anos,
principalmente é que aos estudantes no Brasil de maneira
geral eles estao entrando na escola na idade correta na
educacao basica, e a questdo da distorcao idade/série
vem diminuindo bastante, a dez anosatras a demanda
pelo ensino noturno, erajustamente por isso, tihhamos
um publico muitogrande de jovens e de adultos também
que devido a varios fatores, eles precisavam abandonar a
escola devido a um grande periodo e deixavam de estudar,
entao esse publico precisava de um periodo noturno, ao
longo dos anos esse publico, vem diminuindo bastante,
considerando que os estudantes cada vez mais estao
terminando o seu ensino na idade certa, principalmente nos
anos finais e até mesmo no ensino médio, isso explica da
reducdo das turmase a procura por turmas no noturno de
ensino médio (G T).

Sintese: A Tabela 3 nos mostra uma problematica mais sérias que enfrentamos no Brasil que é o abandono escolar. Nas falas dos
entrevistados percebemos a preocupacdo e uma certa inseguranca quanto ao que fazer em relacao a problematica, pois segundo uma
das pedagogas “é algo que foge ao planejamento da escola. Ficou bem evidente que o abandono escolar que acontece no ensino médio,
principalmente no nos primeiros e terceiros anos tem suas principais causas nos problemas de carater social, entre eles: familias que
querem que o filho estude, mas eles ndo tem mais interesse na escola; 0 medo de sair de casa a noite por conta da violéncia; a questéo
do préprio processo de formacéo escolar e a sua transicao entre ensino fundamental e médio e atrelado a isso a exigéncia da sociedade
em que o jovem precisa trabalhar para sobreviver. E ainda o fator da modernidade, onde o governo federal tem programas que
alfabetizam na idade certa e procura corrigir a distorcdo na idade certa. Neste sentido, tem acdes especificas que a CREI realiza através
de parcerias com outras Instituicdes como: servicos da area de salide; servico social; servico de psicologia; conselho tutelar; cémara de
vereadores; comando da policia militar e ministério publico. Como Sugestdo, os entrevistados disseram que poderia ser feito o
reordenamento da rede de ensino, deixando apenas duas escolas para o ensino médio no periodo noturno, levando em conta “a
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localidade dos bairros, outra formacéo inicial e continuada para os professores do turno pois hoje vivemos uma crise de formagcéo,
reestruturar as escolas fisicamente e adequar a estrutura dos cursos (modalidade a distancia, presencial de 15 em 15 dias, provéo
eletrénico mensal), equipe profissional na CRE| para acompanhar o turno noturno diariamente” (PD Z). Portanto, todos foram enfaticos
em dizer que o abandono escolar € um grande desafio a ser vencido em pleno século XXI.

Tabela 4: Os principais entraves que dificultam a aprendizagem dos alunos no Ensino Médio

REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS (PEDAGOGOS

DIMENSAQ CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS DA SEDUC, GERENTE DO ENSINO MEDIO E
COORDENADOR DA CREI)
A. Os entraves | A.1 Principais 1.1.1 Relacdo da “Um dos principais fatores é a relacdo familia- escola,
na aprendizagem | dificuldades na | familia e escola que na atual conjuntura da sociedade, mostra-se
Educacéo fragilizada, seja por auséncia noacompanhamento e
Brasileira monitoramento da educacdo dos filhos, ou por

fatores de desestruturada no ambito familiar, que causa
abandono afetivo por parte da mae e/ou do pai,
gerando infrequéncia, desanimo,desinteresse, apatia
pelos estudos, baixo rendimento escolar (PDG);”

1.1.2 Formacéo “Formacao de docentes: os professores quetemos
para 0s ainda tem uma visao muito curta sobre protagonismo
professores. juvenil. Percebo que na formacéo

que tiveram, nao houve essa preparacao para
dialogar com os estudantes. Os docentes
querem chegar na sala de aula e encontrar
uma turma de alunos estaticos, calados, com
todos as atividades feitas corretamente sem a
intervencado ou orientacdo docente. Quando
eles nao encontram uma turma assim, o
docente reclama que os alunos sao
indisciplinados, barulhentos, desinteressados e
improdutivos. Isso & muito preocupante, pois 0s
jovens e 0 seu protagonismo permeiam em
todo o texto da BNCC do ensino médio” (PD V);

“A formacao do professor na capacidade de ensinar e
dar sentido aquilo que ensina. O ensino deve valorizar
0 aprendizado e nao apenas a nota. A rotatividade
acentuadaprejudica o desenvolvimento da aprendizagem”
(PD3);

[...]" o investimento nas escolas deveria ser mais em
material humano com profissionais qualificados para
exercer fungdes quedemandam na escola, que hoje se
vive umainstabilidade que nem seguranca se tem mais
nas escolas. outra questao porque a base ja veio pronta
somente para ser discutida pelos profissionais da
educacado, mas que nao

puderam optar em nada (PD M).

A1.3. A | [..]" na escola, [...] hoje se vive uma
instabilidade que nem seguranca se tem mais

instabilidade na

239



educacao

nas escolas. outra questao porque a base ja veio pronta
somente para ser discutida pelos profissionais da
educacao, mas que nao puderam optar em nada (PD M).

Al4
Reelaboracao dos
curriculos

[...] “a oportunidade de estarmos preparando esse
curriculo voltado as competéncias dos nossos
estudantes daqui do estado do amazonas, com um
olhar de todas asdificuldades geogréficas que a gente
tem no nosso estado, a nossa realidade
completamente diferenciada, mas para isso, a gente
precisa amadurecer esse entendimento com 0s nossos
profissionais, inclusive a coordenadoria  esta
trabalhando com seminarios ja, no  nosso
planejamento, no momento que chamamos o professor
na CREIl,no momento em que ele vem aqui planejar, de
acordo com a especificidade de cada

componente curricular (CR);

A.2 ABNCC

A.2.1 Otimismo

“Alias, a BNCC esta toda voltada para o protagonismo
juvenil. O documento explica que as escolas devem
apresentar ao jovem o mundo como um campo
aberto para investigacéo e intervengdo. Convocando-os
adiscutir nos processos de construgéo coletiva do Projeto
Politco e Pedagdgico da escola, e assumir
responsabilidade na gestdo democratica escolar”( PD
V),

[...] hoje nos temos a oportunidade de estarmos
preparando esse curriculo voltado ascompeténcias dos
nossos estudantes daqui doestado do amazonas, com
um olhar de todas as dificuldades geograficas que a gente
tem no nosso estado, a nossa realidade
completamente diferenciada, mas para isso, a gente
precisa amadurecer esse entendimento com 0s nossos
profissionais, inclusive a coordenadoria esta
trabalhando com seminarios ja, no nosso
planejamento, no momento que chamamos o professor
na CREL[..] (CR);

“Ea primeiravez que o Brasil, ele constroi e

consolida uma Base Nacional Curricular, ¢ um feito
importante para a educacao brasileiraconsiderando que
muitos paises ja tem uma Base Nacional Comum
Curricular ha bastante tempo, inclusive ja estdo até
revisando essa Base, entdo a Base € algo essencial,
inclusive até a propria Constituicdo Federal e a LDB ja
previa a construcdo desse documento, € a

partir desse de agora tendo a Base a nossa
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educacao vai ter parametros que vai unificartodas as
redes, tanto publico quanto privado,no sentido de
garantia aos conhecimentos paraos estudantes [...] Com
certeza a educacdobrasileira vai ganhar com a
Base NacionalComum  Curricular n
educacédo basica,fundamental, vai
contribuir bastante e vaicausar grandes mudancas na
educacao”( GT);“A BNCC nao resolvera todas as
mazelas daeducacao brasileira, mas podemos
considerarum primeiro passo, com novas
perspectivaspara 0s proximos anos, para que possa
darcerto os governantes precisam resolver as
dificuldades na area da educacao relacionadas

a0s problemas sociais e regionais” (PD Z).

A.2.2 Descréditona
BNCC

“Infelizmente nao ird contribuir, € uma maquiagem,
esse discurso do aluno do ensino médio escolher quais
aprendizagens ele quer ficou solto. Em parte sera
exigido mais do professor que também ndo esta
preparado, mas também tem muitas lacunas a cobrir
‘(PDM);

“Se o governo realmente de condicbes para a sua
efetivacdo: estrutura, recursos humanos qualificados para
essa exigéncia” (PD C).

Sintese: A Tabela 4 resume os principais entraves que dificultam o processo ensino aprendizagem fazendo com que ndo aconteca uma
aprendizagem significativa no ensino médio. Entre os muitos entraves, os entrevistadoscitaram a relacao da familia com a escola e o
nao acompanhamento por parte das familias. Também foi faladoque existe um despreparo por parte dos professores que ainda preferem
alunos passivos e ndo alunos ativos. E por Ultimo disseram que falta o material humano que é méo de obra na escola, inclusive
professores. Por conta de tudo isso, causa entre os educadores uma inseguranca e instabilidade entre todos. Por fim, os entrevistados sugerem
que haja urgentemente uma reelaboracao do curriculo e no caso do Amazonas, algo bem especifico por conta da localizacdo geogréfica.
Ainda neste item, percebemos que a maioria esta otimista em relacdo a Base no que se refere a uma aprendizagem mais significativa,
mas existe alguns que acreditam com reservas,outros acham que a Bse neste contexto é desnecessaria e outros ainda dizem que a Base
até pode ajudar muito, mas se o governo der as reais condicdes para que as exigéncias se efetivem em uma pratica.
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Tabela 5: A Reforma Curricular (BNCC/2017/2018) para a Educacéo Basica no Brasil

REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS (PEDAGOGOS

DIMENSAQ CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS DA SEDUC, GERENTE DO ENSINOMEDIO E
COORDENADOR DA CRE)
A. Reforma Al. A | Al11 A BNCC: | “Considero um grande avanco para educacaobrasileira, até
Curricular avanco mesmo para a formacdo de professores, pois é um
brasileira Reforma e 0 Educacéo Na | documento que além de nortear a formacéo dos docentes,
Ensino Médio

vai permitir também a construcéo de um curriculo mais
acessivel e de maneira mais uniforme em todo o

territorio brasileiro” (PD V).

A.1.2 A BNCC éum
retrocesso na
Educacao Basica

[...] No entanto, é necessario avaliar até que ponto este
processo, nao ira precarisar ou mesmo mercantilizar a
educacao, pois ao longo do processo ha muitos
questionamentos, que precisam ser respondidos (PDG);

“Penso que deixou muito a desejar. cada estadodeveria
elaborar a sua proposta de acordo com suas
especificidades, realidades esta que nossosalunos muitas
das vezes nem conhecem. e principalmente ensinar o
aluno a pensar, a criar,produzir e se posicionar. também
as escolas deveriam ter como obrigatoriedade ensinar os
valores, a fé, a familia, a disciplina” (PD M);

A.1.3 Acredita na
BNCC com
reservas

“Precisa sair do papel, ganhar corpo no chao daescola
“(PD C);

Para que se possa fazer uma educacdo de
qualidade para todos os brasileiros precisa-se
investir  nos  processos  educacionais e
dificuldades sociais do povo, pois um pais que
nao investe em educacdo e valorizacdo do
professor na cresce e pode cobrar das instituicdes
de ensino qualidade, vejo que nao basta s6 um
texto bem escrito, precisa ser colocado em
pratica para que possamos mudar a vida de

nas

nossas criancas, jovens e adultos (PD Z);

Primeiramente garantir o0 basico que é a situagdo do
preenchimento das vagas de docéncia. Depoisa preparacao
da equipe para ministrar as aulas de forma a contemplar a
proposta de reforma (PD S);

Nos pensamos e acreditamos que nao seja uma proposta
com cunho politico, mas com um olhar social, na melhoria
de vida das pessoas, especificamente voltada para cada
regido, e a
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nossa, com um entendimento do nosso olhar. Tem algumas
avaliacdes que nos ja fizemos, é de cunho especificamente
politico, que temos que esta nos mobilando para estarmos
modificando, e sim trazer um curriculo que venha atender
as demandas sociais da nossa regido e facilitar o
aprendizado dos nossos estudantes (CR);

“Uma das criticas que se coloca em todo esseprocesso é
que além da Base, € preciso que sejagarantida a estrutura
para as escolas, e a formacdo para os educadores , 0
governo também tem que procurar garantir através de
politicas publicas de orcamentos e de recursos que a
estrutura esteja adequada para essas novas mudancas.
Adequacdo de estrutura, de acesso e de internet, de
material didatico, na questéo de laboratdrio pra os cursos
técnicos, esses elementos precisam esta juntamente
dialogados e presentes nesse processo para garantir que
a eficiéncia e a eficacia de tudo isso,que a educacéo tenha
as mudancas, mas que osalunos recebam toda essas
mudancas, e isso seja refletido em uma qualificacdo melhor,
em uma aprendizagem melhor, coisa que os resultados do
Ensino Médio estdo mostrando que precisamos melhorar
bastante “ [...] O ultimo SAEB do ensino médio divulgado esse
ano(2018) demonstrou quea educacéo no ensino médio esta
complicado, sémostra que precisamos investir mais em
qualificar melhor os professores, e da toda a estrutura
necessaria, além disso, as mudancas importantes na parte
pedagdgica que a Base vaitrazer que vai ser refletido em novos
curriculos no ensino médio “ (G T).

Sintese: A Tabela 5 trata da reforma curricular (BNCC/2017/2018) para o ensino médio e sua implantacdo em14 de dezembro de
2018. Os entrevistados se dividem em trés grupos distintos, os que acreditam na BNCC como um avanco para a educacéo do pais,
0S que a veem como retrocesso e 0s acreditam na Base, mas comalgumas reservas. Assim, no primeiro grupo, ficaram os entrevistados
que acreditam que a Base propiciara a construgao de um curriculo mais uniforme para todos os brasileiros. No grupo 2, estao os que
dizem que que aBse é um retrocesso por tratar a educacéo como uma mercadoria. E no grupo 3, estao os que dizem que nestecontexto
0 que precisamos mesmo é de mais investimentos na educacdo e mais valorizacdo do professor, poisnas escolas faltam muitos
professores e por isso, 0 compartilhamento de disciplinas para que os estudantes nao fiquem sem aulas. Também é muito importante que
0 governo garanta um orcamento para a construgao de novas estruturas nas escolas, a fim de que atendam as exigéncias postas para
as mesmas, e assim consigam realizar os objetivos do ensino que é formar pessoas cidadas.
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Tabela 6: Desafios enfrentados pelos docentes no século XXI

DIMENSAO | CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS
REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS (PEDAGOGOS
DA SEDUC, GERENTE DO ENSINOMEDIO E
COORDENADOR DA CREI)
A. Desafios A.1.Principais A.1.1 Reinventar oato | Reinventar o ato de educar, para encantar o educando na
Docentes desafios de educar praxis pedagdgica, na perspectiva de orientar o educando a
docentes pensar e construir 0 seu projeto de vida que contribua para

sua formacdoe para ser integrado a sociedade. Por outro
lado,a valorizacdo do docente em servico e de

remuneracao, ¢ um dos desafios a ser superado(PDG).

A.1.2 Valorizacao
docente

Falta de formacao continuada para os profissionais da
educacao, investimento pela secretaria de educacdo do
estado, falta de melhoria na estrutura fisica com
equipamentos necessarios para serem utilizados pelos
docentes, melhorias salariais, muitos docentes adoecidos
que acabam fazendo o trabalho de qualquer jeito(PD M);

[..] & inviavel fazer uma educacéo dequalidade com uma
escola desde o inicio do ano sem pedagogo, enquanto na
coordenadoria ha varios servidoresfazendo outras funcdes
que acabam nao alcancando 40% das acdes da escola,
desvalorizando a figura do gestor escolar que precisa se
desgastar para o desempenho dos processos educativos
vemos que a prioridade nédo é a escola comtal postura que
enfraquece os resultados efica desigual o alcance dos
resultados quando comparamos com outras escolas da

rede que possuem equipes completas
(PD 2).

A13 Crise na
educacao

Hoje as Universidades precisam esta entendendoesse novo
momento, trabalhando esses profissionais quando se
tratar das licenciaturas com foco na educacéo, a auséncia
do magistérionos deu um prejuizo, pois deixamos de ter
0 curso profissionalizante técnico em magistério, técnico em
contabilidade e isso no magistério, deixou uma lacuna
grandiosa, hoje nés nao temos mais o profissional com um
preparo para a sala de aula (CR);

[...] eles estdo mais preocupados com as mudancas,
essas mudancas tem causado uma
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certa preocupacdo com os professores, evidentemente
essa preocupacdo passainicialmente com a garantia dos
seu espaco no mercado, garantia de trabalho, e €
compreensivel, mas principalmente eu percebo que a
preocupacdo do professor é de que mudancas chegardo
através dessas implementacdes da Base e no novo
curriculo nas redes de ensino (GT).

A.1.4  Professor
na profisséo
errada

Vejo que tem professor exercendo a profissdo errada, tem
professor que ndo gosta de gente, como vai contribuir para
melhorar um processo educativo cheio de dificuldades. Nos
precisamos

entender que diante de nos estardo varios sereshumanos
esperando ser acolhidos (PD S).

A2

_ A.2.1 estudantes
Protagonismo questionadores
Juvenil

Lidar com o protagonismo juvenil. Os estudantesestao na
sala de aula e querem interagir,questionar, saber para
compreender melhor determinado contetdo. Porém,
quando issoacontece, na sala de aula, os alunos
perguntarem, os professores ndo querem responder,
acham que o aluno esta sendo inconveniente, que esta
atrapalhando a aula (PDV);

Os problemas sociais, estudantes semperspectiva nos
estudos, familias desajustadas eoutros. (PD S);

formacéo para conhecimento; oportunizar aos alunos para
a vida (protagonismo juvenil, oportunidade de
aprendizagem (PD C).

Sintese: A Tabela 6 nos mostra os desafios enfrentados pelos professores. O que percebemos nas falas dos entrevistados foi que, o
Brasil atravessa uma crise econdmica muito forte, que se acentuou desde 2013. afetando a educacdo diretamente, pois as
Universidades nao tem conseguido formar os professores para lidarcom a realidade presente nas escolas. Entao temos tido professores
que ndo conseguem lidar com os alunos questionadores e tecnologicos, alunos que sdo conhecidos como os “nativos digitais”;
professores que estdo com medo de perder seus empregos, devido as mudancas que vem ocorrendo na sociedade. Os professores por
nao participarem de uma formacao continuada néo estéo sabendo lidar com as exigéncias feitas pelas secretarias de educacéo
e pela sociedade. E ainda, existem, professores que ndo tem a minima condicdo de estar na sala de aula por varios motivos, entre
eles, ndo possuem o perfil para ser professor. Segundo os entrevistados os principais desafios que os professores vivem hoje sao: 1)
reinventar o ato de educar para encantar os alunos através da praxis pedagogica; 2) a valorizacdo do professor por parte dos
governantes, garantindo, plano de salide, formagao inicial, continuada e contextualizada, e claro, melhores salarios.
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Tabela 7: Conceito de Curriculo Escolar

DIMENSAO | CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS
REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS (PEDAGOGOS
DA SEDUC, GERENTE DO ENSINOMEDIO E
COORDENADOR DA CREI)
A A.1. Conceitos A.1.1 Caminho
“Caminho a ser percorrido, com objetivo de formar
Curriculo cidadaos éticos, com valores e principios,para integra-los
Escolar ao mundo do trabalho e a sociedade” (PD G).

A.1.2.  Conjunto
de acoes

[...] como um conjunto de todas as acdes e experiéncias
realizadas e vivenciadas pelo aluno e por toda a
comunidade escolar sob uma orientacdo pedagogica,
quer sejam atividadescotidianas da sala de aula, do ato de
ensinar eaprender, mas também, as atividades sociais,
culturais, religiosas e civicas (PD C);

“[....] curriculo como uma organizacao de atividades que
vira, de acordo com o seu processo de efetivacéo,
fortalecer a sociedade com os profissionais que sao
oriundos do trabalho das nossas escolas com mais
compromisso, com mais profissionalismo, com mais
competéncia, com mais preparo, dentrodaquilo que fosse
trabalhado nas questdes conceituais de nossas escolas
“(CR);

[...] Um curriculo ndo é somente uma soma de disciplinas,
na verdade além de disciplinas, tem um conjunto de
elementos que vao da sentido, dando sentido um ao outro
no sentido de fortalecer todo esse processo formativo, de
uma forma fundamentada, estruturada, sistematica,
pedagdgica que possa resultar no ensino em que

a formacao do estudante tenha realmente o seuéxito ( T).

A.1.3. Algo bem
abrangente

E o interagir de tudo e de todos no processo escolar do
aluno. Pode-se simplificar como todo o processo vivido na
escola (PD V);

E tudo que eu realizo no chdo da escola (os alunos, os
professores, costumo dizer, que S&0 0s nossos curriculos
(PDC);

O curriculo é algo muito mais abrangente do queuma
simples matriz curricular, entdo o curriculo ele tem uma
abrangéncia que contempla varios aspectos, que leva em
consideracao o contexto da escola, a cultura local, toda a
organizacao

estrutural, social e econdmica do territorio, as perspectivas
da comunidade docente e discente
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da comunidade em geral, e também determina outros
aspectos filosoficos e pedagogicos e norteardo todo o
planejamento dos conteldos e conhecimentos, das
praticas, define o sistema avaliativo, que garante o processo
formativo de sujeito, que dentro do curriculo que se quer
construir, considerando e alinhando todo esse
conhecimento de diferentes componentes da Base, e dos
demais componentes que possamser criados dentro do
curriculo (G T).

A.1.4 Construcdodo E a construco do conhecimento sistematizado exatamente
conhecimento 0 que e como vamos ensinar para osalunos (PD M);

0 curriculo é a construcdo do conhecimento deacordo
com os saberes histéricos e 0s conhecimentos
relacionados & vivéncia dosalunos em parametro com a
realidade regional, deve estar sempre em construcdo
adaptando-seas mudancas da sociedade (PD Z).

Sintese: A Tabela 7 nos remete ao conceito de curriculo. A intencao foi extrair dos sujeitos o que esta no imaginario deles sobre o
significado da palavra. Aqui registramos quatro grupos. No primeiro encontramos os que percebem o curriculo escolar como um
“caminho a ser percorrido, com objetivo de formar cidadaos éticos, com valores e principios, para integra-los ao mundo do trabalho € a
sociedade” (PD G)". No segundo grupo aqueles que percebem o curriculo como “um conjunto de fodas as acoes e experiéncias realizadas
e vivenciadas pelo aluno e por toda a comunidade escolar sob uma orientacao pedagogica, quer sejam atividades cotidianasda sala de
aula, do ato de ensinar e aprender, mas também, as atividades sociais, culturais, religiosas e civicas(PD C). No terceiro grupo os que
percebem o curriculo como algo bem abrangente, é " muito mais abrangente do que uma simples matriz curricular, entdo o curriculo
ele tem uma abrangéncia que contempla varios aspectos, que leva em consideracdo o contexto da escola, a cultura local, toda a
organizacao estrutural, sociale econdmica do territorio, as perspectivas da comunidade docente e discente da comunidade em geral,
e também determina outros aspectos filosdficos e pedagdgicos e norteardo todo o planejamento dos contetidos e conhecimentos, das
praticas, define o sistema avaliativo, que garante o processo formativo de sujeito, que dentro do curriculo que se quer construir,
considerando e alinhando todo esse conhecimento de diferentes componentes da Base, e dos demais componentes que possam ser
criados dentro do curriculo (G T).” E o quarto e tltimo grupo ficaram os que veem o curriculo como @ construcdo do conhecimento gue
acontece “de acordo com os saberes histdricos e os conhecimentos relacionados a vivéncia dos alunos em parametro com arealidade
regional, deve estar sempre em construcdo adaptando-se as mudancas da sociedade (PD Z)."
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Tabela 8: Decisdes administrativas e pedagdgicas para uma aprendizagem significativa

DIMENSAOQ

CATEGORIAS

SUB- CATEGORIAS

REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS
(PEDAGOGOS DA SEDUC, GERENTE DOENSINO
MEDIO E COORDENADOR DA CRE)

A.1 Aprendizagem
significativa

A.1.decisoes
pedagdgicas
administrativas

e

A.1.1Metodologj

asensino de

“Ter metodologias de ensino que parta da realidade
dos estudantes, que provoquem a pensar e ser proativos
na construcédo do seu conhecimento” (PD G);

[..] podemos inserir estratégias de aprendizagem
centrada no aluno, como insercdo de aulas praticas
com experimentos, de passivo (receber contetidos) se
torne ativo(o maior interessado em sua aprendizagem (PD
M).

Alz2 Jovens
como protagonistas
daaprendizagem

Antes os curriculos eram pensados levando emconta
apenas 0 que Se queria que os estudantes
aprendessem até o final da Educacdo Basica,
agora, estamos diante de

uma nova estrutura para a educacgdo: que 0s

jovens sejam protagonistas de sua prépria
formacdo escolar, entdo, querendo ou néo,
independentemente da realidade doe cada
estudante, contextos e aspiracbes, hoje, a

BNCC convida toda a comunidade escolar a

rever seus conceitos e posicionamentos (PD V);

A partir da Lei 3.415, essas discussdes sobre

as acoes pedagogicas que possam levar o
estudante até um entendimento melhor do
contexto social, ele possa se inserir dentro
desse  processo,  comecaram a discutir
principalmente na discussdo de componentes
que possam contribuir na formacéo do aluno,
para que ele possa de forma clara entender
qual seria seu papel na sociedade [...]. Que a
escola a partir de agora vai permitir que ele
também pode contribuir, indicar componentes

e também na construcéo desse curriculo para

ele (GT).

A.1.3  Formacéo
para professores

Mas para isso, & preciso construir umaproposta
de formacdo docente que atenda a

esses novos desafios contemporaneos, que, 0
docente perceba e veja 0s nossos estudantes
como protagonistas, como capazes de

serem sujeitos  criticos,  auténomos, cidadéos
solidarios e capazes de lidar com as demandas
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da sua realidade e construir seus projetos de vida para
transformar essa realidade (PD V);

Penso que os professores precisam se atualizar,
provocar 0s alunos para também se atualizarem, para
que se sintam sujeitos da aprendizagem (PD C).

Al4 Politicas | Investimento em educacdo por parte dos
publicas governantes, valorizacao do professor, formacéo inicial
e continuada ao professor, eleicdo de diretor escolar,
merenda e transporte escolar de qualidade, melhoria na
estrutura fisica da escola e efetivacao do textobase da
BNCC para todos os alunos (PD Z);

0 Estado tem que estar atento a isso para oferecer
politicas no sentido de que, primeiropossa garantir o
acesso dos estudantes as escolas, segundo a
permanecia dele, terceiro que nessa permanéncia, essa
escola ofereca para ele realmente uma educacéo
significativapara ele, que ele possa entender o que faz ficar
ali € 0 ensino que da a ele perspectivas de

trabalho, de uma carreira (GT).

A2 Um novo
olhar para o
ensino

[...] € que se nos tivéssemos uma proposta com esse
olhar na formacao do cidadao, preparando pessoas
para a vida, para a sociedade, para servir o outro
dentro de qualquer campo do conhecimento que eles
estejam, com certeza teremos uma sociedade mais
humanizada, e uma sociedade mais preparada (C R).

Sintese: A Tabela 8 nos faz perceber o que pensam os entrevistados sobre as decisées administrativas e pedagdgicas que precisam
ser efetivadas para que ocorra o aprendizado na escola de ensino médio. As respostas dos pedagogos e dos responsaveis pela
educacao a nivel estadual e municipal nos disseram que: asmetodologias de ensino sao muito importantes, desde que, elas partam da
realidade dos estudantes, tambémque trabalhar com os experimentos em sala de aula ajudam muito. E ainda que seguiamos as
orientacées da BNCC que é trabalhar para o protagonismo juvenil. E dizem que para que isso aconteca na pratica sera necessario
que aconteca a formacdo continuada dos professores, a fim de que os mesmos percebam que os estudantes sdo sujeitos da sua
aprendizagem e precisam aprender a ser solidarios, autbnomos, criticos e portanto, protagonistas do saber. Também é necessario que
tenhamos politicas publicas que atendam a nossarealidade como: “mais investimentos em educacao por parte dos governantes,
valorizacao do professor, formacéo inicial e continuada ao professor, eleicdo de diretor escolar, merenda e transporte escolar de
qualidade, melhoria na estrutura fisica da escola e efetivacao do texto base da BNCC para todos os alunos (PDZ)". E para concluir,
que todos da sociedade vejam a educacdo com “um novo olhar” ,somente assim, poderemos formar pessoas para a vida e que
percebam o outro como ser humano.
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Tabela 9: Acdes para a cidadania, os valores e o ensino religioso na escola de ensino médio

REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS (PEDAGOGOS

DIMENSAO | CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS DA SEDUC, GERENTE DO ENSINOMEDIO E
COORDENADOR DA CREI)
A A.1..0s saberes A.1.1.0sabercomo | Aformacao posta no plano nacional de educacgao, pauta uma
pratica da liberdade | formacao cidada, humanizada, publica, gratuita e laica.
Formacao Neste sentido, cabe a escola o ato de ensinar de modo
para a critico e
cidadania

reflexivo, pautando o saber como pratica de liberdade (PD
C);

Al2 0 saber
religioso €omo
responsabilidadeda
familia e ndoda
escola

Entendo que, neste sentido, embora a educacéo seja
trabalhada com os principios éticos e valores que formam o
carater humano, as questdes religiosas fica a critério da
familia que € a principal responsavel para conduzir este
processo (PD G)

Al13 o saber
religioso para a
formacéo da
pessoa.

[...] ensino religioso e agdes para a cidadania poderiam
fazer uma grande diferenca nas escolas de ensino médio,
como os adolescentes e jovens estdo em fase de
mudancas, onde sua estrutura

emocional esta em conflito, seria ideal,

poderiamos minimizar muitos problemas que

ocorrem com nossos alunos (PD M);

Também a questao religiosa é importante, porém,
temos que ter todos os cuidados [...] quando se
trata do ensino religioso, ndo seria o ensino de
uma religido especifica, e de que seus dogmas
sejam definidos como algo, uma verdade
superior,[...] dentro desta perspectiva tem
também a importancia do ensino da religiéo, [..],
fruto da construcao histérico cultural das
sociedades e cada uma tem seu valor, tem sua
importancia, e isso vem trazendo uma das
competéncias que a base contempla que é a
questao da tolerancia de religido e da diversidade
cultural, tolerancia entre a religido,[...], cada um
respeitando a sua religido, a sua cultura, entao é
dentro disso que a propria ABNCC do ensino
médio [...], preparar esse jovem para viver em um
mundo diversificado, em um mundo de diversas
culturas, de varias religides que estao presentes
na nossa sociedade contemporanea (GT);

A2.
interdisciplinaridade

A.2.1. o curriculo
obeso

No Ensino Médio, a carga de contetdo programatico é
muito grande, [..] que ainda ha os preparativos para 0s
processos seletivos (PSC,

no ensino médio

SIS, ENEM, SAEB, vestibulares e outros), entdo, otempo é
curto (PD V).
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A.3 Acbes para a A.3.1 os valores | Os valores sdo trabalhados de formainterdisciplinar e

cidadania como base para a | acdes para a cidadania de forma pontuais: como dia D de
sociedade combate ao bullyng, Educacéo para o Transito e outros (PD
v,

Com certeza, precisamos resgatar valores, estamos com
uma juventude perdida, semreferéncias (PD C);

E importante trabalhar os valores na escola paravalidar
jovens mais cidadaos, fraternos e humanos, haja vista,
que estamos enfrentando uma crise com a juventude que
a cada dia viveconflitos familiares que leva a depresséo e
muitas vezes ao suicidio (PD S);

“Sim, nos ja temos essa pratica na nossa redeestadual de
educacdo nos momentos civicos, issoja acontece a cerca
de mais de dez anos em nossa rede, onde noés
trabalhamos situacdes pontuais que acontecem no interior
de nossas escolas, trabalhamos a “Arvore dos Valores” que
deu muito certo na nossa rede estadual de educacéao,
que a cerca desses anos vem perdurando essa
organizacao com 0S nossos estudantes e isso a gente
sente, é .. no dia-a-diadas nossas escolas, naquilo que se
refere a disciplina, a organizacdo, a reducéo do indice de
depredacdo do patriménio publico, que a gente vem
observando a cerca desses anos queestamos a frente dos
trabalhos da educacéo” (C R);

“[...] como socitlogo eu entendo o papel e o impacto que
tem estas questdes na formacdo deum sujeito que vai viver
em sociedade e que viveem sociedade, por isso ndo tem
como no processo formativo do sujeito social ndo ter os
elementos como os valores formativos de uma cidadao,
onde a questao da cidadania é algo essencial, entender
0 que é o exercicio da cidadania, passa também por
outros aspectos

como a democracia, ao papel politico (G T).

Sintese: A tabela 9 demonstra que quase 100% dos entrevistados concordam que as acdes para a cidadania, os valores e 0 ensino religioso
devem ser trabalhados na escola, haja vista que os jovens estao desnorteados e muitas vezes as familias também, porém um pedagogo
disse que é melhor que as questdes religiosas devem ficar “ a critério da familia que ¢ a principal responsavel para conduzir este
processo” (PD G).

Também éimportante registar o discurso do coordenador das escolas de ensino médio, querefere que essa pratica de formagéo para

a cidadania ja acontece ha uma década e tem contribuido muito para a formagéo e aprendizagem dos estudantes do ensino médio:
Sim, nos ja temos essa pratica na nossa rede estadual de educacéo nos momentos civicos, isso
ja acontece a cerca de mais de dez anos em nossa rede, onde nos trabalhamos situacées pontuais
que acontecem no interior de nossas escolas, trabalhamos a “Arvore dos Valores” que deu muito
certo na nossa rede estadual de educacdo, que a cerca desses anos vem perdurando essa
organizagaocom 0s nossos estudantes e isso a gente sente, é .. no dia-a-dia das nossas escolas, naquilo
que se refere a disciplina, a organizacdo, a reducao do indice de depredacio do patriménio publico, que
a gente vem observando a cerca desses anos que estamos a frente dos trabalhos da educacao (CR)
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Tabela 10: 0 Curriculo e a Interdisciplinaridade no Ensino Médio

REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS

DIMENSAQ CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS (PEDAGOGOS DA SEDUC, GERENTE DOENSINO
MEDIO E COORDENADOR DA CRE)
A. A.1 Disciplinax | A.1.1 Pedagogia de [.] a pedagogia dos projetos contempla esta

interdisciplinar
idade

interdisciplinar
idade

Projetos

especificidade, o maior desafio ¢ formagdo
continuada para que os docentesatuam nesta direcao
(PD G);

A.1.2.Planejamento
coletivo

[...] Os nossos encontros s&o aqui na CREl,onde nds
podemos sim fazer a interdisciplinaridade, a
transdisciplinaridade com as questdes pontuais
dentro da sociedade local, sociedade estadual,
sociedade nacional e pontualmente dentro dos
espacos de conhecimento de nossas escolas, dos
nossos estudantes, com os nossos profissionais (C
R);

Pois para ser um trabalho eficiente, os
professores deveriam ter um dia para o
planejamento coletivo, porém, oplanejamento é
por area, mas de forma incompleta. Somente a
area de Ciéncias Humanas tem um dia especifico
para 0 HTPque é segunda-feira. As outras areas sao
quebradas: na terca-feira: Fisica (area de Ciéncias da
Natureza) e Matematica; na quartafeira: Lingua
Portuguesa e Inglés(area de Linguagens); na quinta-
feira: Biologia e Quimica (area de Ciéncias da
Natureza); na sexta-feira: Educacéo Fisica eArtes (area
de Linguagens (PD V)

A.1.3. Professores
compartilhados

Ainda  ha outro problema: professores
compartilhados com outras escolas e que nao
participam do HTP na escola, pois estdo em outras
escolas. Temos cinco professores que sdo
compartilhados (PD V)

A.1.4 Professores que
lecionam mais de uma
disciplina

Outra situacao: professores que lecionam mais de um
componente curricular: temos quatro professores
nesta situacdo: um professor leciona Filosofia e
Geografia; outro Sociologia e Geografia; e dois
docentes quelecionam Artes e Historia (PD V)

A.1.5 mudar o PPPda
escola

Vejo que para se efetivar a interdisciplinaridade
precisa mudar aproposta pedagodgica das nossas
escolas, formacdo continuada para professores

trabalharem os projetos de aprendizagem,

pois os PCN'S foram criados e até hoje temos
dificuldade de colocar ainterdisciplinaridade em
pratica, no final acabam saindo acdes isoladas (PD S).
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A.2. Formacao A.2.1 individualismo Isso s6 daria certo se houvesse um esforcode todos
dos professores | docente 0S 0rgaos que regem a educacdo nesse pais em
preparar primeiramente os docentes para trabalhar
dessa forma. ocorre que no ensino médio hd uma
grande cobranca com resultados nas avalicdes
externas e o0s docentes acabam cada um
trabalhando de forma isolada com seus assuntos
voltados para preparar o aluno para adentrar na
Universidade (PD M).

A.2.2 Compartilhamento | [...] nds ja fazemos isso em nossas escolas,nds temos
de experiencias um momento na coordenadoria em que nds vamos
esta fazendo apresentacao de experiéncias exitosas,
de sucesso, dentro das areas especificas de
conhecimento. (Dirigente R);

0s professores precisam trabalhar de formadialogada
com o0s outros componentes de sua area, ndo mais
de forma compartimentada, onde o professor trabalha
somente no seu componente em si, & preciso que
haja um didlogo entre os demais componentes, isso é
essencial, & o que Base traz, a necessidade de os
componentes dialogarem entre si dentro das areas,
deuma forma interdisciplinar e transversal,podem

pegar os temas e esses temas
perpassarem os diversos componentes (GT).

A.2.3 dominio de [...] os professores precisam dominar os contetidos,

contetdo ter leitura de mundo para conversar com as
disciplinas (PD C)

A2.4 formacdo | € algo que precisa ser a aprofundando na formacdo

inicial docente inicial dos professores, na licenciatura, para que o

professor chegue na escola dominando essa
metodologia, é queele precisa trabalhar sempre
dialogando com os outros componentes da sua area,
etambém o dialogo entre as areas também, isso é
importante também (G T).

Sintese: A Tabela 10, trata da questdo do Curriculo fechado que prevalece nas escolas a possibilidade de trabalhar a
Interdisciplinaridade no ensino médio. Referente a isso, todos disseram que trabalhar a interdisciplinaridade na escola ainda é
um desafio, mas apesar disso, o coordenador das escolas disse que se busca trabalhar na CREI através de encontros com os professores
por disciplina e a semana do professor na crei para compartilhamento de experiéncias. O Gerente do ensino médio deixou claro que
¢ preciso que as universidades revejam seu papel de formador, pois esta acontecendo uma grande lacuna na formacéo inicial dos
professores, assim ele diz: “é algo que precisa ser a aprofundando na formacéo inicial dos professores, na licenciatura, para que o
professor chegue na escola dominando essa metodologia, € que ele precisa trabalharsempre dialogando com os outros componentes da
sua area, e também o dialogo entre as areas também, isso & importante também (G T).” Os pedagogos contradizem o coordenador quando
dizem que é impossivel trabalhar a interdisciplinaridade quando ndo ha um dia para planejamento coletivo, quando os professores tem
que se dividir entre duas escolas, quando um professor tem que déa conta de duas disciplinas de éareas diferentes como: filosofia e geografia
por exemplo, quando os professores ndo recebem formacdo continuada e por isso ndo sabem como trabalhar com projetos de
aprendizagem. E ainda dizem que ha entre os docentes muito individualismo, cada um trabalha de forma isolada, néo existe uma
preocupacao com o contetido do outro colega, sobre o que ele esta trabalhando com os alunos, € muitos professores nao dominam o
contetido da sua disciplina.
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Tabela 11: Projetos Educativos no Ensino Médio no Brasil

DIMENSAO | CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS
REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS (PEDAGOGOS
DA SEDUC, GERENTE DO ENSINOMEDIO E
COORDENADOR DA CREI)
A. Projetos A.1.. Relatos | A.1.1 Projetos na Ha inimeras praticas neste sentido, como oprojetos
Educativos de experiéncia Escola “droga viva sem ela”, “gravidez naadolescéncia, um

nu

desafio a ser superado”“cultura digital”, foram projetos
que ajudaram osjovens a entender questdes sociais
presentes emnossa sociedade, mas que causam grande
dano avida escolar dos estudantes, e o entendimento da
tecnologia na producao do conhecimento (PD G); Conheco
projetos maravilhosos das nossasescolas, a cada ano
pensamos em atividades quecontemplem uma
aprendizagem significativa,acredito que podiamos
fazer uma roda de conversa com os outros municipios
como troca d experiéncia (PD Z);

coordenados

CREI

Al.2. Projetos

pela

Existem os projetos da FAPEAM, as olimpiadas de
matematica, de lingua portuguesa, os projetos

para a feira interdisciplinar e literaria onde os

alunos séo envolvidos para participar dos projetos

e que deveriam ser mais divulgados e compartilhados
com outras escolas .(PD M);

Esta regido é referéncia no Programa Ciéncia na Escola,
[...]- FAPEAM, e trabalhamos uma pedagogia
encaminhada pela pedagogia dos Projetos, [...], 0
Projeto EU (estudantes na universidade), ou seja,
voltada para 0s nossos alunos do ensino médio com o
olhar para ele adentrar nas universidades, sair do ensino
médio, ja com o “pé” na universidade, [...]

e também o Projeto EM (estudante do ensino médio)
que s&o para os alunos do 9° ano, para se motivarem para
darem continuidade ao processo de escolarizacdo no ensino
médio.(C R).

A.l.3.
coordenados
SEDUC

Projetos
pela

Mais de trés anos, ressignificacdo do ensinomédio,
nao era somente titulo, nos os professores

tinhamos autonomia de solicitarmos uma aula
para o professor quando o mesmo estava com

dificuldade (PD C);

[..] vou citar um exemplo, que nds tivemos umaexperiéncia
ha alguns anos tras, que foi o Proengenharia- CRHT, um
programa que existiu entre 2012, 2014 e 2015 em parceria
com a FAPEAMe foi bem antes da aprovacdo da Lei do
EnsinoMédio, mas que ja tinha os elementos do novo
ensino médio, o Pro- engenharia surge uma

necessidade de formar estudantes, de criar nos
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estudantes do ensino médio a perspectiva de formar
carreira na area de engenharia e de engenharia de
informacao. Entdo montamos emduas escolas, no Instituto
de Educacao que depois passou para o Petrnio Portela e na
Escola Sérgio Pessoa (Manaus), mudamos a matriz da
escola, onde 40% dessa matriz passou a trabalhar
componentes e da énfase nos conteudo das
engenharias, mas além disso, 0 melhor é o seguinte, era
que essa politica oferecia bolsas aos estudantes, cada
estudante recebeu uma bolsa de 190 reais que tinha por
objetivo custear asdespesas com transporte e alimentacao
e copias,cada estudante recebeu um notebook para ajudar nas
suas pesquisas, porque a esséncia deestudar dessa
politica nestas escolas, é a formacao do aluno para o perfil
de pesquisador, isso € interessante, também previa recursos
paraque o estudante pudesse vivenciar na pratica o
universo das engenharias e da propria informacao, 0s
estudantes viajaram para outros estados, foram visitar as
empresas de producdo, fabricas de carro, de veiculos,
visitaram muitos laboratérios em Manaus, canteiros de
obras, na época, receberam muitas palestras de
engenheiros, arquitetos de pesquisadores , toda uma
estrutura montada para esses estudantes por académicos
dessas areas, eram académicos das universidades, os quais
ficavam com tutoresnestas escolas. (G T).

Sintese: A tabela 11 resume os argumentos dos educadores sobre 0s projetos educativos e sua efetivacdo no municipio, no ensino
médio. Segundo eles, ja acontece de forma dindmica e efetiva essa pratica nas escolas. Entéo dividimos em trés blocos: 1. Os projetos
que acontecem nas escolas; 2. Os que acontecem coordenados pela CRE; e 3. Os que sao coordenados pela Seduc, que é a central.

Nas escolas ha uma variedade de projetos que ocorrem como resultados das exigéncias dos projetos e programas estabelecidos pelo
governo federal e estadual, mas também existem iniciativas dos professores nas escolas que colaboram para que essa aprendizagem
por projetos educativos ocorra, mesmo que de forma paliativa. Registamos a fala da PDG “Ha intimeras praticas neste sentido, como
cultura digital”, foram projetos que ajudaram

nou

0 projetos “droga viva sem ela”, “gravidez na adolescéncia, um desafio a ser superado
0s jovens a entender questdes sociais presentes em nossa sociedade”.

nou

Sobre a pratica que a CRE desenvolve e coordena as escolas, o representante legal referiu. “Esta cidade é referéncia no Programa
Ciéncia na Escola, [...]|- FAPEAM, e trabalhamos uma pedagogia encaminhada pela pedagogia dos Projetos, [...], o Projeto EU
(estudantes na universidade), ou seja, voltada para os nossos alunos do ensino médio com o olhar para ele entrar nas universidades,
sair do ensino médio, ja com o “pé” na universidade, [...] e também o Projeto EM (estudante do ensino médio) que é para os alunos
do 9° ano, para se motivarem, para darem continuidade ao processo de escolarizacdo no ensino médio”(CR). E para concluir,
buscamos o discurso do Gerente da SEDUC do ensino médio que referiu que existem experiéncias em escolas do estado que deram
certo: “ nos tivemos uma experiéncia ha alguns anos atras, que foi o Pro engenharia- CRHT, um programa que existiu entre 2012,
2014 e 2015 em parceria com a FAPEAM e foi muito antes da aprovacéo da Lei do Ensino Médio, mas que ja tinha os elementos do
novo ensino meédio, o Pro- engenharia, era uma necessidade de formar estudantes, de criar nos estudantes do ensino médio a
perspectiva de formar carreira na area de engenharia e de engenharia de informacao. Entdo montamos em duas escolas, mudamos a
matriz da escola, onde 40% dessa matriz passou a trabalhar componentes da énfase nos contetidos das engenharias, [...]. Entdo
concluimos que o Amazonas ja esta inserido na politica de trabalhar com os projetos de aprendizagem, inclusive este municipio €
campedo por 8 vezes no Programa Ciéncia na Escola (PCE), que é financiado pela FAPEAM, e tem liderado muitos eventos onde séo
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demonstrados os resultados desta aprendizagem como Feiras Literarias, da matematica, Feiras Interdisciplinares e outras.

Tabela 12: Programa Ensino Médio Inovador: vantagens e desvantagens

REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS (PEDAGOGOS

DIMENSAQ CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS DA SEDUC, GERENTE DO ENSINOMEDIO E
COORDENADOR DA CREI)

A. A.1.Vantagens A.1.1 Resultados o trabalho tem sido realizado por etapas e estd em plena
satisfatorios execucao na escola a qual trabalho, com resultados

Programa satisfatério, mas que esta em processo de construgéo. (PD

Ensino Q).

Médio

Inovador

A.1.2. cargahoraria
em sala de aula
reduzida

Mas durante 0 ano 2013 que a[...] foi beneficiada por este
programa, teve vantagens e desvantagens: como
vantagens: projetos diferenciados e alguns professores
tinham cargahoraria reduzida para se dedicarem as aulas
de reforco conforme as dificuldades dos alunos (PDV).

A.1.3.Compromisso
com o Projeto

0 projeto do Ensino Médio Inovador foi muito valido aqui na
nossa rede de educacao, no primeiro momento em que
a escola privilegiada [...] teve compromisso efetivo da
gestdo, até sem uma estrutura para nos estarmos
fazendo o trabalho, mas colocamos o projeto para a frente
junto com a gestao, com osprofessores, com a comunidade
escolar e surtiu efeito significativo. [..], ficou sendo referéncia
noEstado do Amazonas, pelo quantitativo deaprovacao no
vestibular, de abandono escolar, pelo quantitativos de
alunos aprovados no PSC e nos vestibulares macro
institucional daqui domunicipio, e quando atingiu as metas
estabelecidas pelo Ministério da Educacdo, ai tem que
passar para uma outra escola que precisa avancar (C R).

A2
Desvantagens

A.2.1 falta de
espacos para
desenvolver as
atividades exigidas

[..] como desvantagens: nao havia espaco ou salas de aulas
disponiveis para desenvolver as atividades de reforco e
projetos. De 2014 pra cd, a escola ndo foi mais
contemplada com esse programa (PD V)

A2.2
descompromissocom o
projeto

As demais escolas que receberam o projeto no
municipio [...], nds ndo tivemos o mesmoresultado que
tivemos na escola [...], infelizmentepassou pela escola |...]
e a gente ndo conseguiuatingir o nivel que a escola [...]
atingiu (C R); Talvez 0 momento ndo dessa tanta
importancia anecessidade da escola realmente ter esse
redesenho, pois nas outras escolas também nao
aconteceu, mesmo considerando varias edicdes,

mas ndo chegava a construir uma proposta de matriz
redesenhada. Entdo para mim nessesentido, ndo
conseguiu atingir sua meta,[...] (GT).
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A.3 Histerico | A3.1 PROEMI | O PROEMI foi criado em 2009 com o objetivo de inserir as

do PROEMI (Programa do | escolas dentro desse processo do novoensino médio, que
Ensino Médio | chamavamos de ensino médioinovador, mas o principal
Inovador). objetivo das escolas era assinar o programa, dizendo que

deseja apresentar uma nova proposta de desenho
curricular, claro que a escola recebia um aporte de
recursos, ela se planejava [...Jnds tivemos varios anos na
edicdo do PROEMI, néo foi garantido que no final de todo
esse processo, realmente a escola chegasse a uma
proposta deuma matriz curricular redesenhada que era
o principal objetivo do programa (G T).

Sintese: A tabela 12 resume algo que foi inovador para o Estado, em termo de politicas publicas, o PROEMI (Programa do Ensino
Médio Inovador). Esse programa inseriu nas escolas de ensino médio a pratica pela pesquisa. De acordo com o Gerente do Ensino
Médio foi um programa muito positivo e foi lancado em 2009 com o objetivo “de inserir as escolas dentro desse processo do novo
ensino médio, que chamavamos de ensino médio inovador, mas o principal objetivo das escolas era assinar o programa, dizendo que
desejava apresentar uma nova proposta de desenho curricular, claro que a escola recebia um aporte de recursos, ela se planejava”.
0 Programa teve vantagens e desvantagens, mas foram mais as vantagens do que as desvantagens. O coordenador e os pedagogos
afirmaram sobre as vantagens quando as relacionaram : projetos diferenciados, e “professores que tiveram suas cargas reduzidas
para se dedicarem ao reforco com os seus alunos”. Como desvantagens: ndo havia salas ou espacos apropriados para a realizagéo
das atividades exigidas pelo programa. Mas no geral, o programa foi muito bom, e aqui passou por trés escolas. A primeira escola que
recebeu o programa, conseguiu apreender a sua esséncia, e mesmo com a retirada do Programa a escola deu prosseguimento a
didatica e os métodos utilizados, e assim ajudou muito no Ensino e na aprendizagem dos estudantes, se tornando-se uma escola de
referéncia na cidade. As duas outras escolas que receberam o programa, nao deram tao bons resultados quanto a primeira, na opinido
do gerente terdo faltado mais compromisso dos envolvidos no Programa.

Tabela 13: Politicas Publicas e o Ensino Médio no Brasil
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REGISTRO DAS FALAS DOS SUJEITOS (PEDAGOGOS

DIMENSAQ CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS DA SEDUC, GERENTE DO ENSINOMEDIO E

COORDENADOR DA CREI)

A. Politicas | A.1 Contribuicdo| A.1.1 Formacdo | Formacdo continuada para professores por meio da

Publicas das Politicas continuada pela | plataforma conectar e outros sitios de aprendizagem (PD

Publicas no plataforma AVA G);

Amazonas [..] foi criada uma plataforma AVA com cursos para alunos

e professores em diversas areas, também em 2018

houve um encontro para gestores com palestras e
orientacdes, muito esclarecedora (PD 7).

A.1.2. apoio do [...] nos podermos contar com o apoio do CEPAM, do centro de

CEPAM formacdo dos profissionais, para que pudéssemos esta

apoiando 0s nossos professores com mais condicdo
metodologicas, juntamente com aquilo que a gente
consegue organizar aquina nossa comunidade para esta
fortalecendo a acdo do profissional da educagdo, nos
espacos das nossas salas de aulas,[..] (CR).

A.1.3. formacaopara
os estudantes e
professores

[..] ano passado (2017) fizemos uma avalicdo da matriz
flexivel curricular com professores e estudantes,|..]
iniciamos as escolas bilingues no ensino médio, onde o
diferencial é além da matriz flexivel, nés também fizemos
alguns estudos sobre as escolas hilingues, escolas
americanas, inglesas, latino americanas para chegarmos
maisou menos a uma proposta de escola bilingue para

nos implantarmos na nossa rede (G T);

A.1.4 implantacaodo
Grémio

Implantar e implementar o Grémio Estudantil (PDV).

Alb
Informatizacaonas
escolas

[...] a condicao de ampliar a questao de informatizacao
das nossas escolas com 0s nossos laboratérios, com o
oferecimento de tabletes para os nossos estudantes [..] (C R).

A.1.6 Escolas de
Tempo Integral

[...] nos ultimos trés anos, eu posso aqui, a primeira é 0
fomento de escolas de Tempo Integral (PROET). Hoje
nds temos desse programa 23 escolas com quase 10 mil
alunos,ele esta sendo importante inicialmente, estamos
monitorando algumas praticas, assim como oMEC também
estd monitorando porque é importante monitorar o
comportamento e levantar evidencias, como que esta sendo
os resultados nas escolas (GT).

A. 2 Criticas as
Politicas Publicas:

A.2.1.Preocupacao
com numeros

Penso que a SEDUC tem se preocupado muitocom
resultados, porém, existem problemas gritantes que
precisam ser resolvidos. Comecando pela estrutura fisica
com melhorias na reforma eampliacdo das escolas com
equipamentos e laboratdrios para realizacdo das aulas
préticas e outras atividades para os alunos. além disso,
investir na formacdo continuada dos docentes e se
preocupar mais com 0 ensino e a aprendizagem de fato
do que com nimeros (PD M);
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A.3 Parcerias

A.3.1 FAPEAM

Parceria com a FAPEAM, possibilitando a pesquisa.
SADEAM, avaliacdo externa que nos possibilita vé& as
limitacdes de aprendizagem (PDC);

[..] com o Programa Ciéncia na Escola, que hojenos temos
saudades da forma de como era fortalecida esse
programa na producdo doconhecimento no interior das
nossas escolas, dasnossas salas de aulas, professor x
estudantes (CR).

A.3.2 Programase
Projetos

[.] em 2018 da Seduc foi o Projeto Conquistar, um pré-
vestibular que ajuda os alunos através do centro de midias o
aluno aprofundar conceitos, o PAGUE (Programa de
Autonomia da Gestao das Unidades Escolares), possibilitou
a escola atravésda APMC receber recursos financeiros
para investir em pequenos reparos e compra de
materiais pedagogicos, este ano foi criada uma plataforma
AVA com cursos para alunos e professores em diversas
areas (PD Z).

A.4 Realizacaode
pesquisas

A. 4.1 Diagndsticoda
realidade

[..] Precisamos realizar uma pesquisa para fazer esse
levantamento de mais informacbes sobre os aspectos
econdmicos, educacionais, de acesso aslocalidades, até
para facilitar para as escolas no momento da discusséo o
que a matriz dessa escola podera contemplar atendendo a
conjuntura do seu territorio (G T).

A.5 ABASE

A5.1 Expectativana
Base

Estamos na expectativa muito grande que é a implantagéo
do Programa que atenda ao Ensino Médio com 125 escolas
que também vai causar um impacto positivo, inicialmente
com a construcdo de implantacao da matriz curricular, fruto
de uma construcdo coletiva,[...] mas tudo vai depender da
implantacdo das escolas técnicas que é fundamental,
dentro desse universo do ensino médio, daqui a cinco
anos, a rede estadual do ensino médio do Amazonas vai
possuir diversas matrizes curriculares atendendodiversas
demandas locais, ndo s6 da capital, mas

também dos municipios do interior (G T).

Sintese: Como podemos observar na tabela 13, todos os entrevistados referiram que acontecem as formacdes continuadas tanto a
nivel médio como local. A nivel médio, as formacdes sdo realizadas através de uma plataforma digital chamada AVA, também
coordenados pelo CEPAM, que é um centro de formacao para os professores. A nivel local acontece através de encontros organizados
pela CRE para discussdo da BNCC. Ficou claro também que o Estado trabalha com parcerias diversas. Mas ainda ha muito o que
fazer, os grémios precisam ser implantados nas escolas; precisa-se que sejam ampliados os laboratérios de informatica; ha
necessidade de mais escolas de tempo integral e ainda uma pesquisa para levantamento “ de mais informacdes sobre os aspectos
econdmicos, educacionais, de acesso as localidades, até para facilitar as escolas no momento da discusséo o que a matriz dessa
escola podera contemplar atendendo a conjuntura do seu territorio (G T).” Essa implantacdo da base é uma expectativa de todos, na

esperanca de que melhore o processo de ensino aprendizagem no pais.

Tabela 14: Outros aspectos sobre a BNCC

259




DIMENSAO | CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS ~ [UNIDADES DE REGISTO PEDAGOGOS DA SEDUC,
GERENTE DO ENSINO MEDIO E COORDENADOR DA CRE
A.ABNCC | A.lImplantacdo | A.1.1 Exigir mais [..] mais cobrancas com os alunos, tivemosresultados
para o da BNCC/E.Médio| dos alunos excelentes na Escola [..] (pedagoga C);
EnsinoMédio
Al.2. preparo | [..] o que realmente nos gostariamos que fosse fomentado
profissional para | a nivel de profissionalismos daeducacao é que a gente
entender 0 novo | realmente nospreparassemos mais naquilo a que se
momento refere anossa formacéo para podermos esta atuando com

entendimento profissional de sala de aula que vai esta
trabalhando com pessoas, que vai esta precisando
trabalhar com tomadas de decisdo, aferindo construcéo
do conhecimento através desta troca de experiencia
professor X estudantes nos espacos das nossas salas
de aulas (CR)

A2 A BNCC | A2.1 a primeira [..] Quero ressaltar que a BASE € um marco na his- toria da
como marco | Base educacao brasileira, € a primeira vez que o Brasil constroi
histdrico coletivamente e homologa uma Base, a partir de agora ela
¢ referéncia em muitos aspectos, principalmente
relacionados a politicas publicas, formacdo inicial,
formacao continuada e na elaboracdo de curriculo, de
projeto pedagdgico e outras questdes de
educacdo (G T)
A3 Mais | A.3.1  validacdo [...] validar os processos educativos e principalmente
investimentosna | dos processos maior investimentos na educacdobasica, valorizacao do
educacao professor e formacdo continuada para efetivar uma

educacao que alicerce valores e multiplas aprendizagens
(PD 2).

Sintese: A tabela 14 menciona alguns aspectos que os entrevistados consideraram importantes. Para eles, a Base é algo muito
importante para a educacao brasileira, se tornando um marco histdrico, haja vista que é a primeira. Mas que € muito importante antes
de tudo que os profissionais recebam a devida orientacao para este novo contexto da historia brasileira. Que os politicos e responsaveis
pelo pais disponibilizem mais recursos financeiros para que sejam validadas as agdes propostas na Base e que haja nas escolas mais

cobrancas para que os estudantes estudem e entendam que esse é 0 momento deles de se tornarem o sujeito da sua histéria.
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