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RESUMO

RECONFIGURAR CONCECOES E PRATICAS DE SUPERVISAO DE ESTAGIO NA FORMACAO
INICIAL DE PROFESSORES: UM ESTUDO DE CASO EM ANGOLA

Na formacao inicial de professores, o estagio assume um papel central no desenvolvimento profissional
do futuro professor quando a supervisdo pedagdgica promove uma racionalidade reflexiva sobre a pratica.
Assim, este estudo de caso visou analisar em que medida é possivel coconstruir numa comunidade de
pratica (CoP) de supervisores de estagio um referencial orientador para uma supervisdo pedagogica que
promova uma racionalidade reflexiva sobre a pratica, partindo de um diagndstico inicial sobre concecoes
e praticas de supervisdo no estagio de supervisores e estagiarios, numa instituicdo de formacao inicial
de professores. Para responder a esse problema foram definidos os seguintes objetivos: (i) caraterizar as
concecoes e percecdes sobre as praticas de supervisao pedagogica dos supervisores de estagio e
estagiarios; (ii) caraterizar as propostas de melhoria para o estagio na percecdo dos supervisores de
estagio e estagiarios; (iii) caraterizar as potencialidades e constrangimentos da construcdo colaborativa
numa comunidade de pratica com os supervisores de estagio de um guiao orientador para a supervisao
de estagio. A recolha de dados realizou-se através de uma entrevista semiestruturada a dois grupos focais
(n=8) constituidos por estagiarios de quatro cursos de licenciatura em Ensino e a um grupo de
supervisores do estagio (n=7). Estes supervisores participaram numa CoP com os objetivos de refletir
sobre as suas concecdes e praticas atuais de supervisdo, aprofundar os seus conhecimentos e
coconstruir um referencial exploratorio para orientar o estagio. Ao longo das sessdes, os dados foram
recolhidos através de um guido que orientava para a mudanca na supervisao do estagio e diario do
investigador. No final foi aplicado aos supervisores um questionario andnimo para avaliar a versao final
coconstruida do mesmo referencial. Observou-se que, para 0s supervisores e estagiarios, o estagio é a
fase de aquisicao de competéncias profissionais do futuro professor, porém, o excessivo numero de
estagiarios por supervisor, a auséncia de colaboracao reflexiva entre supervisores e a falta de formacao
dos supervisores na area de supervisao pedagdgica sdo alguns dos desafios que a instituicao tem
enfrentado. Formar os supervisores na area de supervisdo pedagdgica, organizar o estagio antes do inicio
do ano letivo foram algumas das solucdes apontadas para o melhorar.

Palavras-chave: Estagio, Formacao inicial de professores, Praticas reflexivas, Supervisao pedagogica.



ABSTRACT

RECONFIGURING CONCEPTIONS AND PRACTICES OF INTERNSHIP SUPERVISION IN
INITIAL TEACHER EDUCATION: A CASE STUDY IN ANGOLA

In initial teacher education, the internship assumes a central role in the professional development
of the trainees when pedagogical supervision promotes a reflective rationality about practice. Therefore,
this case study aimed to analyze the possibility to co-construct in @ community of practice (CoP) of
internship supervisors a guiding framework for pedagogical supervision that promotes a reflective
rationality about practice, based on an initial diagnosis of supervisors' and interns' conceptions and
practices of supervision in the internship, at an initial teacher training institution. To answer this problem,
the following objectives were defined: (i) to characterize the conceptions and perceptions about the
pedagogical supervision practices of internship supervisors and trainees; (ii) to characterize the proposals
for internship improvement as perceived by internship supervisors and trainees; (iii) to characterize the
potentials and constraints of the collaborative construction with internship supervisors in a community of
practice of a guiding framework for internship supervision. Data were collected through a semi-structured
interview to two focus groups (n=8) composed of trainees from four teaching degree courses and a group
of internship supervisors (n=7). These supervisors then participated in a CoP with the purpose of reflecting
on their current supervisory conceptions and practices, deepening their knowledge, and co-constructing
an exploratory framework to guide the internship in the institution. Throughout the sessions, data were
collected using a guide for change in supervision and researcher’s logbook. At the end, an anonymous
questionnaire was applied to the supervisors to assess the final co-constructed version of the framework.
It was observed that, for supervisors and trainees, the internship is the phase of acquisition of professional
skills of the trainees, however, the excessive number of trainees per supervisor, the absence of reflective
collaboration between supervisors and the lack of training of supervisors in pedagogical supervision are
some of the challenges that the institution has faced. Training the supervisors in pedagogical supervision,
organizing the internship before the beginning of the school year were some of the solutions pointed out
to improve it.

Keywords: Internship, Initial teacher education, Reflective practices, Pedagogical supervision.
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CAPITULO |

CONTEXTUALIZACAO E APRESENTAGAO DA INVESTIGACAO

1.1. Introducio

Neste primeiro capitulo é feita a contextualizacdo e apresentacdo da investigacdo, confrontando
a situacao problematica do estudo com as bases tedricas existentes. O capitulo, apds esta introducéo,
estd composto pelas seguintes seccoes: contextualizacdo geral da investigacdo (1.2), onde se
contextualiza globalmente a supervisdo pedagogica na formacao de professores (1.2.1) e a formacéo
inicial de professores na instituicdo em estudo (1.2.2). Posteriormente, sdo definidos os objetivos da
investigacdo (1.3), apresentada a importancia da investigacdo (1.4) e as suas limitacdes (1.5) e a

organizacao geral da tese (1.6).

1.2. Contextualizacao geral da investigacao
1.2.1. Formacao de professores e supervisdo pedagogica

Marcelo Garcia (1999) conceitua a formacao de professores como uma

(...) area de conhecimento, investigacdo e de propostas teoricas e praticas que, no ambito da Didatica e da
Organizacao Escolar, estuda os processos através dos quais os professores — em formacdo ou em exercicio — se
implicam individualmente ou em equipa, em experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou
melhoram os seus conhecimentos, competéncias e disposicdes, e que lhes permite intervir profissionalmente no
desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da escola, com o objetivo de melhorar a qualidade da educacao (...).
(Garcia, 1999, p. 26)

O conceito apresentado por Marcelo Garcia € bastante holistico, por referir aspetos peculiares
que intervém no processo de formacao inicial de professores. Ao longo do processo formativo, além da
necessidade de os formandos adquirirem um conjunto de saberes e competéncias promotoras do seu
desenvolvimento profissional, na base do saber-fazer, é fundamental que o percurso formativo os habilite
também a desenvolver uma racionalidade reflexiva que Ihes permita refletir sobre as suas vidas, crencas

pessoais e as perspetivas em relacdo a profissao (Alsup, 2008; Mesquita, 2015), pois como bem afirma



Perrenoud (1993), “por si s6, a formacao inicial ndo pode transformar a globalidade da profissao
docente” (p. 19).

Nesta fase da formacdo, o acompanhamento adequado da evolucédo do futuro professor deve
merecer atencdo privilegiada, a fim de garantir-se que o0 mesmo seja capaz de lidar com as varias
questdes que se impdem no exercicio da funcdo docente. O estagio assume aqui um papel central, na
medida em que fornece inputs necessarios para o crescimento pessoal e profissional do formando. No
ambito do estagio, a supervisdo pedagogica deve criar condicdes para o desenvolvimento de uma
racionalidade reflexiva.

0 termo supervisdo pode estar associado a varios significados, tendo em conta o sentido que se
lhe quer atribuir em determinado contexto. No campo da educacao, mais precisamente no que se refere
a formacao de professores, o termo esta em estreita articulacdo com a pedagogia, que é o seu objeto
(Vieira & Moreira, 2011). Sendo um processo desenvolvido no ambito do processo de ensino-
aprendizagem, assume a carateristica de orientacdo pedagogica (Rangel, 1979), onde “um professor,
em principio mais experiente e informado, orienta outro professor ou candidato a professor no seu

|n

desenvolvimento humano e profissional” (Alarcdo & Tavares, 2003, p. 16). No contexto do estagio na
formacao inicial, a orientacdo do candidato a professor ¢ feita por um professor supervisor do estagio,
indicado para esse fim, contribuindo para a profissionalizacao e desenvolvimento humano do estagiario,
através de uma “atuacdo de monitoracdo sistematica da pratica pedagogica” (Vieira, 1993, p. 28). A
perspetiva conceptual apresentada fortifica o distanciamento da interacdo colaborativa na pratica de
supervisao, uma vez que € clara a existéncia de uma espécie de hierarquia. De um lado, encontra-se um
sujeito, o supervisor, que debita saberes e transmite regras sobre como utilizar ferramentas didaticas
para ensinar; e, do outro lado, encontra-se um sujeito, o estagiario, a quem sao debitados saberes e
transmitidas regras sobre como utilizar ferramentas didaticas para ensinar melhor. A supervisdo
desenvolvida sob esse prisma faz uma alusao implicita a educacao bancaria (Freire, 1987). Na verdade,
esse tipo de supervisdo pode perpetuar o “sentido de manter o status quo, reforcar injusticas e impedir
a mudanca” (Vieira & Moreira, 2011, p. 12) na medida em que o estagiario é o fiel depositario das
orientacdes do mestre, que lhe servirdo de suporte para o exercicio futuro da sua atividade profissional.

Contrariamente a esta visao mais instrumentalizada e tecnicista da supervisao, Vieira e Moreira
(2011) advogam uma supervisdo que € teoria e pratica de regulacdo de processo de ensino-
aprendizagem colaborativa, capaz de transformar e emancipar os sujeitos através de uma pratica
supervisiva assente numa racionalidade reflexiva. A seguir apresenta-se a figura que ilustra a estrutura

deste processo supervisivo transformador e emancipador (Vieira et al., 2010, p. 10).
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Figura 01. £strutura do processo supervisivo transformador e emancipador

superVisio
teoria e prdtica de regulacio de i ’
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Construcao pessoal e social do
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Orientacéo transformadora e
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Valores de uma sociedade
democrética: liberdade e
responsabilidade social

Indagacao critica Aluno: consumidor critico e produtor criativo do
saber

Professor: facilitador da relacéo aluno-saber-processo
de aprender

Saber: construcao dinamica, transitoria e
diferenciada

Focalizacdo no processo de aprender: reflexéo,
experimentacao, regulacao, negociacao
Autonomizacao progressiva do aluno/cidadao
Clima democratico e informal

Posicao critica face a pedagogia, a escola, a
sociedade

Intervencao critica
Democraticidade
Dialogicidade
Participacao

Emancipacao

Fonte: Figura extraida e adaptada de Vieira et al. 2010

Neste estudo é assumida essa concecao de supervisdo reflexiva, por nos remeter diretamente
para a mudanca de praxis na atual supervisdo exercida no estagio da formacéo inicial de professores na
Instituicdo em causa, cujas carateristicas sdo a instrumentalizacao, foco na avaliacdo dos resultados e
nao na transformacdo abrangente dos atores quer sejam os supervisores quer sejam os estagiarios. A
assuncao desta perspetiva de supervisdo rompe com o modelo de formacao de professor no qual o
“estagiario deveria saber imitar os modelos que lhe eram impostos pelo seu orientador, limitando-se a
cumprir regras prescritas, ndo podendo alterar o que estava estipulado & priori para a sua formacao”
(Mesquita & Roldao, 2017, p. 28).

A concecao assumida pressupde uma racionalidade reflexiva na formacao profissional, conforme
sustentado por diversos autores (Alarcdo, 1996; Alarcdo & Canha, 2013; Alarcdo & Tavares, 2003;
Freire, 1987; Marcelo Garcia, 1999; Mesquita, 2015; Mesquita & Rold&do, 2017; Moreira, 2011; Oliveira-
Formosinho, 2002; Ribeiro, 2011; Tracy, 2002; Vieira, 2010, 2011; Vieira & Moreira, 2011). Com base
nas leituras efetuadas, podemos identificar algumas dimensdes centrais de uma supervisao de natureza
reflexiva, transformadora e emancipatdria, apresentadas no Quadro 1, que integram o referencial

construido com os supervisores da instituicao onde foi desenvolvida esta investigacao.



Quadro 01. Dimensodes da supervisio

racionalidade reflexiva

o Principios .. . . Estratégias -
Finalidades . P Papéis dos intervenientes . gias/ Avaliacao
orientadores instrumentos
Apoiar o Orientacao mais Supervisdo colaborativa Observacéo Avaliacao mais
desfg:nyolwr;mnto transfo.rm?’dgra e Papel proativo, interventivo fo]rclrlwgtlva/ democ.rat|tc’a.e
Ero issiona . ) e[r)nanupat.or.za ; e retrospetivo do professor reflexiva emanctlpa odrla,
romoygra inovacao (.emc.Jc.ra icidade, e do estagiario Diario reflexivo promo orq e
pedagogica dialogicidade, desenvolvimento
autonomizacéo CO'COnStrUCaO de Por'tef0|lo de proﬁssiona|
Desenvolver uma ) . . - .
progressiva do aluno experiencias de Inovacao ensino

Autoavaliacao

e do professor) pedagogica

) reflexiva
Promover a autonomia Orientacs Liberdade intelectual e

rientacao para o Avaliacao
Promover a perspetiva | cumprimento dos moral formativa/reflexiva
heuristica pilares da educagao Saber ouvir

(saber, saber-fazer,
saber-ser e saber
conviver)

Melhorar o ensino e o
crescimento reflexivo do
aluno e do professor

Sentido critico, reflexdo e
problematizacao

Esforco continuo de acéo-

Indagacéo e i .
reflexdo sobre a pratica

intervencao criticas

O quadro resumo apresentado, traduz as direcdes futuras que se pretendem para a pratica da
supervisdo de estagio na realidade da instituicio em estudo, com o objetivo ndo s6 de se mudarem as
praticas supervisivas, como também de se impulsionar a reflexdo de cada um dos intervenientes no
processo de formacéo de professores naquele contexto. E importante olharmos para as carateristicas de
cada uma das dimensdes, de modo a compreender a necessidade de promover as mudancas na pratica
de supervisao no contexto de estagio.

A supervisdao, como orientacdo da acdo pedagogica, tem varias finalidades que servem de base
de reflexdo para se garantir um processo de profissionalizacao e de profissionalidade docente adequado
aos desafios da educacao (A. R. Monteiro, 2017). Entre as finalidades descritas no quadro 1, destacamos
as seguintes: apoiar o desenvolvimento profissional, desenvolver uma racionalidade reflexiva, promover
a autonomia e melhorar o ensino e o crescimento reflexivo do aluno e do professor.

A operacionalizacdo exitosa das estratégias e a consciencializacdo da importancia das demais
dimensdes da supervisao requerem competéncias adequadas por parte dos supervisores de estagio.
Assim, se tomarmos a esteira de Vieira (1993) sobre a complexidade das tarefas a serem
desempenhadas pelo supervisor, precisamos ter em conta dois enfoques da supervisdo: analitico e
interpessoal. O primeiro, cuja carateristica € o0 acompanhamento da pratica pedagogica, visa promover
no individuo uma cultura da pratica reflexiva (Mesquita, 2015), assente nao s6 na saber-fazer, mas
também no saber-ser e agir. O segundo, esta intrinsecamente ligado ao desenvolvimento de acdes

reciprocas, mediante interacao colaborativa de co-construcdo de saberes profissionais e experiéncias de
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aprendizagem (Alarcdo, 2014; Vieira & Moreira, 2011). Posto isto, e com base em Vieira (1993),
podemos considerar que, entre outros aspetos, fazem parte do perfil do supervisor a qualidade de ser
professor, a experiéncia no ensino, a autorreflexdo, a promocao da reflexao, a perspicacia, a inteligéncia,
a capacidade de criar ambientes motivadores, o saber ouvir. Esses aspetos fomentam a interacdo
assente numa boa comunicacao interpessoal (Reis, 2011) e, consequentemente, a colaboracdo entre o
supervisor e o supervisionado. Assim, o supervisor devera ter uma formacdo especializada, nao s6 na
area do ensino de disciplinas especificas, mas também nas areas da formacao e da supervisdo. Neste
sentido, o estudo empirico realizado neste doutoramento integra essa formacdo articulando o input
tedrico com a reflexdo sobre a pratica, em sessdes conjuntas de reflexdo nas quais foi utilizado um guiado

orientador para provocar a mudanca na supervisao do estagio (Anexo 8).

1.2.2. Contextualizacdo da formacao inicial de professores na instituicio em estudo

Em Angola, a Lei de Bases do Sistema de Educacao e Ensino, Lei n.° 17/16 de 7 de outubro,
no seu artigo 45.°, estrutura o Subsistema de Formacdo de Professores em dois niveis: Ensino
Secundario Pedagogico e Ensino Superior Pedagogico.

No primeiro nivel, a acao de formacédo é dirigida para todos os individuos que, ao término da 9.2
Classe do | ciclo do ensino secundario, queiram enveredar para a carreira docente, mediante a frequéncia
de um dos cursos oferecidos em Escolas de Formacdo de Professores, agora designadas Escolas de
Magistério. A saida dessas escolas, de acordo com a mesma lei, o individuo esta a apto para exercer a
funcdo docente na Educacao Pré-Escolar, no Ensino Primario, no | Ciclo do Ensino Secundario Regular,
na Educacao de Adultos e na Educacao Especial.

No segundo nivel, a formacao é direcionada para qualquer individuo que tenha terminado o
Ensino Secundario, seja pedagogico ou outro, que queira apropriar-se de um conjunto de saberes
relacionados com a formacao de professores e que pretenda, no futuro, exercer a profissao docente. A
formacdo inicial neste nivel ¢ realizada nas Escolas Superiores Pedagogicas (ESP) e nos Institutos
Superiores de Ciéncias da Educacao (ISCED). De acordo com a Lei n.° 17/16 de 7 de outubro, os
graduados neste nivel estarao aptos para exercer a atividade docente e de apoio a docéncia em todos os
hiveis e subsistemas de ensino.

O estudo reporta-se a uma instituicao do segundo nivel, ou seja, o Ensino Superior Pedagogico.

Aqui, tipicamente, a formacéo inicial é organizada em dois ciclos, um basico e outro de especialidade. O

1A anterior Lei de Bases do Sistema de Educacao, Lei n.° 13/01 de 31 de dezembro, fazia referéncia ao todo do ensino secundario pedagdgico, sem
especificar as carateristicas das escolas. Antigamente existiam os chamados Institutos Médios Normais de Educacao, mais tarde passaram a denominar-se
Escolas de Formacao de Professores. Atualmente, séo designadas Escolas de Magistério.
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primeiro ciclo abarca conhecimentos da formacéao geral realizada no 1.° e 2.° anos do curso. O segundo
ciclo, além de outras disciplinas, contempla as metodologias de ensino, com destaque para as disciplinas
de Pratica Pedagogica |, realizada no 3.° ano, e Pratica Pedagodgica Il, que configura o estagio
acompanhado, realizado no 4.° ano. Neste ciclo aprofundam-se também os conhecimentos especificos
do curso.

A formacao inicial é o ponto de partida para a profissionalizacdo docente, onde os candidatos a
docéncia se apropriam de conhecimentos e adquirem competéncias relevantes para o exercicio da
pratica pedagdgica e enquadramento na profissdo, tendo sempre em consideracdo as politicas
educativas tracadas em cada contexto. Nesta fase da formacao, a iniciacdo a pratica pedagogica através
do estagio assume um papel importante e deve merecer atencdo privilegiada, o que significa que a
supervisao pedagogica deve favorecer a construcdo de um espaco de reflexdo critica sobre a pratica
educativa e mobilizar estratégias que propiciem o desenvolvimento profissional do estagiario, e também
do supervisor.

0 foco deste estudo ¢ a supervisdo do estagio na formacao inicial de professores, no contexto
de uma instituicdo angolana de ensino superior em que o investigador esta inserido. Nessa instituicdo, o
processo supervisivo de orientar os candidatos a docentes no seu desenvolvimento humano e profissional
(Alarcdo & Tavares, 2003) enfrenta varios desafios, nomeadamente a pouca reflexdo colaborativa dos
supervisores sobre as suas concecbes e praticas, o predominio de praticas de supervisao
tendencialmente avaliativas e pouco reflexivas, a falta de formacdo dos supervisores na area da
supervisdo e a auséncia de um projeto unificador em torno do estagio. Tendencialmente, a pratica de
supervisdo de estagios é de natureza instrumental e foca-se na observacdo de aulas com finalidade
avaliativa, em detrimento de uma orientacao transformadora e emancipatoria da formacédo (Vieira &
Moreira, 2011).

Este cenario motivou a realizacdo de um estudo que permita, em conjunto com 0s supervisores
da instituicdo, aprofundar a compreensdo de concecdes e praticas de supervisao dominantes, e
incentivar a sua reconfiguracao através de um trabalho coletivo de construcao de um referencial comum,
teoricamente atualizado, para a orientacao de estagio, capaz de promover uma racionalidade mais
reflexiva na formacao dos futuros professores. Assim, pretende-se produzir conhecimento localmente
relevante que favoreca mudancas internas no processo de supervisdo de estagios, com reflexos futuros

na qualidade do trabalho realizado por todos os intervenientes no processo.



1.3. Objetivos de investigacao

Os esforcos atuais empreendidos para uma formacao inicial adequada de professores tém sido
relevantes para a reconstrucdo de uma rede de educacao de qualidade. Ao longo do processo formativo,
além da necessidade de os formandos adquirirem um conjunto de saberes e competéncias promotoras
do seu desenvolvimento profissional, na base do saber-fazer, é importante que o percurso formativo os
habilite também a desenvolver uma racionalidade reflexiva que lhes permita refletir sobre as suas vidas,
crencas pessoais e as perspetivas em relacdo a profissdo (Alsup, 2008; Mesquita, 2015).

No contexto da instituicdo de ensino superior angolano onde foi desenvolvido este estudo, parece
existir ainda necessidade de melhoria nas acdes de supervisdo pedagdgica na formacdo inicial de
professores, de forma a torna-las promotoras de um desenvolvimento profissional reflexivo. Para uma
melhor compreensao da situacdo atual e uma reconfiguracdo das praticas de supervisdo, este estudo
visou analisar em que medida é possivel coconstruir numa comunidade de pratica (CoP) de supervisores
de estagio um referencial orientador para uma supervisao pedagogica que promova uma racionalidade
reflexiva sobre a pratica, partindo de um diagndstico inicial sobre concecdes e praticas de supervisdo no
estagio de supervisores e estagiarios. Para responder a este problema de investigacdo formularam-se
as seguintes questdes de investigacao:

1.Como percecionam 0s supervisores e estagiarios a sua pratica de supervisdo pedagbgica no
estagio?

2. Quais sdo as concecdes e praticas dominantes na supervisdo de estagio por parte dos
supervisores e estagiarios?

3. Em que medida é possivel construir colaborativamente numa comunidade de pratica com os
supervisores de estagio um referencial orientador para a supervisdo pedagdgica do estagio,
tendo em conta uma orientacao reflexiva da formacao profissional?

De modo a responder a estas questdes, definiram-se os seguintes objetivos de investigacao:

1. caraterizar as concecdes e percecdes sobre as praticas de supervisdo pedagogica dos
supervisores de estagio e estagiarios;

2. caraterizar as propostas de melhoria para o estagio na percecédo dos supervisores de estagio
e estagiarios;

3. caraterizar as potencialidades e constrangimentos da construcdo colaborativa numa
comunidade de pratica com os supervisores de estagio de um guido orientador para a

supervisao de estagio.



1.4. Importancia da investigacao

Nos ultimos anos, o governo angolano tem envidado esforcos em melhorar o sistema de
educacao e ensino. Por um lado, pela necessidade de garantir uma educacao de qualidade para todos
os cidadaos. Por outro, para cumprir com alguns dos objetivos a alcancar no ambito da educacéo,
propostos por organismos internacionais como a UNESCO e a Unido Africana (UA). Para que isso seja
possivel, & importante o investimento na formacao de um dos principais atores que sustentam a base do
sistema educativo, os professores. Assim, dentro do documento Plano de Desenvolvimento Nacional
2018-2022 - PDN, elaborado pelo Ministério da Economia e do Planeamento, um dos objetivos
estabelecidos no quadro da Politica de Educacao e Ensino Superior é o de “formar professores com perfil
adaptado a novos curriculos e métodos de ensino e aprendizagem, para que sejam verdadeiros
profissionais do ensino” (MEP, 2018, p. 74). Na mesma senda, ja dentro do programa de Formacao e
Gestdo do Pessoal Docente, 0 mesmo documento determina como um dos objetivos especificos
“proporcionar nos cursos de formacdo inicial de professores as adequadas oportunidades de aquisicédo
da qualificacdo profissional exigida pelo futuro desempenho docente” (MEP, 2018, p. 75). A fase, na
formacao inicial, em que mais se adquire essa qualificacao é o estagio, onde os futuros professores sdo
iniciados na pratica docente através da realizacao de um estagio supervisionado.

Assim, este estudo é de grande relevancia para a investigacao, e pratica, principalmente no
contexto onde foi realizado, na medida em que contribui para a melhoria dos processos de supervisdo
de estagio numa instituicdo vocacionada para a formacdo de professores dos diversos niveis e
subsistemas de ensino do pais. Esta melhoria quer-se consequente na qualificacdo e qualidade dos novos
professores para que sejam capazes, quando estiverem no exercicio ativo da profissdo, de refletirem

sobre as suas praticas e ajudarem a construir um sistema educativo nacional robusto e de qualidade.

1.5 Limitacoes da investigacao

Este estudo foi desenvolvido numa fase de iniUmeras incertezas, dada a situacdo pandémica que
se vivia. A primeira limitacdo esta relacionada com a fase de recolha de dados, tendo em conta as
medidas de prevencdo que tinham sido adotadas pela instituicdo (divisdo dos alunos em dois grupos,
cuja assisténcia as aulas era alternada), fazendo com que a carga horaria nos 4.° anos das licenciaturas
fosse reduzida e especifica por curso. Isto pressupunha uma presenca reduzida dos estudantes e
supervisores na escola. Assim, houve grande dificuldade em realizar as entrevistas em grupo com os
alunos de todos os cursos em simultaneo, razao pela qual o numero de participantes de cada um dos
grupos de estudantes ficou reduzido a 4 (cada participante representava um curso de licenciatura que
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realiza estagio na instituicdo). Assim, uma das limitacdes deste estudo foi, sem duvida o numero reduzido
de participantes em cada um dos grupos de estudantes entrevistados.

A segunda limitacao esta relacionada com a forma como se desenvolveu a Comunidade de
Pratica de supervisores de estagio. Inicialmente estavam previstas 5 sessdes presenciais, depois
acabaram por se realizar apenas 3 e as outras duas foram realizadas online. A limitacdo, no entanto,
caracterizou-se pelo facto de, nas sessdes online, as condicdes tecnoldgicas ndo terem favorecido uma
melhor interacao entre todos.

A terceira e ultima limitacdo esta relacionada com as carateristicas dos estudos de caso. O facto
de os estudos de caso se referirem a determinados contextos, pode ser entendido como limitacdo do
método, na medida em que “fornecem pouca base para a generalizacéo cientifica” (Yin, 2010, p. 36)
dos resultados obtidos. Isso pode ser verificado no presente estudo que explora e descreve 0s
acontecimentos do processo de supervisdo pedagogica do estagio numa instituicdo de formacao inicial
de professores. Embora o desenvolvimento das atividades supervisivas se assemelhe a outras instituicoes
com as mesmas carateristicas de funcionamento, como frisaram Klein e Myers (1999) sobre o principio
da contextualizacdao que norteia o paradigma interpretativo, existem, ainda assim, particularidades
essenciais como a dimensao da instituicado, o numero de supervisores na instituicdo e o numero de
estagiarios distribuidos para cada um deles, que impossibilitam a generalizacao dos resultados. Assim,
os resultados aqui obtidos sdo exclusivamente interpretados tendo em conta a realidade da instituicao
onde foram recolhidos. Apesar disso, uma vez que o contexto foi cuidadosamente descrito, os resultados
obtidos serao importantes para inspirar as mudancas de praticas em outras instituices com contextos
semelhantes e, simultaneamente, induzir uma reflexdo critica sobre as politicas nacionais de supervisdo

na formacédo inicial e continua de professores.

1.6 Organizacao geral da tese

Esta tese esta organizada em cinco capitulos. No primeiro capitulo é feita a contextualizacao e
apresentacao da investigacao com base na articulacédo entre a situacdo problematica do estudo e a breve
referéncia tedrica que o sustenta, com foco particular para a formacao de professores e supervisao
pedagogica. No mesmo capitulo encontram-se definidos os objetivos da investigacdo e é descrita a
importancia da investigacado e as suas limitacoes.

O segundo capitulo é dedicado a revisao da literatura, onde predomina uma abordagem sobre
0s modelos de formacao de professores, as potencialidade e desafios da supervisao pedagogica na

formacao de professores, e as Comunidades de Pratica. A abordagem sobre os modelos de formacao de
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professores aqui referida incide sobre a visdo de organizacdes internacionais e de varios autores que
levantam a voz para se debaterem sobre o cenario da qualidade dos sistemas educativos nos diferentes
contextos, cujos atores mais visados sdo os professores e a sua formacao. A supervisdo pedagogica
encontra o seu lugar dentro daquela abordagem, por se traduzir em um processo que visa contribuir
para a construcdo da identidade do futuro professor, utilizando técnicas que permitem ndo somente a
aquisicao de competéncias técnicas, mas, também, da racionalidade reflexiva através da
operacionalizacdo dos pilares da educacao. A Comunidade de Pratica (CoP) surge neste capitulo como
espaco privilegiado onde podem ser partilhadas e discutidas as vivéncias profissionais experienciadas no
contexto da supervisdo pedagogica na formacdo de professores, provocando, desse modo, o
desenvolvimento pessoal e profissional dos intervenientes daquele contexto.

No terceiro capitulo é feita uma abordagem sobre a opcdo metodologica que orienta o estudo,
tendo-se optado pelo paradigma qualitativo, com recurso ao estudo de caso. Neste capitulo sdo ainda
caraterizados os participantes, descritos os métodos e técnicas de recolha de dados, a caraterizacao
geral do funcionamento da CoP, e a forma como os dados foram tratados.

No quarto capitulo encontram-se apresentados e discutidos os resultados, destacando-se as
concecdes e praticas de supervisdo dos participantes, a reflexdo em torno das dimensées da supervisdo
pedagogica, bem como os resultados do trabalho na CoP.

O quinto capitulo esta reservado a apresentacdo das principais conclusdes do estudo, das
implicacdes do mesmo, bem como das sugestdes para exploracédo de estudos futuros, visando transpor

a fronteira das limitacdes identificadas no presente estudo.
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CAPITULO Il

REVISAO DE LITERATURA

2.1. Introducao

Este capitulo é dedicado a abordagem tedrica que suporta epistemologicamente este estudo.
Primeiro, faz-se uma reflexdo sobre as questdes de formacao de professores na perspetiva de algumas
organizacdes internacionais e sobre os paradigmas de formacéao de professores. E também feita uma
incursdo histdrica sucinta sobre a formacdo de professores em Angola. Mais adiante, abordam-se
questdes sobre a supervisdo pedagogica na sua perspetiva mais transformadora e de indagacao critica,
como defendido por Vieira e Moreira (2011), e descreve-se brevemente o estado da supervisdo na
formacao inicial de professores em Angola. As comunidades de pratica (CoP) juntam-se a discussao,
recorrendo, fundamentalmente, aos estudos de Wenger (1998) e a sintese de modelos apresentada por
Ruona e Blankenship (2007). Finalmente, sdo abordadas algumas perspetivas sobre o desenvolvimento

profissional docente.

2.2. Modelos de formacao de professores

2.2.1. Potencialidade e limites de diferentes modelos de formacao de professores

A construcdo de um sistema educativo de qualidade depende de varios fatores, entre os quais,
as politicas educativas tracadas pelos Estados em funcéo do cumprimento de agendas internacionais,
dos seus interesses e do resultado da operacionalizacao dessas politicas na formacao dos atores diretos,
no caso, os professores, que asseguram as bases da qualidade do sistema.

A preocupacao de organizacdes internacionais como a United Nations Educational, Scientific,
Cultural Organization (UNESCO), a European Commission (EC) e a Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD) na discussao sobre o impacto das politicas educativas na mutacao
das sociedades, traduz a importancia da construcao de uma rede educativa capaz de dar respostas

adequadas a essas mutacdes sociais. A construcao dessa rede so é possivel com melhorias significativas
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nas politicas de formacao dos professores, que sao vistas como “o centro dos esforcos do melhoramento
das escolas” (OECD, 2005, p. 1).

Na opinido da UNESCO, por meio do Relatério da Comissao Internacional sobre Educacéo para
0 século XXI, elaborado por Delors e colaboradores (1998), para “melhorar a qualidade da educacao é
preciso, antes de mais nada, melhorar (...) a formacao... dos professores” (p. 153). Esta é uma clara
alusao a valorizacado da docéncia como profissdo que contribui para a transformacao das sociedades por
meio da acdo educativa. A ténica na formacdo é acentuada também por Névoa (1997), quando
argumenta que “ndo ha ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem inovacao pedagogica, sem
uma adequada formacao de professores” (Novoa, 1997, p. 9).

A colocacéo dos professores no centro dos esforcos do melhoramento das escolas foi um dos
primeiros apelos feitos no inicio do século XXI, apelos que se verificam crescentes para que os Estados
revejam as formas como lidam com as abordagens dos sistemas educativos com vista a fazer melhor
frente aos desafios do novo milénio (ver, por exemplo, Delors e colaboradores, 1998; European
Comission, 2015; OCDE, 2005). Tais apelos, alguns feitos ja no século passado, sdo no sentido de se
valorizar, de modo mais incisivo, os investimentos na formacdo de professores, a escala e as
necessidades dos referidos sistemas (European Commission, 2015).

Em 2009, a Unido Europeia (UE), no ambito do seu quadro estratégico para a cooperacao
europeia no dominio da educacdo e da formacdo «EF 2020», estabeleceu objetivos a alcancar em
matéria de educacdo e formacao. No objetivo estratégico n.° 2, melhorar a qualidade e a eficacia da
educacdo e da formacdo, pode ler-se que € “necessario garantir um ensino de elevada qualidade,
proporcionar uma formacao inicial dos docentes adequada, um desenvolvimento profissional continuo
dos docentes e formadores e tornar a carreira docente uma opcéo atrativa” (UE, 2009, p. 4). No entanto,

ja Delors e colaboradores (1998) tinham sugerido que,

para melhorar a qualidade da educacdo ¢ preciso, antes de mais nada, melhorar o recrutamento, a formacao, o
estatuto social e as condicdes de trabalho dos professores, pois estes s6 poderdo responder ao que deles se espera
se possuirem os conhecimentos e as competéncias, as qualidades pessoais, as possibilidades profissionais e a
motivacao requeridas. (Delors et al., 1998, p. 153).

As sugestdes de Delors e colaboradores continuam sonantes neste século, por varios meios. Por
exemplo, a Carta de Uberaba com o titulo “Em Defesa da Identidade e Profissionalizacdo Docente: Por
um Projeto de Estado, Articulado e Sistémico que Pense a Formacao Inicial e Continuada, as Condicoes
de Trabalho, Plano de Carreira e Salario do Professor”, elaborada num encontro realizado pela UFTM

em 2013, chamou atencao para o facto de ndo se poder, nos dias de hoje, enveredar para a profissao
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docente por mera vocacdo, como ainda se ouve em varios contextos, antes, "para ser professor é
necessaria formacao especifica, condicdes de trabalho adequadas, em todos os niveis educativos, além
de um plano de carreira e salario compativeis com a complexidade da funcdo" (UFTM, 2013, para. 3).

No relatério elaborado por Delors e colaboradores e na Carta de Uberaba, esta patente um apelo
a responsabilidade dos Estados, sinalizando que a garantia de um ensino de elevada qualidade, bem
como o seu processo de melhoramento, dependem das suas politicas educativas e do seu nivel de
interesse com a complexidade das politicas docentes (Tello & Almeida, 2014).

Para cumprir as agendas internacionais no que a educacao diz respeito, parece que nenhum
Estado quer estar atras do tempo em relacao aos outros. Assim, de modo a auxiliar os Estados a
conceberem melhor as politicas docentes e as materializarem adequadamente para se traduzirem nas
melhores praticas docentes e no fomento da qualidade da educacéo, a Comissao Europeia estabeleceu,
em 2015, o que considerou de “principios-chave de acdes politicas orientadas para a transformacao e
modernizacdo da formacado de professores” (European Commission, 2015, p. 3), entre os quais

destacamos os seguintes:

1. As politicas educativas devem basear-se na compreensao da profissao docente e no desenvolvimento profissional
dos professores como um continuum coerente com varias perspetivas interligadas, que incluem as necessidades
de aprendizagem dos professores, estruturas de apoio, estruturas de emprego e carreira, niveis de competéncia e
cultura escolar local. (...)

3. Os professores devem ser capazes de desenvolver e manter uma mentalidade e uma abordagem pratica baseadas
na reflexao e na investigacao, e centradas no desenvolvimento profissional continuo.

4. A Formacéo Inicial de Professores deve ser considerada como um ponto de partida para este processo continuo
de desenvolvimento profissional. Estabelece as bases para esta mentalidade e esta abordagem.

5. Os lideres escolares e provedores de Desenvolvimento Profissional Continuo (incluindo provedores de Formacéao
Inicial de Professores) tém papéis-chave a desempenhar na criacdo de oportunidades e ambientes para o
desenvolvimento profissional orientado para a pratica e baseado na investigacdo, que ira reforcar a agéncia
(capacidade de acao) de professores para o ensino e inovacdo orientados para o aluno.

6. O profissionalismo dos professores, formadores de professores e lideres na educacdo deve incorporar praticas
de colaboracéo, e uma cultura colaborativa. Ambos devem, portanto, ser promovidos no conteudo e processo de
Formacao Inicial de Professores. A lideranca das praticas de colaboracéo deve ser objeto de particular atencao.

7. As escolas e instituicdes de Formacdo Inicial de Professores devem ser apoiadas na sua abertura para que
possam beneficiar do envolvimento em redes, comunidades de aprendizagem profissional e outras parcerias. As
acdes politicas devem permitir tais ambientes de aprendizagem colaborativa, com flexibilidade para permitir
diferentes contextos. (...). (European Commission, 2015, p. 3).

Nos principios apresentados € possivel perceber-se trés situacdes particulares: em primeiro
lugar, a Comissao Europeia considera importante a definicdo clara de politicas de formacédo de
professores que sejam capazes de responder aos diversos desafios que as sociedades impdem. Em
segundo lugar, deve olhar-se para a formacao inicial de professores como a base essencial para a
aquisicao da identidade profissional do professor e de um conjunto de ferramentas que o habilitem a

desempenhar a profissao da melhor forma possivel. Finalmente, sao frequentemente indicadas as formas
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de atualizacdo dos saberes docentes na légica de desenvolvimento continuo, adotando diferentes
estratégias, entre as quais, a constituicao de grupos colaborativos que se unam com o intuito de partilhar
as experiéncias das vivéncias profissionais. Ndo obstante, no entender da mesma Comissdo, para que
existam mudancas nos contextos e nas circunstancias da formacao inicial de professores, ¢ necessario
ter em conta dois objetivos-chave: melhorar o desenvolvimento das praticas docentes, e atrair para a
profissdo docente mais candidatos de alta qualidade (European Commission, 2015).

Na senda das politicas de formacao de professores, Zeichner (1983), por forca de varios debates
suscitados sobre o tema, disse existirem quatro paradigmas alternativos para a formacao de professores
que determinam o tipo de profissional que se quer: tradicional-artesanal, personalista,
comportamentalista e orientado para a indagacao.

0 paradigma tradicional-artesanal apresenta um modelo de formacao de professor

no qual existe um mestre que ensina e um aprendiz que toma os ensinamentos do mestre como
0s mais certos, como se de um oficio se tratasse (Garcia, 1999). E um modelo de formacdo baseado
nas competéncias profissionais do saber-fazer em que se alega que o “estagiario deveria saber imitar os
modelos que lhe eram impostos pelo seu orientador, limitando-se a cumprir regras prescritas, nao
podendo alterar o que estava estipulado a prioripara a sua formacédo” (Mesquita & Rold&o, 2017, p. 28).
Dito doutro modo, o estagiario deveria ser o fiel imitador do mestre que é o bom professor, que ndo sé
demonstra ser o mais experiente, também é considerado como o que melhor aplica as ferramentas
didatico-pedagogicas nas praticas docentes. Em sintese, a existéncia de um modelo de professor
orientador que inspire o futuro professor é importante, porém, é preciso cuidar para que o seguimento
desse modelo de professor ndo potencie nos formandos o desenvolvimento de uma racionalidade
meramente tecnicista.

No paradigma personalista, pretende-se que o formando seja capaz de inferir sobre os objetivos
da sua formacdo e o impacto desta na sua vida pessoal e profissional. Aqui, o formador ou orientador
desempenha o papel de facilitador, “ajudando o aluno/formando a compreender-se a si proprio, a
conhecer as suas emocdes, a envolver-se em novas experiéncias e a formular os seus proprios objetivos
de aprendizagem” (Mesquita & Rold&o, 2017, p. 31). Espera-se, também, que o futuro professor adote
uma atitude reflexiva do saber-ser (Mesquita, 2015), valorizando a autodescoberta e a compreensao dos
fendmenos educativos ao longo da formacéao e, posteriormente, durante o exercicio da atividade docente.
O que se pretende neste paradigma é que “a formacao de professores deixe de ser um processo de

ensinar aos futuros professores como ensinar, sendo o mais importante a autodescoberta pessoal, o
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tomar consciéncia de si proprio” (Garcia, 1999, p. 38). E um processo de conhecimento e
desenvolvimento pessoal.

O paradigma comportamentalista fundamenta-se no behaviourismo e é sustentado pelo
Competency,/Performance-based Teacher Education (C/PBTE), concebido nos Estados Unidos da
Ameérica, em que se espera que o futuro professor adquira conhecimentos e desenvolva competéncias
observaveis e técnicas necessarias para o exercicio futuro da profissdo, previamente definidas e
especificadas (Alarcdo & Tavares, 2003; Mesquita & Roldao, 2017; Zeichner, 1983), relegando para
outra dimensao a compreensado de si mesmo e da reflexdo sobre os objetivos da sua formacdo, como ¢
defendido pelo paradigma personalista. E notavel um contraste entre as racionalidades técnica e reflexiva
no processo de formacéo.

No paradigma orientado para a indagacao prioriza-se “o desenvolvimento da investigacéao e a
reflexdo sobre a pratica” (Mesquita & Roldao, 2017, p. 32). No processo de aquisicdo de um conjunto
de saberes ligados a profissao, incentiva-se no aluno o desenvolvimento de uma consciéncia critica que
0 incite ao questionamento sobre as suas acdes refletidas nas praticas atuais no processo de formacao
e nas praticas futuras no exercicio da profissao.

A escolha de um dos paradigmas determina a identidade profissional do futuro professor. Assim
sendo, o tipo de professor que se pretende para o sistema de ensino depende da politica de formacéo
de professores adotada por determinado Estado. Num século onde se debate constantemente a
qualidade da educacdo, resultante, também, da qualidade dos professores, sem descurar os demais
paradigmas que funcionam em situacdes especificas, a adocdo de paradigmas como o orientado para a
indagacao e o personalista torna-se importante, partindo do principio de que o desenvolvimento de
habilidades técnico-cientificas e pedagdgicas ndo pode dissociar-se do desenvolvimento pessoal que deve
também ocorrer dentro do espetro da formacdo, num ambiente que promova a reflexdo do individuo
sobre as suas crencas, motivacoes e expetativas sobre a pratica e o futuro na e da profissao.

Aos paradigmas de formacao de professores apresentados por Zeichner (1983), acrescem-se
quatro das orientacdes conceptuais que norteiam a formacédo de professores na perspetiva de Garcia
(1999): orientacdo académica, orientacdo tecnologica, orientacdo pratica e orientacdo social-
reconstrucionista.

Na orientacdo académica, a formacao de professores é centrada na transmissao e apropriacao
de saberes cientificos especificos relacionados com a disciplina ou disciplinas na qual ou nas quais se
especializa o futuro professor. Garcia (1999), baseando-se em trabalhos de Perez Gomez, diz existirem
nesta orientacdo duas abordagens: enciclopédica e compreensiva. A abordagem enciclopédica foca o
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conhecimento do contetido como sendo o elemento mais importante na formacao de professores. Assim,
o futuro professor devera, a par da apropriacdo do conjunto de informacdes, conceitos e principios gerais
das disciplinas de especializacao, adquirir compreensao sobre 0s modelos teodricos dessas disciplinas e
desenvolver o dominio sobre os mesmos. Entretanto, para um professor, a apropriacdo de um conjunto
de saberes relacionados com as disciplinas de especializacdo ndo é suficiente, é preciso, em primeiro
lugar, compreendé-los e interpreta-los para depois saber como ensina-los. E aqui invocada a importancia
dos saberes da pedagogia e da didatica, seja geral ou especifica, aludindo, desse modo, a articulacédo
entre os pilares da educacdo saber e saber-fazer.

A orientacdo tecnoldgica (Garcia, 1999), centra a formacao de professores na aquisicdo de
competéncias através de desenvolvimento de programas que potenciam a autoinstrucao e que permitem
ao futuro professor, de modo individual, adquirir habilidades e conhecimento especializado que o tornem
capaz de lidar com diferentes situacdes futuras que advenham do exercicio profissional, recorrendo a
ferramentas tecnologicas concebidas para o efeito. Estratégias de ensino-aprendizagem como a da sala
de aula invertida, onde esta bem presente a utilizacao de ferramentas tecnoldgicas, integram a perspetiva
de formacdo de professores numa orientacdo tecnoldgica. A situacdo pandémica atual, protagonizada
pela Covid-19, veio reforcar a necessidade de uso constante dessas ferramentas no processo de ensino-
aprendizagem.

De acordo com Garcia (1999), todo o processo de profissionalizacdo ou aquisicdo de uma
identidade profissional requer a experimentacdo do oficio da profissdo em que o individuo esteja a ser
formado. E dentro dessa perspetiva que a orientacdo pratica assenta o seu fundamento. No processo de
aquisicao da identidade profissional docente, destaca-se a “aprendizagem pela experiéncia e pela
observacao” (Garcia, 1999, p. 39), que inicia o futuro professor na arte e técnica de ensino, partes das
carateristicas essenciais da profissdo. A aquisicdo de experiéncia ocorre, fundamentalmente, de duas
maneiras: pela observacdo da pratica do formador ou mestre; e pelo exercicio pratico através da pratica
pedagogica ou do estagio supervisionado. Nos dois casos, acontece a formacao da consciéncia
profissional por forca das experiéncias vivenciadas pelos formandos. Por meio do treinamento, no ambito
da pratica pedagogica e/ou do estagio, o formando acentua o desenvolvimento da criatividade e da
racionalidade reflexiva resultante da co-construcdo de experiéncias em estreita relacdo com os seus pares
e com o formador. Importa salientar que a alusao particular & componente pratica da formacao nao
descura a apropriacao de saberes tedricos, o que pressupde dizer que ambas sao indissociaveis, pois “a
formacao é uma so, tedrica e pratica ao mesmo tempo, assim como reflexiva, critica e criadora de
identidade” (Perrenoud, 2002, p. 23).
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Finalmente, Garcia (1999) apresenta a orientacdo social-reconstrutivista, que reflete sobre a
importancia de a formacdo de professores incorporar conteudos ligados aos conceitos de sociedade,
democracia, cultura e poder. Quer-se com isso dizer que é preciso, também, criar no futuro professor a
ideia de que a conducao dos processos educativos formais ndo pode ignorar o contexto social dos sujeitos
educandos. Assim, como agente transformador social que deve ser e, recorrendo ao paradigma de
indagacao da formacao de professores defendido por Zeichner (1983), devem ser ensinadas ao futuro
professor, para além de outras dimensdes, as formas de investigar os problemas sociais que incidem
diretamente sobre o processo de ensino-aprendizagem.

Para além das dimensdées da formacdo de professores sustentadas nos paradigmas e
orientacdes referidas anteriormente, Novoa (1987) refere também a dimensdo ou dominio ético-
deontologico que deve nortear a formacao de professores. Para o autor, sé com uma definicao clara e
rigorosa das normas ético-deontologicos da profissdo docente é que serdo compreendidos e cumpridos
os valores nela estabelecidos. Na sua perspetiva, os paradigmas de formacdo de professores, as
orientacdes conceptuais de formacao e a dimensao ético-deontolégica da profissdo docente, sdo bases
que configuram modelos de formacao quer inicial quer continua de professores.

Um estudo comparativo da formacao inicial de professores na Europa, realizado por Caena
(2014), sinalizou as seguintes carateristicas principais de formacao inicial de professores na maior parte
dos paises europeus: qualificacdes e percursos - a formacao é realizada nas universidades ou, no caso
de Portugal, também em Escolas Superiores de Educacdo, tem uma duracdo de 4 a 5 anos e é
maioritariamente ao nivel de mestrado. Quanto a estrutura, existem dois modelos: modelo integral de
formacao inicial de professores — integra componentes gerais de contetidos do curso que inclui, por
exemplo, disciplinas e estudos sobre educacao, e componentes profissionais, com enfoque especifico no
ensino, incluindo a pratica pedagdgica e o estagio supervisionado. Os componentes gerais e profissionais
sa0 lecionados desde o inicio do programa de formacao. E um modelo desenhado para a formacéo de
professores que atuem ao nivel de educacéo enquadrada na classificacdo 0-1 do ISCED:, isto &, educacéo
fundamental (do ensino pré-escolar ao 2.° ciclo do ensino basico). O segundo modelo é o modelo
sequencial, que fornece os componentes profissionais apds os gerais. E oferecido principalmente aos
professores do ensino secundario superior, geralmente apds um curso de graduacao especifico de uma

disciplina.

¢ |SCED ¢ a sigla em inglés da Classificacdo Internacional Normalizada da Educacao desenvolvida pela UNESCO.
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O estudo de Caena (2014), sinaliza também que o peso dos componentes profissionais no
programa de formacao inicial de professores é geralmente mais elevado para professores dos niveis mais
baixos. O que se pode depreender é que, embora nao tenha sido clarificado o porqué dessa distribuicao,
isso denota a importancia que se atribui no processo de aquisicao da identidade profissional docente a
dimensao do saber na profissdo docente e as demais dimensdes, nomeadamente, o saber-fazer e agir.

A luz das orientaces apresentadas por Garcia (1999), parece que o primeiro modelo apontado
por Caena (2014) esta enquadrado na orientacao pratica da formacado de professores, por atribuir maior
peso nos componentes profissionais do programa de formacao. Por sua vez, o segundo modelo parece
estar associado a abordagem enciclopédica da orientacdo académica que favorece os conteudos gerais
em primeiro lugar, para numa outra fase incorporar componentes profissionais. Importa referir que na
maior parte dos paises europeus, as instituicbes de ensino superior possuem autonomia na determinacao
curricular. Apesar disso, o estudo também aponta que os cursos de formacdo de professores sao
caraterizados pelos seguintes saberes curriculares principais: alfabetizacdo e numeracia, TIC para ensino
e aprendizagem, avaliacdo e diversidade, e a investigacdo. Sao saberes integrados nos paradigmas e
orientacdes da formacao de professores ja mencionados acima.

Um outro estudo comparativo, sobre formacado e o desenvolvimento profissional na percecdo do
professor do Brasil e de Portugal, realizado por Nascimento, Magalhaes e Morais (2017) concluiu que
na formacao inicial de professores para o ensino basico, no Brasil, observa-se maior predominancia
curricular nas dimensdes pedagodgica e didatica, em detrimento das dimensdes cientifica e tecnoldgica.
Ja no caso de Portugal, ha maior valorizacdo das dimensdes pedagdgica e cientifica, em detrimento da
tecnologica e didatica. Neste ultimo caso, verifica-se um contraste com aquilo que ¢ apresentado no
estudo de Caena (2014).

Partindo do pressuposto que “a formacdo de um professor se integra num processo de
desenvolvimento profissional ao longo da vida e portanto nunca esta concluida” (Esteves, 2015, p. 156),
¢ importante a constante promoc&o de acdes formativas que incitem no professor a atualizacao continua

dos seus saberes, com impacto na sua pratica docente.

2.2.2. Formacao inicial e continua de professores no contexto angolano

De acordo com Santos (1998), “durante quase todo o periodo da dominacao portuguesa, Angola
careceu de estabelecimentos de ensino que formassem pessoal docente” (p. 635). O autor ainda refere
que embora os primeiros estabelecimentos de formacao docente, as chamadas Escolas do Magistério

Rudimentar, tenham entrado em funcionamento na década de 40 do século XIX, as escolas oficiais de
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Magistério Primario surgiram na década de 60 desse mesmo século, isto ¢, em 11 de maio de 1962 em
Silva Porto - atual Cuito, provincia do Bié - e a outra em Malanje - esta ultima foi transferida para Luanda
no ano seguinte. Ainda nessa mesma década foram criadas as Escolas de Habilitacdo de Professores de
Posto, cujo objetivo era o de formar professores que atuassem no meio rural. O objetivo do ultimo grupo
de escolas é semelhante ao das que atualmente existem, as chamadas Escolas de Professores do Futuro,
tuteladas pela Organizacdo Nao Governamental ADPP-.

Ap6s conquistar a independéncia, em novembro de 1975, Angola entrou na fase de afirmacao
como Estado soberano. Nessa altura, foi necessario reorganizar a sua estrutura politica e de
administracdo publica. No dominio da administracdo publica, uma das estruturas reorganizadas foi a do
sistema educativo. Em 1977 foram tracadas estratégias educativas, implementadas em 1978,
fundamentadas nos seguintes principios (INIDE, 2013): igualdade de oportunidades no acesso e
continuacao dos estudos; gratuitidade do ensino a todos os niveis; e aperfeicoamento constante do
pessoal docente.

Dentro do processo de construcao do Estado-nacao, soberano, autonomo, com o perfil identitario
préprio, através da expansao da escolarizacdo de massas (Azevedo, 2007) que se tinha desencadeado,
esses principios vieram anular a segregacao que existia no periodo colonial em que a escolarizacao nao
era para todos, sendo apenas garantida a um grupo bastante reduzido, e abriu-se a porta para a formacéo
continua de professores, tendo em conta os desafios que se avizinhavam.

Nos anos subsequentes, com vista ao cumprimento das estratégias educativas tracadas e para
dar resposta aos principios estabelecidos, Zau (2005) refere que a estrutura da formacao de professores
foi dividida em duas vertentes: a primeira vertente era a de Formacao Regular e a segunda a de Formacao
Nao-Regular. A vertente de Formacao Regular, que tinha como objetivo a formacédo de professores para
os diferentes niveis de ensino, estava dividida em duas estruturas institucionais. A primeira estrutura era
formada pelos Institutos Normais de Educacao (INE), depois designados por Institutos Médios Normais
(IMN). O objetivo dessas instituicdes foi o de formar professores para o exercicio da atividade docente
no Ensino de Base, na época, dividido em trés niveis: | nivel (1.2, 2.2, 3.2 e 4.7 classes), Il nivel (5.7 ¢ 6.7
classes) e lll nivel (7.2, 8.2 e 9.7 classes). Nessas instituicdes de nivel médio formavam-se também os
educadores de infancia para as instituicoes de educacao pré-escolar. A segunda estrutura da vertente de

Formacdo Regular era composta pelos Institutos Superiores de Ciéncias da Educacao (ISCED), que

= ADPP é uma Organizacdo Nao Governamental angolana que iniciou as suas atividades em 1986 e foi registada oficialmente no Ministério da Justica em
1992. Atua em varias frentes, com o destaque para a formacao de professores que venham privilegiar a sua atividade docente nas zonas rurais.
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tinham a responsabilidade de formar professores para os Institutos Médios Normais nas mais variadas
areas do conhecimento.

Dada a “caréncia de politicas educativas originais, por falta de capital humano capaz de arquiteta-
las, e um indice elevado de professores ndo qualificados” (Ngaba, 2017, p. 115), e dentro do
compromisso com a escolarizacdo de massas (Azevedo, 2007) assumido por Angola no periodo pos-
colonial, a vertente de Formacado Nao-Regular surgiu com o intuito de minimizar as insuficiéncias
apontadas, contando com 3 cursos para a formacao de professores: Cursos de Formacdo Acelerada,
Cursos de Superacdo Permanente e Cursos de Requalificacdo. Os Cursos de Formacao Acelerada foram
concebidos para responder as necessidades registadas no dominio da caréncia de docentes no | nivel
do Ensino de Base. Os candidatos a frequéncia dos cursos tinham de ter concluido no minimo a 4.2
classe, e 0os formados nesses cursos, os considerados agentes de ensino, tinham a responsabilidade de
auxiliar na maximizacao da cobertura docente nas diversas localidades do pais. Os Cursos de Superacéo
Permanente, bem como de Requalificacdo, mais orientados para a formacéo continua, foram concebidos,
em primeiro lugar, para elevar o nivel académico de alguns docentes e agentes de ensino e, em segundo
lugar, para elevar o nivel de competéncias pedagbgicas e profissionais dos professores. Eram cursos
realizados em servico.

Com o passar do tempo, e, tendo em conta a necessidade de adequacéo do sistema de educacdo
e ensino aos novos desafios, surgiram varios dispositivos legais com a finalidade de regular o sistema.
Nos dias de hoje, em Angola, como ja foi referido no capitulo |, a Lei de Bases do Sistema de Educacao
e Ensino, Lein.° 17/16 de 7 de outubro (Angola, 2016), no seu artigo 45.°, estrutura o Subsistema de
Formac&o de Professores em dois niveis: Ensino Secundario Pedagbgico e Ensino Superior Pedagdgico.
O Decreto Presidencial n.° 205/18, de 3 de setembro, sobre o Programa Nacional de Formacao e Gestao
do Pessoal Docente (Angola, 2018b), no seu ponto 14.2, organiza a estrutura curricular dos cursos de
formacao de professores em dois modelos: integral e sequencial.

No modelo integral, a aquisicdo da identidade profissional docente é assegurada ao longo da
formacao inicial de professores nos dois niveis: ensino secundario pedagdgico e ensino superior
pedagogico.

No ensino secundario pedagogico, como fez saber o Ministério da Educacdo (MED, 2019), a
estrutura curricular do curso de formacao de professores para o ensino pré-escolar e ensino primario
integra trés areas: formacao geral, que contempla as areas disciplinares ministradas no pré-escolar e no
ensino primario; formacao especifica, que integra os saberes das ciéncias da educacao, necessarios para
0 exercicio da atividade docente; e formacdo profissional, que proporciona aos futuros professores a
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vivéncia pratica da atividade docente, por meio de praticas pedagodgicas de estagio. Para a formacao de
professores do | ciclo do ensino secundario (7.2, 8.7 e 9.2 Classes), em disciplinas especificas, além das
trés areas referidas, cada uma obedecendo a especificidade do curso, integra também a formacéo
facultativa que, em principio, ocupa-se das metodologias de ensino do empreendedorismo.

A Lei n.° 17/16, de 7 de outubro, estabelece no n.° 3, do seu artigo 47.°, que a formacao
continua dos professores formados no ambito do ensino secundario pedagbgico ¢ assegurada pelos
Centros de Formacao de Professores ou por outras instituicdes autorizadas para o efeito. A constatacéo
¢ de que as formacdes continuas se tém realizado em locais disponiveis, sem que necessariamente
sejam nos centros de formacao. Atualmente, existe em Angola o Programa Aprendizagem para Todos
(PAT), financiado pelo Banco Mundial (BM), que tem realizado acdes de formacdo continua de
professores que atuam no ensino geral.

No caso do ensino superior pedagogico, a alinea c), do n.° 16, do Decreto Presidencial n.°
193/18, de 10 de agosto, Normas Curriculares Gerais do Subsistema de Ensino Superior (Angola,
2018a), estabelece que o plano curricular dos cursos de licenciaturas organiza-se em: ciclo basico (os
dois primeiros ou trés primeiros anos do curso, consoante a area de estudo), que integra unidades
curriculares fundamentais ou basicas imprescindiveis para a realizacdo do curso; ciclo de especialidade
(inserido nos anos terminais do curso), composto por unidades curriculares orientadas para a
concretizacao especifica do perfil do curso; e o ciclo pré-profissional que inicia o formando na pratica
profissional por meio de praticas e estagio. As unidades curriculares referidas inserem-se, de acordo com
a alinea d) do mesmo diploma legal, numa estrutura de plano curricular que inclui uma componente de
formacao especifica e uma componente formacao transversal.

Pode verificar-se no Ensino Superior Pedagdgico que a formacédo inicial é organizada em dois
ciclos, um basico e outro de especialidade. Embora em fase de reformulacéo, pode dar-se o exemplo do
curso de Ensino da Pedagogia de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), que integra no primeiro ciclo
conhecimentos da formacao geral realizada no 1.° e 2.° anos do curso, e segundo ciclo orientado para
a profissionalizacao, pois entre as unidades curriculares encontram-se integradas as metodologias de
ensino de diferentes disciplinas e a unidade curricular Pratica Pedagogica |, realizada no 3.° ano, e Pratica
Pedagdgica Il, que configura o estagio supervisionado, realizado no 4.° ano. Neste ciclo aprofundam-se
também os conhecimentos especificos do curso.

0 n.° 6, do artigo 50.°, da Lei 17/16, de 7 de outubro, estabelece que a formacao continua ao
nivel de ensino superior pedagogico é assegurada preferencialmente pelas instituicdes de ensino
vocacionadas para esse nivel de ensino ou por outras instituicdes autorizadas para o efeito. Verifica-se
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que cada uma das IES organiza acdes de formacao continua para o corpo docente, tendo em conta as
suas necessidades.

No modelo sequencial de formacdo, a identidade profissional docente é adquirida com a
frequéncia de cursos de agregacado pedagogica, tendo em atencdo os n.°s 2 e 3, do objetivo especifico
A.1, do referido Decreto Presidencial n.° 205/18, de 3 de setembro, e os seguintes termos: no ensino
secundario pedagdgico - cursos de profissionalizacdo ou de agregacdo pedagogica a realizar pelas
Escolas de Magistério, com a duracéo de um a dois anos, de acordo com a especialidade, destinado a
individuos que tenham concluido o Il Ciclo do Ensino Secundario, tal como estabelecido no n.° 2, do
artigo 47.°, da Lei 17/16, de 7 de outubro, Lei de Bases do Sistema de Educacao e Ensino; no ensino
superior pedagdgico - curso de pos-graduacao, ndo conferente de grau académico, sob a forma de
agregacao pedagogica outorgando o diploma de especializacdo, de acordo com o n.° 4, do artigo 51.°,
da Lei 32/20, de 12 de agosto, lei que altera a Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino (Angola,

2020).

2.3. Potencialidade e desafios da supervisao pedagégica na formacao de professores

2.3.1. Finalidades da supervisdo e o petfil do supervisor pedagogico

Para Alarcao e Tavares (2003), o objetivo da supervisdo é o de promover o desenvolvimento
profissional do futuro professor, que deve ser iniciado a partir da construcdo da sua identidade
profissional durante a formacéo inicial, e continuado ao longo do exercicio da atividade docente. Assim,
0 desenvolvimento profissional carateriza-se como um processo de transformacado e emancipacao
estreitamente ligado a reflexao individual e coletiva dos professores e estagiarios, e a melhoria do ensino
(Trillo et al., 2017; Vieira & Moreira, 2011) e tem como base uma pedagogia da autonomia, “fundada
na ética e no respeito a dignidade” (Freire, 2002, p. 7), e é entendida como a base para que o professor
ou o estagiario se possa desenvolver como “pessoa autodeterminada, socialmente responsavel e
criticamente consciente participante em (e ndo so) ambientes educativos, no ambito de uma visdo da
educacao como empoderamento (inter) pessoal e transformacao social” (Jiménez Raya et al., 2007, p.
1). Vieira (2020) apresenta trés interpretacdes diferentes da autonomia do professor:

(1) liberdade profissional ou controlo sobre a atividade profissional; (2) a capacidade de assumir o controlo sobre

como ensinar e desenvolvimento profissional; e (3) a autonomia do professor e do aluno como fenomenos
interligados desenvolvendo-se simultaneamente no ambito da coconstrucédo, pedagogias democraticas. (p. 145).

As duas ultimas interpretacdes encerram a natureza das praticas supervisivas do estagio (Vieira,

2009), num modelo de supervisao pedagogica em que o professor e o estagiario nao devem ser vistos
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como sujeitos isolados do processo, cuja relacao seja hierarquicamente estabelecida, mas sim unidos
em torno de um mesmo objetivo de ensino-aprendizagem, assente na interacdo colaborativa, partilha de
experiéncias, coconstrucao de saberes, emancipacdo pessoal e profissional e reflexdo critica sobre a
formacao e o futuro da profissdo. Nesta perspetiva, ficam nulas as figuras de um sujeito que debita
saberes, o professor, e o outro a quem sao debitados os saberes, o estagiario, quebrando, desse modo,
0 modelo de supervisao artesanal, da transmissao e da imitacao do mestre.

A pretensdo de uma pratica de supervisao pedagbgica do estagio consolidada numa pedagogia
para a autonomia, que transforma e emancipa os seus atores, requer observancia de alguns principios
que orientam a formacao de professores. Korthagen, Loughran e Russell (2006) apontam sete principios

fundamentais que devem nortear a mudanca de praticas na formacao dos futuros professores:

(1) Aprender sobre o ensino envolve continuamente exigéncias conflituosas e competitivas; (2) Aprender sobre o
ensino requer uma visdo do conhecimento como um assunto a ser criado e ndo como um assunto criado; (3)
Aprender sobre o0 ensino exige uma mudanca de foco do curriculo para o aluno; (4) A aprendizagem sobre o ensino
¢ aprimorada através da investigacado dos professores (alunos); (5) Aprender sobre o ensino requer uma énfase
naqueles que aprendem a ensinar a trabalhar estreitamente com os seus pares; (6) Aprender sobre o ensino requer
relacdes significativas entre escolas, universidades e futuros professores; (7) A aprendizagem sobre o ensino é
aprimorada quando as abordagens do ensino e aprendizagem defendidos no programa sdo modeladas por
professores educadores nas suas proprias praticas. (Korthagen et al., 2006, pp. 1025-1036).

O primeiro principio remete para a reflexdo sobre as praticas de supervisao ja distanciadas no
tempo, onde estao presentes o reforco de injusticas e a manutencao do status quo, como diriam Vieira
e Moreira (2011). O segundo e o quarto principios apontam para as mudancas verificadas na
contemporaneidade do exercicio da profissdo docente e confrontam os professores com a necessidade
de se potencializarem, reinventarem a si mesmos enquanto profissionais e reinventarem as suas praticas
pedagogicas (Thurler, 2002), de modo a fazerem face aos novos desafios. O terceiro, o quinto e o sexto
principios colocam a ténica da sua abordagem nas politicas de formacéao, sugerindo que devem colocar
0 aluno no centro do processo de ensino-aprendizagem, fomentando a sua autonomia e aquisicao de
novas experiéncias (O'Neill & McMahon, 2005). O ultimo principio encerra a sua abordagem no papel e
na influéncia que as experiéncias dos professores exercem sobre 0s programas de formacao dos futuros
professores. Esses principios, articulados, traduzem os problemas atuais vivenciados em muitos
contextos de supervisao na formacao inicial de professores e apontam direcoes futuras que devem ser
seguidas para a mudanca das praticas educativas, mediante transformacdo do desenvolvimento
profissional e da valorizacao da autonomia dos professores formadores e dos futuros professores. Assim,
apregoa-se uma supervisao assente nesses principios e que direcione os atores para a “indagacao critica,
a intervencao critica, a democraticidade, a dialogicidade, a participacdo e a emancipacao” (Vieira &
Moreira, 2011, p. 10).
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Em alguns contextos, onde o acompanhamento das praticas de estagio nao é regulado, € notavel
a indefinicdo de papéis que os professores e os alunos desempenham ao longo do processo do estagio.
Isso propicia que professores, cumprindo apenas com as suas acdes rotineiras, se cinjam em “orientar
0s alunos no processo de se tornarem professores, orientando-os para a escola, bem como para a cultura
dos professores” (Waite, 1995, p. 25). A indefinicdo de papéis e a alusdo ao modelo de imitacdo artesanal
pode motivar a existéncia de situacdes problematicas que podem ser observadas ao longo do processo
supervisivo (Sergiovanni, 1985), na medida em que ¢é perpetuado o distanciamento entre o professor
acompanhante supervisor e o estagiario. Para contrapor essa indefinicdo de papéis e promover uma
acdo supervisiva assente numa racionalidade reflexiva de coconstrucdo de experiéncias da pratica do
estagio, Vieira e Moreira (2011) propdem uma sintese de acdes que devem ser desenvolvidas por cada
um dos intervenientes.

Como se pode ver no Quadro 2, a pedagogia para a autonomia, que incorpora a transformacdo
e a emancipacao dos sujeitos, ganha o seu espaco de realizacdo através da adocao de uma atitude de
reflexdo sobre a acdo, regulacdo e coconstrucdo de experiéncias de aprendizagem e interacdo

colaborativa (Alarcdo, 2014; Vieira & Moreira, 2011) de todos os intervenientes do processo supervisivo.

Quadro 02. Papéis dos intervenientes

Papéis do Aluno

Papéis do Professor

1. Reflexdo (sobre o conteudo e o processo de aprendizagem)
- consciencializacao do conteudo relativa a dimensdes do
contelido da disciplina; Consciencializacdo processual
relativa a processos de aprendizagem da disciplina: sentido
de autocontrolo, atitudes, representagcdes, crencas,
preferéncias e estilos, finalidades e prioridades, estratégias e
tarefas de aprendizagem, processo didatico...

2. Experimentacdo (de estratégias de aprendizagem) -
descobrir e experimentar estratégias na aula; usar
estratégias fora da aula; explorar recursos/situacoes
(pedagogicos/nédo-pedagdgicos)

3. Regulagdo (de experiéncias de aprendizagem) -
regular/avaliar  atitudes,  representagdes,  crencas,
conhecimento e capacidade estratégicos, resultados e
progressos da aprendizagem; identificar problemas e
necessidades de aprendizagem; fazer planos de
aprendizagem; avaliar o processo didatico e 0 seu contexto

4. Negociacdo (coconstrucdo de experiéncias de
aprendizagem) - trabalhar em colaboracdo com os pares
trabalhar em colaboracdo com o professor; tomar iniciativas,
realizar escolhas, tomar decisoes

- Compreender a disciplina e 0 seu papel no curriculo
- Compreender a teoria e a pratica de uma pedagogia para a

autonomia

- Conceber o ensino da disciplina como uma atividade indagatdria

e exploratdria

- Partilhar teorias e praticas pedagogicas com os pares
- Encorajar os alunos a assumir posicdes criticas face a valores e

praticas sociais e educativos, envolvendo-0s na procura de
solucdes adequadas (embora ndo necessariamente ideais)

- Partilhar teorias pedagégicas, responsabilidades e de- cisdes com

0s alunos

- Reconhecer e aceitar que os alunos podem nado pensar como o/a

professor/a e que nem sempre é facil, ou até desejavel, chegar a
uma unica conclusao ou ponto de vista

- Promover a comunicacao, onde todos tém o direito de se expressar

e de contribuir para a coconstrucédo de sentidos

- Recolher informac&o dos/sobre os alunos de modo a compreender

0s seus processos de aprendizagem e a sua evolucdo (por
exemplo, através do dialogo, observacdo, questionarios,
entrevistas, listas de verificacao, etc.)

- Analisar a informacéo recolhida com o objetivo de melhorar as

praticas de ensino e de aprendizagem

Fonte: Vieira & Moreira, 2011, p. 13.
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E importante destacar que nessa abordagem pedagogica ndo existem sujeitos passivos, o que
quer dizer que tanto o professor supervisor quanto o estagiario desempenham papéis ativos no processo.
Assim, uma nova relacdo pedagbgica estabelece-se, onde o professor ajuda o aluno a “envolver-se em
novas experiéncias e a formular os seus proprios objetivos de aprendizagem” (Mesquita & Roldao, 2017,
p. 31).

Estabelecidos os principios a observar e definidos os papéis dos intervenientes, surge a
necessidade de se definirem estratégias adequadas para se garantir um processo de supervisdo
promotora de uma racionalidade reflexiva e transformadora.

Em varios contextos, o processo de acompanhamento de estagios € limitado numa Unica
estratégia de supervisao, isto &, observacdo de aulas praticas ministradas pelos estagiarios nas Escolas
de Aplicacao*. Este é o caso do contexto em que se desenvolve esta investigacdo. Na maioria das
circunstancias, o ato de observacdo limita-se a identificacdo de erros cometidos pelo estagiario,
nomeadamente o incumprimento de procedimentos didaticos e a gestdo do tempo da aula, reduzindo a
pratica pedagdgica do estagio a uma cultura técnica do saber-fazer e a avaliacdo do desempenho, em
detrimento de uma cultura reflexiva do saber ser e agir do docente (Flores, 2017; Hall & McGinity, 2015;
Mesquita, 2015; Mesquita & Roldao, 2017; Reis, 2011).

Como Zeichner (1983) sugere, o processo de formacao de professores ndo pode ser reduzido a
ensinar alguém como ensinar, mas deve implicar ensinar esse mesmo sujeito a tornar-se num
profissional que reflita sobre a sua pratica e sobre o futuro da profissdo. Contrariamente a esta reducao
do ato supervisivo a observacao, tornada tecnicista, advoga-se a utilizacdo de estratégias reflexivas de
supervisdo na formacao professores que promovam a reflexividade dos intervenientes, nomeadamente a
observacao formativa/reflexiva e as narrativas profissionais que incluem o diario reflexivo e o portefolio
de ensino (Amaral et al., 1996; J. Moreira, 2010; M. A. Moreira, 2011, 2015; Ribeiro, 2011; Vieira &
Moreira, 2011).

Das estratégias enunciadas, a observacdo assume o papel central / privilegiado, em torno da
qual gravitam as narrativas profissionais (M. A. Cohen, 2017; Vieira & Moreira, 2011), como se pode
verificar na Figura 2. Entre as suas finalidades, destaca-se a de “proporcionar o contacto e a reflexdo
sobre as potencialidades e limitacoes das diferentes abordagens, estratégias, metodologias e atividades”

(Reis, 2011, p. 12) desenvolvidas ao longo do estagio na formacao inicial de professores.

« As escolas de aplicacao sao aquelas onde os estagiarios ministram as aulas sob supervisao do professor supervisor e observacao do professor responsavel
pela disciplina em que se observa a aula.



Figura 02. Papel central/privilegiado da observacdo como estratégia de superviséo reflexiva

. 3 ‘Observacio formativa Portefolio de
Diario reflexivo . . .
/ reflexiva ensino

Narrativas profissionais

Reis (2011) apresenta dois tipos de observacao: informal e formal. O primeiro tipo de observacado
tem a sua centralidade no acompanhamento do exercicio profissional do professor através de visitas de
curta duracdo. O segundo, orientado fundamentalmente para a formacéo inicial, mais precisamente no
acompanhamento da pratica do estagio, estrutura-se em sequéncia de trés fases: pré-observacao,
observacao e pos-observacdo (Reis, 2011; Vieira & Moreira, 2011).

Na pré-observacao prepara-se o instrumento / grelha de observacao e sao discutidos os
pormenores sobre 0s aspetos a observar e os critérios de avaliacdo dos resultados da observacao. Nesta
fase, aprimora-se, igualmente, o ambiente de interacdo colaborativa de modo a quebrar a barreira
hierarquica entre o supervisor e o estagiario (Reis, 2011). E na fase de observacdo que ocorre a recolha
de informacdes confrontadas com os topicos criados previamente e articulados com os objetivos
estabelecidos na grelha de observacdo (Reis, 2011). Na pds-observacdo ocorre a discussdo dos
resultados da observacdo, abrindo espaco para a dialogicidade, indagacao critica e fornecimento de
feedback construtivo, e promove-se a reflexdo sobre os aspetos positivos e a melhorar (Reis, 2011; Vieira
& Moreira, 2011).

Vieira e Moreira (2011) sinalizam um conjunto de principios que apelam para a utilizacdo da
observacao como estratégia de supervisao orientada para a promocéao da reflexao critica, transformacao,
emancipacao e desenvolvimento profissional dos intervenientes. Abaixo apresentamos alguns desses
principios:

e A observacédo é fortemente condicionada por fatores do observador (experiéncia prévia, expectativas, teorias

praticas do ensino e da supervisdo...), importando formar os professores na observacédo a fim de garantir o
seu envolvimento critico nos encontros prévios e posteriores as aulas observadas;

e (s objetivos e formas de observacdo devem ser negociados com o professor observado, de modo a garantir

a sua transparéncia e relevancia; o modo como se observa nao é independente do objeto da observacao, ou
seja, o segundo deve determinar, pelo menos parcialmente, os parametros de observacao mobilizados, o que
releva as dimensdes didatica e focalizada da observacao; {...)

e Aobservacao ndo é uma estratégia de avaliacdo do professor, mas sim de regulacdo colaborativa de praticas,

devendo motivar a construcao de uma visao intersubjetiva das metas e processos da educacao escolar. (Vieira
& Moreira, 2011, p. 30).
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Olhando para os dois ultimos principios, importa referir que, em alguns contextos, onde a
supervisdo continua arraigada no modelo artesanal da imitacdo do mestre, cuja figura do supervisor é
de um metodologo e a do formando de um discipulo fiel imitador a quem sao debitados os saberes
(Alarcao & Tavares, 2003; Freire, 1987), a negociacao nao ¢ facil, ou é, simplesmente, inexistente.

E por meio da observacdo que emanam as narrativas profissionais. Considerando que o “ato de
escrita sefa um encontro connosco e com o0 mundo que nos cerca” (Alarcao & Tavares, 2003, p. 104),
na medida em que transmitimos aos demais aquilo que refletimos, as narrativas tém um espaco
privilegiado no processo de construcdo de uma racionalidade reflexiva e promocao do desenvolvimento
pessoal e profissional dos professores e estagiarios. Assim, a utilizacdo das narrativas profissionais em
supervisao “pode contribuir para a formacao de professores reflexivos, se o supervisor habituar os seus
estagiarios a registarem as suas praticas, a refletirem sobre elas e até a partilharem esses registos”
(Amaral et al., 1996, p. 106) com os seus pares.

Inserido nas narrativas profissionais, o diario reflexivo “constitui-se como estratégia supervisiva
de desocultacdo de processos reflexivos e meta-reflexivos” (M. A. Cohen, 2017, p. 38), que potencia, no
nosso entender, a inducao ao autoconceito sobre a pratica pedagogica, a coconstrucdo de experiéncias
e serve de estimulo para o desenvolvimento pessoal e profissional do futuro professor.

Por intermédio do diario reflexivo, o estagiario “ganha voz e autoridade” (Vieira & Moreira,
2011, p. 42) para expressar as suas angustias, insucessos, insegurancas e sucessos em relacdo a
pratica pedagdgica, enfrentando-as de forma destemida, procurando, desse modo, vencé-las com auxilio
dos seus pares.

Para que o estagiario seja capaz de expressar-se liviemente e de maneira eficaz, Amaral, Moreira
e Ribeiro (1996) propdem que os supervisores desempenhem os seguintes papéis:

1. Ajudar os estagiarios a estruturar as narrativas partindo das perguntas mais simples para as mais complexas,

tornando-os cada vez mais autdbnomos nessa redacao;

2. Ajudar a analise das mesmas, de modo que possam tirar conclusdes sobre os diferentes padrdes de atuacéo e

encontrar os problemas que necessitem de remediacéo;

3. Criar um clima que permita que as narrativas sejam partilhadas, habituando assim aquele grupo de estagiarios

a dividir, discutir e tentar gerir as angustias e 0s sucessos contidos nessas narrativas, que poderao ser formativos
para todos os intervenientes. (Amaral et al., 1996, p. 107).

Deve ser dada uma atencdo particular ao terceiro papel a ser desempenhado, pois se nao for
garantido um ambiente que propicie o respeito pela reflexdo apresentada pelos pares, sera instalado um
clima de inibicao entre os estagiarios, colocando em causa 0 sucesso da interacao colaborativa e da

coconstrucao de experiéncias.
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0 portefélio de ensino é outro instrumento propiciador do desenvolvimento pessoal e profissional
do estagiario, desde que concebido para permitir a reflexdo sobre a pratica pedagoégica no presente e
orientar as direcdes futuras. Alarcao e Tavares (2003) definem o portefélio como “um conjunto coerente
de documentacdo refletidamente selecionada, significativamente comentada e sistematicamente
organizada e contextualizada no tempo, reveladora do percurso profissional” (p. 105). O conjunto de
documentacdo referido ndo pode, de modo algum, ser comparado a um simples dossié que serve de
arquivo de documentos sem uso, pelo facto de se tratar de registos de experiéncias vivenciadas no
percurso da construcao da identidade e da cultura profissional, orientando o seu construtor para direcdes
futuras de melhoria das suas praticas.

A articulacao dessas estratégias / instrumentos estimula o cultivo de uma pratica de supervisao
assente numa abordagem reflexiva da formacao de professores e impulsiona o desenvolvimento pessoal
e profissional dos intervenientes, a medida que cada um desenvolva “processos de reflexdo singulares
para, na e sobre a acao, tanto na dimensao pessoal como profissional” (J. Moreira, 2010, p. 31).

Em sintese, a adocdo de estratégias reflexivas de supervisdo implica a escolha de métodos de
avaliacdo do processo que estejam alinhados com o desenvolvimento de uma racionalidade reflexiva. De
contrario, ndo podem existir mudancas nas praticas. Uma avaliacdo centrada unicamente no saber-fazer,
reduzida as competéncias técnicas, € uma avaliacdo condenada a perpetuar as injusticas. Desse modo,
¢ importante que, no inicio do processo supervisivo, sejam claramente definidos os critérios de avaliacéo.
A democraticidade na definicao dos critérios de avaliacdo é uma aliada fundamental para se garantir que
0s objetivos a alcancar com os resultados da avaliacdo tenham significado de transformacéo,
desenvolvimento e emancipacao dos intervenientes.

Assim, fazem parte do perfil do supervisor, como ja foi evidenciado no capitulo I: a qualidade de
ser professor, a experiéncia no ensino, autorreflexdo, promocéo de reflexdo, perspicacia, inteligéncia,
capacidade de criar ambientes motivados, o saber ouvir (Vieira, 1993), a interacao assente numa boa
comunicacao interpessoal (Reis, 2011) e, consequente, colaboracdo entre o supervisor e 0

supervisionado.

2.3.2. Supervisdo pedagogica na formacao inicial de professores em Angola

Em Angola, embora se verifique insuficiéncias na abordagem sobre supervisdo pedagogica, o
que pode ser considerado um tema pouco discutido, observa-se que a acao supervisiva ocorre na
formacao inicial através da realizacdo de praticas pedagogicas e estagio na formacao de professores,

tanto no ensino secundario pedagogico quanto no ensino superior pedagogico.
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No ensino secundario pedagogico, no curso de formacdo de professores para o ensino primario,
por exemplo, existe na 13.% Classe (ultimo ano) a disciplina de Estagios e Seminarios com um total de
20 horas semanais, destinada a iniciar os formandos na atividade docente em Escolas de Aplicacéo.
Para os cursos que formam professores em disciplinas de especialidade, existe a disciplina Pratica,
Seminarios e Estagios Pedagogicos, com 12 horas de estagio. Embora nao seja clara a disparidade de
horas destinadas para o estagio, deduz-se que seja pelo facto de, no ensino primario, cuja lecionacdo é
em regime de monodocéncia, existir um numero maior de disciplinas para lecionar pelos formandos,
contra as duas disciplinas de especialidade de outros cursos de formacao de professores.

No ensino secundario pedagdgico, a supervisdo da pratica pedagdgica ¢ feita por professores
supervisores que acompanham os formandos nas Escolas de Aplicacdo, em coordenacdo com
professores tutores das referidas escolas. No ensino superior pedagdgico a acao supervisiva nao difere
muito da praticada no ensino secundario pedagdgico. Em ambos os casos sdo varios os desafios que os
supervisores, estagiarios e o0s tutores enfrentam. Alguns estudos apontam esses desafios.

O estudo realizado por Monteiro (2019) numa escola de ensino secundario pedagdgico,
identificou “problemas relativos as condicdes das escolas, a formacdo prévia dos estagiarios e as suas
competéncias e investimento no estagio, a formacao dos supervisores e as suas praticas supervisivas”
(p. 169). Quintas (2019) também desenvolveu um estudo no ensino superior pedagogico e verificou que
“ha auséncia de relatos sobre as funcoes, papéis e responsabilidades do estagiario e do professor da
turma, bem como falta a clarificacdo do perfil do supervisor e 0 modo como a supervisdo deve ser
concretizada” (157). Estes estudos indicam o longo caminho que tem de ser percorrido para que a
supervisdo pedagogica tenha espaco privilegiado e faca parte das agendas das instituicdes angolanas de
formacao de professores. Esse caminho pode ser iniciado com a regulamentacdo da acdo de supervisdo

na formacéo inicial.

2.4. Comunidades de pratica e desenvolvimento profissional

2.4.1. Carateristicas das Comunidades de Prdtica

O processo de desenvolvimento profissional do professor inclui a sua insercdo num ambiente
colaborativo que permita a coconstrucao de experiéncias através da partilha, com os outros professores,
de situacdes decorrentes das praticas docentes. Assim, a criacdo de um ambiente colaborativo
profissional que favoreca a congregacao desses professores e privilegie a referida coconstrucdo de

experiéncias torna-se necessaria. Entre os ambientes colaborativos que se podem constituir para o
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alcance desse desiderato destacamos as Comunidades de Pratica (CoP). Esta seccao é reservada a
reflexdo sobre essas comunidades e ao seu contributo para o desenvolvimento profissional.

Uma primeira ideia sobre as Comunidades de Pratica (CoP) é de que surgem naturalmente por
conta das constantes interacdes que todo o ser humano esta sujeito a ter, interacbes essas que resultam
em partilha de emocdes e experiéncias diarias, seja em contexto profissional ou familiar (Wenger, 1998;
Wenger et al., 2002).

Para Cambridge, Kaplan e Suter (2005), "uma comunidade de pratica € um grupo de pessoas
que partilha uma preocupacao comum, um conjunto de problemas, ou interesse num topico e que se
junta para alcancar objetivos individuais e do grupo" (p. 1). O foco desse grupo reside na "partilha de
boas praticas e na criacdo de conhecimento novo para promover um dominio 'especifico' da pratica
profissional" (Cambridge et al., 2005, p. 1).

No contexto profissional, as CoP sdo constituidas por grupos de pessoas que partilham
preocupacoes, ideias, conhecimento, competéncias e experiéncias de praticas, num ambiente de
aprendizagem colaborativa, interativa e criativa, com a finalidade de aprenderem uns com os outros e
alcancarem interesses comuns (Bouchamma & Michaud, 2014; Feldman, 2020; Imbernon et al., 2020;
Wenger et al., 2002).

As mudancas constantemente sentidas no contexto educativo, exigem dos seus atores, em
particular os professores, uma grande capacidade de reinvencdo pessoal e profissional de modo a
responderem de maneira eficaz aos impactos dessas mudancas. Uma das melhores formas para se
garantir a possibilidade dessa reinvencdo é a partilha de experiéncias das suas vivéncias profissionais
com os seus pares. Nessa perspetiva, as CoP podem constituir-se num importante espaco para se
realizar a referida partilha pois, estruturalmente, sdo orientadas por um conjunto de principios que as
caraterizam, nomeadamente: “uma missao; uma visdo; valores partilhados; interesses e objetivos
comuns; a necessidade e o desejo de partilhar preocupacdes, experiéncias, métodos e praticas bem-
sucedidas; colaboracdo e compromisso dentro do grupo; e acao, orientacao e experimentacdo”
(Bouchamma & Michaud, 2014, p. 63).

Os principios que caraterizam as CoP evidenciam, por um lado, que as mesmas sdao uma
plataforma importante para a congregacéo de professores que desempenham papéis de supervisores,
num ambiente verdadeiramente colaborativo e promotor de coconstrucao de experiéncias entre os
mesmos, pelo facto de o funcionamento das CoP basear-se na “comunicacdo e reflexdo sobre
experiéncias praticas vivenciadas pelos participantes” (Imberndn et al., 2020, p. 169). Por outro lado,
as CoP capacitam os seus membros para serem capazes de “aprender, interagir (...), partilhar recursos,
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habilidades, valores, e conhecimento dentro da comunidade” (Davis & Coryell, 2020, p. 20), num
“ambiente ‘seguro’ e apoiado” (Caena, 2014, p. 1) por cada um dos integrantes da referida comunidade.

Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2015), tomando o exemplo de um bairro, postulam que nem
toda a comunidade deve ser considerada uma comunidade de pratica. Assim, para que uma comunidade

seja de pratica tem de possuir as trés carateristicas cruciais seguintes:

1. 0 dominio: Uma comunidade de pratica ndo é apenas um clube de amigos ou uma rede de ligacdes entre
pessoas. Tem uma identidade definida por um dominio de interesse comum. A adesao implica, portanto, um
compromisso com o dominio e, portanto, uma competéncia partilhada que distingue os membros das outras
pessoas;

2. A comunidade: Ao prosseguirem o seu interesse no seu dominio, os membros participam em atividades e
discussbes conjuntas, ajudam-se mutuamente, e partilham informacdes. Constroem relacdes que lhes permitem
aprender uns com 0s outros; preocupam-se com a sua posi¢ao uns com os outros. {...);

3. A pratica: Uma comunidade de pratica ndo é apenas uma comunidade de interesse - pessoas que gostam de
certos tipos de filmes, por exemplo. Os membros de uma comunidade de pratica sao praticantes. Desenvolvem um
repertorio partilhado de recursos: experiéncias, histérias, ferramentas, formas de abordar problemas recorrentes -
em suma, uma pratica partilhada. Isto requer tempo e interacao sustentada. (Wenger--Trayner & Wenger--Trayner,
2015, p. 2).

Partindo do principio de que as CoP construidas no ambito da profissionalidade docente
"valorizam os conhecimentos praticos dos professores, adquiridos através da experiéncia na sala de aula,
e a disponibilizacdo de espaco e tempo para refletir sobre estas experiéncias com outros professores"
(Damjanovic & Blank, 2018, p. 567), a identidade definida por um dominio de interesse comum, a
participacdo dos membros da comunidade em atividades e discussdes conjuntas, e o facto de os
referidos membros realmente se envolverem em praticas colaborativas, transforma a CoP num lugar
privilegiado de reinvencao pessoal e de emancipacao profissional dos seus integrantes.

Serrat (2017) considera as carateristicas apresentadas por Wenger-Trayner e Wenger-Trayner
(2015) como elementos 'Unicos' de identidade e distincdo de uma CoP em comparacdo com outras
comunidades. Assim, para o mesmo autor, "o dominio define a area de investigacao partilhada. A
comunidade compreende as relacdes entre membros e o sentido de pertenca. A pratica € o corpo de
conhecimentos, métodos, historias, casos, ferramentas e documentos" (Serrat, 2017, p. 581) de suporte
nas interacoes.

Pode-se assim depreender que a precisa ou imprecisa definicao do dorminio da CoP pode motivar
ou desmotivar a adesao ao grupo. Ao mesmo tempo, a criacdo de um ambiente que anule eventual
hierarquizacao acentuada entre os pares vai permitir que cada um encontre um espaco privilegiado no
seio da comunidade, partilhe as vivéncias profissionais sem receio de ser censurado ou julgado, pois €
isso que se pretende que a CoP seja: um espaco de partilha de experiéncias e de busca de solu¢des

individuais e coletivas através da colaboracdo entre os pares. Finalmente, no sentido da pratica, as
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experiéncias nao podem ser vistas como sendo boas ou mas, devem ser vistas apenas como experiéncias
situacionais que resultam das vivéncias profissionais dos membros e que, portanto, devem ser
respeitadas e refletidas, e ndo julgadas ou censuradas.

As carateristicas enunciadas por Serrat (2017) e Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2015),
Bouchamma e Michaud (2014, p. 65) acrescem o significado € a identidade. Para esses autores, o
significado tem a ver com o que os participantes perspetivam sobre a aprendizagem como experiéncia
ou a capacidade de estar em contacto com a vida e 0 mundo de forma significativa; por sua vez, a
identidade esta relacionada com a consciencializacéo do aprender.

Procurando uma compreensao mais profunda das CoP, Serrat (2017) questiona-se sobre o que
elas sao, o que fazem, como funcionam e qual € o seu valor. No Quadro 3, o referido autor responde a

esses questionamentos através de alguns aspetos carateristicos.

Quadro 03. Alguns aspetos carateristicos das CoP

0 que sao CoP?

- Comunidades de pratica
partilham um dominio

- Tém um desejo de

partilhar conhecimentos

relacionados com o
trabalho

- Quebram as barreiras de

comunicacao

- Tém uma paixao pela

aprendizagem

- Sao de livre adesao e
ganham valor com isso

0 que fazem as
CoP?

- As comunidades
de pratica
proporcionam um
meio de
intercambio livre de
dados, informacdes
e conhecimentos

- Proporcionam um
ambiente social
informal e
acolhedor

- Fornecem um
meio para a
construcao de
relacdes e trabalho
em rede

Como funcionam?

- As comunidades de
pratica mantém
comunicacao
continua

- Realizam reunides
anuais e trimestrais
- Organizam
teleconferéncias
mensais

- Tém uma interacao
informal diaria ou
semanal

- Acedem
regularmente a sua
plataforma de
comunicacao

Qual é o valor das CoP?

Comunidades de pratica identificam,
criam, armazenam, partilham e utilizam
conhecimentos

()

- Permitem o desenvolvimento
profissional

()

- Permitem a resolucdo mais rapida de
problemas {...)

- lluminam as boas praticas

()

- Permitem uma aprendizagem acelerada
- Ligam a aprendizagem a acao

- Melhoram o desempenho
organizacional

Fonte: Adaptado de Serrat, 2017

Serrat (2017) deixa clara a importancia de uma interacao sem barreiras que deve nortear a CoP,
pois s6 com essa quebra de barreiras de comunicacao € que se podem alcancar os objetivos definidos
para a comunidade, rumando para a mudanca de praticas profissionais dos seus membros, promovendo,
desse modo, o desenvolvimento pessoal e profissional dos mesmos.

Selecionando alguns autores, Ruona e Blankenship (2007) sintetizam a construcao ou concecao

de uma CoP que deve considerar o tipo ou 0 modelo de comunidade, a sua base tedrica, a forma de
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adesdo, a lideranca da comunidade, a cultura organizacional e a forma de partilha do conhecimento.
Para melhor percecao dos aspetos referidos acima, apresenta-se abaixo um quadro sintese com detalhes

que os autores consideram relevantes para a construcdo ou concecao de uma CoP.

Quadro 04. Ajguns modelos a ter em conta na construcdo de uma CoP

MODELO BASE FORMA DE LIDERANCA CULTURA PARTILHA DE
TEORICA ADESAO DA ORGANIZACIONAL CONHECIMENTO
COMUNIDADE
BROWN & Situado em A adesdo €& Estrutura A cultura  Narrativa;
DUGUID cognicao; voluntaria; grupo informal, a organizacional ndo é colaborativa;
(COPS) Aprendizagem  informal de comunidade ¢é necessariamente socialmente
social profissionais que de natureza favoravel as construida, ocorre
fazem o mesmo igualitaria estruturas informais  dentro da
trabalho comunidade
WENGER, Aprendizagem A participacdo é Distribuida; A organizacdo  Ocorre
MCDERMOTT | social voluntaria; a lideranca vem valoriza a inovacdo e  principalmente
& SNYDER a adesdo pode ser tanto de lideres a partilha de dentro da
(COPS) por iniciativa  formais como  conhecimentos comunidade;
propria  ou por informais, contudo, 0
indicacao da dentro e fora da intercambio dentro
organizacdo; com comunidade e fora das fronteiras
base na pericia ou da comunidade
paixdao por um ocorre quando
topico apropriado
SAINT-ONGE | Gestdo do Participacdo Assegurada Apoia a CoP; O conhecimento é
& WALLACE | conhecimento  voluntaria; por tanto por fomenta o nivel de acedido, criado e
(COPS) iniciativa prépria  membros como confianca e de partilhado dentro da
ou indicacao pela pela direcao da relacbes para que a comunidade; a
organizacao; as instituicao colaboracdo possa organizacao apoia
comunidades ocorrer redes de partilhas
podem centrar-se entre comunidades
em torno do tipo
de trabalho ou
necessidade
estratégica

Fonte: Adaptado de Blankenship & Ruona, 2007

Os modelos apresentados no Quadro 4 apontam, naturalmente, pontos convergentes e
divergentes, sendo os primeiros com maior intensidade. Um dos pontos convergentes tem a ver com a
forma de adesdo a comunidade, ou seja, embora em alguns casos haja indicacdes por parte da
organizacdo da CoP para que determinado individuo seja membro da comunidade, a adesdo ¢
basicamente voluntaria, contanto que o profissional sinta que, ao fazer parte dessa comunidade,
"aumenta a satisfacéo pessoal de conhecer colegas que compreendem as perspetivas uns dos outros e
de pertencer a um grupo interessante de pessoas" (Wenger et al., 2002, p. 5). A partilha do

conhecimento € outro aspeto que os modelos convergem, tomando como indicador a valorizacao das
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coconstrucdes de experiéncias profissionais baseadas num "conjunto de conhecimentos, praticas e
abordagens comuns' (Wenger et al., 2002, p. 5) vivenciadas pelos membros ao longo da pratica docente,
discutidas no seio do grupo num ambiente colaborativo, de desenvolvimento e emancipacao profissional.
Essa partilha pode ser feita dentro da comunidade, com os seus membros, ou fora da comunidade, com
elementos que pertencam a uma rede de partilha com outras comunidades (Blankenship & Ruona, 2007;
Wenger et al., 2002). A observancia da ndo existéncia de uma hierarquia acentuada dentro da CoP,
torna-a mais inclusiva, reflexiva, democratica e colaborativa, permitindo, de certa forma, a anulacdo da
inibicdo por parte de quem a integre, e nisto, os modelos também convergem.

A informalidade na estrutura do grupo e a base tedrica que sustenta a CoP constituem alguns
dos pontos de divergéncia. Enquanto em dois modelos, na base de orientacdo da CoP "a aprendizagem
¢ fundamentalmente social, coletiva, e situa-se dentro da pratica diaria dos professores nas escolas"
(Feldman, 2020, p. 2), com forte incidéncia na partilha das vivéncias profissionais, e na busca pela
solucao de problemas resultantes do exercicio da profissao através das vozes da experiéncia dos pares;
noutro, a gestao do conhecimento assume o controlo, numa légica de alcance de resultados que podem,
inclusive, ter sido predefinidos em funcdo dos objetivos especificos da criacdo da CoP. Esta assercao
pode ser mais evidente em comunidades construidas no seio empresarial.

Ao escolher determinado modelo deve-se ter em conta o grupo de profissionais que integrara a
comunidade, os objetivos e mecanismos de manutencao da comunidade, as metas a alcancar e a cultura
organizacional da instituicdo que acolhera a CoP (Blankenship & Ruona, 2007; Bouchamma & Michaud,
2014; Wenger et al.,, 2002). Nao podendo controlar a ansiedade dos potenciais integrantes da
comunidade, um diagnostico e prognostico ajudariam a perceber o que esses futuros membros desejam
alcancar ou beneficiar durante e apos a participacdo na comunidade.

Considerando que o exercicio da profissdo docente no ensino superior, em muitos contextos,
tende a ser isolado ou solitario devido a fatores como a hierarquizacdo oculta e a falta de iniciativas
colaborativas, a escolha do modelo da CoP tem de privilegiar a interacdo colaborativa assente na
coconstrucao de experiéncias, respeitando as crencas e as opinides individuais. Tendo em conta as
carateristicas de cada um dos modelos e a resposta que se pretende dar aos objetivos desta investigacao,
assume-se a perspetiva hibrida, retirando de cada um dos modelos aspetos de interesse da CoP que se
pretende construir na instituicdo em estudo.

Apresentadas as caracteristicas cruciais da CoP por Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2015)

e alguns modelos a ter em conta na construcao ou concecao das mesmas sugeridos por Blankenship e
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Ruona (2007), Cambridge, Kaplan e Suter (2005) sinalizam a importancia da constituicdo dessas

comunidades no contexto institucional, pois
Ligam pessoas que de outra forma poderiam n&o ter a oportunidade de interagir, com a mesma frequéncia ou com
qualquer outra frequéncia; Fornecem um contexto comum para as pessoas comunicarem e partilharem
informacdes, histdrias e experiéncias pessoais de uma forma que construa compreensao e discernimento; Permitem
o didlogo entre pessoas que se retinem para explorar novas possibilidades, resolver problemas desafiantes, e criar
oportunidades mutuamente benéficas; Estimulam a aprendizagem, servindo como veiculo para uma comunicacdo
auténtica, tutoria, coaching e autorreflexdo; Capturam e difundem o conhecimento existente para ajudar as pessoas
a melhorar a sua pratica, proporcionando um forum para identificar solu¢des para problemas comuns e um processo
para recolher e avaliar as melhores praticas; Introduzem processos de colaboracdo a grupos e organizacoes, bem
como entre organizacdes para encorajar o livre fluxo de ideias e a troca de informacao; Ajudam as pessoas a
organizarem-se em torno de acdes intencionais que produzam resultados tangiveis; Geram novos conhecimentos

para ajudar as pessoas a transformar a sua pratica de modo a acomodar mudancas nas necessidades e tecnologias.
(Cambridge et al., 2005, p. 1).

Analisando as carateristicas cruciais da CoP, apresentadas por Wenger-Trayner e Wenger-
Trayner (2015), e a sua importancia sinalizada por Cambridge, Kaplan e Suter (2005), rapidamente se
pode concluir que o centro da mesma € o conhecimento tedrico-pratico partilhado e a aprendizagem,
que se quer significativa, resultante do processo de interacao e partilha.

Para Hoadley (2012), dentro da comunidade, partilha-se a ideia segundo a qual "o conhecimento
€ uma propriedade aprovada por grupos de pessoas ao longo do tempo em praticas partilhadas, em vez
da ideia de o conhecimento ser um residuo cognitivo na mente de um individuo" (p. 299). Sob essa
perspetiva, parte-se do principio de que todo o conhecimento gerado deve ser partilhado, pois é desta
partilha que resultam a aprendizagem e as mudancas nas praticas profissionais.

Ainda na senda da partilha de conhecimentos que devem resultar em aprendizagens
significativas para o melhor exercicio da profissao, Hoadley (2012) é de opinido que a aprendizagem n&o
pode ser vista como "uma propriedade dos individuos e das representacdes nas suas mentes (a visao
cognitiva), mas sim uma propriedade mais relacional dos individuos em contexto e em interatividade uns
com os outros (a visao situada)" (Hoadley, 2012, p. 299). Esta assercdo ¢ um claro indicador do valor
que as comunidades de praticas acrescentam no processo de aprendizagem coletiva, numa légica de
partilha de experiéncias e de emancipacao profissional, logica essa que forma parte das carateristicas
dessas comunidades.

Para que uma CoP seja capaz de produzir resultados significativos que acrescentem valores e
promovam a aquisicdo e/ou atualizacao de conhecimento nos seus membros, ao construi-la, Cambridge,
Kaplan e Suter (2005) alertam para a observancia dos seguintes pressupostos: indagacao, planeamento,

modelagem, divulgacao, crescimento e sustentacao.
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Para Kaplan e Suter (2005), ao construir a CoP tem de se ter informacao relevante sobre o
publico alvo, ou seja, saber para quem se esta a construir, quais 0s assuntos e as formas de abordagem,
quais os objetivos da comunidade e que beneficios os membros poderdo ter. No que diz respeito ao
planeamento, estes autores defendem que é preciso que se definam as atividades a serem
desenvolvidas, as formas de interacédo e colaboracdo no grupo e o papel que cada um dos integrantes
ira desempenhar. Na sua perspetiva, as tecnologias a utilizar no grupo, as formas de mensuracdo do
sucesso das atividades da comunidade e de comunicacdo dos resultados devem fundamentar-se num
modelo concebido proprio. Neste sentido, argumentam que as atividades e os resultados alcancados
dentro da comunidade tém de ser divulgados para um publico-alvo mais alargado com o intuito de cativar
novos membros, sendo neste crescimento importante que os membros estejam comprometidos e
engajados com as atividades desenvolvidas em colaboracdao com os pares e participem em eventos que
promovam a partilha de experiéncias. Por ultimo, os mesmos autores sdo de opinido que a CoP encontra
sustento no cultivo e avaliacao de aprendizagens e de conhecimentos que sdo produzidos através dos
processos colaborativos entre os pares.

Os pressupostos apresentados por Cambridge, Kaplan e Suter (2005) reforcam a marca ou
identidade das CoP, pois afirmam, resumidamente, que elas:

sao redes de colaboracao entre pares; sdo impulsionadas pela participacdo voluntaria dos seus membros; [os

membros] estdo concentrados na aprendizagem e no desenvolvimento de capacidades; estdo empenhados na

partilha de conhecimentos, no desenvolvimento de competéncias, e na resolucdo de problemas. (Serrat, 2017, p.
582).

Em sintese, a aquisicdo da identidade profissional docente ao longo do processo de formacéo
inicial e da formacdo continua sdo apenas algumas das referéncias para a constante construcdo do
profissional que é o professor. O exercicio da atividade profissional requer, entretanto, um outro processo
de transformacéo traduzido em reflexao sobre a profissao e a sua pratica, desconstrucao e reconstrucéo
de saberes, inovacao pedagogica, reinvencao e emancipacao pessoal e profissional. Esse processo
orienta o percurso de desenvolvimento de qualquer profissional em atividade e, portanto, as CoP podem
constituir-se em espaco privilegiado de promocao desse processo, tal como ficou evidenciado. Importa
referir que a manutencdo da CoP depende, dentre outros fatores, também da observancia dos
pressupostos apresentados, na medida em que o comprometimento e o envolvimento de cada integrante

vai determinar o sucesso ou fracasso da comunidade.
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2.4.2. Desenvolvimento profissional docente

Para Howey (1985), o desenvolvimento profissional docente € um conjunto de “atividades
desenvolvidas pelos professores, individualmente ou isoladamente, para aumentar a sua capacidade
como profissionais apds terem obtido diploma e iniciado a sua pratica profissional” (p. 59). Ha aqui uma
clara alusao ao percurso profissional que se inicia na formacao inicial e se estende para as formacoes
continuas em diversas modalidades, numa légica sequencial de profissionalizacdo e profissionalidade
docente (Marcelo, 2002; Monteiro, 2017).

Na mesma logica de continuum, Marcelo (2009) perceciona o desenvolvimento profissional
docente como

processo a longo prazo, no qual se integram diferentes tipos de oportunidades e experiéncias, planificadas

sistematicamente para promover o crescimento e desenvolvimento do docente. Assim, deve entender-se o

desenvolvimento profissional dos professores enquadrando-o na procura da identidade profissional, na forma como

0s professores se definem a si mesmos e aos outros. E uma construcao do eu profissional, que evolui ao longo das
suas carreiras. (Marcelo, 2009, p. 7).

Na percecdo de Marcelo (2009) apresentada anteriormente, o desenvolvimento profissional
docente encontra-se fortemente impregnado no espectro da identidade profissional que, segundo Alsup
(2008), ndo se pode simplesmente reduzir na

aprendizagem de contelido, técnica pedagdgica, ou estratégias de investigacao para refletir sobre a pratica; trata-se

também de como honrar crencas pessoais, escolhas de vida, e experiéncias que tém valor e significado enquanto
exprimem elementos da identidade profissional que a sociedade exige. (Alsup, 2008, p. 126).

Na mesma senda, Monteiro (2017), referindo-se a construcao da identidade profissional docente
estabelece trés dimensdes fundamentais: conteudo tedrico-pratico, contedo deontologico e conteudo
pessoal. A primeira dimensao, refletida na formacao inicial, estd relacionada com o periodo de
apropriacdo de saberes técnico-cientificos especificos da profissao, reforcados com as necessarias
atualizacoes ao longo da carreira do docente. A segunda dimensao tem implicacdes na relacdo que é
estabelecida entre o docente e os seus pares, alunos, comunidade escolar e outros profissionais. A ultima
dimensao esta relacionada com a reflexdo que o docente faz sobre si mesmo e sobre a profissao e a
forma como lida com diferentes desafios pessoais e profissionais.

Sobre as carateristicas identitarias da profissao, Novoa (1999) alerta que a “identidade nao é
um dado adquirido, ndo é uma propriedade, ndo € um produto” (p. 16), pois encontra-se em constante
mutacdo em funcao das definicdes ou indefinicdes das politicas educativas tracadas pelos Estados com

consequéncias diretas nas politicas docentes.
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Voltando a discussao sobre o processo de desenvolvimento profissional docente e, na linha do
pensamento sobre identidade profissional docente, alguns autores sdo de opinido que se amplie a sua
abordagem. E o caso de Garcia (1999) que se mostra preocupado com o facto de muitas vezes se
associar exclusivamente esse processo a uma questao especifica da formacdo continua e alerta para a
necessidade de existir uma visdo mais abrangente de desenvolvimento profissional. E com base nessa
abrangéncia que o autor conota o conceito “desenvolvimento” a ideia de “evolucao e continuidade”
(Garcia, 1999, p. 137). A evolucdo e continuidade invocadas sdo no sentido mais amplo das
transformacdes individuais e coletivas, anulando uma perspetiva de desenvolvimento profissional
reduzida na formacdo de professores, no sentido de atualizacdo das suas praticas, apenas na ordem de
uma racionalidade técnica, para a outra que tenha “carater contextual, organizacional e orientado para
a mudanca” (Garcia, 1999, p. 137) mais transversal e profunda do docente, cujos efeitos se pretendem
que causem maior impacto na vida dos professores e da escola. Também Howey (1985) é de opinido
que nao se pode limitar o desenvolvimento do docente apenas ao '"reforco das competéncias
pedagogicas" (p. 58), na medida em que o desenvolvimento profissional deve ser mais abrangente, tendo
em consideracdo seis dimensodes: "(a) crescimento pedagogico, (b) compreensdo e descoberta de si
mesmo, (c) desenvolvimento cognitivo, (d) desenvolvimento teorico, (e) desenvolvimento profissional, e
(f) desenvolvimento de carreira" (Howey, 1985, p. 58).

Embora todas articuladas, a segunda e a terceira dimensbes aludem a uma racionalidade
reflexiva, quer pessoal quer profissional, da forma como o sujeito perceciona as suas crencas pessoais
e como perspetiva a evolucao profissional. As demais dimensdes parecem estar mais orientadas para
uma racionalidade técnico-eflexiva, na medida em que remetem para uma analise que alimenta a
importancia da aprendizagem ao longo da vida e o0 desenvolvimento de competéncias transversais.

Assim, pode perceber-se que sobre as competéncias, enfatiza-se a sua transversalidade para
gue ndo sejam reduzidas num unico saber-fazer especifico, ndo que isso nao seja importante, tomando
como certa a sua prévia aquisicdo ao longo da formacéo inicial. O que se pretende, é que as
competéncias extrapolem para o saber-agir em diferentes situacdes no percurso da carreira profissional.
E sob este ponto de vista que a OECD (2005) foi perentoria em afirmar que, “em geral, haveria mais
valor em melhorar a integracdo e o desenvolvimento dos professores ao longo da sua carreira do que em
aumentar a duracao da educacao preparatoria” (p. 10), uma alusdo ao continuum do desenvolvimento
da pessoa e do profissional professor. Importa salientar que cada uma das dimensdes ¢ um processo
em constante desconstrucdo e reconstrucdo que se prolonga ao longo da vida pessoal e profissional e
que, evidentemente, nao se resume em um unico momento do percurso profissional do individuo.
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A literatura apresenta exemplos de alguns modelos de desenvolvimento profissional docente.
Garcia (1999), defendeu um modelo de desenvolvimento profissional docente tendo como base as areas
da teoria e investigacao didatica, nomeadamente a escola, o curriculo € a inovacdo, 0 ensino e 0s
professores. Baseando-se nessas areas, elaborou quatro componentes do modelo de desenvolvimento
profissional: (i) desenvolvimento profissional e desenvolvimento da escola; (i) desenvolvimento
profissional e desenvolvimento e inovacao curricular; (iii) desenvolvimento profissional e desenvolvimento
do ensino; e (iv) desenvolvimento profissional e desenvolvimento da profissionalidade dos professores.

Na primeira componente do modelo, é defendida a indissociabilidade entre o desenvolvimento
do professor e o desenvolvimento ou aperfeicoamento da organizacdo escola, na medida em que os
esforcos da melhoria da atuacédo docente tém grande impacto nos resultados da instituicao escolar. Na
segunda componente ¢é destacada a autonomia docente, também traduzida na participacao daquele no
processo de desenvolvimento e inovacdo curricular mediante a sua atuacdo como “agente de
desenvolvimento curricular” (Garcia, 1999, p. 143). A ideia central da terceira componente reside na
necessidade de analisar-se a pratica de ensino dos professores alinhada com o desenvolvimento
profissional numa perspetiva mais reflexiva. A Ultima componente ¢ orientada para a reflexdo do docente
acerca do seu papel na atuacao profissional, as perspetivas que tem sobre a profissdo e a valorizacao
social do seu trabalho, a fim de estar por dentro das mudancas situacionais da profisséo.

Kennedy (2005) apresenta nove modelos do que denomina desenvolvimento profissional
continuo: modelo de formacdo — sustentado pela tecnocracia e pelas competéncias que devem ser
adquiridas pelos professores; modelo premiado — que valoriza a certificacdo ou validacdo da formacao
realizada; modelo de défice — orientado para superar os défices apresentados pelos professores no
desempenho das duas funcdes docentes; modelo de cascata — focado na participacao individual de
professores em eventos de formacao, para, posteriormente, partilharem os conhecimentos adquiridos
com os seus pares, poupando, desse modo, recursos institucionais; modelo baseado em normas -
assente na perspetiva do comportamento e das competéncias dos professores; modelo de
treino/mentoria — privilegia o desenvolvimento profissional através de estabelecimento de relacao entre
dois professores, na légica de o professor com mais experiéncia e informacao orientar um outro (Alarcdo
& Tavares, 2003); modelo de comunidade de pratica — centrado na teoria social de aprendizagem, onde
se valoriza a ocorréncia da aprendizagem entre os pares através das interacdes e partilha das
experiéncias situacionais da pratica docente; modelo de investigacdo-acdo — o desenvolvimento

profissional ocorre mediante colaboracdo de professores em praticas de investigacao-acdo; e modelo
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transformador — advoga que o desenvolvimento profissional requer diferentes condicées que devem ser
observadas para a transformacao das praticas docentes.

E notavel uma grande variacao entre os modelos de Kennedy (2005) que véo desde a assuncéo
de uma racionalidade técnica, como o caso do modelo de formacao, a assuncao de outra mais reflexiva,
como se pode verificar nos modelos de treino/mentoria e de comunidade de pratica, fazendo o autor
determinar que a diferenca entre ambos reside apenas no numero de participantes — o primeiro é
realizado entre dois profissionais, o segundo com um grupo mais alargado. Sem duvida, o segundo
modelo de comunidade de pratica é o que responde as pretensdes deste estudo.

0 modelo de Garcia (1999) e alguns de Kennedy (2005) reforcam, mais uma vez, o que se tem
defendido neste estudo, isto &, a urgéncia de conceber-se uma estratégia de desenvolvimento profissional
capaz de ser o ponto de oportunidade de adocdo, por parte docente, de uma atitude mais reflexiva sobre
si mesmo e sobre a sua atuacao profissional e que valorize a aquisicdo de conhecimento através de
interacdo colaborativa, pois “ndo é apenas o tipo de conhecimento profissional adquirido que é
importante, mas o contexto através do qual € adquirido e subsequentemente utilizado que nos ajuda a
compreender a natureza desse conhecimento” (Kennedy, 2005, p. 236). Para este estudo, a
consumacdao dessa ideia é por via da criacdo de uma CoP que retina profissionais docentes que atuam

como supervisores de estagio.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

3.1. Introducao

Este capitulo é dedicado a metodologia utilizada para o desenvolvimento deste estudo e €
composto, em primeiro lugar, apos esta introducdo (3.1), pela fundamentacdo metodolédgica, que
descreve a opcao metodologica, mais precisamente o tipo de estudo adotado, a sua validade,
confiabilidade e limitacdes (3.2). Em seguida, apresenta-se o desenho geral da investigacéo, onde esta
referida a razado da escolha do tipo de estudo, a formulacdo das questdes de investigacdo e os respetivos
objetivos que visam respondé-las (3.3). Posteriormente apresentam-se os participantes no estudo (3.4)
e as técnicas e instrumentos de recolha de dados, onde sao relatados os métodos e técnicas de recolha
de dados (3.5). Para terminar faz-se a descricdo sobre o processo de criacdo e funcionamento da
Comunidade de Pratica que envolveu os supervisores da instituicdo (3.6) e apresenta-se a forma como

foi feito o tratamento de dados (3.7).

3.2. Fundamentacao metodolégica

O estudo desenvolveu-se sob a perspetiva do paradigma interpretativo, adotando uma
metodologia de recolha de dados qualitativa que proporcionou ao investigador uma imersao nas
particularidades intrinsecas da realidade estudada, assumindo-se como o principal instrumento de
recolha de informacOes e construcdo do conhecimento (Bogdan & Biklen, 1994; Coutinho, 2016). A
realidade foi estudada a partir das percecdes e perspetivas dos sujeitos (Afonso, 2014; Amado & Ferreira,
2014), que sao os estagiarios e supervisores do estagio, valorizando as suas vozes na compreensao e
reconfiguracao das praticas supervisivas.

Guba (1990) refere que um paradigma € “um conjunto basico de crencas que orientam a acao”

(p. 17) e, nesta linha de pensamento, Schwandt (2006) diz-nos que o paradigma interpretativo
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fundamenta-se na compreensdo da acdo humana, e é definida por trés formas de teorizacao: em primeiro
lugar, a identificacdo empatica — o intérprete, investigador, estabelece uma relacdo empatica com o ator,
sujeito participante, transcende as suas préprias circunstancias a fim de interpretar melhor os
significados que o ator tem das suas vivéncias; em segundo lugar, a sociologia fenomenologica — que
procura compreender até que ponto uma acdo humana é significativa; por Ultimo, os jogos de linguagem
- que se baseiam na ideia de que “cada um desses jogos possui regras e critérios proprios que o
revestem de significado para os seus participantes. [Ou seja], ... a acdo humana, assim como a fala, é
um elemento da comunicacéo governada por regras” (p. 197).

Compreender as situacdes dos contextos e os significados que os sujeitos atribuem as mesmas
¢ uma tarefa que requer alguma intersubjetividade entre quem investiga e aquele que participa do
processo, tendo, para isso, Schwandt (2006) sugerido a existéncia de uma relacdo empatica entre
ambos. Esta &€ uma das varias razées por que os investigadores qualitativos adotam o paradigma
interpretativo, como reforca Martinho (2007):

valoriza a explicacdo e compreensao holistica das situacdes, o caracter complexo e essencialmente humano da

atividade de interpretacédo do real e o papel privilegiado que nessa atividade toma o plano da intersubjetividade
resultante do encontro e interacdo de multiplos atores sociais (Martinho, 2007, p. 98).

Ao fundamento da compreensdo da acdo humana de Schwandt (2006), juntam-se os principios
sugeridos por Klein e Myers (1999) que norteiam a investigacdo baseada no paradigma interpretativo,
entre os quais destacamos: o principio do circulo hermenéutico que faz alusdo a compreensao do todo
de uma situacdo com base nos preceitos dos significados das suas partes e das suas inter-relacoes; o
da contextualizacao, que requer que o objeto de investigacdo seja definido de acordo com o seu contexto
social e historico; o principio da interacdo entre o investigador e os sujeitos, que defende que a interacéo
social saudavel entre o investigador e os participantes € a chave para a obtencéao dos dados; o principio
da abstracao e da generalizacao; e o principio das multiplas interpretacoes que alerta para a necessidade
de o investigador examinar as influéncias que o contexto social tem sobre o objeto de estudo.

Apesar do facto de o paradigma interpretativo nao servir somente os interesses da metodologia
qualitativa, e também nao ser, de todo, o que garante maior fiabilidade dos dados (Guba, 1990), é sem
duvida um dos paradigmas que confere ao investigador legitimidade para inferir sobre as particularidades
dos fenomenos e compreender os significados que os sujeitos atribuem aos mesmos por meio da
compreensao da acdo humana.

Bogdan e Biklen (1994) afirmam que a investigacdo qualitativa possui cinco caracteristicas

essenciais, que valem a pena ter em conta:
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(i) o investigador é o instrumento principal de recolha de dados - intervindo diretamente sobre
todo o processo;

(i) é descritivo — preocupando-se em detalhar os eventos decorrentes do processo de
investigacdo, sem deixar para tras aspetos que parecam insignificantes;

(iii) valoriza 0 processo e nao apenas os resultados - na visdo dos autores, compreender os
fatores que influenciam o processo ¢ mais importante que simplesmente ler os resultados
desse mesmo processo. A compreensdo do processo de supervisao do estagio na instituicao
ao longo deste estudo distancia-se, de alguma forma, da simples analise dos resultados do
estagio, na medida em que os atores, estagiarios e supervisores, apontaram situacoes
contrastantes entre si que intervém no referido processo;

(iv)  aanalise dos dados é feita de forma indutiva — os dados, por si s6, fornecem abstracdes
importantes, tal como ja referiram Klein e Myers (1999), cuja riqueza deve ser aproveitada
pelo investigador, é o caso implicito nesta investigacao, a titulo de exemplo, em que a inibicao
de alguns docentes em nao desempenharem funcdes de supervisor do estagio ser motivada,
também, pela falta de promocao de formacdes especificas de supervisdo pedagogica, e pela
elevada carga de trabalho que se regista no processo supervisivo, traduzido em numeros
excessivos de estagiarios por supervisor;

(v) a valorizacao do significado — o sentido que os sujeitos dao as suas vivéncias é de extrema
importancia para o investigador, por exemplo, foi importante perceber como os supervisores

percecionam o seu desenvolvimento profissional.

Esta investigacao configura um estudo de caso, incidindo nas concecdes e praticas de supervisdo
de estagio dos supervisores e estagiarios de uma instituicao de formacao inicial de professores angolana.
Para Bogdan e Biklen (1994) o estudo de caso implica o aprofundamento do conhecimento sobre uma
situacdo que desperte particular interesse do investigador. No entender de Yin (2001), trata-se de “uma
investigacao empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real”
(p. 30), penetrando nas vivéncias situacionais dos intervenientes.

Para Cohen, Manion e Morrison (2007), os estudos de casos “investigam e relatam as
complexas interacdes dinamicas e desdobramento de eventos, relacées humanas e outros fatores numa
Unica circunstancia” (p. 254) nos contextos em que sao aplicados, na medida em que o investigador

estuda as particularidades dessas interacdoes e relacdes. O presente estudo propds-se também

compreender os eventos da pratica de supervisao de estagios na perspetiva dos estagiarios e dos
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professores supervisores, de modo a perceber-se o tipo de relacdes que se estabelecem entre os dois
importantes intervenientes no processo de supervisao de estagios.

No contexto da educacdo, Freebody (2003) refere que o “estudo de caso se concentra num caso
particular de experiéncia educativa e tenta obter conhecimentos tedricos e profissionais a partir de uma
documentacdo completa sobre esse caso” (p. 81). Neste estudo, a pratica de supervisdo pedagogica no
estagio reflete a experiéncia educativa, que procurou compreender também as concecdes sobre
supervisao dos estagiarios e supervisores, bem como a convivéncia entre os intervenientes durante o
Processo SUpervisivo.

Yin (2001) afirma existirem trés tipos de estudos de caso: interpretativo, descritivo e exploratorio.
O primeiro, ocupa-se em interpretar como os acontecimentos ocorrem, ao passo que o segundo procura
descrever a trajetoria dos acontecimentos. O ultimo explora os fendmenos, procurando compreender as
suas particularidades e significados. Assumimos o segundo e terceiro tipos de estudos de caso pelas
raz0Oes que a seguir expomos.

No estudo de caso exploratorio, Bassey (2000) salienta que permite, na perspetiva da
investigacdo em educacdo, que “dados suficientes sejam recolhidos pelo investigador, tornando este
capaz de explorar as caracteristicas significativas do caso” (p. 58), aqui entendido como processo de
supervisdo do estagio na formacao inicial de professores. Assim, até a elaboracao da presente tese, ndo
tendo havido na instituicio um ambiente estabelecido de coconstrucao de experiéncias com os
professores supervisores, nem a existéncia de um referencial comum para a orientacado das praticas de
estagio, explorou-se a construcdo de uma Comunidade de Pratica para elaboracdo conjunta de um
referencial orientador dos estagios na instituicao.

A investigacdao baseada em um estudo de caso exploratério requer a descricado detalhada dos
acontecimentos, como é sustentado por Creswell (2007) ao afirmar que

a investigacao de estudo de caso é uma abordagem qualitativa em que o investigador explora um sistema delimitado

(um caso) ou sistemas multiplos delimitados (casos) ao longo do tempo {(...) e relata uma descricdo do caso e temas
baseados em casos (Creswell, 2007, p. 73).

A validade e a confiabilidade dos estudos de caso, na perspetiva de estudos qualitativos,
obedecem aos procedimentos tradicionais estabelecidos, nomeadamente a validade do constructo,
validade interna, validade externa, e confiabilidade (Yin, 2010). No presente estudo, o destaque recai
para a validade do constructo que se baseou no uso de multiplas fontes de coleta de dados, e

confiabilidade, traduzida na transparéncia dos procedimentos utilizados para a recolha dos dados, tendo,
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por isso, sido minimizados os erros e as parcialidades no estudo (Yin, 2010). Aos procedimentos
anteriores, Johnson (1997) acresce a validade descritiva, que se refere
a exatiddo da informacao descritiva (por exemplo, descricdo de eventos, objetos, comportamentos, pessoas,

ambientes, horarios e locais). Esta forma de validade é importante porque a descricdo é o objetivo principal de
quase todas as investigacdes qualitativas (Johnson, 1997, p. 285).

Esta € uma das razoes pelas quais este estudo adota os tipos de estudos de caso exploratorio e
descritivo, pois foram exploradas algumas possibilidades como a construcdo de um guiao orientador do
estagio na instituicdo e a constituicdo de uma CoP, envolvendo supervisores de uma instituicdo de
formacao inicial de professores, cujo processo de supervisao ocorre em situacdes peculiares devidas a
algumas insuficiéncias. A forma como o processo é desenvolvido e como as pessoas, no caso 0S

supervisores, estao envolvidas é descrita ao longo deste trabalho.

3.3. Desenho geral da investigacao

A opcao pelo método de estudo de caso esta relacionada com a necessidade de compreensao
aprofundada, por parte do investigador, do processo de supervisdo de estagio e das vivéncias
profissionais dos supervisores de estagio na instituicdo de formacao inicial de professores em que foi
desenvolvido o estudo. Sobre a escolha do método e a articulacdo com este estudo, Freebody (2003)
ajuda a compreender que “a metodologia de estudo de caso assenta num pressuposto importante sobre
a forma como os professores representam os seus conhecimentos profissionais para si proprios e uns
para os outros” (p. 84).

Com base na premissa da necessidade de formulacdo de questdes para o desenho da
investigacdo orientada na perspetiva de estudo de caso (Yin, 2010), para o presente estudo foram
formuladas as questdes de investigacdo, ja apresentadas no capitulo | e, para responder a estas
questoes, definiram-se 0s seguintes objetivos de investigacao:

(i) caraterizar as concecdes e percecdes sobre as praticas de supervisdo pedagogica dos

supervisores de estagio e estagiarios;

(i) caraterizar as propostas de melhoria para o estagio na percecao dos supervisores de estagio

e estagiarios;

(iii) caraterizar as potencialidades e constrangimentos da construcdo colaborativa numa

comunidade de pratica com supervisores de estagio de um guiao orientador para a supervisao de

estagio.
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A Figura 3 apresenta um esquema com o desenho geral da investigacdo, detalhando as

diferentes fases que configuram o estudo.

Figura 03. Desenho geral da investigacdo

| Fase 1- Pedido de autorizacao na instituicao

4

Fase 2 - Elaboracéao e validacdo dos instrumentos de recolha de dados

e Questionario pré-entrevista “Dados pessoais e profissionais de estagiarios e seus supervisores (duas versoes
distintas)

e Entrevista semiestruturada de grupo focal “Percecdes sobre o estagio e as praticas de supervisdo pedagogica”
para aplicacao a estagiarios de licenciaturas em ensino e seus supervisores pedagdgicos

e\ersdo preliminar do guido orientador da Comunidade de Pratica para recolha das concecdes e percecoes
iniciais dos supervisores sobre as dimensdes da supervisao

4

Fase 3 - Pedido de autorizacdo a Comissao de Etica da UMinho

4

Fase 4 - Aplicacao da entrevista semiestruturada de grupo focal “Percecdes sobre o estagio e as praticas de
supervisao pedagogica”

Amostra de conveniéncia: 2 grupos focais de estagiarios de licenciaturas em ensino (n=8)

4

Fase 5 — Aplicacao da entrevista de grupo focal “Percecdes sobre o estagio e as praticas de supervisao
pedagogica”

Populacdo da instituicdo: 1 grupo focal de supervisores pedagdgicos (n=7)

4

Fase 6 — Planificacdo e implementacdo da Comunidade de Pratica

Elaboracdo da versédo final do guido orientador da Comunidade de Pratica para recolha das concecdes e
percecdes iniciais dos supervisores sobre as dimensdes da supervisao

Planificacéo e calendarizacao das sessdes da Comunidade de Pratica

Sessdes presenciais da Comunidade de Pratica (3 sessoes; 7h30)

{

Fase 7 - Revisao da Proposta de Guiao Orientador para a Supervisao de Estagio na Instituicdo, coconstruido
na Comunidade de Pratica em funcédo da analise preliminar dos dados recolhidos com as entrevistas e diarios

de bordo

Fase 8 — Sessodes online da Comunidade de Pratica para discussao do Guido (2 sessdes; 5 horas).

4

Fase 9 — Questionario de avaliacdo da qualidade da Proposta de Guido Orientador para a Supervisdo de Estagio
na Instituicao
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Para a conducao do trabalho de investigacao, primeiro foi pedida autorizacao ao diretor da Escola
Superior Pedagdgica onde se realizou este estudo, apresentando por escrito uma breve sintese do
mesmo (Anexo 3). Posteriormente, foram construidos os instrumentos de recolha de dados e enviados
para a Comissao de Etica em Ciéncias Sociais da Universidade do Minho (Resposta/Parecer n° CEICSH
124/2022) (Anexo 4).

Foi realizada uma entrevista semiestruturada de grupo focal a estagiarios e supervisores. Os
supervisores, para além da entrevista de grupo focal, participaram em sessdes de partilha sobre as
dimensdes da supervisao e praticas reflexivas de supervisdo, com énfase para estratégias/instrumentos
e, finalmente, envolveram-se no trabalho colaborativo de construcdo do referencial mencionado
anteriormente. Os participantes do estudo foram oito estudantes estagiarios de 4 cursos de licenciatura
em ensino (Ensino da Matematica, Ensino da Historia, Ensino da Pedagogia e Ensino da Psicologia), da
instituicdo, que a data da recolha dos dados, se encontravam a realizar estagio no quarto ano, e sete

supervisores de estagio da instituicao.

3.4. Participantes

Nos estudos qualitativos, a qualidade da informacéao revela-se mais importante do que o tamanho
da populacao (Fernandes, 1991), sem desvalorizar este Ultimo. Isso deve-se ao facto de o investigador
ser, em primeira instancia, o instrumento de recolha de dados, tendo este que lidar grandemente com a
sua sensibilidade (Bogdan & Biklen, 1994; Fernandes, 1991).

0 estudo envolveu a participacdo de dois grupos de sujeitos. O primeiro incluiu uma amostra de
conveniéncia, do tipo de amostragem nao probabilistica, segundo o qual o grupo € escolhido pela sua
disponibilidade (Carmo & Ferreira, 1998; Coutinho, 2016). Trata-se do grupo de estagiarios de
licenciatura de quatro cursos da instituicdo: Ensino da Pedagogia, Ensino da Matematica, Ensino da
Psicologia e Ensino da Historia, que se encontravam a frequentar o 4.° ano de licenciatura, ano em que
a Pratica Pedagdgica Il/estagios supervisionados sdo realizados na instituicdo. O segundo grupo foi
constituido por professores supervisores de pratica e de estagio da instituicdo (n=7), com experiéncia no
acompanhamento do estagio nos cursos ja referidos. Embora o total de professores supervisores seja 7,
por indisponibilidade, 2 ndo participaram da entrevista, tendo participado na CoP.

A Tabela 1 apresenta a caracterizacdo dos participantes estagiarios. Por uma questdo de

anonimato foi omitida a informacao sobre o sexo dos participantes.
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Tabela 01. Caraterizacdo dos professores estagiarios

Professores Estagiarios

Carateristicas

Grupo focal 1 Grupo focal 2
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8
Idade 25 28 29 28 26 31 25 24
Licenciatura em que estuda
Ensino da Historia v 4
Ensino da Matematica v N
Ensino da Pedagogia v v
Ensino da Psicologia v
Disciplinas em que tem experiéncia como professor estagiario
Educacao Manual e Plastica v v
E.M.C.
Estudo do Meio ya
Historia Na ya
Matematica v
Psicologia geral ya ya
E repetente no estagio
Nao A A A A A
Ja tinha lecionado antes do estagio pedagogico
Sim v VAR
Nao v v o
Se lecionou antes do estagio pedagogico
Quantos anos lecionou 02 06 05 02 01
Que disciplinas lecionou
Ciéncias da Natureza v
E.M.C Vv
Fisica Vv
Historia v
Matematica v Na v
Lingua portuguesa v
Quimica Na
N° total de aulas assistidas que teve no estagio pedagdgico
Assistidas pelo professor cooperante 15 10 02 02 10 15
Assistidas pelo supervisor de estagio 10 10 02 04 10 26

N&o ha estagiarios repetentes do estagio. A maioria (n=b) ja teve experiéncia de lecionacao antes
do estagio. Os estagiarios do mesmo curso tém grandes diferencas do nimero total de aulas assistidas
pelo professor cooperante e pelo supervisor.

A Tabela 2 apresenta a caracterizacdo dos supervisores da instituicdo. Também, a exemplo dos

estagiarios, por questao de anonimato foi igualmente omitido o sexo dos participantes.
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Tabela 02. Caraterizacdo dos supervisores de estagio

Carateristicas

Supervisores de estagio

Sl

S$2

S3

$4 S5 S6

s7

Idade

Qualificagéo profissional
Licenciatura
Mestrado Académico
Doutorado

Area em que realizou a qualificacao profissional
Ensino da Matematica
Histdria
Psicologia
Pedagogia do Ensino Superior
Supervisdo Pedagogica

Experiéncia profissional
Como professor
Como supervisor de estagio

Licenciatura em que costuma ser supervisor de estagio
Ensino da Histdria
Ensino da Matematica
Ensino da Pedagogia
Ensino da Psicologia

Disciplinas que lecionou nos Ultimos trés anos
Analise Matematica
Historia da Matematica
Literatura Infantil
Orientacao Vocacional
Pratica Pedagogica |
Pratica Pedagogica Il/Estagio
Psicologia Geral
Psicologia Experimental
Teoria da Educacao
Historia da Africa

N° total de aulas assistidas, em média, pelos respetivos estagiarios
Assistida pelo professor cooperante
Assistida pelo supervisor

Cargos/funcdes que ja desempenhou
Nenhum
Diretor adjunto
Diretor pedagdgico

Coordenador de Praticas e Estagio

Chefe de Departamento de Metodologia de Ensino e Praticas

Pedagbgicas

Formacado realizada nos dltimos 3 anos relacionada com a

supervisdo/orientacdo de estagio
Nenhuma
Simpdsio sobre praticas pedagogicas e estagio
Conferéncia

37

15

25
25

42

10

15
30

37

19

T N

120
120

29

"

10

50

12
36

32

10

14
10

34

21
19
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Da Tabela 2 percebe-se que, a data da recolha dos dados, o niumero minimo de anos de
experiéncia como supervisor de estagio dos participantes é de 3 e o maximo de 9. Verificam-se diferencas
substanciais na assisténcia das aulas pelos supervisores, por exemplo, um supervisor teve 120 aulas
assistidas por si, ao passo que um outro teve apenas b.

Entre os participantes, 5 nao tiveram nenhuma formacao sobre supervisao/orientacao do estagio
realizada nos ultimos 3 anos, 2 participaram em um simposio sobre praticas pedagogicas e estagio e 1

participou de uma conferéncia.

3.5. Métodos e técnicas de recolha de dados

No que diz respeito as técnicas e instrumentos de recolha de dados, Freebody (2003) clarifica
que “os dados que compdem um estudo de caso podem implicar observacdes, entrevistas, transcricoes,
notas, documentos (politica, programa de estudos, registos de avaliacao) e assim por diante” (p. 82), ou
seja, para o alcance dos objetivos da investigacao baseada em estudos de caso, existem varias
possibilidades de escolha e adequacao de métodos e técnicas de recolha de dados. Esta opiniao é
partilhada por Gomez (2021) que refere que “o estudo de caso permite explorar a complexidade de
determinados contextos, utilizando uma variedade de fontes de dados” (p. 18).

Creswell (2007) também afirma que nos estudos de caso as informacdes sdo obtidas “através
de uma recolha de dados detalhada e aprofundada envolvendo multiplas fontes de informacao (por
exemplo, observacdes, entrevistas, material audiovisual, documentos e relatérios)” (p. 73).

Esta variedade de fontes permitiu a conducao do estudo empirico deste trabalho, recorrendo as
seguintes técnicas:

i) entrevista semiestruturada de grupo focal com questionario pré-entrevista para
caraterizacao da amostra;

ii) diario de sess&o;

iii) analise documental baseada nas respostas dadas pelos formandos ao guido orientador

de mudanca na supervisao da pratica pedagogica e do estagio.

O quadro 5 apresenta a sintese dos métodos e técnicas de recolha de dados em funcdo dos
objetivos da investigacao, das estratégias de recolha de informacao, bem como do tipo de informacéao

recolhida.
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Quadro 05. Sinfese dos métodos e técnicas de recolha de dados

Objetivos

Estratégia de recolha de

informacao

Tipo de informacao

1. caraterizar as concecles e
percecdes sobre as praticas de

2. caraterizar as propostas de
melhoria para o estagio na
percecao dos supervisores do
estagio e estagiarios;

3. caraterizar as potencialidades

Obj.: 1

Questionario pré-entrevista de

grupo focal audiogravada

Percecdes da experiéncia de estagio:
contribuicao dos conhecimentos da pratica

supervisdo  pedagogica  dos caraterizacdo demografica pedagogica, realizada no ano anterior, para
supervisores do estagio e e  Entrevista semiestruturada de | © estagio; tipos de atividades desenvolvidas
estagiarios; no estagio; problemas percebidos e

sugestdes de melhoria

Obj.: 2

Questionario pré-entrevista de
caraterizacdo demografica
Entrevista semiestruturada de
grupo focal audiogravada

Concecoes e percecoes das praticas
reflexivas de supervisdo no contexto de
estagio: finalidades, estratégias, perfil do
supervisor, competéncias profissionais a
serem desenvolvidas nos estagiarios, fatores

que facilitam/ dificultam a supervisdo,

e constrangimentos da ° L. .
& estratégias de melhoria

construcao colaborativa numa
comunidade de pratica com os
supervisores de estagio de um

Diario de sessao

guido  orientador para a | Obj.: 3 Apreciacdo dos supervisores sobre a
supervisao de estagio. e (Guido orientador para | proposta de guido construido, tendo em
promover a mudanca na | conta as concecbes de supervisdo, os

processos supervisivos e os instrumentos
para supervisao

supervisao do estagio

e (Questionario de avaliacdo da
Proposta de Guiao Orientador
do Estagio coconstruido

i) Entrevista de grupo focal

Krueger e Casey (2000) referem que, desde os anos 30 do século passado, os cientistas sociais
comecaram a preocupar-se com a forma principal de recolha de dados da investigacao, com destaque
para o questionario com perguntas fechadas de escolhas pré-determinadas, onde o investigador assumia
demasiadamente a lideranca. Segundo os autores, a grande desvantagem desta técnica principal de
recolha de dados consiste no seguinte facto: “o inquirido estava limitado pelas escolhas oferecidas, pelo
que os resultados podiam ser involuntariamente influenciados pelo entrevistador através do controlo ou
omissao” (Krueger & Casey, 2000, p. 5) da informacdo. Com vista a contrapor esta tendéncia, os
mesmos autores referem que 0s mesmos cientistas sociais comecaram a estudar novas estratégias onde
o0 investigador tivesse menos intervencao, favorecendo o papel do participante. Uma das estratégias
encontradas foi a de realizar entrevistas em grupos definidos de acordo com determinados critérios.

0 grupo focal é diferente de outras interacdes em grupo em que o objetivo é chegar a consenso,

fazer recomendacdes ou tomar decisdes entre alternativas, pois ndo tem como objetivo chegar a
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consensos, a um plano com que todos concordem ou a tomar decisdes sobre o curso de uma acao
(Krueger, 1994).

Um dos primeiros a explorar a estratégia foi Robert Merton, que constituiu um grupo focal com
o0 intuito de compreender a moral dos militares saidos da Il Guerra Mundial, tendo chegado a varias
conclusdes, entre as quais, os sujeitos partilham melhor as informacdes, inclusive as mais sensiveis,
quando se encontram num ambiente que consideram seguro e partilhado com outros que
vivenciam(ram) a mesma experiéncia ou similar a deles (Krueger & Casey, 2000; Merton, 1987; Morgan,
2021).

Apesar da colocacao dos autores, importa salientar que cada investigacao que se propoe realizar,
adotara, seguramente, estratégias de recolha de dados, principais ou complementares, que melhor
satisfacam o alcance dos seus objetivos.

Considerando a riqueza da constituicdo de grupos focais envolvendo sujeitos representantes de
determinados estratos, de modo a conhecer as suas percecdes em relacdo a determinado cenario
(Amado & Ferreira, 2014; Coutinho, 2016), neste estudo foi explorada esta forma de recolha de dados.

Os grupos focais podem ser entendidos como grupos de discussdo organizados para
explorar/refletir sobre determinados tdpicos ou assuntos ligados as vivéncias profissionais dos
participantes (Kitzinger, 1994). A discussdo carateriza-se como um tipo de entrevista frequentemente
utilizada nos estudos qualitativos exploratorios com o objetivo de perceber melhor as nuances do
problema que esta a ser estudado (Gil, 2008). Durante a discussao, os participantes tém a oportunidade
de validar ou refutar informacdes dadas por outros, analisar as diferentes opinides ou buscar
esclarecimento (Lane et al., 2001) sobre o assunto abordado, que é transversal a todos, mas que pode
ser ao mesmo tempo contrastante. Tal foi verificado, por exemplo, na discussdo sobre a pratica de
supervisao pedagogica na perspetiva dos estagiarios e também dos supervisores. Na mesma instituicao,
de um lado, estagiarios de distintos cursos partilhavam a sua experiéncia de praticas supervisivas do
estagio e o contraste entre si foi bastante evidente. Do lado dos supervisores o comportamento nao foi
diferente. Esta situacdo denunciou a existéncia, na instituicdo, de diferente modus operandi para o
mesmo processo, também resultante da inexisténcia de um instrumento unificador que oriente esse
processo.

Para Christensen et al. (2015) o grupo focal refere-se a uma situacao onde o moderador se
mantém focado em um grupo pequeno e homogéneo, com a finalidade de discutirem sobre um tdpico
proposto pelo investigador, ligado as suas vivéncias que podem ser pessoais ou profissionais. Os autores
alertam que, apesar de o grupo focal ser um pequeno grupo de interacao, ndo se deve confundi-lo com
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uma entrevista de grupo, pois diferem no facto de o primeiro ser especialmente caraterizado pela
exploracdo de ideias e obtencao aprofundada de informacdes sobre como os participantes pensam ou
percecionam determinado assunto. Os mesmos autores discriminam vantagens e desvantagens desta
técnica de recolha de dados. Entre as vantagens destacam-se a sua utilidade para exploracao de ideias
e concecdes, a sua ajuda para identificar como os participantes reagem entre si, pode obter-se
informacéo aprofundada e boa parte do contetido pode ser explorado. Entre as desvantagens destacam
o facto de o grupo poder vir a ser dominado por um ou dois participantes, a analise dos dados pode levar
mais tempo do que o previsto devido a natureza aberta desse tipo de dado, e pode incluir um monte de
informacdo extra ou desnecessaria.

Kitzinger (1994) aponta algumas vantagens da realizacao de grupos focais, no que diz respeito

a valorizacdo da interacdo entre os participantes, assim, refere que essa interacao:

e destaca as atitudes, prioridades, linguagem e quadro de entendimento dos participantes

e  encoraja uma grande variedade de comunicacdes dos participantes - explorando uma vasta gama e forma de
compreensao

e  gajuda a identificar normas de grupo

e  proporciona uma visdo do funcionamento dos processos grupais/sociais na articulacdo do conhecimento (por
exemplo, através do exame de que informacao é censurada ou silenciada dentro do grupo)

e pode encorajar uma conversa aberta sobre assuntos embaracosos e facilitar a expressdo de ideias e
experiéncias que, provavelmente, ficardo subdesenvolvidas numa entrevista. (Kitzinger, 1994, p. 116).

Neste estudo, a conversa aberta, que proporcionou uma visao mais aberta sobre o processo de
supervisao, traduziu-se como mais-valia para a compreensao, entre os participantes, da importancia do
processo e da responsabilidade que pesa sobre cada um na formacéo pessoal e profissional de cada um
dos atores do processo, estagiarios e supervisores.

A abertura que é proporcionada na discussao do grupo permite que os participantes exponham
as suas crencas pessoais sobre 0 assunto sem que tenham receio de julgamento por parte dos demais.
Este ponto de vista é sustentado por Gaskell (2003), para quem o grupo focal se carateriza por ser “um
debate aberto e acessivel a todos, [onde] os assuntos em questao sao de interesse comum; as diferencas
de stafus entre os participantes ndo sdo levadas em consideracao” (p. 79). Também Krueger e Casey
(2000) sao da mesma opinido ao afirmarem que as “discussdes [sao] destinadas a obter percecdes
sobre uma area definida de interesse num ambiente permissivo e ndo ameacador” (p. 5).

A julgar pela prépria literatura, o tamanho da amostra por grupo focal ndo é consensual. Alguns
autores referem que deve possuir um certo nimero minimo e maximo. Sdo o0s casos, por exemplo, de
Krueger e Casey (2000) e Gaskell (2003) que defendem 6 a 8 participantes, Gil (2008) e Christensen
et al. (2015) defendem 6 a 12 participantes, Santos (2017) sugere 4 a 15 participantes, e Barbour
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(2009) defende que, dependendo dos objetivos e das circunstancias em que o estudo é conduzido, o
grupo focal pode ser constituido por um minimo de 3 ou 4 elementos, pois, na sua opinido, na pesquisa
em ciéncias sociais 0 maior interesse esta na exploracdo dos significados dos participantes e os modos
pelos quais as perspetivas sdo socialmente construidas. Segundo a autora, isso ndo pode ser
condicionado pelo tamanho da amostra, uma perspetiva também defendida por Fernandes (1991) ao
referir-se ao facto de que, na investigacao qualitativa, a qualidade da informacao é mais importante do
que o tamanho da amostra. Também ha divergéncias sobre a duracéo da entrevista do grupo focal. Por
exemplo, Christensen et al. (2015) sugerem que seja entre 1 a 3 horas, ao passo que para Gil (2008) a
duracao deve ser entre 2 a 3 horas.

A recolha de dados dos grupos focais constituidos baseou-se na entrevista semiestruturada
(Aires, 2015) audiogravada, previamente autorizada pelos participantes. Nos grupos focais & importante
ter em atencao a “diversidade dentro do grupo ou populacéo sob estudo” (Barbour, 2009, p. 86), o que
foi observado na heterogeneidade de cursos de licenciatura de cada um dos membros do grupo deste
estudo, no caso dos estagiarios, e na atuacdo, no caso dos supervisores. Assim, as entrevistas foram
realizadas obedecendo a especificidade de cada um, evitando, desse modo, a inibicdo por parte dos
integrantes e consequente enviesamento dos dados.

Com o intuito de obter-se informacdo mais bem apurada sobre as praticas de supervisdo do
estagio da parte de estagiarios e supervisores, no ambito da constituicdo dos grupos focais foi produzido
um Unico guido de entrevista semiestruturado (Anexo 5) com dimensdes uUnicas, nomeadamente:
contribuicdo dos conhecimentos anteriores da licenciatura para o estagio; processo de formacao durante
0s estagios; carateristicas da supervisao durante o estagio; contributos do estagio para o desenvolvimento
pessoal e profissional do estagiario; e propostas de melhoria para o estagio.

No Quadro 6 apresenta-se a planificacdo de suporte ao guido das entrevistas dos grupos focais
dos estagiarios e dos supervisores. O quadro inclui algumas dimensoes que se pretendem compreender,
partindo da percecao sobre as praticas de supervisao pedagogica de supervisores e estagiarios; inclui
também objetivos especificos para caraterizar as referidas dimensdes, e uma espécie de indice das
questdes principais.

De modo a garantir-se a qualidade dos dados da entrevista, o contetido do guido foi enviado a
duas especialistas em supervisdo pedagdgica, que individualmente procederam a sua analise, sugestoes

de melhoria e validacao (Coutinho, 2016).
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Quadro 06. Planificacao do guido da entrevista de grupo focal “Percecdes sobre as praticas de

SUpervisao pedagogica de supervisores e estagiarios de licenciaturas em ensino”

Dimensoes

Objetivos Especificos

Questdes Principais

Contribuicdo dos

Caraterizar os contributos dos conhecimentos adquiridos na

conhecimentos anteriores  pratica pedagdgica no 3° ano para o estagio 1, 1.1.

da licenciatura para o Averiguar como € articulada a pratica pedagogica do 3° ano com

estagio 0 estagio supervisionado 1.2,
Caraterizar o contributo para o estagio que os inquiridos atribuem
a fase de refrescamento sobre os conhecimentos didaticos e
pedagogicos 2

Processo de formacao Identificar as finalidades que os inquiridos atribuem ao estagio 4

durante os estagios Caraterizar as rotinas de formacéo no estagio 5
Caraterizar as atividades de estagio que contribuem mais para a
formacao dos estagiarios 6
Caraterizar como é feita a avaliacdo no estagio 8

Carateristicas da Caraterizar a importancia atribuida a reflexao dos estagiarios

supervisao durante o sobre a pratica profissional 10

estagio Identificar os métodos e técnicas de recolha de informacédo sobre
as praticas que os estagiarios costumam usar 11
Caraterizar as estratégias que os estagiarios utilizam para
supervisionar a pratica 12,13
Caraterizar o tipo de interacao estabelecida entre estagiario e
professor supervisor de estagio 15, 16, 16.1
Caraterizar as estratégias e formas de recolha de informacéo que
os professores supervisores utilizam para observar aulas 17,18
Identificar o perfil do professor supervisor do estagio 21

Contributos do estagio Identificar as competéncias profissionais a serem desenvolvidas

para o desenvolvimento nos estagiarios 22

pessoal e profissional do Caraterizar em que medida as atividades de estagio, incluindo as

estagiario formas de avaliacao, ajudam os estagiarios a tornarem-se
profissionalmente auténomos 23
Caraterizar o contributo das atividades de estagio para o
desenvolvimento profissional do estagiario 24
Caraterizar o contributo das atividades de estagio para o
desenvolvimento pessoal do estagiario 25

Propostas de melhoria Identificar os problemas que existem no estagio 26

para o estagio Caraterizar as alteracdes a introduzir na fase de refrescamento
sobre os conhecimentos didaticos e pedagogicos para melhorar o
seu contributo para os estagios. 3
Caraterizar as atividades de estagio que deveriam ser mudadas 7,27, 28, 29, 30,
para o melhorar 30.1, 30.2, 30.3
Caraterizar o que deveria ser melhorado na avaliacdo no estagio 9
Caraterizar o que devera ser mudado nas estratégias de
supervisdo para melhorar as aprendizagens dos estagiarios 14, 16.2, 19, 20

Considerando o alcance dos objetivos do estudo, o contexto da investigacao, as circunstancias e

a exploracao dos significados e percecdes dos participantes, neste estudo cada grupo focal dos

estagiarios foi constituido por 4 elementos selecionados cada de um de 4 cursos de licenciatura, como

ja se fez referéncia neste trabalho. O grupo de supervisores foi constituido por 5 participantes.

Estabeleceu-se o contacto e convite individual a cada um dos potenciais participantes que se

encontravam dentro dos critérios do estudo. Depois da aceitacdo em participar, foram lidas e assinadas
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as declaracdes de consentimento informado elaboradas de acordo com a Declaracdo de Helsinquia e a
Convencao de Oviedo (Anexos 1 e 2). De seguida, para cada grupo, foi combinado o dia, a hora e o local
para a realizacdo da entrevista. A escolha do dia e a hora foi 0 mais consensual entre todos os
participantes. O local foi uma sala disponibilizada pela Instituicdo, um local sossegado onde ndo havia
interferéncia externa. Nao foi registado atraso de nenhum participante do grupo de estagiarios, tendo a
entrevista comecado a hora marcada. No grupo de supervisores registaram-se dois atrasos de 7 e 10
minutos respetivamente, devidamente fundamentados, porém, os restantes participantes
compreenderam a razao do atraso e nao se importaram com o inicio da discussdo 12 minutos depois
da hora marcada.

Foi informada a intencdo de gravacéo da entrevista logo no primeiro contacto com cada um dos
participantes (Christensen et al., 2015), e no dia da entrevista foi novamente reforcada a intencdo e
necessidade de gravacdo, nao tendo sido registada oposicdo. Cada entrevista de grupo focal teve a
duracado de 1h30. Quanto aos impasses, ficou registado o atraso dos dois participantes no grupo de
supervisdo e o facto de um dos mesmos se ter ausentado minutos antes do término da discussao por

dispor de pouco tempo, dadas as responsabilidades administrativas que exercia.

ii) Questionario pré-entrevista

O processo de recolha de dados da investigacdo pode implicar a utilizacdo de varias técnicas
principais ou complementares as mesmas, favorecendo, desse modo, a garantia da fidelidade dos dados
recolhidos (L. Cohen et al., 2007). O inquérito por questionario tem sido das técnicas que mais tem
desempenhado o duplo papel, principal ou complementar, no processo de recolha de dados. Por um
lado, justificado pela particularidade que possui em alcancar massivamente os sujeitos, por outro lado,
pela economia de tempo na sua aplicacao. Num questionario, as questées podem ser fechadas quando
as respostas as mesmas se encontram estandardizadas, cabendo ao inquirido escolhé-las, e podem ser
abertas quando as mesmas dao ao inquirido a possibilidade de respondé-las livremente (Ghiglione &
Matalon, 2001). O questionario tem por objetivo obter informacdes sobre conhecimentos, crencas
pessoais, sentimentos em relacdo a determinado assunto, valores, interesses, vivéncias profissionais,
autoconceito, receios, expectativas do individuo a quem é submetido, de acordo com o tipo de questdes
formuladas (Alsup, 2008; Christensen et al., 2015; Ghiglione & Matalon, 2001; Gil, 2008).

Com o proposito de fazer a caraterizacdo demografica e profissional dos participantes nos grupos
focais, antes da realizacdo da entrevista com os referidos grupos foi aplicado um pequeno questionario

(Anexos 6 e 7). Para o grupo de estagiarios, os objetivos foram os seguintes: i) caraterizacdo demografica;
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identificacao das habilitacdes profissionais (licenciatura em que se encontra/ qualificacao profissional —
experiéncia na lecionacdo anterior ao estagio); situacado no estagio (n° total de aulas assistidas que teve
no estagio pedagogico pelo professor cooperante e pelo supervisor de estagio). Para o grupo de
supervisores, 0s objetivos foram os seguintes: i) caraterizacdo demografica; identificacdo das habilitacoes
profissionais (grau obtido e em que area do conhecimento); experiéncia profissional (tempo de
docéncia/tempo como supervisor/cargos ja exercidos); formacdo continua na area de supervisdo
(cursos/workshops/seminarios/congressos); situacdo no estagio (média do total de aulas assistidas dos
estagiarios). Estes questionarios, apds validacao por uma especialista, foram validados por um grupo de
estagiarios e supervisores que nao sentiram dificuldades em preenché-los. Somente depois da validacdo

¢ que foram submetidos aos participantes do estudo.

iii) Anadlise documental - Guido orientador da Comunidade de Pratica

Com o objetivo de envolver os professores supervisores na reflexdo conjunta sobre a supervisdo
do estagio na formacao inicial de professores, com a finalidade de construir um referencial comum para
as praticas supervisivas na instituicao, foi produzido o instrumento Guiado orientador para promover a
mudanca na supervisao do estagio (Anexo 8), com incidéncia sobre as finalidades e principios
orientadores da supervisao, estratégias utilizadas, papéis do supervisor e do estagiario intervenientes,
competéncias profissionais desenvolvidas nos estagiarios, fatores que facilitam/dificultam a supervisao,
estratégias de melhoria e avaliacdo. O referido documento foi produzido com base nas dimensdes da
supervisdo orientadas para a pratica reflexiva (Mesquita, 2015; Vieira & Moreira, 2011). Depois de
produzido foi submetido a duas especialistas em supervisao que o analisaram, sugeriram alteracoes e o
validaram. O instrumento foi entregue aos supervisores, por partes, durante as sessdes da comunidade
de pratica. Estes refletiram sobre as dimensdes da supervisao orientadas para a pratica reflexiva nele
apresentadas, com base nas suas vivéncias profissionais. Esta acdo marcou o inicio de um processo de
reflexdo em torno das praticas de supervisdo desenvolvidas pelos supervisores do estagio da Instituicao
em estudo. Tendo feito parte dos documentos da tese, a reflexao feita pelos supervisores naquele
instrumento foi posteriormente analisada.

Bardin (1977) refere que a analise documental & uma “operacado ou conjunto de operacdes
visando representar o conteudo de um documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar
num estado ulterior, a sua consulta e referenciacao” (Bardin, 1977, p. 45). Para a mesma autora, esse

tipo de analise tem como objetivo “a representacdo condensada da informacdo, para consulta e
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armazenagem” (Bardin, 1977, p. 46). No entender de Souza et al. (2011), a analise documental consiste
em
identificar, verificar e apreciar os documentos com uma finalidade especifica e, nesse caso, preconiza-se a utilizacéo

de uma fonte paralela e simultanea de informacéo para complementar os dados e permitir a contextualizacéo das
informacdes contidas nos documentos. (Souza et al., 2011, p. 223).

A anélise do referido documento consistiu na inferéncia sobre o seu conteudo, tendo sido
identificadas e apreciadas as percecdes dos supervisores sobre as finalidades atuais e direcdes futuras
do processo de supervisdo pedagdgica do estagio na instituicdo. O conteudo identificado foi confrontado
com o contetdo da entrevista de grupo focal e articuladas com as partilhas sobre praticas reflexivas da
supervisao, realizadas no ambito da CoP. Da analise do referido instrumento, além das entrevistas do
grupo focal, surgiram contribuicdes importantes para a construcdo conjunta da Proposta de Guido
Orientador para a Supervisdo de Estagio na Instituicdo (Anexo 10), um documento com informacao

condensada para consulta, como diria Bardin (1977), de todos os intervenientes no processo do estagio.

iv) Didrios

E comum, na investigacao qualitativa, recorrer-se aos diarios para servirem de meio de registo
dos acontecimentos vivenciados pelo investigador, no momento da recolha de dados do estudo ou noutra
circunstancia. Um diario, que serve fins de investigacao, é um documento que é escrito no momento em
que os acontecimentos ocorrem (Gil, 2008), ¢ um instrumento que serve para o investigador realizar
anotacdes, comentarios e reflexdes a volta dos fenomenos estudados (Falkembach, 1987) e, como diriam
Vieira e Moreira (2011), “é descritivo e é factual” (p. 42), pois procuram descrever os factos tal como
ocorreram. Os diarios, sendo registos dos acontecimentos ocorridos durante todo o processo de
investigacao ou parte dele, podem tomar diferentes designacdes, por exemplo, diario de campo (Afonso,
2014; Falkembach, 1987), diario de pesquisa (Gil, 2008), diario de bordo (Vieira & Moreira, 2011) ou
diario de investigacdo (Engin, 2011). Para Bogdan e Biklen (1994), este instrumento constitui-se num
“relato escrito daquilo que o investigador ouve, vé, experiencia e pensa no decurso da recolha e reflete
sobre os dados de um estudo qualitativo” (p. 150). Também Afonso (2014) refere tratar-se de um relato
de investigacao que faz ou deve fazer parte do quotidiano do investigador, cujo objetivo é permitir que, a
partir dos registos pessoais, seja capaz de refletir criticamente sobre os dados que recolheu.
Independentemente da designacdo, os mesmos autores corroboram no que o proposito desse
instrumento diz respeito para o alcance dos objetivos da investigacao.

Engin (2011) referiu que o diario de investigacdo é uma espécie de repositdrio de pensamentos

e reflexdes das vivéncias e experiéncias do investigador, que acrescenta o sentido de validade dos dados
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da investigacao. Parece, entdo, que o sentido do diario é a reflexdo posterior dos seus registos, feita pelo
investigador, que procura compreender a mensagem dos mesmos e o valor que agregam ou nao no
processo da investigacdo. O diario pode servir varios propositos no processo de recolha dos dados, com
destaque para o auxilio na compreensao dos sentidos das praticas e do valor destas.

Considerando a importancia dos diarios, também como instrumentos de compreensédo do
pensamento e dilemas das vivéncias profissionais dos professores (Zabalza, 1994), na primeira sessao
de partilha sobre as dimensdes da supervisao, dentro da CoP, foi elaborado um diario com a finalidade
de compreender os sentidos das percecdes dos professores supervisores sobre supervisao pedagogica,
no decorrer da partilha, e a sua praxis de supervisao da pratica pedagogica e do estagio. Este exercicio
permitiu analisar o impacto da partilha dos inputs das dimensdes da supervisdo pedagogica, sobre o
interesse ou ndo dos supervisores em agregarem valores que dizem respeito a melhoria da sua pratica

de supervisdo no contexto de estagio e que visam promover o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

v) Questionario de avaliacio da qualidade do Guido de Guido Orientador para a Supervisdao
de Estdgio na Instituicao

Este questionario foi construido para fazer uma avaliacdo final da Proposta de Guido Orientador
para a Supervisdo do Estagio na Instituicdo pelas pessoas que o elaboraram, ou seja, 0s supervisores do
estagio que formaram a Comunidade de Pratica.

As dificuldades impostas pela pandemia da Covid-19 levou a que o questionario fosse aplicado
online, utilizando o recurso da plataforma do Google forms. Esse tipo de método de aplicacdo de
questionario traz consigo algumas vantagens, entre as quais destaca-se que o questionario online ajuda
a economizar os custos associados a impressao dos formularios e o tempo de distribuicdo e permite
uma maior rapidez no feedback dos resultados (Christensen et al., 2015; Coutinho, 2016). Porém, alerta-
se para algumas dificuldades que podem surgir na aplicacao desse tipo de questionario, nomeadamente
0 acesso aos enderecos eletronicos dos inquiridos e a necessaria implementacéo do follow-up de modo
a garantir que a maioria dos inquiridos respondeu ao questionario (Christensen et al., 2015; Coutinho,
2016). Este facto, em particular, constituiu um dos grandes desafios na adopcao desse método de
aplicacao do questionario, pois na realidade investigada, parece nao ser habito aceder-se regularmente
ao correio eletrénico, o que fez com que o follow-up fosse rigorosamente levado a cabo.

Para Christensen et al. (2015), “um questionario ¢ um instrumento de recolha de dados auto-
reportados que é preenchido pelos participantes na pesquisa. Os questionarios medem as opinides e

percecdes dos participantes e fornecem informacéo demografica auto-reportada” (p. 71), ou seja, 0s
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individuos, conforme o tipo de questdes abertas ou fechadas, reportam as suas informacdes
demograficas e as percecdes que tém sobre o assunto que é proposto no questionario. Foi nessa base
que foram elaboradas mais questdes abertas para dar voz aos participantes, no sentido de se
expressarem liviemente sobre a Proposta do Guido para a Supervisdo do Estagio na Instituicdo e sobre
se a versao final refletia as discussdes e propostas feitas na CoP. Este envolvimento profundo dos
participantes fez com que cada um se sentisse autor do Guido, facto que permite maior legitimacao e
melhor acolhimento do instrumento.

Na elaboracdo do questionario estabelecem-se escalas, considerando os diferentes tipos de
respostas fechadas as questdes colocadas (Christensen et al., 2015) e, nos estudos qualitativos, é
frequente a utilizacdo de escalas nominais em respostas que sdo mutuamente diferentes e exclusivas
(Hill & Hill, 2008). O questionario de avaliacdo do Guido coconstruido adota esse tipo de escala.

No questionario, primeiro foram colocadas duas questdes para fazer a caraterizacdo dos
participantes e poder identificar quem é que do grupo total respondeu a este questionario. Depois
formulou-se uma questao fechada para avaliar a importancia do Guido coconstruido usando a seguinte
escala nominal: “uma mais-valia para a Instituicao” e “nao responde as necessidades da Instituicao”.
Em seguida, colocou-se uma questao fechada, de resposta “sim” ou “ndo”, para avaliar se os seguintes
instrumentos produzidos como parte do Guido, refletiam a realidade da instituicdo: Grelha de observacao
de aula do estagio; Guia para elaboracéo do diario reflexivo; Guia para elaboracédo do portefélio do estagio;
Guia para a elaboracao do relatorio do estagio; Guia para avaliacdo do portefélio e do relatorio do estagio

e Guia para avaliacdo geral do desempenho do estagiario.

3.6. Caraterizacao geral do funcionamento da Comunidade de Pratica

Apds a realizacdo da entrevista do grupo focal com os supervisores, foi sugerida a criacdo de
uma comunidade para a partilha de saberes, experiéncias e vivéncias profissionais no ambito dos
processos de supervisao do estagio. A sugestao foi acolhida de bom animo, pois muitos dos supervisores
sentiam necessidade de partilhar as suas experiéncias e reflexdes num espaco aberto a criticas
construtivas e indiscriminado.

A Comunidade de Pratica foi constituida pelo investigador e pelos supervisores do estagio,
seguindo o modelo proposto por Brown e Duguid (1991), sintetizado por Blankenship e Ruona (2007),
cujas carateristicas sdo as seguintes: i) base fedrica, situada em cognicao e aprendizagem social; forma
de adesao, voluntaria, grupo informal de profissionais que fazem o mesmo trabalho, no contexto deste

estudo todos os integrantes sao supervisores de pratica pedagogica/estagio; /ideranca da comunidade,
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estrutura informal, comunidade de natureza igualitdria onde qualquer um dos supervisores pode
expressar-se liviemente sem necessidade de prévia autorizacao ou aprovacao; partilha do conhecimento,
narrativa, colaborativa, socialmente construida e baseada nas vivéncias profissionais de praticas
supervisivas de cada um dos supervisores. As atividades da comunidade iniciaram com as sessdes com
0S supervisores, ja previstas depois da realizacdo da entrevista deste grupo focal.

No Quadro 7 esta descrita planificacdo das sessdes realizadas no ambito da comunidade de

pratica.

Quadro 07. Planificacdo das sessbes conjuntas com 0s Supervisores de estagio da instituicdo

Sessdes Acao Topicos Duracao
SessoOes presenciais
Apresentacao e discussao dos . I L
resultados de entrevista aos | - Percecdo dos alunos sobre a experiéncia do estagio;
arupos focais de alunos - Problemas percebidos e sugestées de melhoria
Apresentacao e discussao dos . . - Y
resultados de entrevista aos | - Percecdes das praticas de supervisdo no contexto da Pratica
: Pedagdgica e Estagio
grupos focais de professores
1° 3h00
Reflexdo sobre as finalidades | Finalidades atuais e constrangimentos (Anexo 8, tabelas 1.1
atuais da supervisao el.2)
- Analise e reflexdo sobre . . _
artigos cientificos (Input - Apoiar o desenvolvimento profissional (desenvolver uma
teoﬁco) P racionalidade reflexiva; promover a autonomia e promover a
- Discusso perspetiva heuristica).
- Finalidades atuais e direcbes futuras (apoio ao
desenvolvimento  profissional,  desenvolvimento  de
- Andlise & reflexio sobre racionalidade reflexiva);
artigos cientificos (Input - Principios orientadores atuais e direcdes futuras
a g P (democraticidade, dialogicidade, autonomizacdo progressiva
2 tedrico) 2h00
do aluno e do professor);
- Discussso - Papéis atuais e direcdes futuras (supervisdo colaborativa,
papel proativo do estagiario, coconstrucao de experiéncias
de inovacdo pedagogica) (Anexo 8, tabelas 2.1, 2.2, 3.1 e
3.2).
- Analise e reflexao sobre - Estratégias atuais e direcbes futuras (observacdo mais
artigos cientificos (Input formativa, portefélio reflexivo, diario reflexivo);
32 teorico) - Formas atuais de avaliacéo e direcdes futuras (avaliacéo 2h30
formativa/reflexiva, questiondrio de opinido sobre a
- Discuss3o experiéncia de estagio) (Anexo 8, tabela 4.2, 5.2 € 6.2).
Sessoes online
Apresentacao da estrutura da proposta do guido orientador
do estagio com base na legislacdo e no contexto atual
42 Apresentacao e Discussao (organizar as escolas para o estagio, acordos de cooperacdo | 2h30
com as escolas, preparacéo das atividades, articulacao entre
a pratica pedagdgica e o estagio)
52 Discusséo Avaliacao final da proposta do guido coconstruido 2h30
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Nas sessoes realizadas foram partilhadas varias experiéncias de supervisao de estagio de acordo
com as vivéncias profissionais dos supervisores. No decorrer das sessdes foram também partilhados
inputs sobre supervisdo pedagogica com base nas seguintes dimensdes da supervisao: finalidades,
principios orientadores, papéis dos intervenientes, estratégias/instrumentos e avaliacdo. Antes da
partilha foram distribuidos alguns documentos/contetdos de suporte.

As varias restricdes impostas pela pandemia e o défice de infraestrutura tecnoldgica no contexto do
estudo, ndo permitiram o funcionamento normal da comunidade. O Gltimo contato foi por meio de
aplicacdo de um questionario de avaliacdo da qualidade da Proposta de Guido Orientador para a

Supervisdo de Estagio na Instituicdo (Anexo 10).

3.7. Tratamento de dados

Os dados, depois de recolhidos, sdo submetidos a analise, utilizando técnicas especificas de
tratamento, de acordo com a natureza dos referidos dados. Para Gil (2008), estas técnicas tém como
objetivo fundamental tornar os dados validos, significativos e compreensiveis a todos os que se
depararem com oS mesmos.

Neste estudo, foi adotada a técnica de analise de conteudo para a compreensao dos dados
obtidos através das entrevistas realizadas em trés grupos focais, sendo dois constituidos por estagiarios
e um por supervisores do estagio. A escolha desta técnica, muito utilizada para o tratamento de dados
recolhidos com entrevistas semiestruturadas, teve como objetivo inferir sobre cada uma das percecoes
gue os grupos de estagiarios e o de supervisores tém sobre as praticas de supervisdo no estagio na
instituicdo. Compreender a percecdo de cada um dos grupos foi fundamental para perceber, de forma
holistica, o estado atual da supervisdo do estagio na Instituicdo e extrair significados subjacentes as
mensagens dos discursos atuais e das perspetivas futuras do estagio, pois como bem afirma Franco

(2021)

o ponto de partida da analise de contelido é a mensagem, seja ela verbal (oral ou escrita), gestual, silenciosa,
figurativa, documental ou diretamente provocada. Necessariamente, ela expressa um significado e um sentido.
Sentido que nao pode ser considerado um ato isolado (2021, p. 13).

Na mesma direcao da interpretacao do conteudo da mensagem transmitida pelos sujeitos estao

Cohen et al. (2007), para quem a analise de conteudo

define o processo de resumir e comunicar dados escritos - o contetido principal dos dados e as suas mensagens.
[Ou seja], mais estritamente falando, define um rigoroso e sistematico conjunto de procedimentos para a analise
rigorosa, exame e verificacdo do contetido de dados escritos (L. Cohen et al., 2007, p. 475).
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Bardin (1977) resume o conjunto de procedimentos rigorosos e sistematicos sugerido por Cohen

et al. (2007) em trés fases de organizacdo cronoldgica da analise de conteudo:

e apré-analise
e aexploracao de material
e 0 tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacao (1977, p. 95).

Segundo a mesma autora, a primeira fase é de organizacao, operacionalizacao e sistematizacéo
das ideias iniciais visando a construcao de um esquema logico das operacdes sucessivas dentro do plano
de anadlise, determinadas por certas atividades, entre as quais destacamos as seguintes: (i) leitura
flutuante — sobre o corpus a analisar, que neste estudo se refere as transcricdes das entrevistas dos
grupos focais de supervisores e estagiarios (Anexos 11, 12 e 13), o guido orientador para promover a
mudanca do estagio (Anexo 8) e o questionario de avaliacdo da qualidade da Proposta de Guido
Orientador para a Supervisdo de Estagio na Instituicdo (Anexo 9); (ii) a escolha de documentos — neste
estudo baseou-se num documento produzido que serviu de base para a reflexdo dos supervisores de
estagio no comeco da CoP, isto &, o guido orientador para promover a mudanca do estagio, utilizada
para a CoP, e na Proposta de Guido Orientador para a Supervisdo de Estagio na Instituicdo; (iii)
preparacao do material que consistiu na organizacao dos documentos que serviram de base de recolha
dos dados, conforme o seu tipo.

A segunda fase de analise é reservada a exploracdo do material, e consiste no processo de
codificacdo, ou seja, na criacao de categorias e/ou subcategorias e das unidades de analise, sendo que
as categorias podem ser pré-definidas ou emergentes daquela exploracdo (Amado & Ferreira, 2014;
Bardin, 1977; Franco, 2021). Dito de outro modo por Cohen et al. (2007),

a analise de conteudo envolve codificacao, categorizacéo (criacdo de categorias significativas nas quais as unidades

de analise - palavras, frases, sentencas, etc. - podem ser colocadas), comparacéo (de categorias e fazendo ligacoes
entre elas), e conclusao - tirando conclusdes tedricas do texto. (2007, p. 476).

No que ao processo de categorizacdo diz respeito, Bardin (1977) refere que

é uma operacdo de classificacao de elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciacao e, seguidamente,
por reagrupamento segundo o género (analogia), com os critérios previamente definidos. As categorias, sdo rubricas
ou classes, as quais retinem um grupo de elementos (unidades de registo, no caso da analise de contetido) sob um
titulo genérico, agrupamento esse efetuado em razéo [das carateristicas] comuns destes elementos (Bardin, 1977,
p. 117).

Neste estudo, o processo foi caracterizado pela emergéncia de categorias, de forma indutiva,

através da leitura atenta das transcricdes das entrevistas dos grupos focais. Do mesmo processo
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emergiram, também de modo indutivo, as unidades de analise divididas em unidade de contexto e
unidade de registo (Bardin, 1977; L. Cohen et al., 2007; Franco, 2021).

A terceira fase de analise corresponde ao tratamento, isto &, descricao, inferéncia e interpretacéo
dos resultados. Para Franco (2021) a inferéncia ¢ a etapa intermédia que se situa entre a primeira etapa,
descricao, e a segunda etapa, interpretacao. Na primeira etapa sao descritas as caracteristicas e nuances
do texto, depois é realizada a inferéncia sobre essas caracteristicas a fim de se perceber os sentidos que
comunicam para, finalmente, compreender-se, por meio da interpretacdo, a significacdo daqueles
sentidos comunicados. Naturalmente, a inferéncia e a interpretacdo sao realizadas nos dados descritos
no estudo.

De acordo com Duggleby (2005), na entrevista de grupo focal, o método de analise varia de
estudo para estudo com base na abordagem metodoldgica utilizada, uma vez que os dados podem surgir
de trés formas possiveis: dados individuais, dados de grupo, e/ou dados de interacdo de grupo. A maioria
dos investigadores que utiliza grupos focais usa o grupo como a unidade de analise (Morgan, 1997). Ao
fazerem isso, os investigadores codificam os dados e apresentam temas emergentes, que podem
fornecer informacdes importantes, mas nao fornecem nenhuma informacéo sobre o grau de consenso e
discordancia, nao mostrando as interacdes argumentativas, que podem aumentar a riqueza dos dados
(Sim, 1998). Assim, nesta investigacdo, embora clarificando a interacado estabelecida no grupo com
citacdo de excertos do grupo focal, os dados estdo reduzidos a tabelas que contém uma analise descritiva
da conversa no grupo focal focada numa analise individual, por ser mais apropriado para os objetivos do
estudo (Krueger, 1994).

Os dados do estudo de caso podem ter origem em entrevistas em profundidade, como a do
grupo focal, de documentos, questionarios, resultados de testes ou registos de arquivo e, sobre o0s
mesmos, podem ser realizadas comparacdes de modo a compreender-se melhor a mensagem que
transmitem sobre determinado assunto que foi objeto de estudo (Bardin, 1977; Christensen et al., 2015;
Franco, 2021; Souza et al., 2011). E deste exercicio que surgiu o cruzamento dos dados através da
triangulacdo da informacao originada na entrevista do grupo focal realizada aos estagiarios e aos
supervisores do estagio (Anexos 11, 12 e 13), do Guio orientador para promover a mudanca do estagio,
utilizado para a CoP (Anexo 8) e do questionario de avaliacdo da qualidade da Proposta de Guiao
Orientador para a Supervisao de Estagio na Instituicao (Anexo 10).

No Quadro 8 sao apresentadas as categorias e subcategorias que emergiram indutivamente dos

dados das entrevistas do grupo focal.
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Quadro 08. Quadro de calegorias e subcategorias

Categorias

Subcategorias

Praticas atuais do estagio na Instituicao

Percecdes da atualidade do estagio na Instituicdo

Planificacéo do estagio

Articulacao da pratica pedagdgica do 3° ano com o estagio
supervisionado

Estratégias atuais de superviséo

Refrescamento pré-estagio sobre conhecimentos didaticos e
pedagdgicos

Principais problemas no estagio

Carateristicas da supervisao durante o
estagio

Rotinas de atividades no estagio

Avaliacao no estagio

Estratégias e formas de recolha de informacao sobre o
estagio utilizadas pelos estagiarios

Estratégias e formas de recolha de informacdo utilizadas
pelos supervisores para observar aulas

Interacdo entre estagiario e supervisor do estagio

Desenvolvimento pessoal e profissional
do estagiario e do supervisor

Perfil do professor supervisor do estagio

Competéncias profissionais dos supervisores em matéria de
superviséo pedagogica

Competéncias profissionais desenvolvidas nos estagiarios

Autonomia profissional dos estagiarios

Direcoes futuras para o estagio

Avaliacdo no estagio

Mudanca de estratégias de supervisao do estagio

Importancia do instrumento orientador do estagio
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CAPITULO IV

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1. Introducao

Este capitulo é dedicado a apresentacao e discussao dos resultados e esta organizado em quatro
subtitulos, alguns dos quais subdivididos entre si: Concecdes e percecdes sobre as praticas de supervisao
dos supervisores do estagio e estagiarios (4.2), Propostas de melhoria para o estagio (4.3),
Potencialidades e constrangimentos da construcdo colaborativa do guido orientador para a supervisao
de estagio por parte dos supervisores (4.4) e Opinido sobre o guido orientador para a supervisdo do
estagio coconstruido com os supervisores (4.5). Os subtitulos 4.2 e 4.3 traduzem em tabelas os
resultados das entrevistas aos grupos focais; o subtitulo 4.4 traduz em tabelas os resultados obtidos do
Guido orientador para promover a mudanca do estagio (Anexo 8), e, finalmente, o subtitulo 4.5 descreve

sucintamente o resultado do questionario a construcdo do guido orientador para o estagio (Anexo 9).
4.2. Concecoes e percecoes sobre as praticas de supervisao pedagogica dos supervisores
do estagio e estagiarios
4.2.1. Contribuicdo dos conhecimentos anteriores da licenciatura para o estdgio
A primeira questao que se colocou aos alunos estagiarios foi sobre os contributos para o estagio
da disciplina de Pratica Pedagogica | (dPPI) lecionada no 3.° ano, uma vez que no plano de estudos na
formacao de professores antecede o estagio (Pratica Pedagdgica 1) no 4.° ano.

A Tabela 3 traduz as percecdes de estagiarios e supervisores sobre os contributos para o estagio

dessa disciplina.
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Tabela 03. Contributos para o estdgio da disciplina de Pratica Pedagdgica | no 3.° ano

Alunos Estagiarios Supervisores de
Contributos Grupo 1 Grupo 2 estagio

El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 S1 S2 S3 S4 S5

Contributo positivo para o estagio

Prepara para a gestdo do comportamento N N N
dos alunos na sala de aula
Desenyolve competéncias de metodologias N N N N N N N
de ensino
Ajuqa . no dominio do conteudo das N N N N
disciplinas
D& competéncias para a planificacdo de N N N N
aulas
Ajuda a adquirir experiéncias boas para o N N
estagio
Da bases para a articulacao teoria/ pratica v
0 estagio € a sequéncia da dPPI N N
Promove a organizacdo pessoal do N
estagiario
As aulas simuladas preparam para o estagio N N
Na dPPI quando vao a escola ensinar tém
menos liberdade no que fazem do que no \ \
estagio
Praticas na escola de aplicacdo e nao N
simuladas
Desenvolvem competéncias de observacao \
Nao contribui para o estagio
Professores pouco se importam com a dPPI \/
Professores ndo gostam de lecionar a N
disciplina
Professores consideram que o que estdo a N
ensinar ja devia ter sido ensinado
Professores ndo ensinam, deixam os alunos N
fazer o trabalho todo autonomamente
As aulas simuladas entre os colegas nédo
ajudam a adquirir conhecimentos que \
sirvam para o estagio
Nao d& competéncias para planificar o N N
ensino
Existe mais teoria que pratica N N v
Falta de tempo suficiente para acompanhar N N
todos os alunos nas praticas da dPPI
Nao proporciona experiéncias Uteis para o N N
estagio
Falta de qualidade da dPPI justifica o N N
insucesso no estagio
Professores da dPPI precisam de formacéo N N
pedagogica
Resposta ambigua v v

Nota: dPPI - Disciplina de Pratica Pedagogica |

Trés estagiarios consideraram que a dPPI fornece bases que os prepara para uma boa gestdo

do comportamento dos alunos, como referiu E1, para quem “as Praticas Pedagogicas | oferecem as
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bases para que o estudante, eh... enquanto estagiario, eh... dentro da turma... ou seja, dentro da sala
de aula, né, tenha o control [sic]".

Mais de metade dos estagiarios (n=5) foi de opinido que a mesma disciplina desenvolve
competéncias de metodologias de ensino, ajuda no dominio do contetdo das disciplinas que vao lecionar
e da competéncias para a planificacdo de aulas. Entres aqueles estagiarios destacam-se as opinides do
Eb5, que afirmou que “nas Praticas Pedagogicas, praticamente estdvamos a aprender a ensinar”, do E3,
para quem, “esses conhecimentos sdo importantes para ganhar experiéncia, ganhar formacao... eh...
ter bagagem” e do E1 que considerou que no ambito da dPPI, o aluno fica a saber “(...) mais ou menos
como funcionam as praticas pedagdgicas [e a ter] dominio dos conteldos” necessarios para
posteriormente realizar o estagio. Na mesma senda, o E4 foi perentdrio em afirmar que o que se adquire
na dPPl “sdo conhecimentos que nos ajudam a estar mais bem preparados para termos bom
desempenho”.

Contrariamente, na opinido de trés estagiarios, a dPPI ndo contribui em nada para o estagio,

pois os professores ddo pouca importancia a disciplina:

sao cadeiras® que os professores ddo pouca importancia, que é das Praticas Pedagbgicas, e... outra coisa, tem
alguns professores que estdo aqui e num [nao] seriam professores de Praticas Pedagogicas, talvez seriam
professores de outras coisas e nao de Praticas Pedagdgicas. (E2).

Sempre apoiado na sua experiéncia, 0 mesmo estagiario sugeriu que os professores ndo gostam
de lecionar a disciplina, pois do seu ponto de vista, “muitos desses professores, falo concretamente do
meu departamento... os professores ndo gostam, tendo em conta a minha observacédo (risos), ndo
gostam de lecionar essa cadeira de Praticas Pedagdgicas, e muitos deles mostram pouco interesse em
relacdo a essa cadeira” (E2). Ainda, para o E2, os professores consideram que o que estdo a ensinar ja
devia ter sido ensinado e ndo ensinam, deixam os alunos fazer o trabalho todo autonomamente,
antevendo dificuldades futuras na realizacdo do estagio:

o professor so entra, faz alguns minutos, deixa os colegas ali sentados e vai. O discurso dos professores... essas

coisas, talvez nés como estudantes deveriamos ter aprendido antes, e os professores também ndo ensinam, isso
também, até certo ponto, cria uma certa dificuldade. (E2).

Para o0 E6 e E7 a dPPI ndo deu competéncias para planificar a aula, pois “os planos ndo séo
unanimes no terceiro ano... dizem que o plano [de aula] esta errado, mas nunca apresentam um plano
ideal para seguirmos” (E6) e E7 complementou: “eu nédo fiz nenhum plano, eu nao tive nenhuma aula

simulada. Eu digo sempre que ainda ha muitas dificuldades concernente a isso, eh..., concernente as

5 As disciplinas ou unidades curriculares dos cursos sdo comummente designadas “cadeiras”.
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Praticas Pedagogicas [aqui] na escola”. O E6 também referiu que a dPPI é mais tedrica que pratica, pois,
segundo ele, “as Praticas Pedagogicas no curso A, eh... passam a ser mais teorica do que a propria
pratica, € mais teoria, teoria, teoria. Afirmo eu que temos muitas dificuldades quanto a pratica...” (E6).
Esta opiniao foi partilhada igualmente pelo E7, para quem, ‘“hdo tivemos pratica, tivemos é teoria, tivemos
mais é didatica” (E7). Estes dois estagiarios sentiam, também, que a dPPIl ndo lhes proporcionou
experiéncias suficientes ou Uteis para o estagio:

nos tinhamos grupos separados, uns foram para uma Escola de Aplicacdo e eu e mais uns colegas ficamos ca a

praticar com os colegas... uns tiveram mais éxitos outros néo... acho que os que foram para aquela escola tiveram
mais experiéncia. (E6).

0 E7 foi ainda mais radical na sua abordagem: “em relacéo a pratica no terceiro ano, eu acho
que foi muito pobre. Na verdade, sendo sincero, nao tive nenhuma experiéncia”. O E6 lamentou o facto
de a falta de qualidade na dPPI dever-se, também, a falta de formacao pedagdgica de alguns professores
que a lecionam: “um dos grandes problemas esta nos nossos professores porque a maioria dos nossos
professores também n&o sao formados na area pedagodgica” (E6).

Apesar de ter apontado aspetos positivos da dPPI que contribuem para o estagio, o E1 parece
ter encontrado uma solucao para o problema levantado pelo E6, que passa pela formacdo pedagogica
dos professores que lecionam a referida disciplina, tendo dito que é importante “capacitar esses
professores, saber o porqué das praticas pedagdgicas, depois, esses professores estardo também em
condices de capacitar os estudantes e so assim que teremos aulas de sucesso nas Escolas de
Aplicacao” (E1). Esta afirmacéo do E1 reforca a ideia ja defendida por E2 e E6, segundo a qual, a falta
de qualidade da dPPI justifica o insucesso no estagio.

Quando os supervisores de estagio foram confrontados com o que disseram os alunos, observou-
se que a maior parte dos contributos positivos da dPPl para o estagio que identificaram foram
semelhantes aos previamente identificados pelos alunos, tendo surgido trés elementos novos adicionados
por S4, nomeadamente o aumento gradual do grau de liberdade para o que fazem ao ensinar na Escola
de Aplicacao, a vantagem da pratica na Escola de Aplicacdo em vez de aulas simuladas na Instituicao, e
o desenvolvimento de competéncias de observacdo de aulas por fazerem a observacdo de aulas dos
colegas. Para sustentar esses elementos, o S4 comentou que

os alunos do terceiro ano, no ambito da Pratica |, eles ndo fazem praticas simuladas, eles vao diretamente ao campo

com os estudantes do quarto ano. Eles pegam uma grelha de observacao de aula e acompanham as aulas que sao

ministradas pelos estudantes do quarto [ano] e, nalgumas excecdes, eles também ministram, porque antes disso
eles ttm uma formacao didatico-metodoldgica (S4).
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Quanto aos aspetos da dPPI que ndo contribuem para o estagio, dois supervisores, S3 e S4
lamentaram o facto de os professores ndo disporem de tempos letivos suficientes para acompanhar
todos os alunos nas praticas da dPPIl. O S3 sustentou a sua posicdo dizendo que, “dependendo da
quantidade de alunos que ele [0 professor] tem, aqueles trés tempos nao sdo, de facto, suficientes para
fazer o tipo de acompanhamento que o estudante supde que deve ter”. Uma opinido também partilhada
pelo S4, pois segundo 0 mesmo, por causa da insuficiéncia de tempo costuma experienciar dificuldades
no acompanhamento dos alunos:

temos dificuldades de acompanhamento, acompanhamos as vezes..., numa média de trés meses sé temos

acompanhamento de cinco vezes, nos os professores sd estamos la em cinco aulas porque sao diferentes grupos
em diferentes escolas e ndo temos tempo de estar |4 sempre (S4).

Confrontados a partilharem a sua opinido sobre os contributos da fase de refrescamento antes
de iniciarem o estagio propriamente dito, dois estagiarios consideraram que aquela ¢ uma fase de reforco
dos conhecimentos sobre pedagogia e didatica (Tabela 4).

Tabela 04. Contributos para o estagio supervisionado da Fase de Refrescamento sobre o
Conhecimento Pedagdgico

Alunos Estagiarios Supervisores de
Contributos Grupo 1 Grupo 2 estagio
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 S1 S2 S3 S4 S5

Reforca os conhecimentos N N

sobre pedagogia e didatica
Prepara para os desafios do N N

estagio
Aprimora  competéncias de N

planificacao da aula
Alternativa para superacao de N N

défices teoricos
Resposta ambigua \ \ \ \ \ \ \

A explicacao foi dada por E3 que considerou que “o refrescamento ajuda a reforcar os
conhecimentos sobre a didatica e pedagogia para melhor exercermos as atividades no estagio. Ajuda
também a estar mais seguros naquilo que vamos transmitir”, e do E4 que salientou o seguinte: “embora
tenhamos tido aulas de didatica e pedagogia nos anos anteriores, significando que deviamos estar ja
preparados, eh... é sempre bom ter o refrescamento sobre conhecimentos dessas disciplinas antes
mesmo de irmos para as Escolas de Aplicacao”.

0 E2 considerou que o refrescamento prepara para os desafios do estagio: “tivemos aulas de
refrescamento no 3.° ano antes de nds irmos para o estagio, embora muitas das vezes a dificuldade tem

estado por parte dos proprios estudantes que nao se empenham”. Referindo-se ao periodo de
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refrescamento, o E8 foi de opinido que é uma alternativa para a superacdo de défices tedricos trazidos
da dPPI, tendo sido perentorio em afirmar: “nao podiamos passar nas praticas de estagio sem colmatar
alguns défices que nds tinhamos em teoria e foi muito proveitoso”.

Dois supervisores concordaram com os estagiarios que disseram que o refrescamento prepara
para os desafios do estagio, aprimora as competéncias de planificacdo da aula e ajuda a superar défices
tedricos. Foi 0 caso do S3, para quem é a fase de “preparacdo para a pratica... em que vamos fazer o
refrescamento das coisas, discutir o plano de aula, os materiais que vao utilizar, como é que se organizam
0s contetdos, etc...”, e também do S1 que disse o seguinte: “nds estamos sempre preocupados com
uma avaliacdo diagnostica prévia com os estudantes para colmatar insuficiéncias que eles trazem do
terceiro ano. Nao é facil ter de lidar com o aluno sem saber se esta tudo bem e avancar”.

Ficou evidenciado, nas Tabelas 3 e 4, que os conhecimentos adquiridos na dPPl e o
refrescamento, ambas consideradas fases de preparacédo para o estagio, fornecem inputs necessarios
para que os estagiarios estejam mais bem informados sobre as metodologias de ensino, de modo a
desenvolverem a sua atividade de estagio da melhor forma possivel. Estas fases sdo cruciais naquele
contexto, pois, como disseram Alarcdo e Tavares (2003), fazem parte do processo de construcdo da
identidade profissional do futuro professor.

Os dados da Tabela 3, em particular, parecem evidenciar um sentido critico dos estagiarios no
desempenho do seu papel, tal como ja referido por Vieira e Moreira (2011), pelo facto de alguns deles
terem afirmado que os conhecimentos da dPPI ndo acrescentam nem influenciam em nada nas suas
atividades de estagio e lamentam o abandono protagonizado por alguns supervisores, nos momentos em
que estariam a aprender mais sobre planificacdo e metodologias de ensino.

Esta situacao suscita questdes de natureza de indefinicdo do papel do supervisor, na medida em
que contrapde os principios da dialogicidade e da participacao do supervisor devidos no processo de
orientacdo do futuro professor (Vieira & Moreira, 2011; Waite, 1995). Por isso, ndo se pode ignorar o
facto de os mesmos estagiarios, na Tabela 3, terem sugerido capacitacéo pedagogica dos supervisores.
Mas, é preciso compreender que € importante que existam condicdes para que supervisores e estagiarios
estejam envolvidos em novas experiéncias para o alcance dos objetivos da formacao (Mesquita & Roldao,
2017). No contexto deste estudo parece ser complicado aquele envolvimento, pois, como dito pelos
supervisores, 0 tempo para acompanhamento de muitos estagiarios por supervisor € bastante escasso,

pondo em causa o alcance dos objetivos preconizados para a formacao do futuro professor.
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4.2.2. Processo de formacao durante o estigio

Foi colocada uma questdo aos estagiarios e supervisores sobre as finalidades do estagio

supervisionado (Tabela 5).

Tabela 05. Finalidades do Estdgio Supervisionado

Alunos Estagiarios Supervisores de
Finalidades Grupo 1 Grupo 2 estagio
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 S1 S2 S3 S4 S5

Prepara para os desafios N N

futuros da profissao
Articula a teoria e a pratica N v v N
Promove competéncias

profissionais e capacitacao \ \/ \ \ N v

do futuro professor
Cria espaco de treinamento \ N

ou experimentacao
Ajuda na aquisicdo de

experiéncias Uteis para a N

profissao

Alguns estagiarios (n=3) consideraram que a finalidade do estagio ¢ articular a teoria aprendida
ao longo dos anos anteriores e a pratica que os leva a profissionalizacdo. Por exemplo, o E5 sugeriu o
seguinte: “nds seremos professores... nao podemos viver sé de teoria, entdo, acho que o estagio nos
traz praticidade daquilo que nds queremos ser, para nés comecarmos a ter nocdo daquilo que vamos
exercer futuramente”. O E7 partilha a mesma opinido, tendo referido que: “pegamos a teoria € pomos
em pratica... dai que a pratica é fundamental para treinarmos e melhorarmos cada dia que passa essas
questdes, essas dificuldades. Conviver, lidar com o estudante, entender, tirarmos do papel e metermos
em pratica”, e, como também afirmou o E3, “ministrar o conhecimento, e ndo so, também transmitir
aqueles conhecimentos que aprendemos ca, /7€, aqui na escola, para levarmos”.

Outros estagiarios consideraram que o estagio promove competéncias profissionais que 0s
capacita como futuros professores. Para o E1, o estagio serve para “capacitar os futuros professores.
Entdo, o objetivo mesmo do estagio é treinar esse novo individuo para estar pronto para servir a
sociedade. E aquela parte de saber-fazer” que é requerido na profissao. O E4 tinha uma visao mais
aprofundada do impacto do estagio, pois na sua percecao,

o0 estagio é importante sim porque prepara o futuro professor para cumprir com maior responsabilidade a sua

incumbéncia, e também prepara o futuro professor para saber interagir, para saber... eh... partilhar a educacéo e a

instrucdo para os futuros formados. Entdo... da mais habilidade, mais competéncia ao futuro professor para que
cumpra bem com as suas responsabilidades (E4).
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Para o E8, e a julgar pelo perfil profissional do curso, o estagio permite ao futuro professor
adquirir um conjunto de experiéncias que serao Uteis quando estiver em atividade
0 nosso desenvolvimento curricular como o conjunto de experiéncias que n6s vamos obter com o tempo no contexto

escolar, entdo, as praticas pedagogicas e o estagio é que vao matar todas as dificuldades e vamos com isso superar
a nossa realidade no contexto escola, entdo tém muita importancia, a pratica e o estagio (E8).

Os supervisores corroboraram com a mesma ideia. Dois deles adicionaram ainda a finalidade do
estagio criar espaco de treinamento ou experimentacao dos futuros professores, tal como opinou 0 S3:
“para mim, o principal objetivo da pratica/estagio ¢ criar espaco de experimentacao. Que os estudantes
tenham um lugar e a oportunidade de testar a sua futura atividade profissional, esse ¢ o principal
objetivo”. S4 reforcou a mesma ideia ao dizer que o estagio tem a finalidade de “criar um espaco em
que os alunos possam, nué, confrontar ou fazer convergir a teoria e a pratica, aquilo que aprendem, ao
longo da formacao, entdo tém um espaco onde podem aplicar o que nds consideramos como pratica”.

Os dados da Tabela 5 indicam que tanto os supervisores quanto os estagiarios percecionam o
estagio como o momento onde se adquirem as competéncias necessarias que preparam os Ultimos para
a atividade docente, articulando a teoria e a pratica, na logica da autonomia, da aquisicdo de novas
experiéncias e da emancipacao profissional, como sugerida por Freire (2002), O'Neill e McMahon (2005),
Vieira (2020) e Vieira e Moreira (2011).

Quando questionados sobre as rotinas de formacéo no estagio supervisionado, a maior parte dos
participantes estagiarios e supervisores referiu a preparacdo do contetdo e a ministracdo da aula do
estagio como atividades dominantes nas referidas rotinas.

A Tabela 6 descreve as rotinas de formacdo na supervisdo do estagio, partilhadas pelos

estagiarios.

Tabela 06. Rolinas de formacao no Estdgio Supervisionado

Alunos Estagiarios Supervisores de
Rotinas Grupo 1 Grupo 2 estagio

El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 S1 S2 S3 S4 S5

Planifica a aula \ N N N

Prepara o contetido \ N N NN W

Ministra aulas \ N \ N \ N N N, \/ ~

Observa aulas N N NI
Rotina nao dinamica \

Resposta ambigua N N N
O E1 foi perentdrio em afirmar que a rotina do estagio obedece a trés etapas, planificacao da

aula, preparacao de conteudos e ministracdo da aula, tendo-se mostrado preocupado por nao ser

dindmica, isto €, sem grandes mudancas: “a rotina € sempre a mesma, quase que nao muda nada. Eh...
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€ sempre preparar o plano de aula, ir preparar os conteudos, dar aula... penso que isso tem sido a rotina
normal, ndo tem mudado nada”. A experiéncia do E2 revelou que a rotina de formacédo no estagio
resume-se a ministracdo e observacao de aula, pois, para ele, “a rotina € mesmo a aula, temos fichas
[grelhas] de observacdo... quando um colega esta a dar aula, outro grupo fica a observar”. O E3, apesar
de preparar o conteudo de modo auténomo, deixou claro que ministrava a aula acompanhado pelo
professor cooperante/tutor: “antes de irmos para a pratica, nés planificamos o conteudo, depois de
termos ja o programa da disciplina que lecionariamos. Depois de planificarmos o contetdo, iamos
diretamente para a instituicdo em que lecionariamos, na presenca da professora titular da cadeira”.

A rotina do E4 no estagio parece que se desenvolveu de forma colaborativa com os seus pares.
Esta rotina consistiu em preparar contetdo, lecionar e observar a aula, tal como o proprio afirmou:

éramos quatro colegas... entdo os quatro preparavamos o tema e no dia seguinte iamos para a sala, né,

ministravamos a mesma aula, nds os quatro colegas, um comecava, né, chegava até ao primeiro tempo, depois de

terminar o primeiro tempo, outro colega entra e to logo termina entra para a outra sala. Os que lecionaram nos
dois primeiros tempos passam para a outra aula como assistentes [observadores]. (E4).

Diferente do E4, a rotina do E5 baseava-se na preparacao/planificacéo e lecionacdo da aula com
auxilio do professor cooperante/tutor e a presenca do supervisor no estagio, que era incerta: “sabiamos
que estariamos na sala de aula com os estudantes e tinhamos de preparar aula com o professor ao lado,
nao sabiamos se teriamos supervisores”.

Do lado dos supervisores ndo se registaram diferencas em relacdo ao que os estagiarios
disseram sobre a rotina de formacao no estagio. Explicaram que é essencialmente assente nas atividades
de preparacdo/planificacdo da aula, preparacdo do contetido, ministracdo e observacdo da aula, com
especial atencdo ao facto de terem sido apenas dois a referirem claramente da ultima atividade aqui
mencionada, isto é, a observacdo da aula. Sdo os casos do S4, para quem, os estagiarios que
supervisiona “ministram algumas aulas e também acompanham as aulas através de grelha de
observacdo”, e do S5 que afirmou que

depois de eles conhecerem o plano, o programa da disciplina que eles vao lecionar, da escola onde eles vao lecionar,

eles tracam um plano de aula, uma semana antes do estagio. Antes do estagio, antes da pratica, eles apresentam

o plano de aula ao professor para verificar se esta tudo ok e depois vamos para a sala de aula. Depois da pratica
vamos para uma discussdo com todos para analisar a aula do colega, pontos positivos e pontos fracos. (S5).

A Tabela 6 parece indicar um processo supervisivo, na Instituicdo, fortemente focado na
preparacdo do contetudo e reduzido no saber-fazer através da planificacao, ministracdo e observacéo da
aula. Apesar de Garcia (1999) ter sugerido que, no processo de aquisicdo/construcao da identidade do

futuro professor existe um grande foco na aprendizagem pela experiéncia e observacdo, ¢ importante
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compreender o carater holistico que norteia o processo de formacéao, tal como alertado por Perrenoud
(2002) quando referiu que a formacao nao é somente teoria e pratica, mas, também, reflexiva, critica e
criadora de identidade. Com isso, parece que a rotina do estagio dos futuros professores, na Instituicdo,
teria de observar uma perspetiva mais holistica da formacao, que abarque outros aspetos da identidade
profissional docente, incluindo uma observacdo mais formativa/reflexiva auxiliada por recursos das
narrativas profissionais (Amaral et al., 1996; J. Moreira, 2010; M. A. Moreira, 2011, 2015; Ribeiro, 2011;
Vieira & Moreira, 2011).

A avaliacao no estagio supervisionado esta relacionada, maioritariamente, com as atividades
rotineiras do estagio, apontadas pelos participantes. E o que pode ser observado na tabela a seguir

(Tabela 7).

Tabela 07. Caracteristicas da avaliacdo no Estagio Supervisionado

Alunos Estagiarios Supervisores de
Grupo 1 Grupo 2 estagio
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 S1 S2 S3 S4 S5

Carateristicas da
avaliacao

Tipo de avaliacdo

Avaliacao entre pares N v v \ ~ ~ N
Autoavaliacao \/
Heteroavaliacao pelo N N RN BN N NI J A

supervisor/ tutor
0 que ¢ avaliado
Aulas ministradas \/ \/ \/ \/ v N
Planificacdo da aula \/ V
Todo o processo do N
estagio
As presencas \/ V l
Relatério de atividades N
realizadas no estagio
Dossier/portefdlio
contendo grelhas de
observacéo e planos N v
de aulas observadas e
ministradas

2 2

Quanto aos tipos de avaliacdo, sdo dominantes a avaliacao entre pares e a heteroavaliacdo pelo
supervisor/tutor, realizadas predominantemente com base nas aulas ministradas que foram observadas,
e na planificacdo da aula. No caso das aulas ministradas que foram observadas, a avaliacdo é feita
através da discussao dos pontos positivos e negativos anotados na grelha de observacao. Isto é
evidenciado pela partilha do E1: “depois da observacdo de uma aula... os colegas fazem uma observacéo

sobre os pontos fortes e fracos da aula”. Esta ideia ¢ reforcada pelo E2:
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essa anotacdo dos pontos fortes e negativos serve para... € nada mais nada menos do que a avaliacdo do colega,
né [sic] esses pontos sao tirados no momento que o colega esta a dar a aula e depois é entregue ao professor... e
os pontos fracos, aqueles que forem detetados servem para depois o professor ajudar o estudante a ultrapassar.
(E2).

0 E1, contrariando o que o E2 afirmou no final da sua primeira intervencao, lamentou o facto de
as anotacdes dos pontos positivos e negativos nao passarem disso mesmo:

muita das vezes isso termina mesmo assim, entre nds. SO que o correto seria, depois de apontar esses pontos

fracos, o professor deveria regressar novamente com os estudantes na sala, trabalhar sobre esses pontos, e de

modo que nas proximas aulas esses estudantes sejam mais capacitados a realizar uma aula, pelo menos de
sucesso, porque muitas das vezes so recebemos criticas e elogios. (E1).

0 E8 falou numa avaliacdo mais abrangente que inclui todos os materiais que sao utilizados no
estagio, organizados numa espécie de dossier. Porém, salientou que o foco da avaliacao é o plano de
aula: “somos avaliados através da organizacdo dos materiais como os planos de aulas e através também
das habilidades que apresentamos na sala de aulas. A base da avaliacdo € mesmo o plano de aula”. O
E5 reforcou o foco da avaliagdo no plano de aula ao afirmar “nao somos permitidos entrar em sala de
aula sem o plano de aula e ao terminar a aula o que devemos fazer é entregar ao professor o plano de
aula e o professor faz correcao deste mesmo plano de aula”. Além disso, também falou sobre o papel
da observacao no processo de avaliacao: “somos obrigados a estar la, quando nao vamos lecionar, com
a grelha de observacao, para observar o que é que o colega esta a lecionar”.

As opinides dos supervisores nao divergem muito das dos estagiarios, como ficou evidenciado
no comentario do Sb:

Para avaliacdo do trabalho de estagio utilizamos a grelha de observacdo onde constam os pré-requisitos [aspetos]

dessa observacdo. Com base nas aulas que os estudantes vao lecionar, os outros assinalam os pontos na grelha e
depois da discussao, entao, trabalhamos para obter uma média para o estudante. (S5).

Importa também destacar o S1, por falar sobre a avaliacdo ser um processo e da sancdo a que
estdo sujeitos os estagiarios dentro do referido processo: “a avaliacao da pratica ou estagio é uma
avaliacao processual, desde o primeiro momento até ao fim do processo. Nos temos uma regra de trés
faltas consecutivas, sem justificativa, levam a reprovacao”.

A julgar pela rotina do estagio apresentada na Tabela 6, os dados da Tabela 7 parecem evidenciar
que a avaliacao do estagio supervisionado tem como base a ministracao das aulas observadas pelos
pares dos estagiarios e pelos supervisores, ou seja, a observacao ¢ utilizada como estratégia fundamental
para a avaliacdo dos estagiarios, porém, Vieira e Moreira (2011), ao sinalizarem um conjunto de
principios para utilizacao da observacao no processo de supervisao, alertam que a mesma nao pode ser

simplesmente vista como estratégia de avaliacdo do professor ou estagiario, mas, também, de regulacéo
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colaborativa entre os pares, ajudando, desse modo, no desenvolvimento pessoal e profissional de cada
um dos intervenientes do processo supervisivo.
4.2.3. Carateristicas da supervisao durante o estagio

A supervisdo do estagio na instituicdo tem carateristicas préprias, alinhadas no contexto e nas
circunstancias em que ocorre, como é o caso da reflexdo dos alunos estagiarios sobre a pratica

profissional (Tabela 8).

Tabela 08. /mportincia atribuida a reflexdo dos alunos estagidrios sobre a pratica profissional

Alunos Estagiarios

Importancia da reflexao Grupo 1 Grupo 2
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8
Melhora as praticas N v v N N N
Promove mudancas no pensamento \
Resposta ambigua v v

Os estagiarios, na sua maioria (n=6), reconhecem a importancia da reflexdo sobre a sua pratica
profissional, pois na sua perspetiva, somente assim a mesma pratica pode melhorar. O E1, por exemplo,
afirmou que “se o estagiario nao refletir sobre o que ele faz, com certeza... nao vai saber em que lado
vai melhorar, por que melhorar...”. Para melhor evidenciar a importancia da reflexdo, o E6 narrou um
episddio ocorrido numa das suas vivéncias no estagio:

E muito importante. Por exemplo, por experiéncia propria, cheguei a dar uma aula que nao correu nada muito bem

e eu refleti bastante do que eu dei porque foi muito forte. O professor que esteve comigo foi muito forte [duro]

comigo e eu até chorei, chorei bastante e, na verdade, eu refleti bastante e notei que ha bastante défice na minha

pessoa e, na verdade, tenho que mudar nesse aspeto. Entdo, acho que é bastante importante porque ajuda o
estudante a ver os seus erros e a tentar melhorar para que futuramente ndo possa mutilar os estudantes. (E6).

No mesmo sentido, vemos o E2 a opinar que a mudanca somente ocorre quando se esta disposto
a pensar, a construir uma reflexao, e explica isso mesmo ao afirmar que o estagiario

deve refletir ao ponto de... pensar, querer mudar também alguma coisa. Ele tem de refletir também no que esta a

fazer, no que ele errou e no que ele acertou... se nos tivermos a capacidade de refletir que ainda falta alguma coisa,

se temos essa capacidade, se construirmos essa reflexdo que falta alguma coisa, creio eu que o dinamismo da
ciéncia vai continuar com o nosso parecer, com aquilo que nés pensamos... (E2).

Na Tabela 8 observa-se que os estagiarios estdo conscientes da importancia que o estagio tem
para o seu desenvolvimento pessoal e profissional, pois reconhecem melhorias constantes nas suas
praticas. Este dado faz jus ao que Zeichner (1983) preconiza sobre a formacao de professores que nao

se deve restringir em ensinar alguém a ensinar, mas ensina-lo também a refletir sobre a sua pratica com
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vista a melhora-la cada vez mais, e refletir sobre as suas crencas pessoais no futuro da profissdo, como
sugerido por Alsup (2008).

Rebuscando a ideia da contextualizacdo da supervisdo, vemos a seguir (Tabela 9) que o método
e a técnica predominantes de recolha de informacdo sobre as praticas no estagio, utilizados pelos
estagiarios e supervisores, é a anotacdo dos pontos positivos e negativos feito por aqueles durante a

ministracao de aulas no estagio.

Tabela 09. Métodos e técnicas de recolha de informacdo sobre as praticas, usadas pelos alunos
estagidrios e supervisores

Alunos Estagiarios Supervisores de
Métodos e técnicas Grupo 1 Grupo 2 estagio
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 S1 S2 S3 S4 S5
Anotacdo de pontos positivos e negativos N N N N N N N N N N N
na grelha de observacao
Caderno de anotacoes v
Resposta ambigua \

A maioria dos estagiarios (n=6) afirmou que utiliza uma grelha de observacao onde, com base
em critérios/aspetos especificos, sdo anotados os pontos positivos e negativos da aula que observam.
Para ilustrar esta ideia destacamos apenas a intervencdo de dois participantes, E1 e E2. Na sua
intervencao o E1 narrou o seguinte:

quando fomos fazer pratica, a nossa professora forneceu-nos uma grelha... para verificar, por exemplo se o professor

[estagiario] usou meio de ensino, se o professor usou materiais, utilizou métodos de ensino, a aparéncia do

professor, como é que apresentou o contetido. Entdo, a partir dessa grelha, desse questionario feito, noés iamos

preenchendo a medida que o estagiario ia trabalhando. A partir dai nds tinhamos ja ideia, ndo, o colega falhou aqui,

0 colega acertou aqui e deixou de acertar aqui, aqui foi muito bom, esse é o ponto forte do colega aquele néo...

entdo ¢ assim que nés fazemos recolha de informagdes para termos uma ideia como é que o professor estagiario
se saia durante o estagio... (E1).

Diferente dos demais, o E2 referiu que a anotacdo dos pontos positivos e negativos da aula
observada eram realizadas num caderno de anotacdes, pois nao dispunham de nenhuma grelha
especifica: “nos, por exemplo nao tinhamos a grelha... era mesmo termos um caderno e iamos anotando
0s pontos fortes, os pontos fracos que aconteciam no decorrer da aula, ao ministrar a aula. Entao, esse
era mais o recurso que nos utilizavamos”.

Curiosamente, o E4 mostrou-se surpreso com o facto de os seus colegas utilizarem uma grelha
de observacao para recolha de informacao no estagio, pois ndo sabia do que se tratava:

Estamos aqui diante de... estudantes da mesma escola com experiéncias totalmente diferentes. Nunca vimos grelha

durante este ano, nunca trabalhamos com grelha e as nossas aulas... ndo temos grelha de observacao, nao porque
nos ndo queremos, sdo os critérios que o professor estabelece. (E4).
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Unanimes, os supervisores confirmaram o que os estagiarios disseram sobre a recolha de
informacdes por meio de anotacdes na grelha de observacdo. Questionado, o S5, por exemplo, foi incisivo
na sua resposta: “uma grelha de observacdo, é o que nos usamos para recolher as informacdes
necessarias da pratica de estagio” e acrescentou: “nao tenho, ao certo, uma ideia de um outro
instrumento que poderiamos utilizar”.

O tipo de contacto/interacdo estabelecida entre o estagiario e o supervisor (Tabela 10) foi

também um aspeto que mereceu a partilha entre os intervenientes.

Tabela 10. 7jpo de interacdo estabelecida entre o estagidrio e o supervisor de estdgio

Alunos Estagiarios Supervisores de
Tipo de interacao Grupo 1 Grupo 2 estagio
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 S1 S2 S3 S4 S5

Pré-observacdo para discussao N N N N

do plano de aula
Pré-observacdo  para tirar

duvida sobre o conteudo a \/ \ \

ensinar
Observacéo de aulas v v
Pés-observacao para discussao N N

sobre 0 processo de ensino
Resposta ambigua \ \ \ \ \

Alguns estagiarios referiram que costumam ter encontros de pré-observacdo com o supervisor
para a discussao do plano da aula que vai ser ministrada. Entre os mesmos, o E1 confirma isso e lamenta
o facto de a discusséo do plano de aula ndo reunir consenso entre o supervisor e os estagiarios acerca
do modelo do plano a adotar, tendo afirmado: “quando o professor aparece, ficamos mais a discutir
sobre plano de aula... e o professor também nunca nos mostrou o modelo... quase todos os planos
nunca estdo em condicdes...”. Ja o E7 referiu que 0s poucos encontros que costumam ter apenas
abrangem alguns estagiarios: “sd alguns encontros de planificacdo, ndo com todos os alunos, apenas
alguns”. Dois estagiarios referiram que tem existido um encontro de pré-observacao para discussao do
conteudo a ensinar no estagio, € o caso do E2 que afirmou: “os colegas que tém aulas a dar, no mesmo
dia reinem com o professor antes de entrar na sala para darem aula, vao discutir sobre a matéria que
0s colegas vao lecionar”. Porém, o E3 é mais cauteloso no assunto, chegando a referir que esses
encontros nao eram regulares: “uma vez ou outra, nao era constante. Por exemplo, temos duvida de um
conteudo ou dos métodos a serem utilizados naquele conteudo, entdo, podiamos ter contacto dias antes

de a aula ser ministrada e ele [supervisor] dava o seu parecer”. O E3 disse ja ter tido encontro pés-
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observacao para analisarem como decorreu o processo de ensino, isto é, a aula do estagio. Referindo-se
ao supetrvisor, foi laconico em afirmar: “depois da aula ele... fazia sugestdo onde melhorar”.

Da parte dos supervisores, um aluno afirmou ter encontros de pré-observacdo para discutir sobre
o plano de aula e também para tirar duvidas sobre o contetido a lecionar no estagio. Tratou-se do S3,
quando referiu que, nesses encontros, o que faz é precisamente “ajudar a elaborar os planos de aula,
revisao dos planos de aulas, discussao, por exemplo, do contetdo que vai ser dado”. O S5 partilhou que
depois de observar aulas de estagiarios, realiza encontro de pds-observacdo com a finalidade de discutir
com eles as dificuldades anotadas quando ministraram as aulas:

eu faco aquelas anotacdes das dificuldades que eles apresentam ao ministrarem as aulas, e volvido um tempo, nos

quinze dias, ai eles vém apresentar o relatorio de progresso eu faco observacdes das falhas que eu fui observando
no dia em que ministraram as aulas... (S5).

Por sua vez, o S1 lamentou o facto de nao dispor de tempo suficiente para observar todas as
aulas gue os estagiarios que supervisiona ministram num determinado dia, obrigando-o a ir de sala em
sala para, pelo menos, marcar presenca: “o supervisor, por ser Unico, ndo tem sido facil, vai fazer aquele
exercicio de ir de sala em sala, ndo tem como ficar s6 numa”.

As Tabelas 9 e 10 parecem revelar, mais uma vez, a reducdo das atividades/rotinas do estagio
na observacao das aulas ministradas. Como se pode ver na primeira, excluindo dois estagiarios, todos
os intervenientes, supervisores e demais estagiarios, apontaram a observacao como unico método de
recolha de informacdes sobre a pratica do estagio e a respetiva grelha como Unico instrumento, ao ponto
de um dos supervisores, o S5, afirmar desconhecer outro instrumento para recolha de informacdes na
supervisao do estagio.

Na segunda tabela vé-se, igualmente, que o tipo de interacao estabelecida entre o estagiario e
supervisor é por meio do processo de observacdo, em alguns casos, nas suas diferentes fases. O ponto
comum entre os resultados das duas tabelas € o facto de se ver na observacdo como unico elemento de
recolha de informacéo e avaliacao do estagiario através da anotacdo em grelha dos pontos positivos e
negativos da aula ministrada. Como ja dito, isso contradiz os principios da observacdo propostos por
Vieira e Moreira (2011), em primeiro lugar, e em segundo lugar, parece que ndo existe regularidade na
observancia dos pressupostos do processo/das fases de observacdo, ndo cumprindo, desse modo, com
0s objetivos dessa estratégia, como proposto por Reis (2011).

A partilha sobre o tipo de interacdo estabelecida entre estagiarios e supervisores suscitou a

necessidade de analisar qual é o perfil que deve caraterizar um professor supervisor do estagio.
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A Tabela 11, apresentada a seguir, descreve carateristicas do perfil do supervisor do estagio,
idealizado pelos estagiarios, com base nas suas experiéncias, vivenciadas durante a realizacao do estagio

supervisionado.

Tabela 11. Perfil do professor supervisor do estagio supervisionado na percecdo dos alunos estagiarios

Alunos Estagiarios

Perfil Grupo 1 Grupo 2
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 ES8

Amigo v \
Saber ser e fazer \ \
Nao autoritario N N N
Paciente \
Rigoroso \
Disponivel \
Realista \/
Facilitador \/
Formado em pedagogia \/
Promotor de harmonia no estagio \/
Atento \

Questionados sobre que carateristicas pessoais e profissionais deve possuir um supervisor de
praticas e estagio, o E5 partilhou, de forma lacénica, que o supervisor deve desenvolver uma relacdo de
amizade com os estagiarios: “o supervisor tem de ser amigo”. O E3 elaborou um perfil com mais
carateristicas. Para este estagiario, o supervisor tem de ser “alguém que tem paciéncia de acompanhar,
nue, alguém que seria acessivel, alguém com disponibilidade, que tivesse mesmo tempo para que
qualqguer problema que o estudante tivesse, ele acompanharia esse estudante até colmatar esse
problema”. O E6 partilha da mesma opiniao, por isso reforcou que o supervisor deve promover harmonia
no estagio e denunciou ter-se sentido controlado, oprimido e encurralado em alguns momentos do
estagio:

O supervisor tem que proporcionar harmonia no local... no estagio, nesse caso, penso que além de proporcionar

harmonia no estagio ele tem de... se preocupar saber se 0 estagiario esta a seguir as regras, nué [sic], as normas,

preocupar-se se as aulas estdo a ser bem feitas... criticar de uma forma mais passiva [pacifica] e, também ha uma
necessidade de flexibilizar porque o estudante tem de se sentir bem, ndo controlado, oprimido, sentir-se encurralado,

€ 0 que se nota. Entdo, o supervisor tem de ter essas qualidades e nao so, tem de ajudar o estagiario a melhorar
as suas dificuldades (E6).

O E3 e o E8 partilharam também opiniées sobre o que ndo deve ser um supervisor. Para o
primeiro, 0 supervisor nao pode ser autoritario: “tem de ser alguém com um rigor equilibrado, nao
autoritario” (E3) e, para o segundo, ndo pode ser alguém que somente interpela, como se estivesse a
policiar: “nds sabemos que o supervisor pedagogico nao é tipo policia que interpela somente. E aquele

que tem de acompanhar, ajudar e facilitar o trabalho do estagiario. Para ja tem de ser mais amigo” (ES8).
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Para o E4, todo o supervisor de estagio tem de possuir formacao pedagogica. Segundo este
estagiario, este requisito é tao importante que, quando questionado, foi incisivo na sua intervencdo: “tem
de ter formacdo em praticas pedagdgicas”. Na senda da intervencdo do E4, o E1 enunciou claramente
trés competéncias que o supervisor deve possuir, traduzidos em trés pilares da educacao que sao, na
sua perspetiva, condicionantes para o sucesso no estagio: “o professor deve ter trés competéncias: saber-
saber, saber-ser e saber-fazer. Acho que com esses trés elementos teriamos professores de sucesso e
estudantes também de sucesso”. O E2 corroborou inteiramente com o que foi dito pelo E1, tendo
reforcado: “como disse o meu colega, o professor deve carregar consigo os pilares da educacéo, e como
0 supervisor tem de saber fazer, precisa também saber ser para lidar melhor com os estagiarios”.

Na Tabela 11 vemos resumida a percecado que os estagiarios tém dos seus supervisores e quais
as carateristicas que gostariam que os mesmos tivessem. Observa-se que os estagiarios idealizam um
supervisor que deve ser amigo, paciente, promotor de harmonia no grupo, que saiba fazer, e alertam
para gue o supervisor ndo seja autoritario ao ponto de o estagiario sentir-se, nas palavras do E6
“controlado, oprimido e encurralado”. A idealizacdo do tipo de supervisor bem como o alerta que fazem,
encontram-se expressos no papel/perfil que deve caraterizar os supervisores, sugerido por Vieira e

Moreira (2011).

4.2.4. Contributos do estdgio para o desenvolvimento pessoal e profissional do estagidrio

O perfil do supervisor do estagio e as atividades que sdo desenvolvidas no estagio podem
influenciar, ou nao, direta ou indiretamente no desenvolvimento pessoal e profissional do estagiario

(Tabela 12).

Tabela 12. Contributos das atividades de estdgio para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
alunos estagiarios

Alunos Estagiarios Supervisores de
Contributos Grupo 1 Grupo 2 estagio
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 S1 S2 S3 S4 S5

Autorregulacao N
Racionalidade reflexiva da profissao \ N
Promocao do saber-fazer \ N N
Aquisicdo de experiéncias da pratica N N N N

docente
Formacao profissional N \/ N N v v
Promocao do sentido de responsabilidade N N N N

individual
Aquisicao de valores v
Nao contribui para o desenvolvimento N

pessoal nem profissional
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Indagados se as atividades do estagio tém contribuido para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional, alguns estagiarios referiram que as mesmas tém proporcionado o desenvolvimento de uma
racionalidade reflexiva, tém promovido o saber-fazer, o sentido de responsabilidade individual e a
aquisicao de experiéncias da pratica docente. Para o E1, tém contribuido para a autorregulacéo e

desenvolvimento de uma racionalidade reflexiva, como evidencia na sua intervencao:

sempre, ao terminar uma aula, nds recebemos criticas e recebemos elogios. 1sso serve para a nossa analise pessoal,
que tipo de profissionais nds queremos ser, né, [sic] o que é que pretendemos fazer com esta profissdo, como é
que podemos ajudar outras pessoas. (E1).

Na opinido do E2, as atividades tém contribuido ndo somente para a aquisicdo de competéncias
praticas do saber-fazer profissional, mas também para o desenvolvimento do sentido de responsabilidade

individual, tendo afirmado:

a escola de aplicacdo é o nosso espaco de saber-fazer... é la onde a gente aplica o que a gente recebe na escola
de formacao, entdo ajuda muito para a construcao da nossa personalidade enquanto professores e, também, da
uma certa responsabilidade para nos enquanto futuros professores. (E2).

Alinhado ao pensamento sobre aquisicao de experiéncias praticas no estagio esta também o ED,
para quem: “nao saimos da sala a zero, porque nds, quando vamos a uma sala para lecionar, depois de
nos concluirmos nos fazemos uma autoavaliacdo, se estivemos bem, se estivemos mal e ha sempre
algum aspeto que queremos melhorar”. Na senda da aquisicdo de experiéncia, o E4 referiu que as
atividades do estagio tém contribuido para a sua formacéo profissional: “prepara o futuro professor para
saber interagir, para saber... partilhar a educacéo e a instrucao para os futuros formandos”. Esta opinido

também foi partilhada pelo E8 que afirmou que as atividades do estagio:

contribuem e estao a contribuir muito para a minha formacao académica. No que tange ao plano de aula eu tinha
muito défice, mas atualmente ja consigo melhorar nos aspetos de como selecionar ou construir um objetivo, um
plano de aula, método, conteudo.

Pouco otimista, o E6 referiu que as atividades do estagio em nada contribuem para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional e, na sua sinceridade, como fez saber, critica o pouco fazer da
instituicdo para que realmente o estagio promova o desenvolvimento pessoal e profissional dos
estagiarios:

no sentido do desenvolvimento pessoal e profissional ndo ha esse desenvolvimento. Ainda ha muito que a instituicdo
tem de fazer. Sendo sincero, eu ndo vejo... ndo quero ser critico, mas pessoalmente, conheco pessoas que sairam
das escolas de professores, e sdo bons [competentes]... e 0 objetivo que me levou a fazer formacao de professores
é porque eu também queria ser bom [competente], mas eu sinto que sou muito bom em teoria e na pratica nao
tenho nada, entdo eu vejo que falta muito do ponto de vista de desenvolvimento pessoal e profissional. (E6).

Os supervisores concordaram todos que as atividades do estagio contribuem para a formacao
profissional do estagiario. Destaca-se a intervencdo do S1 que mencionou o facto de realizar uma

avaliacao antes e durante a realizacao do estagio, para perceber se estdo a ocorrer mudancas na
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formacao profissional, ou nao: “noés, no principio fazemos avaliacdo diagnostica e o professor sabe
mesmo quando o estudante sabe ou ndo sabe e durante o processo vocé vé o progresso, o que ele fazia
mal, agora faz melhor, entdo, nota-se”. O S5 servia-se também da extensao universitaria para promover
nos estagiarios ndo somente a formacao profissional, mas também valores: “nos usamos a extensao
universitaria como principio predominante para desenvolver os alunos do ponto de vista pessoal e
profissional e também humanistico, a questdo da dimensao de valores”.

Na Tabela 12 percebe-se que as atividades do estagio tém contribuido para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos estagiarios, e importa destacar, neste contexto, o desenvolvimento de uma
racionalidade reflexiva da profissdo, a aquisicdo de experiéncias da pratica docente e a promocao do
sentido de responsabilidade individual, tal como é esperado em qualquer processo de formacdo de

professores (Alarcdo & Tavares, 2003; Garcia, 1999; Mesquita & Roldao, 2017; Zeichner, 1983).

Implicacoes destes resultados para a cocriacao do Guido Orientador para o Estigio na

Instituicao

Com base nas concecdes e percecdes sobre praticas de supervisdo do estagio dos supervisores
e estagiarios (seccdo 4.2 e seus derivados) o Guido Orientador para a Supervisdo de Estagio na Instituicdo
(Anexo 10) deve descrever trés dimensdes especificas a alcancar com o estagio: o saber-fazer; o saber-
ser; e saber-agir do professor (Quadro 09). Estas também sdo as dimensdes para o estagio defendidas

por Hall e McGinity (2015), Mesquita (2015), Vieira (2020) e Vieira e Moreira (2011).

Quadro 09. Proposta de dimensdes especificas a alcancar com o estagio

Saber-fazer Saber-ser Saber-agir
e Iniciacédo a pratica docente; e Desenvolvimento de espirito | e Desenvolvimento de uma racionalidade
o Aplicacéo didatica de metodologias colaborativo; docente reflexiva;
ativas; e Partilha indiscriminada de e Inovacao pedagogica;
e Articulacdo entre a teoria e a experiéncias; e Autonomia e emancipacao;
pratica e Cocriacao; e Desenvolvimento de criatividade nos
e Democratizacao processos de ensino e aprendizagem

4.3. Propostas de melhoria para o estagio

Os participantes identificaram alguns problemas no estagio que tém posto em causa a sua
qualidade. Na percecao dos mesmos, 0s problemas estao relacionados com a organizacao do estagio,
com o supervisor, com o professor cooperante/tutor e com o processo de supervisdo em si.

A Tabela 13 descreve os problemas percebidos no estagio supervisionado pelos estagiarios.
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Tabela 13. Problemas percebidos no estagio supervisionado

Alunos Estagiarios Supervisores de
Problemas Grupo 1 Grupo 2 estagio
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 S1 S2 S3 S4 S5

Relacionados com a organizacao do

estagio

Falta de articulacéo entre as disciplinas N N N N
tedrico-metodologicas e o estagio

Auséncia de pratica na dPPl no ano N
anterior

Falta de organizacdo de equipas de N
estagiarios

Falta de identificacdo das Escolas de N N
Aplicacdo antes do inicio do estagio

Falta de Escolas de Aplicacdo anexas a N N N N
Instituicao

Falta de interesse institucional v N

Auséncia do supervisor na Escola de N
Aplicacao

Reduzido nimero de supervisores N N N

Numero elevado de estagiarios por N N N N N N
supervisor

Numero reduzido de aulas ministradas N
por estagiario

Tempos letivos insuficientes para o N
estagio

Estagio realizado em menos de um ano N
letivo

Falta de organizacao do horario do N
estagio

Relacionados com o supervisor
Défice de formacdo em supervisdo N N N N N

pedagogica dos supervisores
Falta de atencao do supervisor ao N N N
desenvolvimento do estagiario
Falta de participacdo ativa dos N
supervisores no estagio
Relacionados com o
cooperante/tutor
Qualificacdo deficitaria do professor N N N
cooperante/tutor do estagio
Falta de compromisso do professor N
cooperante/tutor do estagio
Relacionados com o processo de
supervisao
Falta de feedback sobre os pontos N
negativos apontados na observacao
Dificuldades da construcao do plano de N N
aula
Falta de autonomia do aluno estagiario \

Entre os problemas relacionados com a organizacdo do estagio, os estagiarios destacaram o

elevado numero de estagiarios para poucos supervisores na instituicao, tal como apontou o Eb:
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“infelizmente, 0 nosso grupo de estagio de 20 estudantes ¢ muito para um Unico professor”. Este ponto
de vista é reforcado pelo E3, para quem, “em funcdo do numero de alunos, teria que se aumentar
também, no caso, os professores de pratica”. O E7 partilha da mesma opinido e fala também na falta
de valorizacdo, por parte do supervisor, da formacdo do estagiario: “e outro problema... é a
desvalorizacdo da formacao por parte dos professores da instituicdo em geral, os problemas ou o niumero
de estudantes e o nimero de professores [supervisores] da instituicdo, eh... esses sdo os problemas”.

Outros aspetos levantados estéo relacionados com a falta de Escolas de Aplicacdo anexas a
instituicdo, e a ndo identificacdo atempada daquelas escolas junto dos parceiros da instituicdo, antes do
inicio do estagio. O E7 ndo tem duvidas que se existissem Escolas de Aplicacdo anexas, os estagiarios
seriam os grandes beneficiarios: “acredito que se tivéssemos as escolas anexas... sei que eh... as escolas
anexas iriam favorecer bastante os estudantes”. Este estagiario vai mais longe ao fazer a comparacéo
com a formacao de médicos, e critica 0 menosprezo na formacao de professores: “a grande questdo que
levantamos € - se 0s que fazem medicina é obrigatério estagiar para ter mais experiéncia, porque é que
nos na instituicdo nao, nao temos um sitio de estagio, isso € nos desprezar”.

Para o E3, torna-se imperativo a identificacdo atempada, antes do inicio do estagio, das Escolas
de Aplicacao que vao receber os estagiarios:

as escolas que sao centro de estagio devem ser selecionadas antes mesmo do arranque do ano académico, porque

0 que se tem notado néo é isso... comeca 0 ano académico e os estudantes estagiarios ndo sabem para onde vai

estagiar, entao fica o primeiro, segundo e o terceiro més de aulas, no quarto ou quinto més é assim que lhes
indicam as escolas. E nisso é causado certo empecilho, nué [sic]. (E3).

Os estagiarios apontaram também problemas relacionados com o supervisor, com destaque
para o défice de formacdo em supervisdo pedagogica do supervisor e a falta de atencédo do supervisor
no desenvolvimento do estagiario. Sobre o primeiro aspeto, o E1 foi exaustivo na sua abordagem:

eu como estagiario nao tenho dominio sobre praticas pedagégicas e o meu professor também nao tem o dominio

das mesmas, talvez 0 meu pouco para o professor sera muito, enquanto, comparando com os outros que fazem a
mesma pratica, é pouco. Entao, o ponto de partida ¢ mesmo o professor, e depois do professor, os estudantes (E1).

Na sua intervencado, o E6 ndo pensou muito para dizer que o défice da formacao pedagoégica dos
supervisores é uma das causas da ma qualidade que se regista no estagio: “um dos grandes problemas
esta nos nossos professores porque a maioria dos nossos professores também néo é formado na area
pedagogica”.

Alertando para a necessidade de o supervisor ter que dar maior atencdo ao estagiario, o E3

afirmou sem rodeios que: “é preciso os professores prestarem mais atencado ao desenvolvimento do
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proprio estagiario. Se tiverem algum problema tem de ajuda-los a superar”. O Eb reforcou criticando a
falta de acompanhamento dos supervisores:
acredito eu que o professor ndo tem tempo de acompanhar todo o mundo. O que é que acontece: muitas das vezes
estamos no estagio, mas nédo temos professor para supervisionar aquilo que nos estamos a lecionar... depende

simplesmente do relatorio que o estudante apresenta. Seria bom que o professor estivesse 1a uma vez por outra
presente, para acompanhar a nossa aula, infelizmente isso nao acontece. (E5).

Parece que os estagiarios ndo encontram apenas défices nos supervisores. O E5 partilhou uma
das suas experiéncias do estagio onde revelou ter-se sentido com receio de falhar quando chegasse a
sua vez de ministrar a aula, porém, para o seu espanto, o professor cooperante/tutor é que se mostrava
inseguro com a presenca do estagiario, tal como o prdprio narra a seguir: “nds notamos que os
professores efetivos [cooperantes/tutores] é que estavam com medo de nos, tinham receio de nos
receber na instituicdo, porque muitos desses professores efetivos até ao momento apresentam défices”.
Os estagiarios apontaram também problemas relacionados com o processo de supervisdo em Si
e um dos problemas prende-se com a construcao do plano de aula. Por exemplo, o E6 lamentou o facto
de so existirem criticas sobre os planos de aulas elaborados pelos estagiarios, sem que, no entanto, lhes
seja apresentado um modelo a seguir: “dizem que o plano [de aula] esta errado, mas nunca apresentam
um plano ideal para seguirmos”. Para elucidar o dilema apresentado pelo E6, o E1 traz um episddio que
aconteceu na sala de aula, relacionado com a elaboracéo do plano de aula:
muitas das vezes o professor orienta para os alunos planos de aulas... e nos fizemos planos de aulas, mas o
professor sempre reprova... ‘nao, esse plano de aula ndo seria assim...” entdo, chegou um dia em que um dos
colegas da sala disse ‘professor, hoje queremos reconhecer que ndo estamos em condicdes de fazermos o plano
de aula, porque quase todos da sala fazem plano de aula e o professor s6 reprova, hoje nés queremos aprender
com o professor o que é um plano de aula modelo’. E o professor também nao estava em condicdes, naquele dia,

de nos ajudar a fazer... porque o professor sé reprova... nds notamos naquele dia que o professor também nao
domina (risos). (E1).

Os supervisores, por sua vez, identificaram, maioritariamente, como elementos problematicos
do estagio a falta de articulacao entre as disciplinas tedrico-metodologicas e o estagio, o elevado numero
de estagiarios por supervisor € a falta de tempo para os acompanhar, e reconheceram-lhes algum défice
na formacao em supervisao pedagdgica. Relativamente ao primeiro elemento, o S4 afirmou que os alunos
trazem lacunas teoricas que tém dificultado a realizacdo do estagio: “temos o problema de articulacao
da abordagem pedagogica predominante. Por exemplo, os alunos vém de uma formacao sobre didatica
de lingua portuguesa que nao se articula com o que nds estamos a fazer na pratica”. Dando seguimento
a esta opiniao, 0 S2 sugeriu: “é preciso reforcar as aulas de didatica geral, porque ha aspetos que devem
ser tratados de forma mais aprofundada em didatica e nao acontece. Depois, o professor de Pratica ou

de Estagio tem de se aguentar”.
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Quanto ao problema da falta de tempo para acompanhar os estagiarios, o S4, por exemplo,
desabafou sobre os constrangimentos que costuma vivenciar:

Eles trabalham duas vezes por semana em praticas docentes, eh... em cada sesséo eles tém sensivelmente duas

horas, ai ndo conseguimos... temos dificuldades de acompanhamento, acompanhamos as vezes..., numa média de

trés meses so temos acompanhamento de cinco vezes, nds os professores s6 estamos 1a em cinco aulas porque
sao diferentes grupos em diferentes escolas e ndo tem tempo de estar 1a sempre. (S4).

0 S1 corrobora com o colega, atirando parte da culpa para as politicas publicas da educacao.
Alega que o sucesso do estagio é também condicionado pelo elevado numero de estagiarios por
supervisor, nao permitindo melhor acompanhamento dos mesmos:

em condicdes normais, tu, professor de estagio tem de acompanhar no maximo dos maximos dez alunos, dez

estudantes... seria até cinco, cinco, melhor. Cinco € um numero que da para acompanhar nas calmas, agora, como

€ que eu vou acompanhar cinquenta e trés alunos? Se cinquenta e trés alunos ja esta acima do proprio nimero de

alunos das salas, que com a reforma [educativa] sao trinta e cinco e vai até quarenta e cinco? Vocé esta a vir [para

Escola de Aplicacdo] com uma turma extra... entdo, sao situacdes, sdo problemas sérios que condicionam o

sucesso... € por isso que os alunos dizem que ndo estamos a acompanhar, mas vamos acompanhar como?
Enquanto ndo aumentar o nimero de professores para as praticas, nos ndao podemos resolver esse problema. (S1).

O S5 aponta também o elevado numero de estagiarios por supervisor, mas reconhece,
igualmente, ndo ter tido formacdo em matéria de supervisdo pedagogica do estagio, tal como fez saber:
“0 nosso problema prende-se mesmo com o numero elevado de estudantes, o primeiro problema. O
segundo problema é a auséncia de formacdo, eu quero dizer que ndo tive nenhuma formacao
especializada em [supervisao de] estagio”.

Os supervisores mostraram-se também preocupados com o défice de qualificacdo de alguns
professores cooperantes/tutores do estagio, muitas vezes associado & ma preparacdo pedagdgica, o que
suscita receios em deixa-los acompanharem os estagiarios. Essa preocupacdo foi demonstrada por S1
que afirmou: “a ma qualificacdo do professor cooperante complica muito. Os estudantes tém de assistir
aula modelo e quem ministra a aula é o professor cooperante. E complicado”. Nestas condicoes, 0 S2
tem duvidas do contributo desses professores para a formacao do estagiario: “uma outra dificuldade é o
proprio professor [cooperante/tutor] que nao tem dominio, isso dificulta ele poder também contribuir
com alguma coisa ao estagiario”.

O S5 aproveitou 0 momento para denunciar alguma falta de compromisso por parte de alguns
professores cooperantes /tutores que nao aparecem na Escola de Aplicacdo no dia marcado para
acompanharem os estagiarios na sua turma: “um outro problema é mesmo a participacdo dos
professores das escolas parceira, Escolas de Aplicacdo. No dia da abertura, estd tudo acertado, os

professores participam, dao-nos um professor..., mas nos dias das atividades eles nunca aparecem”.
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Os varios problemas identificados na realizacdo do estagio (Tabela 13 anterior), levaram os
entrevistados a propor algumas possiveis solucdes para os resolver (Tabela 14) e, desse modo, serem
melhoradas as condicdes para que as experiéncias vividas no estagio promovam o desejado

desenvolvimento pessoal e profissional dos intervenientes, estagiarios e supervisores, respetivamente.

Tabela 14. Possiveis solucdes para melhorar o estagio supervisionado

Alunos Estagiarios Supervisores de
Possiveis solucdes Grupo 1 Grupo 2 estagio
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 S1 S2 S3 S4 S5

Relacionados com a organizacao do

estagio

Planificar conjuntamente o Estagio com N
as Escolas de Aplicacao

Identificar atempada as Escolas de N
Aplicacao

Rever a duracao do estagio v

Aumentar a duracdo das aulas N
ministradas no estagio

Iniciar o processo do estagio a partir do N N
2° ano

Substituir a Pratica Pedagogica por N

estagio propriamente dito
Substituir as aulas simuladas na
Instituicdo por aulas praticas na \
Escola de Aplicacao
Relacionados com o supervisor

Capacitar os supervisores em supervisio N \ \
pedagogica

Manter o professor de didatica como N
supervisor de estagio

Proporcionar uma presenca constante do N N

supervisor na Escola de Aplicacdo
Relacionados com o tutor
Formar 0s professores
cooperantes/tutores da Escola de N N N N
Aplicacdo em supervisdo pedagogica
de estagio
Relacionados com o processo de
supervisao
Haver colaboracao entre estagiario,
supervisor e ) professor N N
cooperante/tutor na planificacdo do
estagio
Haver atencdo do supervisor ao plano N
de aula do estagiario
Lecionar uma sequéncia didatica no
estagio, em vez de aulas com N v
conteudos aleatdrios ndo sequenciais
Preparar o estagiario para lidar com
alunos com necessidades educativas \ \
especiais
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Nas questdes relacionadas com a organizacdo do estagio, o E4 sugeriu que se identifiquem as
Escolas de Aplicacdo antes do inicio do ano letivo, ou se construa uma escola anexa, e questiona o
interesse e a prioridade institucional no que diz respeito ao estagio:

Seria uma prioridade da escola, identificar todas as escolas a nivel da provincia e saber, estudantes da escola X

terdo aulas de matematica, estudantes da escola Y terdo aulas de historia, lingua portuguesa... identificar primeiro

essas disciplinas e, depois, comecar a trabalhar num modelo e saber que, logo que esta a comecar o ano letivo,

por exemplo na escola X, ja temos 14 um estagiario de portugués... Em resumo, é a falta de organizacdo. E preciso
identificar primeiro uma escola. Ou entdo, porque nédo criar uma escola anexa? (E4).

O E7 ambicionava que as aulas praticas iniciassem no segundo ano do curso e, numa
abordagem sobre o problema relacionado com o processo de supervisdo e as possiveis solucdes, falou
da necessidade de substituicdo de aulas simuladas ministradas na instituicao por praticas na Escola de
Aplicacdo. Também chamou a atencao para a importancia do plano de aula e da preparacao técnica do
estagiario em matéria de inclusao de estudantes com necessidades educativas especiais:

eu gostaria que deixassem de dar aulas ca na escola e fossem para as escolas, deixassem de dar aulas simuladas

e fossem para as escolas de aplicacdo. E as praticas pedagogicas deviam comecar muito cedo, no segundo ano.

Uma outra coisa, os professores deviam olhar no plano de aula, também, pois é essencial ter um modelo Unico.

Outrossim, € ver como lidar com as criancas especiais, além das criancas com problemas como de audicdo, mas

também os autistas. Aqui falamos de inclusado e exclusao, mas na verdade ndo estamos preparados para tal. Vamos

sair daqui formados professores e vamos encontrar essas dificuldades, e se nao tivermos técnicas nem métodos
adequados... entdo é necessario. (E7).

0 E6 concordou com o E7 e reforcou a opinido sobre a preparacao do estagiario para saber lidar
com alunos especiais: “como futuros professores seria bom serem-nos ensinadas essas técnicas, como
lidar com alguém com problema de visao, com problema de audicao... eu gostaria, pelo menos, que nos
passassem ferramentas para lidar com esse tipo de situacdes”.

Preocupado com a sequenciacao na lecionacdo da matéria, o Eb alertou para a necessidade de
existir uma sequéncia didatica no estagio, em vez de aulas com contetdos aleatdrios nao sequenciais.
Esta sua preocupacao é evidente no que se narra a seguir:

A sequéncia légica é muito importante porque, aconteceu comigo, dei uma aula e deixei tarefa, as criancas ficaram

tao ansiosas... gostaram muito da aula que me esperaram na semana seguinte para me apresentar a tarefa, mas,

infelizmente, eu nédo estava escalado para aparecer naquela semana. So estive 1a depois de duas a trés semanas e
mesmo assim ainda me solicitaram a tarefa, sabendo que eu ja tinha outro programa a se cumprir. (E5).

Quanto aos problemas relacionados com os supervisores, 0s estagiarios foram perentérios em
sugerir que 0s supervisores precisam de capacitacao, de modo a desempenharem melhor as suas
funcdes, pois sdo modelos que influenciam os estagiarios. Quem o diz, &, por exemplo, o E1: “cada
professor que entra na sala deposita uma influéncia sobre o estudante, entdo, se nés queremos ter

praticas pedagodgicas ou estagios de sucesso, primeira coisa, a escola deve investir nos seus
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professores”. A mesma opinido foi partilhada pelo E2, que quando questionado respondeu incisivamente
e responsabilizou os supervisores pelo défice de planificacao de aulas apresentado pelos estagiarios: “a
escola deve capacitar os professores de praticas pedagogicas/estagio, claro que nem todos... E
inadmissivel um estudante do quarto ano de uma escola de formacdo de professores ndo saber como
elaborar um plano de aula”.

Os estagiarios referiram, também, que precisavam de um supervisor mais presente, que preste
maior atencao no seu desenvolvimento, tal como fez saber o E5: “nds queremos professor presente que
nos acompanhe a todo 0 momento, que esteja la sempre para nos auxiliar e que acompanhe a nossa
aula a fim de nos corrigir quando estamos errados”.

Da parte dos supervisores, percebeu-se que algumas solucdes relacionadas com o problema de
organizacao do estagio passam, também, pela articulacao atempada com a Escola de Aplicacao, quem
odiz é o S4:

para que isso funcione, nds é que temos de solicitar & escola [de aplicacdo] autorizacdo para realizar o estagio. O

pedido tem de ser antes do inicio do ano letivo, acho que assim funciona. Agora, se for ao longo do ano pode haver
negacao por causa das burocracias, entao, tem de ser antes do inicio do ano letivo. (S4).

Mais do que articulacdo no que diz respeito a organizacdo, o S2 é de opinido que se realizem
seminarios com os professores cooperantes/tutores, com o objetivo de se esclarecerem as
responsabilidades de cada um, supervisores e professores cooperantes, e tomarem conhecimento dos
procedimentos a seguir no acompanhamento do estagio, pois segundo este supervisor, esta acao
ajudaria a minimizar défices de alguns professores e ajudaria a evitar a auséncia dos mesmos nas
Escolas de Aplicacao, por sinal o seu local de trabalho, nos dias de realizacao do estagio:

Quer dizer, haveria um seminario que ¢é para cada um saber qual é a sua responsabilidade, acredito que eles

estariam mais a vontade, os professores cooperantes, porque ja falamos aqui que muitos tém dificuldades e, as

vezes, furtam-se de estar la porque sabem que tém dificuldade: “eu sou professor da escola e o aluno estagiario

tem mais experiéncia do que eu” entre aspas. Entdo, seria bom fazer um seminario... € um seminario sobre os
procedimentos, como vamos trabalhar, como vamos atuar. (S2).

A opinido do S2 foi reforcada pelo S1 que falou na importancia da realizacdo de um curso de
capacitacao para os professores cooperantes/tutores, contendo varios médulos: “seria sim importante
fazer cursos e nesses cursos tem de ter um modulo que falasse sobre orientacdo do estagio, a supervisao
pedagogica na formacao inicial, um tépico sobre isso, para eles também saberem como é que vao
acompanhar esses estudantes”.

Ao longo dessa discussdo, foram também indagados sobre a possivel capacitacdo dos

supervisores em matéria de supervisao pedagogica do estagio, ao que timidamente maneavam a cabeca
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a concordar com essa possibilidade. Entretanto, o S4 afirmou: “preciso mesmo de uma formacao neste
dominio”.

Abordados sobre a possivel planificacdo conjunta do estagio entre a Instituicdo e as Escolas de
Aplicacao, o S1 discordou justificando, “planificarmos juntos o estagio acho que nao é necessario. Eles
sao autonomos e dependem do Ministério da Educacao e nés temos de nos ajustar nas atividades deles”.

Na Tabela 13 foram apresentados varios problemas que tém influenciado, na opinido dos
participantes, a qualidade do estagio na Instituicdo, nomeadamente relacionados com a organizacao do
estagio, relacionados com supervisor, relacionados com o cooperante/tutor e relacionados com o
processo de supervisdo. E, na Tabela 14, os mesmos participantes apresentaram possiveis solucoes.
Dos problemas constantes nos itens referidos da tabela, destacam-se a falta de escolas anexas para a
realizacdo do estagio, falta de articulacao entre as disciplinas teorico-metodoldgicos e o estagio, elevado
numero de estudantes por supervisor, défice de formacdo em supervisdo pedagdgica do supervisor,
qualificacdo deficitaria do professor cooperante/tutor.

Na nossa opiniao, os problemas levantados na Tabela 13 sao, por um lado, consequéncias das
insuficiéncias das politicas publicas da educacédo do pais, ja traduzido por Ngaba (2017) em “caréncia
de politicas educativas originais” (p. 115) que se prolonga desde a assuncdo da politica de escolaridade
de massas no periodo pos-colonial (Azevedo, 2007), pois, parece que as politicas educativas nao tém
estado articulados com o crescimento demografico, levando a ter muitos alunos em turmas que a Lei de
Bases do Sistema de Educacéo e Ensino, Lein.° 17/16 de 7 de outubro (Angola, 2016), prevé reduzidos
por turma. Dado a este facto, ndo existem muitas solucdes possiveis para que a Instituicdo ultrapasse o
problema do elevado numero de estagiarios por supervisor. Quanto a falta de escolas anexas a Instituicao,
a lei ndo é clara neste sentido, porém, a Instituicio pode organizar-se melhor, procurando
antecipadamente por escolas que cooperem com a mesma para a realizacao do estagio supervisionado.
Por outro lado, a julgar que ainda exista elevado nimero de professores nao qualificados Ngaba (2017),
no caso do subsistema de ensino geral, onde atuam os professores cooperantes/tutores, e pelo facto de
existirem supervisores sem formacdo em supervisdo pedagogica, com base no principio do
aperfeicoamento constante do pessoal docente tracado pelo INIDE (2013), pensamos ser
responsabilidade da Instituicdo ocupar-se da formacdo continua dos supervisores bem como dos
cooperantes/tutores, de modo a melhor a pratica do estagio.

A avaliacdo no estagio supervisionado foi um dos aspetos que os estagiarios fizeram referéncia

na partilha, e sugeriram algumas melhorias (Tabela 15).
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Tabela 15. Aspefos a melhorar na avaliacao no Estagio Supervisionado

Alunos Estagiarios

Aspetos a melhorar Grupo 1 Grupo 2
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8
Valorizar o esforco do estagiario v
Haver uma avaliacdo colaborativa entre o supervisor e o N
professor cooperante / tutor
Avaliar com base em critérios estabelecidos numa grelha v
Haver uma grelha de avaliacdo dos pontos positivos e N
negativos da aula a ser preenchida pelo supervisor
Haver a presenca do supervisor na observacao de aulas do N N
estagiario
Nao alterar nada N

O primeiro aspeto que sugerido para ser melhorado na avaliacao foi a valorizacao do esforco do
estagiario e trabalhar nos pontos negativos anotados avaliados pelos pares. Quem o sugeriu foi 0 E2 que,
quando questionado sobre o que melhorar na avaliacao respondeu:

valorizar mais o esforco do estudante. O estudante quando da uma aula eh... com notas negativas pela avaliacdo

dos colegas, ndo pode ser simplesmente problema do estudante, mas deve ser também problema do professor.

Entdo, o professor deve notar... ndo... 0 meu fracasso se constituiu também no fracasso do estudante... olhar e
trabalhar nesses pontos. (E2).

O E3 falou da necessidade de existir colaboracdo entre o supervisor e o professor
cooperante/tutor para avaliar o estagiario: “seria bom se os dois estivessem presentes, entao, logo
mudaria também a avaliacao”. Para o E8, era importante que o supervisor fizesse a sua avaliacdo com
base numa folha de anotacdes dos pontos fortes e fracos registados durante a ministracao da aula:

ao dar uma aula na escola de aplicacdo, como 0 nome mesmo € supervisor, poderia estar ai com uma folha e uma

lapiseira ou um lapis, a apontar os pontos fortes e os pontos fracos para fazer assim a avaliacdo, mas isso nunca

aconteceu. Eu gostaria que se usasse essa modalidade porque ai veremos onde falhei, onde estive forte e onde ha
falha para a proxima ocasido superar. (E8).

Como o E4 nao teve experiéncia em trabalhar com uma grelha de observacdo (ver a sua
intervencao com base na Tabela 9), sugeriu para a melhoria da avaliacdo no estagio supervisionado, a
adocao de uma grelha de observacao contendo aspetos a serem anotados com base em critérios pré-
definidos.

Apesar de alguns estagiarios sugerirem mudancas na avaliacdo do estagio, para o E5 nao ha
necessidade, pois no seu entender esta bem assim, e sente-se a vontade, tal como fez saber: “para mim,
assim esta bem porque nos ficamos a vontade, o professor nos deixa a vontade. Muitas das vezes nem

sabemos que estamos a ser avaliados, nos ficamos a vontade”.
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Entre as sugestdes de melhoria na avaliacdo na supervisdo do estagio destaca-se a referéncia a
valorizacdo do esforco do estagiario, ou seja, os estagiarios esperam dos supervisores uma avaliacdo
global que seja transversal as suas competéncias, como sugerido por Vieira e Moreira (2011). Das
declaracdes dos estagiarios pode-se deduzir que se espera dos supervisores uma atitude mais reflexiva

da sua atuacao.

Implicacoes destes resultados para a cocriacao do Guido Orientador para o Estigio na
Instituicao

Com base nas discussdes com os participantes do estudo e sugestdes dali resultantes, foram
elaboradas propostas de melhorias para o estagio, mais precisamente no que diz respeito a preparacao
das atividades do estagio e na observacao do estagio. As mesmas encontram-se integralmente na
Proposta de Guido Orientador para o Estagio, tendo-se extraidos da mesma os dois quadros a seguir.

No primeiro quadro sdo sugeridas algumas atividades que servem de preparacao para o estagio
de modo a permitir que 0 mesmo seja organizado, evitando, desse modo, constrangimentos como

relatado pelos proprios supervisores e estagiarios da Instituicao.

Quadro 10. Preparacdo das atividades do estagio na Instituicdo

Local/Organizacao

Fase Atividades Responsaveis Intervenientes
geral

Contactos com:
e Gabinete  Provincial

da Educacéo Coordenagéo de
Antes do inicio ¢ D'reQaO_M“”'C'pal da | Estagios
Educacao

do estagio: final

Escol Aplicaca
do ano letivo e Escolas de Aplicacao

anterior (junho)

e Coordenacao de
e . Estagi N «
Planificacédo das | Coordenacao de . SE aegrl\(/)issores Instituicdo de Formacéo
atividades de estagio Estagios . Pr(i‘essores Inicial de Professores
cooperantes/tutores
Coquenagéo de Instituicio de Formacao
i ’ . Estagios e/ou Inicial de Professores
. Formagag continua de: | profissionais por ela | Supervisores (lecionacao da formacao
Inicio. do _ ano | e Supervisores designada o Professores e identificacdo  de
leti temb Prof .
etivo (setembro) | e Professores Cooperantes/tutores | necessidades de novas
Cooperantes/tutores

formacdes que serdo
voluntarias)
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Quadro 10. Preparacdo das atividades do estagio na Instituicao (cont.)

Ao longo do
estagio

Supervisdo

pedagdgica e
monitorizacao do
estagio como

processo continuo

Supervisores

e Supervisores
o Estagiarios

Instituicdo de Formacao

Inicial de Professores:

¢ 1h30/grupo
respeitando as fases
de pré-observacdo e
pos-observacdao  da
intervencao;

o Observacao
formativa/reflexiva
minima de 3 aulas

Professores
Cooperantes/tutores

o Professores
Cooperantes/tutores
o Estagiarios

Escola de Aplicacéo:

e |ecionacédo entre 12h
a 15h com a
observaciao do
professor
acompanhante;

e reunibes quinzenais
de supervisdo por
grupo, respeitando as
fases de pré-
observacdo e pos-
observacao da
intervencao

Supervisores

® Supervisores

o Professores
Cooperantes/tutores

o Estagiarios

Escola de aplicacéo:
e reuniao conjunta de
pos-observacao;

e autoavaliacao,
supervisao e avaliacao
formativa do ciclo de
supervisao

A meio e no final
do estagio

Avaliacao do estagio

Coordenacao do
estagio

Supervisores;
Professores
Cooperantes/tutores;
Estagiarios

e Escolas de Aplicacéo;

o |nstituicao de
Formacao Inicial de
Professores

No ultimo quadro é destacada a observacao formativa/reflexiva, pelo seu papel central no

processo de supervisdo da atividade do estagio, que compreende trés fases (ver Reis, 2011; Vieira &

Moreira, 2011): pré-observacdo, observacdo e pds-observacdo. Esta é uma das estratégias essenciais

sugeridas para promover a mudanca no estagio na Instituicao.
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Quadro 11. Fases da observacdo formativa/ reflexiva

Pré-observacao Observacao Pés-observacao

e Aprimoramento de um ambiente de e Adocao de um comportamento de e Discussao dos resultados da

interacao colaborativa entre os observacao discreto, nao intrusivo; observacao (dialogicidade,
intervenientes; indagacao critica);
e Recolha de informacdes

e Preparacao com o estagiario, do confrontadas com os topicos e Fornecimento de feedback
instrumento de recolha de dados criados previamente e articulados construtivo;
(ex. grelha de observacao, diario com 0s objetivos estabelecidos nos
reflexivo, notas de campo, registo instrumentos de recolha de dados o Reflexdo sobre os aspetos positivos
incidente criticos); e a melhorar

e Discussao dos pormenores sobre
0s aspetos a observar e 0s critérios
de avaliacdo dos resultados da
observacao

4.4. Potencialidades e constrangimentos da construcao colaborativa numa comunidade de
pratica do guiao orientador para a supervisao de estagio por parte dos supervisores

Com o objetivo de envolver os professores supervisores da instituicao na reflexao conjunta sobre
praticas reflexivas de superviséo, com a finalidade de construir um referencial orientador do estagio na
instituicao, foi elaborado um guido que orientasse para a discussao sobre as mudancas a implementar
na supervisao no futuro.

Como ja referido, a formacéo foi iniciada com a apresentacao dos resultados das entrevistas dos
alunos e supervisores. Posteriormente, o guido foi distribuido aos supervisores que o preencheram
individualmente durante a formacao numa comunidade de pratica, por partes: finalidades da supervisao;
principios orientadores das praticas de supervisdo; papéis dos intervenientes; estratégias/instrumentos
de supervisao; avaliacdo do desempenho profissional; avaliacdo do processo de formacao.

Antes de responderem as questdes de cada parte do Guido, que orientava para uma reflexdo
colaborativa, foi feito um aprofundamento teoérico que permitiu melhorar a discussao dos resultados das
entrevistas e propor mudancas para o futuro baseadas em evidéncias recolhidas sobre a pratica
percecionadas pelos entrevistados, interpretadas com base nos modelos atuais de supervisao. Este guiao
orientador (Anexo 8) da discussdo que levou a construcdo do Guido Orientador para a Supervisdo de
Estagio (Anexo 10) por parte dos supervisores, partiu dos seguintes topicos de reflexao em cada parte:
situacdes atuais, constrangimentos atuais, direcdes futuras, possiveis constrangimentos e estratégias de
resolucao.

Em seguida serdo apresentados os resultados obtidos em cada parte do guido e como foram

articulados no Guigo Orientador para a Supervisdo de Estagio.
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4.4.1. Finalidades da supervisao

E essencial compreender as percecdes dos participantes sobre as finalidades da supervisao
pedagogica (Tabela 16) para caraterizar as dimensdes especificas do conhecimento e competéncias

profissionais a alcancar com o estagio.

Tabela 16. Finalidades atuais da supervisdo

Finalidades atuais Supervisores de estagio

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Desenvolver pratica pedagogica reflexiva N v
Promover autonomia profissional \
Melhorar o desempenho  profissional N
docente
Resposta ambigua \ \ v

Os participantes referiram que as finalidades atuais da supervisdo do estagio na Instituicdo era
promover a pratica pedagadgica reflexiva, a autonomia e o desempenho profissional docente. Por exemplo,
no feedback do S1 pode ler-se claramente que a supervisdo tem a finalidade de ajudar a “refletir
criticamente sobre a pratica pedagogica”. Mais abrangente foi 0 S3 ao referir que a finalidade atual é de
“desenvolver competéncias teoricas e praticas para uma pratica pedagdgica mais reflexiva” que, no dizer
do S2, seja capaz de “promover a autonomia profissional” e contribua para a “melhoria do desempenho
profissional dos docentes” (S4).

Entretanto, foram apontados alguns constrangimentos (Tabela 17) nas finalidades atuais da

supervisdo do estagio na Instituicdo em estudo.

Tabela 17. Constrangimentos encontrados nas finalidades atuais da supervisdo

Supervisores de estagio
Constrangimentos P g

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Tempo insuficiente para realizar a pratica \/
Pouca colaboracao entre os supervisores N
Falta de formacao dos supervisores N
Dificuldades na elaboracdo do plano de aula N N
Resposta ambigua \ \

Entre os constrangimentos que poderiam ser encontrados para os alunos atingirem as
finalidades atuais da supervisao, destacam-se a falta de colaboracdo entre os pares supervisores e a falta
de formacao pedagogica dos referidos supervisores, como o fizeram saber o S3, que afirmou existir

“pouca colaboracdo entre os professores [que seria necessario aumentar] de modo a que haja uma
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supervisdo transformadora e reflexiva”, e o S5, para quem, é importante a “formacao ou superacao
continua dos docentes afetos as praticas pedagdgicas”. O S1 aponta o pouco “tempo disponivel para a
pratica” como constrangimento para o desenvolvimento de uma pratica mais reflexiva.

Para melhorar a supervisao e, em gesto de brainstorming, foram sugeridas direcoes futuras para

a melhorar (Tabela 18).

Tabela 18. Direcoes futuras para melhorar a supervisgo

Supervisores de estagio
Direcdes futuras P g

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Apoiar o desenvolvimento pessoal e N v N v v N v
profissional
Promover a inovacédo pedagogica v \ \ v v \ v

Os supervisores concordaram com a sugestdo do desenvolvimento de uma supervisdo
pedagogica do estagio que seja capaz de apoiar o desenvolvimento pessoal e profissional de todos os
seus intervenientes e que, a0 mesmo tempo, promova a inovacao pedagogica. Entretanto, os

supervisores apontaram alguns possiveis constrangimentos a essas direcdes futuras (Tabela 19).

Tabela 19. Possiveis constrangimentos que podem ser encontrados na supervisao no futuro

I . Supervisores de estagio
Possiveis constrangimentos

S§1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Organizacdo conservadora, dificultando a \
inovacao pedagogica
Inexperiéncia dos supervisores N
Falta de estratégias para promover a N
inovacao pedagogica
Nao especificado \ \ \ \

A organizacdo da propria instituicao foi incluida nos possiveis constrangimentos por se ter
transformado, como afirmou o S1, numa “organizacdo extremamente conservadora, dificultando a
inovacdo pedagogica”. Para o S4 o possivel constrangimento seria a “falta de estratégia para o
desenvolvimento profissional e inovacdo pedagogica” na instituicdo. Na opinido do S3, a existéncia de
alguns “supervisores com pouca experiéncia em praticas pedagogicas” pode condicionar a inovacao
pedagogica.

Para os supervisores, podem ser adotadas estratégias para contrapor os possiveis

constrangimentos que poderao surgir na supervisado institucional no futuro (Tabela 20).
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Tabela 20. £stratégias de resolucdo dos constrangimentos que poderdo ser encontrados na supervisdo
no futuro

. = Supervisores de estagio
Estratégias de resolucao P g

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Revolucionar as praticas pedagdgicas da N

instituicao
Adotar o tipo de supervisao colaborativa v
Adotar estratégias e mecanismos de N
inovacao pedagogica
Resposta ambigua v v v \

As estratégias de resolucao sugeridas pelos supervisores sao: “revolucionar a pratica pedagogica,
procurando alternativas de aulas diferentes das habituais” (S1); “adotar o tipo de supervisao colaborativa
para melhor envolvimento do professor [e a sua] participacdo ativa... no processo de inovacao
pedagogica” (S3); e “criar mecanismos estratégicos para o desenvolvimento profissional e inovacao
pedagogica” (S4).

Os dados da Tabela 16 indicam que as finalidades atuais da supervisdo pedagogica percebidas
por alguns supervisores da Instituicao estdao orientadas para o desenvolvimento de uma pratica
pedagogica reflexiva, para a promocado da autonomia dos intervenientes e para a melhoria do
desempenho profissional docente, tal como ¢é defendido por varios investigadores, nomeadamente Hall
& McGinity, 2015; Mesquita, 2015; Vieira, 2020.

Apesar de se identificarem alguns constrangimentos (Tabela 17) para atingir aquelas finalidades,
as direcdes futuras (Tabela 18) e as estratégias de resolucéo (Tabela 20) dos possiveis constrangimentos
(Tabela 19) sugeridas pelos participantes, sao manifestacoes de esforcos para garantir uma formacao
de professores capaz de emancipar os intervenientes e melhorar a qualidade da educacao e ensino, tal
como defendem Delors et al. (1998) e Novoa (1997). Para isso, e como dito pelos proprios participantes,
sera necessario revolucionar a pratica pedagogica na Instituicdo através da promocao da colaboracao

entre pares supervisores e comprometer-se com a inovacao pedagodgica institucional.

4.4.2. Principios orientadores das praticas de supervisdo

Foi importante perceber quais sdo as perspetivas dos supervisores sobre 0s principios

orientadores das praticas de supervisdo dominantes na instituicdo (Tabela 21).
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Tabela 21. Principios orientadores atuais da supervisao

L . Supervisores de estagio
Principios atuais

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Observacéo de aulas \
Preparacao do futuro professor v
Autonomia profissional v
Desenvolvimento profissional \
Democratizacao do ensino v
Nao especificado v v \

De acordo com o feedback dos supervisores, os principios orientadores atuais da pratica de
supervisao na instituicdo sdo a democratizacdo do ensino, a preparacao do futuro professor, a aquisicao
de experiéncias e a observacao de aulas, tal como refere o S1, que vé a observacao “como via para
ajudar a melhor capacitar o professor”, e 0 S3, para quem € importante a “preparacao do futuro professor
para melhor atuacdo/desempenho profissional”. Para que isso seja possivel, o S3 referiu que é preciso

|H

“munir o formando de estratégias para permitir a autonomia profissional” do mesmo. Para 0 S4, um dos
principios atuais do desenvolvimento profissional é conseguido pelo “cruzamento de experiéncias e da
avaliacdo participativa”. O S5 foi de opinido que o principio que atualmente orienta as praticas
supervisivas na instituicao & a “democratizacao do ensino... [que tem fomentado] a participacao ativa”
dos intervenientes.

Foram apontados constrangimentos que tém posto em causa a operacionalizacao dos principios

orientadores atuais da supervisao na instituicao (Tabela 22).

Tabela 22. Constrangimentos dos principios orientadores atuais da supervisao

Constrangimentos Supervisores de estagio

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7

Auséncia de dialogo entre os supervisores \
Falta de reflexdo sobre a supervisdo da N

préatica/estagio
Insuficiéncia de formacao pedagogica dos N

cooperantes/tutores
Insuficiéncia de instrumentos reguladores N

do processo de supervisao
Falta de interesse na mudanca N
Resposta ambigua \ v \

Os participantes partilharam alguns dos constrangimentos que tém lesado os principios atuais
da supervisao. Estes sao a falta de instrumentos reguladores do processo de supervisdo, falta de reflexao,

défice de formacdo pedagogica dos supervisores e cooperantes/tutores e a falta de interesse na
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mudanca. Para o S4, por exemplo, regista-se, na instituicao “insuficiéncia de instrumentos que regulem
e orientem as acdes de supervisdo”, ja o S5 denuncia a existéncia de “conformismo” entre os
supervisores, que inibem as iniciativas de mudanca das praticas. Para o S3, o grande constrangimento
tem sido a “falta de preparacédo pedagogica dos professores colaboradores da Escola de Aplicacdo”. Na
opinido do S1, os principais constrangimentos sdo a “falta de discussao/debate entre os professores” e
a “falta de reflexdo sobre a supervisio da pratica [do estagio]”.

Foram sugeridas direcdes futuras para melhorar os principios orientadores atuais da supervisao

na instituicdo (Tabela 23).

Tabela 23. Direcoes futuras para melhorar os principios orientadores da stupervisdo

Supervisores de estagio
Direcdes futuras P g

S1 S2 S3 S4 S5 S6 87

Praticas de supervisdo orientadas para a
democraticidade, transformacao e v N v
emancipacao

Resposta ambigua v v \

As direcdes futuras passam, também, pelas praticas de supervisdo orientadas para a
democraticidade, transformacdo e emancipacdo dos intervenientes. Porém, poderdo existir possiveis

constrangimentos (Tabela 24).

Tabela 24. Possiveis constrangimentos que podem ser encontrados nos principios otientadores futuros
aa supervisao

I . Supervisores de estagio
Possiveis constrangimentos

S1 S2 S3 S4 S5 S6 87
Pouco tempo para realizar a pratica \/
Pouco conhecimento dos diferentes estilos N N
de supervisdo
Resposta ambigua \ \ \ \

O pouco tempo disponivel para realizar as praticas pedagogicas, a falta de conhecimento de
diferentes estilos de supervisao e a resisténcia @ mudanca nas praticas foram algumas indicacoes dos
possiveis constrangimentos as direcdes futuras sugeridas. O S3 parece néo ter duvidas de que o “pouco
conhecimento, por parte do professor supervisor, de alguns estilos de supervisdo... condiciona, por vezes,
um estagio mais transformador e inovador”. Uma opinido também partilhada pelo S4 que afirmou que
ha “falta de estratégias por parte do professor” supervisor.
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Para prevenir eventuais constrangimentos as direcdes futuras, os participantes sugeriram

algumas estratégias de resolucdo para lidar com tais constrangimentos (Tabela 25).

Tabela 25. £stratégias de resolucdo dos constrangimentos que poderdo ser encontrados nos principios
orientadores futuros da supervisao

. = Supervisores de estagio
Estratégias de resolucao P g

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Adocao de novos métodos de supervisao \
Formacao pedagogica dos supervisores e N N
cooperantes/tutores
Resposta ambigua v v v \

0 S1 sugeriu que se adotem novas estratégias de supervisao institucional, isto €, “melhorando
métodos e metodologias de ensino; maior exposicao dos alunos a pratica, buscar realizar
experimentalismos de praticas fora do modelo tradicional de sala de aulas”. O S3 foi de opinido que se
devera “promover a formacdo dos professores supervisores para melhor orientacdo, acompanhamento
e monitorizacdo das praticas do estagio”. Esta opinido foi reforcada pelo S4, ao sugerir “incremento da
preparacdo metodologica” dos professores que supervisionam as praticas pedagogicas.

Quanto aos principios orientadores, pela Tabela 21, podem resumir-se na preparacdo do
estagiario, que é o futuro professor. Porém, percebe-se pelas tabelas seguintes (22 a 25) que ao longo
do processo de preparacdo do estagio tém-se registado constrangimentos da parte daqueles que o
preparam, no caso, 0s supervisores. Com base nos dados, parece que 0S supervisores precisam,
melhorar antes a sua propria preparacao em matéria de supervisao pedagogica, como temos vindo a
referir. Tal alerta, também foi dado anteriormente pela European Comission (2015), quando sugeriu que
o0s professores devem refletir, investigar e focarem-se no seu desenvolvimento profissional continuo, tal
como defendido por Thurler (2002) quando fala da necessidade de os professores reinventarem
continuamente as suas praticas, e por Vieira e Moreira (2011) que alertam para a indagacdo e

intervencao criticas dos professores.

4.4.3. Papéis dos intervenientes nas praticas de supervisao

Os papéis que os intervenientes desempenham num determinado processo (Tabela 28),
influenciam positiva ou negativamente esse processo nas suas mais variadas dimensoes e producao dos

resultados.
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Tabela 26. Papéis atuais dos intervenientes nas praticas de supervisdo

Papéis atuais Supervisores de estagio

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Interacao e integracao v
Orientacdo e  acompanhamento  de N N \
estagiarios
Partilha de experiéncias v
Resposta ambigua \ v

Os supervisores apresentaram a sua perspetiva sobre os papéis atuais que 0s mesmos
desempenham na realizacao do estagio supervisionado na instituicdo. Entre os papéis destacam-se a
orientacdo e acompanhamento, a interacdo e integracdo e a partilha de experiéncias. O S3, por exemplo,
afirmou que o seu papel, enquanto supervisor do estagio, consiste na “orientacdo e acompanhamento
dos estudantes estagiarios na Escola de Aplicacdo, com vista ao desenvolvimento de competéncia
profissional”, e o S7 reforcou esta ideia acrescentando a “planificacdo conjunta e o acompanhamento
efetivo”. Para 0 S4, o seu papel é mais extensivo, pois o que faz é “orientar o trabalho pedagogico, dar
apoio aos menos experientes e estabelecer relacdo de parceria professor-aluno”. Na opinido do S2 o
papel que atualmente desempenha é “interativo, inovador e integrador”. O S5 parecia mais atarefado na
sua atuacao, pois o que fazia era “partilhar experiéncias teodricas e praticas, promover competéncias de
aprendizagem e formas de integracado e compreender o papel da disciplina e do plano curricular”.

Alguns constrangimentos tém sido observados por estes supervisores no processo Supervisivo,

pondo em causa o desempenho das funcoes de certos intervenientes (Tabela 27).

Tabela 27. Constrangimentos nos papéis atuais dos intervenientes nas praticas de supervisao

Constrangimentos Supervisores de estagio

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7

Dificuldades na comunicacéo entre pares \ \
Elevado numero de estagiarios por N N

supervisor
Resposta ambigua \ \ v

A dificuldade na comunicacdo e o elevado numero de estagiarios por supervisor foram
considerados os grandes impasses no desempenho das func¢des supervisivas do estagio. O Sb, por
exemplo, lamentou o facto de “ndo haver espacos condignos para interacdo entre os intervenientes”, ao
passo que o S7 falou na “dificuldade na planificacéo conjunta”. Na opiniao do S3, o grande entrave esta

no “numero excessivo de estudantes estagiarios, o que de certa forma condiciona o acompanhamento
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personalizado dos alunos estagiarios”. O S4 concorda ao afirmar que “existe um elevado numero de
intervenientes”.
Foram sugeridas algumas direcdes futuras (Tabela 28) para que os intervenientes desempenhem

0s seus papéis da melhor forma possivel, com o minimo de constrangimentos.

Tabela 28. Direcoes futuras para os papéris dos intervenientes

. Supervisores de estagio
Direcoes futuras P g

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Colaboracao e coconstrucao de experiéncias N N v v
Resposta ambigua \ N

Para os supervisores, a colaboracao e coconstrucao de experiéncias sao 0s possiveis caminhos
que podem ser seguidos para se minimizarem os constrangimentos do desempenho dos seus papéis. E
0 caso do S4, para quem seria necessario “incrementar a colaboracédo entre o professor e o estagiario”
e 0 S2 que via a solucdo na maior “disponibilidade, partilha de experiéncias, palavras de motivacao,
levando a uma evolucao do estagiario”.

As direcoes futuras sugeridas podem encontrar possiveis constrangimentos (Tabela 29) no

futuro, nos papéis dos intervenientes nas praticas de supervisdo do estagio na Instituicao.

Tabela 29. Fossiveis constrangimentos que podem ser encontrados no futuro nos papéis dos
Intervenientes nas praticas de supervisao

I . Supervisores de estagio
Possiveis constrangimentos

S1 S2 S3 S4 S5 S6 §7
Fraca colaboracéo entre pares \ \ \
Resposta ambigua \ \ \ \

A fraca colaboracao entre os intervenientes foi apontada como o possivel entrave as sugestoes
de direcdes futuras dos papéis dos intervenientes, por atualmente existir “insuficiente colaboracao entre
os intervenientes” (S4), tendo o S6 sido mais especifico ao afirmar que se regista, por exemplo, “pouca
colaboracao entre os professores supervisores com o0s professores de pedagogia e didatica”.

Segundo estes supervisores, o dialogo aberto e a promocao de sessdes de formacao podem ser

solucdes a encontrar (Tabela 30) para melhorar o desempenho dos papéis dos intervenientes.
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Tabela 30. £stratégias de resolucdo dos constrangimentos que poderdo ser encontrados nos papérs
dos intervenientes

. = Supervisores de estagio
Estratégias de resolucao P g

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Promocao de dialogo aberto v \
Promocao de sessdes de formacao v v v
Resposta ambigua \ \

Para 0 S2 o papel que desempenha tem grande impacto no comportamento do estagiario, razéo
pela qual sugere que uma das estratégias de resolucdo seja o “dialogo assiduo e aberto, fazendo com
que os estagiarios ultrapassem os medos e as angustias”. O S6 entendeu que “de tempo em tempo
deve promover-se seminarios para orientar os supervisores” do estagio. Quem concordou foi 0 S3, para
quem sera importante “promover sessdes de formacao, como seminarios, para o reforco dos cenarios
de supervisao”. O S5 foi da mesma opinido, tendo sugerido a “formacao dos docentes [supervisores] de
modo permanente”.

De acordo com os dados da Tabela 26, deduz-se que o papel principal desempenhado pelos
supervisores da Instituicdo em estudo é o de orientar e acompanhar os estagiarios. Comparando com o
conjunto de papéis sugeridos por Vieira e Moreira (2011) e também por Amaral, Moreira e Ribeiro (1996),
pode-se inferir que se esta diante de uma visdo reducionista das responsabilidades/papéis que 0s
supervisores devem desempenhar na formacao profissional dos estagiarios, fundamentada apenas, na
perspetiva de Waite (1995), no orientar um individuo para se tornar professor, descurando de algum
modo a necessidade do orientador refletir sobre a sua propria pratica. Por esta razdo, ndo admira que,
nas tabelas seguintes (26 a 30), para além do elevado niumero de estagiarios por acompanhar e défice
na formacao continua em matéria de supervisao pedagogica, ja referenciados neste estudo, as grandes
dificuldades apontadas pelos supervisores no desempenho do seu papel se prendam,
fundamentalmente, com a falta de dialogo / comunicacao / colaboracéo entre pares. Estas dificuldades,
que parecem comuns entre os pares, podem ser ultrapassadas com o auxilio de uma CoP capaz de
congregar 0s pares e promover entre 0s mesmos a interacao, colaboracao, partilha de habilidades e
valores, criatividade e coconstrucdo de experiéncias, a fim de alcancarem o mesmo interesse
(Bouchamma & Michaud, 2014; Davis & Coryell, 2020; Feldman, 2020; Imbernén et al., 2020; Wenger
et al., 2002).
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4.4.4. Estratégias/instrumentos de supervisio

No guido orientador para promover a mudanca na supervisao do estagio, os supervisores

referiram as estratégias/instrumentos atuais utilizados na supervisao do estagio (Tabela 31).

Tabela 31. Estratégias/instrumentos atuais utilizados na supervisdo do estagio

L . Supervisores de estagio
Estratégias/instrumentos atuais

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Grelha de observacao \ v \ v \
Caderno de observacao v
Portefolio \ \
Plano de aula
Ficha de avaliacdo individual
Ata de estagio
Dialogo em grupo v
Resposta ambigua v

e

Os destaques dos instrumentos atuais da supervisao do estagio foram a grelha de observacao,
que a maioria (n=5) utiliza, e o portefélio, utilizado pela cerca de metade (n=3) dos participantes. Um
supervisor, S1, disse utilizar um caderno de observacao, ao passo que Sb, apesar de utilizar a grelha de
observacao, afirmou recorrer ao dialogo em grupo como estratégia de supervisdo do estagio.

Segundo os participantes, existem constrangimentos na utilizacao das estratégias/instrumentos

de supervisao atuais (Tabela 32).

Tabela 32. Constrangimentos da utilizacdo das estratégias/instrumentos atuals de supervisdo do

estagio
Constrangimentos Supervisores de estagio
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Dificuldades na compreensao dos itens da N N
grelha de observacao
Utilizacao ocasional do instrumento S \
Resposta ambigua \ v v

Considerando a utilizacdo massiva da grelha de observacao como instrumento de eleicao para a
supervisao do estagio, era expectavel que registasse maior constrangimentos. O S1 disse que tem sentido
“dificuldades na compreenséo dos itens das guias [grelhas de observacdo]. Como o S3 utilizava uma
série de instrumentos, nomeadamente grelha de observacao, portefdlio, ficha de avaliacao individual e
ata de estagio, tinha constatado “dificuldades de utilizacdo destes instrumentos pelos alunos estagiarios

e professores colaboradores [cooperantes/tutores] da Escola de Aplicacao”. O S6 referiu o portefolio e o
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plano de aula, e lamentou: “o pouco uso destes instrumentos”, corroborado pelo S7 que falou da “falta
de cumprimento” da utilizacao da grelha de observacao.

Foram apresentados alguns exemplos de estratégias/instrumentos de supervisdo como sugestao
para utilizacao futura na supervisao do estagio na Instituicdo, nomeadamente observacao mais formativa,

portefdlio reflexivo e o diario reflexivo.

Das sugestbes apresentadas anteriormente os participantes partilharam possiveis

constrangimentos na utilizacdo/ materializacdo das mesmas estratégias/instrumento (Tabela 33).

Tabela 33. Possiveis constrangimentos da utilizacdo futura de estratégias/instrumentos de supervisdo

Lo . Supervisores de estagio
Possiveis constrangimentos

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Dificuldades na utilizacdo da estratégia/ N N N
instrumentos
Nao especificado \ v \ N

Das sugestoes das estratégias/instrumentos, o S3 falou na possivel “dificuldade na organizacéo
dos instrumentos pelos estagiarios” e no “pouco dominio no manuseamento dos instrumentos
[sugeridos]”. De modo especifico, o S7 afirmou que podera existir “dificuldade na construcdo do
portefdlio”. Na opinido do S6 o que podera suceder ¢ “a ndo utilizacdo desses instrumentos”.

Apesar de apontarem possiveis constrangimentos da utilizacdo futura das
estratégias/instrumentos sugeridos, alguns participantes nao deixaram de apresentar uma possivel

solucao (Tabela 34).

Tabela 34. PFossiveis estratégias de resolucdo dos constrangimentos da utilizacdo de
estratégias/instrumentos de supervisao

Estratégias de resolucao Supervisores de estagio

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Capacitacao dos intervenientes \ \ \
Utilizacdo de diario de praticas \/
Resposta ambigua \ v v

Alguns participantes afirmaram que a solucao para os constrangimentos na utilizacao futura das
estratégias/instrumentos pode passar pela capacitacao dos supervisores, como dito, por exemplo, pelo
S3, para quem, sera necessaria a “capacitacao dos estudantes e supervisores” e pensar-se no “uso do
diario de praticas” (S1).
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Conforme o resultado apresentado na Tabela 31, a grelha de observacdo ¢ o instrumento
principal de supervisdo do estagio na Instituicdo em estudo, seguida pelo portefélio. Como referido pelos
estagiarios e supervisores na Tabela 9, no processo de supervisdo na Instituicdo em estudo, a grelha de
observacao é reduzida a instrumento para anotar os pontos positivos e negativos de uma aula ministrada
pelo estagiario, contrariando os preceitos de uma observacdo mais formativa/reflexiva (Reis, 2011; Vieira
& Moreira, 2011) que deve orientar a acdo supervisiva. Curiosamente, nas palavras dos intervenientes,
a grelha de observacao atual é complexa na sua composicao de itens, dificultando a compreensdo dos
mesmos pelos estagiarios e professores cooperantes/tutores das Escolas de Aplicacdo. No caso do
portefdlio, trata-se do mesmo instrumento referido na Tabela 7, ou seja, um dossier que contém grelhas
de observacao e planos de aulas, ambos preenchidos e guardados no mesmo pelos estagiarios ao longo
do processo de realizacdo do estagio. Sobre o portefélio, Alarcao e Tavares (2003) alertam para que nédo
se reduza a uma pasta de arquivo, mas que seja um conjunto de documentos contextualizados, refletida

e sistematicamente selecionados, capazes de revelar o percurso profissional do estagiario.

4.4.5. Avaliacio do desempenho profissional

Foi solicitado aos participantes que partilhassem as formas atuais de avaliacdo do desempenho

profissional na supervisdo do estagio na instituicdo em estudo (Tabela 35).

Tabela 35. Formas atuais de avaliacao do desempenho profissional na supervisao do estdgio

Formas atuais de avaliacao Supervisores de estagio

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7

Avaliacao baseada nas competéncias N N N
demonstradas no estagio

Observacéo de aulas \ N v N

Autoavaliacdo \ \ N

Segundo os supervisores, a avaliacao do desenvolvimento profissional na supervisao do estagio
ocorre, fundamentalmente, sob trés perspetivas: avaliacdo baseada nos procedimentos da realizacdo do
estagio e nas competéncias demonstradas no decorrer do estagio, mediante a observacao de aulas e
autoavaliacdo. Da primeira perspetiva vemos o S2 a afirmar que faz “avaliacdo por competéncia, por
resultados e por autoavaliacdo”. Também o S3 referiu que no desempenho profissional do estagio a
avaliacao é realizada com base em “relatdrios, pontualidade, assiduidade, numero de assisténcia as
aulas, numero de aulas ministradas, colaboracéo nas atividades desenvolvidas na Escola de Aplicacao e

autoavaliacdo” feita pelo estagiario. A avaliacao feita pelo S6 tinha como fundamentos “a organizacao do
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portefélio e do plano de aula”. Para o S1, “a avaliacdo ¢ feita pela observacdo de aula”, a mesma
resposta também foi dada pelo S4, S5 e S7.
Alguns supervisores falaram de constrangimentos que vivenciam por conta das formas atuais de

avaliacdo do desempenho profissional na supervisdo do estagio na Instituicdo (Tabela 36).

Tabela 36. Consirangimentos nas formas atuais de avaliacédo do desempenho profissional na
supervisdo do estagio

i Supervisores de estagio
Constrangimentos

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Auséncia de avaliacao imparcial \ N
Auséncia de instrumento especifico para N N
avaliacao
Resposta ambigua v \ v

Foram apontados como constrangimentos a falta de instrumentos especificos para a avaliacédo
e o facto de a avaliacdo ser, na sua percecdo, parcial e subjetiva. Na opinido do S6 “ha falta de um
instrumento de avaliacao por parte do departamento” responsavel pelo curso, uma opiniao também
partilhada pelo S7 que sentia a “falta de um instrumento exato de avaliacdo”. Para o S1, nas formas
atuais de avaliacado havia uma “tendéncia para avaliacdo apenas do resultado”, tendo o S2 acrescentado
ser importante “que a avaliacdo assuma um carater [formativo] e ndo [apenas] classificativo”.

0 acompanhamento do desenvolvimento pessoal e profissional e a adocdo de uma cultura
colaborativa na instituicdo foram algumas direcdes futuras sugeridas para a avaliacdo do desempenho

profissional (Tabela 37).

Tabela 37. Direcées futuras para a avaliacdo do desempenho profissional na supervisdo do estagio

Direcdes futuras Supervisores de estagio

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Acompanhar o desenvolvimento pessoal e N N
profissional
Adotar uma cultura colaborativa \
Resposta ambigua v \ \

Na opiniao do S3, sera importante acompanhar o “desempenho do estagiario durante o periodo
do estagio” e “concentrar-se no processo e na avaliacdo das habilidades praticas” (S1). Para o S2,
importara a promocao de “uma cultura colaborativa entre os supervisores”, no sentido de se adotarem

melhores praticas de avaliacao.

109



Prevé-se que 0 numero excessivo de estagiarios por supervisor e 0 pouco tempo para realizacao
do estagio venham a ser elementos condicionantes para o éxito das direcdes futuras (Tabela 38) no que

se refere, particularmente, ao acompanhamento pessoal e profissional do estagiario.

Tabela 38. Fossiveis constrangimentos as direcées futuras para a avaliacdo do desempenho
profissional na supervisao do estagio

Lo . Supervisores de estagio
Possiveis constrangimentos

S1 S2 S3 S4 S5 S6 87

Acompanhamento condicionado por N N
excesso de numero de estagiarios
Pouco tempo para realizacdo do estagio N v
Resposta ambigua v \ v \

Para 0 S3, o “numero excessivo de alunos e a pouca carga horaria semanal de realizacdo do
estagio” poderdo ser obstaculos para a avaliacdo do desempenho profissional do estagiario. E o S5 foi
direto em considerar existir “um numero excessivo de individuos por avaliar”. Para o S2 a falta de
“disponibilidade de tempo para atender os alunos com maiores dificuldades” serd o maior problema
para acompanhar individualmente o desenvolvimento pessoal e profissional do estagiario.

Para alguns dos participantes, existem estratégias de resolucao dos possiveis constrangimentos

que podem surgir para implementar as direcdes futuras pensadas (Tabela 39).

Tabela 39. £stratégias de resolucdo dos constrangimentos que podem impedir as direcoes futuras para
a avaliacdo do desempenho profissional na supervisao do estagio

Estratégias de resolucao Supervisores de estagio

S1 S2 S3 S4 S5 S6 87
Avaliacao institucional do estagio \/
Atencéo para a avaliacdo formativa \
Aumento de carga horario para o estagio \
Reducdo do numero de estagiarios por N
supervisor
Resposta ambigua v \ v \

Como estratégias de resolucao pede-se, por exemplo, que se realize uma “avaliacao institucional
das praticas” (S1) do estagio, a fim de se conceberem melhores estratégias de realizacdo do estagio,
entre as quais, devera, na opiniao do S3, passar pela “reducdo do numero de alunos por supervisor” e
pelo “aumento da carga horaria para o estagio” (S3) face a realidade atual.

Atualmente, na instituicdo em estudo, a avaliacdo do desempenho profissional do estagio tem

por base as competéncias demonstradas pelos estagiarios durante a ministracao de aulas no estagio,
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observadas pelos pares e pelos supervisores, e também pela autoavaliacdo que aqueles fazem das aulas
que ministraram. A preocupacao reside no facto de se reduzir a cultura docente do futuro professor ao
saber fazer, descurando, de certo modo, a integracdo de uma racionalidade reflexiva do saber ser, agir
e ouvir (Flores, 2017; Hall & McGinity, 2015; Mesquita, 2015; Mesquita & Rolddo, 2017; Reis, 2011),

que deve caraterizar o futuro professor.

4.4.6. Avaliacdo do processo de formacao

As formas atuais de avaliacdo do processo de formacao do estagio baseavam-se na avaliacdo
dos instrumentos produzidos/preenchidos pelos estagiarios (Tabela 40) ao longo da realizacdo do

estagio.

Tabela 40. Formas atuais de avaliacao do processo de formacdo do estdgio

Formas atuais de avaliacao Supervisores de estagio

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7

Grelha de observacao \ N v N v N
Portefolio N NN Y
Plano de aula \ \ \ \
Relatério diario \

Questionario de opiniao sobre o estagio \

Relatdrios semestrais \

Indagados sobre as formas atuais de avaliacdo do processo de formacado do estagio, a maioria
(n=6) disse utilizar a grelha de observacao e o portefolio (n=5). Mais de metade (n=4) referiu o plano de
aula. O S3 incluiu dois outros instrumentos, “relatorios diarios e semestrais” e, finalmente, o S5 referiu
“questionarios” de opiniao distribuidos aos estagiarios.

Foram observados constrangimentos quanto as formas atuais de avaliacdo do processo de

formacao do estagiario (Tabela 41).

Tabela 41. Constrangimentos quanto as formas atuais de avaliacao do processo de formagéo do estagio

Supervisores de estagio
Constrangimentos upervi &l

S1 S2 S3 S4 S5 S6 87

Pouco tempo de observacéo das aulas N

Exclusao da avaliacao do cooperante/tutor N

Falta de organizacao do estagiario N
Resposta ambigua \ \ v v \
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Os destaques dos constrangimentos recaem sobre a “pouca organizacao do estagiario” (S6) e o
“pouco tempo de execucdo das observacdes do estagio ou praticas pedagogicas (S5). Percebe-se,
também, que a nao participacdo do professor cooperante/tutor no processo de avaliacdo constitui um
entrave ao ideal de uma avaliacdo mais abrangente do processo de formacdo ao longo do estagio
supervisionado.

Para os participantes, as direcdes futuras (Tabela 42) passam pela sistematizacdo da formacéo

no estagio e pela reflexdo por parte dos supervisores e estagiarios sobre o processo de formacéao.

Tabela 42. Direcoes futuras das formas de avaliacdo do processo de formacdo do estdgio

Supervisores de estagio
Direcdes futuras P g

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7

Reflexdo sobre o processo de formacao no estagio v
Sistematizacao da formacao N
Resposta ambigua \ \ v \ v v

Para o S5, é importante que exista uma “sistematizacdo da formacao” para se “criar cenarios
para a reflexdo sobre as atividades desenvolvidas durante o estagio e envolver os professores
colaboradores [cooperantes/tutores] na avaliacdo do estudante estagiario” (S3).

Os possiveis constrangimentos a essas direcdes futuras sdo apresentados a seguir (Tabela 43).

Tabela 43. Possiveis constrangimentos as direcoes futuras das formas de avaliacdo do processo de
formacao do estdgio

oo . Supervisores de estagio
Possiveis constrangimentos

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Indisponibilidade dos cooperantes /tutores v
Resposta ambigua NA NN AN

Na opiniao do S3 a “indisponibilidade dos professores colaboradores” [cooperantes/tutores]
podera ser um obstaculo a reflexao sobre o processo de formacao no estagio. O S3 propde uma estratégia
para a resolucao (Tabela 44) da indisponibilidade dos professores cooperantes/tutores face as direcdes
futuras sugerindo um maior envolvimento dos cooperantes/tutores nas formas de avaliacdo do processo

de formacao do estagio.
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Tabela 44. £stratégias de resolucdo dos possiveis constrangimentos as direcoes futuras das formas de
avaliacdo do processo de formacéo do estdgio

. = Supervisores de estagio
Estratégias de resolucao P g

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Formacoes continuas \ v
Envolvimento dos cooperantes/tutores v
Resposta ambigua v \ v \

0 S1 sugeriu que se realizem “formacoes periddicas constantes” para o supervisor, em matéria
de supervisdo pedagdgica do estagio. O S6 concordou e falou na realizacdo de “seminarios de
refrescamento e mesas redondas entre os supervisores”.

Considerando que os instrumentos atuais de supervisao do estagio, descritos na Tabela 31, sdo
a grelha de observacao e o portefolio, era evidente que serviriam de base para a avaliacdo do processo
de formacdo no estagio. A novidade é que aqui aparece o plano de aula como instrumento também
avaliado. A grelha de observacédo é utilizada como documento de anotacao dos pontos positivos e
negativos da aula ministrada, o plano de aula é avaliado de acordo com a sua construcdo e o portefélio
€ um dossié para arquivar os outros instrumentos.

A inclusdo de instrumentos de narrativas profissionais, no estagio, como o diario reflexivo,
sugerido por Amaral et al. (1996), M. A. Cohen (2017) e Vieira e Moreira (2011), seria uma mais-valia
para a promocao, desde cedo, da cultura reflexiva e de colaboracao no futuro professor, porém, aqueles
instrumentos ndo sado incluidos. Tendo em conta que o portefolio utilizado nao é um instrumento que
potencie a cultura reflexiva, parece que se pretende que os futuros professores apenas saibam fazer,

como denunciam Hall e McGinity (2015).

Implicacées destes resultados para a cocriacdo do Guido Orientador para o Estdgio na

Instituicao

0 Quadro 12, a seguir, apresenta um conjunto de dimensdes gerais orientadoras da atividade
supervisiva do estagio na instituicao. As referidas dimensoes, sao teoricamente fundamentadas pelas
dimensdes da supervisdo propostas por Vieira e Moreira (2011). E com base nas discussoes e analises
dessas dimensbes com os participantes supervisores, que foi possivel construir colaborativamente as
dimensdes gerais orientadoras da atividade supervisiva do estagio institucional, contidas na Proposta de

Guido Orientador para a Supervisdo de Estagio na Instituicdo (Anexo 10).
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Quadro 12. Dimensoes gerais orientadoras da atividade supervisiva do estagio institucional

Principais papéis comuns

L Principios dos intervenientes Estratégias/ ..
Finalidades . . . . Avaliacao
orientadores (supervisor, estagiario, instrumentos
professor acompanhante)

e Apoiar o e Orientacdo mais e Papel proativo, interventivo e Observacédo e Avaliacao mais
desenvolvimento transformadora e e retrospetivo do professor formativa/ democtratica e
profissional; emancipatoria e do estagiario; Reflexiva; emancipatoria,

e Promover a inovacao (Democraticidade, e Co-construcéo de o Diario reflexivo; promotora de
pedagogica; dialogicidade, experiéncias de inovacao e Portefolio de desenvolvimento

e Desenvolver uma autonomizacao pedagogica; ensino profissional;
racionalidade progressiva do aluno e Liberdade intelectual e o Autoavaliacédo
reflexiva; e do professor); moral; reflexiva;

e Promover a e Orientacdo para o e Saber escutar ativamente; e Avaliacao
autonomia; cumprimento dos e Sentido critico, reflexdo e formativa/

e Promover a pilares da educacéo problematizacéo; reflexiva
perspetiva heuristica (saber, saber-fazer, e Esforco continuo de acao-

e Melhorar o ensino e 0 saber-ser e saber reflexdo sobre a pratica
crescimento reflexivo conviver) e Supervisao colaborativa.
do aluno e do e Indagacéo e
professor intervencao criticas

4.5. Opiniao sobre o Guiao Orientador para a Supervisdo de Estagio coconstruido numa
comunidade de pratica com os supervisores

Apos a elaboracdo do Guido Orientador para a Supervisdo de Estagio na instituicdo, aplicou-se
um pequeno Questionario de avaliacdo da qualidade do Guido Orientador para a Supervisdo de Estdgio
na Instituicdo (Anexo 9), onde formulou-se uma questdo fechada para avaliar a importancia do Guido
coconstruido usando a seguinte escala nominal: “uma mais-valia para a Instituicao” e “nao responde as
necessidades da Instituicdo”. Os participantes foram unanimes em considerar que o Guido é uma mais-
valia para a Instituicdo. Na segunda questdo, perguntou-se aos participantes se os instrumentos
produzidos refletiam a realidade da instituicdo, ao que, de forma unanime responderam que sim.
Posteriormente, pediu-se para os supervisores avaliarem qual dos referidos instrumentos agora
coconstruidos carecerao de uma revisao a curto €/ou médio prazo e, no caso de proporem alteracoes,
explicarem que alteracdes deveriam ainda ser introduzidas. Para o futuro, metade considerou que a Guia
para a elaboracao do portefélio do estagio devera ser revisto, um terco (25%) considerou que a Guia para
avaliacdo geral do desempenho do estagiario tem de ser revisto e o outro terco (25%) considerou que

tera de ser revisto o Guia para avaliacao do portefolio e do relatorio do estagio.
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Para terminar, colocou-se uma questao fechada, de resposta "sim'" e "nao" para perceber se a
proposta produzida responde as direcdes futuras sugeridas por todos os supervisores para melhorar a
pratica de supervisdo do estagio na instituicdo. Os inquiridos responderam unanime que sim.

A Proposta de Guigo Orientador para a Supervisdo do Estagio, que foi sendo coconstruido ao
longo desta investigacdo, encontra-se, na sua versao final, no Anexo 10. Este Guido surge como resposta
as insuficiéncias organizativas do estagio na Instituicdo em estudo e aos constrangimentos identificados
pelos supervisores nas suas praticas. Serve, também, para a promocdo de uma cultura reflexiva no
processo de supervisao do estagio, capaz de emancipar, dar voz ao estagiario, promover a colaboracao
e desocultar o processo supervisivo (M. A. Cohen, 2017; Mesquita, 2015; Reis, 2011; Vieira & Moreira,
2011). Assim, este guido ¢ um dos maiores contributos desta investigacdo para a pratica da supervisdo

pedagogica na formacao inicial.
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CAPITULO V

CONCLUSOES, IMPLICACOES E SUGESTOES PARA ESTUDOS FUTUROS

5.1. Introducao

Este é o capitulo final da tese e é dedicado as conclusdes do estudo (5.2) tiradas da inferéncia
sobre os dados da investigacao, as implicacdes do estudo (5.3), com destaque para o imediato impacto
provocado na instituicdo, e as sugestdes para estudos futuros (5.4), motivadas ndo somente pelas

limitacdes deste estudo, mas também pela necessidade do seu aprofundamento.

5.2. Conclusoes do estudo

No capitulo | deste trabalho, foram formuladas trés questdes de investigacdo que orientaram
todo o estudo, tendo por base a situacdo problematica das insuficiéncias de acdes de supervisdo
pedagogica promotoras de um desenvolvimento profissional reflexivo. As respostas as questdes de
investigacao foram dadas por alcance de objetivos definidos para cada uma das questdes.

Para a questdo 1, “Como percecionam os supervisores e estagiarios a sua pratica de supervisao

pedagdgica no estagio?”, as conclusdes sao as seguintes:

i) Contribuicdo dos conhecimentos anteriores da licenciatura para o estagio

Contributos para o estdgio da disciplina de Pratica Pedagdgica | no 3.° ano. a maior
parte dos estagiarios (n=5) considerou que a disciplina de Pratica Pedagogica | desenvolve
competéncias de metodologias de ensino, de dominio do contetido e de planificacao, e entre os
mesmos trés acrescentaram que ajuda, também, a ter-se uma boa gestao do aluno na sala de

aula. Entretanto, outros trés consideram que a referida disciplina ndo contribui em nada para o
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sucesso na realizacdo do estagio, tendo referido razdes diferentes: desinteresse do professor que
lecionou a disciplina, pois nunca ficava o tempo necessario na sala de aula; nao elaboracao de
planos de aula; estarem centradas na teoria sem a pratica necessaria, uma opiniao partilhada
também por um dos supervisores do estagio. As divergéncias nas opinides justificam-se pelo
facto de se tratar de participantes de diferentes cursos, que se verificou terem experiéncias
completamente diferentes, apesar de estarem todos na mesma Instituicdo. Na percecdo de
alguns supervisores, a dPPI, por anteceder ao estagio, contribui, fundamentalmente, para a
aquisicao de competéncias de planificacdo da aula, mas reconhecem algumas dificuldades,
nomeadamente a falta de tempo suficiente para acompanhar os estudantes.

Contributos para o estdgio supervisionado da Fase de Refrescamento sobre o
Conhecimento Pedagogico. alguns estagiarios opinaram gue a fase de refrescamento reforca os
conhecimentos sobre pedagogia e didatica, sendo, desse modo, uma alternativa para superar
alguns défices teoricos. Supervisores e estagiarios concordaram que a fase de refrescamento

prepara para os desafios do estagio.

Em sintese, ficou a ideia da importancia da dPPI e da fase de refrescamento para os
estagiarios reforcarem competéncias tedricas da pedagogia e metodologias de ensino e dos
supervisores que veem na disciplina e no refrescamento uma oportunidade de prepararem
devidamente futuros estagiarios para os desafios do estagio supervisionado. Entretanto, ndo pode
ignorar-se o facto de alguns dos estagiarios nao valorizarem os conhecimentos que antecedem
0 estagio por, na perspetiva deles, serem os mesmos que ja tinham adquirido e, também, por
os docentes da dPPI ndo mostrarem interesse pela lecionacdo da mesma disciplina. Como esta
referido neste trabalho, com base na opinido dos estagiarios céticos a dPPI, parece que os
docentes que lecionam a referida disciplina concordam com o seu carater repetitivo de contetdo
de outras disciplinas ja mencionadas, dai, na nossa opiniao, 0s mesmos demonstrarem
desinteresse. Mas, se € assim que pensam, podem, por meio da inovacao pedagogica, propor e

comprometer-se em conceber e implementar novas estratégias de ensino da disciplina.

/i) Processo de formacédo durante o estagio

Finalidades do estdgio supervisionado.: a maior parte dos estagiarios (n=6) e supervisores
(n=4) concordou que as finalidades atuais do estagio na Instituicdo em estudo sao articular a
teoria e a pratica e promover competéncias profissionais e capacitacdo do futuro professor. Isto
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quer dizer que para aqueles intervenientes o estagio representa o culminar do processo de
construcdo da identidade profissional docente e o inicio da emancipacéo do futuro professor,
preparando-o para os desafios que a profissdo lhe reserva.

Rotinas de formacdo no estagio supervisionado. para alguns estagiarios, tal como para
alguns supervisores, a sua rotina para o estagio resume-se em preparar o contetdo, planificar
aulas, ministrar aulas e realizar observacdo de aulas dos seus pares. Embora, alguns
supervisores realizem encontros pds-observacado de aulas, o que poderia ser entendido como dar
lugar a reflexdo, os mesmos servem 0 proposito para a discussdo dos pontos positivos e
negativos anotados durante a ministracdo e observacdo de aula. Esta rotina parece ser a de
construir uma cultura profissional docente eminentemente técnica, com poucos espacos de
reflexdo sobre 0s seus anseios e expetativas sobre a profissao, levando o estagiario E1 a reclamar
0 ndo dinamismo das rotinas, que pode ser resultante da falta de inovacdo pedagogica.

Caracteristicas da avaliacdo no estagio supervisionado: considerando a rotina do estagio
anteriormente apresentada, ficou evidente que a avaliacdo se baseia na ministracdo e
observacao de aulas e se carateriza pela heteroavaliacao realizada pelos supervisores e, as vezes,
também pelo professor cooperante/tutor, e pela autoavaliacdo que é feita através de respostas
as anotacdes positivas e negativas realizadas pelos pares durante a observacéo da aula do
estagiario que faz a autoavaliacdo. Esta Ultima avaliacdo sé ocorre quando existir encontro de

pos-observacao, pois nem todos os supervisores o realizam.

Em sintese, as rotinas da formacdo e as caracteristicas da avaliacdo no estagio
supervisionado, na Instituicdo em estudo, estdo assentes numa cultura técnica do saber-fazer
docente que resulta, na verdade, da percecao dos estagiarios e, principalmente dos supervisores,

sobre as finalidades da supervisao.

fii) Carateristicas da superviséo durante o estagio

Importéncia atribuida a reflexdo dos alunos estagidrios sobre a prética profissional: a
maioria dos estagiarios (n=6) reconheceu que refletir sobre a sua pratica ¢ fundamental para a
melhorar e desenvolver-se pessoal e profissionalmente. Esse reconhecimento ¢ um claro sinal
do quao importante é promover, na formacao do futuro professor, uma racionalidade reflexiva

que os leva a compreender as suas crencas sobre a profissdo e os desafios que se esperam na
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mesma. O recurso as narrativas profissionais, se utilizadas no estagio supervisionado na
Instituicao, sera uma das formas para se promover essa racionalidade.

Métodos e técnicas de recolha de informacdo sobre as praticas, usadas pelos alunos
estagidrios e supervisores.: como fizemos referéncia, e de acordo com os dados, deduzimos que
a cultura técnica profissional do saber fazer se encontra fortemente impregnada na realizacao
do estagio, pois, como constatado, a excecao de dois estagiarios, todos os outros estagiarios e
todos os supervisores afirmaram que a recolha de informacao sobre a pratica do estagio é feita
unicamente mediante a anotacao de pontos positivos e negativos registados durante a
observacao de aulas ministradas pelos estagiarios quando, na verdade, podem, por exemplo,
recorrer também aos diarios reflexivos.

Tipo de interacdo estabelecida entre o aluno estagidrio e o professor supervisor de
estdgio. as interacdes ndo sao diferentes entre os participantes, pois, excluindo a observacao
gue é considerada a atividade/interacdo principal no estagio, alguns supervisores realizam
encontros de pré-observacao com a finalidade de auxiliar os estagiarios a prepararem o plano de
aula e o conteudo da aula que vao ministrar, apenas um disse realizar encontro de pos-
observacao para discussdo dos pontos positivos e negativos anotados durante a observacao da
aula do estagiario.

Perfil do professor supervisor do estdgio supervisionado na percecdo dos alunos
estagidrios: para os estagiarios, o supervisor deve ser alguém que saiba ser e fazer, com
formacao pedagdgica, que ndo abuse da sua autoridade, que é amigo, disponivel e capaz de

criar harmonia no grupo.

Em sintese, podemos concluir que a reflexdo sobre a pratica implica melhorar a referida
pratica; na Instituicdo em estudo, a observacao nao reflexiva domina o processo de supervisdo
do estagio e as caracteristicas sugeridas para o supervisor, traduzem o oposto das registadas

atualmente.

1v) Contributos do estagio para o desenvolvimento pessoal e profissional do estagiario

Verificou-se que para os estagiarios o estagio tem contribuido para a promocao do saber
fazer, da aquisicao de experiéncias da pratica docente, do sentido de responsabilidade individual

e de promocao da reflexividade docente e, para 0s supervisores, as atividades do estagio
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contribuem para a formacéao profissional do estagiario. Pode-se concluir que, se por um lado os
estagiarios percebem as atividades do estagio como promotoras de um desenvolvimento mais
integral, por outro lado, os supervisores percebem as mesmas atividades como promotoras
apenas do desenvolvimento profissional. Ndo podemos deixar de referir que, para um estagiario,
as atividades do estagio contém insuficiéncias que nao permitem que exista um desenvolvimento

pessoal e profissional do mesmo.

Para a questao 2: “Quais sdo as concecdes e praticas dominantes na supervisdo de estagio por

parte dos supervisores e estagiarios?”, chegou-se as seguintes conclusoes:

f) Problemas percebidos no estdgio supervisionado e possiveis solucoes

No estagio supervisionado foram identificados quatro tipos de problemas, nomeadamente
os relacionados com a organizacao do estagio, os relacionados com o supervisor, 0s relacionados
com o professor cooperante/tutor, e finalmente, relacionados com o processo de supervisao.

No primeiro tipo, os problemas que mais preocupam os intervenientes, a par de outros,
sd0 a nao identificacdo das Escolas de Aplicacdo antes do inicio do estagio, a falta de escolas
anexas a Instituicdo para a realizacdo do estagio, o reduzido nimero de supervisores por
departamento e o elevado numero de estagiarios por supervisor. Os participantes propdem,
portanto, que as Escolas de Aplicacdo sejam selecionadas antes do comeco do ano letivo para
se evitarem constrangimentos desde o inicio da realizacdo do estagio; tendo comparado a
formacao inicial de professores com o curso de medicina, os participantes sugerem que se
construam escolas anexas a Instituicdo para a realizacao do estagio supervisionado; para reduzir
0 numero de estagiarios por supervisor sugerem a criacdo de mecanismos que facam com que
mais professores da Instituicdo supervisionem o estagio.

No segundo tipo de problema, estagiarios e supervisores estdo preocupados com o défice
de formacao dos supervisores em matéria de supervisao pedagogica, sugerindo que se
promovam formacdes continuas para a capacitacdo dos mesmos nesse ambito. Os estagiarios
estdo igualmente preocupados com a falta de acompanhamento adequado do seu
desenvolvimento por parte dos supervisores durante a realizacao do estagio supervisionado, pois
muitos nem sequer registam a presenca do supervisor durante a realizacao do estagio, sentindo-
se abandonados. Portanto, sugerem maior atencao por parte dos supervisores do estagio. Para
0s supervisores, deve existir maior articulacao entre as disciplinas tedrico-metodoldgicas e o
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estagio supervisionado, de modo a evitarem-se lacunas na realizacao do estagio e lamentaram
o facto de ndo disporem de tempo suficiente para acompanhar todos os estagiarios, dado ao
numero elevado destes ultimos, apelando a atracdo de mais professores para a supervisao do
estagio.

O terceiro tipo de problema, relacionado com os professores cooperantes/tutores,
estagiarios e supervisores lamentam o facto de aqueles demonstrarem dificuldades no
acompanhamento de estagiarios, por conta de défices na qualificacdo de alguns deles. Para
minimizar esses défices os participantes propéem a realizacdo de formacdo continua dos
cooperantes/tutores em matéria de supervisao pedagogica.

Nos problemas relacionados com o processo de supervisao em si, 0s estagiarios
apontaram défices na construcdo do plano de aula, lamentando varias divergéncias nesse
sentido, pois na opiniao dos mesmos, 0s supervisores reclamam da ma qualidade na construcao
dos planos de aula, sem, no entanto, apresentarem as solucdes por também as desconhecerem.
Portanto, propdem a criacdo e uniformizacao Institucional do modelo de plano de aula. Os
estagiarios identificaram, também, a falta de feedback dos pontos positivos e negativos anotados
durante a observacao, propondo que se realizem encontros de pds-observacéo no sentido de se

refletirem sobre 0os mesmos e, com isso, buscar melhorias na realizacdo do estagio.

fi) Aspetos a melhorar na avaliacdo no estdgio supervisionado

Entre os aspetos a melhorar na avaliacdo do estagio destacam-se: a necessidade de
valorizacdo dos esforcos do estagiario no momento, se ocorrer, da pds-observacao, quando sdo
analisados os pontos positivos e negativos da aula observada; a heteroavaliacao que deve ser
realizada também pelo professor cooperante/tutor; avaliacdo da aula observada baseada nos
critérios estabelecidos na grelha de observacao; os supervisores devem observar aulas de modo
gue, quando procederem a avaliacdo, esta seja feita de maneira justa.

Em sintese, entre as maiores preocupacoes dos intervenientes na realizacao do estagio,
destacam-se 0 excesso numero de estagiarios por supervisor, a défice/falta de formacao dos
supervisores em matéria de supervisao pedagogica, a falta de organizacao do estagio em si e a
falta de acompanhamento dos estagiarios por parte dos supervisores, pois S30 poucos 0S
estagiarios que veem as suas aulas observadas pelos supervisores. Na opiniao dos participantes,
as melhorias passam pela organizacao do processo do estagio antes do inicio do ano letivo,
capacitacdo/formacao continua dos supervisores e, como consequéncia, atrair mais professores
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da Instituicao para a supervisdo do estagio, a fim de se redistribuir melhor os estagiarios por

supervisor e melhorar o processo de acompanhamento do estagiario.

Em relacdo a questdo 3, “Em que medida é possivel construir colaborativamente numa
comunidade de pratica com os supervisores de estagio de um referencial orientador para a supervisdo
pedagogica do estagio, tendo em conta uma orientacdo reflexiva da formacdo profissional?”, as
conclusdes a que se chegaram sao apresentadas a seguir:

Por meio de um Guiao orientador para provocar a mudanca na supervisdo do estagio a partir da
CoP com supervisores de estagio, procurou-se caraterizar as potencialidades para a construcéo
colaborativa de um guiao orientador para o estagio na Instituicao. A seguir estao as conclusdes derivadas
da caracterizacdo do processo de supervisao na Instituicdo realizada pelos supervisores, com base nas
seguintes dimensdes da supervisdo: finalidades, principios orientadores, papéis dos intervenientes,

estratégias/instrumentos e avaliacdo do desempenho profissional e do processo de formacéao.

f) Finalidades atuais da supervisdo

Para os supervisores, as finalidades atuais da supervisdo percebida na Instituicdo em
estudo traduzem-se no desenvolvimento de uma pratica pedagdgica reflexiva através da reflexao
critica sobre a pratica, na promocdo da autonomia profissional € no melhoramento do
desempenho profissional docente. Porém, os constrangimentos a essas finalidades estao
relacionados com a pouca/inexistente colaboracdo entre o0s pares supervisores, 0
défice/inexisténcia de formacdo em supervisdo pedagdgica dos supervisores, o tempo
insuficiente para acompanhar o estagio e o défice na elaboracdo do plano de aula. As ultimas
trés insuficiéncias ja foram apontadas pelos estagiarios como constrangimentos. Revolucionar
as praticas pedagogicas da Instituicao por meio da promocao da inovacao pedagogica e adotar
o tipo de supervisdo colaborativa de modo a apoiar o desenvolvimento pessoal e profissional dos
intervenientes sao algumas direcoes futuras sugeridas pelos supervisores que reconhecem que

podera existir resisténcia a mudanca, dado ser, na sua opiniao, uma Instituicdo conservadora.

fi) Principios orfentadores atuais das praticas de supervisao

Para os supervisores, 0s principios atuais que orientam a supervisao na Instituicdo em
estudo sdo a democratizacdo do ensino, o desenvolvimento profissional, a autonomia
profissional, a preparacdo do futuro professor e a observacdo de aulas. De modo a evitar
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redundancia, importa referir que existem semelhancas nos constrangimentos como os que foram
apresentados nas finalidades. Portanto, convém sinalizar que, para as direcdes futuras é incluida
a necessidade de formacao continua dos supervisores e 0s professores cooperantes /tutores das

Escolas de Aplicacao.

fii) Papéis atuais dos intervenientes nas praticas de superviséo

Quanto aos papéis atuais dos intervenientes nas praticas de supervisao, 0s supervisores
destacaram a orientacao e acompanhamento de estagiarios e a partilha de experiéncias, cujos
constrangimentos sdo a dificuldade de comunicacdo entre pares e o elevado numero de
estagiarios por supervisor, constantemente mencionados neste estudo. O que se pretende para
o futuro é a colaboracao e a coconstrucdo de experiéncia entre os pares, que pode ser ameacada,
na opinido dos supervisores, pela ja agravada falta de colaboracao entre pares, mas, ainda assim,

passivel de ser insistida com o didlogo aberto e promocao de formacdes continuas.

v) Estratégias/instrumentos de supervisdo

Os instrumentos de supervisdo dominantes na Instituicdo em estudo sdo a grelha de
observacdo, o portefolio e o plano de aula. Constatou-se que a observacdo é a estratégia
orientadora do processo supervisivo e existem muitas discussées em torno dos itens que
compdem a sua grelha. O portefélio atualmente utilizado é uma pasta que serve para arquivar
os documentos produzidos ao longo do processo de supervisao, nomeadamente as grelhas de
observacao e o plano de aula. Trazendo, também, a perspetiva dos estagiarios, importa referir
gue o plano de aula é outro instrumento que tem suscitado muito debate, principalmente entre
eles, por causa das suas incongruéncias e auséncia de um modelo institucional. Apesar de no
guiao distribuido se terem sugeridas outras estratégias, parece que, para os participantes, os

atuais tém cumprido com o seu objetivo.

v) Formas atuais de avaliacdo do desempenho profissional na supervisao do estagio
Verificou-se que a avaliacdo do desempenho profissional é baseada nas competéncias
demonstradas na realizacdo do estagio, mais precisamente através da observacao de aulas
ministradas pelos estagiarios. Os participantes reconhecem, entretanto, limitacées nas formas
atuais daquela avaliacao, tendo admitido a existéncia de parcialidade e auséncia de instrumentos
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especificos para proceder aquele tipo de avaliacdo. Sugerem, para o futuro, melhor
acompanhamento do desenvolvimento pessoal e profissional, mas pode ser condicionado pelo
excesso numero de estagiarios por supervisor e pelo pouco tempo disponivel para a realizacao
do estagio. Para contrapor as possiveis condicionantes, sugerem a implementacédo da avaliacao
institucional do estagio, a prestacdo de maior atencdo para a avaliacdo formativa, o aumento de
carga horaria para o estagio e a reducdo do numero de estagiarios por supervisor. Algumas
destas situacdes condicionantes s6 podem ser ultrapassadas com uma intervencao ao mais alto

nivel institucional.

Vi) Formas atuais de avaliacdo do processo de formacao do estdgio

Considerando a grelha de observacao, o portefolio e o plano de aula como instrumentos
atuais de supervisdo do estagio na Instituicdo, os mesmos foram identificados como sendo a
base para a avaliacdo do processo de formacao profissional dos estagiarios. Porém, o pouco
tempo para a observacao de aulas, a desorganizacao por parte de alguns estagiarios e a exclusao
do professor cooperante/tutor no processo de avaliacdo, resultante também da sua
indisponibilidade, foram apontados como insuficiéncias do tipo de avaliacdo atual. Contudo, a
promocdo de formacdes continuas periddicas e o incentivo ao maior envolvimento dos
professores cooperantes/tutores, sdo possiveis caminhos para melhorar a avaliacdo do processo

de formacéo na Instituicao.

Em sintese, a percecao sobre as potencialidades e os constrangimentos da construcao
colaborativa de um guido orientador para a supervisao do estagio na Instituicdo em estudo, obtida
através das dimensdes da supervisao percebidas pelos supervisores da Instituicdo, foi essencial
para a elaboracao da Proposta de Guido Orientador para a Supervisao de Estagio na Instituicao.

A opiniao recolhida sobre a proposta de guido colaborativamente elaborado, traduz a
importancia do instrumento para a mudanca das praticas supervisivas na Instituicao. Constatou-
se que, a julgar pelos atuais desafios que se preveem durar por mais tempo, dos instrumentos
coconstruidos, alguns participantes consideraram que o Guia para a elaboracdo do portefélio do
estagio, o Guia para avaliacdo geral do desempenho do estagiario e o Guia para avaliagdo do
portefolio e do relatorio do estagio terao de ser revistos daqui a algum tempo para adequa-los

aos futuros desafios.
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Notas conclusivas finais
Ao longo do estudo constatou-se que a pratica supervisiva na Instituicdo enfrenta,
essencialmente, os seguintes desafios:
e défice/auséncia de formacdo dos supervisores em matéria de supervisdo pedagogica,
causador de problemas de acompanhamento dos estagiarios
e ¢levado numero de estagiarios por supervisor
e auséncia de dialogo/colaboracéo entre os supervisores
e défice na formacdo dos cooperantes/tutores
e auséncia de instrumento orientador do processo de supervisao

e défice de instrumentos para acompanhar e avaliar o processo de supervisao

Constatou-se, também, que a observacao tem o papel central no processo de realizacao do
estagio supervisionado, servindo de base para a avaliacdo do referido processo. Embora, ao longo deste
trabalho tenhamos referido a centralidade estratégica da observacdo, importa alertar para o perigo
verificado na Instituicdo em reduzi-la a uma estratégia de avaliacdo de competéncias técnicas do saber
fazer docente, sem articula-la com estratégias auxiliares, como € o caso das narrativas profissionais, que
promovem também a cultura reflexiva do saber ser, ouvir e agir, importantes para o desenvolvimento
pessoal e profissional do futuro professor.

Em suma, ha um longo caminho para a mudanca nas praticas supervisivas na Instituicao em
estudo, mas o primeiro e importante passo foi dado por intermédio deste estudo que promoveu, embora
de forma curta, um espaco de reflexdo em torno do estagio na Instituicdo, comecando com a cultura de
formacao continua dos supervisores em matéria de supervisdo pedagdgica, tendo culminado com a
construcao colaborativa de um guido para orientar o processo de supervisdo do estagio, que se espera

contribuir para melhorar o referido processo, minimizando aqueles desafios.

5.3. Implicacoes do estudo

Desde a realizacdo do grupo focal até a construcdo da Proposta de Guido Orientador para a
Supervisdo de Estagio na Instituicao, este estudo teve implicacdes positivas imediatas. Depois da analise
dos resultados preliminares dos grupos focais, o investigador foi convidado a submeter na Instituicao um
relatorio sucinto das percecdes dos estagiarios e supervisores sobre a realizacao do estagio. Apesar de
ter estado prevista formacao continua para os supervisores em matéria de supervisao pedagogica, depois

de lido o relatorio sucinto por membros de direcao da Instituicao, foi sugerido ao investigador a realizacao
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de acdo de formacdo daquela natureza para os supervisores do estagio, responsabilizando-se a
Instituicao pela certificacao dos participantes na acao formativa.

Embora nao tenha sido desenvolvida como era esperado dadas as circunstancias pandémicas e
insuficiéncias de recursos tecnologicos dos participantes, a CoP provou ser e pode ser uma importante
estratégia da Instituicdo para minimizar aqueles desafios constatados no estudo. Dentro da CoP podem
ser promovidas acdes de formacao continua para os supervisores e professores cooperantes/tutores das
Escolas de Aplicacado, promovendo ao mesmo tempo o didlogo e a colaboracdo entre os supervisores e
entre estes e os cooperantes/tutores. Essas acoes podem servir de meio de atracao de outros docentes
dos distintos departamentos para a supervisao do estagio, e, com isso, aumentar o nimero de
supervisores e, consequentemente, reduzir o numero de estagiarios por supervisor, ainda que nao seja

a reducao desejada.

5.4. Sugestdes para estudos futuros

Considerando os fundamentos teodricos e as conclusdbes deste estudo, abrem-se novas
possibilidades do seu aprofundamento ou de ponto de partida para o surgimento de outros estudos.
Assim, sugere-se o seguinte:

e Seria pertinente o aprofundamento deste estudo, alargando a percecdo do estagio
supervisionado por parte dos professores cooperantes/tutores das Escolas de Aplicacao
a fim de se compreender como é que estes percecionam as competéncias dos
estagiarios e como 0s mesmos articulam a teoria e a pratica no contexto da atividade
docente propriamente dita.

e Dada a potencialidade ja referida, sugere-se um estudo sobre as mais-valias da
construcdo de uma Comunidade Pratica funcional, que inclua os supervisores e 0s
professores cooperantes/tutores das Escolas de Aplicacao.

e Osresultados deste estudo demonstraram que, no contexto onde foi desenvolvido parece
predominante, na formacao inicial de professores, a valorizacdo das competéncias
técnicas em detrimento da racionalidade reflexiva. Sugere-se, assim, um estudo
aprofundado dos diplomas legais do pais, no sentido de perceber-se o perfil desejado
dos professores formados.

e Pelos resultados deste estudo foi verificada uma certa hierarquia no relacionamento

entre supervisores e estagiarios, hierarquia esta desaconselhada pela literatura. Assim,
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seria interessante estudar o impacto da relacdo supervisor e estagiario no
desenvolvimento pessoal e profissional deste ultimo.

Ficou evidente no estudo algum contraste entre o perfil desejado dos supervisores e a
sua atuacdo, pelo que se sugere o estudo contextualizado sobre o perfil dos supervisores
e os verdadeiros papéis que 0s mesmos e os estagiarios devem desempenhar.

No contexto onde foi realizada a investigacao sdo poucos 0s estudos sobre supervisao
pedagogica em si, € muito poucos ainda sobre a supervisao do estagio, pelo que, seria
interessante a realizacao de um estudo mais alargado, incluindo mais instituicées de
formacao inicial de professores para se perceber os desafios que as outras instituicoes

eventualmente estejam também a enfrentar e encontrar solugdes mais bem pensadas.
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ANEXOS

Anexo 1 — Declaracao de consentimento informado para os supervisores

PROFESSORES SUPERVISORES DE ESTAGIO
CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPACAO EM INVESTIGACAO
de acordo com a Declaracao de Helsinquia® e a Convencao de Oviedo’
Por favor, leia com atencdo a seguinte informacao. Se achar que algo esta incorreto ou que néo esta claro, ndo hesite em
solicitar mais informacdes. Se concorda com a proposta que lhe foi feita, queira assinar este documento.

Titulo do estudo: RECONFIGURAR CONCECOES E PRATICAS DE SUPERVISAO DE ESTAGIO NA FORMACAO
INICIAL DE PROFESSORES - UM ESTUDO DE CASO EM ANGOLA

Enquadramento: Este estudo, realizado no @mbito do doutoramento em Ciéncias da Educacéo, Especialidade Supervisao
Pedagdgica, no Instituto de Educacédo da Universidade do Minho, Braga, Portugal, sob orientacdo da Doutora Maria Teresa
Machado Vilaga, visa: (i) caraterizar as concecdes e percecdes sobre as praticas de supervisdo pedagogica dos supervisores
de estagio e estagiarios; (i) caraterizar as propostas de melhoria para o estagio na percecao dos supervisores de estagio e
estagiarios; (iii) caraterizar as potencialidades e constrangimentos da construcdo colaborativa numa comunidade de pratica
com 0s supervisores de estagio de um guido orientador para a supervisdo de estagio.

Explicacao do estudo: Na primeira parte do estudo sera realizada uma entrevista a dois grupos focais de estudantes
estagiarios e a dois grupos focais de professores supervisores de estagio, cujos dados serao utilizados sob anonimato e sigilo
numa Comunidade de Pratica (CoP), constituida por professores supervisores de estagio, que visa a construcdo de um
referencial orientador para a supervisao de estagio.

Serdo convidados para a CoP todos os professores supervisores de estagio, oito, da instituicdo do investigador, com
experiéncia na supervisao do estagio de 4 cursos da instituicdo: Ensino da Pedagogia, Ensino da Matematica, Ensino da
Psicologia e Ensino da Histdria. No inicio da CoP sera realizada uma entrevista de grupo focal audio-gravada a 2 grupos focais
de professores supervisores de estagio, constituidos por 4 elementos cada um, com o objetivo de conhecer as suas concecdes
e percecdes sobre as praticas reflexivas de supervisdo no contexto de estagio, as finalidades, estratégias e perfil do supervisor,
as competéncias profissionais a serem desenvolvidas nos estagiarios, os fatores que facilitam/ dificultam a supervisao e as
estratégias de melhoria. Durante a CoP os dados serdo recolhidos através de um didrio de sessdo semiestruturado do
investigador e da analise dos documentos produzidos durante a CoP. No final da CoP sera realizada uma nova entrevista de
grupo focal com o objetivo de analisar a percecao dos professores supervisores de estagio sobre o referencial construido,
tendo em conta as concecdes de supervisdo e dos processos supervisivos, perfil do supervisor, competéncias de trabalho
colaborativo, praticas reflexivas e desenvolvimento profissional.

A entrevista de grupo focal sera realizada na instituicdo em que esta a trabalhar, e tera a duracdo aproximada de duas horas.
A entrevista sera gravada em audio. Este audio sera integralmente transcrito sob condicdes de anonimato e as gravacdes em
audio serao destruidas apds um ano.

Condicoes e financiamento: Nao ha pagamento de deslocacdes ou contrapartidas, pois este estudo sera financiado pelo
investigador. A sua participacdo ¢ voluntaria e caso ndo deseje participar, ou abandonar alguma fase do estudo, néo tera
qualquer tipo de prejuizos.

Confidencialidade e anonimato: Garanto a confidencialidade e uso exclusivo dos dados recolhidos para o presente estudo.
Prometo que todos os dados serdo tratados sob anonimato, e nunca havera registo de dados de identificacao. A identificacao
dos participantes nunca sera tornada publica e todos os contactos serao feitos em ambiente de privacidade.

Muito obrigado pela sua participacéo e disponibilidade.

Identificacdo do investigador: - Jeremias Lello Correia. Contactos: 925454794, e-mail: jeremiaslgc@hotmail.com

Assinatura do investigador:

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-

Declaro ter lido e compreendido este documento, bem como as informagdes verbais que me foram fornecidas pela pessoa
que acima assina. Foi-me garantida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar particjpar neste estudo sem qualquer tipo
de consequéncias. Desta forma, aceito participar neste estudo e permito a utilizacdo dos dados que de forma voluntaria

s http://portal.arsnorte.min-saude.pt/portal/page/portal/ARSNorte /Comiss%C3%A30%20de%20%C3%89tica/ Ficheiros/Declaracao_Helsinquia_2008.pdf
7 http://dre.pt/pdflsdip/2001/01/002A00/00140036.pdf
136



http://portal.arsnorte.min-saude.pt/portal/page/portal/ARSNorte/Comiss%C3%A3o%20de%20%C3%89tica/Ficheiros/Declaracao_Helsinquia_2008.pdf
http://dre.pt/pdf1sdip/2001/01/002A00/00140036.pdf

forneco, confiando em que apenas serdo utilizados para esta investigacdo e nas garantias de confidencialidade e anonimato
que me sdo dadas pelo investigador.

NOMMIE. ot oo e e o e s e e e e e e e e e e e e e e e

ASSINATUIA: ... oot vt es et e e e e e e e e e e e e e e e e e e s Data: ...... [ Y

ESTE DOCUMENTO E COMPOSTO DE 2 PAGINAS E FEITO EM DUPLICADO: UMA VIA PARA O/A INVESTIGADOR/A, OUTRA PARA A
PESSOA QUE CONSENTE
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Anexo 2 — Declaracao de consentimento informado para os estagiarios

PROFESSORES ESTAGIARIOS
CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPACAO EM INVESTIGACAO
de acordo com a Declaracao de Helsinquia® e a Convencao de Oviedo®
Por favor, leia com atencédo a seguinte informacao. Se achar que algo esta incorreto ou que ndo esta claro, ndo hesite em
solicitar mais informacdes. Se concorda com a proposta que lhe foi feita, queira assinar este documento.

Titulo do estudo: RECONFIGURAR CONCECOES E PRATICAS DE SUPERVISAO DE ESTAGIO NA FORMACAO
INICIAL DE PROFESSORES - UM ESTUDO DE CASO EM ANGOLA

Enquadramento: Este estudo, realizado no @mbito do doutoramento em Ciéncias da Educacéo, Especialidade Supervisao
Pedagdgica, no Instituto de Educacédo da Universidade do Minho, Braga, Portugal, sob orientacdo da Doutora Maria Teresa
Machado Vilaca, visa: (i) caraterizar as concecdes e percecdes sobre as praticas de supervisdo pedagogica dos supervisores
de estagio e estagiarios; (i) caraterizar as propostas de melhoria para o estagio na percecao dos supervisores de estagio e
estagiarios; (iii) caraterizar as potencialidades e constrangimentos da construcdo colaborativa numa comunidade de pratica
com 0s supervisores de estagio de um guido orientador para a supervisdo de estagio.

Explicacao do estudo: Na primeira parte do estudo sera realizada uma entrevista a dois grupos focais de estudantes
estagiarios e a dois grupos focais de professores supervisores de estagio, cujos dados serao utilizados sob anonimato e sigilo
numa Comunidade de Pratica (CoP), constituida por professores supervisores de estagio, que visa a construcdo de um
referencial orientador para a supervisao de estagio.

Cada grupo focal de estudantes estagiarios sera constituido por 4 estagiarios, 1 por cada um dos quatro cursos. Os
participantes serdo convidados a participar voluntariamente no estudo. Esta entrevista de grupo focal visa conhecer as
percecdes dos estudantes estagiarios sobre experiéncia de estagio, nomeadamente em relacdo a: contribuicdo dos
conhecimentos da pratica pedagogica, realizada no ano anterior, para o estagio; tipos de atividades desenvolvidas no estagio;
problemas percebidos e sugestdes de melhoria.

A entrevista de grupo focal sera realizada na instituicdo onde é estudante e terd a duracédo aproximada de duas horas. A
entrevista sera gravada em audio. Este audio sera integralmente transcrito sob condicdes de anonimato e as gravacées em
audio serao destruidas apds um ano.

Condicoes e financiamento: Nao ha pagamento de deslocacdes ou contrapartidas, pois este estudo sera financiado pelo
investigador. A sua participacao ¢ voluntaria e caso ndo deseje participar, ou deseje abandonar a entrevista, ndo tera qualquer
tipo de prejuizos.

Confidencialidade e anonimato: Garanto a confidencialidade e uso exclusivo dos dados recolhidos para o presente estudo.
Prometo que todos os dados seréo tratados sob anonimato, e nunca havera registo de dados de identificacao. A identificacao
dos participantes nunca sera tornada publica e todos os contactos serao feitos em ambiente de privacidade.

Muito obrigado pela sua participacéo e disponibilidade.

Identificacao do investigador: — Jeremias Lello Correia. Contactos: 925454794 e-mail: jeremiaslgc@hotmail.com

Assinatura do investigador:

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
Declaro ter lido e compreendido este documento, bem como as informagdes verbais que me foram fornecidas pela pessoa
que acima assina. Foi-me garantida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem qualquer tipo
de consequéncias. Desta forma, aceito participar neste estudo e permito a utilizacdo dos dados que de forma voluntaria
forneco, confiando em que apenas serdo utilizados para esta investigacdo e nas garantias de confidencialidade e anonimato
que me sdo dadas pelo investigador.

NOME: oo oot o o e e e e e e e e e e e e e

ASSINALUIA: ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Data: ...... Y [
ESTE DOCUMENTO E COMPOSTO DE 2 PAGINAS E FEITO EM DUPLICADO: UMA VIA PARA O INVESTIGADOR, OUTRA PARA A PESSOA
QUE CONSENTE

« http://portal.arsnorte.min-saude.pt/portal/page/portal/ARSNorte / Comiss%C3%A30%20de%20%C 3%89tica/ Ficheiros/Declaracao_Helsinquia_2008.pdf
s http://dre.pt/pdflsdip/2001/01/002A00/00140036.pdf
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Anexo 3 — Pedido de Autorizacao a Escola Superior Pedagégica

B 07
0% %
'ﬂ/' Direcg3o da Escola Superior Pedagdgica -

Assunto: Solicitagdo de autorizagdo para recolha de dados de investigagao
Saudagées académicas.
Exceléncias,

Jeremias Lello Guimar3es Correia, docente desta instituigdo, afecto ao Departamento de
Ensino, Investigagéo e Extensdo em Ciéncias da Educagdo; estando em fase de recolher
dados para investigagdo, no @mbito do Doutoramento em Ciéncias da Educacdo,
especialidade Supervisio Pedagdgica, da Universidade do Minho, sob o titulo
“Reconfigurar concegBes e praticas de supervisdo de estagio na formagdo inicial de
professores - Um estudo de caso em Angola”; serve-se da presente para, cordialmente,
solicitar autorizagdo de Vossas Exceléncias para a realizagdo de entrevistas de grupo focal
a supervisores de estdgios e estagiarios. Ao longo do processo de recolha serdo, tambem,
realizadas sessdes de partilha com os supervisores de estagio, dentro de uma
Comunidade de Préticas (CoP) a ser constituida, com vista a reflex3o sobre as finalidades,
principios orientadores, papéis dos intervenientes, estratégias/instrumentos e avaliagdo
dos processos supervisivos do estagio. No final, pretende-se a construgdo colaborativa
de um referencial para as praticas pedagogicas/estagio e a manutengdo da CoP na
instituicdo, enquanto espaco privilegiado de desenvolvimento profissional.

Agradece, desde j3, os bons oficios de Vossas Exceléncias no tratamento do assunto em
epigrafe.

Sem outro assunto de momento, reitera as saudagdes.

~ 11 de Feveveiro de 2021

O investigador,
et
remias Corréia

Anexo: Parecer da Supervisora do Doutoramento.
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Anexo 4 — Pedido de Autorizacio a Comissio de Etica - Ciéncias Sociais e Humanas

JI\-

Comissio de Etica - Ciéncias Sociais e Humanas

Formulario de identificacao e caracterizacao do o _
Universidade do Minho

projeto
Identificacao do projeto
Titulo do projeto Reconfigurar concecdes e praticas de supervisao de estagio na formacao
inicial de professores: Um estudo de caso em Angola
Data prevista de inicio fevereiro de 2021 | Data prevista fim | Outubro de 2023

Investigador principal e Jeremias Lello Guimardes Correia, Centro de Investigacdo em Estudos da Crianca,
filiacao Instituto de Educacao, Universidade do Minho (Tese de Doutoramento em Ciéncias da
Educacao, especialidade Supervisdo Pedagbgica)

Orientador(es) e filiacao Doutora Maria Teresa Machado Vilaca, Centro de Investigacdo em Estudos da Crianca,
Instituto de Educacao, Universidade do Minho (orientadora)

Nota: No caso de projetos de mestrado ou doutoramento deve ser indicado o estudante como investigador principal e o
nome do mestrado ou doutoramento

Instituicdo proponente Universidade do Minho
Instituicdo(des) onde se Escola Superior Pedagogica, Angola
realiza a investigacao

Entidades financiadoras Instituto Nacional de Gestdo de Bolsas de Estudos, do Ministério do Ensino Superior,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo, do Governo angolano.

Questoes relativas ao envolvimento de investigadores exteriores

Estao envolvidos no projeto, colegas de outra (s) Escola(s)/Instituicdo(des)? N

Se sim, este pedido de parecer cobre o seu envolvimento?

Qualificacao dos investigadores

descreva a especialidade/formacao dos investigadores que os prepara para levar a cabo a investigacdo e que papel terdo
- Jeremias Lello Guimaraes Correia, Mestre em Supervisdo Pedagogica pela Universidade da Beira Interior; Membro do
Centro de Investigacdo em Estudos da Crianca, aluno de doutoramento em Ciéncias da Educacdo, Especialidade
Supervisdo Pedagogica, sob orientacdo de Maria Teresa Machado Vilaca, do Instituto de Educacdo, da Universidade do
Minho.

-Maria Teresa Machado Vilaca, Doutorada em Educacdo, especialidade Educacdo em Ciéncias, pela Universidade do
Minho; Membro integrado interno do Centro de Investigacdo em Estudos da Crianca, do Instituto de Educacéo, da
Universidade do Minho.

Caracterizacao do projeto e questoes de caracter ético relativas a sua execucao
Introducao justificativa do projeto e sumario dos seus objetivos
a) Forneca uma explicacao breve do objetivo do estudo, incluindo as hipdteses especificas, objetivos e racional.

A supervisdo pedagbgica no contexto da formacado inicial de professores tem como finalidade central promover o
desenvolvimento profissional do futuro professor e a qualidade da educacdo. Contudo, varios fatores podem reduzir o
impacto da supervisado, como a pouca reflexdo colaborativa dos supervisores sobre as suas concecdes e praticas,

o predominio de praticas de supervisdo tendencialmente avaliativas e pouco reflexivas, a falta de formacao dos supervisores
na area da supervisao, e a auséncia de um projeto unificador em torno do estagio. Este tipo de problemas afeta a supervisao
de estagio na instituicdo de formacao angolana onde o investigador exerce funcdes docentes e supervisivas, 0 que motivou
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a realizacao de um estudo que visa analisar como evoluem as concecdes e percecdes sobre as praticas dos supervisores
institucionais numa comunidade de pratica (CoP) que visa a melhoria dos instrumentos de supervisdo. Trata-se de um
estudo de caso interpretativo/descritivo que adota uma metodologia de recolha de dados qualitativa.
Para uma melhor compreensao da situacdo atual e uma reconfiguracdo das praticas de supervisao, formularam-se as
seguintes questdes de investigacao:
Q1. Como percecionam os supervisores e estagiarios a sua pratica de supervisdo pedagdgica no estagio?
Q2. Quais sao as concecdes e praticas dominantes na supervisdo de estagio por parte dos supervisores e
estagiarios?
Q3. Em que medida é possivel construir colaborativamente numa comunidade de pratica com os supervisores
de estagio um referencial orientador para a supervisdo pedagodgica do estagio, tendo em conta uma orientacao
mais reflexiva?
De modo a responder a estas questdes, definiram-se os seguintes objetivos de investigacao:
i) Caraterizar as concecdes e percecdes sobre as praticas de supervisdo pedagdgica dos supervisores de
estagio e estagiarios;
i) Caraterizar as propostas de melhoria para o estagio na percecao dos supervisores de estagio e estagiarios;
iii) Caraterizar as potencialidades e constrangimentos da construcdo colaborativa numa comunidade de pratica
com 0s supervisores de estagio de um guido orientador para a supervisdo de estagio.

b) Inclua a contextualizacdo relevante

0 foco deste estudo é a supervisdo do estagio na formacao inicial de professores, no contexto de uma instituicdo angolana
de ensino superior onde o investigador esta inserido. O investigador, enquanto supervisor na instituicdo, tem recolhido
evidéncias que o processo supervisivo de “orientar os candidatos a docentes no seu desenvolvimento humano e
profissional” (Alarcao &Tavares, 2003, p. 16) enfrenta varios desafios, nomeadamente a pouca reflexdo colaborativa dos
professores cooperantes/tutores sobre as suas concecdes e praticas, o predominio de praticas de supervisdo
tendencialmente avaliativas e pouco reflexivas, a falta de formacdo dos supervisores na area da supervisao e a auséncia
de um projeto unificador em torno do estagio. Tendencialmente, a pratica de supervisdo de estagios é de natureza
instrumental e foca-se na observacao de aulas com finalidade avaliativa, em detrimento de uma orientacéo transformadora
e emancipatoria da formacao (Vieira & Moreira, 2011). Este cenario motivou a realizacao de um estudo que permita, em
conjunto com os professores supervisores da instituicdo, aprofundar a compreensao de concecoes e praticas de supervisao
dominantes e incentivar a sua reconfiguracao através de um trabalho coletivo de construcao de um referencial comum
para a orientacdo de estagio, capaz de promover uma racionalidade mais reflexiva na formacao dos futuros professores.
Assim, pretende-se produzir conhecimento localmente relevante que favoreca mudancas internas na supervisdo de
estagios, com reflexos futuros na qualidade do trabalho realizado pelos supervisores com os professores
cooperantes/tutores das escolas e os estagiarios.

Participantes

0 estudo envolvera a participacao de dois grupos de sujeitos. O primeiro incluira professores supervisores de pratica e de
estagio da instituicao, num total de 7, com experiéncia no acompanhamento do estagio de 4 cursos da instituicdo: Ensino
da Pedagogia, Ensino da Matematica, Ensino da Psicologia e Ensino da Histdria. O segundo grupo sera constituido por 8
alunos estagiarios, 2 por cada um dos quatro cursos.

Recrutamento e triagem

Considerando a riqueza da constituicdo de 3 grupos focais envolvendo sujeitos representantes de determinados estratos,
de modo a conhecer as suas percecdes em relacdo a determinado cenario (Amado & Ferreira, 2014; Coutinho, 2016),
serdo inicialmente constituidos trés grupos focais, um de professores de Praticas pedagogica e supervisores de estagio
(n=7) e dois dos estagiarios (n=8). O grupo de professores sera constituido por aqueles que sejam ou tenham sido no ano
anterior supervisores de Praticas Pedagogicas ou de Estagio na Instituicdo; quanto ao grupo dos alunos sera de aqueles
que estejam a frequentar o 4.° ano nos cursos de Ensino da Matematica, Ensino da Histdria, Ensino da Pedagogia e Ensino
da Psicologia.

Embora o investigador seja docente na instituicdo, por forca da formacédo que esta a realizar encontra-se dispensado do
exercicio da atividade docente, significando que, no momento de recolha dos dados nao tera qualquer influéncia sobre a
deciséo de participacao dos alunos, pois serao desconhecidos do mesmo. Em relacdo aos seus colegas, embora venham
a ser encorajados a participar do estudo, por si so, cabera a cada um aceitar ou ndo. Em suma, os participantes serao
convidados a participar voluntariamente no estudo. Todo este processo dependera de uma autorizacao escrita, prévia, da
Direcao da Instituicdo onde serao recolhidos os dados.
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Compensacio e custos

Nao havera compensacdo monetaria pela participacdo de qualquer dos sujeitos, sejam supervisores ou alunos, nem
existirdo custos associados pela participacdo no estudo.

Procedimento

Num primeiro momento sera solicitada autorizacdo para a conducao do estudo na Instituicdo. Depois de devidamente
autorizado, o investigador entrard em contato com alunos do 4.° ano dos cursos de Ensino da Matematica, Ensino da
Histdria, Ensino da Pedagogia e Ensino da Psicologia. E entrara também em contato com os docentes supervisores de
Praticas Pedagogicas e de Estagio. Nesta fase sera aproveitada a oportunidade para a apresentacdo a cada um dos
participantes a declaracdo de consentimento informado seguindo o modelo da Declaracdo de Helsinquia e a Convencao
de Oviedo. Serao igualmente informados os objetivos da investigagéo.

Para cada um dos grupos contatados sera combinada a hora e o local especifico dentro da Instituicdo para a conducao da
entrevista.

Sera realizada entrevista focal semiestruturada e audiogravada. Prevé-se que as entrevistas tenham uma duracdo maxima
de 1h30m por grupo. O tratamento de dados consistira na analise indutiva do contetdo das entrevistas.

A informacéo audiogravada recolhida sera transcrita 0 mais fielmente possivel pelo investigador, estando em posse deste
e da orientadora.

Beneficios, Riscos e Desconforto
Os possiveis beneficios poderdo ser o aprofundamento e a apropriacdo de novos saberes sobre pratica pedagogica e
praticas reflexivas de supervisdo. Outrossim, tendo em conta a partilha desses saberes, aos supervisores participantes

poderéo ser emitidos certificados de participacéo.

Em principio, ndo havera quaisquer riscos nem desconfortos associados aos procedimentos do estudo.

Confidencialidade

A confidencialidade sera garantida pelo anonimato na transcricdo dos dados, adotando uma codificacdo rigorosa da
identificacdo dos participantes.

Toda a informacao recolhida sera guardada em dispositivo eletronico do investigador e disponibilizado também a
coinvestigadora. As gravacdes em audio serdo destruidas apés um ano.

Conflito de interesses

Declaro néo existirem quaisquer conflitos de interesse.

Consentimento Informado

A investigacdo envolve apenas voluntarios saudaveis? S

A investigacdo envolve grupos vulneraveis: criancas, menores, idosos ou outras N
pessoas com incapacidade temporaria ou permanente?

0 pedido de parecer inclui a declaracéo de consentimento informado, livre e S
esclarecido?

Aqui tem de escolher o formato de consentimento informado

[X] Consentimento informado, livre e esclarecido para participagdo em investigacdo - de acordo com a Declaracao
de Helsinquia e a Convencao de Oviedo

[ 1 Consentimento informado nao assinado - E.g. formulario para questionarios preenchidos online. Devera adicionar
a informacéo incluida e 0 modo de os participantes concordarem em participar
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[ ] Consentimento informado alterado - Um formulario de consentimento informado que omite informacao requerida.
E.g., se ndo indica o objetivo do estudo para evitar o viés na resposta dos participantes. Deve explicar o racional
no procedimento e os processos de debriefing

[ ] Isencéo de consentimento — quando ndo é obtido consentimento informado — esta opcdo pode ser apropriada
para utilizacao de dados ja disponiveis. Justifique

Anexe o formulario de consentimento informado e outro material informativo relevante quando adequado, ou
justifique a isencao de consentimento

Assinatura do Investigador Responsavel

Documentacao a anexar

[X] cdpia dos questionarios ou formularios de recolha de dados a utilizar, se aplicavel;

[X] modelo de consentimento informado e outro material informativo relevante;

[ ] modelo de declaracdo de compromisso para outros investigadores ou colaboradores na investigacédo, se aplicavel,
destinada a documentar o seu envolvimento nas garantias de confidencialidade dadas pelo investigador principal no
processo apresentado;

[X] copia da notificacao as autoridades nacionais ou internacionais competentes, juntamente com o parecer das mesmas, se
emitido; (e.g., Direcdo Geral de Educacao, no caso dos inquéritos em ambiente escolar)

[x] informacao sobre o enquadramento, apoio e viabilidade do projeto facultada pelo responsavel pela unidade/subunidade
organica onde se vai desenvolver o projeto;

[X] curriculum vitae resumido de todos os investigadores.

[ 1 Devera ser seguido o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), com entrada em vigor em 25 de Maio de 2018,
- REGULAMENTO (UE) 2016/679 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO, de 27 de abril de 2016, relativo a
protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacdo desses dados,
que revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados).
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Anexo 5 — Guido de entrevista para os grupos focais

GUIAO DE ENTREVISTA DE GRUPO FOCAL “PERCECOES SOBRE O ESTAGIO E AS
PRATICAS DE SUPERVISAO PEDAGOGICA DE SUPERVISORES E ESTAGIARIOS DE
LICENCIATURAS EM ENSINO”

ESTAGIARIOS E SUPERVISORES DE ESTAGIO

A presente entrevista em grupo enquadra-se no ambito da investigacdo do Doutoramento em Ciéncias da Educacao,
especialidade de Supervisao pedagogica, do Instituto de Educacao da Universidade do Minho, e tem como objetivo conhecer
as percecdes de estagiarios e supervisores de estagio de licenciaturas em ensino sobre o estagio e as praticas de supervisao
pedagogica.

Solicitamos, cordialmente, a vossa colaboracdo no sentido de, em conjunto, discutirmos topicos como a contribuicdo dos
conhecimentos da pratica pedagogica, realizada no ano anterior, para o estagio; tipos de atividades desenvolvidas no estagio;
e problemas percebidos no estagio e solucdes para a sua melhoria.

Adiantamos, desde ja, que as informacdes prestadas no ambito da discussdo servirdo somente para fins da presente
investigacdo, estando salvaguardada a maxima confidencialidade, tal como ja referimos na Declaracdo de Consentimento
Informado, que assinou anteriormente.

1.De que maneira os conhecimentos adquiridos na pratica pedagogica no 3° ano tém contribuido para a realizacdo do estagio?
1.1. Podem dar um exemplo concreto?
1.2. Em que medida existe articulacdo entre a pratica pedagdgica do 3° ano e o estagio?
2. Qual é o contributo para o estagio da fase de refrescamento sobre os conhecimentos didaticos e pedagogicos?
3.Idealmente, o que deveriam fazer os estagiarios na fase de refrescamento para ela ser mais Util para o estagio? Porqué?

4. Em vossa opiniao, quais sao as finalidades/ objetivos do estagio?

5. Como ¢ a rotina de trabalho no estagio?

6. Quais sao as atividades que contribuem mais para a formacao do estagiario? Porqué?
7.Quais sao as atividades de estagio que deveriam ser mudadas? Porqué?

8. Como ¢ feita a avaliacdo no estagio?

9. Idealmente, como deveria ser feita a avaliagdo no estagio?

10. Em vossa opinido, é importante os estagiarios refletirem sobre as praticas que fazem? Porqué?

11. Que formas de recolha de informacao sobre as praticas os estagiarios costumam usar? (ex. grelhas ou guides de
observacao; documentos das aulas (ex. respostas dos alunos a fichas de trabalho); notas de campo; gravacdes audio/video;
registos reflexivos; questionarios; entrevistas)

12. Quais das seguintes estratégias utilizam os estagiarios para melhorar a sua pratica: autoavaliacao; dialogo reflexivo com
o0 professor supervisor/ professor cooperante; observacdo de aulas; portefolio; investigacao-acao?

13.Contam-me, por favor, uma situacdo em que os estagiarios utilizaram cada uma dessas estratégias no estagio?

14. O que devera ser mudado nessas estratégias para melhorar as aprendizagens dos estagiarios?

15.0 que costumam fazer os estagiarios com o professor supervisor nos dias que tém estagio marcado?
16. Existe mais algum contacto com o professor supervisor além da observacao de aulas?
16.1. (Se responderam sim) O que costumam fazer?
16.2. (Se responderam nao) Seria importante existir? Porqué?
17.Que tipo de estratégias/ instrumentos os professores supervisores tém utilizado durante a observacéo de aulas?
18. 0 que pensam os estagiarios sobre essas estratégias e instrumentos?
19. 0 que melhoravam nas estratégias/ instrumentos usados pelos professores supervisores na observacdo de aulas?
20. O que sugerem para a melhoria do estagio, em particular no que diz respeito ao acompanhamento do professor supervisor
de estagio?
21. Que carateristicas pessoais e profissionais, deve ter o professor supervisor de estagio?
22. 0 que se pretende desenvolver nos estagiarios com o estagio? E com a supervisdo/ orientacdo durante o estagio?
23.Em que medida as atividades de estagio, incluindo as formas de avaliacdo, ajudam os estagiarios a tornarem-se auténomos
na profissdo?
24. Como é que as atividades do estagio tém contribuido para o desenvolvimento profissional dos estagiarios?
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25. As atividades de estagio tém, ou nao, contribuido para o desenvolvimento pessoal dos estagiarios? Porqué?

26. Quais sao os grandes problemas que existem no estagio?
26.1. (Se nao referiram) Quais tém sido os grandes constrangimentos do professor supervisor no acompanhamento do
estagio?
27. 0 que pode ser feito para que esses problemas e constrangimentos deixem de existir?
28.Na vossa opinido, seria, ou ndo, util os estagiarios observarem aulas do professor cooperante nas turmas onde depois vao
lecionar durante o estagio? Porqué?
29. Na vossa opinido, quais seriam as vantagens e as desvantagens de cada estagiario planificar e lecionar uma
subunidade de ensino, isto é, 6 a 8 aulas, em vez de aulas separadas?
30. Se vivéssemos em condicdes ideias, como seria o estagio?
(Se nao referiu)
30.1. Na vossa opinido, no futuro é, ou ndo, importante definir no inicio do ano letivo a Escola de Aplicacdo? Porqué?
30.2. E importante haver no inicio do ano letivo algumas sessdes de formacao continua sobre aspetos didaticos-
pedagogicos que os professores cooperantes das Escolas de Aplicacao? Porqué?
30.3. Consideram importante a construcdo de um dossié orientador do estagio? Porqué?
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Anexo 6 — Questionario pré-entrevista para os estagiarios

QUESTIONARIO PRE-ENTREVISTA DE DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS
ESTAGIARIOS DE LICENCIATURAS EM ENSINO

Este questionario visa fazer a caraterizacdo demografica e profissional dos participantes na entrevista.

Q1. Qual é o seu género?

O Masculino 0 Feminino
Q2. Que idade tem? (anos)

Q3. Em que licenciatura se encontra?

Q4. Qual é o nome das disciplinas em que tem experiéncia como professor estagiario

Q5. E repetente no estagio?

O Sim O Nao

Q6. Ja tinha lecionado alguma vez antes de estagio pedagogico?

O Sim 0 Nao (passe para Q8)

Q7.1. Quantos anos lecionou?

Q7.2. Que disciplinas lecionou?

Q8. Qual foi o numero total de aulas assistidas que ja teve no seu estagio pedagogico:
Q8.1. pelo professor cooperante?

Q8.2. pelo professor supervisor de estagio?
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Anexo 7 — Questionario pré-entrevista para os supervisores

QUESTIONARIO PRE-ENTREVISTA DE DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS
PROFESSORES SUPERVISORES DE LICENCIATURAS EM ENSINO

Este questionario visa fazer a caraterizacdo demogréfica e profissional dos participantes na entrevista de grupo focal.

Q1. Qual é o seu sexo?

0 Homem O Mulher

Q2. Que idade tem? (anos)

Q3. Em que licenciatura (s) costuma ser supervisor de estagio?

Q5. Qual é o nome das disciplinas lecionou nos ultimos trés anos?

Q6. Qual é a sua qualificacao profissional? (coloque um X na caixa ou caixas adequadas)
1 Bacharelato
[ Licenciatura
1 Especialista
O Mestrado OAcadémico  QProfissional
1 Doutorado
I Qutra. Qual?

Q7. Em que area foi realizada a sua qualificacao profissional? (indique para todos os graus que obteve)
Bacharelato:

Licenciatura:

Especialista:

Mestrado:

Doutorado:

Outra:

Q8. Quantos anos de experiéncia profissional tem:
0Q8.1. como professor? 8.2. Como supervisor de estagio

Q9. Durante o estagio completo, em média, qual é o nimero total de aulas assistidas pelos seus estagiarios:
Q9.1. pelo professor tutor?

Q9.2. pelo professor supervisor?
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Q10. Quais sao os cargos/ funcdes que ja desempenhou (Ex. Coordenador Pedagdgico, Diretor...)? (Registre no

quadro abaixo)

Cargo/ fun(;éo (Se necessario, por favor, acrescente no verso)

N° de
anos

Q11. Que formacao realizou, nos ultimos trés anes, relacionada com a supervisdo/ orientacdo de estagios?

(Registre, por favor, no quadro abaixo)

Nome da disciplina/ CUFSO/ Congresso... (Se necessario, por favor, acrescente no verso)

Duracao
(horas)
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Anexo 8 — Guido orientador para promover a mudanca na supervisao do estagio

GUIAO ORIENTADOR PARA PROMOVER A MUDANGA NA SUPERVISAO DO ESTAGIO

(Instrumento distribuido aos professores supervisores da Instituicao para reflexao)

Objetivo: Envolver os professores supervisores na reflexao conjunta sobre a supervisdo do estagio na formagéao inicial de
professores, com a finalidade de construir um referencial comum para as praticas supervisivas na instituicéo.

Dimensodes da supervisao: Finalidades, Principios, Papéis, Estratégias, Avaliacao

1. Finalidades da supervisao

Tabela 1.1
Finalidades atuais Constrangimentos
Tabela 1.2
Direcoes futuras Possiveis constrangimentos Estratégias de resolucéo
Exemplos:

Apoiar o desenvolvimento profissional
Promover a inovacédo pedagogica
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2. Principios orientadores das praticas de supervisao

Tabela 2.1
Principios atuais Constrangimentos
Tabela 2.2
Direcdes futuras Possiveis constrangimentos Estratégias de resolucdo
Exemplos:

Orientacao mais transformadora e
emancipatoria (Democraticidade,
Dialogicidade, Autonomizagéo
progressiva do aluno e do professor)

3. Papéis dos intervenientes

Tabela 3.1

Papéis atuais

Constrangimentos
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Tabela 3.2

Diregdes futuras

Possiveis constrangimentos

Estratégias de resolucdo

Exemplos:

Supervisdo colaborativa

Papel proactivo do estagiario
Co-construcao de experiéncias de
inovacao pedagogica

4. Estratégias / instrumentos de supervisao

Tabela 4.1
Estratégias / instrumentos atuais Constrangimentos
Tabela 4.2
Direcdes futuras Possiveis constrangimentos Estratégias de resolucao
Exemplos:

Observacdo mais formativa
Portefolio reflexivo
Diario reflexivo

5. Avaliacao do desempenho profissional

Tabela 5.1

Formas atuais de avaliacao

Constrangimentos
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Tabela 5.2

Direcdes futuras Possiveis constrangimentos Estratégias de resolucdo

Exemplos:

Avaliacao mais democratica e
emancipatoria, promotora de

desenvolvimento profissional

Autoavaliacao reflexiva

6. Avaliacao do processo de formacao

Tabela 6.1
Formas atuais de avaliacdo Constrangimentos
Tabela 6.2
Direcdes futuras Possiveis constrangimentos Estratégias de resolucao
Exemplos:

Questionario de opiniao sobre a
experiéncia de estagio

Reflexdes sobre o processo de formacéo
(dos estagiarios e supervisores)
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Anexo 9 — Questionario de avaliacao do guiao orientador para o estagio coconstruido

QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO GUIAO ORIENTADOR PARA 0 ESTAGIO COCONSTRUIDO
Caro supervisor, este questionario foi elaborado no ambito da construcao colaborativa da proposta de guido
orientador para o estagio na Instituicdo. Visa recolher contribuicao para a compreensdo da importancia ou nao

do referido guido.

Q1. Quantos anos de experiéncia profissional tem:

Q1.1. como professor? Q1.2. Como supervisor de
estagio
Q2. Em que Cursos de licenciatura costuma ser supervisor de estagio?

Q3. Como considera a proposta de guiao orientador para o estagio construido?

[ Uma mais valia para a instituicao
[ Nao responde as necessidades da Instituicao

Q4. Os instrumento produzidos reflectem a realidade da Instiuicao?
1 Sim
1 Nao

Q5. Qual/quais dos instrumentos carecera/ao de de uma revisao a curto ou médio prazo? Em que area foi
realizada a sua qualificacdo profissional? (indique para todos os graus que obteve)

1 Anexo 1 - Grelha de observacao de aulas do estagio

1 Anexo 2 - Guia para elaboracdo do diario reflexivo

1 Anexo 3 - Guia para elaboracdo do portefolio do estagio

1 Anexo 4 - Guia para elaboracdo do relatério do estagio

1 Anexo 5 - Guia para avaliacdo do portefdlio e do relatorio do estagio

1 Anexo 6 — Guia para avaliacdo geral do empenho do estagiario

[J Nenhum dos instrumentos

Q5.1. Justifique a sua resposta a questédo anterior
Q6. A proposta produzida responde as direcdes futuras sugeridas por todos os supervisores para melhorar a
supervisao do estagio na Instituicao?

1 Sim

1 Nao

Q7. O que pode ainda ser feito para a melhoria continua da supervisao do estagio na Instituicao?
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Anexo 10 - Proposta de Guido Orientador para a Supervisao de Estagio na Instituicao

PROPOSTA DE GUIAO ORIENTADOR PARA A SUPERVISAO DE ESTAGIO NA INSTITUICAO
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Introducao

Como é evidenciado pelo decreto presidencial n® 193/18, de 10 de Agosto, sobre Normas Curriculares
Gerais dos Cursos de Graduacao do Subsistema de Ensino Superior, 0 estagio assume-se como “forma
organizativa do processo de ensino-aprendizagem, realizada pelos estudantes em contexto real, sob
supervisdo de um docente na parte final do curso, destinada a proporcionar-lhes o dominio adequado
das competéncias inerentes ao exercicio da futura atividade profissional no dominio especifico do curso”
(Angola, 2018a, p. 4137). No caso especifico da formacao inicial de professores a organizacao desse
processo deve obedecer aos objetivos de formacao definidos para cada um dos cursos de graduacao.
Na Instituicdo de Formacao Inicial de Professores, todos os cursos de Licenciatura em Ensino
contemplam a realizacao de estagio supervisionado. Assim, com o objetivo de harmonizar as atividades
supervisivas foi elaborado este guido de base, em conjunto com os supervisores da Instituicdo. Este
instrumento assenta no principio da construcao de uma supervisao de natureza reflexiva, transformadora
e emancipatoria, capaz de transformar o desenvolvimento pessoal e profissional de todos os
intervenientes deste importante processo, nomeadamente os estagiarios, 0s supervisores e 0S

professores cooperantes/tutores das Escolas de Aplicacao.
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1. Preliminares

A supervisao do estagio requer o cumprimento de alguns processos que visam garantir melhores
resultados. No Quadro 1 apresentam-se fases, atividades, responsaveis e intervenientes no processo de

preparacao e execucao das atividades do estagio na Instituicao.

Quadro 1. Preparacdo das atividades do estagio na Instituicdo

Fase

Atividades

Responsaveis

Intervenientes

Local/Organizacao geral

Antes do inicio
do estagio: final
do ano letivo
anterior (junho)

Contatos com:

o Gabinete
Provincial da
Educacao

e Direcéo
Municipal da
Educacao

e Escolas de
Aplicacéo

Coordenacao de
Estagios

Planificacdo das
atividades  de

Coordenacao de

e Coordenacao de
Estagios
e Supervisores

Instituicdo de Formacao Inicial

Inicio do ano
letivo
(setembro)

o Estagios de Professores
estagio o Professores
Cooperantes/tutores
Formacao Coordenacao de Instituicao de Formacao Inicial
continua de: Estagios e/ou de Professores (lecionacdo da

e Supervisores

e Professores
Cooperantes/
tutores

profissionais por ela
designada

® Supervisores
o Professores
Cooperantes/tutores

formacao e identificacdo de
necessidades de  novas
formacdes seréo

voluntarias)

que

Ao longo do
estagio

Supervisédo
pedagogica e
monitorizacéo
do estagio como
processo
continuo

Supervisores

e Supervisores
o Estagiarios

Instituicao de Formacao Inicial

de Professores:

¢ 1h30/grupo
as fases de pré-observacao
e pos-observacao da
intervencéo;

¢ observacao minima de 3

respeitando

aulas

Professores
Cooperantes/tutores

e Professores
Cooperantes/tutores
e Estagiarios

Escola de Aplicacéo:

e lecionacdo entre 12h a
15h com a observacao
do professor
acompanhante;

e reunides quinzenais de

supervisdo  por  grupo,

respeitando as fases de pré-

observacao e

observacao da intervencao

pos-
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Quadro 1. Preparacdo das atividades do estagio na Instituicdo (cont.)

Supervisores

e Supervisores
e Professores

o Estagiarios

Cooperantes/tutores

Escola de aplicacao:

e reuniao conjunta de pos-
observacao;

e autoavaliacdo, supervisao e
avaliacdo formativa do ciclo
de supervisdo

A meio e no final
do estagio

Avaliagéo do
estagio

estagio

Coordenacao do

Supervisores;
Professores

Estagiarios

Cooperantes/tutores;

e Escolas de Aplicacao;
e Instituicdo de  Formagéo
Inicial de Professores

2. Dimensdes gerais orientadoras da atividade supervisiva do estagio institucional

A atividade de supervisao do estagio na Instituicao obedece as linhas gerais, descritas no Quadro

2, que se encontram assentes nas seguintes dimensoes: finalidades, principios orientadores, papéis dos

intervenientes, estratégias/instrumentos, avaliacao.

Quadro 2. Dimensoes gerais orfentadoras da atividade supervisiva do estagio institucional

Finalidades

e Apoiar o
desenvolvimento
profissional;

e Promover a inovacao
pedagogica;

e Desenvolver uma
racionalidade
reflexiva;

e Promover a
autonomia;

e Promover a
perspetiva heuristica

e Melhorar o ensino e o

crescimento reflexivo
do aluno e do
professor

Principios
orientadores

e QOrientacdo mais
transformadora e
emancipatoria
(Democraticidade,
dialogicidade,
autonomizacao
progressiva do aluno
e do professor);

e Orientacdo para o
cumprimento dos
pilares da educacéo
(saber, saber-fazer,
saber-ser e saber
conviver)

e Indagacéo e
intervencao criticas

Principais papéis comuns

dos intervenientes
(supervisor, estagiario,
professor
cooperante/tutor)

e Papel proativo, interventivo
e retrospetivo do professor
e do estagiario;

e Co-construcéo de
experiéncias de inovacao
pedagogica;

o Liberdade intelectual e
moral;

e Saber escutar ativamente;

e Sentido critico, reflexdo e
problematizacéo;

e Esforco continuo de acao-
reflexdo sobre a pratica

e Supervisao colaborativa.
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Estratégias/

) Avaliacao
instrumentos

e Observacao
formativa/

¢ Avaliacao mais

democratica e
Reflexiva; emancipatoria,
o Diario reflexivo; promotora de
o Portefolio de

ensino

desenvolvimento
profissional;

o Autoavaliacédo
reflexiva;

e Avaliacao
formativa/
reflexiva



3. Dimensodes especificas a alcancar com o estagio

Com vista a formacao de profissionais com base numa pedagogia da e para autonomia assente

numa pratica reflexiva, estabelecem-se as seguintes dimensdes especificas a alcancar com o estagio.

Quadro 3. Dimensoes especificas a alcancar com o estagio

Saber-fazer Saber-ser Saber-agir
e |niciacdo a pratica docente; e Desenvolvimento de espirito o Desenvolvimento de uma racionalidade
e Dominio de métodos didaticos; colaborativo; docente reflexiva;
e Aplicacdo didatica de metodologias e Partilha indiscriminada de e Inovacao pedagogica;
ativas; experiéncias; e Autonomia e emancipacao;
e Articulacéo entre a teoria e a pratica | e Cocriacao; o Desenvolvimento de criatividade no processo
e Democratizacdo de ensino-aprendizagem

4, Intervenientes

S&o intervenientes nas atividades do estagio os seguintes sujeitos:
e (Coordenador de pratica pedagogica e de estagio
e Supervisores de pratica pedagdgica e de estagio
e Professores Cooperantes/tutores das Escolas de Aplicacao
e Estagiarios
1.1. Responsabilidades dos intervenientes no processo supervisivo

a) Coordenador de Praticas e de Estagio

e |dentificar e estabelecer contatos permanentes com as Escolas de Aplicacao;

e Programar, em articulacdo com os supervisores e professores cooperantes/tutores, toda a
atividade do estagio;

e Supervisionar o cumprimento das atividades do estagio.

b) Supervisores de pratica pedagogica e de estagio

e Planificar as atividades concretas do estagio;

e Articular com os professores cooperantes/tutores das Escolas de Aplicacdo a programacao das
atividades inerentes ao estagio;

e (Observar um minimo de trés aulas ministradas pelos estagiarios seguidas de:

ereuniao conjunta de pos-observacdo com o professor acompanhante e estagiario;
(autoavaliacao, supervisao e avaliacdo formativa do ciclo de supervisdo)

e Acompanhar as atividades de pratica e estagio reunindo semanalmente 1h30 por grupo,
respeitando as fases de pré-observacao e pds-observacado da intervencao:
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e Proceder a avaliacao continua dos materiais do estagiario dando feedback semanal do
progresso do estagiario;

o Refletir com os estagiarios sobre a sua progressao na lecionacao das aulas;

e Organizar uma reunido de avaliacao, a meio e no final do estagio, na escola de aplicacao, com
0 professor acompanhante e estagiarios.

c) Professores cooperantes/tutores

e Observar entre 12h a 15h de aulas ministradas pelos estagiarios;
e Dar feedback ao estagiario, se possivel, no final da aula;

e Fazer reunides quinzenais de supervisdo por grupo, respeitando as fases de pré-observacao e
pos-observacao da intervencao dos estagiarios em sala de aula.

e FElaborar relatorio de progresso do estagiario.

5. Estratégias/instrumentos

5.1. Observacao formativa/reflexiva
A estratégia central para a supervisdo da atividade do estagio é a observacao formativa/reflexiva que
compreende trés fases (ver Reis, 2011; Vieira & Moreira, 2011): pré-observacdo, observacio e pos-

observacao.

Quadro 4. Fases da observacdo formativa/ reflexiva

Pré-observacao

Observacao

Pos-observacao

o Aprimoramento de um ambiente
de interacdo colaborativa entre os
intervenientes;

Preparacao com o estagiario, do

instrumento de recolha de dados
(ex. grelha de observacao, diario

reflexivo, notas de campo, registo
incidente criticos);

Discussao dos pormenores sobre
o0s aspetos a observar e 0s
critérios de avaliacao dos
resultados da observacéo

e Adopcédo de um comportamento

de observacéao discreto, ndo
intrusivo;

Recolha de informacdes
confrontadas com os topicos
criados previamente e articulados
com os objetivos estabelecidos
nos instrumentos de recolha de
dados

e Discussao dos resultados da
observacao (dialogicidade,
indagacao critica);

e Fornecimento de feedback
construtivo;

o Reflexdo sobre os aspetos
positivos e a melhorar

Na pré-observacao, todos os intervenientes, supervisor, professor acompanhante e o estagiario,
interagem no sentido de se aclarar os objetivos que se esperam alcancar com a observacao. Nao é
esperado que os erros cometidos na ministracao de aulas do estagiario sirvam para a sua punicao, antes

pelo contrario, sirvam de reflexdo, analise e autoanalise em busca de melhorias futuras. Noutros termos
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“a observacdo nado é uma estratégia de avaliacdo do professor [ou futuro professor], mas sim de
regulacao colaborativa de praticas, devendo motivar a construcdo de uma visao intersubjetiva das metas
e processos da educacao escolar” (Vieira & Moreira, 2011, p. 30).

5.2. Grelha de observacio

A grelha de observacdo (ver exemplo no Anexo 1) constitui o elemento base para o
acompanhamento da atividade de lecionacao do estagio. Integra os elementos identitarios dos
estagiarios, da aula a ser lecionada e as dimensdes a observar na referida aula. E um instrumento que
permite, igualmente, “reflexdo individual dos professores observador e observado” (Vieira & Moreira,
2011, p. 34).

5.3. Diario reflexivo

O diario reflexivo (ver exemplo no Anexo 2) é uma estratégia de supervisdo que permite a
desocultacao de processos reflexivos e meta-reflexivos e da voz e autoridade ao estagiario (M. A. Cohen,
2017; Vieira & Moreira, 2011) para que este possa exprimir livremente os seus medos, angustias,
insucessos, insegurancas e sucessos em relacao a pratica pedagdgica do estagio, enfrentando tudo de
forma destemida, com auxilio dos seus pares. Outrossim, ¢ uma estratégia que estimula o
desenvolvimento pessoal e profissional do futuro professor.

O papel dos supervisores é de extrema importancia na producao e partilha das reflexdes, pois
além de orientarem a construcao dos diarios reflexivos, devem, também, “criar um clima que permita
gue as narrativas sejam partilhadas, habituando assim aquele grupo de estagiarios a dividir, discutir e
tentar gerir as angustias e os sucessos contidos nessas narrativas, que poderao ser formativos para todos
os intervenientes” (Amaral et al., 1996, p. 107).

5.4. Portefolio

Diferente de um dossier, o portefolio reflexivo (ver exemplo no Anexo 3) tem um carater formador
(J. Moreira, 2010), pois & “um conjunto coerente de documentacédo refletidamente selecionada,
significativamente comentada e sistematicamente organizada e contextualizada no tempo, reveladora do
percurso profissional” (Alarcdo & Tavares, 2003, p. 105). Nao se resume a um arquivo contendo
documentos, ¢ um meio de reflexdo sobre as praticas presentes e de direcdes futuras para a melhoria
dessas praticas por intermédio, principalmente, dos diarios reflexivos.

6. Relatorio final do estigio
O relatério final do estagio (ver exemplo no Anexo 4 e 5) sera elaborado tendo como base o

portefolio reflexivo, que resulta das reflexdes dos diarios reflexivos e das grelhas de observacao.
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7. Avaliacio

A avaliacéo do estagio deve ser integral, englobando as dimensdes estabelecidas para o estagio:
saber-fazer, saber-ser e saber agir. A democraticidade na definicdo dos critérios de avaliacdo sera
fundamental para se garantir que os objetivos a alcancar com os resultados da avaliacdo tenham

significado de transformacao, desenvolvimento e emancipacdo dos intervenientes e ndo a sua punicao.
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Anexo 10.1. Grelha de observacao de aula do estagio

GRELHA DE OBSERVACAO DE AULA DO ESTAGIO
Escola de Aplicacao Horario:
Classe: Curso: Disciplina: Tempo letivo Data
Assunto da aula
Nome do Estagiario

Operacionalizacao
NE PE E

Dimensoes Indicadores

Assegura o nivel de partida do aluno (valoriza as experiéncias prévias do aluno)

Partilha os objetivos da aula com os alunos

Domina o conhecimento cientifico

Utiliza de forma adequada os recursos de ensino em funcao os objetivos da aula

Gere o tempo letivo

Saber- Gere a sala de aula

fazer Explora os recursos de ensino disponiveis

Da feedback construtivo aos alunos

Articula os objetivos com o contetido, atividades/estratégias e meios de ensino

Estimula o pensamento dos alunos

Da atencao as diferencas individuais dos alunos

Avalia formativamente os alunos durante a aula

Motiva os alunos durante a aula

Mostra capacidade comunicativa (uso adequado da voz, socializacdo das duvidas
dos alunos)

Saber-ser | Promove um bom relacionamento professor-aluno

Promove um bom relacionamento aluno-aluno

Respeita as opinides dos alunos

Incentiva a colaboracao entre os alunos

Utiliza métodos didaticos adequados com nivel de ensino

Explora situacdes pontuais da aula para melhor explicar o contetido

Promove a criatividade dos alunos

Consolida a aula articulando as experiéncias dos alunos, os recursos disponiveis
e 0 conteudo lecionado

Sugere aos alunos outras leituras, fontes de pesquisas ou outras formas de
exploracao do conteudo lecionado

Altera adequadamente a planificacéo

Saber agir

Comentarios gerais sobre aspetos conseguidos e a melhorar

Legenda sobre operacionalizacao:
NE = Nao evidente
PE = Pouco evidente
E = Evidente
Adaptado de Costa (2021), Reis (2011), Vieira e Moreira (2011)
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Anexo 10.2. Guia para elaboracao do diario reflexivo

0O diario reflexivo, elaborado com base nas experiéncias e vivéncias da atividade no estagio do estagiario, é de elaboracao e
digitalizacao obrigatoria.

1. Identificacao

Estagiario Curso Unidade Curricular Ano
Supervisor Escola de Aplicacao Disciplina lecionada Classe
Professor acompanhante N* de aula lecionada Ano letivo Data

2. Relato/reflexao

Texto escrito em Arial 10, espacamento 1,0
Organizacéao logica:
a. Introducao:
e Ambito e objetivo da elaboracso do diario
e  Estrutura do diario
b. Processo de lecionacao:
e  Planificacao da aula de forma individual ou auxiliada
Selecdo e utilizacdo de recursos de ensino (especificar a razdo da selecéo)
Selecéo e operacionalizacdo dos métodos/estratégias de ensino (especificar a razao da selecéo)
Objetivos da aula
Contetido ministrado e seu dominio cientifico
Narrar a aula, incluindo a sequéncia das atividades e interacdes durante a sua implementacéo
(professor-aluno, aluno-professor, aluno-aluno)
c. Reflexao
e Dificuldades sentidas (medos, angustias, insegurancas...)
e Alcance dos objetivos da aula
e Aspetos gerais conseguidos e ndo conseguidos na aula
e  Especificar os motivos que estiveram na base para se conseguir ou nao determinados aspetos da
aula
e Dificuldades/ barreiras (ex. ma gestao do tempo de aula, comportamento dos alunos) que existiram
na lecionacao e fatores que facilitaram a lecionacao (ex. motivacdo dos alunos ou do estagiario,
apoio dos supervisores)
d. Reconstrucao
e  Direcdes futuras (perspetivas de melhorias - especificar em que sentido)

3. Autoavaliacao
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Anexo 10.3. Guia para elaboracao do portefélio do estagio

0 portefolio do estagio devera ser elaborado tendo em conta os critérios aqui definidos.

Estrutura e elementos constituintes do portefélio

Capa de argolas Tipo A4
indice
1 Comentarios iniciais Apresentacao e organizacao geral do portefolio 1 pagina
5 Reflexdes sobre a Reflexdes sobre vivéncias no estagio e experiéncias colhidas Até 3 paginas
pratica do estagio de todos os intervenientes, incluindo os pares (minimo de 2)

Planificacdes de aulas

Grelhas de observacéo de aulas

Diarios reflexivos

Documentos relevantes

Outros materiais considerados relevantes (ex. imagens)

3 Materiais

1 Comentarios finais Comentario geral sobre a pratica do estagio (aspetos Até 3 paginas
conseguidos, dificuldades sentidas e sugestdes de melhorias) (minimo de 2)
5 Autoavaliacdo Autoavaliar a pratica pedagdgica do estagio Até 2 paginas

Adaptado de Moreira (2010).
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Anexo 10.4. Guia para a elaboracao do relatério do estagio

Até 20 dias uteis depois do fim da realizacdo do estagio, os estagiarios deverao submeter o relatdrio de estagio ao respetivo
supervisor.

IES

Departamento

Curso

Titulo

Nome do estagiario

Nome do supervisor

Nome do acompanhante
Nome da escola de aplicacao
Ano letivo

Capa

indice

Prelimi
reliminares Agradecimento (opcional)

Enquadramento do relatério no processo de estagio

Resumo das atividades realizadas (nimero de aulas observadas do professor
acompanhante e dos colegas, nimero de aulas lecionadas e de outras
atividades realizadas, nimero de aulas em que foi observado, encontros de
supervisdo com o supervisor e/ou o professor acompanhante)

e Organizacao geral do relatorio

Introducao

e Detalhar cronologicamente as atividades realizadas;

Explicar, justificando com evidéncias da pratica, a teoria da educacéo que
adotou no seu processo de ensino;

Aspetos conseguidos no estagio e a melhorar no futuro;

Dificuldades sentidas no estagio e como as ultrapassaram;

0 que gostaria de aprender no futuro para ser um professor cada vez melhor;
0 pode ser melhorado no estagio para o futuro.

Reflexao final sobre o estagio

Fazer a autoavaliacao geral do desempenho no estagio, preenchendo a grelha

Autoavaliacao
em anexo

Data
Ultima pagina e Assinatura do estagiario
e Assinatura (posterior) do supervisor
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Anexo 10.5. Guia para avaliacdo do portefélio e do relatorio do estagio

Avaliacao do portefélio e do relatorio do estagio a ser feita pelo supervisor do estagio apds a sua submissao por parte do

estagiario.

1. Avaliacao do portefélio

Indicadores

Organizacao logica do portefolio

Qualidade das planificacdes de aulas

Qualidade dos registos das grelhas de observacéo

Qualidade dos diarios reflexivos (reflexdo sobre a acédo)

Qualidade dos documentos relevantes

Rigor e clareza na autoavaliacao

Comentarios

2. Avaliacao do relatério do estagio

Cumprimento dos critérios de elaboracao do relatorio

Comentarios

Escala Quali-quantitativa:

| — Insuficiente (O — 9 valores)

S - Suficiente (10 - 13 valores)

B - Bom (14 - 15 valores)

MB - Muito Bom (16 - 20 valores)

Adaptado de Moreira (2010).

Nota: a nota desta avaliacdo é calculada somando os valores atribuidos a todos os indicadores da avaliagdo do portefolio

(ponto 1 do quadro da avaliacdo), dividido pelo numero total de indicadores. O valor obtido do célculo anterior € somado pelo

valor da avaliacao geral do relatorio do estagio (ponto 2 do quadro de avaliacao) e dividido por 2.
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Anexo 10.6. Guia para avaliacao geral do desempenho do estagiario

Guia a ser utilizada pelos estagiarios, supervisores e professores cooperantes/tutores para autoavaliacdo e avaliacdo global
do empenho estagiario.

Operacionalizacao
] B MB

Dimensoes Indicadores

Valorizacdo das experiéncias prévias do aluno

Partilha dos objetivos da aula com os alunos

Dominio do conhecimento cientifico ao longo das aulas

Saber Utilizacdo adequada dos recursos de ensino em funcdo os objetivos da aula

fazer Gestao do tempo letivo

Gestao da sala de aula

Articulacdo dos objetivos com o conteldo, atividades/estratégias e meios de
ensino

Avaliacao formativa dos alunos durante a lecionacao

Capacidade comunicativa (uso adequado da voz, socializacdo das duvidas dos
alunos)

Promocao de bom relacionamento professor-aluno, aluno-professor e aluno-aluno

Saber-ser

Incentivo a colaboracdo entre os alunos

Utilizacao de métodos didaticos adequados com nivel de ensino

Exploracdo de situacdes pontuais da aula para melhor explicar o contetido

Promocéao da criatividade dos alunos

Consolidacdo da aula articulando as experiéncias dos alunos, 0s recursos
disponiveis e o conteldo lecionado

Sugestao aos alunos para outras leituras, fontes de pesquisas ou outras formas
de exploracao do conteudo lecionado

Alteracdo adequada da planificacdo

Saber agir

Capacidade de reflexdo critica sobre a sua pratica

Saber Sentido de emancipacao
refletir Capacidade de adaptacéo das teorias de acordo com contexto da pratica

Autonomia

Comentarios

Legenda sobre operacionalizacao:
S = Suficiente (0 — 10 valores)

B =Bom (11 — 15 valores)

MB = Muito Bom (16 — 20 valores)
Nota:

A nota final do estagio resultara do valor obtido no anexo 5 somado com o valor obtido no anexo 6, e divido por 2.
No momento da avaliacdo final para atribuicdo da nota final do estagio, recomenda-se a ponderacao da autoavaliacdo feita
pelo estagiario e também da avaliacdo feita pelo professor acompanhante, de acordo com a guia para a avaliacdo geral do

empenho do estagiario.
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Anexo 11 - Transcricao de Entrevista de Estagiarios — Grupo Focal 1

TRANSCRICAO DE ENTREVISTA DE ESTAGIARIOS - GRUPO FOCAL 1

A presente entrevista em grupo enquadra-se no ambito da investigacao do Doutoramento em Ciéncias
da Educacao, especialidade de Supervisdo Pedagdgica, do Instituto de Educacao da Universidade do
Minho, e tem os seguintes objetivos: conhecer as percecdes sobre as praticas de supervisao pedagogica
de estagiarios de licenciaturas em ensino; compreender como evoluem as concecdes e percecdes sobre
as praticas de supervisédo de professores supervisores de pratica e de estagio numa comunidade de
pratica; e analisar em que medida é possivel construir colaborativamente numa comunidade de pratica
com os professores supervisores de pratica e de estagio, um referencial orientador para a supervisao de

estagio, numa comunidade de pratica.

Solicitamos, cordialmente, a vossa colaboracéo no sentido de, em conjunto, discutirmos topicos como a
contribuicdo dos conhecimentos da pratica pedagogica, realizada no ano anterior, para o estagio; tipos
de atividades desenvolvidas no estagio; e problemas percebidos no estagio e solucdes para a sua

melhoria.

Adiantamos, desde ja, que as informacdes prestadas no ambito da discussdo servirdo somente para fins
da presente investigacdo, estando salvaguardada a maxima confidencialidade, tal como ja referimos na

Declaracao de Consentimento Informado assinada anteriormente.

Investigador (I)
Estagiario (E)

1. I: Bom dia a todos e agradeco a vossa presenca. Como é do vosso conhecimento e,
com base na declaracdo de consentimento que assinamos, vamos conversar o
maximo possivel sobre o que tem sido as vossas praticas de estagio. Vocés enquanto
estagiarios vém com algum conhecimento de base sobre praticas pedagoégicas, por
forca de uma disciplina que tiveram no 3.° ano como o mesmo nome. Gostaria de
saber, como é que os conhecimentos dessa disciplina, Pratica Pedagodgica | tém

contribuido para realizacao do estagio?
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El: Bem, enquanto estudante, 7€, do curso X [curso propositadamente ocultado], penso que os
conhecimentos da Pratica Pedagogica | tém contribuido de forma positiva para aquilo que & 0 nosso
estagio, né, que tem decorrido no 4.° ano. Bem, tem contribuido de forma positiva porque..., porque as
Praticas Pedagogicas | oferecem as bases para que o estudante, e/... enquanto estagiario, e/... dentro
da turma... ou seja, dentro da sala de aula, 7€, tenha o “contro/” [controlo], e#... saiba mais ou menos
como funciona as prética pedagogicas, tenha dominio dos conteudos, do plano de aula 7€, penso que
todos estes conhecimentos, vao... fazem com que o estagio..., nds como estudantes..., seja vista de

forma positiva.
1.1. I: (para o participante seguinte) — tem a mesma opiniao?

E2: Hmm Nao! Primeira coisa eu diria, tendo em conta as cadeiras de Praticas Pedagdgicas I, do 3.°
ano, ehm... temos pobremas [problemas] muito graves e sério quanto aos professores que lecionam
essas cadeiras. £A, de principio, sao cadeiras que os professores dao pouca importancia, que é das
praticas pedagogicas, e... outra coisa, tem alguns professores que estdo aqui, num [nao] seriam
professores de Praticas Pedagogicas, talvez seriam professores de outras coisas e ndo de Praticas
Pedagdgicas. E... ali é onde comeca a nossa dificuldade, porque muitos desses professores, falo
concretamente do meu departamento do curso A, os professores ndo gostam, tendo em conta a minha
observacao (risos), ndo gostam de lecionar essa cadeira de Praticas Pedagogicas, e muitos deles
mostram pouco interesse em relacdo a essa cadeira, primeira coisa. A segunda, por exemplo se eu me
deparar com alguém, me perguntar, discutir sobre Praticas Pedagogicas, acho que ndo tenho muitas
bases de discutir sobre essa Cadeira, alias, poucas vezes os professores entram na sala, de modo a
preparar os estudante para o estagio, quer dizer que, o professor so entra, faz alguns minutos, deixa os
colegas ali sentados e vai. O discurso dos professores... essas coisas, talvez nés como estudantes
deveriamos ter aprendido antes, e os professores também nado ensinam, isso também até certo ponto
cria uma certa dificuldade. Isso, acredito que ndo € s6 no Departamento A, mas também de outros
departamentos porque temos contatos com o0s colegas, conversamos entre nds sobre as Praticas

Pedagdgicas, os professores se importam mais com outras cadeiras em relacao as Praticas Pedagogicas.

1.2. I: (para o E2) — Entdo, nesse caso, para si em particular, os conhecimentos

adquiridos na Pratica | em pouco contribuem para o estagio?

E2: Sim. Alias, 0 insucesso do estagio, mostra isso. E s6 0 professor seguir 0s estagios que os estudantes

tém feito nas Escolas de Aplicacao, assistir as aulas... o professor vai notar que ha muitas insuficiéncias
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e 0 motivo dessas insuficiéncias esta mesmo aqui na escola de origem, por causa de... pouca aderéncia...

que... aquela motivacao dos professores no caso das Cadeiras de Praticas Pedagdgicas.
1.3. I: E quanto a vocés, a comecar por si?

E3: Para mim, esses conhecimentos sao importantes para ganhar experiéncia, ganhar formacao... e/...

ter bagagem.

E4: Hmmm... Como os outros ja disseram, sao conhecimentos que nos ajudam a estar mais bem

preparados para termos bom desempenho.

2. I: E o que dizem do refrescamento, nas Praticas Pedagédgicas, sobre os

conhecimentos didaticos e pedagodgicos antes da realizacao do estagio?

E1: Acho que... eu acredito que o primeiro elemento seria a escola capacitar os professores de Praticas
Pedagdgicas, que... na nossa visdo como estudantes... apesar que... ndo podemos fazer assim uma
avaliacdo total dos nossos professores, mas eu acredito que... se um dia o diretor para a area pedagogica,
tiver a bondade de sentar, acompanhar o que é que acontece dentro das salas vai notar que ha muitas
insuficiéncias. A primeira coisa é capacitar esses professores, saber o porqué das praticas pedagdgicas,
depois, esses professores estardo também em condicdes de capacitar os estudantes e sd assim que

teremos aulas de sucesso nas Escolas de Aplicacao.

E2: No meu caso, penso que as questdes sao relativas 7é... o... 0 meu colega ai do outro lado é estudante
do... de ciéncias socias, e#h... somos de departamentos diferentes. No meu departamento, o que eu tenho
presenciado, eh... mostra uma outra coisa, uma outra coisa porque... éA... por exemplo nos, tivemos
aulas de refrescamento no 3.° ano antes de nos irmos para o estagio, embora muitas das vezes a
dificuldade tem estado por parte dos proprios estudantes que ndo se empenham 76, porque nao
podemos simplesmente dar toda a culpa aos professores, é/... porque muita das vezes o problema esta

na nossa dedicacao como estudantes.

E1l (pediu para falar): So... (gesticulacdo com a mao) eu acredito... quando eu estou a abordar sobre
esse fracasso das praticas pedagdgicas, nao estou a fazer assim uma... uma abordagem t&o
generalizante, qualificar todos os professores e dizer que todos eles... ndo. Existem aqueles professores
que nos conhecemos que sao bons professores, mas, se a gente girar entre os departamentos da escola,
vamos notar que temos quase todos nds os mesmos problemas. Tenho colegas que nunca conheceram

Escola de Aplicacao.
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E3: O refrescamento ajuda a reforcar os conhecimentos sobre a didatica e pedagogia para melhor

exercermos as atividades no estagio. Ajuda também a estar mais seguros naquilo que vamos transmitir.

E4: Embora tenhamos tido aulas de didatica e pedagogia nos anos anteriores, significando que deviamos
estar ja preparados, e#... € sempre bom ter o refrescamento sobre conhecimentos dessas disciplinas

antes mesmo de irmos para as Escolas de Aplicacao.
3. I: Em vossa opinido, quais sao as finalidades/ objetivos do estagio?

E1: O nosso perfil de saida é sermos professores, e o estagio, € como se fosse... sdo... aulas praticas
no sentido de capacitar os futuros professores. Entao, o objetivo mesmo do estagio ¢ treinar esse novo
individuo para estar pronto para servir a sociedade. E aquela parte de saber-fazer. Depois de estar munido
de conhecimentos, é preciso treinar esse conhecimento, entdo 0 nosso campo de treinamento é nas

Escolas de Aplicacao.

E2: Bem, tendo em conta a nossa formacao 77é, que é formacao de professores, o estagio serve para

familiarizar né, o estudante aos desafios futuros.

E3: O estagio é importante, primeiro, para ter uma interacéo, saber a realidade do que ¢ estar diante de
uma sala de aula e ministrar o conhecimento, e nao so, também transmitir agueles conhecimentos que
aprendemos ca, 76, aqui na escola, para levarmos. Depois também, notamos que muitos dos nossos
colegas nunca deram aulas como tal, entdo no estagio acabaram de ganhar novas experiéncias, nue,
naquilo que é dar aulas, e ndo s6 também, se orientar no processo docente educativo, aplicando as

regras, as ferramentas que a propria didatica ensina para a conducdo do ensino e aprendizagem.

E4: O estagio ¢ importante sim porque prepara o futuro professor para cumprir com maior
responsabilidade a sua incumbéncia, e também prepara o futuro professor para saber interagir, para
saber... eh... partilhar a educacao e a instrucdo para os futuros formados. Entéo... da mais habilidade,

mais competéncia ao futuro professor para que cumpra bem com as suas responsabilidades.
4. I: Como é a rotina de trabalho no estagio?

El: A rotina é sempre a mesma, quase que nao muda nada. Eh... € sempre preparar o plano de aula,

ir preparar os conteudos, dar aula... penso que isso tem sido a rotina normal, ndo tem mudado nada.
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E2: Sim, acho que também estou mesmo na mesma linha que o colega... a rotina € mesmo a aula,
temos fichas de observacao... quando um colega esta a dar aula, outro grupo fica a observar, anotando

0s pontos fortes, os pontos fracos da aula. Essa tem sido a nossa dindmica nas praticas pedagogicas.
4.1. I: E o qué que acontece depois de anotados os pontos fortes e fracos?

E2: Essa anotacdo dos pontos fortes e negativos serve para... € nada mais nada menos do que a
avaliacao do colega, 77€... esses pontos sao tirados no momento que o colega esta a dar a aula e depois
¢ entregue ao professor... e os pontos fracos, aqueles que forem detetados servem para depois o

professor ajudar o estudante a ultrapassar nagueles momentos negativos.
4.2. |: Como é o seu caso?

E3: Antes de irmos para a pratica, nos planificamos o contetdo, depois de termos ja o programa, é#...
da disciplina que lecionariamos. Depois de planificarmos o conteldo, iamos diretamente para a
instituicdo em que lecionariamos, na presenca da professora titular da cadeira, neste caso, ... quando
chegava a hora entravamos e trabalhavamos um momento com os estudantes, pelo menos no meu caso
era assim. As aulas eram acompanhadas com o professor da cadeira, com o0 meu professor, que era o
supervisor da propria cadeira de praticas pedagogicas e depois lecionavamos o contetdo preparado, eles
acompanhavam. Depois da aula ele... fazia sugestdo onde melhorar, e que aspetos nés temos mais forte,

mais fraco... e com base nas sugestoes e aquilo que ele viu, avaliava-nos.
4.3. |: Tem experiéncia diferente?

E4: Nao foge muito daquilo que os colegas disseram. Primeiro, o professor fornecia o tema em dois...
em quatro colegas e, bem me lembro que trabalhavamos em duas salas e o plano era 0 mesmo, duas
décimas classes, e o tema era 0 mesmo, entdo éramos quatro colegas... noventa minutos noventa
minutos, cada colega dava quarenta e cinco minutos, entdo os quatro preparavamos o tema e no dia
seguinte iamos para a sala, 776, ministravamos a mesma aula, noés os quatro colegas, um comecava, 7,
chegava até ao primeiro tempo, depois de terminar o primeiro tempo, outro colega entra e tao logo
termina entra para a outra sala. Os que lecionaram nos dois primeiros tempos passam para a outra aula

como assistentes e no fim de tudo faziamos uma autoavaliacao daquilo que foi feito.
5. I: Quais sao as atividades de estagio que deveriam ser mudadas? Porqué?

E1: Por exemplo, depois da observacdo de uma aula que... os colegas fazem uma observacao sobre os
pontos fortes e fracos da aula, muita das vezes que isso termina mesmo assim, entre nés. S6 que o
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correto seria, depois de apontar esses pontos fracos, o professor deveria regressar novamente com os
estudantes na sala, trabalhar sobre esses pontos, e de modo que nas proximas aulas esses estudantes
sejam mais capacitados a realizar uma aula, pelo menos de sucesso, porque muitas das vezes so
recebemos criticas e elogios, mas o professor nem sempre tem tempo de trabalhar com os estudantes
na sala de aula, de modo a superar os défices, as insuficiéncias que os estudantes apresentam nas
Escolas de Aplicacao. E outro elemento aqui, muitos os professores de praticas pedagogicas, acredito eu
que, enquanto estudantes também tiverem muitas dificuldades com aulas... ndo tiveram professores
modelo e depois, chegam na fase de lecionar praticas pedagogicas do jeito que eu costumo a observar,
por exemplo na nossa escola, qualquer professor da aulas de praticas pedagogicas, e acho que nao seria
assim na realidade. Ja acredito que ja tem muitos outros especialistas na area de praticas pedagodgicas,
as pessoas que entendem o que é pratica pedagogica, porque ser professor de histéria é bom, ser
professor de matematica é bom, mas como ensinar os futuros professores a ensinar, acho que ¢ mais
um pouquinho complexo e ndo seria qualquer professor. Por exemplo, a consideracdo que eu tenho
como o meu professor de X [unidade curricular propositadamente omitida por salvaguarda da identidade]
o0 respeito que eu tenho por ele quando entra na sala de aula... ele sabe o que fala e... nas praticas
pedagogicas ndo acontece isso, o estudante até nota que o professor esta a procurar mecanismos... esta
a lutar para tentar realizar um plano de sucesso. Algo que esta a acontecer no quarto ano na minha
sala... muitas das vezes o professor orienta para os alunos planos de aulas... e nos fizemos planos de
aulas, mas o professor sempre reprova... “ndo, esse plano de aula ndo seria assim...” entado, chegou um
dia em que um dos colegas da sala disse “professor, hoje queremos reconhecer que, ndo estamos em
condicdes de fazermos o plano de aula, porque quase todos da sala fazem plano de aula e o professor
sé reprova, hoje nos queremos aprender com o professor o que ¢ um plano de aula modelo”. E o
professor também nao estava em condicdes, naquele dia, de nos ajudar a fazer... porque o professor sé
reprova... n6s notamos naquele dia que o professor também nao domina (risos). Entao, a escola tem de

trabalhar primeiro na escolha desses professores, passar por uma capacitacao...

E2: Sou da mesma opiniao, mas, acrescentando, gostaria que os professores se dedicassem mais em
trabalhar com os estudantes, porque muitas das vezes o que temos presenciado & que os professores,
eh... querem que os estudantes deem a aula tal igual eles dao aulas. E os professores devem levar em
conta aquilo que sao as diferencas individuais de cada estudante, n7é, eh... cada professor € um professor,
tudo bem que existem normas para que uma aula seja dada de forma positiva, mas devemos levar em

conta essas diferencas, porque temos notado que isso de o professor muita das vezes querer que o
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estudante encarne ele dentro da turma, tem prejudicado aqui é#... aquilo que tem sido a aula do préprio

estudante.

E3: Nao podia estar mais de acordo com o que os colegas disseram. Acrescento que € preciso 0s
professores prestarem mais atencdo ao desenvolvimento do proprio estagiario. Se tiverem algum

problema tem de ajuda-los a superar.

6. I: Nas vossas falas sinalizaram que sao avaliados com base nas anotacdes dos
pontos positivos e negativos através das observacoes dos vossos colegas. Tem outro

aspeto a acrescentar, e pensam que a avaliacao devia ser diferente?

E1l: No meu caso, a nossa presenca nas aulas praticas, o numero de aulas, e/... 0 numero de aula
influencia. A forma como o estudante da aula no estagio, também influencia para aquilo que sdo as
avaliacdes dentro das praticas. Acho que o meu professor tem sido assertivo porque... devemos valorizar
aquilo que é a presenca do proprio estudante, uma vez que estamos a ser preparados para Sermos

professores.

E2: Acho que é em funcao de... de aulas que os estudantes dao nas escolas de estagio [Escolas de
Aplicacao], e em funcao também da avaliacdo que outros colegas fazem nesses estudantes. No meu
caso, deve-se mudar mesmo muita coisa. Por exemplo, neste ano, as praticas pedagdgicas na minha
sala estdo a ser mesmo um fracasso... acho que deve se mudar mesmo a dinamica de praticas
pedagogicas, valorizar mais o esforco do estudante. O estudante quando da uma aula é#A... com notas
negativas pela avaliacao dos colegas, nao pode ser simplesmente problema do estudante, mas deve ser
também problema do professor. Entdo, o professor deve notar... ndo... 0 meu fracasso se constituiu

também no fracasso do estudante... olhar e trabalhar nesses pontos.

E3: Com relacdo a isso... seria diferente sim porque, muitas das vezes, conforme ja referimos, se o dono
da disciplina faltar... entdo seria bom se os dois estivessem presentes, entdo, logo mudaria também a

avaliacao.
6.1. I: Quando fala o dono da disciplina...
E3: Falo do professor titular... também vai alterar o modo de avaliacao.

6.2. [I: Qual é a sua opinido sobre a avaliacao?
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E4: Na minha opinido... o professor que da a Cadeira [unidade curricular] de praticas pedagdgicas /
estagio... eu, na minha opinidao seria 0 mesmo professor que daria a didatica da cadeira que nos
lecionamos. Porque isso... porque o que professor de didatica de matematica ensinaria, no caso do
NOSSO CUrso, Seria 0 mesmo a acompanhar as praticas e estariamos em melhores condicoes, porque
quem dava a pratica era outro professor e quem supervisionava a pratica também era outro professor e
havia divergéncias em muitos casos ao darmos aulas. E, no modo de avaliacdo também sugeria...
embora sugestdo dos colegas é importante, as fichas de avaliacao também seriam fundamentais. Quer
dizer que tinhamos de ter uma ficha onde podia aparecer uma... (outro participante, “grelha”), sim, uma
grelha ja feita, onde, pelo menos, na medida em que o estagiario estaria a trabalhar, cada ponto... se é
positivo, esta a ver, negativo, esta a ver... e podia assinalar-se... para depois ndo passar... porque quando
passa tempo e termina todo o periodo de aula, depois, ao ser avaliado, podem se aumentar pontos ou

esquecer de alguns que seriam muito importantes para a avaliacao desse futuro professor.

7. |: Em vossa opinido, é importante os estagiarios refletirem sobre as praticas que

fazem? Porqué?

E1l: Sim, é importante sim porque se o estagiario nao refletir sobre o que ele faz, com certeza que o que
ele faz nao vai ter uma aplicabilidade na sua prépria vida, porque tudo o que nds aprendemos é pratico.
Entdo, se nao refletir ndo vai saber em que lado vai melhorar, por que melhorar... porque isso que vai
fazer agora vai Ihe cobrar depois quando ir ao campo de acéo, for o trabalho do dia a dia dele, n&o tiver
essa reflexdo vai continuar a... talvez a... com 0s mesmos erros, a fazer as coisas mecanicamente....

Entdo é importante que o professor estagiario reflita sobre as atividades que ele tem feito.

E2: Digo que, a ciéncia é dindmica e cada um... eAm... alguém que esta a estudar deve refletir ao ponto
de... pensar, querer mudar também alguma coisa. Ele tem de refletir também no que esta a fazer, no
que ele errou e no que ele acertou, 7é. Quando eu falo em querer mudar alguma coisa, quer dizer que
ainda que ja haja um padrao, 7€, para dar aulas... se nos tivermos a capacidade de refletir que ainda
falta alguma coisa, se temos essa capacidade... se construirmos essa reflexao que falta alguma coisa,

creio eu que o dinamismo da ciéncia vai continuar com 0 nosso parecer, com aquilo que nés pensamos...

E3: Sim, porque a responsabilidade nao pode ser simplesmente do professor, também deve ser do
préprio estudante enquanto leciona... depois da aula nds temos fichas individuais, entdo, depois desse
processo, o estudante deve ter um tempo de refletir, olhar para a avaliacao que os outros colegas fizeram

sobre 0s pontos fortes e fracos e procurar melhorar também...
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7.1. I: E quanto a si, o que é que pensa sobre isso?

E4: Sim, sou da mesma opinido, mas tendo em conta aquilo que é a reciprocidade do processo de
ensino e aprendizagem, penso que tanto o professor tanto o estudante, ambos devem se rever... naquilo
que ¢ a aula dentro sala 7€, porque, enquanto estudantes é-nos ensinado uma série de coisas a ter em
conta no momento da aula e se a aula for um fracasso a culpa nao deve recair cem por cento ao
estudante. O professor deve se rever também como culpado, dentro daquilo que é o fracasso do

estudante.

8. I: Que formas de recolha de informacao sobre as praticas os estagiarios costumam
usar? (ex. grelhas ou guides de observacido; documentos das aulas (ex. respostas
dos alunos a fichas de trabalho); notas de campo; gravacoes audio/video; registos

reflexivos; questionarios; entrevistas).
E1: Quando fomos fazer pratica, a nossa professora forneceu-nos uma grelha...
8.1. I grelha de...?

El: Hmm... grelha de... procedimentos pedagogicos... para verificar, por exemplo se o professor usou
meio de ensino, se o professor usou materiais, utilizou métodos de ensino, a aparéncia do professor,
como é que apresentou o contetido. Entdo, a partir dessa grelha, desse questionario feito, nés iamos
preenchendo a medida que o estagiario ia trabalhando. A partir dai nos tinhamos ja ideia, nao, o colega
falhou aqui, o colega acertou aqui e deixou de acertar aqui, aqui foi muito bom, esse é o ponto forte do
colega aquele ndo... entdo é assim que nos fazemos recolha de informacdes para termos uma ideia

como é que o professor estagiario se saia durante o estagio...

E2: Nos, por exemplo nao tinhamos a grelha... era mesmo termos um caderno e iamos anotando os
pontos fortes, os pontos fracos que acontecia no decorrer da aula, ao ministrar a aula. Entao, esse era

mais o recurso que nos utilizavamos.

E3: Nos usamos grelha de observacéo e neste ano fizemos uma atualizacao de alguns aspetos.
8.2. |: Pode dizer quais?

E3: Neste momento ndo me lembro bem. Teria de ir rever as coisas...

E4: Estamos aqui diante de... estudantes da mesma escola com experiéncias totalmente diferentes. Eu,

durante esse ano, nao sei como falar de praticas pedagogicas... acho que... € mesmo um insucesso.
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Nunca vimos grelha durante esse ano, nunca trabalhamos com grelha e as nossas aulas, normalmente,
as vezes acontecem com: entregamos os planos de aula e o professor entra na sala... o professor nos
pergunta “quem quer dar aulas hoje?” (risos) e os colegas que se sentirem... hoje estou capacitado,
domino muito bem sobre... vou dar essa aula. As vezes o estudante ndo prepara, ndo temos grelha de

observacao, ndo porque nds ndo queremos, Sao os critérios que o professor estabelece.

9. I: 0 que costumam fazer os estagiarios com o professor supervisor nos dias que tém

estagio marcado?

E1: E um dia que o professor dificilmente aparece na instituicdo. Para nds, é como se fosse um dia de
borla e quando o professor aparece, ficamos mais a discutir sobre plano de aula... e o professor também

nunca nos mostrou o modelo... quase todos os planos nunca estao em condicoes...
9.1. |: Tem a mesma experiéncia?

E2: N3o. Por acaso ja disse que estamos diante experiéncias totalmente diferentes (risos). No meu caso

¢ totalmente diferente.
9.2. |: Entdo o qué que costumam a fazer com o supervisor?

E2: Bem, 0 nosso estagio acontece no periodo de tarde e de noite, no periodo de manhé assistimos a
aula, né, o grupo em geral assisti aulas. Os colegas que tém aulas a dar no mesmo dia relinem com o
professor antes de entrar na sala para darem aula, vao discutir sobre a matéria que os colegas vao

lecionar, discutem sobre o plano de aula... sim, todo esse processo.

9.3. I: E além do contacto nos dias de pratica com o supervisor, costumam a ter

outros contactos com o0 mesmo?

E3: Uma vez a outra, nao era constante. Por exemplo, temos duvida de um contetido ou os métodos a
serem utilizados naquele contetdo entdo podiamos ter contacto dias antes de a aula ser ministrada e

ele dava o seu parecer.

E2: Sim, o nosso professor ¢ totalmente disponivel. Qualquer momento podes entrar em contacto com

o0 professor.
9.4. I: E o qué que fazem exatamente?

E2: Se ao decorrer da investigacdo, né€, se nos irmos a busca da matéria e nds encontrar alguma

dificuldade, nos viemos ao encontro do professor para poder discutir e apresentar aquilo que €as nossas
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dificuldades na elaboracao do plano de aula, do proprio contetido. Como o professor se disponibiliza, da

aquela mao de obra, ajuda-nos e... temos corrigido.

10.I: Quais sido os grandes problemas que existem no estagio? E o que pode ser feito

para que esses problemas e constrangimentos deixem de existir?

E1: No quarto ano, os colegas dao aulas de vez em quanto, quando é necessario dar aulas e muitas das
vezes 0s professores nao aparecem... quer dizer, ndo temos assim tempo para sentar assim, conversar
com os professores sobre praticas pedagogicas. Tem sido muito complicado mesmo para os alunos.
Tem de se capacitar os professores e porque apontar os professores, porque um professor capacitado
que conhece as praticas pedagogicas, ¢ em funcao desse conhecimento que o professor tera, sabera
como enquadrar os estudantes. Porque eu como estagiario ndo tenho dominio sobre praticas
pedagogicas e o meu professor também nao tem o dominio das mesmas, talvez 0 meu pouco para o
professor sera muito, enquanto, comparando com os outros que fazem a mesma pratica, é pouco. Entao,

0 ponto de partida € mesmo o professor, e depois do professor, os estudantes.

E2: Capacitacdo dos professores (risos), essa ¢ a minha sugestdo. A escola deve capacitar os
professores de praticas pedagogicas /estagio, claro que nem todos 7é... E inadmissivel um estudante do
quarto ano de uma escola de formacéo de professores nao saber como elaborar um plano de aula e nés

aqui temos enfrentado muito esses problemas.

E1l: Além disso, a importancia que a escola da para outras cadeiras, que nao sao pratica pedagogica /
estagio, acho que também os professores 7€, ou a instituicdo, deveriam olhar para as praticas

pedagdgicas na mesma intensidade, sim, acho que isso deveria mudar qualquer coisa.

E2: Acrescentando, ndo podemos olhar a pratica pedagdgica / estagio como um s, como uma Cadeira
unica. Também devemos prestar atencdo aquelas Cadeiras que levamos em conta no momento do
estagio, que ¢é a didatica, o desenvolvimento curricular... penso que se 0s estudantes tiverem muitas
dificuldades em didatica, desenvolvimento curricular, com certeza o estudante vai fracassar no momento

da aplicacao, né, desses conhecimentos.

E3: Primeiro € que tinha... em funcao do numero de alunos, teria que se também aumentar, no caso,
os professores de pratica. Ou, se ndo, que fizessem um programa de acordo o nimero de aluno e se
discriminassem taxativamente o numero de aula por cada aluno. Suponhamos que sédo vinte alunos,
entdo ao longo do ano, segundo o programa cada aluno vai dar cinco aulas ou seis aulas e deve se

cumprir para nao acontecer que estudantes ha que dao trés aulas outros, ddo quatro aulas, outros, cinco
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aulas. E depois, quando se vem fazer avaliacao final, aguele de deu mais aulas tem uma maior nota em
relacdo aquele que nao fez, entdo tem que se ver isso. Depois, as escolas onde sao centro de estagio
devem ser selecionadas antes mesmo do arranque do ano académico, porgue o que se tem notado nao
€ iss0... comeca 0 ano académico e os estudantes estagiarios ndo sabem para onde vai estagiar, entao
fica o primeiro, segundo e o terceiro més de aulas, no quarto ou quinto més é assim que lhes indicam
as escolas. E nisso € causado certo empecilho, nué. E por outra, a participacao ativa dos proprios
professores. E outra questdo também é... ndo seria obrigatorio todos estudantes aparecerem, mas
professores ha de praticas que obrigam todos os estudantes aparecerem, mesmo aqueles que ndo vao

dar aulas. Seria conveniente s6 aqueles que vao dar aulas.

E4: Eu sempre achei que preparar alguém e, infelizmente 3, 4 aulas para um futuro professor nao lhe
capacitaria ser alguém com muita bagagem e boa experiéncia, nao contribui em nada. E um dos maiores
desafios que eu encaro pessoalmente. Como sugestao, talvez sugeria que, como sdo muitos estudantes,
aulas praticas comecassem mais cedo, ao invés de ser no terceiro, quarto ano, seria talvez no segundo
ano, nué, é um processo e até atingir a meta. Ou, como sugestdo, pegariam escolas suficientes e
deixassem que os estudantes, pelo menos durante o ano que tém formacao, dessem aulas do principio
do ano até ao fim do ano acompanhado pelo professor titular da Cadeira, uma vez que o professor
supervisor da Cadeira é Unico e ndo seria possivel, entdo com base em relatdrio pudesse prestar contas
para poder facilitar com que o futuro professor saia com bagagem suficiente, a fim de quando entrar
para uma sala de aula como professor titular da Cadeira saiba como transmitir. Entdo o maior desafio é
esse. Um outro problema que tenho visto é o horario. Nos dias de estagio tanto o professor de pratica
/estagio quanto o professor titular da Cadeira de matematica ndo chegavam no horario certo na
instituicdo. Nos chegavamos na instituicdo e ndo sabiamos se comecavamos ou se esperavamos pelo

menos um deles.

11.1: Que carateristicas pessoais e profissionais, deve ter o professor supervisor de

estagio?

E1: O professor deve ter trés competéncias: saber-saber, saber-ser e saber-fazer. Acho que com esses
trés elementos teriamos professores de sucesso e estudantes também de sucesso. Primeiro o professor
deve saber o porqué das praticas pedagogicas/estagio, alias, talvez eu queria fazer uma pergunta a
instituicao, apesar que essa pergunta ja tem a resposta, mas gostaria de fazer novamente: que tipo de
estudantes nos queremos para a escola.... Entao, se é escola de formacao de professores, quer dizer

que a escola precisa de professores qualificados e se os futuros professores precisam de ser qualificados,
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eles precisam de ter também os seus professores no mesmo nivel, porque um bom professor... nés
somos frutos das influéncias dos nossos professores. Cada professor que entra na sala deposita uma
influéncia sobre o estudante, entdo, se nés queremos ter praticas pedagdgicas ou estagios de sucesso,
primeira coisa, a escola deve investir nos seus professores... o professor X é formado na area, entende
sobre a coisa. E muitas das vezes os professores nos chamam atencao porque ndo demos uma aula de
sucesso, mas nunca nos mostram um caminho. Acho que o primeiro passo & mesmo capacitar o

professor. Bons professores, teremos também bons estudantes.

E2: Como disse o0 meu colega, o professor deve carregar consigo os pilares da educacéo, e como o

supervisor tem de saber fazer, precisa também saber ser para lidar melhor com os estagiarios.

E3: Tem de ser alguém com um rigor equilibrado, ndo autoritario, alguém, como ¢ que eu diria... alguém
que tem paciéncia de acompanhar, nué, alguém que seria acessivel, alguém com disponibilidade, que
tivesse mesmo tempo para que qualquer problema que o estudante tivesse, ele acompanharia esse
estudante até colmatar esse problema. Entao, acho que seria uma pessoa com esse tipo de carateristicas

para um professor de pratica.
E4: Tem de ter as carateristicas ja ditas e tem de ter formacdo em praticas pedagdgicas.

12.1: Como é que as atividades do estagio tém contribuido para o vosso

desenvolvimento pessoal e profissional enquanto estagiarios?

E1l: Bem, enquanto estagiarios, /7€, nds na sala de aula sentimo-nos professores, 7€, ndo olhamos para
nos como simplesmente estagiarios e penso que, de alguma forma, isso tem contribuido para aquilo que
€ 0 nosso desenvolvimento profissional. Sempre, ao terminar uma aula, nés recebemos criticas e
recebemos elogios. I1sso serve para a nossa analise pessoal, que tipo de profissionais nés queremos ser,
né, o que é que pretendemos fazer com esta profissdo, como é que podemos ajudar outras pessoas.
Essas todas hipoteses desencadeiam uma série de respostas que, de certa forma, ajudam-nos a nos
rever como professores e isso contribui, no meu caso, tem contribuido para me tornar numa pessoa
melhor, mais séria, porque ser professor exige isso, exige responsabilidade e essa responsabilidade
comeca a se construir enquanto aluno, enquanto estagiario. Se enquanto estagiario tu fores responsavel,
fores um bom professor, futuramente essa responsabilidade vai se manter, esse bom profissionalismo

vai se manter, e tudo isso € positivo para o desenvolvimento pessoal.

E2: Sim, eu também concordo com o colega. A escola de aplicacao é 0 nosso espaco de saber-fazer, é

onde a gente vai aprendendo aos poucos essa profissao de sermos professores, entao, € um espaco que
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nos devemos com muita responsabilidade porque € la onde a gente aplica 0 que a gente recebe na
escola de formacao, entado ajuda muito para a construcdo da nossa personalidade enquanto professores

e, também, da uma certa responsabilidade para nos enquanto futuros professores.

13.1: Na vossa opiniao, quais seriam as vantagens e as desvantagens de cada estagiario
planificar e lecionar uma subunidade de ensino, isto é, 6 a 8 aulas, em vez de aulas

separadas?

E1: O numero de aulas a ser ministrado pelo estagiario nao é suficiente... colegas ha, ou estudantes ha
que sé ministram durante o ano, né, 2, 3, 4 aulas, acho que isso ¢ insuficiente, seriam mais aulas a

serem ministradas para mais experiéncias adquirirem.

E2: Além da grande vantagem de termos que preparar, de antemao, toda a subunidade, no minimo um
estagiario devia lecionar 10 aulas. Tem colegas que estdo no quarto ano e nunca deram uma aula e
tenho certeza de que muitos de nds vai terminar o quarto ano e nunca vamos dar aula. Que tipo de

professores que a escola esta a formar?

E3: Tem colegas que lhes dao para lecionar temas que nao dominam e em cima da hora. Planificar as

subunidades muito antes e lecionar muitas aulas ajuda na preparacao do futuro professor.

E4: O grande problema disso é que, a propria escola, acredito eu, ndo sei se... ndo tenho certeza, parece
que nado tem boas relacdes com outras escolas, quando se trata de praticas pedagogicas, por exemplo,
a escola sabe que todos os anos forma estudantes, os estudantes vao a pratica pedagogica/estagio.
Seria uma prioridade da escola, identificar todas as escolas a nivel da provincia e saber, estudantes da
escola X terdo aulas de matematica, estudantes da escola Y terdao aulas de historia, lingua portuguesa...
identificar primeiro essas disciplinas e depois comecar a trabalhar num modelo e saber que, logo que
esta a comecar o ano letivo, por exemplo na escola X, ja temos la um estagiario de portugués.... Esse
estagiario vai trabalhar diretamente com o professor titular e passar ja o testemunho, durante este ano
vamos trabalhar com isso, com isso, com isso, e a escola delega ja um numero de estudantes que vao
trabalhar naquela sala e acho que seria algo muito genial. A partir do terceiro ano, o aluno ja tem de
saber que no proximo ano vou dar aula na escola X. Em resumo, ¢ a falta de organizacdo. E preciso

identificar primeiro uma escola. Ou entao, porque nao criar uma escola anexa?
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Anexo 12 - Transcricao de Entrevista de Estagiarios — Grupo Focal 2

TRANSCRICAO DE ENTREVISTA DE ESTAGIARIOS - GRUPO FOCAL 2

A presente entrevista em grupo enquadra-se no ambito da investigacao do Doutoramento em Ciéncias
da Educacao, especialidade de Supervisdo Pedagdgica, do Instituto de Educacao da Universidade do
Minho, e tem os seguintes objetivos: conhecer as percecdes sobre as praticas de supervisao pedagogica
de estagiarios de licenciaturas em ensino; compreender como evoluem as concecdes e percecdes sobre
as praticas de supervisédo de professores supervisores de pratica e de estagio numa comunidade de
pratica; e analisar em que medida & possivel construir colaborativamente com os professores
supervisores de pratica e de estagio, um referencial orientador para a supervisao de estagio, numa

comunidade de pratica.

Solicitamos, cordialmente, a vossa colaboracéo no sentido de, em conjunto, discutirmos topicos como a
contribuicdo dos conhecimentos da pratica pedagogica, realizada no ano anterior, para o estagio; tipos
de atividades desenvolvidas no estagio; e problemas percebidos no estagio e solucdes para a sua

melhoria.

Adiantamos, desde ja, que as informacdes prestadas no ambito da discussdo servirdo somente para fins
da presente investigacdo, estando salvaguardada a maxima confidencialidade, tal como ja referimos na

Declaracao de Consentimento Informado assinada anteriormente.
Investigador (I)
Estagiario (E)

1. I: Boa tarde a todos os presentes e muito agradeco pela vossa disponibilidade e
presenca. Como sabem, vamos dialogar sobre as vossas praticas de estagio.
Contem-me, por favor, os conhecimentos da Pratica Pedagoégica I, do terceiro ano,

tém contribuido para a boa realizacao do estagio?

E5: Acredito que sim. Nas praticas pedagogicas, praticamente estavamos a aprender a ensinar.
Aprendemos e ensinamos. E a primeira experiéncia que nos... com a Cadeira de estagio que...
comecamos com pratica pedagogica. Quando fomos para o estagio percebemos que vinhamos com

algum bom conhecimento.

1.1. |: Teve a mesma experiéncia?
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E6: Nds tinhamos grupos separados uns foram para uma escola de aplicacado e eu e mais uns colegas
ficamos ca a praticar com os colegas. Entao, fica assim um pouco meio dificil fazer um panorama geral
relativamente as praticas, porque uns tiveram mais éxitos outros nao... acho que os que foram para
aquela escola mais experiéncia tiveram. Tiveram contacto direto com os estudantes do ensino médio e
a pratica deles foi mais frequente. Mas, das atividades realizadas ca na escola, as aulas realizadas ca,
entre colegas, aquela simulacao, fica também meio complicado perceber se os objetivos foram
alcancados ou nao porque nds praticamos com 0s nossos proprios colegas, quer dizer, 0 que ensinamos
eles ja sabem, entao fica complicado concluir que os objetivos foram bem alcancados, porque os colegas
fazem formas que a tua aula seja da melhor forma possivel, te ajudam, as vezes com alguns dizeres,
com algumas coisas. As Praticas Pedagdgicas no curso A, ef... passa a ser mais teorica do que a propria
pratica, € mais teoria, teoria, teoria. Afirmo eu que temos muitas dificuldades quanto a pratica, a principio
€ que os planos nao sao unanimes no terceiro ano, € ja no quarto ano que estamos ai a seguir um
modelo unico, mas no terceiro 0s planos ndo eram unanimes, cada professor acrescentava as suas
ideias, e os professores normalmente exigem o que nao ensinam... nao, o teu plano 4 mal, tem erro
aqui e tem erro aqui... dizem que o plano [de aula] esta errado, mas nunca apresentam um plano ideal
para seguirmos. E um dos grandes problemas esta nos nossos professores porque a maioria dos nossos

professores também nédo sdo formados na area pedagogica...

E7: Em relacdo a pratica no terceiro ano, eu acho que foi muito pobre. Na verdade, sendo sincero, nao
tive nenhuma experiéncia. £4... como disse o colega nao tivemos pratica, tivemos é teoria, tivemos mais
¢ didatica porque, na verdade, notamos ca na escola efm... ca na escola, nué, é que as praticas so
foram feitas para aqueles colegas que calharam com um certo professor, e que esse professor tem
amizades com outros colegas, estou a falar do ensino secundario onde puderam levar os mesmos
estudantes para fazerem pratica, esses é que foram beneficiados, ja aqueles que estiveram ca no qual
muitos dos seus professores acabaram ficando mais relaxados nao tiveram praticas... eu nao fiz nenhum
plano, eu ndo tive nenhuma aula simulada. Eu digo sempre que ainda ha muitas dificuldades concernente
a isso, eh..., concernente as Praticas Pedagodgicas [aqui] na escola. £4..., acredito que o grande erro nao
esta no estudante, mas esta sim no departamento, na instituicdo ou nos professores, porque acredito
que se tivéssemos as escolas anexas... sei que éf... as escolas anexas iriam favorecer bastante os
estudantes porque saberiamos ja de antemao onde nos deviamos, nue, fazer as nossas praticas, mas
com a situacéo do pais nao ha tanta possibilidade de termos escolas anexas, mas também acredito que
temos muitas escolas préximas em que o proprio estudante poderia fazer o estagio ou fazer as praticas.

Porque, na verdade, também os professores ndo fazem por que, porque eles dizem que ha tanta
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burocracia por se cumprir, ha tantas coisas que tem que se fazer, mas acredito que n&do, porque quando
estivemos a ter as aulas das praticas pedagogicas nds sugerimos ao professor, por também termos
amizades noutras instituicdes para podermos fazer as praticas, nem com isso o professor aceitou a
proposta e nada fez, entdo vamos mesmo so simplesmente nao ter as praticas pedagogicas. Entao, é
triste para nos os estudantes saber a verdade que ainda estamos crus e como nos sabemos que, na
instituicdo, o perfil de saida é para sermos professores, entdo, penso que, se porventura este ano nao
tivermos as praticas devidamente, entao, acredito que eu nao terei bastante experiéncia se nao for eu

fazer depois um curso de pedagogia intensivo para me ajudar de outra forma a ter mais experiéncia.

E5: Professor, ouvindo os colegas, eu estou aqui... (risos), parece que nao estamos na mesma instituicao

escolar, é verdade. Eu assustei com a informacdo que ouvi dos colegas.

1.2. I: A ideia de fazer isso com diferentes cursos era exatamente isso... perceber

isso.

E5: Muito sinceramente, estao distantes da nossa realidade. Nos comecamos as praticas, professor, no
segundo ano, em didatica, aquilo que chamavamos aulas simuladas, ja é praticas. E, do segundo ano
até ao momento, ndo me lembro de passar uma semana, vir a instituicdo, sem ter feito um ou dois

planos de aula para vir apresentar na escola.
1.3. |: Vamos ouvir o outro colega.

E8: Ok, no que tange as praticas pedagogicas, como os colegas ja frisaram, ndés comecamos a ter
praticas no segundo ano, isso &, na disciplina de didatica, eAm... no terceiro ano tivemos a disciplina de
praticas pedagdgicas, que nos deu mais organizacéo tanto na area que nds tinhamos défice nas teorias,
porque nao podiamos passar nas praticas de estagio sem colmatar alguns défices que nos tinhamos em
teoria e foi muito proveitoso. Fomos fazer estagio nas escolas vizinhas daqui ao nosso redor, entao fomos
fazer praticas pedagogicas, estagiamos, entramos nas salas de aulas. Tudo quanto nos faziamos na

teoria € 0 que nds materializavamos em sala de aula.

E7 (para o E8): Era so para fazer entender o colega que, falando dos cursos, ée/... nés sempre, de
certa forma, vimos o curso B como o curso que, de certa forma, tem bons professores que ja incentivam
desde o segundo ano, nué, as praticas pedagogicas, mas diferente de nds, nds nao tivemos esse
privilégio, dai que, me lembro que em 2020 tivemos uma reuniao com o diretor [da instituicao] e, eu,
pessoalmente falei com o diretor que olhasse nesse aspeto das praticas pedagogicas porque a pratica

pedagogica no nosso curso comeca-se muito tarde, terceiro ano, tal que, poderia comecar muito cedo,
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o0 estudante ja teria habilidade de fazer o plano de aula, nué, o estudante ja deveria, de uma outra forma,
a ter pelo menos nocéo das praticas pedagogicas. Eu acredito que ainda ha colegas do nosso curso que
nao sabem fazer um plano de aula no quarto ano, e isso aqui € visivel, dai a preocupacao de as praticas

pedagbgicas serem muito mais cedo.

2. |: Gostaria de saber de vos quais sao as finalidades ou objetivos do estagio/pratica

pedagdgica Il e como tem sido a rotina no estagio/pratica pedagogica I1?

E5: Nos seremos professores, somos professores e nao podemos viver so de teoria, entado, acho que o
estagio nos traz praticidade daquilo que nds queremos ser para ndés comecarmos a ter nocdo daquilo
que vamos exercer futuramente, alguns até ja exercem. Quando comecamos, nés fomos com medo
porgue nao tinhamos nocao do que poderiamos encontrar, s6 sabiamos que estariamos na sala de aula
com os estudantes e tinhamos de preparar aula com o professor ao lado, ndo sabiamos se teriamos
supervisores, etc, etc., mas estando Ia, nés notamos que os professores efetivos [cooperantes/tutores]
€ que estavam com medo de nos, tinham receio de nos receber na instituicdo, porque muitos desses

professores efetivos até ao momento apresentam défices.

E6: Bem... eu fico feliz com os colegas que tiveram o privilégio de ir na escola e tiveram estagio em
excecao do nosso curso, poucos de nos tivemos estagio, mas estamos a continuar a ter praticas
pedagogicas ca na escola. Respondendo a pergunta, na verdade, o perfil de saida que é de sermos
professores e enfrentarmos diversas dificuldades, nué, que o mercado nos espera, por exemplo, termos
bagagens suficiente de uma outra forma superarmos as dificuldades que vamos encontrar no mercado.
Acho que esse é o objetivo principal das praticas pedagogicas/estagio. Como ndo estamos a ir ainda

para as escolas, temos estado a discutir teorias em sala de aulas. Aprende-se alguma coisa.

E7: Acho que a finalidade das praticas pedagbgicas é cada vez mais o processo de ensino-aprendizagem.
Ca na escola temos feito algumas praticas também nesse sentido, e, aos poucos, vamos colmatando as
falhas que temos. Independentemente de ser uma aula simulada ou pratica ca na instituicao, verifica-se
que ha um determinado avanco, ok, nos colegas, julgo. O senhor professor da algumas orientacoes,
corrige certos erros, melhora alguns aspetos, quer dizer, tentamos inverter o quadro pegamos a teoria e
pomos em pratica, mas a grande questao que levantamos é: se os que fazem medicina é obrigatério
estagiar para ter mais experiéncia, porqué que nos na instituicdo nao, nao temos um sitio de estagio,
isso € nos desprezar. E sabemos muito bem a dificuldade ou o problema quando formamos mal os

professores, € que nos temos teorias acumuladas. E por causa das praticas que comecamos na semana
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passada, as aulas estdo a ser mais duradoras, de 20, 30 minutos estamos a conseguir perceber e
descobrir ainda mais as grandes dificuldades que temos. Sabemos, por exemplo, que existe o método Y,
0 método de elaboracéo conjunta, método de pesquisa..., mas como aplicar ou relacionar com o
conteudo, esse ¢ 0 nosso grande problema, dai que a pratica é fundamental para treinarmos e
melhorarmos cada dia que passa essas questdes, essas dificuldades. Conviver, lidar com o estudante,

entender, tirarmos do papel e metermos em pratica.

E8: Uma vez que nos encontramos na escola de formacao de professores e 0 nosso desenvolvimento
curricular como o conjunto de experiéncias que nds vamos obter com o tempo no contexto escolar, entao,
as praticas pedagodgicas e o estagio é que vao matar todas as dificuldades e vamos com isso superar a

nossa realidade no contexto escola, entao tém muita importancia, a pratica e o estagio.

3. I: Tendo em conta as opinides apresentadas, o qué que gostariam que mudasse em

matéria de estagio?

E5: Infelizmente, 0 nosso grupo de estagio de 20 estudantes ¢ muito para um tnico professor. Acredito
eu que o professor ndo tem tempo de acompanhar todo o mundo. O que é que acontece: muitas das
vezes estamos no estagio, mas ndo temos professor para supervisionar aquilo que nos estamos a
lecionar. Depende simplesmente de relatério que o estudante apresenta. Seria bom que o professor

estivesse |a uma vez a outra, presente, para acompanhar a nossa aula, infelizmente isso ndo acontece.
E6: No meu caso, eu gostaria que se mudasse a hora, a duracdo do estagio.
3.1. [I: As aulas simuladas costumam a ser em tempo reduzido?

E6: Sim, menos de 45 minutos, apenas 20 ou 30 minutos. Entdo gostaria que mudasse, teriamos pelo
menos 45 minutos. Outrossim, ef... experiéncias com alunos com problemas especiais. N6s como
futuros professores seria bom sermos ensinados essas técnicas, como lidar com alguém com problema
de visdo, com problema de audicéo, como é que, por exemplo, devemos encarar um albino no meio dos
estudantes, porque ha aqueles preconceitos, entdo o professor tem de estar preparado para essas
situacdes. Entao, eu gostaria, pelo menos que nos passassem ferramentas para lidar com esse tipo de

situacdes que vamos encontrar na sociedade.

E7: Eu gostaria que mudasse tudo. De que forma, eu gostaria que deixassem de dar aulas ca na escola
e fossem para as escolas, deixassem de dar aulas simuladas e fossem para as escolas de aplicacao. E

as praticas pedagogicas deviam comecar muito cedo, no segundo ano. Uma outra coisa, os professores
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deviam olhar no plano de aula, também, pois é essencial ter um modelo Unico, outrossim, € ver como
lidar com as criancas especiais, além das criancas com problemas como de audicao, mas também os
autistas. Aqui falamos de inclusao e exclusdo, mas na verdade nao estamos preparados para tal. Vamos
sair daqui formados professores e vamos encontrar essas dificuldades, e se ndo tivermos técnicas nem

métodos adequados... entdo € necessario.

4. |: Como tem sido a avaliacao no estagio ou pratica pedagogica, ou seja, como é que

vos avaliam?

E8: Somos avaliados através da organizacdo dos materiais como os planos de aulas e através também

das habilidades que apresentamos na sala de aulas. A base da avaliacdo € mesmo o plano de aula.
4.1. I: E como é que gostaria que a avaliacao ocorresse?

E8: Gostaria que, por exemplo, no estagio, ao lecionar, ao dar uma aula na escola de aplicacdo, como
0 nome mesmo é supervisor, poderia estar ai com uma folha e uma lapiseira ou um lapis, a apontar os
pontos fortes e os pontos fracos para fazer assim a avaliacao, mas isso nunca aconteceu. Eu gostaria
que se usasse essa modalidade porque ai veremos onde falhei, onde estive forte e onde ha falha para a

proxima ocasiao superar.
4.2, Tem a mesma opiniao?

E5: Nao partilho da mesma opinido. Apesar de que encontramos situacdes em que o0 supervisor nao
esta presente, mas eu acredito que nos avaliam em todos os aspetos, quase todos os aspetos. Por
exemplo, n6s ndo somos permitidos entrar em sala de aula sem o plano de aula e ao terminar a aula o
que devemos fazer é entregar ao professor o plano de aula e o professor faz correcao deste mesmo plano
de aula. Para além do plano de aula, somos obrigados a estar la, quando nao vamos lecionar, com a
grelha de observacao para observar o que € que 0 colega esta a lecionar e esses todos materiais que
utilizamos, no final apresentamos ao professor e, muitas das vezes o professor faz esforco de estar na
sala de aula. Eu ja vi pelo menos cinco ou dois minutinhos o professor chega e senta e muitas das vezes
faz correcédo daquilo que vocé esta a dar na sala de aula, entado, acho que tém nos avaliado desse modo
e nesses aspetos, e muitas das vezes nés nem temos nocao de que estamos a ser avaliados, mas

estamos a ser avaliados.

4.3. |: Mas gostaria que mudasse ou assim esta bem?
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E5: Hmmm, para mim, assim esta bem porque nos ficamos a vontade, o professor nos deixa a vontade.

Muitas das vezes nem sabemos que estamos a ser avaliados, nés ficamos a vontade.

E6 (para o E): Professor, se me permite, deixa dizer algo em funcdo que o colega disse sobre o

professor estar na sala.
4.4, E (parao E6): Esteja a vontade.

E6: Ok. E da responsabilidade do professor estar na sala de aula sempre, nas praticas pedagdgicas o
professor ndo tem que fazer esforco de estar la, o professor tem de estar sempre para avaliar, por isso
€ que estamos sempre aqui a notar défice. Esse esforco que o professor vai que..., nao “estudantes, tive
um esforco de estar aqui, mas tenho outras preocupacoes...” [imitacdo da fala do professor], é sempre
iSSo que estamos a ver, mas se, na verdade o professor fazerum grande esforco de estar sempre 13, vai

ja olhar as nossas dificuldades.

E5: (ao E6): Sim, mas tendo em conta a realidade que nds vivemos, o nimero [de estagiarios] que o
professor recebe, ndo corresponde, ¢ muito elevado. O professor de pratica pedagdgica/estagio tem que
ter, no maximo, 15 estudantes, sim, 15 estudantes, entdo ja ndo é problema do professor, o professor

recebe 20 a 30 estudantes.

E8: O problema ¢ da instituicdo, porque no6s nao podemos mais continuar nos mesmos erros, nos

estamos aqui para superar os erros. Entao, vamos continuar errando, errando, até quando?

E7: Tal como o outro colega disse, o professor nao faz favor em estar na sala e é dever dele estar na
sala quando um estudante vai praticando no estagio. Se ha excesso de estudantes ele ndo pode fazer
pim pam pum [selecao aleatdria], hoje foi e amanha nao, ele tem de fazer um esforco de estar presente
na aula, pelo menos, e avaliar porque se ele ndo esta presente quem é que vai avaliar o estudante? E
como é que ele vai avaliar? O colega disse que o professor fica por vezes sentado ou entdo observando
e, duma forma indireta o colega percebe que ele esta a avaliar e o professor perguntou bem, como ele
te avalia? Como é que o colega percebe que o professor sentado ai esta a me avaliar? Talvez ele esta
sentado, esta a pensar, mas nao esta a te avaliar ou esta a pensar num outro... como é que o colega
percebe que o professor realmente te avaliou? Sera que os erros que o colega comete, ou seja, cada aula
o professor faz uma critica ou um resumo das falhas, dos aspetos positivos? Ai sim, ai podemos perceber
gue o professor esta a nos avaliar. Agora, se o professor observa so, terminou um e entra outro, e depois
umas consideracdes finais e esta a sair, ai fica assim meio complicado e € isso que eu gostaria também

de entender.
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E6: Na verdade, tém-nos avaliado no seguinte modo: primeiramente é através do plano de aula. O
professor recebe o plano de aula dos estudantes e vai avaliando e também a postura dos professores
[alunos estagiarios], 0s meios que o professor poder trazer na sala de aula, e/... e o conteudo, isto €, o
dominio do conteudo, se o professor ou a pessoa que vai dar aula tem o dominio do contetdo no sentido
de fazer entender os estudantes na matéria que trouxe. E além disso aqui, eles dao também uma folha
de observacao, que, depois, os proprios colegas vao poder, de uma forma, fazer uma avaliacéo; e

também a autocritica que é essencial. Acho que sao esses elementos que sao utilizados para a avaliacao.

5. I: Estamos aqui a falar sempre sobre o professor. Gostaria de saber, é importante o

estagiario refletir sobre a sua pratica? Porqué?

E6: E muito importante. Por exemplo, por experiéncia propria, cheguei a dar uma aula que nao correu
nada muito bem e eu refleti bastante do que eu dei porque foi muito forte. O professor que esteve comigo
foi muito forte comigo e eu até chorei, chorei bastante e, na verdade, eu refleti bastante e notei que ha
bastante défice na minha pessoa e, na verdade, tenho que mudar nesse aspeto. Entado, acho que é
bastante importante porque ajuda o estudante a ver os seus erros e a tentar melhorar para que

futuramente nao possa mutilar os estudantes.

E8: O estagiario sempre tem que fazer uma autoavaliacdo, uma critica dele mesmo para perceber até

que ponto ele esteve a falhar para colmatar essas falhas.
6. I: E tem havido dialogos reflexivos com o supervisor?

E6: Temos, ele mostra-nos os pontos fortes e principalmente os pontos fracos para melhorarmos a nossa

aula futuramente.

7. |: Além dos encontros rotineiros do estagio tem havido outros encontros paralelos

com o0s supervisores?
E6: Nos nunca tivemos encontro individual...
E5: As vezes.
E7: So6 alguns encontros de planificacdo, ndo com todos alunos, apenas alguns.
8. I: Que instrumentos geralmente utilizam nas atividades do estagio?

ES: A grelha de observacédo e o plano de aula. (Resposta concordada também por outros participantes).
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9. I: Que carateristicas pessoais e profissionais deve ter o professor supervisor de

praticas e de estagio?

E6: O supervisor tem que proporcionar harmonia no local... no estagio, nesse caso, penso que além de
proporcionar harmonia no estagio ele tem de... de uma outra forma, de se preocupar saber se o estagiario
esta a seguir as regras, /€, as normas, preocupar-se se as aulas estao a ser bem feitas e, de uma outra
forma, criticar de uma forma mais passiva €, também ha uma necessidade de flexibilizar porque o
estudante tem de sentir bem, nao controlado, oprimido, sentir-se encurralado, é o que se nota. Entdo, o
supervisor tem de ter essas qualidades e ndo so, tem de ajudar o estagiario a melhorar as suas

dificuldades.

E7: Bem, o supervisor deve ser um mediador, deve ser alguém mais preocupado com 0 ensino e

aprendizagem, deve ser alguém muito atento e observador, deve se colocar no lugar do estagiario.

E8: Nds sabemos que o0 supervisor pedagdgico nao é tipo policia que interpela somente. E aquele que
tem de acompanhar, ajudar e facilitar o trabalho do estagiario. Para ja tem de ser mais amigo, éf...

alguém facilitador como eu ja disse, éf... é isso.
E5: Partilho das mesmas opinides dos colegas. O supervisor tem de ser amigo.
E6: Acima de tudo realista...

9.1. I: Quer partilhar sobre isso?

EG6: Deve ser realista e aberto. De uma forma mais educada e sensivel, corrigir o estudante onde falhou.
Por vezes, o que se verifica é que, os professores, tendo em conta o tempo e o nimero de estudantes
passam essas etapas... e vimos também na atribuicdo das notas; colegas nossos que deram ma aula,
mas tém uma nota aceitavel, uma boa nota, e ficamos assim..., mas ele falhou... e o professor ainda foi
claro a repudiar ou entdo a corrigir muitos aspetos. Mas e essa nota aqui porqué?! Quer dizer, o que ele
disse ndo tem muita relevancia...Tem de ser realista nao sé nas criticas no momento da avaliacao, mas

também na atribuicao da nota.

10.1: As atividades realizadas no estagio contribuem ou nao para o desenvolvimento

pessoal e profissional do estagiario?
E6: Nao sei se eu estou a ser muito radical, penso eu, mas eu sinto mesmo que nao ha melhoria.

10.1. I: Nao ha esse desenvolvimento pessoal nem profissional?
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E6: Nao, ndo ha, sinto isso... no sentido do desenvolvimento pessoal e profissional ndo ha esse
desenvolvimento. Ainda ha muito que a instituicao tem de fazer. Sendo sincero, eu nao vejo... ndo quero
ser critico, mas pessoalmente, conheco pessoas que sairam das escolas de professores, e sao bons
[competentes]... e 0 objetivo que me levou a fazer formacao de professores é porque eu também queria
ser bom [competente], mas eu sinto que sou muito bom em teoria e na pratica nao tenho nada, entao

eu vejo que falta muito do ponto de vista de desenvolvimento pessoal e profissional.

E5: Da minha parte, professor, eu acho que ha sim alguma coisa a se aprender. Eu acredito que ndo
saimos da sala a zero, porgue nés quando vamos a uma sala para lecionar, depois de nds concluirmos
nos fazemos uma autoavaliacdo, se estivemos bem, se estivemos mal e ha sempre algum aspeto que

qgueremos melhorar, falhamos aqui, ndo, vamos apertar mais nisso. Entdo, essa é a minha opinido.

E7: Acredito que, duma maneira indireta, sim, tém contribuido porque, nessas pequenas praticas que
vemos, éh... alguns erros, eh... acatamos, algum comportamento mudamos, aprendemos, apesar de
serem aulas simuladas, mas aprendemos determinados termos, determinados comportamentos, forma
de ser. Por mais que a pessoa tenha maus comportamentos, mas quando lhe é dada a responsabilidade
de ser professor, de lecionar, acata aquela responsabilidade, aquela ética, entdo procura melhorar, e

isso vai fazendo bem a pessoa.

E8: As praticas pedagdgicas e o estagio, eu digo no meu lado pessoal, contribuem e estdo a contribuir
sempre, muito, na minha formacéo académica. No que tange ao plano de aula eu tinha muito défice,
mas atualmente ja consigo melhorar nos aspetos de como selecionar ou construir um objetivo, um plano

de aula, método, conteudo, essa toda coisa gracas as praticas pedagogicas.

11.1: Quais sao os grandes problemas no estagio e o que pode ser feito para resolvé-

los? Parece estarmos a insistir nisso, gostaria mesmo de saber (risos).

E7: O grande problema esta em nao termos escolas [Escolas de Aplicacao], esse é o grande problema,
porgue os estagios seriam seis meses, trés meses... escolas para praticar. Professores ligados a area de
pedagogia, didatica. £A... esses aponto como o0s grandes problemas que poderiamos melhorar. E outro
problema, ja que mencionamos, é a desvalorizacao da formacéao por parte dos professores da instituicao
em geral, os problemas ou o nimero de estudantes e o numero de professores [supervisores] da

instituicao, e/... esses sao 0s problemas.

E6: Acredito que, para o curso de histdria, acredito que devia ter nas cadeiras de didatica e pedagogia,

devia ter professores formados nas cadeiras de praticas, isso ajudaria bastante. O que se notou é que
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tem professores que se formaram em histdria e tém um bocadinho de conhecimento de pratica e vai
lecionar, ndo de forma aprofundada. Entdo ha uma necessidade de ter um individuo que tenha
conhecimento aprofundado de praticas de forma a ajudar o estudante a compreender. Outrossim, éf...
as praticas deviam comecar muito mais cedo no curso de ensino da historia, isto, comecando ja a partir
do segundo ano, ensinar o estudante a fazer o plano de aula... outrossim que ¢ muito importante é as
escolas anexas, se nao ha possibilidade de escolas anexas, a instituicdo devia ter uma outra forma de
conversar, manter relacao com muitas escolas que estao presentes aqui e que essa relacao seja mesmo

forte, a fim de permitir, nué, com que os proprios estudantes estejam em contexto real...

ES5: Para os alunos do curso de Pedagogia, eu acho que o problema, no nosso lado, o problema é a
presenca do professor durante o estagio. Nos queremos professor presente que nos acompanhe a todo
0 momento, que esteja |4 sempre para nos auxiliar e que acompanhe a nossa aula a fim de nos corrigir

qguando estamos errados.

12.1: Na vossa opinido, seria, ou nao, itil os estagiarios observarem aulas do professor

cooperante nas turmas onde depois vao lecionar durante o estagio?

E5: Nos, antes de comecarmos a praticar acompanhamos primeiro as aulas. Isso ja tem acontecido
connosco. Antes de nos irmos a uma determinada escola e ser entregue uma turma, primeiramente
devemos entrar em contacto com o professor efetivo [professor titular] da cadeira, ter uma breve

conversa com o professor, assistir as aulas, s6 posteriormente somos permitidos a estar na sala de aula.

E7: Acho que é fundamental e deve ser mesmo assim porque isso nos ajudaria a perceber o
comportamento dos estudantes, termos uma nocao basica do nivel de conhecimento dos mesmos...
porque é complicado vocé vai fazer pratica e, de repente, estas na sala de aula logo a lecionar. Entéo, é
muito bom, é fundamental assistir aula de um professor ja pertencente a escola da disciplina para termos

as nossas conclusdes e aplicamos a nossa aula com maturidade.

13.I: E quais seriam as vantagens e as desvantagens de cada estagiario planificar e

lecionar uma subunidade de ensino, isto é, 6 a 8 aulas, em vez de aulas separadas?

E8: £ interessante, por isso que, antes de o estagiario lecionar a sua aula tem de entrar em contacto
com o professor local. Isso aconteceu comigo quando deram a turma para eu estagiar, eu fui entrar em
contacto com o professor: “professor, o que é que nds temos, qual € o tema que vamos abordar nessa
semana?”, entdo, juntamente planificamos e até também lhe ajudou. Ajudei nalguns métodos que ele

nao sabia a praticidade do método, aprendeu comigo naquele momento. Entao, era tipo, eu aprendi com
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ele e ele também aprendeu comigo naquele exato momento e a materializacdo da aula naquele momento

teve sucesso, tanto que os estudantes notaram o éxito da aula naquele dia.

E6: O conhecimento tem que ter uma sequéncia logica, quando se salta, hoje aprendemos isso, depois
aprendemos isso e saltamos ali, fica muito complicado. S6 que, dependemos muito das escolas, do
programa das escolas porque ha uma tematica que o professor da escola gostaria de saltar [nao
lecionar], gostaria de dar como trabalho, dar como tarefa, entdo... seria bom seguirmos a sequéncia
l6gica. Mas, outrossim, professor, que gostaria de fazer mencao é, para tracarmos aula de um capitulo
ou entdo de uma sequéncia légica, nos teriamos também outras ferramentas, teriamos também outro
conhecimento, falo aqui que, eles s6 nos ddo plano Unico, plano diario, nunca tivemos plano de unidade
semanal, mensal, quer dizer, outros documentos, outras ferramentas do professor nés ndo sabemos.
Damos exemplo, simplesmente o plano diario e a grelha de avaliacdo € o Unico papel, 7€, que nds
temos... entao seria bom também vermos essa situacao, como tracar o plano semanal, mensal, plano

anual, perspetiva de curriculo, essas coisas todas.
13.1. I: E a vossa opinido?
E7: Na verdade eu nao tenho como argumentar bastante.
13.2. I: Porque...
E7: Porgue ainda nao tive contacto... ainda nao dei aulas, apenas foi uma vez que tive convite...

E6: Sobre essa questao, eu digo que o erro esta nos professores [supervisores]. Esta nos professores
porque, posso dar exemplo das nossas praticas, o professor é claro em dizer: “escolham temas da vossa
preferéncia”. Como estamos divididos em grupos, seria: “grupo X comeca daqui, dessa unidade”, nao,
nos somos livres de escolher os temas que mais dominamos ou queremos lecionar, dai que nao

seguimos uma sequéncia logica.

E5: Nos, quando vamos ao estagio, nao chegamos la e escolhemos o tema que vamos dar, ja
encontramos |a o programa do professor efetivo. A primeira interacao é com o professor. O professor vai
nos mostrar até que ponto esta [da lecionacdo da matéria]. A sequéncia logica é muito importante
porque, aconteceu comigo, dei uma aula e deixei tarefa, as criancas ficaram tao ansiosas... gostaram
muito da aula que me esperaram na semana seguinte para me apresentar a tarefa, mas, infelizmente,
eu ndo estava escalado para aparecer naquela semana. Sé estive |4 depois de duas a trés semanas e

mesmo assim ainda me solicitaram a tarefa, sabendo que eu ja tinha outro programa a se cumprir.
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EG6: Isso é mutilacdo! (risos).

14.1: Apesar de ja terem deixado bem claro as grandes dificuldades no estagio e

deixarem pistas como idealmente deveria ser, algum comentario final sobre isso?

E7: Aqui vamos ter dois olhares: se nao tiverem escolas anexas, entdo vamos criar o ideal para aqui
mesmo na instituicdo, como seria a pratica ou o estagio aqui mesmo na instituicao; agora, se tivesse
escolas anexas ou entdo no ambito geral, as praticas seriam, como ja feito no terceiro ano, realizacao de
algumas aulas, tendo em conta o curriculo da mesma disciplina da escola, mas no quarto ano seriam
seis meses de pratica, como espécie de estagio. Como fazem os estudantes da ADPP [escola de
formacao média de professores], trés meses os estudantes a acompanharem assim... nem que até vao
trabalhar em grupo. Nos trés meses o estudante do quarto ano ndo vem aqui na escola, fica mesmo la
no terreno, é so: casa dele, encontro com o supervisor, escola. Acho que seria uma mais-valia e teriamos
mais tempo de investigacao. Porqué que nao se aperfeicoa muito nas técnicas de estagio? porque tens

tarefa aqui, tens trabalho para apresentar, tens mais outras atividades para fazer...
14.1. I: (para o E6) Entdo no quarto ano seria sé o estagio?

E7: Teria s6 um periodo... pelo menos no primeiro semestre, so para o estagio, e 0 segundo para se

dedicar relativamente ao trabalho [Trabalho de Fim de Curso]
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Anexo 13 - Transcricao de Entrevista do Grupo Focal de Supervisores

TRANSCRICAO DE ENTREVISTA DO GRUPO FOCAL DE SUPERVISORES

A presente entrevista em grupo enquadra-se no ambito da investigacao do Doutoramento em Ciéncias
da Educacao, especialidade de Supervisdo Pedagdgica, do Instituto de Educacao da Universidade do
Minho, e tem os seguintes objetivos: conhecer as percecdes sobre as praticas de supervisao pedagogica
de estagiarios de licenciaturas em ensino; compreender como evoluem as concecoes e percecoes sobre
as praticas de supervisédo de professores supervisores de pratica e de estagio numa comunidade de
pratica; e analisar em que medida & possivel construir colaborativamente com os professores
supervisores de pratica e de estagio, um referencial orientador para a supervisao de estagio, numa

comunidade de pratica.

Solicitamos, cordialmente, a vossa colaboracéo no sentido de, em conjunto, discutirmos topicos como a
contribuicdo dos conhecimentos da pratica pedagogica, realizada no ano anterior, para o estagio; tipos
de atividades desenvolvidas no estagio; e problemas percebidos no estagio e solucdes para a sua

melhoria.

Adiantamos, desde ja, que as informacdes prestadas no ambito da discussdo servirdo somente para fins
da presente investigacdo, estando salvaguardada a maxima confidencialidade, tal como ja referimos na

Declaracao de Consentimento Informado assinada anteriormente.

Investigador (I)
Supervisor (S)

1. I: Bom dia, professora e professores. Desde ja, agradeco a vossa importante
presenca para abordarmos um pouco sobre como tem sido a vossa pratica de
supervisao de praticas pedagogicas e estagio. Em conversa com alguns estagiarios
de diversos cursos, esses apontaram preocupacdoes como a falta de
acompanhamento da parte dos supervisores, o excesso nimero de alunos por
supervisor. O que pensam sobre isso e qual é a vossa opinidao sobre a importancia

da Pratica Pedagoégica | para a realizacao do Estagio/Pratica Pedagoégica 11?
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S1: Disse que os estudantes estagiarios falaram de falta de acompanhamento, eu sento com eles no
quarto ano. Relativamente ao que eles trazem do terceiro ano para o quarto ano, de experiéncia, o estagio
basicamente tem sido a sequéncia daquilo que tém sido as praticas pedagogicas. Nas praticas
pedagogicas nos trabalhamos com eles elementos iniciais para o oficio do professor, as planificacoes de
aulas, todos os elementos ligados a planificacéo de aulas e a propria aula em si. Comecam com aulas
simuladas e depois vao para a escola de aplicacdo e comecam a fazer ja as aulas sob supervisao do
professor. Agora, no estagio, nds damos-lhes mais liberdade para que possam dar sequéncia ao processo
de ensino em si com a colaboracao dos professores cooperantes das escolas de aplicacao, isso quando
esta tudo normal. Agora, no tempo de covid, de momento as aulas estdao a ser aqui na ESP, sendo
simuladas. Mas o basico ¢é isso, no terceiro ano eles dao o principio para no quarto ano darem
continuidade e reforcar aqui o que se comecou no terceiro ano. Entao, no final do terceiro ano sabem

planificar uma aula e no quarto ano tém mais liberdade de avancar.
1.1. A professora tem a mesma opiniao?

$2: Nao tenho muito a falar sobre Pratica Il ou entdo Estagio. No ano em que trabalhei com a Pratica
Il/Estagio no curso de Psicologia, eu comecei a trabalhar no segundo semestre e ja ndo foi possivel
trabalhar com eles na escola de aplicacdo. Normalmente a cooperacéo com as escolas de aplicacao faz-
se no inicio do semestre, entdo trabalhamos ca, mesmo na ESP, mas foram s6 com aulas simuladas,
planificacdo de aulas, aulas simuladas... como se estivéssemos a iniciar as praticas no terceiro ano,
entdo, nao houve assim um estagio, ou entdo, nao houve uma aplicabilidade a cem por cento daquilo

que deveria ser, tendo em conta as bases que eles trouxeram das praticas do terceiro ano.
1.2. E quanto a vos, professores?

$3: Em relacdo as Praticas |l/Estagio, asm... a experiéncia que eu tive, eu acho que ha duas faces:
primeiro, aquilo que os estudantes sentem que trazem dos anos anteriores. Entao, o relato que eu muitas
das vezes ouco dos estudantes é, eles vém e sempre dizem “parece que nao aprendemos o suficiente
la atras”, entao essa é uma faceta da coisa; a outra faceta é que quando o professor consegue perceber
gue talvez eles ndo tenham consciéncia de que tenham aprendido, mas aprenderam, porgue quando se
pergunta, por exemplo, algumas coisas que sao elementos..., por exemplo, ja ouviram falar de planos de
aulas? E eles ja ouviram falar, de facto, e, as vezes, ja viram tipos diferentes de planos de aula. Entao,
me parece que eles nem sempre tém consciéncia de que estao a trazer coisas de la atras, e/... entao,

me parece que eles trazem sem muita consciéncia do que estao a trazer. Agora, o0 que é que eu acho
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que eles nao costumam a trazer é a pratica como tal, entao, existe muito pouco espaco de experiéncia
dessa pratica e talvez porque ela seja feita com muito pouco tempo, talvez porque sejam muito poucas
as aulas que sdo assistidas, etc., podem ser varios fatores. Mas, me parece o que eles trazem muito é
experiéncia sobre a pratica. Sobre a questdo do acompanhamento, e#... eu penso que um dos problemas
para esse sentimento dos estudantes sobre o acompanhamento, também tem a ver com facto de que
nos temos uma organizacao da pratica pedagogica por tempos, entdo, nés temos, por exemplo, trés
tempos, de dois a trés tempos por semana para a disciplina de Pratica Pedagogica, ou seja, o professor
tem a obrigacdo de dispor desses trés tempos. E claro que para uma turma como... caso em caso, ha
vezes que o professor tem dez alunos, as vezes tem vinte e ha vezes em que tem sessenta, isso varia
muito, dependendo da quantidade de alunos que ele tem, aqueles trés tempos ndo sdo, de facto,
suficientes para fazer o tipo de acompanhamento que o estudante supde que deve ter, que imagino que
seja aquela coisa de ajudar a elaborar os planos de aula, de revisao dos planos de aulas, discussao, por
exemplo, do conteudo que vai ser dado. Entao, € um tempo também muito reduzido para o proprio
professor, entdo, me parece que, essa dificuldade que os alunos relatam sobre 0 acompanhamento, ndo
é tanto s6 uma falta de vontade dos professores, me parece também uma... apontar aqui para um
sintoma da importancia de se reorganizar aquilo que estamos a entender como sendo a pratica e talvez
sair da Pratica para o Estagio. E nesse sentido do estagio, talvez, desse muito mais tempo... A outra
questdo ¢, n6s nao temos salas, escolas de aplicacdo e o que nos temos feito € conversa com outras
instituicées que nos emprestam parte do seu tempo, e o professor tem de articular, ele tem de articular
com outro professor, tem de articular com os alunos para uma escola que nem sempre esta proxima da
nossa propria instituicdo. Entdo, também isso com certeza dificulta esse tal acompanhamento que

provavelmente os alunos gostariam que fossem ter.

$4: A minha abordagem & um pouquinho diferente da abordagem dos professores que me antecederam
pelo facto de a pratica docente, nos anos em que trabalhei com essa cadeira [unidade curricular], ter
sido realizada no ambito de projeto de extensdo universitaria. Quer dizer, os alunos do terceiro ano, no
ambito da Pratica |, eles nao fazem praticas simuladas, eles vao diretamente ao campo com os
estudantes do quarto ano. Eles pegam uma grelha de observacao de aula e acompanham as aulas que
sdo ministradas pelos estudantes do quarto [ano] e nalgumas excecdes eles também ministram, porque
antes disso eles tém uma formacao de didatico-metodoldgica sobre o ensino da lingua portuguesa no
ambito do projeto que eu trabalho com as sequéncias didaticas, e depois eles vao com os estudantes do
quarto [ano] e ministram algumas aulas e também acompanham as aulas através de grelha de

observacao. Ai o que é que nés podemos dizer como resposta a pergunta feita sobre o que é que eles
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trazem de palpavel do terceiro para o quarto ano? Neste sentido, eles trazem do terceiro para o quarto
que é a Pratica Il e também Estagio, eles trazem ja uma experiéncia de assisténcia das aulas dos outros
colegas, enquanto estudantes do terceiro, e também a experiéncia de terem ja ministrado algumas aulas
enquanto estudantes do terceiro em Pratica Pedagogica |, que no quarto ano a experiéncia que tém da
formacao e da assisténcia das aulas dos outros, eles vdo para sala e fazem quase tudo o que 0s outros
fizeram..., os estudantes do quarto fizeram no ano anterior. Eles ai vém ja com conhecimento sobre
como preparar uma aula de lingua portuguesa, além do plano de aula nas sequéncias didaticas, as
competéncias que tém de desenvolver que observaram dos outros, a experiéncia de interacao com a
instituicdo parceira em que observaram 0s outros colegas do quarto enquanto estavam ativos... e
também trazem a capacidade de observacao de aulas que lhes permite fazerem aplicacdo de aulas reais,
no contexto de sala de aulas. Dizer também que, essa questdao que o colega levanta dos trés tempos
[letivos], com eles [alunos do curso em que é supervisor] é diferente. Eles trabalham duas vezes por
semana em praticas docentes, ef... em cada sessao eles tém sensivelmente duas horas, ai nao
conseguimos... temos dificuldades de acompanhamento, acompanhamos as vezes..., numa média de
trés meses so temos acompanhamento de cinco vezes, nos os professores sé estamos la em cinco aulas

porque sao diferentes grupos em diferentes escolas e ndo tem tempo de estar 14 sempre.

$5: A nossa experiéncia no curso C é semelhante com o que disse o professor N (S4), os estudantes
do terceiro ano veem aula simulada e ja no quarto ano entram em acao. Eles ddo aulas na escola X,
eles, no minimo, tém a obrigacao de dar, cada estudante, dez aulas, porque nos pedimos. Falamos com
a direcdo que num dia podiamos ter dispensa de turmas onde iriam dar aulas. Mas com essa pandemia,
esta a ser um pouco complicado, até agora ainda nao praticaram, vamos continuar a trabalhar algumas
atividades com eles e a orientacdo que temos é de que eles vao praticar no primeiro ano [aulas
simuladas]. S0 que, o professor [da escola de aplicacdo] que quase facilitava os estudantes, nédo
dispensou a cadeira [ndo cedeu para que os estagiarios fossem praticar na sua unidade curricular], disse
qgue tem um projeto e que ndo poderia dispensar os estudantes. Entao, no6s nao realizamos o trabalho
de campo com os estudantes do quarto ano e temos de ver o que fazer para que eles facam a pratica

pedagogica.

2. |: Quais sao as finalidades do estagio e como, geralmente, tem sido a rotina do

estagio?
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S$1: Nés trabalhamos com uma planificacdo do estagio e, independentemente dessa planificacao, nos
estamos sempre preocupados com uma avaliacao diagnostica prévia com os estudantes para colmatar

insuficiéncias que eles trazem do terceiro ano.
2.1. I: Refrescamento?

S$1: Sim.
2.2. I: E é importante?

S$1: Sim, nos trabalhamos nisso. Nao é facil ter de lidar com o aluno sem saber se esta tudo bem e
avancar. Para ser sincero, este ano esta a ser muito dificil para nos, ha muitas queixas, nao sé no
contexto das praticas e estagio, mas também no contexto das cadeiras [unidades curriculares] tedricas,
que parece que os estudantes que foram selecionados, nao sei o que se passa... tém muitas dificuldades
de aprendizagem. Os estudantes do terceiro ano e do quarto ano, parece que sofrem de amnésia ou
alguma coisa parecida, tém certas dificuldades. As finalidades do estagio...: uma vez que € uma cadeira
[unidade curricular] que visa iniciar o futuro professor no oficio de professor, entdo nds estamos
preocupados que o estudante ou aluno possa desenvolver todas atividades que sao inerentes ao oficio
do professor, desde a planificacdo da aula até a ministracao da aula em si, entre outras atividades do
oficio do professor, por exemplo, para o curso de Ensino da Pedagogia, eles fazem o levantamento de
dados estatisticos do aproveitamento dos alunos [da escola de aplicacdo], por semestre, para poder
identificar as razoes pelas quais ha pouco aproveitamento por parte daqueles alunos que tém pouco
aproveitamento, e criar mecanismos ou condicoes para ajudar a superar essas crian¢as ou esses alunos
que tiveram pouco aproveitamento, € mais uma das atividades que nos temos dinamizado no campo, no
estagio. Mas a principal base [do estagio] € mesmo a ministracao de aulas, que eles saiam de la aptos

em ministrar aulas nas disciplinas ligadas ao ensino primario, neste caso, essa € a maior preocupacao.

$3: Para mim, o principal objetivo da pratica/estagio € criar espaco de experimentacdo. Que 0s
estudantes tenham um lugar e a oportunidade de testar a sua futura atividade profissional, esse é o
principal objetivo. Agora, as atividades, elas dividem-se basicamente em duas atividades, que sdo, se eu
posso chamar de seminarios, que seriam na verdade as aulas que sao preparacao para a pratica... em
um tempinho éA... com mais ou menos dois meses e meio no inicio do semestre, em que vamos fazer
o refrescamento das coisas, discutir o plano de aula, os materiais que vao utilizar, como é que se
organizam os contetdos, etc... e depois entramos entado para a segunda fase em que eles vao fazer a

aula pratica. Agora, essas atividades da aula pratica, elas acontecem com uma espécie de periodos de
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rotacao, entdo, dao as aulas, voltam para fazermos uma reflexdo sobre as aulas dadas, que podemos
chamar também de avaliacdo, voltam para as aulas. Em principio, considerando as coisas que foram
avaliadas, nué, voltam para as aulas, terminam as aulas e viemos depois para o ponto da avaliacao.
Agora, cada professor usa a sua metodologia de como isso acontece. £4..., eu uso, por exemplo, recursos
de funcionamento, depois de cada aula, inicialmente fazia na semana seguinte a avaliacdo da aula, hoje
eu faco: imediatamente a seguir a aula fazemos avaliacdo e, na semana seguinte da aula, com todos
fazemos uma discussao coletiva das aulas que foram dadas na semana anterior, avaliar os pontos fracos

e 0s pontos fortes e corrigir aquelas coisas que sao coisas mais graves.

$4: Bom, os objetivos das aulas de pratica ndo fogem daquilo que os professores ja disseram, ja
avancaram, que é essencialmente 776, criar um espaco em que 0s alunos possam, nué, confrontar ou
fazer convergir a teoria e a pratica, aquilo que aprendem, ao longo da formacao, entdo tém um espaco
onde podem aplicar o que nds consideramos como pratica. Em termos de atividades, pelo menos os
alunos que fazem as praticas e estagio no projeto, além da formacado de trés meses sobre didatica da
lingua portuguesa, eles sao levados a ministrarem as aulas, que nés chamamos de elaboracao de
oficinas. Eles trabalham com aulas oficinas com a estratégia de sequéncia didatica, e ai também, num
intervalo de quinze dias eles apresentam relatérios de progresso das aulas que tém realizado, tanto para
a direcdo da escola parceira quanto para a direcdo do projeto... Outras atividades que estdo no dmbito
de tarefas, o que eles fazem ¢é elaborar oficios e preencher guias de observacdo das aulas que tém
realizado para fazer constar do trabalho de fim de curso e, no final das praticas de estagio para os
estudantes do quarto ano, eles realizam entdo as monografias, ¢ basicamente isto que temos feito em

termos de atividades.

$2: Quanto a finalidade do estagio, acredito que é um treinamento que se faz, tendo em conta aquelas
bases que o aluno adquiriu na Pratica |. Tem aspetos que sao tidos em conta durante o periodo de
pratica, portanto, no terceiro ano e melhorados no estagio, se bem que, no estagio, o aluno nao vai so6
desenvolver atividades didaticas, pedagogicas, mas também algumas atividades administrativas, nué.
Quando nos trabalhamos aqui na escola Z [Escola de Aplicacao] e nos primeiros anos que eu trabalhei
numa outra escola, os estudantes iam para la e tinham contato com o coordenador do curso, com o
subdiretor pedagogico, com a propria secretaria, nué, para conhecer, mais ou menos, também o
funcionamento da propria instituicao, porque no final de tudo solicitdvamos relatorios e esses aspetos
todos eram abordados. Entdo, nao so a pratica pedagogica tal como &, mas também todos os aspetos

inerentes ao funcionamento da instituicao.
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$5: Os objetivos sdo quase os mesmos, mas agora, as atividades sao diversificadas, por exemplo, nés
fizemos um estudo do programa [da disciplina a lecionar] da escola para onde vamos praticar, conhecer
0 programa como esta concebido, quais sao os objetivos dos temas que vao ser lecionados, entao os
alunos fazem um estudo disso, e depois de eles conhecerem o plano, o programa da disciplina que eles
vao lecionar, da escola onde eles vao lecionar, eles tracam um plano de aula, uma semana antes do
estagio. Antes do estagio, antes da pratica, eles apresentam o plano de aula ao professor para verificar
se esta tudo ok e depois vamos para a sala de aula. Depois da pratica vamos para uma discussao com

todos para analisar a aula do colega, pontos positivos e pontos fracos.

3. I: E pensam ser importante mudar alguma coisa nessas atividades que

descreveram?

$§3: Na verdade, a primeira grande mudanca que temos de fazer é em relacdo a nossa concecdo de
estagio. Eu acho que, precisamos... talvez o curso de Pedagogia esteja mais resolvido nesse sentido,
precisamos de sair da perspetiva de pratica pedagdgica para a perspetiva de estagio... que tenha essa
possibilidade de os estudantes terem esse contato com a escola por um periodo maior, que nao isso deu
duas aulas, dez aulas, ndo. Ele vai para a escola, e ele faz uma imersao no quotidiano da escola por um
periodo, que sejam seis meses, que Seja um ano e nessa altura ele aprende as rotinas de uma escola

gue ndo sao so6 as aulas, eu acho que essa € a primeira grande transformacéo que deveriamos ter.
$5: Eu acho que deviamos ter uma escola de aplicacao...

S1 (para o S5): Uma escola anexa...

$5: Sim...

S1 (para o S5): ... para ensaiar algumas teorias ligadas as experiéncias que eles tém.

$5: E eu também penso que, inserir os estudantes em projetos para fazer estagio, acho que tem de se

ver bem isso, porque eles tém de fazer mesmo estagio e nao tem que ser no projeto.

S1 (para o S5): A questado nao é o estagio ou o projeto em si, é que o projeto tem de estar associado
ao perfil de saida do estudante. Se tem de ser professor, entédo, o projeto tem de |he dar as nuances para
professor. Quando eu supervisionei Pratica Il ou Estagio de alunos de Psicologia, eu procurei ensaiar
com eles aspetos ligados com a propria psicologia em si, por exemplo, programas que falam sobre
motivacao, inteligéncia, estresse, entao, procuravamos trabalhar esses elementos no campo, no terreno.

Investigo essa familia para saber quais sdo os problemas que eles tém ligados & educacao... prontos,
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trabalham com os professores para ver, eles que lidam com as criancas, para ver como € que & isso ai,
como é que funciona o estresse com a inseguranca, a motivacdo e desmotivacdo dos professores...
trabalhamos esses aspetos... a inteligéncia, enfim... procuravamos meter em pratica os aspetos que eles
deram nas aulas. Quanto reconfiguracédo do estagio, temos de ter uma escola anexa, o horario em si ndo
poderia ser conforme &, tem de ter mais espaco. E quarto ano, sdo cinco dias de aulas, dois dias para
aulas teoricas e o resto trés dias vivam na escola, passam la das oito as doze horas, o periodo normal
da manha ou da tarde, eles passam la o dia. E também tem de se reforcar mais supervisores de estagio,
nao é possivel eu sozinho acompanhar uma turma. Depois, a outra dificuldade que nés temos tido é o
feedback com os professores cooperantes, quando eles dao conta que os nossos estudantes estao la
[nas escolas de aplicacao] eles vao de férias e os nossos é que fazem tudo, entdo, como é que eu
professor Y vou estar nas catorze salas da escola X ao mesmo tempo para acompanhar os estudantes

que estdo a fazer estagio? nao ajuda muito.

$2: Talvez, a parte do horario ja esta ultrapassada 76, teriamos estagio, na lei, como ficticio... depois,
quanto ao acompanhamento, essa dificuldade existe mesmo porque somos poucos professores, entdo,
deveria ter mais professores ou entdo professores que teriam pelo menos uma cadeira [unidade
curricular] tedrica para ter mais tempo para acompanhar o estagio, porque se € estagio, nao € para uma
ou duas horas, teriamos que ter mais tempo, porque ele [0 estagiario] vai ter de conhecer todos os
detalhes daquela instituicdo, porque ele amanha podera trabalhar também como diretor geral ou diretor
pedagogico, e quais sdo as competéncias para ele que saiu aqui numa escola de formacdo de

professores...

S$4: Eu penso que o professor do estagio deveria ser apenas professor de estagio, essa seria sua

responsabilidade...

S$1: Sim... dar aulas praticas nao é para qualquer um, ensinar a ensinar nao é brincadeira, por exemplo,
as condicoes daqui da escola nao sao as mesmas com as das escolas de aplicacéo. Tem que haver um
subsidio extra para estimular porque muitos dos professores fogem, ndo querem saber de praticas,

fogem.
$5: Por exemplo, no nosso caso, sdo cinquenta e trés estudantes e sé tem um professor de Pratica.

$2: Houve um ano em qua trabalhamos... os estudantes sabiam que tinham de chegar muito cedo e
comecaram desde a parada, organizaram os estudantes [da Escola de Aplicacao] desde a parada e os

encaminhavam para as salas, e nos dividiamos os estudantes. Mas ¢ essa falta de acompanhamento, o
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ponto em que eu quis tocar: como vou acompanhar se eu tenho trinta estudantes e tinha de distribuir
cada estudante em uma sala? Eram ai seis. Entao, ¢ dificil. O que eu fazia era ficar uns minutos numa
sala e ia para a outra, e 0s professores das escolas de aplicacdo... é aquela situacao que nés ja sabemos,

nao colaboram.

$3: Colegas, eu tenho de vos deixar para ir cumprir algumas obrigacodes.
I: Esta bem e obrigado pela sua participacao.

Por imperativos profissionais, S3 ausentou-se da sala.

4. |: E como fazem a avaliacao no estagio e como pensam que seria idealmente, se é

0 caso?

$4: A nossa avaliacao relativamente as praticas/estagio tem sido de duas formas: nds avaliamos a
questao técnico-pedagogica e avaliamos também valores, por exemplo, os valores que nos avaliamos
nas atividades sdo a pontualidade, assiduidade, solidariedade... olhamos esses valores por parte dos
alunos, aqueles que tém presenca frequente, eventualmente tém uma nota diferente em relacao aos
outros. Na vertente técnico-pedagdgica nos avaliamos ai a questao do dominio, primeiro das questoes
da formacdo que temos sobre didatica da lingua portuguesa e depois as aulas que eles ministram de
acordo com o guido de observacdo das aulas que nos fazemos aos alunos. Quer dizer, se eles estiverem
a cumprir com todas as observacoes na aula, tém, eventualmente, uma nota que se associa a nota da
questdo de valores que ja me referi e no final entdo da formacao eles tém uma nota. Contamos também
ai, dentro da componente técnico-pedagogica a questdo da apresentacao do relatério de progresso. E
como eles apresentam quinzenalmente o relatdrio das atividades desenvolvidas que sao desenvolvidas,
esses relatérios também tém uma pequena percentagem. No final, eles tém um relatério maior de todas
as atividades desenvolvidas, e ai entdo fazemos a avaliacao, ndo temos, entdo, uma prova, nos avaliamos

todo o percurso e damos uma nota.

$1: A avaliacéo da pratica ou estagio € uma avaliacao processual, desde o primeiro momento até ao fim
do processo. Nés temos uma regra de trés faltas consecutivas, sem justificativa, levam a reprovacéo. E
uma cadeira [unidade curricular] que nao tem recurso nem exame especial, a avaliacao é de todas as
atividades que sao realizadas pelos estudantes, e além dos elementos que o colega apresentou que sao
a pontualidade, assiduidade e solidariedade, nds também contamos com a apresentacao em si, questoes
sobre estética, nds também levamos em consideracao, também avaliamos o espirito critico, o estudante

tem de ter espirito critico. E temos também a avaliacao de elementos técnico-pedagdgicos que sao a
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planificacdo de aula, a ministracdo de aula em si, todos esses elementos ai nos avaliamos, o progresso
em si. Também avaliamos... eles sdo obrigados a apresentar um portefolio, todos os estudantes tém que
elaborar um portefélio onde vao anexar todos os elementos, todo o dossié que nos trabalhamos e também
sao obrigados a produzir semanalmente os relatérios de pratica, depois o semestral e depois o anual.

Esses todos os elementos sdo os que fazem parte do elemento avaliacdo.

$2: Para a avaliacdo, normalmente comecamos a partir da fase da observacado das aulas 7€, apegamo-
nos na participacao, a assiduidade quando vamos observar as aulas, a analise critica que se faz das
aulas, tanto dos colegas que assistem como dos professores das escolas de aplicacado, as atividades que
eles desenvolvem tanto administrativa como pedagogica dentro da instituicao onde realizam o estagio e
as aulas que sao ministradas por eles. Nos até criamos uma ata, 76, por causa da dificuldade que temos,
SOmosS poucos supervisores e muitos estudantes, temos uma ata que é distribuida ao grupo de
estudantes, trés ou quatro, que estiverem numa determinada sala para avaliar a aula do colega que vai
ministrar que é assinada pelo professor da turma, nué, o professor da escola de aplicacdo, o professor

cooperante, e 0s outros que estdo a assistir a aula... e também tém de produzir um relatorio.

$5: Para avaliacdo do trabalho de estagio utilizamos a grelha de observacdo onde constam os pré-
requisitos dessa observacdo. Com base nas aulas que os estudantes vao lecionar, os outros assinalam

0s pontos na grelha e depois da discussao, entdo, trabalhamos para obter uma média para o estudante.

5. I: Quais sao os instrumentos que utilizam para a recolha de informacao durante o

estagio e, eventualmente, quais pensam que deviam ser utilizados?
$5: Bom, para a recolha de informacéo nds temos usado um guido de observacao.
S1 (para o S5): Grelha de observacéo!

$5: ... uma grelha de observacéo, é o que nds usamos para recolher as informacdes necessarias da
pratica de estagio, por um lado, por outro lado, € o mesmo relatorio de progresso. Portanto, nos criamos
a nivel do projeto um modelo que permite avaliar, por exemplo... que permite saber o0 numero de aula
que estamos a dar naquela semana, os alunos do terceiro e do quarto que estdo a participar naquele
dia, o dia de semana, o tema e a competéncia em foco que esta a se desenvolver... entdo, nos temos
esses dois instrumentos, a grelha de observacao e o relatorio de progresso. Nao tenho, ao certo, uma

ideia de um outro instrumento que poderiamos utilizar.
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$4: Os instrumentos que noés utilizamos, primeiro temos a grelha de observacao, mas no final do ano

recebemos o portefolio.

$5: Desculpe, queria acrescentar algo: nds também usamos o inquérito de satisfacao. E um instrumento
que nds usamos para recolher a informacao sobre o impacto do estagio na escola parceira. E nds
aplicamos o inquérito aos alunos, aos encarregados e a direcdo da escola. Quer dizer, para todos os
intervenientes do processo criou-se um inquérito sobre as principais questdes, 7€, se 0s alunos
melhoraram as praticas de leitura e interpretacao textual que ¢ o que os alunos [estagiarios]
desenvolveram, se eles gostavam das aulas, se viram alguma diferenca entre as aulas ministradas pelo
projeto e as que tém assistido, se conseguiram aprender atividades sobre o género em foco, se a direcao
gostou da iniciativa do projeto... entao, € um dos instrumentos que temos utilizado para medir o impacto

das atividades do estagio e do proprio projeto.

S$1: Nos utilizamos o portfolio, para além de facilitar a vida do estudante, também o utilizamos para ver
a organizacdo do estudante, se ele é organizado ou ndo. Isso para que ele seja responsavel pela sua
formacao. Para a esfera didatica temos a grelha de observacdo de aulas, temos as fichas individuais...

basicamente € isso ai.

$2: Além dos instrumentos ja ditos, temos a ata que os alunos preenchem e fazem a sua autoavaliacao

naquela ata.

6. I: O que é que os alunos pensam sobre esses instrumentos que acabaram de

partilhar?

$1: Em principio, nos temos uma planificacao, a planificacdo tem determinadas acdes, atividades. A
primeira atividade é a distribuicao de estudantes por orientadores [supervisores] e apresentacdo dos
instrumentos e a explicacao da utilizacdo de cada um desses instrumentos, sao 0s primeiros contactos

e nao tenho notado dificuldades.

$2: Em principio, para eles esta tudo bem, mas temos notado que eles tém encontrado dificuldades no
preenchimento da propria grelha, da grelha de observacao, por isso € que antes estavamos a usar uma
outra grelha que é carateristica da escola de aplicacdo X, mas eles nunca manifestaram se sao muitos

[itens ou indicadores constantes na grelha] ou ndo... mas notamos pela dificuldade que eles apresentam.

$1: Alguns estudantes sao desorganizados, ndo trazem as grelhas, trazem folhas de anotacdes e depois

querem preencher a grelha em casa.
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7. I: Nos dias marcados para o estagio, quais atividades os supervisores desenvolvem

com os estagiarios?

$4: No nosso caso, supondo que hoje seja segunda-feira e o estudante vai dar aulas na sexta-feira, ele
leva ja o tema, hoje, que € para ir preparar e planificar, na quinta-feira, um dia antes de ir para a sala de
aula, ele tem de apresentar o plano de aula ao professor para o professor analisar quais sao as possiveis
falhas e orientar para retificar. No dia da aula, antes de [0 estagiario] entrar na sala de aula o professor
pede, de novo, para verificar se as orientacdes dadas foram tidas e ou ndo, e o aluno entra em atuacédo,

depois de atuar [lecionar] é feita avaliacao.

S$1: Em condicdes normais, quintas-feiras sdo dias de estagio para o curso de Pedagogia e também de
Psicologia. Psicologia, nas quintas-feiras tém a Pratica e o Estagio, Pratica | e Pratica Il [Estagio] e
Pedagogia tém as quartas-feiras a Pratica | e as quintas-feiras o Estagio [Pratica Il]. Entao, os estudantes
ja sao distribuidos por salas, microgrupos para a Pratica |. O encontro nas quintas-feiras é no local do
estagio e ja sabem que o horario da escola, eles tém de obedecer o horario da Escola de Aplicacao, se
¢ sete e meia, tém de chegar mesmo sete e meia para acompanhar aquele todo o processo da parada
[antes de entrarem para as salas de aula, os alunos ficam em parada para conselhos basicos e entoacao
do hino nacional] até entrarem para as salas. Eles planificam as aulas, os trés que vao dar aulas no
mesmo dia de lingua portuguesa, matematica e estudo do meio, entdo, cada um planifica uma aula para
essa ministracao, cada um cumpre o seu horario, e 0s outros estao ai a acompanhar as aulas, preencher
as grelhas de observacdo e sao uma equipa. Agora, o supervisor, por ser unico, ndo tem sido facil, vai

fazer aquele exercicio de ir de sala em sala, ndo tem como ficar s numa.

$5: Pois, no nosso caso, para além do dia da realizacao do estagio, temos um outro dia depois de quinze
dias, temos de nos encontrar todos para a apresentacao do relatorio de progresso. O que é que acontece
nos dias de estagio? Eu fico 1a a assistir as aulas que os alunos ministram, naturalmente, mas quando
terminamos nao ha aquele espaco de conversa porque temos o espaco de quinze dias para
conversarmos, eu faco aquelas anotacoes das dificuldades que eles apresentam ao ministrarem as aulas,
e volvido um tempo, nos quinze dias, ai eles vém apresentar o relatorio de progresso eu faco observacoes

das falhas que eu fui observando no dia em que ministraram as aulas...
S1 (para o S5): Vocés fazem o vosso estagio onde?
$5: Nds temos cinco escolas, temos a X, V...

S$1: Na X vao a que horas, vdo as sextas-feiras?
207



$5: Nao, ndo, ndo, vamos as tercas e quartas-feiras, sdo dois dias na X e nds trabalhamos em... ha uma
diferenca, nos trabalhamos em periodo oposto, nos so trabalhamos com aqueles alunos que tém

problemas de leitura, interpretacao e producao textual.
S1 (para o S5): Trabalham com eles a parte?

$5: Sim, tivemos um ano de experiéncia, em 2017, trabalhamos com o programa dos alunos [programa
oficial] e os proprios alunos [estagiarios] substituindo os professores [cooperantes], mas nos anos
subsequentes trabalhamos a parte, s6 com os alunos que tinham dificuldades na pratica da leitura,
interpretacao e producao textual. Ai tinhamos total liberdade para aplicarmos as nossas metodologias,

mas sempre em articulacao com o programa da classe.

8. I: Bastante interessante ouvir varias experiéncias de realizacao do estagio na
instituicao. Gostaria agora de saber quais sao os grandes problemas do estagio e

como soluciona-los?
Riso geral...

S$1: O que temos de fazer aqui & uma espécie de analise SWOT. Ha questdes que ndo sdo da nossa
capacidade controla-las, ha variaveis que nao podemos controlar. Falando, por exemplo, da questdo do
numero de professores, é necessario o governo recrutar, as pessoas estao ali; segundo, ter uma escola
prépria, nossa, anexa, de estagio e praticas, também é outro problema, isso vai além das nossas
capacidades. Agora, tem outra situacdo também que tem a ver com a irresponsabilidade de alguns
estudantes, nos também nao temos como controlar esses cidadaos. Esses sao alguns aspetos mesmos
que podemos aqui refletir que é para a gente dar respostas... em condicdes normais, tu, professor de
estagio tem de acompanhar no maximo dos maximos dez alunos, dez estudantes... seria até cinco, cinco,
melhor. Cinco € um numero que da para acompanhar nas calmas, agora, cOmo € que eu vou
acompanhar cinquenta e trés alunos? Se cinquenta e trés alunos ja esta acima do proprio numero de
alunos das salas, que com a reforma sao trinta e cinco e vai até quarenta e cinco? Vocé esta a vir [para
Escola de Aplicacdo] com uma turma extra... entdo, sdo situacdes, sdo problemas sérios que
condicionam 0 sucesso... & por isso que os alunos dizem que nao estamos a acompanhar, mas vamos
acompanhar como? Enquanto ndo aumentar o nimero de professores para as praticas, nds nao podemos
resolver esse problema. Entdo, para mim, a maior parte dos problemas estdo fora, estdo além da nossa
capacidade de... Ja reclamei quantas vezes a falta de professores, mas o que me dizem? N&o tem

professor.
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$5: 0 nosso problema prende-se mesmo com o nuimero elevado de estudantes, o primeiro problema. O
segundo problema é a auséncia de formacdo, eu quero dizer que nao tive nenhuma formacéo
especializada em [supervisao de] estagio, as tantas confundo Pratica com Estagio e nao sei me alinhar,

e estava a espera de uma mesa-redonda que estava para acontecer e nao sei se aquilo havia acontecido...
$4: ... sim, ndo aconteceu!

$1: Aconteceu!

$4: Nao, ndo aconteceu. Estdvamos a espera.

$1: Talvez porque...

I: Mas ndo temos de nos preocupar com isso, depois disto, teremos uma formacao.

S$1: Isso, uma formacao!

$4: Preciso mesmo de uma formacao neste dominio, e também temos o problema de articulacao da
abordagem pedagogica predominante. Por exemplo, os alunos vém de uma formacao sobre didatica de

lingua portuguesa que ndo se articula com o que nos estamos a fazer na pratica.

82: E preciso reforcar as aulas de didatica geral, porque ha aspetos que devem ser tratadas de forma
mais aprofundada em didatica e ndo acontece, depois o professor de Pratica ou de Estagio tem de se
aguentar. Entado, perde-se muito tempo porque os estudantes desconhecem os métodos, os

procedimentos...

$5: Nos, este ano, a meta era usarmos uma forma especifica de tratamento metodoldgico em

Matematica, mas os alunos desconheciam e nos tinhamos de ir buscar...

$2: Rever as competéncias dos alunos em didatica geral. E preciso saber quais sdo as competéncias

necessarias.

$5: Um outro problema é mesmo a participacdo dos professores das escolas parceira, Escolas de
Aplicacao. No dia da abertura, esta tudo acertado, os professores participam, dao-nos um professor...,

mas nos dias das atividades eles nunca aparecem.

$2: E também, uma outra dificuldade é o proprio professor [cooperante] que ndo tem dominio, isso

dificulta ele poder também contribuir com alguma coisa ao estagiario.
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$1: A ma qualificacdo do professor cooperante complica muito. Os estudantes tém de assistir aula

modelo e quem ministra a aula é o professor cooperante. E complicado.

9. I: Essa ultima inquietacao suscitou o seguinte questionamento: pensam ser
importante fazer-se formacao com os professores cooperantes aqui na instituicao,

logo no inicio do ano letivo, antes das atividades de estagio nas escolas?
$5: Exatamente!
S4: E muito importante.
$2: Seria muito importante.
S$1: O mais triste nisso & que muitos deles foram nossos estudantes...
Um curto siléncio na sala!

S$1: Seria sim importante fazer cursos e nesses cursos tem de ter um moédulo que falasse sobre
orientacdo do estagio, a supervisdo pedagogica na formacao inicial, um tépico sobre isso, para eles

também saberem como € que vao acompanhar esses estudantes.

10.1: Olhando para a importancia que apontam para a formacao conjunta com os
professores cooperantes, o que pensam de as atividades do estagio serem

planificadas juntamente com as Escolas de Aplicacao, antes do inicio do ano letivo?

$1: Nos temos uma vantagem porque o ano letivo, o calendario académico, agora ajustou-se, ¢ igual,
tanto para o ensino primario quanto para o ensino superior. Antes era diferente, eles comecavam em
fevereiro e nds comecadvamos em marco..., agora, planificarmos juntos o estagio acho que nao é

necessario.
10.1. I: Nao é?

$1: Eles sdo autonomos e dependem do Ministério da Educacdo e nds temos de nos ajustar nas

atividades deles.

S4 (para o S1): Para que isso funcione, nos é que temos de solicitar a escola [de aplicacdo] autorizacao
para realizar o estagio. O pedido tem de ser antes do inicio do ano letivo, acho que assim funciona.
Agora, se for ao longo do ano pode haver negacao por causa das burocracias, entao, tem de ser antes

do inicio do ano letivo.
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$2: Acho que... talvez ndo diria bem planear, mas como a Coordenacao de Praticas tem a planificacao
feita, realizar espécie de um seminario tanto para os estudantes que vao estagiar para saber qual € a
postura deles, quais sao as atividades que eles poderao desenvolver, e depois 0s proprios professores
[cooperantes]. Quer dizer, haveria um seminario que €& para cada um saber qual é a sua
responsabilidade, acredito que eles estariam mais a vontade, os professores cooperantes, porque ja
falamos aqui que muitos tém dificuldades e, as vezes, furtam-se de estar la porque sabem que tém
dificuldade: “eu sou professor da escola e o aluno estagiario tem mais experiéncia do que eu” entre
aspas. Entao, seria bom fazer um seminario... € um seminario sobre os procedimentos, como vamos
trabalhar, como vamos atuar. Eu até, normalmente faco isso com os professores... antes de entrarmos
para a sala, uns dias antes vou ja la e converso: “professor, olha vamos comecar, vamos fazer estagio...
gostaria de saber qual ¢ a aula que o professor quer que assistamos para o professor se sentir
confortavel, estdo selecionados X alunos para a tua turma, € possivel, ndo é...", tendo esse dialogo, essa

interacao, acho que o professor estaria muito mais a vontade de poder cooperar connosco.
11.1: O que pensam da construcao de um guiao orientador de estagios da instituicao?

S$1: Nds temos um projeto que é para criar um guido de orientacdo do estagio, temos um projeto, ja
desde o principio do ano passado que reunimos e verificamos essa necessidade de criarmos um guiao

para a orientacao do estagio, porque ha professores que ndo sabem sobre Praticas...

$2: E muito importante! Isso, apesar de termos aqui cinco cursos, esta é uma escola de formacéo de
professores, independentemente de como vai ser o professor de lingua portuguesa, de historia, de
matematica, educacao primaria..., mas é formacao de professores, entdo, com um guido orientador,

acredito que ajudaria muito a orientar todos os professores de Estagio e de Praticas Pedagdgicas.

S$1: Tinhamos muita, temos muitas dificuldades e precisamos uniformizar muita coisa. Cada um fazia

de forma isolada e tal...

$5: Um material desses ¢, de facto, imprescindivel, porque vai permitir resolver muitos problemas, um
deles, essencialmente, € o problema da terminologia. A nivel do estagio ha uma terminologia
especializada que se conhece muito bem, mas nos estavamos aqui a chamar, eu estava aqui a chamar
guido de observacao quando na verdade é grelha de observacédo. E se tivermos um manual aqui na
instituicao ja conseguiremos nos guiar do ponto de vista da terminologia técnica desta area e os alunos
também vao adquirir esta terminologia e vao utiliza-la na vida pratica la fora. Temos, por exemplo, a

questdo dos métodos, ha quem diz que chuva de ideias € um método, quando na verdade nao se poderia
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considerar um método, € apenas uma estratégia. Um grupo de estudantes usa a chuva de ideias como

um método e outro usa como estratégia...

S1: A questao é que método e estratégia sdo a mesma coisa.
$5: On!!!

$1: Vai encontrar planos de aula escritos “método ou estratégia”.

$2: Agora, chuva de ideias ¢ uma técnica e ndo um método, porque auxilia..., pode auxiliar... nds usamos

chuva de ideias e posso usar um método que essa chuva de ideias vai servir de suporte...

S5: Ahm!!!

S$1: A questao é que, quando se fala de métodos de ensino, um método pode servir de técnica do outro...
S2 (para o S1): Pois!

$§5: Estamos a perceber? So6 essa pequena discussao ja € um motivo para termos alguma coisa

uniformizada, um manual.

$1: Nao, mas um manual é muito importante porque os linguistas e os matematicos dominam muito
mais a questdo técnica para o asseguramento da area em si, mas ja nds, que estamos ligados as
metodologias de ensino e esses elementos todos, facilita-nos no contexto de organizacdo do préprio

expediente em si para facilitar que todos falemos a mesma linguagem.

12.1: Na vossa opiniao, os estagios tém potencializado o desenvolvimento pessoal e

profissional dos estudantes?

$1: Bem, o maior testemunho seria de quem viveu, como vocés, no caso. Nés [enquanto estudantes]

fizemos estagio no ISCED e sentimo-nos potencializados.

$5: Eu queria responder com base num estudo que nos desenvolvemos. Nés usamos a extensao
universitaria como principio predominante para desenvolver os alunos do ponto de vista pessoal e
profissional e também humanistico, a questdo da dimensado de valores. Entdo, nos fizemos um
levantamento através do inquérito por questionario sobre o impacto do projeto X, do ponto de vista da
realizacao do estagio, o que o projeto X teve na vida dos estudantes que passaram por ele, ai tivemos
informacdes como: os estudantes que fizeram estagio ao aplicaram um curso de nivelamento numa

Escola de Aplicacao, foram chamados a trabalhar la. Temos o caso da estudante Y que fez o estagio na

212



escola Z, a escola gostou do trabalho que ela desenvolveu e solicitou-lhe para dar aulas, por sinal para
dar formacao aos professores de lingua portuguesa e convidaram-na para trabalhar 1a na instituicdo, e é
professora de la. Tivemos também o caso da estudante K, que foi fazer o estagio e foi chamada para

trabalhar 4. Sdo muitos exemplos.
$4: Nos temos exemplo de muitos estudantes que estdo bem profissionalmente em varias instituicoes.

$2: Apesar de nds termos muitas dificuldades, mas é possivel perceber que os alunos se desenvolvem

pessoal e profissionalmente.

S$1: Aoutra coisa que nos deixa felizes é que nds no principio fazemos avaliacdo diagnostica e o professor
sabe mesmo quando o estudante sabe ou ndo sabe e durante o processo vocé vé o progresso, o que ele
fazia mal, agora faz melhor, entdo, nota-se. Cheguei a ter um grupo de dez estudantes com muitas
dificuldades e eu pensei, inclusive, que estavam a testar as minhas competéncias, mas falei com eles e
percebi que tinham mesmo muitas dificuldades e fui dando tarefas especificas e eles melhoraram
significativamente. Apesar das dificuldades que temos, alguma coisa temos feito que tém dado

beneficios.

I: Muito obrigado pelo vosso tempo e pela rica partilha.
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Anexo 14 - Diario de sessao

O encontro com os supervisores de Pratica Pedagogica e de Estagio foi marcado para as 09h30, do dia
sete de abril do ano de 2021, numa das salas da instituicdo. Nessa sala, até as 9h35 faziam-se presente
o investigador e dois supervisores. As 9h50 estavam cinco supervisores na sala. A leitura passivel de ser
feita no momento foi de entusiasmo e ao mesmo tempo de curiosidade sobre o que esperar do encontro.
Senti uma grande responsabilidade em estar diante dos meus colegas mais velhos que vieram partilhar
as suas experiéncias e escutar os seus pares, num ambiente organizado por mim para tratar de um
assunto delicado que quase ninguém quer falar, pois, cada um tem a ideia de que faz muito bem o seu

trabalho.

Apesar de ser o mais novo em idade e tempo de servico, a minha confianca esteve sempre em alta, pois
no contexto de estudo ainda existem algumas hierarquias que s&o notaveis, mesmo entre pares. E uma
espécie de sindrome da mais velhice e de experiéncia que mergulha os pares numa relacao de poder

entre os mais velhos e mais antigos na profissédo e os mais novos em idade e antiguidade na profissao.

Depois de todos se terem acomodado, a partilha comecou com a apresentacao dos objetivos do encontro
e, de seguida, apresentou-se em linhas gerais a percecao dos estagiarios sobre a experiéncia no estagio
e sobre os proprios supervisores no que diz respeito as praticas de supervisdo no contexto da Pratica
Pedagdgica e Estagio. De seguida, fiquei em siléncio para ver qual seria a reacdo dos supervisores.
Alguns dos presentes ficaram admirados pelas inquietacdes dos estagiarios, tendo um deles referido que
nao pensava que, para os estagiarios, as atividades do estagio fossem demasiado rotineiras, sem grandes
mudancas, e que se baseava, fundamentalmente, na ministracdo e observacao de aulas dos pares. Um
dos supervisores reconheceu que, infelizmente, a realidade atual evidencia que o importante na
observacao de aula tem sido anotar os pontos positivos e negativos dos estagiarios que ministram a aula,

em detrimento de perceber as razbes dos acertos e falhas e trabalhar sobre os mesmos.

Depois da reflexdo inicial sobre o estado da supervisdo nao instituicao, discutimos sobre as finalidades
atuais da supervisao, com base nas percecdes dos estagiarios e dos proprios supervisores, tendo como
suporte o livro Supervisao e avaliacéo do desempenho docente, de Vieira e Moreira (2011). Durante a
discussao foi percetivel que os inputs partilhados sobre as dimensdes da supervisao eram novidade para
a maioria dos supervisores que comecaram a refletir sobre as suas praticas supervisivas. Por exemplo,
um dos supervisores disse afinal ndo ser normal deixar os estagiarios sem acompanhamento, algo que

tem sido comum, por um lado também, fruto de existir elevado numero de estagiarios por supervisor.

214



Sobre isso, um supervisor lamentou o facto de existirem poucos professores que se predispde a
supervisionar o estagio, uma acao que poderia diminuir a caréncia atual. Porém, a resposta ao lamento
nao tardou surgir de um outro supervisor que referiu que muitos dos professores preferem nao arriscar
na supervisdo de estagio por auséncia de formacao especifica em supervisdo pedagogica. Entretanto,
outros supervisores revelaram que, embora ndo tenham qualquer formacado na area de supervisao
pedagogica, gostam de supervisionar o estagio para passar a sua experiéncia didatica aos futuros

professores.

Por conta do que foi partilhado, houve concordancia entre todos sobre a importancia de se realizarem
discussdes regulares sobre as praticas de supervisao do estagio na instituicao, refletindo sobre as
diferentes dimensdes da supervisao pedagogica. Assim, a programacado das sessdes de partilha de

experiéncias e inputs sobre a supervisao pedagogica foram consideradas pertinentes.
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