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Apresentacao

Leonor Lima Torres e José Augusto Palhares

Analisando as orientagdes estruturantes para a escola portuguesa nas ultimas dé-
cadas, constata-se a presenca de uma tensao entre dois objetivos relativamente in-
concilidveis: a democratizacao dos processos (a igualdade de oportunidades, a
inclusdo e ajustiga social) e a qualidade dos resultados (o mérito, 0 desempenho es-
colar e a exceléncia académica). Esta tensao de tipo mais/melhor apresenta, contudo,
nuances, tonicas e desequilibrios variaveis consoante os contextos histérico-sociais.
Nos tiltimos anos emergiram novas ldgicas que tém acentuado esta tensao. Do lado
da prioridade mais escola, valoriza-se a abertura da instituigao escolar, seja por via
da diversificagdo da oferta formativa, seja pelo incentivo ao estabelecimento de
parcerias educativas, seja ainda pelo fomento de medidas organizacionais e peda-
gogicas diferenciadoras e inclusivas, enquadradas agora pelo desejado reforgo da
autonomia da escola. Do outro lado, a prioridade melhor escola vai ganhando cen-
tralidade a medida que se vao conhecendo os efeitos sdcio-organizacionais de cer-
tas orientagbes politicas de cariz tipicamente neoliberal: avaliacdo externa das
escolas, publicitagao de rankings, generalizagdo dos exames nacionais no final dos
varios ciclos de ensino, avaliagao do desempenho dos professores, controlo e racio-
nalizacdo dos recursos e implementacdo da gestdo unipessoal. Paulatinamente
vao-se instalando as logicas dos mercados escolares, que se refletem na crescente
competi¢ao entre as escolas publicas, e entre estas e as escolas privadas, pela capta-
¢ado de alunos e pela produgao de “melhores resultados”, nuns casos como forma
de garantir a sua sobrevivéncia na rede escolar, noutros casos para assegurar uma
posigao de referéncia na hierarquia oficiosa dos estabelecimentos de ensino. Os
debates internos que sustentam a producao dos documentos seminais das esco-
las/agrupamentos (plano de intervencao do diretor, projeto educativo, regulamen-
to interno e plano anual de atividades) fazem transparecer esta tensao entre mais e
melhor escola, nao raras vezes diluida em solugbes inventivas do ponto de vista pe-
dagdgico e organizacional, mas amplamente mimetizaveis em contextos e situa-
¢oes educativas de diversa escala. As posi¢des assumidas pelas organizagoes
escolares na distribuigao das “sentencas” escolares (sentengas escolares de pendor
mais elitista e sentencas escolares de pendor mais democratico) constituirdo, por
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sua vez, os simbolos que mais claramente espelham a tensao que caracteriza o quo-
tidiano dos atores educativos.

Este livro apresenta alguns contributos sobre esta problematica, baseados em
investigacdes recentes desenvolvidas por autores de diferentes instituicdes de
ensino superior e centros de investigagdo. Os sentidos do atual processo de demo-
cratizacdo da escola assumem aqui uma centralidade analitica, procurando-se in-
dagar se as opgoes politicas, a distintos niveis, estardo ou nao a inclinar-se para a
individuacao dos percursos escolares e para a consagragao do meérito como princi-
pal valor educativo. Considera-se, no entanto, que j& nao esta apenas em causa o
mérito escolar associado ao desempenho académico do aluno, mas igualmente a
sua traducao em dispositivos organizacionais e as suas repercussoes na construgao
de uma imagem de escola eficaz e competitiva. Nesta ordem de ideias, reinem-se
contributos reflexivos que incidem sobre a construgao social da exceléncia acadé-
mica, a partir da pluralidade dos sentidos que os varios atores atribuem aos proces-
sos e as dinamicas de escolarizagao na sociedade portuguesa. Esta diversidade de
perspetivas sera captada tanto no modo como as experiéncias escolares sao viven-
ciadas pelos professores, alunos e funcionarios, comona forma como sao represen-
tadas e mediadas pelos pais, técnicos, politicos e fazedores de opiniao.

A pluralidade de olhares sociologicos que convergem neste trabalho foi germi-
nada e entrelacada por altura do VII Congresso Portugués de Sociologia, que se reali-
zou no Porto, entre os dias 20 e 23 de junho de 2012. Dando sequéncia ao entusiasmo
dos varios autores que responderam positivamente a0 nosso convite para integra-
rem um grupo de trabalho que refletisse sobre o dilema entre mais e melhor escola em
democracia e 0 seu impacto na construgao da exceléncia académica, desde logo se
comegou a trabalhar numa proposta de livro que desse conta de algumas dimensoes
compreensivas deste fenomeno educativo, muito embora nao interligadas nos pla-
nos tedrico e metodoldgico. Se os dois primeiros textos da presente publicacao sdo
originarios do mesmo referencial teorico e empirico, decorrentes de um estudo de
caso em curso numa escola secundaria publica do Norte do pais, os demais textos
emergem de projetos de investigagao, findos ou em curso, desenhados com distintas
logicas e objetivos. Porém, a sua redagao procurou convergir com o desafio tematico
langado e, no fundo, fez emergir contornos estruturantes da problematica que ilus-
tram de forma significativa uma visao holistica deste fenémeno educativo.

Assim, adotando um plano de analise mais amplo, o autor do capitulo 1 pro-
poe-se explorar o quotidiano escolar e nao escolar de alunos do ensino secundario
distinguidos num quadro de exceléncia, em relagao ao qual foi possivel destacar
praticas de estudo, de lazer e tempos livres diferenciadas, sobretudo por género e
origens sociais, num grupo escolar que, a partida, se pensaria mais homogéneo.
O escolar e o ndo escolar emergem cOmo espagos-tempos segmentados nas suas
mituas relacdes, obedecendo a distintas apropriagdes, opgoes e légicas de organi-
zagao social dos quotidianos dos jovens, cada vez mais investidos na condigao de
alunos, nao obstante a centralidade da escola permanecer na transversalidade das
diferentes condicdes sociais enquanto projeto de vida.

Mergulhando no interior da escola como organizagao social, a autora do capi-
tulo 2 reflete sobre o impacto dos fatores culturais e simbolicos na construgao da
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exceléncia académica, elegendo como categorias analiticas os processos de lideran-
¢a, a missao e a imagem social da escola, e as representagoes dos alunos distingui-
dos sobre a experiéncia escolar e aimportancia desta instituicao enquanto contexto
significativo de socializacao. Colocando em destaque os efeitos de escola na cons-
trucao do idedrio educativo dos jovens alunos, a autora interroga as Iégicas escola-
res baseadas no culto do mérito, alertando para a possibilidade de as mesmas
poderem esvaziar o potencial democratizador da instituigao escolar.

A compreensao dos processos de fabricacao da exceléncia escolar prossegue
no capitulo 3, onde Maria Manuel Vieira se debruga sobre as vivéncias dos estu-
dantes ingressados no curso de Medicina, cujas restritivas condigdes de acesso con-
figuram um cenario paradigmatico para o estudo dos percursos escolares de
exceléncia. Recorrendo aos dados empiricos produzidos no dmbito de um projeto
recentemente concluido, a autora desvenda as tensdes e os dilemas experienciados
pelos estudantes de Medicina durante a escolaridade secundaria, interroga o senti-
do do processo de decisao escolar e vocacional e identifica as condigdes e suportes
que ajudaram a construir, nalonga duragao, uma filiagao euma trajetoria escolares
de exceléncia.

Por sua vez, José Manuel Resende introduz reflexivamente o leitor nas incer-
tezas do atual quadro da modernidade, sobretudo quando a “sociedade das pro-
vas” impele o sujeito a construir-se e a reconstruir-se sob as logicas fluidas dos
projetos em que se envolve e a buscar os sentidos de si, perante o proprio e perante
os outros. Assim, no capitulo 4 o autor revisita os fundamentos da ideia moderna
de exceléncia e mérito escolares, pondo agora em evidéncia o seu carater mais vola-
til face as situagdes e contextos de prova a que o individuo se tera de submeter, na
escola e no mundo do trabalho, dando expressao a projetos de vida (re)ajustaveis
em funcao da capacidade do sujeito para os desenhar e os manter atualizados. Mas
a espinha dorsal deste texto faz ancorar o debate nas questdes da justica e das desi-
gualdades escolares, assim como problematiza os contornos e as controvérsias dos
atos de avaliar e de fabricar a exceléncia no presente cenario politico e socioldgico
da escola.

Também no texto assinado por Maria Benedita Portugal e Melo (capitulo 5) o
topico da justica escolar merece atengao privilegiada. No plano tedrico, a autora
revé a evolugdo dos modelos democraticos de justica escolar na Europa e em Portu-
gal, para a partir deste exercicio deduzir os principios de justica prevalecentes no
desenvolvimento das politicas publicas da educagao. Socorrendo-se de um corpus
documental constituido por editoriais e artigos de opiniao difundidos nojornal Pii-
blico nos anos 2010, 2011 e 2012, a autora conclui, retomando trabalhos anteriores,
que desde o inicio do século XXI se vem assistindo na sociedade portuguesa auma
ampliagdo e coexisténcia de diferentes argumentos discursivos sobre as logicas
que deveriam regular o sistema de ensino, sendo possivel identificar correntes de
opiniao mais proximas do polo que temos vindo a designar melhor escola (“principi-
os da igualdade meritocratica de oportunidades, da qualidade, da competicao,
bem como da responsabilizagao individual dos alunos”) e defensores mais identi-
ficados com os principios de justi¢a que gravitam em torno do polo mais escola (“in-
clusdo social” e “vertente civica e humanistica da educagao”). Porém, como
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sublinha a autora, o debate veiculado no Piiblico tende a fazer prevalecer os princi-
pios mercantis de justica escolar.

Mostrando que os valores da exceléncia e da meritocracia atravessam todo o
sistema educativo, do setor ptiblico ao espago privado, no capitulo 6 Maria Luisa
Quaresma deambula pelas principais correntes tedricas que nos ultimos anos tém
alimentado o debate cientifico em torno desta problematica no plano internacio-
nal. Partindo do estudo empirico realizado no ambito da sua tese de doutoramento
sobre o sucesso educativo em dois colégios privados frequentados pelas classes do-
minantes, a autora reflete sobre as distintas concegdes de exceléncia e de mérito co-
letivamente partilhadas e ritualizadas nestes contextos, destacando os seus tragos
pluridimensionais, nao restritos apenas as capacidades cognitivas e ao desempe-
nho académico. Apesar das singularidades identificadas, conclui-se que ambos 0s
colégios sustentam a sua acao quotidiana no principio de uma educagao integral
(“exceléncia de banda larga”), em sintonia com o ideario das familias que veem
nesta matriz educativa um garante da demarcagao das massas e da preservagao das
suas posicoes de dominagao.

O livro encerra com uma abordagem as dimensoes formais e nao formais da
educacao escolar, incidindo mais particularmente sobre as relagdes que se tecem
entre as dindmicas oficiais da cultura escolar e as estratégias desenvolvidas na mar-
gem do sistema educativo, com vista a produgao do sucesso e de resultados acadé-
micos. Anténio A. Neto-Mendes poe em destaque o fenémeno das explicagoes
(“sistema educativo na sombra”), convocando para o efeito dados de investigagao
de 4mbito nacional e internacional resultantes de projetos em que tem estado en-
volvido na tltima década, a partir dos quais problematiza esta faceta da realidade
educativa sobejamente conhecida e naturalizada pelos diversos atores escolares,
mas nao suficientemente equacionada, nem regulada, quanto aos seus efeitos
politicos, organizacionais e pedagogicos. Nao sendo um fenomeno recente nem
idiossincratico da realidade portuguesa, o autor nao deixa mesmo assim de o con-
textualizar face as l6gicas do nosso sistema educativo e de evidenciar os seus con-
tornos por referéncia ao emergente mercado educacional. Fica claro neste texto que
4 exceléncia e a0 mérito escolares subjazem légicas competitivas e de diferenciaao
dos percursos dos alunos, jogando-se aqui investimentos familiares de diversa ordem
e ndo indiferentes para a compreensao e apropriagao (particularisticas) dos sentidos e
do alcance do processo de escolarizagio nas sociedades contemporaneas.
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«0 livro apresenta-nos um conjunto contraditdrio e tenso de
novos caminhos do inacabado processo de democratizagao
escolar que, longe de ser um exemplo de evolugdo linear, €
perpassado pela combinacdo de logicas discursivas e
argumentativas diversas e com orientagdes varias, e por
praticas heterogéneas, embora com o predominio cada vez
mais nitido do universo da economia neocldssica, praprio de
uma visao redutora do mérito, frequentemente dissociado das
suas condicoes de mobilizacao e produgao.

A grande questao (..} € a de saber se a cultura de participacao
democratica, o envolvimento dos estudantes para além das
dimensdes do esforco e da competicdo e a promogao de uma
cidadania critica se transformarao em meros residuos ou ruidos
na escola do futuro. E que paira sobre nds um espetro: a
escola plural encontra-se ameagada, qual regressao
civilizacional, pela escola unidimensional.

(Que este livro seja apropriado pelo debate publico, em espiral
de mituo enriquecimento, eis 0 meu [otimista) desejo.
Jodo Teixeira Lopes. no Prefacio.
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