Psicologia ¢ Educacio

100

Exploracio e desenvolviment

o vocacional na adolescéncia:

Contributos para uma abordagem sistematica e colaborativa

Maria do Céu Taveira®

Resumo: A promogéo do desenvolvimento vocacional emerge, a partir dos anos setenta.
como uma estratégia de eleigho efectiva para preparar oS jovens para 0S niOVOS CONIEXIOS
de experiéncia de uma carreira. Neste texto, comeg¢aremos por analisar o significado
da expressdo desenvolvimento vocacional, revisaremos €m mais POrmenor as carac-
teristicas do desenvolvimento vocacional na adolescéncia-anos de exploracio e de ensaio-

com uma sintese das ideias mais actuais

sobre ¢ tema para, seguidamente, passarmos

a discutir o papel dos profissionais de orientacio, dos professores ¢ dos pais na promogao
do desenvolvimento vocacional na adolescéncia. Procuraremos defender que a pro-

mocio do desenvolvimento vocacional exige dos profissionais de orientagio, o pla-

neamento de intervencdes precoces, uma abordagem educativa deliberada, de caracter

sistematico e. uma estratégia lata e de responsabilidade partilhada e colaboracionista.

Recomenda-se o alargamento progressivo

da participagio nos programas a outros agentes

do desenvolvimento vocacional, de mode a gue 0s professores, pais € comunidade

partithem da responsabilidade dos resultados da aprendizagem vocacional dos alunos

e as escolas aumentem o impacto das suas

vocacional.

intervencdes de educacio e desenvolvimente

Palavras-chave: Desenvolvimento vocacional, educacdo para a carreira, facilitadores

do desenvolvimento vocacional.
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Introducio

Recentemente. na literatura vocacional,
desenvolve-se a ideia de que as praticas
tradicionais e mais conhecidas da orien-
tagdo, ainda que fundamentais para ajudar
a resolver problemas vocacionais, sobre-
tudo em fases de eminéncia de tomada de
decisdo, niio sdo porém suficientes quando
a preocupagio dos profissionais passa 2
ser também a prevengdo dos problemas e
das dificuldades, ou a promogio do de-
senvolvimento dos individuos (cf. Brown
& Krane, 2000).

Com efeito, torna-se cada vezZ mais dificil
encarar a orientacio como uma interven-

e
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¢lo que pode ser feita isoladamente, quer
do sistema escolar quer das experiéncias
da comumidade. A tarefa de apoiar as nossas
criangas, jovens ¢ adultos 2 explorar.
identificar, articular, antecipar e preparar
possiveis futuros ja ndo & um exclusivo
institucional ou profissional. Requer o
envolvimento dos varios agentes do de-
senvolvimento vocacional-profissionais de
orientacdo, pais, professores € empregado-
res-através do exercicio de diferentes
papeis e responsabilidades. Requer também
que o movimento da orientagio vocacional
se torne parte integrante do movimento de
reforma educativa. ja que acreditamos que
a educaciio escolar pode servir propositos
de exploragiio vocacional e oferecer opor-
tunidades para que os alunos aprendam,
de modo progressivo € sequencial. aspec-
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tos relacionados com © ‘contexto social,
histérico e cultural do mundo do trabalho
e das profissdes bem como 08 requisitos
necessdrios para as desempenhar.
Diferentes escolas tém diferentes grupos
de alunos, com distintas necessidades de
educacdo e desenvolvimento vocacional.
Seria importante que 08 profissionais de
orientagdo procedessem regularmente 2
andlise dessas caracteristicas e necessida-
des e praticassem uma abordagem
psicoeducacional da orientagao.
Além disso, torna-se necessario, também,
adoptar um modelo misto na organizagdo
da intervenciio, mais centrado em progra-
mas e nio apenas em Servigos, que pos-
sibilite, na pratica, uma visao mais
integradora e alargada da intervengdo
vocacional. Referimo-nos ao desenvolvi-
mento de programas planeados de raiz para
os viarios ciclos e niveis de ensino. desde
a educacdo pré-escolar até ao ensino
superior ou até ao mundo profissional, de
modo a possibilitar oportunidades para:
(a) a exploragdo orientada para o seif €
para 0 meio circundante;
{(b) a compreensio do mundo do trabalho,
das profissdes e do emprego;
(¢) a aquisicdo de competéncias de toma-
da de decisdo;
{d) desenvolvimento de uma ética de
trabalho:

(e) a elaboracdo e execucdo de planos
vocacionais e de vida realistas.
Para isso teremos que s€T inconformados
e continuar a demonstrar o valor das
intervencdes de caracter preventivo €
promocional como meio privilegiado de
ajudar os individuos a resolver os seus
problemas vocacionais. Deste modo, con-
cotreremos para que a orientagdo deixe de
ser perspectivada apenas como uma inter-
venglo e passe a ser encarada como um
processo, que responde nio s6 a proble-
mas existentes, mas também como um
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processo que promove a aquisicdo dos
conhecimentos, atitudes e comportamen-
tos necessarios para lidar, ao longo davida,
com oS acontecimentos € 0s ndo aconte-
cimentos, com as mudangas € com as
transicoes da carreira (Herr & Cramer.
1996).

Para esta mudanga de perspectiva tém
contribuido, quer 0 avango na teoria €
investigagdo da Psicologia Vocacional, quer
as mudangas sofisticadas que se t&m vindo
a operar no mundo do trabalho, da edu-
cagdo e da familia. Na discussio tedrica
desta problematica. a anfase tem sido
colocada na preparagdo dos individuos para
a vida de trabatho num sentido genérico
e. menos, na tradicional preparacao para
uma profissdo ou tipo de emprego espe-
cificos. Conclui-se que 2 escola deve
contribuir mais significativamente para a
preparagdo e inser¢ao na vida profissional;
que & necessario aos profissionais de
orientacio contar com todos os educado-
res e com elementos da comunidade para
prosseguir €ssa tarefa; e. ainda, que €
pertinente integrar. de modo natural e
significativo, a promogio do desenvolvi-
mento vocacional no curriculo escolar (exs:
Brown & Brooks, 2000: Gibson &
Mitchell, 1999: Herr & Cramer, 1996;
Miller-Tiedeman. 1999).

Com efeito, vio sendo muitos 0s empre-
gadores, sobretudo nos dominios da Ci-
ancia e Tecnologia, que consideram que
os diplomados do ensino superior. de um
modo geral, estio muito pouco preparados
para o tipo de trabalho que seria desejavel
desempenharem (exs: AIP, 1997; Socieda-
de e Trabalho. 2000, n°10).

Por outro lado. para os jovens que aban-
donam o ensino Basico ou Secundario., 0
mercado de trabalho oferecido € de natu-
reza precaria. caracterizado por fracas
remuneragdes, auséncia de beneficios ou
regalias sociais significativas, exigindo
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poucas competéncias €. inseguro. sem
grandes oportunidades de avango Ou de
desenvolvimento. Muitas vezes 4 estrate-
gia mais frequente dos empregadores para
lidar com este problema ¢ esperar. nio s
comprometendo em termos de contratagido
até que estes jovens adquiram alguma
experiéncia profissional noutro contexto.
Ou entdo, proporcionar um contexto de
experiéncia profissional e, s6 depois,
oferecer oportunidades de formagdo ¢ de
actualizagio profissional.

Na terminologia vocacional, poderemos
comentar estes fenomenos dizendo que, em
muitos casos, 0§ jovens que estdo nestas
circunstancias gostariam de facto de terum
trabalho e de se sentirem verdadeiros
trabalhadores. No entanto, 0 que acontece
é que sdo forgados a ter apenas um
emprego ¢ a tornarem-se progressivamen-
te aquilo que na linguagem da educagio
vocacional ou educagio para a carreira se
designa por “escravos do trabatho™. Dado
que este mercado de trabalho secundario
tendera a persistir, o importante é que ele
ndio se torne mo mercado de emprego
primédrio para 0s jovens portugueses que
abandonam os estudos. :

Em paises mais desenvolvidos, este tipo
de situacdes tem desencadeado esfor¢os
conscienciosos para evitar a colocagio
neste tipo de mercado laboral -de jovens
menos qualificados. Incentiva-se ¢ obtém-
se a colaboragio entre empregadores €
educadores para poder oferecer mais expe-
ridéncias de trabalho e de educaciio formal
bem ‘como formagao profissional na em-
presa, possibilitando mais e melhores
oportunidades de desenvolvimento
vocacional aos jovens trabathadores. E
claro que isto exige que 0S proprios
empregadores ¢ educadores aceitem a
responsabilidade de ajudar os jovens a
realizar transicdes mais eficazes da es-
cola para o mercado de emprego, atraveés

de sistemas de colaboracéo. Nesta maté-
tia, consideramos que compete, mais uma
vez. aos profissionais de orientagio, a de-
safiadora tarefa de sensibilizar os diver-
sos agentes do desenvolvimento
vocacional- pais. professores, € emprega-
dores- para projectos de acgio conjunta
no dominio do desenvolvimento
vocacional dos jovens.

Outro vector de acgdo importante & pro-
curar que os alunos compreendam a
importincia, para 0 seu desenvolvimento
vocacional, da aprendizagem das compe-
téncias académicas basicas e de resolu-
¢io de problemas bem como de habitos
de trabalho positivos e produtivos. dentro
e fora da sala de aula.

Nesta perspectiva psico-educativa. a inter-
vencao vocacional nio se destina tanto a
apoiar as pessoas a lidar com situagdes de
tomada de decisio, mas antes, a ensinar
e a desenvolver o tipo de atitudes e de
comportamentos que serdo uteis, quer para
os momentos de tomada de decisdo, quer
para as situagoes de adaptacdo aos con-
textos de trabalho, quer ainda para s¢ set
capaz de evoluir nos papeis pré-profissi-
onais {ex. estudante). profissionais € ndo
profissionais.

Desenvolvimento Veocacional: assungdes
quanto 2 sua patureza

Como encaramos., numa abordagem
psicoeducacional da carreira. o desenvol-
vimento vocacional? Como © definimos?
O desenvolvimento vocacional é encarado
como um aspecto do desenvolvimento
individual global e como um processo de
caracter longitudinal, que se¢ 1ege pelos
principios da Psicologia do Desenvolvi-
mento. Considera-se que 0s comportamen-
tos e atitudes vocacionais desenvolvem-se
ao longo do tempo, através de mecanis-
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mos de crescimento € de aprendizagem.
em tudo semelhantes as restantes formas
de aprendizagem humana (Bailey, 1971;
Herr. 1970; Law & McGowan, 1999).
Trata-se de um processo de desenvolvimen-
to humano que pProssegue, mal ou bem,
independentemente da nossa intervengao
no ‘mesmo ¢ -que descreve a carreira em
termos de papéis, contextos € acontecimen-
tos ‘que se desenrolam ao longo da vida
e nas suas diversas arenas (Gysbers &
Moore, 1973). Engloba os projectos de
acgdo relacionados com 2 vida de trabalho
das pessoas (trabalho remunerado € nio
remunerado), com a educagéo € com a
familia, encarados como fendmenos rela-
cionados (Gysbers, Heppner & Johnston,
1998).

Nesta concepgio, a carreira refere-se a algo
que ¢ vivido pela pessoa a0 longo do ciclo
vital e nio tanto a algo que s€ pode
escolher. E um conceito centrado na pessoa
e nio tanto nas profissoes (Super. 1976).
Envolve ‘quer o que a pessoa faz, quer oS
significados que a pessoa atribui ‘@ao que
faz. em termos de planos futuros, reali-
zagdes passadas ou fracassos € competén-
cias ¢ atributos no presente (Raynor &
Entlin, 1982).

Adoptando ‘estas nogdes e concepgoes da
carreira e do desenvolvimento vocacional,
uma das finalidades principais dos profis-
sionais de orientagdo, pode ser, entdo,
desenvolver programas compreensivos. de
educacdo € desenvolvimento da carreira,
destinados a ajudar os alunos a valorizar
todas as formas de trabalho. 2 realizar uma
aprendizagem progressiva sobre o self, o
trabalho e os papeis de vida e ‘a estabe-
lecer relagdes explicitas € mais esireitas
entre aquilo que aprendem nas suas dis-
ciplinas ¢ aquilo que necessitardo para as
snas vidas de trabatho futuras através das
varias disciplinas de um curriculo. Deste
modo. pode favorecer-se uma aprendiza-
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gem vocacional progressiva gue. de acor-

do com Law (1996). pode ser descrita em

quatro fases. a saber:

(a) a Sensibilizagdo- que consiste na
observacio. recolha € enguadramento
de impressdes sobre as vidas de tra-
balho das pessoas:

by a Significacdo- ou seja. @ construcao
de significados. 2 comparacdo de
ideias. o uso de conceitos € 4 cONS-
trucio de padroes relacionados com as
vidas de trabatho;

{c) a Focagem- que implica ser capaz de
desenvolver os seus proprios pontos
de vista sobre as vidas de trabalho das
pessoas € apreciar pontos de vista
alternativos;

(d) a Compreensdo — que envolve ser
capaz de compreender explicar os
efeitos da acgdo passada no presente
e de antecipar futuras consequéncias
da accio preseate. 0o dominie
vocacional.

Neste contexto. as caracteristicas do de-
senvolvimento vocacional dos alunos tor-
nam-s¢-a base fundamental do planeamen-
to.e da organizagdo das intervengdes. Além
disso, mais recentemente. 0 estudo € 2
promogio do desenvolvimento dos adul-
tos envolvidos pelos psicologos nos pro-
gramas de educacio para a carreira- pais.
professores € empregadores- podem ser
encarados, também. como condigOes essen-
ciais ‘para ‘¢ SUCesso de uma abordagem
psicoeducacional da intervengdo na carrei-
ra.
Nos préximos dois pontos deste texto,
caracteriza-se. em termos gerais, o desen-
volvimento vocacional na infancia e ado-
lescéncia e apresentam-se algumas suges-
tSes para o incremento de praticas de
desenvolvimento da carreira com jovens
¢ de uma participagdo mais adequada dos
adultos naquele Processo.
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O desenvolvimento vocacional na infin-
cia e adolescéncia: anos de fantasia,
exploraciio ¢ ensaio

Comeo se caracteriza o desenvolvimento
vocacional durante 0s anos do ensino
Bisico e Secundério? Os primeiros dez 2
doze anos de vida tém sido caracterizados.
do ponto de vista do desenvolvimento
vacacional, como um periodo de Fantasia
ou de Crescimento que inclui elementos
de exploragio, de orientagdo para o futu-
ro, de autonomia € de auto-estima (Super,

Savickas & Super, 1996, p.131-132). As

tarefas desenvolvimentais mais tipicas

deste estadio sdo:

(i) formar as primeiras imagens ou vi-
sdes sobre si proprio como pessoa;

(ii) compreender © significado do traba-
tho;

(iii) desenvolver uma orientacio para ©
mundo do trabatho-adquirir habitos e
atitudes de trabalho;

(iv) aprendera organizar o tempo de modo
a terminar uma tarefa €. se necessa-
rio, por o trabalho a frente da brin-
cadeira; .

(v} acreditar na realizagdo atraves da
escola e do trabalho;

(vi) tornar-se capaz de perspectivar 0
futuro (a curto e meédio prazo).

A participagio nas actividades escolares €
de lazer ajudam as criangas 2 observar
varios aspectos da vida de trabalho das
pessoas, a tomar consciéncia dos seus
pontos fortes € fracos, das suas preferén-
cias e das suas caracteristicas de perso-
nalidade e. a incorporar este tipo de
conhecimento no seu auto-conceito. E nesta
fase da vida, também, que 05 alunos t€m
mais oportunidade para tentar ensaiar, em
imaginacdo ou RO jogo € nas 'suas acti-
vidades, muitos dos papeis da vida dos
adultos.

A analise da literatura vocacional ¢ 05
resultados de investigagdo que realizamos
com criancas em idade pré-escolar permi-
tem verificar que, quando en{ram no Ensino
Basico, muitas criangas t3m ja nogdes mais
ou menos claras sobre a existéncia de
diferentes tipos de {rabalho ‘ou empregos
e sio ja capazes de descrever aspectos
relativos as vidas de trabalho das pessoas.
em especial no gue s¢ refere aos entes mais
significativos (Aratijo & Taveira. 1999).
Durante os primeiros anos de escolarida-
de, muitas criangas podem expressar ja
escolhas profissionais, em geral, coinciden-
tes com as profissdes dos seus familiares.
vizinhos ou conhecidos ou com as acti-
vidades dos seus herdis. Os trabathadores
que sio poderosos. habilidosos. corajosos
e orientados para 2 acgfio, por exemplo.
sdo particularmente desejados e emulados
pelas criancas (Taveira, 1999. p. 176).
Nesta fase da vida e do desenvolvimento
vocacional, as escolhas assentam. num
primeiro momento, ndo num processo de
analise reflexiva de si mesmo. nem tao
pouco na apreciagio de gostos ou outras
caracteristicas pessoais, mas tio -somente
na fantasia, nos simbolos de poder. de
autoridade ¢ de prestigio reflectidos nas
actividades desempenhadas pelos adultos
significativos ou por heréis reconhecidos
¢. naquilo que parece excitante e agrada-
vel. Por este motivo. € importante que 0
adultos encorajem, nas criancas. a fantasia
e a exploragdo ¢ evitem ajuizar a
adequabilidade das suas escothas ou in-
troduzir elementos realistas prematuros
sobre o mundo profissional, porque as
preferéncias expressas durante este estd-
dio sio, geralmente, instaveis e perenes.
Como consequéncia, 2 intervencio
vocacional durante a8 infancia e os primei-
ros anos da adolescéncia deve caracteri-
zar-se pela oferta intencional e sistemati-
ca. através do curriculo do ensino Basico,
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de informacdo € actividades que promo-
vam a aprendizagem vocacional e, ainda
pelo envolvimento dos pais, professores €
outros agentes educativos nas priticas do
desenvolvimento vocacional. O objectivo
principal nao ¢, refira-se, iniciar mais cedo
3 -orientacdo para uma escolha escolar ou
profissional mas, pelo contrério, gvitar 0
compromisso precoce com opgdes de vida
e oferecer oportunidades para 2 explora-
¢do ¢ o ensaio de opgdes e papeis de vida.
A adolescéncia, por sua vez, tem sido
caracterizada, do ponto de vista do desen-
volvimento vocacional, como uma fase de
transi¢io da Fantasia para 0 Realismo -ou
como um estadio de Exploragio, propicio
3 experimentacdo, a0 teste de hipoteses.
a0 ensaio e, a definicdo € concretiza¢ao
de escolhas-tentativa, baseadas cada vez
menos na fantasia e cada vez mais em
factores de cardcter mais realista, como a
apreciagio dos seus interesses e capaci-
dades e o nivel de aspiragdes (Ginzberg,
Ginsburg, Axelrad & Herma, 1951,
Gottfredson, 1981; Super, 1957). Trata-se,
além disso, de um periodo propicio a
emergéncia de valores ¢ em que as
mudangas, tanto no self como 1o mundo,
podem sef utilizadas como um aspecto
fundamental do planeamento vocacional
(Drummond & Ryan, 1995). Os adoles-
centes necessitam de adquirir autonomia
e independéncia ndo 56 dos pais como
também dos seus professores ¢ dos seu
grupo de amigos e colegas. desenvolver
um sentido positivo de identidade pessoal
e um auto-conceito. bem como mecanis-
mos para lidar com 08 problemas do dia
a dia. Para que se tornem cidaddos res-
ponsaveis, € necessario que explorem bem
os seus papeis de vida e as suas respon-
sabilidades na sociedade e que antecipem
e pensem 1o seu estilo de vida preferido
bem como nas implicagoes de um futuro
emprego nesse mesmo Seu estilo de vida
(Ibid.).
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A investigacdo sobre 03 jovens portugue-
ses tem demostrado que, na sud maioria.
consistente com as aspiragbes que 08 pais
tém para si, os alunos aspiram © prosse-
guimento de estudos no ensino superior,
em especial, no ensino ‘puablico € univer-
sitario, mesmo quando a sua historia
escolar e pessoal sugere que €ssa nio deve
ser considerada como a Gnica via ou a via
de eleicio para o futuro proximo (exs:
Abreu. 1996: Afonso & Taveira, 2001:
Azevedo, 1991; Cabral & Pais. 1998:
Ministério da Educacio, 1997; Taveira et
al.. 1994).

E importante ajudar estes jovens € estas
familias a desenvolver expectativas
yocacionais mais realistas e também aju-
dar os pais e professores @ criar ambientes
educativos e de ensino-aprendizagem que
mofivem os jovens a desenvolver 05 €s-
forgos necessarios para obter uma forma-
cio e qualificagdes escolares e profissio-
nais adequadas aos seus objectives €
aspiragdes.

Estar orientado/a para o futuro. ou seja,
para 0s Proximos objectivas € actividades.
implica, entre outros aspectos, ter uma
atitude positiva, de confianca. face a e55¢
mesmo futuro. Ajudar 0s professores € 08
pais dos alunos do ensino Basico & Se-
cundirio a criar ambientes que favoregam
os sentimentos de competéncia pessoal €
de autonomia. importantes para 0 desen-
volvimento da auto-confianga e motivagao.
pode ser, a NOSSO VeT, uma das vias efi-
cazes para criar as bases de uma orien-
tagiio para o futuro naqueles alunos &,
consequentemente, promover o -desenvol-
vimento vocacional na adolescéncia.
Para este mesmo efeito, seria pertinente
também que ao longo do ensino Basico
e Secundrio, oS profissionais de orienta-
¢do procurassem comegar por abordar, nas
actividades de exploragao vocacional,
informagio relativa as opgoes preferidas
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pelos alunos €, a0 mesmo tempo, as Te-
presentagdes, as Crengas € a motivacdo dos
mesmos face a opghes meENos conhecidas
e prestigiadas (ex: ensino superior
politécnico € formagdo profissional). sen-
sibilizando-os para a jmportancia da ela-
boragdo de projectos realistas que permi-
tam a sua satisfacio e realizagiio pessoal.
Os resultados de uma linha de investiga-
¢do sobre a educacio 0 desenvolvimento
vocacional de jovens, a frequentar o ensino
Basico ¢ Secundario e Superior, que te-
mos vindo a desenvolver, na Universidade
do Minho, de ha alguns anos a esta parte,
evidenciam, além disso, que muito embo-
ra os jovens estudados registem percep-
¢coes relativamente positivas face ao
mercado profissional e de emprego na sua
4rea vocacional preferida e atribuam muita
importdncia aos Seus objectivos
vocacionais, estio pouco seguros de con-
seguir atingi-los, ou seja., tém expectativas
de resultados negativas no dominio
vocacional, o que gera estados de ansie-
dade antecipatéria face as préximas deci-
soes (Afonso & Taveira, 2001; Soares,
1998: Taveira, 2000a; Taveira, Silva,
Rodriguez & Maia 1998}, Verifica-se,
ademais, que este tipo de resultados €
menos favoravel no grupo das raparigas.
quando comparadas com O dos rapazes
(Taveira et al., 1998) e, a ‘medida que
diminui o nivel socio-econémico de -ori-
gem dos alunos (Afonsc & Taveira, 2001).
Refira-se, também, que 2 maioria -dos
alunos dos diferentes niveis de ensino
apresenta planos vocacionais pouco defi-
nidos e. apesar de estar relativamente
motivada para a exploragao vocacional,
possui fracas competéncias nesse dominio
e necessidades especificas de informac@o.
Os amigos € os familiares constituem ‘08
recursos preferenciais para obter informa-
¢do sobre © mundo do trabalho. No en-
tanto. a satisfagiio.coma informacdo obtida

até ao momento é reduzida. Além disso.
verifica-se que ‘os alunos possuem visdes
pouco diferenciadas do mundo do traba-
lho, ndo distinguindo, por exemplo, 08
conceitos de curso, profissdo. emprego.
carreira, posi¢io profissional. gquando se
referem ao mundo do trabatho. Quando se
analisam estes resultados em funcio de
caracteristicas individuais e do contexto de
vida dos alunos, como O s€X0. a idade.
o ano escolar e o estatuto socio-economi-
co de origem, regista-se um padrio de
resultados significativamente menos favo-
ravel nas raparigas, nos alunos mais ve-
thos e em anos escolares mais avangados
e de estatuto socio-economico mais baixo
(Taveira, 2000b).

Trata-se de um padrio de resultados gue
evidencia, sem davida alguma, 0 papel das
expectativas de resultados mas atitudes @
comportamentos vocacionais dos jovens.
mas também as necessidades especificas
de educagio e de desenvolvimento
vocacional dos jovens portugueses a0 fongo
do sistema educativo.

Comunidades e ambientes de aprendi-
zagem propicios ao desenvolvimento
vocacional

O modelo de intervengdo vocacional que
temos vindo a defender 20 longo deste
texto -consiste numa abordagem
psicoeducacicnal da carreira (cf. Taveira,
no prelo. Savickas, 1996), baseia-se na
perspectiva da educagio psicologica deli-
berada (Sprinthall & Sprinthall, 1993) e.
assenta na criagio de ambientes educativos
poderosos, de escolas relevantes do ponto
de vista do desenvolvimento vocacional
dos seus alunos € de comunidades propi-
cias ao desenvolvimento vocacional das
suas populagdes {Bell, 2000).
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Neste contexto, comega a defender-se, por
exemplo, que os profissionais de orienta-
¢io devem adoptar meios ¢ métodos de
intervencdo para desenvolver ambientes
poderosos de aprendizagem, orientados
para o significado, que tém como objec-
fivo promover competéncias no individuo
para que ele va sendo capaz de inserir-
se ¢ desenvolver-se adequadamente nos
contextos actuais de trabalho. E o que
significa isto? Mais em concreto, significa
que devemos apostar no desenvolvimenio
de “competéncias da carreiva” que inclu-
ein quer a competéncia de autoria, guer
as competéncias de transicdio ¢ de trabatho
(cf. Meijers & Wijers, 2000).

A competéncia de autoria € 2 capacidade
para estabelecer uma relacio significativa
e 1itil entre os investimentos realizados na
educacio ou formagio, 0 papel de traba-
lhador desejado e, a biografia ou estilo de
vida pretendido. Nesta perspectiva. ©
individuo € encarado como um actor. com
capacidade @ competéncias para determi-
nar um curso de vida no sistema laboral.
Ao desenvolvermos métodos concretos
para a promogao da competéncia para Ser
actor ‘'da sua propria carreira, estamos a
contribuir para a clarificagdo do auto-
conceito dos individuos e para alargar oS
seus horizontes no que respeita a carreira.
O desenvolvimento das competéncias de
transicdo tem sido também bastante valo-
rizado. Consiste na capacidade de quem
procura um ‘emprego ou trabalho para
comunicar com potenciais empregadores
acerca do seu valor acrescentado, para o
empregador em questdo, quer 1o presente
quer no futuro €. s€ necessario, realizar
compromissos € negociar finalidades €
objectivos, sem perder a direcciio pessoal
nem a sua identidade. Os modelos de ajuda
sdo importantes para este efeito. Apoiar
quem procura emprego a conhecer pesso-
as e organizagdes, 2 formar redes de
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comunicagio € de trabatho, 2 aprender 2
apresentar-se € a explorar as necessidades
e os discursos relevantes em cada dominio
ou grupo profissional e. ensinar como s
pode combinar 08 resultados desses dis-
cursos com os desejos € necessidades
individuais, s&0 aspectos a fer em conta
na intervencgdo vocacional. Trata-se de
ensinar os individuos a traduzir 0s s€us
valores em acgio, de oferecer opottunida-
des de experiéncia mas também de refle-
xdo, de expandir as suas vishes ¢ pers-
pectivas € de activar as suas motivagoes.
Consiste, além disso, em ensinar as cri-
angas ¢ aos jovens a adquirir, a reconhecer
e a construir certo tipo de atitudes -que
permitem que cada um se torne mais apto
na identificacio quer dos sinais de mu-
danca quer dos sinais de oportunidade ¢
o faca com sentido, propésito. € de modo
envolvido, com espirito, uma atitude que
entretanto tem desaparecido bastante das
arenas de trabalho (Bezanson, 2000).
Por dltimo, as competéncias de trabalho
referem-se a capacidade para se manter
empregado numa dada organiza¢io em cir-
cunstincias de mudanga, baseado num sen-
tido fundamental de direcgao € identidade.
A nosso ver. as intervengoes psico-educa-
cionais destinadas 4 promogao de tais
competéncias seguramente tornardo as
escolas mais relevantes do ponto de vista
do desenvolvimento vocacional :dos seus
alunos, evitando aquilo que Herr (2000)
quis evidenciar, quando refere que estar
desenvolvido do ponto de vista académico
sem o estar do ponto de vista vocacional
& como estar muito bem vestido sem ter
lugar para onde ir.

Outra ideia ‘que nos parece importante
quando pensamos em tornar o desenvol-
vimento vocacional uma prioridade do
sistema educativo é contribuir para a
criagio comunidades propicias ao desen-
volvimento vocacional de jovens {Bell,
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2000). Consiste em construir um circulo de
forcas a nivel da comunidade em que 0S
educadores. 08 trabathadores jovens € 0s pais
contribuem ¢ apoiam as escolhas e o de-
senvolvimento vocacional dos mais novos.
E a cultura da infusio do desenvolvimento
vocacional nos contextos educativos. Todos
na comunidade t€m um papel. As escolas
e os centros de formagio e de apoio a jovens
oferecem ligagdes, encaminham os jovens
para servigos de informacdo, de educagdo
e de aconsethamento de jovens. Os pais, pro-
fessores e outros educadores sio alvo eles
proprios de acgoes de informagdo, de
aconselhamento e de formagdo e passam a
possuir recursos € ferramentas para ajudar
os jovens a explorar informagao sobre o self,
sobre o trabalho € sobre 08 papeis de vida.
E uma estratégia especialmente importante
para 0s grupos de alunos que apesar de
poderem ter expectativas elevadas quanto ao
prosseguimento de estudos, ndo prosseguem
estudos apds 0 9° ou 12 © ano de escola-
ridade.

Os psicélogos tém um papel fundamental
na construcio deste tipo de comunidades.
Podem ftrabalhar com os professores ¢ pais
dos jovens e coin 08 restantes agentes da
comunidade, a partir de uma perspectiva
desenvolvimental, pelo menos, de dois
modos distintos (Paisley & Hubbard,
1994). Um deles ¢ partilhar informacéo
desenvolvimental sobre as criangas € 0§
jovens com 0S adultos. Outro & procurar
avaliar ¢ influenciar o proprio desenvol-
vimento da carreira dos adultos.

A partilha de informagio relativa ao
desenvolvimento vocacional pode ajudar
os pais e os professores a compreender
melhor os jovens € as suas vidas e pro-
mover expectativas mais realistas para eles.
Muitas das vezes os adultos ficam bastan-
te preocupados com certos comportamen-
tos dos adolescentes que no fundo sdo bem
normais para o seu estadio de desenvol-

vimento. Outras vezes, ainda, 0s pais € 05
professores podem necessitar de informa-
¢dio para identificarem acgdes que pio sdo
apropriadas ou deseiaveis do ponto de vista
desenvolvimental. Do mesmo modo. 5¢ 08
empregadores puderem compreender me-
thor em que consisie © desenvolvimento
vocacional, mais facil serd poder compre-
ender qual pode ser o Seu papel como
agentes desse processo nos jovens em geral
e, NOS Seus empregados, em particular.

A promogdo do desenvolvimento
vocacional dos adultos com quem os
psicologos trabatham pode ser outra €s-
tratégia profilactica de exceléncia na
construgio de comunidades propicias a0
desenvolvimento vocacional. Requer a
consciéncia de que quer 08 pais quer 05
professores com quem rabalhamos estio,
também eles, em diferentes pontos € com
diferentes trajectorias de desenvolvimento
vocacional e global. O modo como com-
preenderdo a informagéo desenvolvimental
relativa aos jovens € a sua actuacgio
educativa para com aqueles dependera,
também, do tipo de desenvolvimento da
carreira € pessoal que estip a viver. O que
significa isto para OS psicologos? Que
pecessitam de considerar nas Suas inter-
vencoes. as caracteristicas do desenvolvi-
mento dos adultos com quem trabathario
e também agir no sentido de promover 0
desenvolvimento pessoal e vocacional de
tais educadores, quer sejam OS pais, quer
sejam os professores. quer sejam 0S
empregadores. Consequentemente. neces-
sitam de considerar no plancamento das
suas intervengdes oportunidades para tal.

Conclusio
Existe uma sensibilidade crescente para as

necessidades de desenvolvimento vocaci-
onal dos individuos € nao apenas para as
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necessidades da estrutura de oportunida-
des de trabalho. A partir do que ficou
referido no presente texto, podemos con-
cluir que € cada vez mais necessario, no
contexto das actividade de orientacdo.
adoptar uma abordagem profilactica €
psico—educacional das questdes relaciona-
das com a carreira. proporcionando aos
clientes- criancas. jovens € adultes. am-
bientes de aprendizagem poderosos € sig-
nificativos, do ponto de vista do desen-
volvimento vocacional. Para isso. serd
necessario apostar na intervencéo
vocacional baseada num programa com-
preensive, destinado a todos os alunos de
uma escola ou comunidade, planeado com
base numa anilise prévia das caracteris-
ticas e necessidades de desenvolvimento
vocacional dos diversos grupos de jovens
e, sempre que possivel, inscrito de um
modo intencional, no processo de ensino-
aprendizagem decorrente. O envolvimento
dos psicologos neste tipo de intervencao
¢ uma necessidade. Em muitos ‘casos, 2
colaboraciio de outros agentes facilitadores
do desenvolvimento vocacional, como
sejam Os pais € 0 professores dos jovens,
& uma condigio essencial do sucesso de
uma abordagem preventiva € promocional
na orientacdo. A criagdo de escolas €
comunidades propicias a0 desenvolvimen-
to vocacional das criangas € jovens passa
também por envolver os restantes agentes
da sociedade na educagdo € desenvolvi-
mento vocacional dos mais novos. No
{rabatho com os diferentes adultos. 05
psicologos beneficiam da adopgio de uma
perspectiva desenvolvimental da carreira
e podem recorrer a varias estratégias de
intervencio indirecta. Duas delas foram
recomendadas po presente texto: a partilha
de informacdo desenvolvimental ¢ a pro-
mocdo do desenvolvimento vocacional ‘€
pessoal dos adultos envolvidos.
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