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RESUMO

No nosso trabalho, comegdmos por reflectir acerca da realidade da escola e
da necessidade de nela instituirmos sucesso educativo, mobilizando, para isso,
todos os recursos possiveis para que tal sucesso se efective. Um desses recursos
relaciona-se directamente com o contributo da designada "reforma curricular”,
entretanto operada na escola e no ensino, na qual aparecem integrados, entre
outras realidades, os projectos na escola, considerados, primeiro, em si mesmos, ¢
depois participantes da designada "Area de Projecto" (considerada, em tal
reforma, uma area curricular ndo disciplinar), ¢ o trabalho com as Bibliotecas,
com destaque para as Bibliotecas Escolares. Fazendo interagir estas realidades, o
nosso trabalho pretende, sobretudo, fundamentar e apresentar propostas que
envolvam essas duas dimensdes da escola, no intuito de se promover uma escola
de sucesso, dotada, no imediato, de modos de intervir convencionalmente
orientados para a preparacao dos alunos para a realidade institucional da escola, e,
a mais longo prazo, da formagdo de cidaddos responsaveis e interventivos. Por
i1sso, comecamos por procurar compreender a importancia do projecto na escola,
responsavel pela criatividade e o espirito de inovagdo que € preciso incutir nela,
passando depois a sua integracdo na area curricular ndo disciplinar em causa, a
consideracdo da Biblioteca Escolar e a integragdo o mais envolvente possivel com
a dimensdo do projecto referida. Dai que o nosso trabalho surja dividido em
quatro grandes areas, duas dirigidas directamente para os projectos na escola
(necessidades de projectos na escola e a "Area de Projecto” como espago para a
realizagdo de projectos), um terceiro dirigido para a Biblioteca Escolar
(Bibliotecas — alguns aspectos que as caracterizam) e um ultimo direccionado para
a interac¢do do projecto com a Biblioteca Escolar, na escola (interac¢io da Area
de Projecto com a Biblioteca Escolar). No capitulo sobre a necessidade de
projectos na escola, focalizdmos a importancia do "projecto" nos dias de hoje; o
projecto e os projectos (as concepcdes de projecto); o projecto em pedagogia; o
Projecto Educativo de Escola; o Projecto Pedagdgico de Escola; o Projecto

Curricular de Escola; o Projecto Curricular de Turma. No capitulo sobre a "Area



de Projecto" como espago para a realizacdo de projectos, comecamos por dar
aten¢do a legislacdo de referéncia, para apresentarmos, depois, uma proposta de
trabalho, seguida de um comentario critico e da adaptagao de tal proposta a
realidade da escola, acompanhada de um esforco de avaliagdo da proposta
apresentada. No capitulo referente as Bibliotecas e aos aspectos de maior destaque
que as caracterizam, focalizdmos a realidade funcional das Bibliotecas, integradas
nas '"redes" institucionais introduzidas na escola (a Rede de Bibliotecas
Escolares), os possiveis modos de dinamizar e por ao servico da informagdo,
formacao, ocupacao de tempos livres dos alunos, de responder a necessidades
efectivas de formagdo, com destaque para as actividades de leitura e escrita.
Trabalhamos, ainda, a fun¢do da Biblioteca Escolar como indutora de ensino-
aprendizagem na escola, condi¢do essencial para que a escola se oriente, nio
apenas no sentido do curriculo, mas ainda do projecto. Sobre a interac¢io da Area
de Projecto com a Biblioteca Escolar, focalizdmos a formagao, a aprendizagem e a
procura de sucesso educativo; o ensinar, o aprender e o educar, recorrendo a
interac¢do da Biblioteca com a Area de Projecto; os projectos susceptiveis de
serem desenvolvidos na escola, com o apoio da Biblioteca Escolar; o

envolvimento da Biblioteca na avaliagdo de projectos na escola.



ABSTRACT

In this essay, we started by reflecting about the school’s reality and the
need to establish and educational success, gathering all the available resources so
hat we can make that success effective. One of those resources has directly to do
with the contribution of the curricular reform, which has been enforced in the
school and the (national) educational system, and, in which the school project,
among others, are integrated. These are considered both as project and part of the
so-called "Area de Projecto" ("Project Area") (considered, in this reform, a
curricular non-thematic area). The work with the libraries, in particular school
libraries, is another useful resource. By making these realities interact, our essay
intends, about all, prove and present some proposals that involve these two school
dimensions, aiming to promote a successful school with means of intervention,
conveniently turned to the preparation of students for the school’s institutional
reality and, furthermore, for the formation of responsible and intervening citizens
so, we started by trying to understand the importance of the project in need to
inspire; then we tried to integrate it in the curricular non-thematic area in
question, to consider the participation of the school library and its close
interaction with the project’s dimension. Thus our essay is divided in two great
areas, two directly corrected to projects in school (the need of projects in school
and "Area de Projecto” as the place to carry out projects; the third directed to the
school library (libraries — some of its features) and the fourth directed to the
interaction between the project and the school library, in school (interaction
between the project and the school library). In the chapter about the need of
project in school, we focused the importance of the project at present; the project
and projects (the notions of the project); the project in pedagogy; the school’s
educational project; the school’s pedagogic project, the school’s curricular
project; the class’s curricular project. In the chapter about "Area de Projecto" — as
a place to carry out projects, we started by considering the specific legislation to
present, then a work proposal, followed by a critical view, the adaptation of such

proposal to the school’s reality, as well as an effort to evaluate the proposal. In the



characterise them, we focused the functional reality of libraries, integrated in the
institutional "web" introduced in the school (a national web of the school
libraries), the possible ways to dynamise them at the service of investigation,
formation, occupation of the student’s free time and answer the real needs of
education specially in reading and writing activities. We have worked, still, the
function of the school, an essential condition for the school’s orientation not only
regarding the school subjects but also the project. As far as the interaction
between the Project Area and the library in concerned, we focused formation,
learning and the search of school success; teaching, learning and educating, using
the interaction between the library and the Project Area; the project that could be
carried out in school with the school library’s support; the involvement of the

library in the evaluation of the projects in school.
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CAPITULO I - INTRODUCAO

O mundo de hoje encontra-se, mais do que nunca, voltado para a
realizagdo de projectos. Mais que a dimensdo daquilo que ¢ fixo, o curriculo, o
projecto corresponde, e cada vez mais, a realidade do mundo em que vivemos.

Tal se explica pelo facto de, no nosso tempo, os conhecimentos e os
saberes se encontrarem intensificados e disponiveis, cada vez com maior
acessibilidade, e estarem sujeitos a processos de grande desgaste e transformacao.

Se, ha uns anos atras, o conhecimento humano era considerado consistente
e duradouro, com o evoluir da ciéncia, o desenvolvimento dos meios de
comunicagdo, a generalizacdo da informagdo e o fendmeno da globalizagdo,
envolvendo interdependéncia e internacionalizagdo a escala planetaria (J. Attali,
2000, pp.131-132.), com todos os riscos que isso implica (C. Bildt, 2002, pp.137-
147), tal deixou de se verificar, e essa transformacdo tem-se intensificado
grandemente. Podemos mesmo dizer que ndo existem garantias de que o que ¢
hoje considerado conhecimento e saber se ird manter, ou se, muito em breve, ele
sera outra vez ultrapassado e transformado.

Ora essa realidade tem profunda influéncia na educagdo, exprimindo esta
ultima, logo pela sua etimologia, o0 modo de orientar (ex-ducere) e alimentar
(educare) os cidaddos num sentido determinado. Esse sentido devera ser
apontado, sobretudo, para a esfera dos valores do humanismo e do humanitarismo,
tal como se encontram definidos por organismos internacionais, como a ONU ¢ a
Unesco - os quais, embora podendo ser aperfeigoados e sobretudo postos em
accdo com cada vez maior intensidade em todos os paises do mundo (o que, como
sabemos, estd ainda longe de ser uma realidade), j4 conseguiram, hoje, atrair
graus de aceitagdo consideravelmente desenvolvidos, ao ponto de, havendo
determinag¢do, poderem ser aplicados com grande vantagem para toda a
humanidade.

Consistindo, entdo, a educagao em orientar e alimentar os cidadaos num
sentido determinado e integrando, por essa via, a escolarizagdo (a2 qual, nessa

contextualizagdo, ndo pode ser reduzida a educacdo), a ela ndo pode ser



10

indiferente tal fluidez dos conhecimentos e volubilidade dos saberes no mundo de
hoje.

A educagao dos alunos de hoje, adultos de amanha, terd obrigatoriamente
de tomar em linha de conta esta realidade e a educagdo nao podera mais ser, como
ja foi no passado, direccionada apenas para conhecimentos fixados, abrangendo
determinantemente a aquisi¢do simples e feitos de uma vez sé para o resto da
vida.

Sdo realidades a que a escola de hoje ndo pode de modo algum ficar
indiferente e a que tem de adaptar os curriculos, as planificagdes, as estratégias, as
metodologias, a avaliacdo que vai fazendo do seu desempenho.

A acrescer a isso estd a responsabilidade por que cada vez mais ¢, nos dias
de hoje, afectada a escola, enquanto desempenhando as fung¢des para que foi
instituida e, cada vez mais, desempenhando funcdes que, devendo caber a
sociedade e a familia, uma e outra delegam, por impossibilidade ou
incompeténcia, nela propria. A escola tem, desse modo, de arcar com as suas
proprias responsabilidades e ainda com as responsabilidades da sociedade e da
familia, o que intensifica a necessidade de uma ainda mais profunda reflexdao em
torno do seu modo de intervir e, em suma, da sua existéncia.

E assim que, devendo ser dispensada a melhor atengdio ao mundo em que
vivemos, a educacdo e o ensino que facultamos aos nossos alunos ndo podem ficar
desligados do mundo de hoje, procurando-se desde ja adivinhar o que esse mundo
podera vir a ser nos tempos mais proximos, dado que nele se vao integrar as
criangas e os jovens que sao os alunos de hoje e que a escola tem por incumbéncia
preparar.

A fugacidade e a relatividade dos conhecimentos e dos saberes tém, por
isso mesmo, de preocupar a escola e 0 modo como ela se encontra organizada, ndo
poderéd alhear-se dessa realidade.

A resposta, a tudo isso, se passa, € intensamente, como dissemos, pela
adaptacao dos curriculos, das planificagdes, das estratégias, das metodologias, da

avaliagdo, também passa, e de modo determinante, pela formacao de professores e
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pela sua postura pedagogico-didactica na escola e na especificidade das
interacgdes com os alunos e no modo como motivar os proprios alunos.

A realidade que temos nas nossas escolas por parte dos nossos professores,
ndo sendo a que mais desejariamos, sofre de grandes limita¢des e ¢ afectada por
factores negativos que se encontram claramente representados em diversos
estudos que vao sendo realizados e divulgados.

Além disso, nao podemos deixar de considerar, com destaque, que o nosso
pais, embora tendo professores desempregados e escolas desactivadas, ainda tem
cerca de 10% de analfabetos primarios, tem cerca de 20% da populagdo, entre os
25 e os 64 anos de idade, com o ensino secundario completo — quando a média da
Unido europeia ¢ de 65% e a percentagem espanhola, realidade com que
habitualmente nos comparamos, de 40% (jornal Jornal de Noticias, de
08.12.2003).

Tal realidade tem muito a ver com a questdo de paradigma em que a nossa
escola e 0s nossos professores se colocam, apontando para um paradigma cultural,
mas teimando em permanecer presos a um paradigma tradicional (L. M. Silva,
2002-a). Dai resultam insucessos, sobretudo ao nivel educativo, cuja solucao
passara obrigatoriamente por uma mudanca de mentalidades por parte da
sociedade, da escola e dos professores que temos.

A formacgado inicial dos professores e a sua formagdo continuada terdo,
obrigatoriamente, de corresponder a estas necessidades evidenciadas pela
auscultacdo do pulsar do mundo de hoje.

Dai que, para um mundo em mudanca constante como este em que
vivemos, se ndo possa preparar interventores fixos, com formagao rigida, dotados
de conhecimentos firmados, considerados imutaveis. Muito pelo contrario, o
mundo em que vivemos exige alunos formados para a incerteza dos saberes e, ao
mesmo tempo, para a sua mobilidade e evolucdo constantes. A necessidade do
aprender a aprender, de que desde hd um tempo ja consideravel tempo se vem
falando, tornou-se hoje dramaticamente real e iniludivel, impondo-se a escola e
aos professores fazerem incidir a sua reflexividade (indissociavel da actividade e

das fung¢des docentes) destacadamente sobre estes factores.
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Sendo, entdo, esta a realidade do mundo de hoje (a mobilidade dos saberes
e a necessidade de uma atencdo especial para eles por parte da escola e dos
professores no seu desempenho educativo), ha que delinear estratégias adequadas.

Como facilmente se conclui, no mundo de hoje, como também ja
referimos, o projecto corresponde mais que o curriculo as realidades que vivemos.

Contudo, face a essas realidades, coloca-se um sério dilema a escola, para
o qual contribuem as finalidades da prépria escola.

Explicando-nos melhor, diremos que a escola, na sua fun¢do educativa,
ndo pode, nem ficar alheada do relativismo e da mobilidade dos saberes a que o
mundo de hoje se encontra sujeito, ignorar que ha conhecimentos e saberes
instituidos que hoje sdo considerados inteiramente validos e que servirdo de
fundamento e sequencialidade a outros saberes que, com base neles, serdao
futuramente construidos.

Além disso, as capacidades para aprender deverdao ser, mais que tudo,
focalizadas e desenvolvidas. Mais que fazer com que os alunos aprendam isto ou
aquilo (por mais que isso seja importante), ha que desenvolver os maiores
esforgos para que eles desenvolvam competéncias para que, uma vez alterados os
conhecimentos que hoje lhes sdo dados como actuais, eles ndo se sintam
embaracados e consigam adaptar-se, aprender de novo, reaprender e integrar-se
nos novos padroes de conhecimento instituidos. A rapidez com que estas
alteracdes se processam no mundo de hoje exige, claramente, que se ndo descure
de modo algum o conhecimento enquanto processo, a0 mesmo tempo que se da
atengdo ao conhecimento como produto.

Embora consciente de que ¢ preciso educar os alunos para o futuro, a
escola ndo pode descurar a educagdo do (e no) presente. A acrescer a isto (e a
outros factores, entre os quais se destaca a ja referida questdo do paradigma
educativo), estd o factor tempo, que afecta largamente a educagdo. Por mais que o

tempo destinado a escolaridade tenha vindo a alargar-se (por exemplo, no nosso
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pais fala-se ja em doze anos de escolaridade obrigatoria), cada vez mais, se chama
a atencdo para cursos e partes de cursos mais rapidos. A isso ndo ¢ alheio o
espirito do denominado Processo de Bolonha, que tem vindo a influenciar, de um
modo geral, na Europa, todos os sistemas educativos. Além disso, com a
intensificagdo dos saberes no mundo de hoje, ha cada vez maior intensificagao dos
curriculos, obrigando a que os alunos se sujeitem intensamente a factores
curriculares.

Ora, a escola encontra-se, entdo, numa situacdo problematica, de dilema
até, que ndés poderemos enunciar referindo que, embora reconhecendo-se a
volubilidade e o relativismo dos saberes, reconhece-se, igualmente, a importancia
de a escola considerar os saberes ja adquiridos, do 'presente’, recebendo, para isso,
cada vez mais pressoes, € tendo ao seu dispor um tempo cada vez mais limitado.

Um factor que se devera fazer acrescer ao que fica referido tem a ver com
aspectos de indole econdmico-financeira (por vezes somente economicista) e
sociologicos. A sociedade investe na escola o dinheiro dos contribuintes e verifica
que, muitas vezes, esse dinheiro ndo produz os melhores resultados. Por estudos
que sao feitos, verifica-se que os alunos nao recebem, na escola, a educacao
esperada, que ndo aprendem o que se desejaria e consideraria necessario e
essencial. Fala-se em formacdo, ensino de qualidade, conhecimentos minimos,
preparacdo para a vida, educacdo para os valores... e constata-se que a escola se
encontra, muitas vezes, muito longe de atingir tais desideratos.

Por vezes, cede-se a uma apreciagdo errada destes factores e cai-se numa
avaliacdo de circunstancia da realidade que os envolve.

Com a vontade de fazer melhor, deixa-se vir ao de cima a falta de
preparagdo, sobretudo formagao de base nestas matérias, e instituem-se modos de
intervir na realidade pouco crediveis e consistentes. Tal € o caso, a nosso ver, do
ranquim de escolas que entre nds foi recentemente instituido e que, embora
aceitemos que tenha surgido de uma vontade de transparéncia e desempenho
profissional, a obter nas escolas, ndo deixa de assentar em bases de grande
parcialidade (resultados de exames nacionais) e de dar, por isso mesmo, uma

visdo errada do nosso sistema educativo.



14

Nesta sequéncia, tende-se a intensificar a dimensao curricular da escola e
(repete-se), sem se deixar de considerar a necessidade de preparar para a
mobilidade e a adequacdo a realidades novas, tende-se a dotar de maior
consisténcia os curriculos de cada uma das disciplinas que intervém na escola.
Mantém-se, e até se intensifica, portanto, a contradi¢do entre o que ¢ pré-fixado
(os saberes instituidos) e a necessidade de preparar para novas aprendizagens e
desenvolver o processo de as adquirir.

Sendo ambas as realidades importantes e necessdrias, em termos
educativos (na preparagdo das criancas e jovens de hoje para o mundo de amanha,
em que serdo adultos), ha que saber adequa-las na escola. E daqui se podera
retirar uma conclusao importante: ¢ necessario que a escola considere a dimensao
do curriculo, mas a0 mesmo considere a dimensao do projecto.

Tendo nos consciéncia de que tal assume contornos de grande dificuldade,
como explicitamos ao longo do nosso trabalho, exige-se que reflictamos sobre o
assunto e apresentemos, a par de fundamentacao e conclusdes, modos de intervir
efectivos, capazes de levar os professores, € com eles a escola, a alterarem as suas
praticas, de modo que, cada vez melhor, exer¢am, neste dominio (E. Leite, et al.,
1989), a finalidade para que se encontram instituidos.

E sobre isso que vai versar o nosso trabalho. Sendo curriculo e projecto
duas realidades que terdo de ser vistas em complementaridade, e nunca em
dissociacdo, na escola, moveu-nos a intencao de nos ocuparmo desta problematica
e a desenvolvermos, tomando como referéncia a Area de Projecto.

Sobre tal tematica, ndo podemos, desde ja, deixar de sobrelevar trés
aspectos: a clara dilucidagdo entre curriculo e projecto (assistimos a algumas
confusdes sobre estas duas importantes realidades, e por isso importa tecermos
algumas consideracdes sobre elas), a instituicdo de espaco para o curriculo e
espaco para o projecto, na escola, e a institucionalizagfio, na escola, da Area de
Projecto (tendo este ultimo aspecto, de que fazemos um entendimento abrangente

especial, pesado decididamente na elaboragdo do nosso trabalho).
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O tema a que nos propomos implica uma vasta area de intervencao, tendo
presente toda a complexidade da escola, o meio envolvente, os interesses das
partes integradas, a forma como os intervenientes estdo a desenvolver as recentes
componentes introduzidas nos curriculos dos alunos, de modo mais ou menos
coerente com as directrizes superiores, o respeito pela maleabilidade do sistema
educativo.

Todos estes aspectos que se integram na proposta da Reforma Educativa,
em vias de concretizagdo, encontram-se associados a promog¢ao das componentes,
curricular disciplinar e curricular ndo disciplinar, introduzidas pelos Decretos-
Leis n% 6/2001 e 7/2001, de 18 de Janeiro, € a0 mesmo tempo a aproximacao da
pratica a teoria, do conhecimento ao saber-fazer, e envolvem a consideracdo de
estratégias a implementar — estratégias diversificadas, promotoras de
desenvolvimento imagistico, cognitivo, psiquico, motor e sensitivo, de espirito
critico, de aprender a articular e a estruturar o pensamento, de construcao de
saberes... com o intuito de promover o desenvolvimento geral e progressivo das
criancas e dos jovens.

Além destes elementos, existem outros que continuam a ser uma
preocupacao das escolas, dos professores e dos pais e encarregados de educagao.
Realidades "prometidas", como a integragdo escolar, a escola para todos, o acesso
a investigacao e a fundamentacdo... apesar de reconhecidamente importantes (J.
C. Morgado, 2000; J. Beine, 2000), ndo estdo a desencadear o efeito que se
esperaria, nas nossas escolas.

Reconhecendo a importancia de intervir, cada vez mais e melhor, no
incutir de sucesso educativo na escola, o presente trabalho pretende associar a
Biblioteca Escolar a Area de Projecto.

Fa-lo-4 admitindo que a Area de Projecto enferma, logo a partida, de
consideraveis deficiéncias, e portanto sempre numa perspectiva critica, mas,
apesar de tudo, aproveitando o que dela pode ser positivo para a intervengao na
escola e para a melhoria na procura de sucesso educativo, em colaboracdo com a

dinamizac¢ao da Biblioteca Escolar.
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A Biblioteca Escolar, no nosso trabalho, surge como um suporte
estratégico e dindmico que tem um papel preponderante no processo de
desenvolvimento dos projectos e, no particular, que aqui mais nos interessa, da
Area de Projecto.

Perante todos estes aspectos, que surgem interligados, a tarefa ndo se
apresenta de maneira nenhuma facilitada. As duas componentes aqui em questao —
Bibliotecas Escolares e Area de Projecto — implicam que se considerem realidades
como a caracterizacdo e o conhecimento do meio em que a escola se insere, a
qualidade da Biblioteca que possui, os dominios propostos para serem
desenvolvidos pelos alunos, a consideragdo do saber, mas também do saber-fazer
e do ser, a relevancia dada a componente tedrico-pratica, a par das competéncias e
atitudes desenvolvidas nas 4reas curriculares disciplinar e ndo disciplinar, no
sistema educativo, o valor atribuido as competéncias, atitudes e componentes
curriculares e a forma como elas sdo vistas, enfrentadas e abordadas, pelos
professores e pelos alunos, responsabilidade conferida a cada interveniente, na
escola (professores, alunos, comunidade educativa em geral) e no processo
educativo.

A par da Area de Projecto, nio podemos esquecer as restantes
componentes curriculares nao disciplinares: o Estudo Acompanhado e a educacao
civica. Estas trés componentes (apesar das limitagdes do processo) surgem e,
embora com objectivos diferentes, aproximam-se entre si, na medida em que,
interligadas, ajudam a que os alunos se tornem mais capazes de abordar outros
aspectos da escolaridade, abrangidos pelas disciplinas da componente curricular.
Os Decretos-Leis n°s 6/2001 e 7/2001, de 18 de Janeiro, podem e devem servir de
referéncia para o desenvolvimento de competéncias a nivel da promog¢ao da
autonomia na aprendizagem e da aquisi¢do de conhecimentos por parte dos
alunos, e ainda atitudes e valores que levem os alunos a desenvolver processos de
realizag@o pessoal e modos de estar em sociedade.

No entanto, os mesmos Decretos ndo estam a ser cumpridos, quanto a nds,
da forma mais correcta. Eles tém sido aplicados de forma pouco rigorosa, o que

contribui para que ndo surtam o feito pretendido e ndo contribuam para as
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transformagdes que se deveriam verificar com a implementagao da reforma
educativa — ou seja, formar alunos mais interventivos, mais autonomos, mais
perspicazes, mais atentos ao mundo que os rodeia, dotados de mais capacidades
para se integrarem na sociedade e no mundo do trabalho.

Esta situacdao dever-se-4, no nosso entender, mais as limitagdes do que ao
processo em si e a visdo relativizada que preside aos Decretos em causa, a falta de
preparagao ¢ empenhamento dos professores, notando-se pouca intervengdo nos
dominios agora instituidos.

Parece-nos que a reforma procurada possui, apesar de tudo, os requisitos
necessarios para se melhorarem as estruturas da escola, intervindo-se no
desenvolvimento dos alunos, sendo, todavia, necessario que se consigam tais
objectivos, que haja vontade, empenho e mudanca de atitude por parte dos
professores e dos alunos envolvidos.

Além disso, partindo-se do principio de que a reforma e as medidas
educativas previstas sao susceptiveis de contribuir para uma melhoria substancial
do ensino, como propdem os Decretos-Leis 6 ¢ 7/2001, de 18 de Janeiro, e
atendendo a que o processo ja esta no terreno ha algum tempo, seria de esperar
que ele ja estivesse a dar os seus frutos, melhorando-se aspectos como a
organizacdo ¢ a gestdo do curriculo, a coeréncia e a sequenciagao entre os trés
ciclos de ensino e entre estes e o ensino secundario, a coordenagdo do curriculo
com a avaliagdo, assegurando-se que esta constituisse um elemento regulador do
ensino e da aprendizagem, visando a formacao integral dos alunos.

Por mais que os normativos em apreco se encontrem em vigor, verificamos
que o que se tem vindo a fazer ndo alterou a realidade em relacdo ao que ja se
fazia: elaboracdo de planificagdes anuais isoladas, selec¢do de contetidos
descoordenados (quer na dimensdo curricular disciplinar, quer na dimensdo
curricular nao disciplinar), seleccao de estratégias desconjuntadas, tratamento
com os alunos de conhecimentos compartimentados, desconexdo da leccionagdo
de cada disciplina relativamente as disciplinas do ano em apreco e as dos anos

anteriores.
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Os resultados esperados, da intercep¢ao de componentes educativas com
os saberes, da permuta de aplicagdes tedrico-praticas, da relagdo com o mundo do
trabalho... ndo estdo a ser conseguidos.

Mas a intervencdo da componente curricular ndo disciplinar, nos seus
aspectos mais praticos, pode ser posta ao servico da intervencao da componente
curricular disciplinar, estabelecendo-se uma articulagdo entre ambas.

A negociacao para o Projecto Curricular de Turma devera ser entendida,
ndo como mais uma reunido, mas como forma de estruturar e construir um
projecto para uma determinada turma, com a intencao de se encontrar uma forma
mais eficaz de os alunos melhorarem os seus conhecimentos, de terem mais
sucesso na aplicagdo dos seus saberes e participarem na grande obra da escola que
¢ o seu Projecto Educativo.

Estas recomendagoes, sobre os Decretos-Leis em referéncia, também se
aplicam a avaliacdo. Esta deve ser entendida como um processo regular das
aprendizagens, orientador do percurso escolar e certificador das diversas
aquisi¢Oes realizadas pelos alunos ao longo do ensino bésico. Mas o que se
verifica, na realidade, ¢ que a pedagogia do projecto nao estd a funcionar e o que
se faz ndo estd a ser avaliado, continuando a verificar-se excessivo insucesso
educativo, absentismo e abandono escolares. As aprendizagens sdao avaliadas de
forma compartimentada e a interdisciplinaridade s6 existe no papel. Exige-se
partilha, participacdo e trabalho em equipa na escola. Mas isso ainda ndo faz
parte, na escola portuguesa, da maneira de ser portugues.

Nao basta, como sabemos, publicar decretos, por mais aspectos positivos
isso possa ter. Importa, sobretudo, procurar transformar mentalidades, operar
mudancgas na forma de agir. Esta reflexdo ¢ aplicavel ao trabalho em equipa, em
geral, a permuta de conhecimentos e de saberes, a valoriza¢do de aquisi¢des ao
nivel cognitivo, afectivo e psicomotor, a necessidade de uma actualizacdo e
fundamentag@o constantes — aspectos necessarios para um estado permanente de
formacao que se deseja para a escola portuguesa.

Os Decretos 6 e 7/2001, de 18 de Janeiro, as actualizagdes a que estes

Decretos-Leis tém estado sujeitos, os suportes informativos (revistas, livros,
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estudos...) que tém servido de fundamento, justificagdo, promogao e
implementagdo da componente curricular ndo disciplinar, as orientagdes do
Ministério da Educagdo... (e todos os suportes informativos, em geral) nao
prevéem alguns aspectos a ter em conta na aplicagdo da reforma educativa.
Existem alguns aspectos que tém de ser repensados e alterados, para que o
sucesso educativo se concretize.

Porque assim €, o nosso objectivo consiste em estabelecer confronto entre
0s aspectos pertinentes, expostos nos Decretos-Leis 6 ¢ 7/2001, de 18 de Janeiro,
salientando os aspectos contemplados € os que ndo 1a nao estdo, e seria necessario
que estivessem, para uma melhor articulagdo das componentes curriculares
disciplinar e nao disciplinar e para articulagdo que se podera estabelecer entre os
varios ciclos. Além disto, pretendemos também apresentar até que ponto a
Biblioteca Escolar podera funcionar como suporte de apoio a articulagdo das
componentes referidas e dos ciclos curriculares de aprendizagem.

Apresentamos a visdo sobre a revogacdo, que consideramos importante,
dos Decretos-Leis 6 € 7/2001, de 18 de Janeiro, e de outros elementos legislativos,
em coordenacao com eles, o que se justificou com o intuito de ser facilitada e
esclarecida a dindmica da Reforma Educativa.

Dai considerarmos que os aspectos que vamos expor sao de grande
importancia e podem contribuir para uma melhor compreensdao da reforma
desejada. Os contetidos apresentados, e todas as suas reformulagdes, além de
serem veiculados pelos Decretos ja citados, deveriam surgir a par de (L. M. Silva,
2002-a) recomendagdes, linhas de orientagdo, propostas metodoldgicas,
publicagdes, introduzindo-se fundamentacao e estabelecendo-se a sua relagdo com
as praticas, a promog¢ao de acgdes de formagao nas escolas (A. C. Ribeiro, 1997-
a), a activacdo de um espago e de um tempo de supervisdo com a finalidade de se

reflectir sobre os projectos a implementar ou ja em funcionamento.

Outro aspecto a considerar sera o ambiente de aprendizagem. Segundo o
Preambulo do Decreto 7/2001, "os ambientes de aprendizagem estimulantes,

baseados em projectos claros, concretos e com valor real educativo e formativo"
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devem ser desenvolvidos em "projectos que articulem o curriculo definido a nivel
nacional com o contexto social, cultural e econémico em que estdo integrados",
devendo, por isso mesmo, as escolas assumirem-se como "organizagdes abertas,
capazes de promover sistematicamente a sua auto-avaliacdo e de responderem aos
desafios da diversidade e heterogeneidade", que hoje fazem parte integrante da
sua razao de existir.

As escolas deverdo ser capazes de estimular ambientes de aprendizagem
nestes dominios (R. Marques, 1998), com a colaboragdo das familias e do meio, e
o caracter mais interventivo dos professores, o que ndo se apresenta suscitado nos
dois Decretos. Ai, as componentes curricular disciplinar e ndo disciplinar

apresentam-se compartimentadas, nao se verificando, em muitos casos:

- A promogao de inter e transdisciplinaridade.

- A introdugdo real das competéncias transversais.

- A ‘cumplicidade’ entre os professores das varias disciplinas.
- A permuta de ideias.

- A abertura ao didlogo vertical e horizontal.

Nao se contribui, deste modo (F. Vieira, 1993), para a negocia¢do, para a
transparéncia. A natural tendéncia portuguesa "deixa ver o que ele(a) faz para eu
tirar umas ideias" nao contribui para o desenvolvimento (M. F. Sequeira, 1989)
das capacidades cognitivas e para a selec¢cao do essencial.

Além disso, no que respeita a "autonomia das escolas", os Decretos 6 e
7/2001, embora salientem que se devem desenvolver, além dos previstos, "outros
projectos que contribuam para a Formacao Pessoal e Social dos alunos", ndo
pdem em evidéncia 0 modo como isso se podera desenvolver, quando ndo ha,

fisicamente, possibilidades, em muitos casos € em muitas escolas, de os projectos

desejados serem levados a pratica.
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Subjacente a tudo isto encontra-se o conceito de projecto.

Sao diversos os sentidos de "projecto”, que podem ir de uma acepcao
comum até a um uso mais especializado. Na acep¢ao comum, podemos encontrar
o termo aplicado a realidades como a idealizagdo de um plano para a
concretizacado de um determinado acto, a intengdo de realizar uma determinada
realidade, a concepcdo de um empreendimento, a delineagdo de uma
intencionalidade, um esbogo ou tentativa de concretizar uma acg¢ao, a elaboracao
de um plano geral que posteriormente serd efectivado, etc. (GEPB, s/d, vol.23,
pp-388-390).

Especificamente, em pedagogia, o projecto deu entrada através da
intervengao do socidlogo americano, John Dewey, que defendeu a introdugao na
escola (J. Dewey, 2002) de estratégias e metodologias o mais possivel adequadas
a fase da vida dos seus principais participantes, os alunos, procurando envolvé-los
em dinamicas capazes de os conduzir ao sucesso.

De entre os processos pedagdgico-didacticos adequados a esse fim,
destaca-se o método que propde educar o aluno para levar a adquirir competéncias

que lhe permitam resolver cabalmente os problemas com que se defronta.

Deparamos com dois modos de enfrentar esta realidade:

a) Um, proposto pela escola tradicional. Esta valorizava (e em muitos

casos ainda valoriza):

- a atencao,
- a informagao,
- a aquisi¢ao de conhecimentos através da memoria,

- a palavra como meio de expressdo (o verbalismo).
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b) Outro, proposto pela escola 'nova', que valoriza:

- os problemas advindos do meio onde se move o aluno,

- a intencionalidade,

- 0 raciocinio € a compreensao,

- as necessidades como ponto de partida para as aprendizagens,
- 0 contacto com situagdes concretas,

- o trabalho na base de projectos,

- a acg¢ao e a intervengao,

- a informagao colhida conforme as necessidades,

- o dinamismo e as capacidades do aluno,

- a liberdade de horarios e movimentos,

- a auto-responsabilizacao,

- 0 envolvimento da escola, da sociedade ¢ da familia,

- aresolugdo de problemas reais,

- a preparacdo para a vida,

- o recurso privilegiado ao professor/educador,

- o recurso a material didactico seleccionado,

- a confrontacdo do aluno com objectivos concretos, significativos € bem

definidos.

Este ultimo ¢ o que conduz aos projectos, ¢ ¢ o que melhor serve a

formacao dos alunos, valorizando a sua autonomia e independéncia.

Nos Decretos em aprego, o Trabalho de Projecto ¢ apresentado como uma
estratégia a ser aplicada no desempenho pedagodgico. Mas ndo pode ser reduzida a
"mais uma" estratégia (L. M. Silva, 2002-a, p.13). O Trabalho de Projecto,
desenvolvido na Area de Projecto, deve ter uma aplicagio pratica em cada

disciplina curricular. Nao ¢ isso o que ¢ transmitido nos Decretos, nem depois,
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consequentemente, ¢ o que os professores entendem. O que se depreende da
leitura e andlise dos suportes legais ¢ que se propde uma nova via para
desenvolver as praticas, na escola — o Trabalho de Projecto interligado com a
Area de Projecto — mas nada se adianta acerca de como estabelecer essa
interacgao.

Outro aspecto que seria relevante estar presente nos Decretos ¢ a ligagdo
da Area do Projecto com a extinta Area Escola. Esta tinha aspectos positivos e
muitas potencialidades (C. kirkby & L. Bardo, 1998) e desencadeou experiéncias
construtivas nas escolas. Mas foi revogada e, como ja afirmamos anteriormente,
ndo foi feita da sua existéncia, pelo menos que o saibamos, qualquer tipo de
avaliacdo. Mesmo considerando-se que poderia ndo servir a escola, como se
desejaria, deveriam ter sido valorizados os seus aspectos positivos, melhorados e
enriquecidos, € ndo, como se fez, esquecer-se todo o trabalho desenvolvido.

Parece-nos que, recorrendo a Area Escola, ¢ pondo o que sabemos sobre
ela em paralelo com o exposto nos Decretos-Leis 6 e 7/2001, de 18 de Janeiro,
poderemos obter um conjunto de elementos que, em coordenagdo com o0s
expostos, irdo tornar mais claro o modo a por em pratica, na escola, a Area de

Projecto.

Nao nos parece que a reforma educativa proposta seja de rejeitar de todo
ou seja inviavel. Apesar de algumas debilidades reveladas pelo processo, ela tem
aspectos positivos e, pensamos, desde que devidamente implementada, constitui
uma importante mais valia para a tentativa de ultrapassagem de problemas
relacionados com o sucesso educativo, a promocgao das aprendizagens dos alunos,
a autonomia no seu desenvolvimento, o combate ao abandono escolar, a
promocao do trabalho em equipa, a interac¢do entre os ciclos de escolaridade e a
articulacdo do ensino basico com o ensino secundario, o intercambio de
experiéncias e conhecimentos na escola — entre outros aspectos.

Pretendemos, deste modo, intervir no sentido que nos parece ser mais
adequado para a formacdo dos nossos alunos e o sucesso, a todos os niveis, da

nossa escola, mas igualmente no sentido que ¢ indicado pelo Programa "Educagao
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e Formagao para 2010", da Comunidade Europeia, que se propde, segundo os seus
principais objectivos estratégicos, definidos em 2001, promover "a qualidade e a
eficacia da educacgdo e da formagao e facilitar o acesso de todos a estes sistemas e

abrir a Unido Europeia ao mundo exterior" (Jornal Publico, de 02.12.2003).

Perante a realidade, a nossa proposta e o nosso esfor¢o vao, ainda, no
sentido de conjugar a Area de Projecto, institucionalizada como area curricular
ndo disciplinar, com a Biblioteca Escolar, de modo a que se torne possivel, mais
facilmente, perseguir os objectivos enunciados pela reorganizacdo curricular
propostos pelos Decretos n°s 6/2001 e 7/2001.

A intervencao da Biblioteca Escolar serd entendida como uma estratégia
para a implementacio da Area de Projecto, sobretudo naquilo que ela tem de
envolvimento com projectos na escola, aproveitando-se a oportunidade
proporcionada pela legislagdio existente sobre a Area Escola e¢ a sua
implementagao ja em curso nas nossas instituicoes educativas.

Estamos convicta de que promover a dinamizacdo da Biblioteca Escolar
através do desenvolvimento da Area de Projecto podera contribuir para uma

melhor resolug¢do de problemas impostos pela escolaridade.

1.1. - RAZAO DE SER DO PRESENTE TRABALHO

O trabalho que nos propomos desenvolver tem aspectos que, embora
conhecidos, nem sempre tém sido valorizados, nem desenvolvidos ao longo dos
tempos. Verifica-se, no entanto, que esta atitude, embora muito lentamente, tem
sofrido algumas alteragdes que s3o importantes para interligar a Biblioteca
Escolar ¢ a Area de Projecto, enriquecendo-se e valorizando-se ambas, com o
intuito de serem postas ao servigo do sucesso educativo na escola.

Uma via privilegiada para dinamizar a Area de Projecto é o recurso a
Biblioteca Escolar. As Bibliotecas Escolares ndo tém sido devidamente

dinamizadas e ndo tém contribuido, como se desejaria, para o desenvolvimento do
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sucesso educativo. Sabemos que, ao longo dos tempos, elas t€ém sido esquecidas
enquanto "estratégia" de renovacdo da escola, e como tal ndo tém sido
valorizadas.

Dai que, por vérias razdes, os alunos do passado ndo as frequentassem e
ndo vissem como podiam tirar proveito delas para responderem as necessidades
educativas.

Aproveitando-as nas suas potencialidades, sera possivel po-las a funcionar
como recurso ao servico da Area de Projecto, ¢ como tal ao servigo dessas
potenciacidades educativas.

Devem, para isso, ser renovadas, proporcionando-se-lhes condi¢des para
que se tornem verdadeiramente interventivas na escola, espagos de conhecimento
e estratégia ao servico do sucesso na escola.

Outro dos objectivos que pretendemos € promover a leitura e dotar as
Bibliotecas de meios para que se tornem uteis. Relacionada com a Biblioteca
Escolar, a leitura desempenha, na escola, para a formacao dos alunos, um papel
essencial. Desse modo, a leitura, com todos os aspectos que a ela se encontram
associados, constitui uma mais valia essencial para o desenvolvimento da Area de
Projecto.

A Biblioteca Escolar ¢ um espago de conhecimento, investigacao,
fundamentagdo, reflexdo, estruturacdo de competéncias, de aperfeicoamento de
habitos de trabalho, de exploragdo do espirito critico, entre outros aspectos (J.-P.
Boutinet, 1996), mas s6 por si ndo contribui para que o aluno a frequente, ou
esteja motivado para isso, e desenvolva competéncias através dela. A Biblioteca
Escolar deve ser vista como um meio necessario para o desenvolvimento global

das criancas e dos jovens.

Transformar a Biblioteca Escolar, associada a leitura, num espaco de
coordenacdo e desenvolvimento do espirito investigativo, nas criangas € nos
jovens, pensamos que deve ser um trabalho a ser desenvolvido pela propria
Biblioteca Escolar, em conjugagdo com todos os elementos integrantes, directa ou

indirectamente, na comunidade educativa. Dai que, para a concretizacao da nova
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reforma, sejam importantes, nao s6 as directrizes definidas pelo Ministério da
Educacdo, mas também a envolvéncia dos organismos do meio onde a escola se
encontra inserida, que devem estar sensibilizados e contribuir para o sucesso
educativo dos alunos.

Para a concretizacdo de tudo isso, e até porque a aplicagdo do projecto a
pedagogia ¢ deveras dificil, podemos/devemos interligar com sucesso, a
Biblioteca Escolar com o Trabalho de Projecto e, consequentemente, a Area de

Projecto.

A aplicagdo do projecto ao ensino e a pedagogia ¢ recente, remontando
apenas aos finais do século XIX. Foi apos esse tempo, e sobretudo no inicio do
século passado, que se exerceram tentativas para o desenvolver (J.-P Boutinet,
1996; 1. Alarcao, 1996; L. M. Silva, 2002-a ¢ 2003), de forma a fazer-se a
articulagdo entre as varias disciplinas que compdem o plano de estudos dos varios
anos de escolaridade.

Foi com essa motivagdo, entretanto cimentada por outros contributos
(nomeadamente do movimento da Escola Nova e propostas derivadas da
revolucdo operada, em Franca, em Maio de 1968) que, entre nos, se desenvolveu a
designada Area Escola, ¢ agora a Area de Projecto.

Igualmente com essa motivacao, esta hoje em curso a implementagdo das
duas componentes referidas: a d&rea curricular disciplinar (as disciplinas
tradicionais, avalidveis quantitativamente) e a area curricular ndo disciplinar
(Area de Projecto, Estudo Acompanhado e Formagio Civica).

Tal aplicagdo ¢ feita a todos os niveis de ensino, prevendo-se que a
Reforma Educativa seja desenvolvida até ao 12° ano, em 2005, sendo necessario

orientacdes nesse sentido.

Nao se pretende que o Trabalho de Projecto, embora desenvolvido em
hora propria, no horario dos alunos e dos professores, seja separado das varias
disciplinas curriculares — ou seja: devera existir cumplicidade entre as disciplinas

da componente curricular disciplinar e da componente curricular nao disciplinar.
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Mesmo com estas caracteristicas (se eventualmente nao estivesse inserido no
horario, tanto de professores como de alunos, isso poderia constituir um entrave
ao seu desenvolvimento), o Trabalho de Projecto ndo esta a ser desenvolvido com
a dinamica que se esperaria, ou seja: com o fim de estruturar e desenvolver
projectos que tenham aplicagdo pratica, ndo sO para outros projectos a
desenvolver na Area de Projecto, mas também para projectos que se possam
aplicar a componente curricular disciplinar, e sejam um meio de aproximagao em
relacdo a vida activa dos alunos e a sua participagdo futura no mercado de
trabalho.

E também para isso que pretendemos contribuir.

A Area de Projecto, como ja foi mencionado, é uma 4area em que se deve
fazer a coordenacdo dos Trabalhos de Projecto que se pretende sejam
desenvolvidos pelos alunos, percorrendo um caminho formativo, desde a
concepgao a realizagdo e a avaliagdo do projecto escolhido, orientado pelos varios
docentes que estdo em contacto directo com as turmas que lhes sdo atribuidas.
Este tipo de projecto ndo é uma substituicdo directa da "Area Escola", visto que,
nesta ultima, se pretendia desenvolver ‘projectos’ interdisciplinares, relacionados
com a componente curricular disciplinar, que contribuissem como uma mais valia
para o desenvolvimento geral. Em contrapartida, pretende-se agora a interac¢ao
dos conhecimentos e o alargamento das competéncias dos alunos, de um modo
mais exigente do que foi anteriormente proposto, ndo deixando, no entanto, de se
verificar relagdes directas com o que se pretendia com a proposta da extinta Area
Escola.

Os docentes, perante as situagdes concretas em que sao envolvidos pela
realidade (M. A. Zabalza, 1994), deverdo promover a criatividade dos alunos e
incutir neles interesse € motivacdo para a apresentacao de temas de possivel
desenvolvimento na Area de Projecto (o que ndo nos parece que esteja a
acontecer, como se desejava, como também nao aconteceu durante o tempo de

vigéncia da Area Escola).
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Os alunos, incentivados pelos docentes, deverdo desenvolver projectos que
tenham sido de sua escolha, sob a orientacdo dos professores, mas funcionando
com a sua marca pessoal, alids na linha do que ¢ proposto nos Decretos-Leis 6 ¢
7/2001, de 18 de Janeiro. Tratar-se-4 de um trabalho que os interesse e motive, o
que muitas vezes nao ¢ colocado em plano de destaque nem ¢ desenvolvido como
tal.

O que se verifica ¢ que ¢ quase sempre a vontade dos professores a
prevalecer, ficando os interesses dos alunos (afinal os destinatarios directos do
trabalho a desenvolver) para plano secundario.

Ignora-se, desse modo, que os alunos, devidamente orientados, realizardo,
certamente, com mais agrado € com mais participagdo, o projecto que esteja mais
de acordo com as suas necessidades e com os seus interesses do que aquele que
lhes for imposto, e, por isso mesmo, um trabalho "com projectos" que nao integre
a sua participacao directa nao lhes dird muito.

Nestes projectos, desenvolvidos na Area de Projecto, também nio devera
ser menosprezado o meio em que se insere a escola e o meio socio-cultural, nas
suas diferencas, dos alunos que compdem a turma. E aqui que o conhecimento do
meio, por parte dos professores, independentemente do local onde vivem, tem de
ser continuamente actualizado, além de constituir uma mais valia para a
interac¢do e a compreensao das atitudes e da forma de agir dos alunos.

Esta tomada de consciéncia implica, por parte dos docentes, um
conhecimento muito alargado e profundo da regido e do espaco sécio-cultural em
que a escola se localiza.

Ao mesmo tempo, ao falarmos da Area de Projecto, dos projectos
propostos, da sua dindmica e do percurso a promover com o Trabalho de Projecto,
ndo estamos a esquecer aspectos complementares, como a permuta de ideias, 0s
debates, a promogdo da leitura e da escrita, a interven¢ao das varias disciplinas
curriculares, a participacdo dos encarregados de educacdo, dos meios de
informacao e de entidades publicas locais e regionais.

Nenhum destes interventores se podera alhear ou esquecer das

responsabilidades que tem em intervir em tais aspectos, precisando, para isso, de
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ficar em posse de modos de intervir, para o que pretendemos contribuir com o

presente trabalho.

Para a clarificacdo e a concretizacdo de tudo isto, e até porque a aplicagao
do projecto a pedagogia ¢ deveras dificil, faz sentido interligar o Trabalho de
Projecto e, consequentemente, a Area de Projecto a pratica da escola,
nomeadamente a dinamizag¢dao da Biblioteca Escolar. Para isso, sdo necessarias

directivas e formacao, propondo-nos, nos, colaborar nesse sentido.

1.2.— O PROBLEMA E AS SUAS CONSEQUENCIAS

O tema que escolhemos relaciona-se directamente com aspectos de base
trazidos a escola pelo Ministério da Educagdo, na concretizagdo da ultima
Reforma Educativa.

Ao logo dos ultimos sete anos, o ensino tem vindo a sofrer alteragdes com
o intuito de promover o sucesso educativo, contribuir para uma escola mais
dinamica e preocupada com o futuro dos alunos, preparar os alunos para a vida
activa, desenvolver estratégias mais ligadas ao saber-fazer, sem descurar o saber e
0 ser, entre outros aspectos.

Em Janeiro de 2001, foram publicados dois Decretos-Leis, definindo as
linhas gerais dos planos de estudos e das alteragdes que se iriam introduzir. Mas,
embora a intencdo tenha sido apresentar propostas claras e directas, o certo ¢ que
os esclarecimentos emitidos aquando da publicag¢do de tais directivas legais ndo
foram suficientes para responder a todas as dificuldades sentidas.

As posteriores rectificagdes ¢ alteragdes também ndo sanaram por
completo o problema, de modo que muitas das dificuldades iniciais ainda hoje
persistem.

Muitas das informagdes suplementares disponiveis (em revistas, registos

escritos, documentos informaticos...) ndo sdo suficientemente comunicativas, o
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que contribui para que a comunicagdo por vezes nao se estabeleca e a motivacao
ndo exista.

Perante estas duvidas e incertezas, pela pouca documentagdo existente
sobre projectos em ensino, pela novidade, pela necessidade de se estabelecer uma
interacc¢do entre as disciplinas integrantes do plano de estudos, dos docentes e dos
alunos, pela pouca ‘importancia’ (embora se fale muito do seu valor) dada a
Biblioteca Escolar e pela falta de interac¢ao que ¢ estabelecida entre Biblioteca
Escolar e Area de Projecto, pensamos que seria da maior pertinéncia abordar este
problema.

Tal problema, que ndo ¢ tao simples como por vezes se dd a entender ou se
pode pensar, implica uma predisposi¢ao, uma mudanca de atitudes e competéncias
diferentes nos intervenientes do processo, com destaque para os professores € 0s
alunos, passando, claro esta, pelos interventores da Biblioteca Escolar e os
organismos directivos das escolas.

Estamos longe de pensar que o modo como o trabalho com projectos esté a
ser desenvolvido seja o melhor. Existe uma variedade de formas de promogao dos
projectos, na escola, que, devendo adaptar-se as circunstancias e as caracteristicas
das escolas, do meio, dos alunos... ¢ aplicado indiferenciadamente e muitas vezes
até formalmente, sem critério educativo.

Existe todo um conjunto de elementos que terdo de ser tidos em
consideragio aquando da implementacdo do plano de trabalho, da Area de
Projecto, que poderdo constituir uma mais valia para que a sua concretizacdo na
realidade: o grau de maturidade dos alunos, o nivel de escolaridade, as
expectativas perante os objectivos formulados para a Area de Projecto, os temas
possiveis para desenvolvimento, os momentos de avaliagdo, a predisposi¢ao para
a rectificagdo e/ou alteragdo do plano inicial. Tudo isto devera funcionar como um
primeiro passo no desenvolvimento do trabalho desta componente curricular ndo
disciplinar.

Um outro aspecto que podera contribuir para o sucesso ou ndo, na escola, e
para o interesse ¢ motivagdo dos alunos, ¢ a formacdo, o empenhamento e as

competéncias dos docentes para desenvolverem esta actividade. Se a
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predisposicao. de sua parte, nao for consideravel, certamente que os alunos nao se
irdo empenhar, s6 por si mesmos, no desenvolvimento dos trabalhos propostos na
Area de Projecto.

A Biblioteca Escolar, aplicada a estas realidades, funcionard como uma
estratégia possivel e perfeitamente adequavel ao que se pretende. Dai que deva ser
envolvida neste processo e devem ser esclarecidos os modos como ela pode
contribuir para o seu sucesso.

Ao desenvolver os projectos na escola, e em especial a Area de Projecto,
em coordenacdo com a Biblioteca, estar-se-4 a promover, a dinamizar ¢ a
desenvolver, ndo s6 o espirito investigativo dos alunos, mas também a fazer a
ponte para a sua formagdo de base, e at¢ para a sua integracdo no mercado de
trabalho (neste aspecto, estamos a lembrar-nos sobretudo dos alunos a
frequentarem os anos 'nucleares' da escolaridade, os 9° e 12° anos). Além destes
elementos ¢, também, importante o aspecto que podera ser decisivo para uma
melhor abordagem da componente curricular disciplinar e uma predisposi¢ao para

o gosto pela leitura, pela escrita e o sucesso educativo dos alunos, em geral.

1.3. — VIAS PARA A SUPERACAO DO PROBLEMA

A escola que temos ndo trabalha com base em projectos. Trata-se de uma
situacdo a que ¢ preciso dar resposta. Nesse sentido, importa tomar consciéncia da
realidade que ¢ a nossa escola e intervir sobre ela, de modo a que essa deficiéncia
seja superada.

No sentido em que o entendemos, o projecto, a0 mesmo tempo que vale
por si mesmo, por aquilo que com ele é possivel conseguir, ele também vale
(diriamos que, na escola, ele vale sobretudo) pelas competéncias que desenvolve.
Dai que seja tanto ou mais importante que o projecto em si, a ‘viagem’ que se faz
para conseguir idealizar e realizar determinado projecto.

Os projectos desenvolvidos devem ser inseridos e estar de acordo com o

Projecto Educativo, com o Projecto Curricular de Escola, pretendendo-se que eles
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sejam, por si mesmos, uma via para a superacdo de problemas, sentidos ou
idealizados, para aprendizagem, na escola.

Ao recorrermos a Area de Projecto, temos presente que ela, embora
detenha a sua independéncia e individualidade, ndo deve aparecer apenas
enquanto tal. Deve existir na interac¢ao entre as varias disciplinas e funcionar
como suporte para a resolucdo de problemas, ou seja: existindo progressos reais
na Area de Projecto, eles deverdo ser aplicados em interacgio e alargados a todos
0s projectos que a turma ou a escola estejam a desenvolver (A. Cosme & R.
Trindade, 2002).

Aquilo a que nos propomos ¢ fazer intervir a Biblioteca Escolar na
promocao e realizagao de projectos na escola.

A Biblioteca Escolar deverd poder contar com recursos € apoios
suficientes para ajudar, dentro das suas possibilidades, na resolugdo de problemas,
contando-se entre eles a integracdo na Rede de Bibliotecas Escolares e na procura
de colaboragao junto das Bibliotecas Municipais. Isso, s6 por si, j& permitira um
maior dinamismo na escola, quer ao nivel da propria escola, quer ao nivel da sala
de aula.

Além disso, toda a organizagdo da Biblioteca Escolar, tal como a
entendemos, devera ser orientada para a dinamizagdo de projectos. Igualmente, a
dotacdo da Biblioteca Escolar de um nuimero consideravel de documentos, nos
mais variados suportes, € o recurso as novas tecnologias (sobretudo a Internet),
fard com que a Biblioteca Escolar melhor se posicione no sentido de responder as
necessidades instituidas com a sua colocacao ao servigo dos projectos.

Outra dimensao da Biblioteca Escolar, associada as dimensoes referidas, é
a organizacdo e o dinamismo, postos ao servigo dos projectos instituidos na
escola. E necessario que haja dinamismo na Biblioteca Escolar e que este seja
transmitido aos alunos, para que os projectos instituidos na escola funcionem
realmente com eficécia.

Pensamos que a Biblioteca, aliada ao desenvolvimento de projectos, serd

uma mais valia para a resolu¢do de problema, contribuird para o desenvolvimento
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do espirito critico e criativo dos alunos e ajudara na interaccao a estabelecer com

as demais disciplinas curriculares existentes na escola.

1.4. — JUSTIFICACAO DA IMPORTANCIA DO TEMA

Aquando da escolha dos possiveis temas para a realiza¢do da dissertagao,
muitos se nos apresentaram com interesse e actualidade. Mas estavam mais
relacionados com uma componente tedrica do que com a pratica. Alguns havia
que, embora interessando-nos, ja tinham sido suficientemente debatidos aquando
da introducdo da reorganizagdo escolar e das transformagdes que se operaram a
proposito de reforma do ensino e de implementagdo das novas estruturas
educativas.

Estes elementos foram preponderantes para nos apercebermos de que, se
muito se estava a dizer sobre os diversos assuntos da escolaridade, pouco se
estava a fazer no sentido da pratica e dos moldes em que se poderia desenvolver
processo educativo no concreto da escola e da sala de aula.

Optamos, entdo, pelo projecto, pelas razdes que ja explicitamos, sobretudo
porque consideramos que através da realizagdo de projectos, na escola, ¢ possivel
construir uma via educativa segura e dar consisténcia as novas propostas advindas
da reforma curricular, e associamos a Biblioteca Escolar a realiza¢do de projectos
porque consideramos que ela, com o seu poder interventivo, sera uma forte via
para a transformacao da escola.

Num mundo em que os projectos desempenham um lugar preponderante, e
em que a via para os resolver se revela profundamente formativa, importa
introduzir o trabalho com projectos na escola e atribuir a responsabilidade de os
desenvolver e liderar a instituicdo escolar que melhor os poderd acompanhar e
resolver, que é a Biblioteca Escolar.

Sobre o aproveitamento de projectos na escola, a legislacdo que introduzia
a designada Area de Projecto, embora util e motivadora, aparece com

caracteristicas vagas. Faculta algumas informacgdes, mas, apenas através de
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Decretos-Leis, pouco ¢ possivel recolher que possibilite a escola intervir
efectivamente na esfera dos projectos e, desse modo, aproveitar todas as suas
potencialidades.

Pensamos que, através dos projectos e da coloca¢dao da Biblioteca Escolar
ao seu servico, seria possivel responder as mais importantes finalidades da escola,
as quais, a par da informacdo e da comunicagdo de conteudos, devera pretender
desenvolver competéncias e atitudes, no sentido da promoc¢ao de um verdadeiro
sucesso educativo, intervindo na esfera das praticas pedagogicas, intervindo nos
desempenhos de quem esta directamente ligado a educagao e ao ensino.

O tema que escolhemos tem, pois, a maior oportunidade. Através do
relacionamento do trabalho com projectos, e dentro deles da Area de Projecto,
com a Biblioteca Escolar, sera possivel perseguir alguns dos principais objectivos
da escola e responder as mais significativas necessidades do mundo em que

vivemos, para o qual a mesma escola se deve empenhar em preparar os alunos.

1.5. — JUSTIFICACAO DO TiTULO DO TRABALHO

Para falarmos do titulo escolhido, temos que, em primeiro lugar, dividi-lo
e falar das varias ideias que lhe estdo subjacentes.

Existe um conjunto de elementos que serdo referidos, ao longo do nosso
trabalho, que se encontram implicitos no titulo proposto "Bibliotecas Escolares e
Area de Projecto". Dai que o titulo, aparentemente simples e curto, abranja uma
realidade mais ampla do que pode a primeira vista parecer.

Se a escola ¢, antes de mais, um espago de formagdo, e se ¢ com as
criangas e os jovens de hoje, que a frequentam, que vai ser "povoado" o mundo
dos adultos de amanha, a partida responsaveis pelo desenvolvimento e o
progresso do pais, os cidaddos que continuardo a "fazer funcionar o mundo", que
vao criar e desenvolver novas mentalidades e vao construir o futuro, importara

que ela se torne num espago formativo por exceléncia.
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Por outro lado, porque o mundo de hoje ¢ exigente, talvez como nunca foi,
e mais que tudo importa ser critico e criativo, e desenvolver competéncias e
atitudes, e nao apenas aquisi¢des de conhecimentos e técnicas para a sua
aplicacdo, ¢ preciso que a escola oriente o seu modo de desempenho nesse sentido
€ encontre vias capazes para as desenvolver.

Além disso, aprender implica uma atitude profundamente personalizada, e
ndo se compagina com recursos excessivos, ou até exclusivos, a memoria, e exige
desempenho e envolvimento activos, com detec¢do de problemas e apresentacdo
de propostas para a sua superacao.

Por outro lado, as Bibliotecas sdo hoje uma fonte inultrapassavel para o
saber humano, ¢ ¢ a elas que o cidaddo comum deveré habituar-se a recorrer para
resolver as suas necessidades informativas, formativas, educativas, culturais e de
ocupacgao de tempos livres, ao longo da vida (PLRGL, 1971), sendo para isso
necessario que, numa fase de escolarizacdo, ele aprenda e se habitue a trabalhar
com elas.

As Bibliotecas sdo hoje muito consideradas, quer tratando-se de
Bibliotecas abertas ao publico em geral, quer das Bibliotecas particulares, que tém
um publico mais restrito, nomeadamente as Bibliotecas especificas e para
investigacgao.

Neste sentido, de entre as Bibliotecas, na sua diversidade de realizacao (as
diversas tipologias de Bibliotecas), sobressai um tipo de Bibliotecas muito
especial, que, existindo na escola, tem por fun¢do, muito mais que disponibilizar
materiais, facultar informagao e conhecimentos, mas desenvolver competéncias e
desencadear desempenhos formativos.

Sabemos que a importancia que se tem dado as Bibliotecas Escolares ndo ¢
muita e que a sua funcdo tem sido, em larga medida, descurada, o que faz com que
encontremos leitores desinteressados e uma faixa etaria muito desmotivada para a
aprendizagem através da leitura. No entanto, também ¢é necessario apontar que,
nos ultimos tempos, a situacdo tem vindo a alterar-se, mas consideramos que
ainda ndo ¢ o suficiente para termos, no nosso pais, leitores assiduos, empenhados

e onde sintam encontrar resposta para a superagao de algumas dificuldades.
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As Bibliotecas Escolares devera ser confiada a funcdo de dinamizadoras
da escola, porque o sdo de facto, na perspectiva de coordenacdo de toda a
comunidade educativa e da sua orientagao no sentido da formagao e do sucesso
educativo na escola.

Por sua vez, a Area de Projecto, tendo sido introduzida com as melhores
intengdes na escola, tem toda a vantagem em ser orientada para esses objectivos
de formacgdo e, por isso mesmo, a sua orientacao confiada a Biblioteca Escolar.
Ao ser instituida por Decreto, a Area Escola foi simplesmente apresentada aos
professores como mais uma obrigagdo no seu desempenho profissional, mas nao
lhe foi apontado o caminho que deveriam seguir. A disponibilidade para isso
poderd ser encontrada na Biblioteca Escolar, que dispde de todos os requisitos
para ser colocada ao seu servigo.

Outros aspectos que consideramos sao a reforma educativa e a introdugao
de uma componente curricular ndo disciplinar no plano de estudos dos alunos.
Parece-nos que, embora se tenha legislado e informado a populagdo, de uma
maneira geral, pelos meios de comunica¢do social, e especificamente, os
professores e os alunos, isso nao foi suficiente para que o programa ficasse pronto
a ser desenvolvido da melhor forma, principalmente no que concerne aos
projectos e a Area de Projecto.

Outro elemento que tivemos em consideragdo foi a atitudes dos docentes,
que, para responder a tudo isto ndo podera ser passiva, mas envolvente.

Tivemos, também, em considera¢do as transformagdes cada vez mais
velozes da realidade e a necessidade de uma constante actualizacdo dos
conhecimentos por parte de todos.

Deste modo, ao considerarmos o titulo escolhido, obrigatoriamente
pensamos em educacdo, em ensino, em alunos e professores, em curriculos e
técnicas de desenvolvimento de trabalhos, em livros, em Bibliotecas, em audio-
visuais e em muitos outros aspectos necessarios na comunidade educativa, tudo
associado a perspectiva de "projecto”, tal como é suscitado pela Area de Projecto,
que nos propomos considerar e pela necessidade de se trabalharem 'projectos' na

escola.
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Com o titulo do nosso trabalho, procuramos responder a necessidade de
propostas para as transformagdes que se tém verificado no nosso sistema
educativo, nomeadamente a partir de 2001.

Ao focalizarmos a Area de Projecto, na sua ligacio com a Biblioteca
Escolar, procuramos promover a estruturagdo, o desenvolvimento e a
concretizacdo de projectos interligados com os elementos da componente
curricular ndo disciplinar, tendo como recurso todas as potencialidades existentes
nela.

Foi com base nestes pressupostos que escolhemos o nosso titulo e nos
propusemos desenvolver uma reflexdo sobre a interaccdo de todos os elementos
apresentados, sobretudo da forma como a Biblioteca Escolar, associada a Area de
Projecto, poderia dar resposta e contribuir para ultrapassar muitas deficiéncias que
se verificam a nivel de conhecimentos, de insucesso educativo nas nossas escolas.

Ao escolhermos o titulo ‘Bibliotecas Escolares e Area de Projecto’, no
tivemos a presuncdo de, através da interac¢do da Biblioteca Escolar com os
projectos, em geral, e a Area de Projecto, em especial, estarmos a descobrir
"formulas magicas" para solucionar todos problemas da escola. O que
pretendemos foi abrir alguns caminhos para possiveis solugdes dos problemas da
escola, e para isso as interacgoes referidas podem muito bem ser pelo menos um

bom principio de solugdo.

1.6. — JUSTIFICACAO DO AMBITO DO TRABALHO

Este trabalho, como ¢ nossa intengdo, tem um caracter abrangente, no
sentido de que ndo temos poder para apresentar formulas milagrosas para
transformar o que ndo estd bem. Pretendemos fazer uma reflexd@o e abrir caminhos
possiveis para a introdugdo do trabalho com projectos, na escola, em especial
desenvolvidos na Area de Projecto, com uma aplicagdo pratica as disciplinas que

compdem o plano de estudos dos alunos, em todos os ciclos, particularmente nos
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anos que ja estdo mais proximos do fim da escolaridade e da entrada na vida
activa.

Pensamos que todos deverdo ser favorecidos, mas em especial, por esta
ultima razao, os alunos dos 9° e 12° anos. Eles deverdo ter um maior interesse em
saber como se estrutura, planifica, desenvolve e se avalia um projecto. A par
destes elementos, ¢ fundamental que se apercebam de que o facto de nos parecer
que esta formado/estruturado um bom projecto, nao quer dizer que esteja fechado
a novas aplicacdes e renovagoes.

A Area de Projecto, e os projectos e Trabalhos de Projecto ai
desenvolvidos, se valem por si mesmos, valem, na escola, sobretudo, pela
aprendizagem que com eles ¢ feita ao longo de todo o processo. Nao estamos,
assim, a afirmar que os resultados a obter com o Trabalho de Projecto, em si
mesmo, nao sao importantes. Mas sendo a escola uma instituicdo educativa, todo
o desempenho ao longo da preparacdo e implementacdo do projecto deverdo dar
frutos.

Este processo de aprendizagem, relacionado com o trabalho com projectos,
¢ fundamental na escola. Com o evoluir e o desenvolvimento dos Trabalhos de
Projecto, surgem naturalmente situagdes imprevistas que terdo de ser tidas em
consideracdo, ¢ ao sé-lo podem ser uma boa oportunidade formativa para os
alunos, desenvolvendo neles competéncias e capacidades susceptiveis de os fazer

adquirir novas aprendizagens.

As Bibliotecas Escolares, no trabalho que pretendemos desenvolver,
interessam-nos como um meio de que dispomos para aproveitar essas
potencialidades, coordenando os projectos desenvolvidos e orientando a sua
realizagdo.

A sua importancia prende-se com a circunstancia de serem reconhecidas
pela institui¢do educativa, de serem um centro de dinamizagao da escola, de serem
um poélo de informagdo e conhecimento, de disporem de materiais gerais e
especializados capazes de responder as necessidades normais dos projectos, de

possibilitarem o desenvolvimento da competéncia de leitura, de possibilitarem
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meios de escrita, de possibilitarem a disponibilizagdo de experiéncias
conservadas, de disporem de espacos e meios adequados, de disporem de pessoal
especializado que pode orientar e ajudar a resolver problemas surgidos, de
poderem elaborar (ou promover a elabora¢dao) de materiais adequados porventura
em falta, de terem como responsabilidade ultima, na escola, a formacao, o
desenvolvimento, as aprendizagens, o incentivo ao espirito critico e criativo...
que afinal sdo aspectos essenciais quando se trabalha com projectos.

A Biblioteca tem, a par de todas as disciplinas curriculares e das ‘novas’
componentes inseridas no planos de estudos dos alunos, a partir de 2001, um
papel preponderante e essencial a assumir na escola, na realizacdo e
desenvolvimento das componentes curriculares disciplinares e ndo disciplinares.
Dai que uma das suas fungdes principais possa ser a colocagdo ao servico de

projectos.

1.7.— OBJECTIVOS DO TRABALHO

Depois de termos introduzido o tema a tratar, impde-se que refiramos os
objectivos que temos em vista perseguir, relacionando-os com as principais

questdes de investigacdo do nosso trabalho.

Assim, com o0 nosso trabalho, pretendemos:

1 - Introduzir o trabalho com projectos na escola, valorizando as
experiéncias e os elementos culturais dos alunos e contribuindo para o

desenvolvimento global dos saberes nos alunos.

2 - Atender a dimensao interdisciplinar dos conhecimentos, no mundo de
hoje, entendida como a articulagdo de saberes de diversas areas curriculares ou

como o desenvolvimento de uma visdo integradora dos saberes.
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3 - Verificar a contextualizag@o e a utiliza¢do do saber, enfatizando, quer
os interesses e as necessidades dos alunos, como motivos inspiradores dos

problemas ou dos temas de pesquisa e intervencao, quer a relacdo teoria-pratica.

4 - Promover o desenvolvimento dos conhecimentos no dmbito da Area de

Projecto.

5 - Estabelecer o relacionamento dos conhecimentos adquiridos na Area de

Projecto com a potencialidade das Bibliotecas Escolares.

6 - Valorizar a Biblioteca como um meio de selec¢do e requisi¢do de

informacao, visando o aprofundamento dos saberes.

7 - Desenvolver meios de persecucdo do sucesso educativo na escola,

recorrendo & interac¢io da Area de Projecto com a Biblioteca Escolar.

8 - Criar condigdes para que a Biblioteca Escolar funcione como ponto de
partida para a melhor selec¢do, manuseamento e investigagao noutros centros de

informacao (Bibliotecas publicas, por exemplo).

9 - Relacionar a Biblioteca/Area de Projecto com a projeccio da escola na

comunidade que a circunda e na realidade portuguesa.

10 - Determinar a multiplicidade de saberes que a Biblioteca Escolar tem
ou pode possuir ¢ a relaciond-los com a Area de Projecto com um caricter

multidisciplinar e interdisciplinar.

11 - Estabelecer um ensino diferenciado, motivador e de caracter

interactivo, visando a obten¢do do conhecimento pela descoberta, pela orientacao
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de docentes preocupados com um ensino multifacetado e apoiado nas novas

tecnologias de informagao.

12 - Incutir a avaliagdo continua e progressiva das aprendizagens, nao so6
dos professores, mas também dos alunos intervenientes, numa perspectiva

reflexiva, de negociagdo, formativa e formadora.

13 - Desenvolver os pré-requisitos sobre a Area de Projecto, com o intuito
de valorizar e, por sua vez, melhorar e estruturar estratégias motivadoras e

promotoras das aprendizagens.

14 - Contribuir para que este conhecimento de suporte ndo curricular,
conjugado com as aquisi¢oes curriculares exigidas pelo plano de estudos, seja

relacionado com a potencialidade das Bibliotecas Escolares.

15 - Incrementar as potencialidades da Biblioteca Escolar e da Area de

Projecto como meios de construgao do Sucesso Educativo.

1.8. - PLANO DO TRABALHO

O nosso estudo pretende fazer interagir a Area de Projecto com a
Biblioteca Escolar, com o intuito de promover o sucesso educativo, na escola, e
desenvolver as capacidades criativas com os curriculos estabelecidos para os
varios anos de escolaridade, ndo menosprezando o desenvolvimento das
competéncias cognitivas, sensitivas e psico-motoras dos alunos.

Pretendemos relacionar e coordenar os estudos desenvolvidos, salientando
as posi¢oes de alguns investigadores, neste ambito, a legislacio em vigor,
promulgada pelo Ministério da Educacdo, as informag¢des complementares
apresentadas pelo mesmo Ministério e bibliografia da especialidade, a propdsito

da Area de Projecto e das Bibliotecas Escolares.
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Pretendemos, ainda, apresentar sugestoes de projectos a desenvolver com
o impacto na comunidade educativa. Assim, serd focalizada a escola, e a sua
"vocacao" para desenvolver projectos, num ambito educativo; a Biblioteca
Escolar, salientando-se, nela, aspectos significativos que possibilitem o
desenvolvimento do projectos; os intervenientes no projectos, sobretudo alunos e
professores, mas envolvendo o mais possivel toda a comunidade educativa; os
objectivos que se pretende perseguir; a preparacdo necessdria para instituir
projectos na escola.

O entendimento que fazemos da Area de Projecto, embora integrando-se
no modelo superiormente apresentado a escola e situando-se na referéncia dos
entendimentos divulgados, vai mais além que isso, tornando-se, como se
desenvolvera, numa via para, através dos projectos, ligados a Biblioteca Escolar,

dinamizar toda a escola e a orientar para a procura do sucesso educativo.

Para fazermos frente aos objectivos anteriormente assinalados, propomo-

nos desenvolver o seguinte:

No Capitulo da Introdugdo, apresentamos pressupostos inerentes ao
trabalho. Comegamos por referir a razao de ser do trabalho, o problema, as suas
consequéncias € as vias para a sua superacdo, a justificacdo da importancia do
tema, do titulo do trabalho e do ambito do trabalho. Serdo igualmente explicitados

0s objectivos e o plano do trabalho.

O segundo capitulo, intitulado "necessidade de projectos na escola" (em
coordenacdo com o curriculo), comega por apresentar uma referéncia a
importancia do "projecto" nos dias de hoje. Refere, depois, a concepgdo de
projecto e passa a consideracdo do projecto no dominio da arquitectura e das
ciéncias sociais e psicoldgicas. Segue-se a focalizagdo do projecto em pedagogia,
abrangendo-se especificamente o Projecto Educativo de Escola, o Plano Anual de
Atividades da Escola, e o Regulamento Interno da Escola, o Projecto Pedagogico

da Escola, os Projectos Curriculares de Escola e de Turma.
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No terceiro capitulo, intitulado "a "Area de Projecto" como "espaco" para
a realizagdo de projectos na escola", referir-nos-emos a Area de Projecto como
espaco para a realizacdo de projectos, tomando como ponto de referéncia a
proposta do Ministério da Educagao.

Neste capitulo, procuraremos desenvolver aspectos relacionados com a
Area de Projecto. Partiremos da consideragdo da legislagio de referéncia sobre
Area de Projecto, ao que teceremos um comentario global, apresentando em
seguida proposta para a sua dinamizacdo na escola, com comentdrio critico,

aplicagdo a realidade das escolas e alcance esperado da aplicacdo da proposta.

O capitulo quarto, designado "as Bibliotecas Escolares, estratégia ao
servico da escola", abrange aspectos relacionados com as Bibliotecas, em geral, e
as Bibliotecas Escolares de forma particularizada. Serdo consideradas as
Bibliotecas e sua caracterizacao (contemplando o conceito de Biblioteca, os tipos
de Bibliotecas e a sua evolucdo, a importancia das Bibliotecas). Serd dada
particular importancia as Bibliotecas Escolares, a Rede de Bibliotecas Escolares,
instituida, e ao contributo da Biblioteca Escolar para o sucesso educativo dos
alunos. Seguidamente, focalizaremos o fenomeno da leitura, dado que a
Biblioteca Escolar ¢ um espago por exceléncia para trabalhar a leitura (e o
"projecto”" ndo dispensa que tal seja considerado numa perspectiva transversal): a
leitura associada a funcionalidade das Bibliotecas Escolares, o desenvolvimento
da competéncia de leitura e o gosto pela leitura. Por ultimo, referiremos o
professor, como "moderador" no processo de ensino-aprendizagem e interventor
na Biblioteca Escolar e a importancia da escola e do meio na dinamizacao da

Biblioteca Escolar, envolvendo o Trabalho de Projecto.

O Capitulo V, designado "interac¢do da Area de Projecto com a Biblioteca
Escolar", tratara da relacdao entre "formagao e sucesso educativo", focalizando "a
importancia da constru¢do do sucesso educativo", a distingdo entre sucesso

escolar e sucesso educativo, a promog¢dao do sucesso educativo, recorrendo a
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interacgdo da Biblioteca Escolar com a Area de Projecto, a Biblioteca Escolar

enquanto centro de projectos na escola e entidade avaliadora de projectos na

escola.

Finalmente, no Capitulo VI, estabeleceremos as conclusdes finais sobre

todo o trabalho desenvolvido.
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CAPITULO II - NECESSIDADE DE PROJECTOS NA ESCOLA

2.1.— A IMPORTANCIA DO "PROJECTO" NOS DIAS DE HOJE

O conhecimento, nos nossos dias, e a medida que o tempo decorre, torna-
se fugaz no sentido em que a ciéncia evolui de modo tdo rdpido que nos sentimos
ultrapassados. Muitas solucdes que ‘ontem’ eram consideradas satisfatorias,
‘hoje’ s6 abrangem o essencial, quando o atingem. Dai ser urgente estruturar
alternativas, desenvolver e procurar aplicar estratégias diversificadas, quer em
situagdes semelhantes, quer em situagdes diferentes, com o intuito de
ultrapassarmos as dificuldades que se nos deparam. Poderemos mencionar duas
respostas como tentativa de superacdo deste evoluir constante e rapido dos
conhecimentos dos conhecimentos: a formagdo continua e a estruturacao de
conhecimentos a partir de projectos.

O mundo, ndo s6 apresenta uma grande imprevisibilidade, como também,
cada vez mais, as certezas sao menos certas. A incerteza ¢ uma constante, nos
nossos dias, a todos os niveis. As posi¢des profissionais que possuimos, os valores
que defendemos, as institui¢des que ajudamos a construir, as politicas com que
nos identificamos, os grupos sociais onde nos inserimos, as ‘economias’ que nos
regem, ndo sdo estaveis, nem seguras. De um momento para o outro, tudo se altera
e se transforma em algo que ndo estava previsto nem previamente determinado.

E este o mundo que hoje se nos depara, que corre a uma velocidade fora do
normal, tornando-se, por vezes, incontrolavel.

No entanto, ndo podemos pard-lo e fazer com que nos dé tempo para
pensar melhor ou/e modificar as estruturas formadas ou em formagdao. A
necessidade de avancar ¢ maior do que parar para pensar. Por isso, a necessidade
de avancar e o tempo para pensar e reflectir nunca se dissociam pois o avango, a
inovacdo exigem pensar, reflectir. Pensar durante um periodo mais ou menos
curto onde sobressaiam os pros € os contras das estruturas que se procuram

desenvolver.
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Esta atitude exige uma reestruturacdo constante. As estruturas, por sua
vez, ndo sdo estaveis a longo prazo. Se, em determinada altura, se revelam
importantes, posteriormente mostram-se insuficientes (se ndo mesmo ineficazes)
para o trabalho que se pretende desenvolver. Nesta linha de pensamento, o
desenvolvimento de capacidades e competéncias nao pode ser dissociado da
aquisi¢do de conhecimentos, todos tendo importancia e pertinéncia. Dai que se
pretenda desenvolver uma “aprendizagem global” onde os conhecimentos sejam
apreendidos a par aquisi¢do de capacidades e competéncias.

Mas o ser humano nao adquire as competéncias e as capacidades de uma
s6 vez. E durante o crescimento que elas se vdo, por etapas, adquirindo e
consolidando (J. Piaget, 1977-a ¢ 1977-b). Perante as situagdes ¢ a forma como a
crianga obteve as experiéncias e as aprendizagens, vai passar a etapa seguinte,
com maior ou menor dificuldade, consoante as estratégias, as capacidades e as
competéncias que lhes associou.

As capacidades, as competéncias implicam uma abertura ao mundo € o
individuo apresenta uma abertura maior perante os conhecimentos que possui, as
experiéncias que relaciona com os conhecimentos que ja tem e com os que vai
adquirindo. S3o, no mundo do trabalho, mais funcionais, visto que se trata do
desenvolvimento do préprio individuo perante um ramo do saber. O
conhecimento estd associado as competéncias e capacidades e s6 assim pode
funcionar, pois, caso contrario, vai ser apreendido mas, ao nao se valorizarem
competéncias e capacidades, torna-se algo descontextualizado que nio contribui
para a dimensdo formativa do individuos, na sua perspectiva de realizagdo
individual e participacdo social, nomeadamente no mundo do trabalho.

O desenvolvimento, nao so6 esta relacionado com a evolugdo do
conhecimento, mas também com o modo como este ¢ assimilado pelo individuo,
em liberdade e autonomia, de que o ser humano, hoje, ndo pode prescindir.

Elas sdo necessarias, inclusivamente, na profissdo, ou profissdes, que
exerce durante a sua vida.

Sabemos que as profissdes de hoje tém um grau de exigéncia muito

diferente das do passado e que a postura dos individuos perante elas também ¢
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diferente. Dai que sejam indispensaveis factores como a autoformacdo e a
formagdo continua. Ou seja, ndo se pode, hoje, partir do principio de que, como
profissional, ja se tem definitivamente formacao suficiente para exercer as
funcdes exigidas.

Ha fases da vida em que o que se conhece ja ndo ¢ suficiente para evoluir.
Tudo o que se possa acrescentar a esse conhecimento ¢ enriquecedor para o

exercicio das fungdes do profissional empenhado.

Os professores, presentemente, sentem necessidade de adquirir e
aprofundar os conhecimentos, ndo s6 ao nivel cientifico, pedagogico e didactico,
mas também de obter um conhecimento do meio onde vao exercer a sua profissao.
S6 assim poderao participar activamente nos projectos a desenvolver no seu local
de trabalho.

Os professores ndo se podem limitar aos conhecimentos que adquiriram na
formacao inicial. Estes funcionam como ponto de partida para se saber estar na
profissdo mas sdo insuficientes para todo o periodo em que essa mesma profissao
vai ser exercida.

O ensino, na actualidade, tem vindo a tornar-se cada vez mais exigente ¢ a
contribuir para que os professores tenham uma atitude diferente perante as
exigéncias com que se deparam. E neste contexto que surge o projecto no ensino,
como uma tentativa de superagdo dos problemas, o que contribui para que as
competéncias e as capacidades sejam aplicadas em consondncia com o0s

conhecimentos que também devem ser aprendidos e desenvolvidos.

A Administragdo Publica publicou recentemente um Decreto-Lei (n® 50/98
de 11 de Margo, no artigo 3) onde se refere que a qualificacdo, a dignificagdo, a

motivacao e a profissionalizagdao dos recursos humanos da administra¢ao publica,
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através de uma politica coerente e adequada de carreiras, remuneragdes e
formacdo profissional contribuem para que a formacdo ndo seja apenas uma
necessidade, mas que os agentes e profissionais desejem e aspirem a uma
autoformagdo e aperfeicoamento dos conhecimentos, cimentando-os com as
experiéncias pessoais que detém, os valores que defendem e os
conceitos/conhecimentos que ja se encontram e se consideram adquiridos,
contribuindo para que haja uma evolucao real, cada vez mais intensa e melhor.

Assim, a propria lei o reconhece (Decreto-Lei n® 50/98 de 11 de Marco),
as pessoas t€m necessidade de se actualizar, de receber formagdo constante e de se
tornarem profissionais mais autonomos e participativos.

Uma pessoa com acesso a formacao continua estd, por sua vez, a par, nao
s6 das mais recentes investigagdes, mas também sabe e possui capacidades para
coordenar estes saberes com a legislagdo em vigor. Um individuo que se preocupa
e sente necessidade de se actualizar, fazendo formacgao, periodicamente, apresenta
uma maior pendéncia para participar activamente nas tarefas que lhe sdo
propostas ou pedidas.

Esta atitude de constante formag¢ao, melhor, de se reconhecer necessidade
de uma continua actualizagdo, pode contribuir para que se desenvolvam e criem
estratégias para situagdes que, aparentemente, possam nao ter solucao.

De qualquer forma, e tendo em consideragdo os varios elementos que a
formacao arrasta consigo, o Ministério de Educagao fixou o conceito de formagao
(art® 3° do Decreto-Lei n° 50/98, de 11 de Marco), considerando que se trata de
"um processo global e permanente através do qual os funciondrios e agentes, bem
como candidatos a funciondrios sujeitos a um processo de recrutamento e
seleccdo, se preparam para o exercicio de uma actividade profissional, através da
aquisi¢do e do desenvolvimento de capacidades ou competéncias, cuja sintese e
integracao possibilitam a adop¢ao dos comportamentos adequados ao desempenho
profissional e a valorizagdo pessoal e profissional". Perante tal conceito,
poderemos considerar que ¢ mais aceitdvel e desejavel a frequéncia da formagao

continua.
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Em algumas profissoes, e se se pretende evoluir na carreira profissional, ¢
obrigatdrio que os interessados fagcam formacgdo, de tanto em tanto tempo, pois,
sem ela, ndo se progride. No caso da carreira docente, € para progressao na
carreira, tem de se frequentar um determinado nimero de ac¢des de formagdo
para que se possam obter os respectivos créditos, consoante o escaldao em que se
estd, pois os escaldes ndo possuem o mesmo nimero de anos.

A par da frequéncia das acc¢des, impde-se que se apresente um relatorio
critico sobre todas as actividades desenvolvidas no periodo que abrange o escaldo
em que o professor se encontra, de modo a que possa transitar para o seguinte.

Noutros casos, as candidaturas para progressdo na carreira t€ém outros
moldes. No entanto, a formacgao ¢ sempre exigida (Decreto-Lei n® 50/98 de 11 de
Margo ¢ Decreto-Lei n° 174/2001 de 31 de Maio). E uma forma, ndo tnica, de ser
valorizada a profissdo e de se contribuir para que os profissionais nao se
acomodem a um determinado posto e, ainda, para que reformulem as
aprendizagens adquiridas antes de passar a vida activa.

A formagdo continua ¢, também, necessaria pelo mundo imprevisivel que ¢
a actualidade. O que hoje ¢ valido, amanhd podera ndo o ser. Dai que a
actualizagdo dos conhecimentos, além de ser uma necessidade ¢, ao mesmo
tempo, uma obrigagao sendo social pelo menos profissional.

Os docentes, ja anteriormente ndo s6 manifestavam preocupagdes com a
valorizacdo das aprendizagens ¢ com um real sucesso educativo dos alunos,
procurando diversificar as estratégias a utilizar na leccionacdo, como também
valorizavam a componente social, comunicativa ¢ humana, ao se autoformarem,
ou entdo participavam, e continuam a participar, em ac¢des de formag¢ao com dois
intuitos: a obtengdo de creditacdo e enriquecimento cultural e contribuir para o
sucesso dos jovens em formagao.

O Ministério da Educagdo apresentou, em Diario da Republica, um
Decreto que reune toda a legislacdo relacionada com a creditagdo e as promogdes
na carreira que até entdo estava dispersa em varios Decretos, artigos, Decretos

regulamentares (Decreto Regulamentar n® 11/98 de 15 de Maio).



50

A atitude tomada pelos docentes desenvolve as capacidades e
competéncias dos proprios, contribuindo para que apliquem e desenvolvam uma
aprendizagem mais eficaz e fagam com que o sucesso educativo dos jovens seja
real. A realizacdo pessoal de todos os intervenientes manifesta-se de forma

positiva, contribuindo para uma melhor e mais enriquecida sociedade.

Nos nossos dias, a formagao "escolarizada" comeca desde tenra idade, em
muitos casos pelos trés/quatro anos, e nunca mais para. As criancas, além dos
conhecimentos que obtém no seio familiar, com conhecidos e amigos, também se
dirigem a escola para aprenderem e apreenderem outros saberes e aumentarem os
seus conhecimentos.

As criangas, desde cedo, ndo s6 adquirem conhecimentos, mas também
comecam a desenvolver capacidades e competéncias, principalmente no momento
em que passam a ter contacto com a escola e com as actividades que lhes sdo
exigidas.

Estes trés elementos (conhecimentos, capacidades e competéncias) vao-se
construindo e alterando com o evoluir da sociedade, sendo seleccionados, por sua
vez, os que estdo relacionados com as situagdes com que se deparam. Nao ¢ um
trabalho momentaneo, mas um evoluir exigido pela sociedade, que se movimenta
de forma cada vez mais répida e intensa.

Na actualidade, nao se pretende que se tenha apenas um namero
determinado de conhecimentos, mas, o que ¢ mais importante, que se saiba aplica-
los correctamente a cada situagao.

Aqui, os individuos terdo de possuir um conjunto de competéncias e de as

aplicar consoante as regras impostas.

A este propdsito, poderemos considerar alguns aspectos que sao comuns a

todos os ramos do saber:
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* Escrever com correc¢ao e fluéncia um discurso expositivo-
argumentativo.

* Defender um ponto de vista perante uma determinada teoria, dissertar
sobre uma matéria, entre outros.

* Aplicar conhecimentos em situagdes diversificadas e relacionadas com a
profissdo que se exerce, mas também, num outro momento, que pode ndo estar
propriamente relacionado com os seus trabalhos usuais.

* Debater um tema actual com pertinéncia, demonstrando um
conhecimento do que se passa no mundo em que vivemos, quer seja de caracter

nacional, quer de carécter internacional.

Trata-se de competéncias que, na sociedade actual, se deve mostrar
possuir, € que podem constituir uma forma de se atingir as metas que cada

individuo se propde desenvolver.

O Estado tem previsto o alargamento da escolaridade obrigatéria até ao
nono ano, salientando que a democratizagao do acesso a educagao se traduz na
escolarizagdo das criancas e dos jovens (Despacho n® 37-A/SEEI/96 de 5 de
Setembro). O alargamento da escolaridade para os nove anos, € a sua organizagao
em trés ciclos sequenciais, devera implicar a criagdo de uma escola capaz de
responder aos objectivos especificos fixados na Lei de Bases do Sistema
Educativo (Despacho n® 45/SEEBS/SERE/93, de 24 de Dezembro).

No entanto, de acordo com esta legislacdo, acrescenta-se que a
obrigatoriedade de nove anos pressupde o objectivo de tornar efectiva a
universalidade do ensino basico e funciona como uma garantia de obtencao de
qualificagdes minimas que as habilitem, ou a prosseguir os estudos, ou a
enveredar pela actividade profissional (Decreto-Lei n® 35/90, de 25 de Janeiro).

Assim, o ensino basico, além das premissas apresentadas, tem um caracter

gratuito (Decreto-Lei n° 35/90, de 25 de Janeiro, artigo 3°), ndo lhe sendo
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directamente aplicadas propinas, taxas e emolumentos relacionados com as
matriculas, a frequéncia escolar, a certificacio de aproveitamento, o seguro
escolar e os apoios complementares destinados a favorecer a igualdade de

oportunidades no acesso a escola e no sucesso escolar.

O ensino e a formagdo posteriores apresentam um cariz facultativo e mais
dispendioso, pois para os encarregados de educagdao e/ou pais ha que fazer uma
escolha, ao prosseguir os educandos os seus estudos. O ensino secundario, até ao
12° ano, ainda ndo integra o ensino obrigatorio, dai que todos os gastos sejam
suportados pelos proprios alunos, tratando-se de trabalhadores estudantes, ou
pelos pais.

A legislacdo que abrange este nivel de ensino estd publicada em Diario da
Republica e estabelece normas para que possa haver universalidade das
aprendizagens, pelo menos para os que prosseguem estudos — para quem a
exigéncia de formacao ¢ maior.

Estando os curriculos organizados por cursos e grupos de estudos, ter-se-
ao em consideracdo componentes especificas dirigidas ao ensino superior. O
Decreto-lei n° 7/2001, de 18 de Janeiro, e as rectificagdes que lhe foram
acrescentadas, apresentam os varios cursos de regime geral e tecnologico
existentes, assim como 0s cursos que abrangem, as disciplinas que comportam, os
tempos lectivos determinados para cada disciplina, indicando-se o niimero de

horas a despender em cada caso.

Com a Reforma Educativa, em busca da mudanca que se pretende instituir
(A. M. Vilar, 1993), alguns Decretos, entretanto surgidos, foram reformulados,
para que a aplicacdo do seu contetido saisse clarificada. No espirito da legislagao,

pretende-se cada vez mais que o professor ndo seja apenas um transmissor dos
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conhecimentos que os alunos devem adquirir, mas também, o que ¢ bem mais
importante, que seja um colaborador/orientador das aprendizagens dos alunos,
contribuindo para que as competéncias, as capacidades e os conhecimentos a
adquirir por eles se interliguem/entrecruzem de uma forma positiva.

O professor nao serd, nesta nova visao do ensino, o detentor da sabedoria,
j& que uma das componentes que se valoriza ¢ o meio em que a escola e os alunos
se inserem. Este aspecto ¢ novo na medida em que, até agora, pouco ou nada era
referenciado, ou se o era ndo lhe era atribuida consequéncia. Falava-se,
eventualmente, no meio mas com caracter facultativo, o que ndo contribuia para
que se lhe desse muita importdncia — ndo porque ndo fosse de valorizar, mas

predominantemente pela razao ja& mencionada.

Prevé-se que a Reforma Educativa, que ja estd a funcionar nas escolas do
ensino bdsico, seja reestruturada rapidamente (aponta-se, ainda, para 2004),
aplicando-se-lhe o Decreto-Lei n® 7/2001, que rege o funcionamento do ensino
secundario, nos novos moldes de ensino-aprendizagem, alargada escolaridade
obrigatoria até ao décimo segundo ano.

O interesse que o Ministério da Educacdo tem demonstrado com esta
mudanga prende-se com o intuito de elevar o nivel cultural dos alunos e da
sociedade, de uma maneira geral, e de incrementar as vias profissionalizantes para
aqueles que o pretendam, e assim criar quadros profissionais, com qualificagdes
especificas, nos varios ramos.

Associando o projecto aos curriculos, o ensino-aprendizagem reestrutura-
se, toma a feicdo que lhe ¢ devida na ligacdo da teoria a pratica (J. A. Pacheco,
2001), com efeitos privilegiadores do pensar e do fazer, apontando-se para a
formagdo ao longo da vida.

Imbuido nesse espirito, esse diploma legal apresenta varios objectivos, de
que destacaremos (Decreto-Lei n® 7/2001, artigo 3): a articulagdo com o ensino

basico, com o ensino superior ¢ com o mundo do trabalho; a diversidade de
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percursos de formagdo, tomando em consideracao as necessidades da sociedade e
os interesses e motivagdes dos jovens, integrando uma formacgdo geral com
objectivos comuns, a integracao do curriculo e da avaliacdo, assegurando-se que
esta constitua o elemento regulador do ensino e da avaliacdo.

A valorizacdo das aprendizagens experimentais nas diferentes dareas
curriculares visa a realizagdo de aprendizagens significativas e a formacao
integral dos alunos, através da articulacdo e da contextualizacdo dos saberes ¢ a
valoriza¢do das aprendizagens experimentais nas diferentes areas e disciplinas,
com caracter obrigatério, no ensino das ciéncias, promovendo a integragdo das
dimensdes tedrica e pratica.

A estrutura que o Decreto apresenta procura responder melhor as
necessidades educativas e formativas e as expectativas dos jovens e das familias,
assim como as necessidades e exigéncias da sociedade actual. A aplicagdo do
projecto a escola constituiu-se um modo de lhe garantir maior eficicia e

autenticidade.

O projecto permite, € esse aspecto ¢ muito importante, desenvolver
capacidades que anteriormente ndo estavam a ser valorizadas, como a
investigacdo e a fundamentacdo, em alunos com idades mais jovens, a
incrementagdo e valorizagdo do trabalho em grupo, a necessidade de frequentar,
de uma maneira geral, as Bibliotecas e, nomeadamente, as Bibliotecas Escolares.
Tudo isto ¢ muito positivo, apesar de alguns riscos, como o facto de ser dificil,
para alguns alunos, desenvolverem um trabalho colaborativo em que todos
participem activamente, verificando-se, com regularidade, que uns trabalham e
outros nada ou pouco fazem, podendo isto contribuir para que os alunos mais
empenhados ndo avancem.

No entanto, nao se deve interiorizar que os curriculos sdo a mesma coisa
que o projecto. O desenvolvimento curricular aborda componentes do

conhecimento, compartimentadas e desenvolvidas paralelamente por grupos e
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disciplinas individuais, ou seja, cada disciplina possui 0s seus programas, mais ou
menos longos, que ndo intervém necessariamente ou aparentemente, com outras
disciplinas.

O projecto pretende ser mais ousado e exige a comunhdo e a interacgao
das varias disciplinas. Além disso, o projecto (L. M. Silva, 2002-a) ¢ valido,
predominantemente, em dois aspectos; pelo que se consegue com ele e pela
"viagem" e pelas aprendizagens que se obtém, com 0s avangos e recuos, através
do seu contributo, da sua concretizacao e avaliagao.

A adopcao de projectos, quer em arquitectura, € outras areas, quer na area
das Ciéncias da Educagdo, quer mais concretamente em pedagogia (trata-se de
uma adopgao recente e ainda nado completamente, assimilada), implica um estudo
prévio de investigagdo e seleccdo de materiais, intervenientes, dinamizadores na
consecu¢ao do mesmo. O projecto surge como uma tentativa de superagdo de
problemas a que procura dar respostas eficazes.

No entanto, ndo podera ser aplicada a todas as situagdes como uma
solucdo rapida para todas as dificuldades com que nos deparamos. No ensino, sera
incomportavel que se aplique a todos os contetidos previstos nos programas €
dever-se-a fazer um estudo com o intuito de se fazer uma aplicagdo a alguns, dois
ou trés, como amostragem.

O Ministério da Educagdo também nao prevé esta situagdo ou, pelo menos,
ndo a explicita desta forma. E, no entanto, bem claro e preciso ao afirmar que os
projectos sdo funcionais mas que os conteidos programaticos tém de ser
leccionados na sua totalidade, principalmente no ensino secundario, e que se deve
sempre, no primeiro, segundo e terceiro e ciclos, procurar que estes mesmos
conteudos sejam ministrados até ao fim do ciclos em que se esteja a desenvolver o
trabalho com os alunos.

Considerando estas directrizes, ndo ¢ possivel transmutar os programas,
com todas as variantes curriculares que possuem, em projecto.

A adopgdo de "projectos" no sistema educativo pretende valorizar a
faculdade de pensar do ser humano e fazer com que ele valorize a sua criatividade

e modo de intervir personalizado em todas as situacoes da vida.
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Em suma, deparamos. Hoje, no sistema educativo e fora dele, um conjunto
de elementos que contribui para que o projecto seja uma necessidade e se aplique
a todos os ramos, quer das ciéncias exactas, quer das ciéncias humanas.

O conhecimento apresenta-se, hoje, fugaz e depressa tem de ser
reestruturado, com o intuito de serem ultrapassadas as dificuldades com que nos
deparamos. A evolugdo cientifica ocorre de modo muitissimo rapido e implica que
o individuo se informe ¢ se actualize ao ritmo da evolucao da ciéncia.

Em Educacio, esta situacdo também se verifica, e desde muito cedo os
jovens come¢am a sua formagdo, primeiro apoiados pelos adultos, e
posteriormente com autonomia, de modo a continuarem a actualizar e a conjugar
os elementos que ja possuem com capacidade de autoformagdo e formacgao
continua. Esta circunstancia ¢ absolutamente imprescindivel na formacao, caso se
pretenda que cada ser humano possa evoluir.

Perante estes elementos, o projecto surge como uma forma de superagao
de dificuldades, sendo entre todas uma das mais viaveis, pois se empenha, nao
apenas com o presente, mas ainda com o futuro, imediato e de longo prazo.

Uma das caracteristicas do projecto ¢ poder sempre ser reformulado e
reestruturado. Além disso, ele ndo vale s6 pelo que se realiza mas pela "viagem"
que se faz, pelas aprendizagens e experiéncias que se obtém.

O projecto, aplicado ao ensino, contribui para que se desenvolva uma
maior interdisciplinaridade e se valorizem as capacidades e competéncias
interligadas com os contetidos programaticos previstos pelo sistema educativo.

Assim, por um lado, o trabalho individual e em grupo torna-se mais
intenso, e, por outro, desenvolve-se mais a autonomia dos intervenientes. No
entanto, a autonomia ndo se obtém de uma s6 vez, vai-se construindo e

aperfeicoando, acrescentando e retirando, experimentando (J. Costa, 1991), e se
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houver um dinamismo constante consegue-se atingir e contribuir para o surgir de
um individuo mais auténomo, critico e criativo.

Por mais dificuldades que envolva, e que se tém evidenciado ao longo dos
tempos, a implementacdo do projecto na escola tem contribuido para o sucesso da
escolaridade e do sistema educativo (J. Machado & G. Campilho, 1999).

Estas consideracdes permitem compreender a dificuldade de
implementagdo dos Decretos-Leis n°s 6/2001 e 7/2001, de 18 de Janeiro,
nomeadamente a componente curricular ndo disciplinar e, sobretudo (o que aqui
mais nos interessa), a Area de Projecto.

Perante a Area de Projecto, verificamos que o documento que rege a sua
implementagdo tem fragilidades e deficiéncias. Alguns aspectos nao foram
contemplados e continuam a ndo fazer parte da legislacdo que estabelece as linhas
mestras da Reforma Educativa.

A implementacio da Area de Projecto apresenta limitagdes, o que nos faz
remontar a uma "inovacao" introduzida no sistema educativo, mas que, apesar das
suas potencialidades (J. A. Pacheco, 1994), ndo funcionou e ja é passado, que foi
a Area Escola.

Nao nos parece que, tal como tem sido considerada, quer pelos organismos
do poder, quer pelas proprias escolas, a Area de Projecto esteja a ser encarada de
modo muito diferente. Trata-se de uma inten¢do de fundo, em si mesma muito
correcta, que se pretende implementar, mas que, ndo sendo nova, precisa de
adquirir um estatuto de mais clareza e intervencao.

Outro aspecto que nao podera ser esquecido ¢ o papel dos professores no
desenvolvimento dos projectos na escola e na concretizagio da Area de Projecto.
A verdade ¢ que os professores ndo se encontram motivados, € a proposta que lhes
foi apresentada, por via legal, ndo exerce sobre eles atrac¢ao suficiente, nem lhes
foi devidamente explicada. E por isso que ela ndo os atrai, e dai eles ndo se
mostrarem muito predispostos a fazerem um trabalho bem estruturado.

A Area de Projecto foi introduzida sem nenhuma informagéo especifica o

que alids j& havia acontecido, no passado, com a Area Escola.
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O Decreto-Lei que a institui apresenta a sua constitui¢do, através de um
conjunto de regras a seguir, mas nao se preocupando com a reflexao de base que ¢
preciso instituir em qualquer situagao séria de formacao e ensino-aprendizagem.

Essa ¢, a nosso ver, uma das principais razdes que conduzem a que ele ndo
esteja a surtir o efeito que se pretendia.

A Area de Projecto é apresentada como uma area transversal relativamente
a todas as disciplinas, e ndo considerada como interferindo em todas as
disciplinas, numa esfera individualizada. E estd aqui outra das razdes que levam
os professores a demitirem-se das suas responsabilidades, pois tal "disciplina",
sendo de "todos", pertencendo a dinamizagdo global, ndo ¢ vista como necessaria
para o ambito em que cada um trabalha.

Sendo apenas um ou dois professores a serem incumbidos de desenvolver
projectos, na Area de Projecto, todos os demais se limitam a cumprir os
curriculos, ndo se apercebendo da oportunidade de aprendizagem e
desenvolvimento que, em relagao aos alunos, estdo a deixar escapar.

A formacdo, na escola, devera exigir que todas as disciplinas se envolvam
em projectos, participem em projectos, criem 0s seus proprios projectos, em
interligagdo com os programas (e dentro deles) a leccionar.

Em suma, trata-se de um processo que foi introduzido sem cuidado e nao
estd a funcionar.

Apresentada no seu todo, a proposta ¢ muito positiva, pois chama a
atencdo para o projecto da escola, para o desenvolvimento e a formagdo dos
alunos, para a importancia do saber, do aprofundamento das suas capacidades e
competéncias, para a valorizagdo do cardcter humanista na escola. O que faltou, e
isto ndo ¢ inédito na realidade educativa portuguesa, foi um maior cuidado na sua
introdugdo no quotidiano das escolas e na pratica dos professores, o que nos deve
levar a todos a procurar intervir nesse sentido de forma cada vez mais

responsavel.
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2.2. - PROJECTO E PROJECTOS (CONCEPCOES DE PROJECTO)

2.2.1. - O que ¢ "projecto".

A palavra projecto comegou a ser adoptada, com o sentido que hoje a
usamos, a partir do século XVII. Dai que o termo seja considerado, na nossa
cultura, de invenc¢ao relativamente recente.

Anteriormente, a palavra ja existia mas era aplicada com outros sentidos.
Para exprimir o que hoje entendemos por "projecto”, eram usadas expressoes
metaforicas que, no entender de gregos € romanos, eram mais precisas € se
tornavam mais claras para o que pretendiam exprimir e designar.

Remontando ao tempo dos gregos e dos romanos, estes ja possuiam a
palavra com o sentido de ‘projectar para a frente’, ‘fazer andar’. A palavra
proiectus exprime o que ¢ destacado, langado, arremessado para a frente, com um
sentido voltado para o futuro ou que se salienta de um todo. E um termo nio
derivado de um substantivo mas de um participio, neste caso do verbo proiacio,
composto, por sua vez, da preposicao pro e do verbo primitivo iacio.

Se relacionarmos este verbo com o verbo iaceo, -ere, ieci, iactum,
verificamos que a relacdo existente ¢ de causa-efeito, e este ultimo verbo
manifesta, contrariamente ao verbo anterior (iacio), uma posi¢ao inerte. Tem o
sentido de jazer, estar deitado, o que marca e transmite uma ideia de inactividade,
de repouso, de falta de acgao.

No entanto, o projecto (M. B. Freitas, 1973) apresenta-se como
"antecipagdo intencional de futuro". Nesta perspectiva, considera-se que o
homem, como sujeito pensante, pode organizar o pensamento, relacionando os
conhecimentos que possui, e pode projectar algo com objectivos e finalidades
precisas para um futuro mais ou menos distante. O projecto como antecipagao esta
na natureza humana e, por consequéncia, se 0 homem vive a projectar, implica
que se questione, que reflicta, que procure constantemente o saber. Este acto

especificamente humano pode redundar no €xito ou sucesso e também implica
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que o homem, como um ser de projecto, vise sempre a realizagdo de determinados

fins.

Os gregos ndo possuiam um Unico termo para exprimir a realidade que
hoje visamos com "projecto".

Preocupavam-se com apresentar, explicitamente (J.-P. Boutinet, 1996,
p.32), os termos que usavam e de que necessitavam, no seu dia a dia, para
representar as realidades com que conviviam. Assim, para as situagdes de projecto
de indole moral, aplicavam o vocabulo proaeresis, e, para as situagdes que
envolviam um objectivo funcional, serviam-se do termo boulesis.

Os romanos, tal como os gregos, ndo usavam o termo na acepgao que nos
hoje temos. O vocabulo equivalente, que exprimia o sentido do designio e
objectivo que conferimos ao termo projecto, era a palavra propositum, que, em
portugués, corresponde hoje ao termo "propdsito" (resolugdo, decisao).

O termo proiectus comegou a aplicar-se a agricultura e as vivéncias do dia
a dia, pretendendo-se salientar com ele, ndo algo ja realizado, mas com um
sentido futuro, ou seja, algo cujo resultado aponta para um periodo mais ou menos
afastado da sua realizagao.

O termo veio dos etruscos, que eram predominantemente agricultores e
criadores de gado ovino (as terras demasiado acidentadas da Italia eram propicias
para o desenvolvimento deste sector de actividade), que faziam disso os seus
"projectos".

Alguns autores apresentam expressdes que marcam o alcance que a
palavra atinge, com o caracter de o projecto estar direccionado para diante: urbs
projecta in altum (Cicero) — a cidade debrugada sobre o mar; cibum cani proiicere
(Horacio) — atirar alimento a um c3o.

Posteriormente, o "projecto" foi adaptado a arte bélica, sem alterar o seu
sentido.

O vocabulo permaneceu com o mesmo valor durante todo o periodo em

que os romanos, interessados em alargar os seus dominios territoriais, precisavam
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de palavras para transmitir esta realidade de realizagdo no futuro, e por isso
adaptaram termos e sentidos que ja possuiam, o que resultou.

Dai que, durante todo o alargamento do territorio, quer em Italia, quer fora
dela, quando os romanos se expandiram por toda a Europa e Norte de Africa, o
termo se tivesse mantido com o mesmo sentido. Essa preocupacao deveu-se a
intencdo da romanizag¢do, que pretendia todos os cidaddos se conseguissem
entender (os povos existentes nas zonas conquistadas falavam linguas diferentes,
0 que poderia constituir uma forma de o império ndo se manter unido durante
muito tempo) e tivessem acesso do mesmo modo aos conhecimentos.

Entretanto, o termo comega a ser utilizado pelos autores romanos com um
sentido diferente, o que marca uma evolucao para exprimir a realidade em que
eles estavam ocupados (E. Paratore, 1983, p.238). Tal se nota em expressoes
como: glebas in ignum proiicere (César), langar o escudo para diante de si
proprio, expressao de cardcter bélico e guerreiro; patriam virtutem proiicere
(César), abandonar as virtudes de seus pais, mostrando a importancia das virtudes
e a necessidade de as transmitir de geragdo em geracao.

Assim, palavra projecto, tal como muitas outras, perante as necessidades
vivenciais, foi sendo adaptada a realidade e as necessidades. No entanto, ndo foi
feita a aplicacdo da palavra a pedagogia, embora muitos dos mestres que
ensinavam os filhos dos homens mais conceituados da época fossem

verdadeiramente pedagogos e se envolvessem em "projectos" de ensino.

Na Idade M¢édia, o termo ndo aparece ainda com o sentido com que ¢
usado na actualidade. Tinha um carédcter predominantemente arquitectonico e
referia-se a elementos arquitecturais lancados "para a frente", principalmente os
balcdes sobre uma fachada ou as estacas diante de uma casa. Estes elementos
arquitecturais eram uma forma diferente de embelezar as estruturas das
construcdes erigidas e que constituem, na actualidade, uma forma de distinguir

uma época de outra ou um estilo de outro.
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Os proprios materiais € os locais onde eles foram aplicados, a preocupagao
e a destreza dos artifices, a grandiosidade da época a par da abertura ou ndo para o
mundo, projectam algo de diferente desconhecido até entao.

Se compararmos as constru¢des romanicas com as goticas, mesmo que
pouco percebamos de arquitectura, verificamos que as goticas sdao mais
elaboradas, luminosas, no sentido de possuirem mais espagos por onde passa a
luz, com aberturas maiores. O uso de vitrais, que mostra a preocupagdo € o gosto
pela cor, e as aberturas esguias remetem para um pensamento voltado (projectado)

para o alto, como que a tocarem o céu.

O termo projecto, tal como o entendemos hoje, com caracteristicas
técnicas, s6 aparece no século XVII, no tempo das Luzes. Embora ndo tendo,
completamente, o mesmo sentido de hoje, ja se aproxima bastante.

Compreende-se que um termo com tal dinamismo nao tenha aparecido na
Idade Média porque se verifica, através dos documentos da época, que entdo
prevalecia tudo o que contribuisse para a repeticdo e para as normas vigentes, que
ninguém tinha interesse, ou, na maioria dos casos, ousadia, em alterar. Pelo menos
as classes privilegiadas tudo faziam para que elas permanecessem, durante muito
tempo, activas e funcionais.

Além disto, o analfabetismo era quase total. A sabedoria encontrava-se nos
mosteiros, onde era ‘guardada’ pelos monges

Os monges eram quase dos Unicos que sabiam ler e escrever e, em alguns
mosteiros, faziam coépias elaboradissimas de textos antigos. Esses monges,
principalmente os monges copistas, contribuiram para que muitas obras classicas
pudessem chegar ao século XX. Perante todos estes contributos, ndo podemos
esquecer que a sua interven¢do, aplaudida ou contestada, foi importante e
continua a ser uma caixa de surpresas, pois continuam a aparecer documentos

antigos, anteriores a Idade Média, que foram preservados nos mosteiros.
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A parte isto, as populagdes estavam a margem da alfabetizagao e do
conhecimento, e por isso ndo admira que se ndo envolvessem em questdes dentro

desse ambito.

A mudanga e a necessidade de alterar os elementos existentes, de criar, de
reestruturar, de "projectar", s6 a partir do tempo das Luzes e, principalmente,
durante a Revolugdo Industrial, teve um grande impulso. E um momento em que
se operam grandes alteragdes sociais, culturais, econdmicas e politicas, pois o
Homem sente e preocupa-se em avangar o que, inevitavelmente, contribui para a
mudanca.

Este periodo, marcadamente propenso a mudanga das mentalidades,
implica, por essa razdo, uma mutagao antropologica.

A palavra projecto e todo o conteudo semantico que ela possui continuam,
a partir de entdo, ndo s6 a ser adoptados pela arquitectura, o0 mesmo se passando a
aplicar a outros ramos de saber, como a filosofia, as ciéncias sociais, o
conhecimento técnico e cientifico.

Este termo, usado, a partir do século XVII, em varios ramos do saber,
como a filosofia e a arquitectura, s6 a partir de finais do século XIX, com John
Dewey, se comeca a usar em pedagogia.

Este autor dedicou toda a sua vida aos problemas da Educagdo e da
Pedagogia, dai que seja considerado uma fonte sempre presente. E, embora alguns
aspectos do seu pensamento tenham sido melhorados e alterados, ele continua a

ser um ponto de referéncia essencial.

Os projectos, embora voltados para as 4areas mais praticas do
desenvolvimento humano (J.-B. Boutinet, 1996), passam a ser adoptados em

educagdo. A aplicagdo dos projectos e Trabalhos de Projecto sdo orientados para a
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sala de aula, que ¢ considerada um espaco de intervengdo de projectos por
exceléncia.

A necessidade de diversificagdo de estratégias e de mudancas constantes, e
a preocupagao de envolver de forma dinamica, construtiva e sempre nova, todos
os intervenientes na escolaridade fez com que o projecto se ligasse cada vez mais
a escola (L. M. Silva, 2002-a, p.3).

Nela, ele aparece com varias designagdes e implicagdes: Projecto
Pedagogico, Projecto Educativo de Escola, Projecto Educativo de Turma, Projecto
de Rede de Escolas, Projecto Curricular de Escola, Projecto de Escola e Meio,
Projecto Curricular Disciplinar, Projectos Para Alunos com Inadaptagdes ou
Deficiéncias, Projectos de Inovagdao Educacional, Projectos de Inovacao
Pedagogica.

Estes tipos de projecto tém vindo a ser aplicados nas escolas de todo o pais
e os desempenhos obtidos com eles tém sido relevantes e construtivos. Ana
Benavente (1995) defende que, com a reestruturagao do sistema educativo e com
o surgir de novas medidas estratégicas, devem ser desenvolvidas aptiddes, ndo se
devendo reduzir a educagdo a transmissdao de conhecimentos, mas coordenar os
saberes de forma que ndo sirvam sd para o momento presente, mas para a
constru¢ao de competéncias que permitam uma relagdo positiva e mais autbnoma
com o conhecimento, ao longo da vida (J. Delors, 1996).

A escola serd, entdo, mais humana, criativa e inteligente, sendo capaz de
assegurar o desenvolvimento integral do aluno. Os professores serdo mais
autdbnomos para tomar decisdes nas areas nucleares dos curriculos, integradas nas
estruturas de trabalho. A comunidade terd uma maior participagdo e serd mais
activa no desenvolvimento do "projecto" que tem como finalidade a qualidade e a

pertinéncia das aprendizagens.

Ao falar de projecto, ndo se pode esquecer que existe, no plano de estudos,

uma componente curricular que os alunos tém de desenvolver ao longo de um
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determinado periodo. No entanto, cada escola pode gerir esse plano de estudos de
forma a ndo descurar os contetidos mais pertinentes do ciclo em que os alunos
estdo inseridos.

Nesse ambito, o trabalho com projectos pode ser uma mais valia para os
alunos desenvolverem os saberes e as competéncias a adquirir de uma forma
responsavel, activa e autbnoma. Assim, ndo havera uns que ensinam e outros que
aprendem, mas sim um intercambio de saberes orientados que contribuem para
que os alunos organizem, estruturem e adquiram os conhecimentos de uma

maneira pessoal.

Como desenvolveremos melhor a diante, as mudancas vao fluindo com o
evoluir ¢ o crescimento do homem, em qualquer ramo do saber — politico,
economico, cultural. O projecto, aplicado ao ensino, exige alteragdes e adaptagoes
as mutagdes dos restantes polos a ele ligado. Hoje, essas mudangas implicam
aquisicdo de saberes indispensaveis ao ritmo cada vez mais rapido com que flui a
humanidade, o que exige que, a todo o momento, seja necessario obter novos
conhecimentos ou reestruturar e repensar os que ja estdo adquiridos e assimilados,
coordenando-os, sempre, com experiéncias e vivéncias pessoais.

Além disto, as mudancas sociais que se tém verificado a partir dos inicios
do século XX sdo, e cada vez mais, intensas, mutaveis, substituiveis. Dai que seja
necessario alterar as mentalidades e tornar a sociedade suficientemente maleavel
para que as transformagdes sejam produtivas e aceites.

Com a globalizacao e a progressiva descentralizacao do poder, a tendéncia
¢ para valorizar os nucleos mais pequenos e a transformacdo das escolas. Neste
campo, o projecto pode contribuir para o desenvolvimento de areas regionais que
estejam directamente relacionadas com os curriculos nacionais e alertar para as

problematicas existentes nas varias regioes.
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O projecto sera uma outra estratégia a desenvolver, ndo com o intuito de
contribuir para um desinteresse € um abandono escolares, mas para um
envolvimento maior € mais positivo por parte de todos os intervenientes na escola.

O projecto em educacdo nao pode ser pensado e construido para ser feito
por outrem, mas sera um percurso em que todos os intervenientes, na sua
elaboragdo, serdo também os seus dinamizadores e onde deverdo ter uma

participagdo na avaliagdo.

2.2.2. - O Projecto em Arquitectura

O projecto, do ponto de vista da arquitectura, atende a determinados
aspectos que devem ser tidos em consideragdo pela relacdo que € possivel
estabelecer entre eles e a educagao.

Os projectos em arquitectura requerem uma antecipagdo ao proprio
projecto. Estes so6 vao ser formulados a partir de uma investigacdo do espago que
se pretende ocupar, procedendo-se a medi¢des, ao levantamento do melhor
enquadramento da construgdo no espagco geografico (panoramicas), a
considera¢ao das condi¢des climatéricas (nomeadamente a exposi¢ao solar), dos
materiais recomendados (mao-de-obra, quantidades, precos, qualidade,
durabilidade, preservagdo da natureza... entre outros aspectos), dos aspectos
topograficos, das redes de 4agua, saneamento e electricidade... enfim, das
transformagdes a operar, no espago fisico, com a estrutura que se pretende
implementar.

Todas estas tarefas t€ém em vista facilitar a ocupacdo do espaco geografico
existente, contribuindo para uma outra imagem a dar (transformagao) pelo espaco
em questao.

Esta investigagdo, no entanto, ndo s6 € prévia ao projecto, como se estende
ao seu esboco e posterior realizacao, durante toda a aplicagdo do projecto, sua
materializag¢do e avaliagcdo final. Existem, sempre, aspectos passiveis de sofrerem

alteragdes e, a0 mesmo tempo, contribuirem para que o projecto seja melhorado (o
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projecto, em geral, se vale pelo resultado final, pelo que se consegue com cele,
também vale pela ’viagem’, ou seja, pelas aprendizagens que dele advém, como
se referird mais a frente). E por isso que, também em arquitectura, nunca se pode
considerar um projecto completamente finalizado. Poder-se-4, sempre, acrescentar
alteragdes as estruturas inicialmente conseguidas e aprovadas mas,
posteriormente, consideradas ultrapassadas, surgindo outras mais eficazes.

No entanto, esta actividade tem, a partida, que considerar trés aspectos

que, tal como afirma Boutinet (1996, p.120), sdo parametros centrais:

- a negociacdo pertinente entre as diferentes instdncias da colectividade
que procura dominar o espago

- 0 tempo, com 0s seus atrasos ou ndo, o seu horizonte indeterminado que
desqualifica tudo aquilo que ¢ da ordem do pontual e do imediato e

- 0 espago, com a identificacdo dos constrangimentos possiveis e de tudo

aquilo que constitui a sua singularidade.

Os objectos ndo podem ser elaborados sem que, pelo menos nas suas
linhas gerais, ndo exista ja um projecto. Mas pode-se dar o caso de, inicialmente,
um projecto de arquitectura ndo apresentar logo um documento escrito. Com o
desenrolar do processo, ele vai sendo construido e transformar-se-4 num plano
que ira ser colmatado com a realizagdao do projecto, por sua vez concretizado num
objecto, que pode ser, num ambito mais lato, por exemplo um aldeamento, ou,
num ambito mais restrito, por exemplo um edificio.

A preocupagdo com o enquadramento, independentemente de o projecto
ser mais ou menos abrangente, obedece as mesmas técnicas e processos. O que
contribui para que haja diferenca ¢ o projecto ser mais ou menos ambicioso, o que
implica, por sua vez, custos diferentes, materiais diferentes e outros aspectos ja
anteriormente mencionados.

O que aqui mais interessa realcar ¢ que, perante uma determinada
construcdo, se pretende ¢ que ela seja a "resolucdo de um problema", o que

envolve trés etapas:
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- o0 inventario de dados
- 0 pré-projecto e

- 0 projecto propriamente dito.

O pré-projecto ¢ um conjunto de esbogos passiveis de serem
incrementados e onde se pode visualizar o que se pretende e deseja realizar.

O projecto, propriamente dito, ¢ uma imagem do objecto em forma de
planta (pecas desenhadas) e poderd também ser acompanhado de uma maqueta,
apresentando as caracteristicas técnicas em dimensdes reais, com todos os
constrangimentos espaciais € temporais, menores ou maiores, que o projecto
acarreta aquando da sua elaboragdo. Se se trata de um projecto mais complexo e
mais ambicioso, estes elementos podem ser acompanhados de pecas escritas, com
memorias descritivas, onde o arquitecto apresenta o modo como realizou e
cumpriu o projecto, ¢ de uma memoria justificativa que explica a solugdo
proposta.

Perante o projecto, os intervenientes no processo passam a negociagao.

O arquitecto, em coordenagdo com o mestre de obras, vai atender a
encomenda que o cliente apresentou e as caracteristicas ambientais em que se
pretende implementar o objecto.

O projecto do objecto s6 passa a fase de elaboracdo quando todos os
constrangimentos (a investigacdo de ordem espacial, o acordo entre os
intervenientes dos esbogos do pré-projecto, a elabora¢ao do projecto definitivo e a
negociacao) estiverem todos bem esclarecidos e acordados entre os intervenientes
do processo.

Durante a execucdao do projecto, propriamente dito, sempre que o
arquitecto sinta necessidade de alterar este ou aquele aspecto, novamente se
reunira com o mestre de obras e com o cliente para apresentar a sua proposta e
acordar com os intervenientes se se vao efectuar alteracdes ou se se mantém o
projecto. E necessario ter presente que sdo pequenos aspectos que se vao alterar, o
tragado inicial mantém-se, pois, caso contrario, apareceria um outro impedimento

que sdo as leis governamentais que ja tinham aprovado o projecto e, entdo, todo o
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processo se repetiria outra vez, provocando um novo impedimento, desta vez de
caracter temporal.

O projecto e o desenho do objecto ndao sdo a mesma realidade, mas tém
uma forte aproximacdo entre si, que leva a que, por vezes, se assumam como
sendo a mesma realidade. Mas eles sdo apenas semelhantes, interferindo aqui o
conceito vizinho de designio. Esta palavra, que provém do verbo latino disegnare,
tem uma forte componente mental, exprimindo algo interior que se procura
exteriorizar por palavras ou por desenho.

Dai, Boutinet (1996) salientar que, no século XVI, desenho e projecto
tinham uma equivaléncia de sentido da imagem lan¢ada antecipadamente.

Existe uma aproximagao entre designio interiorizado e exteriorizado, o que
aparece confundido no italiano (disegno) e no Inglés (design).

Se, até ha poucos anos, fazer um edificio sem um projecto era uma pratica
mais ou menos corrente, hoje ndo ¢ permitida a constru¢do sem um projecto, o
que, por vezes, da lugar a dificuldades e problemas.

Isso destaca a importancia do projecto, também nestas areas da realizagdo
humana. Cada vez mais se reconhece que o projecto ¢ importante, para que todo o
processo arquitectonico posterior se desenrole da melhor forma, com um controlo

cada vez mais exigente e alargado.

2.2.3. - O Projecto em Ciéncias Sociais e Psicoldgicas.

O projecto em ciéncias sociais surgiu ha relativamente pouco tempo. Com
o desenvolvimento das ciéncias experimentais, o homem sentiu necessidade de
evoluir e criar novas formas de solucionar os percursos das suas descobertas e de
encontrar formas mais fidedignas de fazer uma analise e posterior sintese dos
resultados dos processos em que se envolve.

Dai que a estratégia do projecto tenha também sido aplicada as ciéncias
sociais para a obtencdo resultados cada vez melhores e mais eficazes na area de

intervengao desejada.
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Embora o conceito de base, de projecto, seja o mesmo, a sua realizagao,
encontrando-se dependente do ambito a que ¢ aplicada, assume especificidades
que importa relevar.

O projecto, em ciéncias sociais, surge de um "sistema hipotético-dedutivo
formalizado" (J.-P. Boutinet, 1996), pelo que se tende a aborda-lo sobre um
angulo positivista.

Assumindo que a vida desenvolve um movimento continuo e dindmico, os
investigadores partiram da anélise de organiza¢des mais simples para outras mais
complexas, como as que se verificam nos seres humanos, que apresentam uma
organiza¢do comportamental muito mais elaborada.

Por sua vez, as ciéncias psicoldgicas partiram das reflexdes bioldgicas e da
evolucdo das espécies e, de uma forma comparativa, procuraram traduzir
constatagdes e conhecimentos tidos como certos, passando a aplica-los ao ser
humano.

Tendo presente este pressuposto, o fundador do pragmatismo, Charles
Peirce (1839-1914), procurou fazer uma exploragcdo filosofica das reflexdes
biologicas sobre o evolucionismo, o que implicou reformular métodos e
desenvolver novas intencionalidades perante novos problemas. Tal se deveu a
revolugdo cientifica que atingiu o seu apogeu com a teoria da origem das espécies,
de Charles Darwin.

Hé4 uma influéncia muito grande do darwinismo sobre o pragmatismo,
onde se defende que os seres humanos necessitam de se adaptar ao ambiente em
que se inserem ou sao inseridos.

Dai que, a este nivel, se va de encontro & maxima de Rousseau, surgida
num tempo anterior aos psicoélogos e socidlogos que defendem esta teoria, e se
mostre que a preocupagdo da relacdo do ambiente com o individuo ndo seja
propriamente um assunto novo. Rousseau dizia que o homem ¢ um animal
essencialmente social, ndo s6 pela necessidade de se integrar num grupo, mais ou
menos extenso, mas pela relagdo que estabelece com o ambiente em que esta

inserido e as transformagdes que ai implementa.
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E nesta linha que se explica, de certa forma, a adaptacio de colonos as
regides hostis ou a sociedades diferentes (esta situagdo ¢ bem visivel na adaptagao
dos colonos nas varias zonas que foram descobrindo ao longo dos séculos,
nomeadamente, aquando das grandes colonizagdes).

E importante ter presente duas formas de colonizagio: primeiro, a simples
colonizacdo dos locais que, até entdo, ndo tinham habitantes, onde os individuos
adaptavam os ambientes aos seus conhecimentos, as suas preferéncias, a sua
cultura, ou seja, ‘deslocavam’ o que conheciam de um sitio para outro; depois, a
colonizag¢dao dos locais onde esses habitantes ja existiam, e onde se operava a
mistura dos nativos com os colonizadores, de um modo mais ou menos forgado,
consoante a forma como se desenvolvia.

Outras formas de adaptacdo podem ser consideradas. O mesmo pode
acontecer, no que concerne a adaptagdo, no ambiente em que os individuos ja
estdo inseridos, basta que haja alteragdes fisicas ou outras, no proprio ambiente,

para que a situagdo se verifique.

No entanto (J.-P. Boutinet, 1996, p.146), o pensamento pragmatico, se
pouco influenciou a psicologia behaviorista, vai marcar significativamente as
teorias desenvolvidas por John Dewey relativamente as ciéncias da educacao e,
nomeadamente, a pedagogia. O pragmatismo procura associar o caracter
experimental ao concreto, procurando nado se transformar numa teoria utilitarista.

Neste contexto, John Smith (J.-P. Boutinet, 1996, p.146) considera o
projecto em quatro empregos (que enuncia na perspectiva do pragmatismo). que

constituem a base da sua teoria:

- 0 projecto no seio do pensamento, onde se pretende guiar a actividade
racional (uma concepcao desenvolvida essencialmente por J. Royce, em 1903 e

1925);
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- o projecto do pensamento, com tendéncias fortemente bioldgicas e ligado
aos trabalhos de John Dewey, em 1922 e 1929;

- 0 projecto em si-mesmo, orientado para a vida e o individuo (uma
perspectiva valorizada por W. James, em 1904 ¢ 1907);

- 0 projecto no ser, sobressaindo a posicao ontologica de Charles Pierce,

em 1931.

E a partir da psicologia experimental que a teoria do projecto se vai
desenvolver nas ciéncias sociais. Esta, por sua vez, no sentido da psicologia
experimental moderna, pretende tornar-se autéonoma da filosofia. Para isso,
interage com muitos campos, ¢ nem sempre ¢ facil isold-la. Dai que seja
necessario procurar distinguir os campos envolvidos, salientando-se (J.-P.
Boutinet, 1996, p.146) os que deram maior contributo para a evolu¢ao da
psicologia do projecto: a psicologia behaviorista, a psicologia gestaltista e a
psicologia cibernética.

O pragmatismo desenvolvido pelos norte-americanos vai criar, em paises
de outros continentes, principalmente na Europa, vertentes diferentes, visto que as
realidades desses paises também ndo sdo iguais.

Dai que surjam principalmente essas trés, que vao contribuir para a
elaboracdo de uma psicologia do projecto.

A psicologia do projecto pretende desenvolver e favorecer a adaptacao do
individuo perante as situacdes com que se depara. No entanto, sdo abordadas
segundo perspectivas diferentes. A psicologia behaviorista e a psicologia
gestaltista, embora apresentem caracteristicas que as distinguem, tém importancia
pelo que valem, mas principalmente pelo contributo que forneceram para o surgir
da psicologia cibernética.

A psicologia behaviorista procura apreender o tempo futuro, como
antecipagdo temporal interligada a antecipagdo cognitiva com o intuito de

favorecer a adaptagdo do sujeito. Os behavioristas dividem-se, perante a
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elaboragdo de uma psicologia do projecto. O seu fundador, J. B. Watson, defende
0 purpose como um meio, como uma varidvel intermédia, ao passo que W.
McDougall e H. Holt defendem que se trata de um “comportamento final”.

E neste contexto que E. C. Tolman considera que o projecto funciona
como uma variavel intermédia, interna ao organismo e intercalada entre as
variaveis independentes da situacdo e as varidveis dependentes do
comportamento. Ao concordar com McDougall, ele apresenta o projecto com o
sentido de se "atingir uma finalidade", ou seja, de com ele ser obtido um resultado
desejado. No entanto, embora apresente, com a sua posicdo, um caracter
predominantemente mentalista (J.-P. Boutinet, 1996, p.147), ele deduz o projecto
da actividade mental que associa o comportamento ao projecto.

Para Tolman, o projecto ¢ muito mais do que um processo de
aprendizagem. Esse autor considera-o como um fendmeno fundamental para
descrever qualquer processo de comportamento que se orienta para um
determinado fim. No estudo dos comportamentos, ele destaca um lugar essencial
para o projecto, considerando-o uma variavel intermédia entre a cogni¢do e a
situagdo, acrescentado que tal variavel vai permitir as interacgdes entre o
individuo e o ambiente.

Esta variavel intermédia ¢ verificavel nos animais e nos sujeitos humanos,
embora nestes ultimos adquira uma importancia muito maior pela sua
complexidade. O projecto adquire, com ela, a maior relevancia, pois esta variavel
¢ um conjunto organizado dotado de significagdo. Dai que Boutinet (1996)
acrescente que, nesta perspectiva, o projecto da sentido ao comportamento,
impulsiona o individuo numa direc¢do e o leva a agir em fungao de algo.

E neste sentido que Tolman se aproxima da psicologia da expectativa ou
da antecipacdo, o que ¢ o mesmo que dizer que, segundo ele, o projecto ndo
funciona no sentido essencial de se obter uma finalidade, mas como uma
adaptagdo dindmica a preceder um novo estimulo.

Assim, o estimulo funcionard como uma antecipagcdo que impulsionara o

individuo a avangar, a progredir, a mudar. Nao ¢ importante o resultado, mas o
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ponto de partida e as varidveis intermédias com o dinamismo que,

automaticamente, se lhes associa.

O pensamento gestaltista procura romper com todo o pensamento
associacionista, muito divulgado em todo o século XIX. Ele pretende valorizar a
no¢do de comportamento, como factor organizado, estruturado e, muito mais do
que isso, como sistema organizador. Dai que K. Koffka e, posteriormente, K.
Lewin considerem (J.-P. Boutinet, 1996, p.150) que a tarefa de introduzir a nogao
de projecto como principio seja, simultaneamente, uma forma reguladora e
dinamica destes conjuntos que sdo os comportamentos.

Embora K Koffka e K. Lewin tenham uma linha de pensamento muito
semelhante, ela ndo se identifica. O primeiro considera a noc¢ao de “campo total”,
como a interdependéncia existente entre o organismo e o meio. Por sua vez, o
segundo denomina o “campo total de vida” como um conjunto estruturado,
compreendendo o sujeito e o meio. Entre um e outro, verifica-se a substituicdo da
nocao de equilibrio pela noc¢do de ruptura entre individuo e ambiente, ao lado das
tensdes que se exercem no meio do campo, sendo papel do sujeito restabelecer o
equilibrio rompido.

Lewin, independente de outras tendéncias que deixa transparecer, valoriza
a orientacdo do sujeito no campo de forcas interiores em que se move. A sua
abordagem ¢ considerada negativista, sobressaindo a psicologia da frustragdo e do
conflito na realizagdo parcial das inteng¢des projectadas.

Esse autor apresentou o projecto como uma necessidade para o ser
humano, no que se aproxima do ponto de vista dos gestaltistas. Ele procurou fazer
uma ligacdo do projecto aos fins imediatos, desenvolvendo uma psicologia de
resolucdo de problemas concretos, nas situagdes em que os objectivos fixados nao
sdo directamente acessiveis € a sua persecugdo tem de passar por um trabalho

construido.
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Ao associar o estudo dos comportamentos aos fins pretendidos, Lewin
desenvolveu uma abordagem semelhante a de Tolman. Segundo este estudioso,
um fim pode residir na realizagdo de uma acc¢ao desejada, para desencadear a
posse projectada de um objecto.

Por sua vez, um fim pode ser do tipo individual ou grupal. A fixacao de
um objecto ¢ influenciada pelas tendéncias do individuo ou grupo, para elevar o
nivel de aspiracdo ao grau mais elevado das suas possibilidades. Reside ai
qualquer coisa de novo para a compreensdo do projecto, que tem um duplo

contexto:

- temporal (o presente da finalidade pretendida, mas também o seu futuro,
através do que se pretende construir, € o seu passado, através das referéncias
estabelecidas) e

- espacial (o ambiente apresentado).

Os fins fixados (J.-P. Boutinet, 1996) oscilam entre os objectivos reais e 0s
objectivos ideais, considerando o autor que estes dois parametros fundam toda a
accdo humana: o conhecimento técnico da situa¢do e a convic¢do com que ela ¢
enfrentada — fins que se inscrevem na esperanca que o individuo alimenta face ao

futuro (futuro psicologico).

Nos anos sessenta, o conceito de projecto vai reaparecer (em consequéncia
dos trabalhos que permitiram a elaboragdo das teorias sobre a informacao e a
comunicagdo, que vao ser o pilar da formagao do pensamento cibernético.

Este sustenta-se na necessidade, por parte de psicologos e sociologos, de
procurarem esclarecer, por analogia, o funcionamento do ser humano entrevisto
no duplo processo de informacao e decisdo. Foi a partir dos trabalhos do fundador
do pensamento cibernético, Norbert Wiener (N. Wiener, 1948), que se procurou

medir as repercussdes de tal pensamento sobre a gestao dos problemas humanos.
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No entanto, ¢ mais na psicologia do que na sociologia (J.-P. Boutinet,
1996, p.152) que se vai desenvolver o pensamento cibernético. E a partir da
defesa da psicologia experimental que se vai tentar definir o quadro do
pensamento cibernético.

Segundo o que entendemos por pensamento cibernético, o organismo
humano ¢ um sistema selectivo de comunicagdo que selecciona, no seu ambiente,
um conjunto de informacdes, e, a partir dai, decide quais sdo as mais € as menos
pertinentes para a sua adaptagdo, restituindo a este ambiente novas informagdes
sobre a forma de ac¢des. Perante este processo de seleccao e decisdo, ¢ que ele
realizard, ou podera realizar, o seu projecto de adaptagdo ao ambiente que integra.

Esta capacidade do organismo humano, de regulagdes complexas com o
ambiente fisico e social, ¢ que vai exprimir, pela colocacdo em jogo de
retroac¢des (positivas ou negativas), as capacidades crescentes dos organismos.
Elas vdo ser desenvolvidas por investigadores como Rosenblueth, Wiener,
Ackoff, Churchman, Ashby...

Este ultimo (W. R. Ashby, 1970) interessa-se por definir a "quantidade de
projecto" presente na maquina, € ndo tanto por determinar 0s mecanismos
artificiais preparados pela capacidade do homem para transferir a finalidade do
projecto para a maquina.

Segundo Ackoff e Gharajedaghi (R. Ackoff & J. Gharajedaghi, 1966), ¢
possivel identificar sete parametros no desenvolvimento do projecto cibernético:

- 0 sujeito,

- o desenvolvimento projectado da acgao,

- as saidas possiveis,

- 0 ambiente,

- as probabilidades de escolha do sujeito,

- a eficacia calculada de cada acgao para cada saida possivel,

- os valores relativos que o sujeito confere as saidas.

O projecto cibernético funciona como o elemento central da cibernética do

comportamento, ja esbogada pelo seu fundador, N. Wiener. Ou seja: o individuo
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procura incessantemente adaptar-se a um ambiente em constante mutagdo e, por
sua vez, ripostar as perturbagdes causadas por este mesmo ambiente que o rodeia.
Os psicologos e os socidlogos concluiram, perante os estudos realizados, que as
propriedades que se atribuem as maquinas para uma determinada finalidade
poderiam ser exclusivas e especificas do homem.

Todas as contribuigdes sdo importantes para o desenvolvimento do
pensamento cibernético, mas Ackoff forneceu um contributo muito interessante
para a cibernética do projecto, assumindo que o que caracteriza uma acg¢ao (J.-P.
Boutinet, 1996, p.153) ¢ a funcdo de se identificar com um comportamento de

projecto, produzido por um individuo, ou por um sistema em projecto.

2.3.- O PROJECTO EM PEDAGOGIA

Nos anos sessenta do século X, constatou-se que os processos de ensino
ndo estavam a dar frutos positivos.

Tomou-se consciéncia de que a intervencdo da escola ndo estava a surtir o
efeito desejado, ou seja, que ela ndo era eficaz (J.-P. Boutinet, 1996, p.193).

Por esse facto, as instancias educativas dos paises, nacionais e
internacionais, consideraram que era necessario ‘modernizar’ o ensino, visto que,
perante a massificagdo escolar, se sentia necessidade de anular o analfabetismo e
os problemas relacionados com o insucesso e 0 abandono escolares.

Introduziu-se, assim, ao ensino a designada pedagogia por objectivos.

Esta nova metodologia previa uma melhor eficicia no desempenho das
escolas. Mas, com a implementa¢do rigorosa que se instituiu, tornou-se num
sistema inflexivel e desligado da realidade.

A aplicagdo desta nova metodologia ao ensino, ¢ ao acto educativo em
geral, revelou-se limitada, constatando-se que, em boa parte dos casos, o ensino se
tornava mecanicista, ¢ era descurada a aprendizagem. O acto educativo tornava-se

redutor, ndo estando as acc¢des pedagdgicas a desenvolver de acordo com as
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praticas, nao se atendendo a duragdo da formagao nem a experiéncia de cada um,
contribuindo-se para uma atomizacao do acto de aprendizagem.

Neste contexto, os objectivos pretendidos ndo foram substancialmwente
alcangados.

Foi entdo que se reparou que haviam sido esquecidas as propostas da
Escola Nova, do principio do século XX.

E retomadas as preocupacdes com a pedagogia, ressurge a pedagogia do
projecto (L. M. Silva, 2002-b), com o intuito de suavizar 0s excessos
evidenciados e se passar a re-centrar o ensino-aprendizagem na pessoa do aluno,
como sendo o centro de todo o processo de aprendizagem, retomando-se o ensino
pela descoberta, através da pesquisa, do desenvolvimento das capacidades de cada
um, da valorizacdo das aprendizagens de uma forma continua e progressiva,

aberta ao futuro e relacionada com a realidade envolvente.

O projecto aplicado a pedagogia toma a sua verdadeira relevancia nos
finais do século XIX e desenvolve-se durante os trés primeiros quartéis do século
XX, sobretudo com dois grandes investigadores — John Dewey e William H.
Kilpatrick — que se dedicaram a estas e a outras problematicas ligadas a pedagogia
€ a0 ensino.

John Dewey (1859-1958) considerava que era importante o0
reconhecimento e a valoriza¢ao dos desejos de saber, de saber-fazer, de agir sobre
o real dos alunos, sendo uma metodologia do projecto aquela que desenvolve um
processo de dinamizacao e interac¢do de diferentes dominios de actividades.

William H. Kilpatrick (1871-1965), por sua vez, cria referéncias a
objectivos sociais que vao de encontro a eficicia da pratica e da responsabilidade

moral.

O projecto, em pedagogia, surgiu como uma necessidade de responder as

necessidades (J.-P. Boutinet, 1996, P 189) dos novos sistemas de educacao das
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novas sociedades industriais, cada vez mais suscitadores de competéncias
diversificadas. Dai que os novos modelos ndo sejam meras reproducdes do saber e
do saber-fazer e se pretendam integrar numa estrutura pedagdgica onde seja
visivel a inovacdo e a criatividade, desenvolvendo-se o mais possivel a

responsabilizagdo dos alunos e a aprendizagem.

Esse tipo de projecto, ao desenvolver as capacidades dos alunos, pode
tornar-se numa tarefa dificil, se considerarmos as motivagdes dos professores. J.-
P. Boutinet apresenta, na sua Pedagogia do Projecto (1996), trés tipos de
circunstancias que, relativamente aos professores, podem condicionar a pedagogia

do projecto:

- 0o burocrata da educagdo pensa que uma pitada de criatividade num
sistema rigido ndo pode sendo reforgar a eficicia e a pertinéncia desse sistema;

- o libertario v€, com esta forma nova, abrirem-se as portas de
experimentacao sonhada;

- o defensor de uma educacao privatizada louva o recuo do Estado e da sua

imposi¢ao.

Estas formas de ver o projecto ndo valorizam os saberes dos alunos e o
desenvolvimento das suas capacidades, mas pdem a tonica do "projecto" nos
proprios professores, que imprimem a docéncia a sua propria maneira de ser e de

agir.

John Dewey defende que, no projecto, ¢ de suma importancia a liberdade,
o saber observar e pensar as coisas, o julgar os dados para se tirar deles as
melhores conclusdes. Ele desenvolveu uma reflexao muito produtiva (L. M. Silva,

2002-a, p.6) sobre o Trabalho de Projecto, enquanto estratégia educativa,
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orientando-o para a accao social, com intencionalidades definidas, pretendendo
valorizar a experiéncia e o envolvimento pessoais.

Dewey entendia que a escola deveria ser uma projec¢ao da vida, com o
intuito da resolucdo e da superacdo de problemas com que cada individuo se
deparava no dia-a-dia, no seu ambiente fisico e social. Por esta razao, opunha-se a
organizagdo curricular por disciplinas, no que, alids, ndo conseguiu sucesso, pois
¢ isso que ainda hoje se mantém na Europa, embora com caracter curricular
variavel.

Ele procurou, juntamente com W. H. Kilpatrick (entre 1915 e 1920),
substituir a pedagogia tradicional por uma pedagogia mais aberta (J.-P. Boutinet,
1996; 1. Alarcao, 1996), onde o aluno passasse a ter um papel preponderante na
sua propria formagao, valorizando as aprendizagens para si mais significativas.

Fazendo radicar a sua interven¢do no trabalho de Dewey, também Schon
(D. Schon, 1995) adere a aprendizagem do tipo designado por "learning by
doing". Isabel Alarcao (1996), partindo do estudo realizado sobre o pensamento
de Schon, faz a aplicagdo desta premissa a formacdo dos professores,

incentivando a valorizacao desta pratica na escola.

Na pedagogia do projecto, os alunos passam de "objectos" a sujeitos da
sua propria formagdo. Dewey (I. Alarcdo, 1996, p.43) estruturou um programa
aberto, funcionando como um instrumento capaz de coordenar projectos
concebidos para a resolugdo de problemas existentes no quotidiano, promovendo,
por essa via, a aprendizagem da leitura, da escrita e do calculo, fundamentais e
imprescindiveis por necessidade social, mas funcionando, ndo apenas como fim,
mas como instrumento. Dai que esta ac¢do tenha cariz dindmico e interventivo e
os participantes implicados no projecto tenham, por sua vez, de manifestar

determinagdo e empenho, como o projecto exige.

Esta tomada de atitude e este desejo de mudancas pedagodgicas,
contribuindo para uma forma mais eficaz de aprendizagem e superagdo de

problemas, implicam um maior envolvimento por parte dos alunos. Mesmo assim,
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ndo se pode excluir o professor do processo. Perante os alunos, o professor
funciona como um moderador, mas € necessario que proponha aos alunos a
realizacdo de projectos verdadeiramente activos e envolventes (J.-M. Barbier,
1996), combatendo desse modo um processo de ensino directivo e tradicional,
onde se assumia como mero e Unico detentor do conhecimento.

O professor (C. V. Freitas, 2001) tem de manifestar que € responsavel e, se
o ¢, torna-se autobnomo e forma alunos para a autonomia. Dai que nao possa ser
um mero transmissor de conhecimentos que interiorizou, € que transmite como 0s
recebeu, mas um interventor criativo e construtor/adaptador do curriculo, que ndo
se baseia somente no que diz respeito a ‘sua disciplina’ mas ao que se passa na
escola e no mundo.

No entanto, ser interventivo e assumir essa responsabilidade, por parte dos
professores, ¢ tarefa complexa e dificil, pois exige um trabalho aturado com os
alunos.

Estes, por sua vez (L. M. Silva, 2000, p.5), deverdao ser incentivados a
resolver problemas, para aprenderem a supera-los, eliminando a desmotivagdo e o

0 1nsucesso.

Uma escola "de futuro" pressupde que nela seja implementado o trabalho
com projectos.

A sociedade ¢ o mundo de hoje exigem dos individuos, ndo s6 um
conjunto de conhecimentos tedricos que foram adquiridos, mas que, a par destes,
se desenvolvam, também, competéncias e saberes que estdo sempre a ser
remodelados/renovados, onde a criatividade seja desenvolvida e os conhecimentos
actualizados, contribuindo para que os individuos se transformem em cidaddos
mais atentos e operantes dos problemas que o rodeiam e voltados, ndo s6 para o
pensamento, mas também para a acc¢ao e a "reflexdo na acgao" (I. Alarcao, 1996,

p.23).
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As aprendizagens "tedricas" ndo sdo suficientes no mundo actual. E
necessaria, € mais importante, a aplicacdo dos conhecimentos de uma forma
consciente e criativa, o que passa, sem duvida, pelo recurso ao projecto.

E importante que a escola esteja atenta a realidade e que os alunos sejam

alertados para as suas exigéncias € mudancas.

Foi com estes intuitos que o projecto foi aplicado a pedagogia e a
educagdo, fazendo-se uma adaptacdo das outras aplicagdes de projecto
(nomeadamente as ja referidas) as necessidades pedagogicas.

Na grande instituicdo que € a escola, perante a complexidade com que se
debate, surgem diversas terminologias/designagdes e aplicagdes envolvendo o
‘projecto’ (R. Canario, 1994), tais como: Projectos Pedagdgicos, Projectos de
Inovacao Educacional, Projectos Educativos de Escola, Projectos de Redes de
Escola, Projectos Individuais, Projectos de Grupo, Projectos de Formagao,
Projectos Interdisciplinares, Projectos de Complemento Curricular, Projectos da
Escola e do Meio, Projectos para Alunos com Dificuldades de Aprendizagem,
Projectos para Alunos com Inadaptacdes ou Deficiéncias, Projectos Profissionais
de Formagdo de Professores, Projectos Curriculares Disciplinares, Projectos
Curriculares de Turma, Projectos Curriculares de Escola, entre outros.

Isto, s6 por si, mostra a grande confusdo que impera na mente dos
responsaveis, que parece aderirem a realidade do projecto mais por uma questao
de "moda", do que por estarem verdadeiramente convencidos da sua necessidade e
do alcance da sua intervencgao.

Ultimamente, ¢ com o esforco de Reforma Educativa operado (A.
Benavente, 1995), constata-se que ha realizagdes, nestes moldes, um pouco por
todo o pais. Apesar das dificuldades, constata-se que algumas delas se encontram

bem estruturadas, tém pertinéncia e prestam servigos relevantes.
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Relacionavel com os modos de trabalhar "em projecto”, outras vias foram
apontadas, com a Reforma Educativa, com o intuito de que o sucesso escolar seja
uma realidade.

Referimo-nos, especialmente a autonomia das escolas e a gestdo flexivel
do curriculo.

E necessario que as escolas promovam e dinamizem os meios que
possuem, que os individuos que compdem a comunidade escolar e educativa
participem e articulem de forma criativa e inovadora todos os elementos
disponiveis. Como j& mencionamos anteriormente, ¢ necessario ter presente a
necessidade de uma mudangca de pensamento e atitudes, por parte dos
intervenientes na educacgao.

Nao se pode considerar, nos nossos dias, que a escola seja um local onde
os professores sdo meros transmissores de conhecimento, mas ai, segundo o
espirito do projecto, eles desempenhardo mais um papel de moderadores e
orientadores, interligando o saber com o saber-fazer.

Os professores devem orientar os alunos no sentido de compreenderem o
que estudam, e nao fornecer-lhes solugdes avulsas para alimentarem a memoria,
antes os levando a descobrir solugdes para aquilo que problematizam. Deste

modo, o ensino se tornarad enriquecedor e construtivo.

Considerando a quantidade de "projectos" (indicados pelas suas muitas
designacdes) presente na escola, sera pertinente procurar saber se todos eles estao
a ser trabalhados da melhor forma e a dar os melhores frutos, bem como se o
Projecto Educativo de Escola, que a partida devera englobar todos os outros
projectos, esta a ser trabalhado do modo mais eficaz.

Sera, igualmente, importante procurar saber se a verdadeira pedagogia de
projecto, introduzida pelos mentores da Escola Nova, em nome da valorizagao da
liberdade dos alunos, da necessidade de actividade na escola e da escola ligada a

realizagdes da vida, ndo foi, porventura, entretanto esquecida e abandonada.



84

Se assim tiver acontecido, como se supde, devera ser desenvolvida uma
nova tentativa de superacdo dos problemas detectados, propondo-se novas
referéncias educativas, objectivos mais ambiciosos, € consequentes planos
estruturadores de dindmicas de ensino exigentes, com critérios precisos (A. C.
Ribeiro, 1997-b), desencadeadores de novas praticas, acompanhadas de processos
de avaliacdo exigentes (L. C. Ribeiro, 1997), com a finalidade de serem retomadas
as propostas iniciais — pois tal significard que as medidas entretanto introduzidas

ndo surtiram o efeito desejado.

Hoje, a pedagogia do projecto, sob a forma de Trabalho de Projecto, estd a
ser retomada, pouco a pouco, € ¢ apresentada como uma das melhores solugdes
para a resolugcdo de problemas ao nivel da escola. A crescente massificacdo do
ensino, o preocupante insucesso dos alunos, a escolarizagdo obrigatéria (até ao
décimo segundo ano), a necessidade de se encontrarem outras formas de
concretizacdo das realizacdes educativas, as especificidades das escolas, os
desafios que se antevéem para o futuro, para a escola e para a sociedade... tudo
isto tem contribuido para o ressurgir de toda a dindmica da pedagogia do projecto
como estratégia a aplicar, incrementar e desenvolver.

Mas a reintroducao de tal dinamica nao implica que o processo de ensino-
aprendizagem orientado pela formulacdo de objectivos deva ser totalmente
abandonado. O que se pretende ¢ que haja coordenagdo e interac¢do do tipo de
ensino ja implementado e em funcionamento com estratégias diversificadas, sendo
uma delas a pedagogia do projecto.

Esta mudanca vai de encontro aquilo que o mundo de hoje exige dos
individuos: ndo s6 conhecimentos adquiridos e passiveis de serem transmitidos
em si mesmos, sem adequacdo nem mudanca, mas também de competéncias e

saberes sempre renovados, necessarios no dia a dia.
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Assim, os individuos devem ser criativos, renovadores e estar preparados
para uma constante actualiza¢do, mostrando-se sensiveis as realidades que se vao

operando no mundo e as transformacdes que se verificam na sociedade.

Com a introducao do Trabalho de Projecto no ensino, pretende-se que haja
(L. M. Silva, 2002-b) uma melhor persecuc¢do dos objectivos, um
desenvolvimento cognitivo e relacional, com mais qualidade e eficacia, melhores
aprendizagens, uma diminui¢do do abandono escolar e um real sucesso educativo,
praticas avaliativas mais produtivas e desencadeadoras de sucesso (V. Alaiz,
1998).

Almeja-se, com isso, uma escola mais voltada para o presente e sobretudo
para o futuro, com vista a uma melhor integragdo dos individuos aquando da sua
entrada no mundo do trabalho, de formar cidadaos mais responsaveis e realizados,
detentores de competéncias e saberes adequados a uma intervencao social mais

eficaz.

24. - PROJECTO EDUCATIVO

2.4.1. - Projecto Educativo de Escola

A Area Escola foi instituida em 1990, sendo reforcada a sua existéncia em
1993, com as novas reformas introduzidas no ensino.

A Area Escola apresentou-se com o intuito de desenvolver a
interdisciplinaridade e estabelecer complementaridade com os saberes ministrados
nas varias disciplinas curriculares.

A reforma introduzida baseou-se na publicacio de vdarios suportes
legislativos que orientavam e mencionavam o que se devia fazer, como se deveria

rentabilizar o tempo disponibilizado para as novas actividades, que objectivos e
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finalidades deveriam ser atingidos, quem eram e ao que se propunham os
intervenientes no processo..., enfim, todo um conjunto de medidas que
envolviam: a interac¢ao da comunidade escolar com o meio em que se inseria, as
motivagdes dos intervenientes (sobretudo docentes e discentes), o contributo a
prestar para as aprendizagens nas disciplinas intervenientes, os resultados
esperados para o trabalho a realizar.

A legislagdo relativa a Area Escola ia de encontro a ja existente sobre as
"semanas culturais", que se realizavam nas escolas, procurando desenvolver a
criatividade e a originalidade, promovendo, de <certa forma, a
interdisciplinaridade, envolvendo actividades e contetdos curriculares com
caracter ludico e recreativo.

Este género de actividades, apresentadas nas "semanas culturais", tinha um
caracter facultativo e alguns professores, a titulo particular, iam desenvolvendo
iniciativas com as suas turmas, resultando dai um efeito positivo para o
desenvolvimento do interesse, motivacao, criatividade e espontaneidade por parte
dos alunos. Além disto, as "semanas culturais" contribuiam para estimular e
promover o interesse dos alunos por algumas disciplinas, nomeadamente aquelas
em que as actividades eram desenvolvidas.

A Area Escola ¢ criada para, de algum modo, se institucionalizar o que ja
se fazia. Mas verificou-se, um pouco por todo o lado, que a legislacdo promulgada
era pouco esclarecedora e que as informagdes complementares eram poucas €
pouco mais elucidavam o que estava legislado.

Depois de algum tempo de realizagdo, quando ja se tornou possivel
avaliar, de algum modo, os resultados das medidas introduzidas, verificou-se que
a Area Escola estava a ser pouco produtiva. Na maior parte dos casos, ndo se
consideravam as propostas dos alunos, mas as dos professores, nomeadamente as
do Director de Turma, que desempenhava, habitualmente, o papel do que se
designou por "coordenador do projecto". Constatou-se também que, em muitos
casos, determinadas disciplinas participavam obrigatoriamente na Area Escola, ao
passo que outras se mantinham sempre ausentes, ndo aderindo as iniciativas

realizadas.
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Os alunos, por sua vez, revelavam-se pouco disponiveis para as
realizagdes propostas. Isso devia-se, por um lado, a ndo serem envolvidos
profundamente nas iniciativas, ¢ por outro a que a designada Area Escola
propunha a realizagdo de um trabalho muito equivalente ao que ja faziam até
entdo, no ambito das varias disciplinas, o que ndo contribuia para que se
desenvolvesse a criatividade, o empenho e, principalmente, a permuta de ideias e
a aplicacao das descobertas a outras situagdes similares.

A Area Escola nio lhes despertava um interesse particular, era mais um
trabalho que tinham de fazer na escola, a acrescentar a avaliagdo sumativa, alias
como estava legislado.

O modo de avaliagao dos trabalhos também se apresentava confuso. Os
resultados obtidos com a Area Escola deveriam fazer parte da avaliacio das
aprendizagens, nas varias disciplinas, mas constatou-se que, na realidade, pouco
ou nada se avaliava destes trabalhos, e que s6 se considerava a mera participagao,
em moldes passivos, nos trabalhos realizados.

Por estas razdes, os trabalhos com a Area Escola comegaram a ser
menosprezados e "esquecidos" e, por fim, abandonados.

Esta situagdo manteve-se deste modo até 1997, quando se comecou a falar,
novamente, em reforma educativa. Uma transformagdo com ela operada, e que
desde logo despertou grande interesse por parte das direc¢des das escolas e das
redes escolares, foi o tema da autonomia e da gestao escolares.

Sobre ele, surge, nas escolas, ainda em 1997, um documento para
discussao e apreciacdo, a nivel nacional. No entanto, constatou-se que a sua
versdo final pouco diferiu da proposta apresentada, o que denota que pouca
atencao foi prestada ao debate feito e as propostas sugeridas.

A lei da autonomia das escolas foi promulgada em 1998, tendo sido mais
que uma vez "retocada" por novos documentos legais, o que se compreende pela
grande complexidade do tema.

O Decreto-Lei n° 115-A/98, de 4 de Maio, que aprova o Regime de
Autonomia, Administracdo e Gestdo de Estabelecimentos Publicos de Educagao

Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario, bem como dos respectivos
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agrupamentos, surge como base do seu funcionamento, ¢ ¢ complementado pelo
Decreto-Lei n® 355-A/98, de 13 de Novembro, que aprova o regime de exercicio
de fungdes para os cargos do Presidente do Conselho Executivo, ou Director, e de
Vice Presidente do mesmo Conselho ou de adjunto do director do 6rgdo de
administracao e gestdo dos estabelecimentos publicos de educagdo pré-escolar e
dos ensinos basico e secundario, bem como dos respectivos agrupamentos.

Este ultimo Decreto-Lei foi alterado, por apreciagdo parlamentar, no ano
seguinte, pela Lei n® 24/99, de 22 de Abril.

No Decreto-Lei de 1988, salientam-se trés aspectos que definem o grau de

autonomia de que passardo a usufruir as escolas:

1. Diz-se que a autonomia é o poder reconhecido a escola pela
administra¢do educativa de tomar decisoes nos dominios estratégico,
pedagogico, financeiro e organizacional, no quadro do seu Projecto Educativo e
em fungdo das competéncias e dos meios que lhe estdo consignados.

2. Refere-se que os instrumentos do processo de autonomia das escolas ao
o Projecto Educativo, o regulamento interno e o Plano Anual de Actividades da
escola.

3. Salienta-se que as escolas que disponham de orgaos de administragdo e
gestdo constituidos de acordo com o dispositivo no diploma gozam do regime de
autonomia definido no Decreto-Lei n° 43/89, de 3 de Fevereiro, acrescido, no
plano do desenvolvimento organizacional, de competéncias nos dominios da
organizag¢do interna da escola, da regulamentagdo do seu funcionamento e gestdo

e formagdo dos seus recursos humanos.

Como se veio a constatar, a autonomia conferida as escolas foi muito
limitativa e s6 valida para alguns casos, continuando as directrizes e as
orientagdes principais a depender do Ministério da Educacao.

Mas apesar de ser uma autonomia limitada, a nova legislagcdo ja permitiu

que as escolas tivessem alguma margem para se autodeterminarem e se tornarem
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em instituicoes mais dindmicas, com a possibilidade de desencadearem a
integracdo na comunidade em que se inseriam.

O mesmo Decreto-Lei determina que, para que a escola possua autonomia,
tem de desenvolver um processo com tal fim, estabelecendo um contrato que sera
avaliado por uma comissdo a qual competird proceder a avaliagdo anual dos
resultados da aplicagdo do Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo do
estabelecimento.

Estes contratos prevéem que a autonomia seja desenvolvida em duas
vertentes:

1. Que se desenvolva e aprofunde com base na iniciativa da escola, e
segundo um processo faseado em que lhe serdo conferidos niveis de competéncia
e de responsabilidade acrescidos, de acordo com a capacidade por ela
demonstrada para assegurar o respectivo exercicio.

2. Que os niveis de competéncia e de responsabilidade, a atribuir em cada
fase do processo de desenvolvimento da autonomia, sdo objecto de negocia¢do
prévia entre a escola, o Ministério da Educag¢do e a administragdo municipal,
podendo conduzir a celebra¢do de um contrato de autonomia, nos termos dos

artigos n’s 48 e seguintes do mesmo Decreto-Lei.

E bem visivel a grande importancia que a comunidade tem a desempenhar
neste novo processo. A comunidade, que até entdo se mantinha afastada da
escolar, agora ¢ chamada a ter uma intervengdo mais participada e mais atenta,
quer em relagdo aos Orgdos administrativos locais, quer os encarregados de
educacao.

Aqui, o Decreto-Lei n° 115-A/98 exprime claramente que a pais e alunos ¢
reconhecido o direito de participacdo na vida escolar, quer na representacao das
Associagdes de Pais, quer em todas as iniciativas desencadeadas pela escola.

E a partir do processo de autonomia e gestdo das escolas que surge o
Projecto Educativo de Escola, o qual pressupde a concep¢ao e implementagdo de
um sistema assente nos principios de participacdo, de descentralizacdo e de

autonomia (J. Formosinho, 1989, p.20).
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Segundo o Decreto-Lei n°® 43/89, de 3 de Fevereiro, a autonomia da escola
concretiza-se através da elaboragdo de um Projecto Educativo proprio, construido
e executado de forma participada, dentro dos principios da responsabilidade dos
varios intervenientes na vida escolar, de adequacgdo as caracteristicas e recursos da
escola e as solicitagdes e apoios da comunidade em que se insere.

Nesta base, serd elaborada uma proposta de Projecto Educativo de Escola,
por um grupo de trabalho, que a submetera a discussdo de toda a comunidade
educativa, com o intuito de ser debatido e melhorado, para que o documento final
possa ser considerado de todos e um modelo de democracia participativa, com um
relevo para o papel interventivo da sociedade civil.

Estes elementos contribuem, nao sO6 para uma real abertura a
sociedade/comunidade, directamente ligada a escola, mas também para uma
verdadeira autonomia consciente e para um ensino descentralizado, onde se
verifique auténtica e suficiente autonomia para definir e implementar o Projecto
Educativo.

Um outro aspecto a considerar, relativamente ao Projecto Educativo de
Escola, ¢ a questao administrativa e organizacional da escola e a importancia que
nela tém as relacdes humanas, a motivacdo, a participagdo, a personalizacdo,
contribuindo-se para que se trate de uma verdadeira comunidade escolar e
educativa.

Assim, o sistema que se pretende implementar deve ser aberto, de modo
que a comunidade interaja nele e os objectivos estejam estruturados de forma a
que se tornem extensivos a todos. Os objectivos propostos devem ser
acompanhados por uma planificacdo participada (M. Menegolla & I. M. Sant'Ana,
1997), uma co-responsabilizacao e uma avaliagao conjuntas e periodicas.

Deste modo, a autonomia da escola (Decreto-Lei n® 43/89) estara sempre
presente na elaboracdo do seu Projecto Educativo. O artigo 2°, ponto um, do
mesmo Decreto-Lei acrescenta que deve revelar-se a capacidade de elaboragdo e
realizacdo de um Projecto Educativo em beneficio dos alunos e com a

participagdo de todos os intervenientes no processo educativo.
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A participagdo nao devera ser artificial, mas participada e aberta,
contribuindo, por sua vez, para o sucesso educativo, para uma aprendizagem mais
significativa e para desencadear um interesse, uma aplicagdo ¢ uma metodologia
mais funcionais.

Em suma, o Projecto Educativo da Escola ¢ um instrumento identificador
da autonomia da escola, entendida esta como "a capacidade de elaboracdo e
realizacdo de um Projecto Educativo em beneficio dos alunos e com a
participag¢do de todos os intervenientes no processo educativo” (n°.1 do art®.2° da
Lei de Bases do Sistema Educativo).

O Projecto Educativo da Escola destina-se a tornar as instituigdes
escolares mais funcionais e eficazes (M. A. Zabalza, sd., p.26), a dar resposta a
problemas surgidos na comunidade escolar (J. M. Alves, 1995, p.67) ¢ a
corresponder as principais finalidades da escola (as fungdes socializadora,
cultural, personalizadora, igualizadora e produtiva), integrando todas as suas
valéncias formativas e socorrendo-se de todos os meios de intervencdo ao seu
dispor (M. L. L. Silva, 1994; J. A. Costa, 1994).

O Projecto Educativo de Escola ¢ um instrumento a ser complementado
pelo Plano Anual de Actividades e pelo Regulamento Interno da Escola. Nao pode
ser rigido, mas flexivel e aberto, susceptivel de ser reformulado continuamente,
para que a escola se torne numa instituicdo cada vez mais eficaz e com mais
qualidade.

Com o Projecto Educativo de Escola pretende-se tornar a mesma escola
mais funcional e produtiva, mais aberta a constru¢ao do sucesso educativo dos

alunos.

2.4.2. - Plano Anual de Actividades

No Plano Anual de Actividades, estdo prescritas as 'actividades' que cada

professor, grupo disciplinar ou departamento curricular pretendam implementar
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na escola, fazendo-o de uma forma interdisciplinar, procurando-se intercepcionar
os momentos ludicos com os de complemento curricular disciplinar.

Os objectivos gerais do Plano Anual de Actividades, ndao s6 tém o caracter
j& mencionado, mas também visam a aproximacdo dos locais, elementos ou
personalidades desenvolvidos nos programas curriculares, por exemplo, através
de visitas de estudo, e ainda funcionam como uma forma de aproximagdo dos
componentes da comunidade educativa a comunidade em que a escola se insere,
nomeadamente pais, encarregados de educacdo, entidades locais e populagcdo em
geral.

Na realizagdo destas actividades, podem ser empregues varias
metodologias/estratégias: visitas de estudo, constru¢do de jogos educativos,
dinamizacdo com o intuito de ultrapassar/superar dificuldades, celebracdes

nacionais ou regionais... entre outras.

2.4.3. - Regulamento Interno da Escola

No Regulamento Interno da Escola, estdo prescritos os deveres, as
obrigagdes, os organismos internos da escola e sua composi¢do, tendo por
finalidade contribuir para um esclarecimento de todo o funcionamento interno de
uma determinada comunidade educativa.

Embora o regulamento interno tenha um suporte legislativo comum para
todas as escolas, ele tera de ser adaptado a cada escola, respeitando-se o principio
de que ‘cada escola ¢ uma escola’. Dai que surjam regulamentos internos
diferentes. As necessidades educativas especificas das escolas exigem que o
regulamento de cada uma se adequie as suas proprias necessidades.

Esta previsto que o Regulamento Interno da Escola, com tempos a contar
da data de elaboragdo do primeiro, seja remetido para o Director Regional de
Educagao, para homologacao (Decreto-Lei n°® 115-A/98, artigo 6, paragrafos um e

cinco), até 30 de Dezembro de cada ano.
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As revisoes deste regulamento, que funcionara como base de regulamento
escolar, serdo ajustadas sempre que se justifique, ou entdo de uma forma regular,
considerada no artigo 7 do Decreto-Lei n° 115-A/98, onde se menciona que, no
ano lectivo subsequente ao da aprovagdo do regulamento interno previsto no
artigo anterior, a assembleia da escola ou do agrupamento de escolas verificara a
conformidade do mesmo com o respectivo Projecto Educativo, podendo ser-lhe
introduzidas, por maioria absoluta dos votos dos membros em efectividade de
funcgdes, as alteragdes consideradas convenientes (Decreto-Lei n® 115-A/98, artigo
7, paragrafo nico).

O Projecto Educativo, no seu conjunto, abrange toda a mundividéncia de
um grupo/comunidade, com as suas ofertas, necessidades, especificidades da
regido onde se insere, meios de que dispde, entre outros aspectos.

Trata-se de um suporte que tem como finalidade, principalmente, o
sucesso ¢ a diminuicdo do abandono escolar dos alunos, inseridos numa
comunidade educativa. Embora a Legislacdo em vigor abranja todo um conjunto
de medidas nesta linha, nada melhor do que criar estruturas que facilitem e
promovam todos os aspectos que contribuam para que a sociedade atinja um grau
de conhecimento, de capacidades e competéncias, de tal forma abarcantes, que
sejam facilitadoras nas vérias actividades que se realizam no momento ou, o que ¢

mais importante, em situacdes futuras.

2.5. - PROJECTO PEDAGOGICO DE ESCOLA

O Projecto Pedagogico, enquanto tal, apareceu ha relativamente pouco
tempo, tal como os projectos em ciéncias sociais e psicoldgicas.

Foram alguns pensadores, no inicio do século XX, que se preocuparam em
adaptar os projectos a pedagogia. Foi sua intencdo opor a corrente pedagdgica

tradicionalista a uma nova forma de encarar o ensino, com a chamada "pedagogia
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nova", "pedagogia progressiva", também denominada "pedagogia aberta", que
ainda hoje ¢ considerada funcional.

A pedagogia progressiva baseia-se na aprendizagem pela descoberta, e foi
defendida por John Dewey (1859-1952) e por William Kilpatrick (1871-1965),
sendo aplicada pelos proponentes da Escola Nova (C. Freinet, M. Montessori, O.
Decroly, A. S. Makarenko...) e retomada posteriormente pela Escola Cultural (M.
F. Patricio, 1988-b e 1995).

Estas correntes de educacdo defendem, através do projecto, a autonomia e
a liberdade como de suma importancia para o desenvolvimento do ensino-
aprendizagem, de uma forma geral, e da aprendizagem, do saber observar, pensar
e reflectir sobre os elementos que nos rodeiam, dos modos de os organizar e

ajuizar e de se obterem os melhores resultados.

Globalmente, os pensadores referidos apresentam o entendimento de que,

para se obter esta dindmica na escola e na aprendizagem, ¢ necessario:

- atender a determinados pré-requisitos, valorizando-se o trabalho em
grupo e as capacidades de trabalho que cada interveniente possui, manifestando
uma predisposicdo e considerando uma concepgdo activa e criativa das
aprendizagens;

- manifestar uma capacidade de evoluir e desenvolver capacidades de
investigacdo, seleccdo, fundamentacdo e investigacdo, que deverdo estar
coordenadas com as capacidades de reflexao e de decisao;

- considerar o mundo que nos rodeia como um campo onde o saber ndo ¢é
compartimentado mas transversal, dai resultando a necessidade de se desenvolver

a inter e transdisciplinaridade.

No processo desenvolvido, € necessaria a diversificagdo das estratégias, a
par da observacdao objectiva das circunstancias proporcionadas pelo ambiente.
Nao se podera obter um bom resultado se ndo se atender as experiéncias

anteriores, diferentes de individuo para individuo e de situacdo para situacao.
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Todo este percurso culminara na colocacao de problemas, como ponto de partida
para a seleccdo, a coordenacdo e o desenvolvimento estratégias com vista a sua
resolucao.

No entanto, a aplicacdo do projecto visa, essencialmente, desenvolver
habitos, aplicar conhecimentos em diferentes situacdes, partilhar experiéncias,
actualizar conhecimentos e criar/modificar o espirito de cada interveniente. Estes
aspectos, que estdo de acordo com o pensamento pedagogico de John Dewey e
foram adoptados e valorizados por ele e outros pensadores.

E por eles defendido que, nas aprendizagens, devem ser valorizados os
projectos, que sdo mais enriquecedores que uma simples transmissdo passiva de
conhecimentos e contribuem para o aperfeicoamento e o desenvolvimento dos
saberes dos alunos.

Esta forma de estar no ensino implica um maior empenhamento por parte
de todos os interventores. Ja ndo se trata de um que ensina e outro que aprende,
mas de um reestruturar das aprendizagens de que todos beneficiam, projectando-
se os saberes, aumentando-se os conhecimentos, desenvolvendo-se a formacao.

Esta atitude de encarar o ensino implica uma atengdo mais cuidada a cada
aluno e, podendo tornar-se mais morosa, ela ¢, sem duvida mais eficaz e mais
promissora relativamente aos fins a que a escola se destina.

Através  dela, a pedagogia tradicional, que prima pela
transmissdo/reprodugdo dos saberes, com o evoluir dos tempos tenha tido
tendéncia para ser ultrapassada.

O pensamento de Dewey e dos seus seguidores ganhou raizes, sendo, a
partir dele, desenvolvidos novos entendimentos sobre a aprendizagem (I. Alarcao,
1996), defendendo-se, nomeadamente, que o professor, que na 'pedagogia
tradicional' era considerado o detentor do saber, ndo deve impor directamente os
conteudos a assimilar, mas levar os alunos, a partir de perguntas e reflexdes
sucessivas, a consideracdo, a relacionacdo e a descoberta dos assuntos que se
pretende abordar e a sistematizacao das aprendizagens.

Esta estratégia de ensino-aprendizagem contribui para que se

desenvolvam, nos alunos, com proficiéncia, aspectos cognitivos, afectivos e
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psicomotores. As aprendizagens, sendo relacionadas, sdo assimiladas e

compreendidas mais facilmente, dai advindo mais sucesso para os alunos.

E atendendo a estas premissas que surge a necessidade de se introduzirem
na escola, e se aplicarem ao ensino, novas estratégias e metodologias. No entanto,
as reformulagdes a nivel de organizag¢do administrativa tém de ser adaptadas para
que 0s novos projectos se possam coadunar com estes.

Com a Reforma Educativa, procurou-se ir de encontro as linhas de

pensamento referidas, pretendendo-se:

- criar habitos de pesquisa, nomeadamente a frequéncia de Bibliotecas e
outros meios de divulgacdo de conhecimento;

- desenvolver habitos de observacao e de formulagdo de perguntas, onde
sdo de considerar as estratégias activas e dinamicas de aprendizagem;

- adquirir hébitos de experimentacdo, considerando e valorizando a
necessidade de problematizar a realidade;

- fomentar o desenvolvimento da aprendizagem pela resolugao de
problemas;

- incutir um espirito reflexivo e uma incidéncia na acg¢do, considerando a
valorizagdo da investigacdo e a fundamentacdo da acg¢ao;

- incutir a permuta de experiéncias interpessoais, directa ou indirectamente

relacionadas com a sala de aula.

Tudo isso deverd ser consubstanciado no Projecto Educativo de Escola,

que sera elaborado de forma adaptada a realidade em que a escola esté inserida.

Pela implementacdo da reforma curricular, ja em curso, pelos Decretos 6 e
7/2001, e pelas alteracdes que entretanto lhes foram introduzidas, o Projecto
Educativo de Escola parte do interior da escola e comporta dois subgrupos, que se
distinguem mas se complementam: o Projecto Curricular de Escola e o Projecto

Curricular de Turma.
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2.6. - PROJECTO CURRICULAR DE ESCOLA

O Projecto Curricular de Escola ¢ da responsabilidade do Conselho
Pedagogico de cada escola e tem realizagdo ao longo de cada ano lectivo.

No Projecto Curricular de Escola, estabelecem-se as opgdes curriculares e
a distribui¢do da carga lectiva, a organizagao das aulas, dos tempos lectivos.

Tudo isto traduzido ¢ o mesmo que dizer:

- a carga lectiva que os alunos, em todos os anos de escolaridade, vao
assumir, com as variantes que lhe sdo inerentes (caso das turmas com o ensino
especial);

- as especificacdes sobre a desdobragem ou nao de aulas, em algumas
disciplinas, e o seu regime de funcionamento;

- as orientagdes sobre a atribui¢do ou ndo do designado "meio bloco" (a
aula de 45 minutos, a par da realizagdo de aulas de 90 minutos);

- as actividades de enriquecimento curricular aprovadas e o seu regime de
funcionamento;

- as orientagdes para os alunos com necessidades educativas especiais;

- as orientacdes para os apoios (clubes, apoios pedagdgicos acrescidos,
projectos, entre outros);

- os critérios de distribuicdo do servico lectivo, incluindo a definicao do
perfil dos Directores de Turma e dos professores para as areas curriculares nao
disciplinares;

- a articulagdo das competéncias essenciais por ciclos, por ano de
escolaridade e por turma, com os respectivos conteudos disciplinares (programas,
orientacdes curriculares), incluindo as etapas e as metas a atingir;

- as orientagdes para as areas curriculares nao disciplinares (NAC) e para
as tecnologias de informagao e comunicagado (TIC);

- os critérios de avaliag@o gerais por disciplina e para as NACs e as TICs.
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A Escola, ao formar o seu Projecto Curricular, ndo se deve limitar aos
aspectos comuns e burocraticos estabelecidos para o funcionamento das
institui¢des educativas, mas deve ir muito mais longe. Ela deve ser um espaco de
ensinar e aprender (C. Leite, et al., 2001), ndo s6 a dimensdo do saber, mas
também as dimensdes do ser, da formacdo, da transformacdo, da decisdao, da
intenc¢do e da vivéncia e convivéncia com 0s outros.

Assim, a concep¢ao de curriculo ndo se limitara aos contetidos
programaticos de cada disciplina, mas abrangera, também, a manutencdo da
heranga cultural, numa perspectiva dinamica e interventiva.

As exigéncias curriculares do plano de estudos abrangerdo, ao
promoverem-se, os Projectos Curriculares na escola, e contribuirdo para que o
curriculo, aparentemente uniforme, va4 contemplar, o mais possivel, as
especificidades e as expectativas de cada aluno.

Dai que seja necessario reformular continuamente o curriculo e adapta-lo a
escola onde se pretende implementar e desenvolver (M. A. Flores, 2000).

Zabalza (M. A. Zabalza, 2001) considera que o curriculo, enquanto
projecto, permite que as escolas, como instituigdes, sejam capazes de contribuir
para a mudanca em relacdo aos desafios que as diversas realidades criam a
educagdo escolar, e assim deverdo permitir-lhes poder de decisao.

O pensamento de Zabalza vai de encontro a introdugdo da autonomia das
escolas e ao que o Ministério da Educagdo pretende ao manifestar a necessidade
de uma intervengdo mais directa de todos os actores relacionados com a
comunidade educativa. Esta tomada de decisdo tem como intuito rentabilizar, ndo
sO6 os curriculos, os projectos e todos os outros meios educativos existentes na
escola, mas também promover um ensino-aprendizagem mais eficaz e uma
melhoria global da educacgao.

O Projecto Curricular de Escola visa a dinamizacdo de mudancas que
propiciem aprendizagens na linha de uma escola onde o sucesso seja de todos e

para todos.
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O Projecto Curricular (M. C. Roldao, 1999, p.44) serd uma forma
particular de se construir um curriculo nacional, aplicado a cada contexto, perante
uma situagdo real, definindo-se opg¢des e intencionalidades proprias e construindo-
se modos especificos de organizacao e gestao curricular, adaptados a consecugao
das aprendizagens que integram o curriculo para alunos especificos, num
determinado ambiente.

Outros autores (M. A. Zabalza, 2001) vao mais longe ao considerarem que
o Projecto Curricular de Escola ¢ um conjunto de decisdes articuladas pelos seus
professores, com tendéncia a adoptarem com mais coeréncia a sua actuagao,
concretizando as orientagdes curriculares de ambito nacional em propostas globais
de intervencao pedagogico-didactica adequadas a um contexto especifico.

Muito recentemente, surgiram guides de procedimentos para a construgao
de um Projecto Curricular de Escola, tendo sempre, como ponto de partida, o
curriculo nacional. A partir do curriculo nacional, vai-se fazer a seleccdo dos
conteudos mais pertinentes e que funcionam como base de trabalho a desenvolver
especificamente.

Estes guides sdo hipoteses (M. C. Roldao, 1999; C. Leite, et al. 2001) e
devem funcionar, junto dos professores, como orientagdes, € nunca como normas
inflexiveis.

No entanto, o Projecto Curricular de Escola ¢ uma forma de articular as
exigéncias nacionais com as necessidades verificadas em cada localidade, que se
diferenciam de uma para a outra. Dai que um Projecto Curricular que ¢ funcional
numa comunidade, eventualmente, aplicado a outra que se encontra proxima
possa nao ter os mesmos resultados. Existe todo um conjunto de circunstancias

divergentes, e por isso o resultado a obter nunca sera o mesmo.
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2.7. - PROJECTO CURRICULAR DE TURMA

O Projecto Curricular de Turma insere-se na reorganizagao curricular do
ensino basico e apresenta-se como um desafio a toda a comunidade educativa: a
autonomia, a responsabilidade e, em tultima instdncia, ao seu empenhamento
subjacente ao processo de desenvolvimento curricular.

Ele vai de encontro a uma concepg¢ao de curriculo mais abrangente e mais
aberta, onde se pretende estimular os professores para praticas de gestdo
curricular mais diversificadas e mais adequadas aos alunos, reforcando, a luz do
regime de autonomia das escolas (Decreto-Lei n® 115-A/98, de 4 de Maio —
Regime de Autonomia, Administragio e Gestdo dos Estabelecimentos de
Educacao Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario), uma maior capacidade
de decisdo na gestdo do curriculo, na articulagdo entre as diversas componentes,
no trabalho cooperativo entre os varios agentes educativos e na avaliagdo dos
alunos (J. A. Pacheco, 1996), entendendo-se como um processo formativo
continuo e regulador.

O Projecto Curricular de Turma assume a forma particular como, em cada
turma, se reconstroi e se apropria um curriculo face a uma situagao real, definindo
opgdes e intencionalidade proprias e construindo modos especificos de
organizagdo e gestdo curriculares, adequadas a consecu¢do das aprendizagens que
integram o curriculo para os alunos naquele contexto (Decreto Regulamentar n°
10/99 de 21 de Julho, artigo 6° ponto 3).

Pretende-se, com o Projecto Curricular de Turma, adequar o curriculo
definido pela escola ao contexto de cada turma. Tal adequagdo, concebida,
articulada e avaliada pelo Conselho de Turma, funciona como uma estratégia de
concretizacdo e desenvolvimento do curriculo nacional aplicado a realidade da
escola.

Este projecto é da responsabilidade dos varios conselhos de turma
existentes na escola. Dai que seja necessario ter um bom conhecimento dos

seguintes aspectos:
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a) Da turma.

Tal se poderd obter através da elaboragdo de um inquérito socio-
econdmico, com intencdes de diagnose, que ira esclarecer alguns aspectos
importantes, logo no inicio do ano, que funcionardo como ponto de referéncia.

Como nota, refira-se que o Projecto Curricular de Turma nao tem modelo
nem limites para ser elaborado. Alguns factores que interferem nele podem advir
da envolvéncia e empenhamento dos interventores e da estabilidade do corpo
docente a leccionar a turma.

Verifica-se que, em algumas escolas, os Projectos Curriculares tém
continuidade de um ano lectivo para outro. Nestes casos, sem se dispensar a
realizacao de avaliagdes periddicas, os trabalhos sdo desenvolvidos de uma forma

diferente daquela que ¢ aplicada nos projectos de um ano lectivo apenas.

b) Da equipa educativa.

A equipa educativa, formada pelos professores que compdem o Conselho
de Turma, intervém verificando se porventura existem, na turma, alunos com
dificuldades de aprendizagem, e. se for caso disso, estabelecendo contactos e
interaccdes com técnicos e especialistas relacionados com este ensino

diferenciado.

c) Das prioridades estabelecidas no Projecto Educativo de Escola e das
opg¢odes enunciadas no Projecto Curricular de Escola.
Estas prioridades sdo definidas a nivel de toda a escola, afectando a

especificidade do trabalho a desenvolver com as turmas.

Estabelecer-se-ao, posteriormente, e em conformidade com os
conhecimentos que se possuem da turma, as prioridades educativas e as

finalidades a perseguir com o Projecto Curricular de Turma concreto.
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O Projecto Curricular de Turma, sendo da responsabilidade do Conselho
de Turma, exige que sejam conferidas aos professores da turma determinadas

atribuigoes:

- Analise da situacdo e identificacdo das caracteristicas dos alunos, a ter

em conta no processo de ensino-aprendizagem.

- Planificacdo do desenvolvimento das actividades a realizar com os

alunos em contexto de sala de aula (da tipologia mais diversificada).

- Identificacdo dos diferentes ritmos de aprendizagem e necessidades
educativas especiais dos alunos, promovendo a articulagdo com os restantes

servicos especializados de apoio educativo, visando a sua superagao.

- Estruturacao da adequacao do curriculo as caracteristicas especificas dos
alunos, estabelecendo prioridades, niveis de aprofundamento e sequéncias

adequadas.

- Adopgao de estratégias de diferenciacdo pedagogica que favoregam as

aprendizagens dos alunos.

- Construgdo e delineagdo das actividades em complemento do curriculo

proposto.

- Preparacdo de informacdo adequada, a disponibilizar aos pais e
encarregados de educacdo, relativa ao processo de aprendizagem e avaliacdo dos

alunos.

O Projecto Curricular de Turma nao se distancia do curriculo nacional mas
pretende assegurar a sua aplicabilidade e sucesso ao centrar-se em competéncias

essenciais, em experiéncias de aprendizagens e/ou actividades e ao contribuir,
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mesmo tempo, para o desenvolvimento das competéncias gerais definidas a nivel
nacional.

Os professores, ao trabalharem em equipa, deverdo centrar-se no
desenvolvimento de competéncias gerais estabelecidas para o ensino basico, mas
privilegiando sempre aquelas que se adequem as situacdes reais da turma com que
se pretende trabalhar, de forma que as componentes curricular disciplinar e
curricular ndo disciplinar contribuam para uma eficaz construgdo de
aprendizagens nos dominios implicitos no curriculo nacional — conhecimentos,
capacidades e atitudes.

As areas curriculares ndo disciplinares devem contribuir para o
desenvolvimento das competéncias e a mobilizacdo de saberes dos alunos,
assegurando e promovendo, com o Estudo Acompanhado, a Formacao Civica e a
Area de Projecto, a autonomia, a responsabilidade e a concepgdo, realizagdo e
avaliagdo de projectos.

A construgdo do Projecto Curricular de Turma nao se realiza num sé
momento mas em varias etapas e deverd apresentar uma progressao crescente a
par de uma diminuicao de dificuldades.

O primeiro passo serd formar o perfil da turma, j& anteriormente
mencionado, e onde se procure, a partir do diagndstico feito pelos varios
professores, tragar linhas orientadoras nos dominios implicitos no curriculo
nacional a proposito das competéncias, capacidades e atitudes dos alunos.

Assim se estruturardo as actividades de enriquecimento curricular, a
educagdo especial (se houver casos na turma) e outros aspectos relevantes e
considerados importantes para a progressdo e sucesso dos alunos. Do mesmo
modo se vai fazer um levantamento de problemas reais da turma que poderdo
surgir aquando da caracterizagdo da mesma.

As competéncias a desenvolver serdo estruturadas e repartir-se-ao, com
um cardcter de previsdo, por varios periodos, sendo sempre reformuladas se nao
se verificar uma progressao real. Os professores, a par desta tomada de posicao,

deverdo ter sempre presente a articulagdo vertical e horizontal dos programas
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nacionais, que serdo trabalhados em conselhos disciplinares e departamentos
curriculares, sendo adaptados a cada grau de ensino e a cada turma.

As estratégias também deverdo estar coordenadas neste processo. Se um
docente verifica uma determinada dificuldade, manifestada na turma, devera
apresenta-la ao Conselho de Turma, para que as estratégias em ac¢ao sejam
repensadas e, caso seja necessario, sejam alteradas em funcdo das dificuldades
diagnosticadas.

Todos os professores devem contribuir para que 0 SUCEssSO € O Progresso
das turmas que leccionam sejam uma realidade. A constatagdo disso mesmo
passa, em grande medida, pela avaliacdo, que ¢ uma das competéncias do
Conselho de Turma. Em face dela, dever-se-do construir critérios, atendendo aos
estabelecidos nacionalmente e na escola, gerais e especificos, para cada turma, de
forma que eles estejam intrinsecamente ligados a aprendizagem, nao se
descorando, mas tendo sempre presente, que a avaliacio tem sempre uma
dimensao pedagodgica e formadora (G. Figari, 1996).

O Conselho de Turma tem a fungao de atender as directrizes estabelecidas
pelo Conselho Pedagogico e pelo Conselho de Directores de Turma. Devera
existir a maior coordenacdo entre eles, de forma que a promocao do sucesso e a
seleccdo dos elementos necessdrios para que ela se institua sejam uma
preocupagdo de todos os intervenientes no Conselho de Turma e os professores
tenham uma participacao activa e consciente na formacao de todos os alunos da
turma.

Dai que, quando o Conselho se reune, nao deve, somente, limitar-se a
‘lancar’ um nivel ou uma classificagdo a um aluno, mas procurar as razdes porque
esse aluno atingiu aquela 'avaliacao' (aquele 'nivel', tratando-se do segundo ou
terceiro ciclos, ou 'classificagdo’, numa escala de zero a vinte, tratando-se do
ensino secundario).

Os elementos pertencentes ao Conselho de Turma ndo podem ser meros
robos de que se espera uma determinada funcdo e a quem se atribui uma

competéncia previsivel e automatica.
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Cada professor, além das competéncias cientificas e didacticas que se
prevé que possua, deve ter e manifestar uma atitude humana, coerente e pertinente
que faca com que se aperceba das realidades com que se depara, no dia a dia, em
contacto com os alunos.

A avaliacdo que surge no final de um periodo ou final de ano, a avaliagao
sumativa, deve ser um elemento que traduz o evoluir constante dos alunos, que
reflecte a progressdo, ou ndo, dos elementos que compdem a turma, numa
perspectiva alargada e globalizante.

As areas curriculares nao disciplinares devem ser desenvolvidas em
articulagdo entre si e com as areas curriculares disciplinares, incluindo uma
componente de trabalho dos alunos com as tecnologias de informagdo e
comunicag¢do, constando todos os elementos explicitamente do Projecto Curricular
de Turma (Declaracao de Rectificagao n® 4-A/2001, de 18 de Janeiro).

A Area de Projecto e o Estudo Acompanhado serdo assegurados por
equipas de dois professores da turma, preferencialmente de areas cientificas

diferentes. A Formacgao Civica serd assegurada pelo Director de Turma.

2.8. - CONCLUSAO

A introdugdo da reforma educativa e a implementacdo dos Decretos-Leis
n°s 6/2010 e 7/2001, de 18 de Janeiro, pretendem promover uma melhoria
significativa no ensino, de forma que se combatam trés aspectos que sao
fundamentais na escola: minorar o absentismo e o analfabetismo, promover o
sucesso escolar.

Consideramos, no entanto, que existem entraves que contribuem para que
esse processo nao esteja a funcionar completamente, por causa das fragilidades
que os Decretos apresentam, da falta de motivacao dos professores, da informagao
sobre como fazer ser diminuta, do caracter avaliativo que faz com que professores

e alunos se mantenham sediados num paradigma educativo ultrapassado.
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A reforma de mentalidades ndo foi tida em consideracao quando se pensou
em reformular todo um sistema ja bem interiorizado, e sabemos que as mudangas
implicam todo um conjunto de alteracdes estruturais que exigem um empenho ¢
um estudo prévio. Dai que as alteragdes verificadas ndo parecam estar a ser de
grande monta.

Entretanto, a palavra ‘projecto’ traz consigo alguma arbitrariedade, dado o
uso rotineiro que lhe ¢ dado habitualmente.

E necessario, e este aspecto nio se encontra bem esclarecido, simplificar
os termos, explica-los antes de se partir para uma mudanga de um sistema ja
fixado e interiorizado, com muitos anos de pratica.

Na nossa reflexdo, procuramos salientar aspectos positivos e negativos de
todas as estruturas implementadas no projecto, assinalando os pros e os contras e
apontando os aspectos que deverao ser rectificados, partindo sempre dos Decretos
j& implementados e das experiéncias existentes.

No entanto, apercebemo-nos da dificuldade que ¢ gerir e procurar mudar
uma estrutura ja conhecida para outra que, além de ser, aparentemente, nova, nao
surte motivagdo suficiente para ser desenvolvida. Quer professores quer alunos
ndo demonstram, muitas vezes, predisposi¢do para tal. Os professores, porque a
mudancga implica trabalho e empenho; os alunos, pelo caracter avaliativo que ela
possui e pela dificuldade em aderirem ao processo do proprio projecto. Eles
sabem que vao ser avaliados (numa expressao qualitativa-quantitativa) pelo que
fazem, e os projectos em que se envolvem nao sdo projectos seus.

Em suma, ¢é necessario esclarecer os termos, fornecer mais informacao, dar
prioridade as escolhas dos alunos, promover o ensino pela descoberta, incluir
todos os elementos no processo, € nao apenas alguns, motivar para o trabalho em
equipa.

Isso torna o Trabalho de Projecto uma necessidade na escola.

Quando estes aspectos forem acrescentados, acreditamos que haverd uma

melhoria significativa na educagao.
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CAPITULO III — A "AREA DE PROJECTO" COMO "ESPACO"
PARA A REALIZACAO DE PROJECTOS NA ESCOLA

Ao longo do século XX, muitas transformagdes se verificaram na
educagdo, sendo diversas as estratégias de ensino-aprendizagem introduzidas.

Para combater o ensino tradicional, aparece a corrente de pensamento da
Escola Nova, preocupada com a aplicacdo da realidade projecto a educagdo e ao
ensino. Nesse sentido, Dewey e Kilpatrick consideraram (J. Dewey, 1929; W. H.
Kilpatrick, 1935) que o Trabalho de Projecto é uma estratégia de ensino-
aprendizagem funcional e contribui para um maior sucesso educativo dos alunos.

O movimento da Escola Nova procura introduzir na educa¢do modelos
mais abertos, relativamente aos utilizados pelo modelo tradicional. Trata-se (J.-P.
Boutinet, 1996) de uma pedagogia progressista, em contraste com a pedagogia
tradicionalista, considerada desajustada e até, economicamente, muito dispendiosa
em relagdo aos resultados que através dela se obtinham.

Entretanto, verificou-se um volte-face nas intencionalidades educativas ¢ a
aplicacdo de projectos no trabalho realizado na escola foi praticamente
abandonado.

No anos 70/80, do século XX, o Trabalho de Projecto ¢ retomado e alguns
paises procuram recorrer a ele para modernizar a escola, com o intuito de
encontrar vias para se desenvolverem, tendo presente a maior massificagao
escolar e procurando alargar e solucionar os problemas que até ai se iam
avolumando na escola.

Tais problemas eram decorrentes da introdugcdo de uma pedagogia por
objectivos rigidamente definida, que, a coberto da institui¢do de uma escola mais
eficaz com objectivos muito precisos, contribuiram para o surgimento de um
ensino muito formal e fora da realidade.

A relagdo com a pratica e a coadunagdo com os objectivos dos cursos nao
estavam presentes neste modelo de escola. Verificou-se, com estas alteragdes na
escola, que ndo se iriam resolver os problemas que tinham sido uma preocupacao,

ao longo dos tempos, nomeadamente a partir de J. Dewey.
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Esse modelo de escola, embora tenha partido de pressupostos definidos
por Dewey, seguiu numa linha paralela (J.-P. Boutinet, 1996) que culminou na
introducdo da Escola Nova (C. Freinet; M. Montessori; O. Decroly; A. S.
Makarenko). Tratava-se, como defendia J. Dewey, de uma escola ligada a vida,
onde o aluno realizava determinadas experiéncias num meio educativo
apropriado.

Foi essencialmente a pensar numa melhor qualidade das aprendizagens, na
procura de maior sucesso educativo, de se coadunarem os varios graus de
dificuldade (nomeadamente repartidos, em Portugal, pelos trés ciclos do ensino
obrigatorio, e pelo ensino secundario), na necessidade constante (D. Bessa, et al.,
1997) de se valorizarem mais os saberes, entre outros aspectos, que oS
teorizadores procuraram criar estruturas que fossem mais eficazes e mais
completas.

Esta nesse caso o trabalho com projectos.

Quando falamos de Projecto, Trabalho de Projecto ¢ Area de Projecto, ha
uma tendéncia para falar deles como se da mesma e Unica realidade se tratasse.
Existe, pois, antes de mais, a necessidade de estabelecermos entre eles a devida
distingao.

As relagdes de proximidade que existem entre eles poderdo, naturalmente,
provocar alguma confusdo, e a legislacdo existente (Decretos-Leis n° 6/2001 e n°
7/2001) também ndo apresenta as diferencas existentes tdo claramente como se
impunha.

Em pedagogia, projecto e Trabalho de Projecto sdao realidades distintas,
embora se completem, ou seja (L. M. Silva, 2002-b): o projecto apresenta-se
como orientagao para o Trabalho de Projecto.

Tendo nés ja caracterizado o que € 'projecto’, refiramos agora que o

Trabalho de Projecto tem um caracter pratico e aplica-se concretamente a uma
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determinada realidade em investigacao. Embora se oriente pelas caracteristicas do
projecto, em geral, ele tem autonomia e existéncia proprias, devendo ser realizado
de forma livre, construtiva e criativa, existindo sempre a possibilidade de ser
reformulado em qualquer momento do processo.

Em termos pedagogicos, o Trabalho de Projecto tem grande valor
formativo, o que se nota sobretudo pelas competéncias que desenvolve, mais até
do que por aquilo que, eventualmente, com ele se possa produzir.

O evoluir do Trabalho de Projecto ¢ um dos aspectos mais importantes a
destacar, e que lhe conferem grande valia formativa, pois as reformulagdes que se
vao introduzindo, com o intuito de o melhorar, dao grande atencdo as
competéncias ¢ atitudes de cada elemento participante, desenvolvendo nele a
criatividade, a maleabilidade e o esfor¢co de construgdao (L. B. Castro & M. M.
Calvet, 2001).

Partindo de uma planificagdo orientada para o que se pretende, de
preferéncia um 'guido' de apoio (O. Pombo, 1993), o Trabalho de Projecto implica
a consideracdo de regras a seguir (previamente definidas entre os participantes) e
a analise continua dos resultados obtidos, com a consideracao das alteracdes que,
a cada momento, se considere oportuno introduzir.

Por sua vez, a Area de Projecto vai mais além que o projecto e o Trabalho
de Projecto. Embora pautando-se pelas regras gerais destes tltimos, ela estabelece
uma relacdo profunda com o curriculo e com todos os projectos existentes na
escola, sejam eles de que tipo forem: Projectos Independentes, Projectos

Curriculares de Escola e de Turma, Projectos de Ciclo, ou ainda outros.

Mas antes de surgir a actual Area de Projecto, inserida na nova reforma
educativa, outras formas de enriquecimento metodoldgico foram implementadas.

Foi o caso da Area de Projecto.

A Area de Projecto surgiu na linha da Area Escola e foi implementada, a

nivel experimental, em algumas escolas, a partir de 1998.
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Estas escolas pioneiras procuraram, de uma forma interdisciplinar,
intertextual, aplicar os projectos aos programas curriculares estabelecidos para
cada disciplina.

A Area de Projecto, em consequéncia da dindmica que a acompanhou,
exige que haja uma interaccdo e uma ligagdo mais real com o meio em que a
escola esta inserida, onde os alunos vivem, e as realidades e as experiéncias que
possuem, coordenadas com os programas prescritos pelo Ministério da Educagao
e tendo sempre presente a reforma educativa, entretanto implementada e ja em
funcionamento.

Os novos programas, e todas as alteragcdes introduzidas com a reforma
educativa regem-se, a par de toda a legislacio para a Educacdo e para os
estabelecimentos de ensino, pelos Decretos-Leis n°s 6 e 7/2001, de 18 de Janeiro.
Estes Decretos-Leis estabelecem a nomenclatura a utilizar pelas escolas e a
redistribuicdo dos tempos lectivos pelas vérias disciplinas, permitindo que a
escola defina quantos tempos lectivos devem ser distribuidos para cada disciplina.

Além disto, também, devera definir o enquadramento das horas e fazer um
ajuste de acordo com os tempos lectivos permitidos por dia para cada turma,
ajustado a outras necessidades dos alunos, nomeadamente, os horarios dos
transportes escolares, ou aqueles que nao sendo escolares fazem a ponte para que
consigam chegar (casa e/ou escola) ao destino a horas.

O que, a primeira vista parece uma tarefa facil, com a chegada das
matriculas todo o trabalho passa a ser estruturado, e ndo ¢ tdo simples como
poderd parecer. A tarefa apresenta-se mais ou menos dificultada por um conjunto
de ‘ajustes’, considerando, sempre, o bem estar dos alunos, as suas aprendizagens,
uma maior facilidade de aprender a apreender, uma melhor adaptagdo a escola e
aos elementos que dela fazem parte, enfim, contribuindo para que o sucesso
educativo seja uma realidade.

Considerando os Decretos-Leis n°s 6 e 7/2001, verifica-se que os
objectivos propostos apostam no sucesso, num ensino-aprendizagem mais
eficiente, interdisciplinar e multidisciplinar, numa maior participacdo activa dos

seus membros e, principalmente, valorizam o ensino pela descoberta como a
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forma de um ensino mais eficiente, mais completo e mais enriquecedor. Ou seja:
os alunos devem, na maior parte dos casos, embora orientados pelos seus
professores, criar e estruturar as aprendizagens, aprendendo, através da
descoberta, a forma mais facil e também mais eficiente de o conseguir.

Este modo de intervir, porém, ndo pode ser entendido como uma novidade.
Ja John Dewey, e os promotores da Escola Nova em geral, pretendiam que os
alunos tivessem este tipo de ensino, concorrendo para estratégias diversificadas e
a promoc¢ao do ensino pela descoberta, contribuindo para o surgir de criangas e

jovens autdbnomos, criativos e construtores do seu saber.

A Area de Projecto surge, no ensino, a par de outras areas curriculares nao
disciplinares — Estudo Acompanhado e Formagdo Civica — ndo como mais uma
disciplina, mas como um complemento estruturado e escolhido pelos alunos, mas

orientado pelos docentes com o intuito de:

- Promover a criatividade — através de jogos, leituras, elaboracao de textos,
debates, entre outras formas que facam e permitam desenvolver as actividades
curriculares disciplinares, duma maneira interactiva ¢ de desenvolvimento das

componentes motoras, cognitivas e sensitivas.

- Incrementar e desenvolver um conhecimento mais profundo e alargado
da comunidade em que estdo inseridos — o facto de viverem numa determinada
localidade nao implica que a conhegam bem. Além disso podem também trocar
esses conhecimentos com os docentes que, em muitos casos, sdo de outras
localidades e conhecem pouco ou mesmo nada da localidade onde estio a

leccionar.

- Aumentar as técnicas de investigacdo e producdo de texto — a Biblioteca
Escolar ¢ importante em todos os casos numa escola e funciona, numa grande

parte, como o primeiro contacto com os livros, como uma forma de trocar ideias e
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seleccionar aquelas que poderdo ser consideradas mais eficazes para as varias

situacdes que surjam.

- Estar mais sensivel ao meio envolvente — a Area de Projecto ¢ uma
grande oportunidade, juntamente com a Biblioteca escolar, para os alunos se
aperceberem de que o meio onde vivem tem elementos Unicos que diferenciam a

sua comunidade de outras comunidades.

- Coordenar os conhecimentos adquiridos nesta componente curricular ndo

disciplinar com os conhecimentos colhidos na componente curricular disciplinar.

- Promover a interajuda e a competi¢do saudavel, onde todos beneficiem

com as técnicas e estratégias descobertas.

- Diminuir, ¢ até anular, o absentismo e¢ o abandono escolar — é uma
realidade que, mesmo sendo a escolaridade 'obrigatéria’ até ao nono ano, o grau de
absentismo e¢ o abandono sdo elevados. As dificuldades econdomicas, a escola
pouco atractiva, a forma directiva como as aulas sdo leccionadas, o nimero de
alunos por turma... ndo permitem um ensino mais individualizado e eficaz.

Sobre este particular, refira-se que o Ministério da Educagdo determinou
(Declaracao de Rectificagdo n°® 4-A/2001) que as turmas devem comportar, no
minimo, 25 alunos, mas ainda assim o mais normal é encontrarem-se 28 alunos
em cada turma, mesmo no ensino secundario. Relativamente as turmas que
possuem alunos abrangidos pelo ensino especial, o0 maximo ¢ de 20, mas nem

sempre isso acontece.

Como se pode constatar, através das reflexdes proferidas, a "Area de
Projecto”, desde que devidamente assumida e aplicada, podera ser uma via

adequada para a realizagdo de "projectos" na escola.
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3.1. - LEGISLACAO DE REFERENCIA SOBRE AREA DE
PROJECTO

A Area de Projecto, ao ser introduzida na escola, com a Reforma
Educativa (Decretos-Leis n°® 6/2001 e n® 7/2001, de 18 de Janeiro), como area
curricular nao disciplinar, contribuiu para que o Trabalho de Projecto passasse a
ter, na mesma escola, um espacgo de maior valorizagao.

Ela tem como antecedente a Area Escola. Esta, introduzida pelo Decreto-
Lei n.° 286/89, de 29 de Agosto, ja se apresentava como uma area curricular ndo
disciplinar (n° 1 do artigo 6° desse Decreto-Lei), e apontava como objectivos a

perseguir (n° 2 do mesmo Decreto) os seguintes:

- A concretizagdo dos saberes através de actividades e de projectos
multidisciplinares.
- A articulacdo entre a escola e o meio.

- A Formagao Pessoal e Social dos alunos.

O Despacho n.° 142/ME/90, de 1 de Setembro, regulamentou a Area
Escola, especificando o seu pendor de area curricular de natureza interdisciplinar

de frequéncia obrigatoria.

A implementagao da nova reforma curricular (reorganizagdo curricular),
que ja vem a ser preparada desde 1998, tem tido aplicacdo parcial e experimental,
e sO a pouco e pouco tem tomado um cardcter mais global, abrangendo todas as
escolas do pais — primeiro, abrangendo o 1° ciclo do ensino basico, depois
passando para o 2° ciclo.

No ano lectivo de 2002/2003, ela foi introduzida no 3° ciclo, sendo
acompanhada por instrugdes do Ministério da Educacdo, e no ano lectivo
2003/2004 ela estd a ter continuidade no ensino secundario, passando a ser

também abrangido o 10° ano.
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Deste modo se prevé que, no ano lectivo de 2008/2009, todos os anos de

escolaridade estejam a funcionar dentro da nova reforma curricular.

A legislagdo que regulamenta as componentes curricular disciplinar e

curricular ndo disciplinar adoptadas ¢ constituida, predominantemente, pelos

Decretos n°s 6/2001 e 7/2001, de 18 de Janeiro, que vém a ser citados.

A reorganizagdo curricular envolvida por essas componentes aponta

fundamentalmente, dois objectivos:

- Assegurar uma formagao geral comum a todos os alunos que lhes garanta
o desenvolvimento dos seus interesses e aptiddes.
- Promover a realizacao individual em harmonia com os valores da

solidariedade social.

Além disso, essa reorganizacdo curricular aponta para aspectos essenciais
na escola, tais como a focagem global dos programas, a aquisicdo de
conhecimentos, o desenvolvimento de competéncias, o apelo a
interdisciplinaridade, a preocupagdo com a progressao dos alunos a todos os
niveis.

As directrizes do Ministério da Educagdo sao bem claras quanto aos
Decretos-Leis em apreco (Decretos-Leis n°s 6/2001 e 7/2001), dizendo que os
programas curriculares devem ser abordados globalmente em todos os anos de
escolaridade, salvaguardando-se que a escola deve dar prioridade aos elementos
essenciais e promover a coordenacao dos conhecimentos, capacidades e
competéncias de forma interdisciplinar e de progressdo dos alunos nos varios
ciclos.

E aqui que a componente curricular ndo disciplinar, e particularmente a
Area de Projecto, deverdo encontrar o seu principal espago de intervengao.

Deste modo, a reforma curricular pretende que os alunos tenham uma

formacao geral bipartida por duas vertentes: a componente curricular disciplinar,
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que abrange os programas disciplinares nos varios anos e ciclos de ensino, € uma
outra vertente, que complementa a primeira, a componente curricular ndo
disciplinar. Nesta ltima, estdo inscritas a Area de Projecto, a Formagio Civica e
o Estudo Acompanhado. Estas componentes, quer curriculares disciplinares, quer
curriculares nao disciplinares, estdo inseridas nos horarios dos alunos e
complementam-se.

Assim devera acontecer, pois s60 se forem desenvolvidas de forma
interventiva e transversal elas poderdo contribuir para que a realizacdo individual
e a formacao geral dos alunos. As componentes referidas tornar-se-ao uma
realidade se os interesses e as necessidades forem coordenados, de tal forma que
os valores sobressaiam, de modo cada vez mais destacado, e contribuam para que
os seres humanos em formacdo — os alunos — contribuam para a constituicdo de
uma melhor sociedade no futuro.

A este proposito, o Decreto-Lei n® 7/2001 assinala que o ensino secundario
deverd ocupar um lugar determinante na constru¢do do futuro dos individuos e
das sociedades. E urgente que se faga uma articulagio mais estreita entre a
educacdo, a instru¢do e a vida em sociedade, com o intuito de se facilitar a
transi¢do para o mercado de trabalho.

Ao mesmo tempo, ele aponta para que se faga uma articulacdo entre os
saberes e o saber-fazer — ou seja, que se estabelega uma interacc¢ao tedrico-pratica
€ se promova a orientagao profissional dos alunos.

No entanto, este processo ndo ¢ susceptivel de se desenvolver
precipitadamente, mas exige maturacdo € tempo, € sera necessario que se
ultrapassem varias etapas antes de se passar a ac¢do. Dai que a area curricular ndo
disciplinar, e em particular a Area de Projecto, integrando-se nos curriculos dos
alunos e das turmas nos anos de escolaridade e representando uma mais valia para

a escola, necessite de algumas atengdes e cuidados de modo a poder das frutos.

A diferenga entre os Decretos-Leis n°s 6/2001 e 7/2001 ndo ¢ grande. As
diferencas existentes entre um e outro instrumento legal residem, sobretudo, no

facto de o primeiro se aplicar aos cursos gerais (Area de Projecto) e o segundo aos
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cursos tecnoldgicos (projecto tecnoldgico), e ainda a obrigatoriedade de se
coordenar as aprendizagens com uma avaliag¢do interna, comportando a frequéncia
nas varias disciplinas, ¢ uma avaliagdo externa, transcrita nos exames nacionais,
nas componentes geral e especifica.

Segundo pretende o Ministério da Educagdo, tal devera acontecer na
facultacao transversal de conhecimentos, na rentabilizacdo dos contetdos, na
promocao da intervengdo directa dos alunos, na posicdo dos professores como
orientadores dos projectos desenvolvidos na Area de Projecto (de uma forma
muito idéntica ao que acontece na tutoria), como participantes, mas interventores
apenas na medida em sdo solicitados pelos alunos, e ndo como "detentores
sacralizados do saber" (o professor fornece orientagdes e informagdo na justa
medida em que os alunos mostrem necessitar delas e as solicitem).

No entanto, ndo € isso exactamente o que se verifica, na escola, em todos
0S €asos.

Verifica-se uma certa abertura, por parte da escola e dos professores,
transmissivel aos alunos, mas as contradi¢des envolvidas pelo posicionamento dos
professores relativamente ao paradigma educativo (L. M. Silva, 2002-d), as
mentalidades que detém, nem sempre dando origem a que sejam os alunos a
descobrir e a estruturar o seu saber, ndo permitem total optimismo neste dominio.
Ha um enraizamento de muitas décadas, com a aplicacdo do paradigma tradicional
educativo que ¢ dificil de abandonar, e tera de existir, no futuro, um esforgo muito
maior, por parte dos organismos responsaveis, e sobretudo dos proprios

professores, para que se consigam melhores resultados.

A Area Escola foi, entdo, substituida pela Area de Projecto, com a
publicacdo dos Decretos-Leis n® 6/2001 e n° 7/2001. Sobre o sucesso de tal
substitui¢do, levantam-se algumas duvidas, o que pode provocar descréditos e

desmotivacdes, sobretudo no que concerne ao envolvimento dos professores, o
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que se reflecte na rentabilidade dos proprios projectos € no sucesso que deles se

esperaria na comunidade educativa.

A Area de Projecto, no entanto, ndo se rege so6 pelos Decretos-Leis ns 6 e
7/2001, mas funciona com base na Reforma Educativa.

Aqui presenciam-se as grandes linhas de orientacdo no sentido de uma
distribuicao e organizacao dos tempos lectivos das comunidades educativas, assim
como os tempos para cada disciplina.

As dificuldades que se verificaram com a sua apresentacao € com 0 pouco
esclarecimento que os Decretos-Leis transmitiam exigiram um esclarecimento
traduzido na Rectificacdo n® 4 que complementa os anteriores, embora nado
resolvendo o problema.

Todo o processo se inicia na ideia, passa pela aplicagdo e concretizagdo até
se chegar & avaliagdo. E um longo percurso que, em algumas etapas, se revela
pouco esclarecedor.

Verifica-se que, nos Trabalhos de Projecto a desenvolver pelas turmas, nao
se tem primado por este tipo de desenvolvimento, premissa da Area de Projecto.
Desenvolvem-se os Trabalhos de Projecto mas numa linha muito semelhante a
promovida pela Area Escola (que comegou a ser desenvolvida no ano de 1993,
abrangida pelos Despachos n°s 141/ME/90 e 142/ME/90, ambos de 1 de
Setembro, que foram revogados com a introdugdo das areas curriculares nao
disciplinares). Esta forma €, a nosso ver, incorrecta. Os temas sdo propostos pelos
docentes e, de entre os apresentados, os alunos fazem a sua escolha até se chegar a
um que seja aceite por todos. Também, de certa forma, com a Area de Projecto, os
alunos sdao, mais ou menos, direccionados para determinados temas e
determinadas propostas. E uma forma velada de ndo serem eles a escolher o que
pretendem fazer.

Esta situagdo ¢ possivel se for aplicada numa turma em que os docentes
conhe¢am os alunos ja advindos de outros anos, e conhecam as suas preferéncias.
Se, pelo contrario, for a primeira vez que tais professores tém contacto com esses

alunos, o projecto podera nao funcionar, o mesmo se verificando se, de sua parte,
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nao houver um empenho muito vincado, a preocupacao de conhecer a realidade
em que a escola se insere e as potencialidades que os alunos possuem, as suas
preferéncias — enfim, todo um conjunto de elementos necessarios para o
tratamento dos temas a serem desenvolvidos nos Trabalhos de Projecto.

Todavia, importara assinalar que a informagdo suplementar, essencial para
o esclarecimento (como complemento) dos Decretos-Leis n°s 6 e 7/2001, de 18 de
Janeiro, ndo foi suficiente para garantir o envolvimento dos professores nas
escolas. A lei foi promulgada sem o devido esclarecimento de dividas, ndo sendo,
por isso, suficiente a publicitacdo que se fez.

Nao foi tida em conta a necessidade de maior motivagdo dos professores e
das escolas para uma efectivacao da reforma educativa e reestruturacdo do ensino,
que deveriam prever (F. Tilman, 1984) reac¢des, que se podem considerar
naturais, a inovag¢ao a introduzir.

Outro entrave que existiu, € nos parece importante referir, ¢ a necessidade
de avaliagio que envolva a Area de Projecto. Os Trabalhos de Projecto
desenvolvidos ndo poderdo passar a margem de uma avaliagdo, € nem os

professores nem as escolas se encontram preparados para isso.

3.2 - UM COMENTARIO GLOBAL A AREA DE PROJECTO

A Area de Projecto, com a implementagio do Trabalho de Projecto ¢ de
todos os elementos que a integram, como componente curricular nao disciplinar,
apesar do caracter de novidade de que se revestiu, ja vinha a ser desenvolvida
antes da sua institucionalizacdo, ainda que a titulo particular, por alguns docentes
em algumas turmas de algumas escolas.

Responsavel por isso, havia sido a Area Escola.

No entanto, a generalizagio das medidas de implementagdo da Area de
Projecto s6 surgiram com os Decretos-Leis n°s 6/2001 e 7/2001, de 18 de Janeiro,
e toda a legislagdo e documentacdo que, directa ou indirectamente, com ela

relacionada.
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Em termos gerais, tera de dizer-se que a Area de Projecto é uma estratégia
pedagogica positiva, podendo contribuir para uma melhor consciéncia por parte
dos interventores educativos e ajudando a alterar as praticas nas escolas.

Mesmo assim, deveriam, nela, ser reformulados alguns aspectos, que

passamos a enunciar.

AUSENCIA DE RECOMENDACOES ESPECIAIS

Os conteudos apresentados e todas as suas reformulagdes, além de serem
veiculados pelos Decretos citados, deveriam surgir a par de (L. M. Silva, 2002-a,
p.11) recomendagdes, linhas de orientacdo, propostas metodologicas, publicagdes,
accoes de formagdo... introduzindo a fundamentagao necessaria e propondo a sua
relagcdo com as praticas.

Pensamos que a implementagio da Area de Projecto, simplesmente "por
decreto", ndo contribuiu para que ela se tornasse funcional e funcionasse na
realidade. Os Decretos e normativos publicados, por mais progressivos e
inovadores que fossem, ndo dispensariam outros modos de intervengdo, no

sentidos dos objectivos propostos.

FALTA DE INTERVENCAO NOS AMBIENTES DE ENSINO

Outro aspecto a considerar serdo os ambientes em que decorre o ensino.
Segundo o Decreto n° 7/2001 (preambulo), os projectos deverao desenvolver-se,
na escola, em ambientes de aprendizagem estimulantes, articulando-se o curriculo
com o contexto social, cultural e econdémico em que as escolas estdo integradas.

As escolas deverdo estimular esses ambientes (R. Marques, 1998), com a
colaboracdo das familias ¢ do meio, o que ndo ¢ objecto de tratamento nos
Decretos. Ora, o0 modo de funcionar tradicional das nossas escolas esta muito
marcado pelo individualismo e a "reproducao", sendo por isso muito dificil fazer
vingar qualquer inovacgao.

A introducio da Area de Projecto deveria ter sido acompanhada pelo
menos por um esfor¢co para que as mentalidades e as praticas se tranformassem,

saindo com isso beneficiados os ambientes de ensino.
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DEFICIENCIAS NA FORMACAO DOS PROFESSORES

Na implementacio de uma estratégia com a responsabilidade da Area
Escola, seria imperioso apostar na formagao de professores. Na verdade, o que se
constata ¢ que a auto e hétero-formagdo de professores existe porque alguns
sentem que ¢ necessario estarem actualizados. Mas a formacdo nestas matérias
ndo deveria depender de tal circunstancia, mas ser introduzida de modo mais
determinante, combatendo-se os professores desmotivados, deslocados, rotinados,
ndo intervenientes.

Nao menosprezando o papel desempenhando por muitos professores em
projecto interessantes ¢ bem desenvolvidos, na escola, havera a dizer que muitos
outros professores ndo se revelam tdo interventivos, no que seria necessario

intervir, ndo tendo isso ainda sido feito.

DEFICIENTE DELIMITACAO DO AMBITO

Na documentacio existente sobre Area de Projecto ndo se delimita
claramente o que ¢ curriculo e o que ¢ projecto.

Além de se nao distinguir entre curriculo e projecto e de se ndo explicar
porque e como se estabelece a relagdo entre uma realidade e outra, o que seria
importante que acontecesse (J.-P. Boutinet, 1996), para se evitar confusdo nos
conceitos, as componentes curriculares disciplinar e ndo disciplinar apresentam-se

compartimentadas e distintas, ndo se apontando no sentido de:

- Promogao da inter e da transdisciplinaridade.

- Envolvimento de todos os professores da escola.

- Consideracdo das competéncias transversais.

- A permuta de ideias entre todos os elementos da comunidade educativa,
promovendo-se o didlogo vertical e horizontal, contribuindo-se (F. Vieira, 1993)

para a negociagdo para a transparéncia.
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EXISTENCIA DE LIMITACOES NAS ESCOLAS

Os Decretos-Leis n°s 6 e 7/2001, de 18 de Janeiro, no que respeita a
autonomia das escolas, salientam que se devem desenvolver, além dos previstos,
outros projectos que contribuam para a Formacdo Pessoal e Social dos alunos,
mas ndo salientam como se desenvolverdo eles quando ndo ha, fisicamente,
possibilidades. E, em muitos casos, essas limitagdes, por parte das escolas, sdo
reais.

Verifica-se que muitas escolas, por muito bem que rentabilizem os espagos
fisicos e por melhores condigdes humanas que detenham, revelam grandes
dificuldades em desenvolver, nomeadamente, esses ‘outros’ projectos.

A par destes aspectos, ha a ainda assinalar que, nas escolas:

- A componente curricular dos alunos estd sobrecarregada e, em muitos
casos, o tempo excedentario de que eles dispdem ¢ diminuto.

- Os locais para as horas vagas/lazer, se os hd, ndo sdo suficientes e nem
sempre sao razoaveis.

- Nao se verifica preocupa¢do em trabalhar com grupos pequenos € em
realizar o tdo desejado ensino-aprendizagem individualizado. A tendéncia ¢ para

se manterem os alunos ocupados em grandes grupos/turmas.

Nos Decretos referidos, o Trabalho de Projecto ¢ apresentado como uma
estratégia (L. M. Silva, 2002-a, p.13) que podera ser aplicada no desempenho
pedagogico, e ndo pode ser reduzida a "mais uma" estratégia. Os Trabalhos de
Projecto, desenvolvidos na Area de Projecto, deveriam ter uma aplica¢io pratica
em cada disciplina, mas ndo ¢ o que ¢ transmitido nos Decretos. O que se entende
da leitura e analise dos mesmos ¢ que existem duas componentes, mas nada mais
se acrescenta acerca da sua interac¢do, como ¢ defendido ao afirmar-se que o
Trabalho de Projecto € a passagem do desejo a intengdo e da intengdo ao acto.

Sabemos que a Area de Projecto, por um lado, é externa ao trabalho
desenvolvido nas disciplinas que constituem o plano de estudos da escola.
Boutinet (1996) refere que ndo ¢ possivel retirar todas as consequéncias do

Trabalho de Projecto se ele ndo partir de dentro para fora. Por outro lado, o
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trabalho desenvolvido nas disciplinas pode contribuir para a retengdo do aluno
(Despacho Normativo 30/2001 de 19 de Julho), o que ndo se integra na verdadeira

concepgao de projecto.

Hé necessidade de interligar as disciplinas e promover ‘realmente’ a
construcao de saberes (desenvolvimento de competéncias, aptidoes e atitudes), e
ndo sé aquisicao/’acumulacdo’ de conhecimentos. E ¢ sobretudo isto que ¢€

assinalado nos normativos publicados.

DESCONTINUIDADE PEDAGOGICA

Outro aspecto que seria relevante ser considerado ¢ a ligagdo a extinta
Area Escola, que apesar de tudo tinha aspectos e apresentou experiéncias
positivos. Uma vez que foi destituida, e, como ja afirmamos anteriormente, dela
nao foi feita, pelo menos que o saibamos, uma avaliacdo, para que fossem
aproveitados os aspectos positivos, corrigindo os negativos. Deste modo, a Area

Escola teve uma existéncia marcada pela inutilidade.

3.3. - APRESENTACAO DE PROPOSTA PARA A DINAMIZACAO
DA AREA DE PROJECTO NA ESCOLA

Antes de mais, serd importante considerarmos o modo de concretizar o
Trabalho de Projecto, na escola, chamando, para isso, a colaboragao da Biblioteca

Escolar.

Base para o funcionamento da Area de Projecto, na escola, o Trabalho de

Projecto tera como principais finalidades (E. Leite, et al., 1989):

Ajudar a estruturar conhecimentos € promover aprendizagens.

Promover a reunido e o uso de materiais relevantes.
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Organizar o trabalho dos alunos.

Contribuir para a solu¢do de problemas e de tarefas.

Dotar de responsabilidade as intervencdes dos participantes.
Desencadear tomadas de posi¢ao reflectidas sobre os problemas.
Desencadear praticas de auto e hétero critica.

Identificar finalidades e objectivos e perspectivar o trabalho.
Estabelecer relacdes entre a educagao, na escola, e a vida.
Ajudar a compreender o funcionamento da sociedade.

Desenvolver competéncias colaborativas e de trabalho.

Por aqui se vé como o Trabalho de Projecto ¢ importante, pois se centra na
consideracdo de problemas e implica o envolvimento de todos os participantes, a
pesquisa no terreno, um processo de planificagdo e intervengdo, a resposta a
questdes formativas consideradas oportunas e interessantes.

Ele poderéd ser interligado, com sucesso, como dissemos acima, com a
Biblioteca Escolar. Claro que o trabalho de fundo serd do grupo de trabalho
especifico que o escolheu e se propos desenvolvé-lo. Mas a Biblioteca Escolar
devera ser sempre um apoio de recurso essencial, sobretudo quando as ideias
comecam a faltar e os meios parece que ndo querem aparecer. Projecto ¢ isso
mesmo: constru¢do, inovagdo, procura ... que sdo caracteristicas que ligam bem

com a razdo de ser da Biblioteca Escolar.

Os passos possiveis, numa proposta que achamos pertinente (E. Leite, et

al., 1989), aplicados ao recurso a Biblioteca Escolar, poderdo ser os seguintes:

- Identificagdo do ambito do problema.

- Identificagdo e formulagao dos problemas.
- Planificagdo do trabalho.

- Trabalho de campo.

- Tratamentos de dados.

- Preparagdo da apresentagao dos resultados.
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- Apresentagao dos trabalhos.

- Avaliagdo do trabalho.

Passemos a especifica-los.

- Identificagdo do ambito do problema.

Escolhido e divulgado o tema, a Biblioteca Escolar apresentard
documentacao, registos, depoimentos, estudos, estatisticas... recorrendo a todos
os meios de divulgacdo disponiveis, ficando a cargo do Professor Bibliotecario, e
dos seus colaboradores, a procura de envolvéncia dos demais professores da

escola.

- Identificagdo e formulagao dos problemas.
A Biblioteca Escolar promovera debates, encontros, sessoes de trabalho...
sobre as tematicas propostas, contribuindo para aclarar as possibilidades de

interven¢do nos dominios que lhe sdo propostos.

- Planificagdo do trabalho.

A Biblioteca Escolar, através do contributo de colaboradores, que terd o
cuidado de chamar a si (sobretudo professores da escola, mas também
interventores externos), contribuirda para a identificacdo dos meios para a
resolucdo dos problemas, reunindo materiais, propondo actividades, apontando
metodologias, alertando para perigos e limitagdes... Sera importante que a
Biblioteca Escolar tenha aberto um dossi€é com as linhas essenciais da
planificacdo antevista pelos grupos de projecto e depois lhes proponha, de modo
critico, e valendo-se da experiéncia que vai colhendo, alteragdes e porventura
outros caminhos mais vantajosos. Ao mesmo tempo, competir-lhe-4, com
relevancia, fazer valer os passos dados, sempre apresentados de modo consciente,
por parte dos alunos. Igualmente, orientard a elaboracao dos instrumentos de
pesquisa, recorrendo a especialistas (professores) nessas matérias, que trabalharao

directamente com os alunos.
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Outro aspecto importante (que entre nds nao existe ainda) ¢ o intercambio
entre Bibliotecas Escolares. Havera, certamente, projectos comuns em
desenvolvimento nesta e naquela Bibliotecas. A cooperagcdo serd o caminho
obrigatdrio a seguir, faltando, para isso, um organismo coordenador, que deveria
surgir a nivel das Direcgdes Regionais de Educagdo, ou mesmo do proprio

Ministério.

- Trabalho de campo.

A Biblioteca Escolar socorrer-se-a de especialistas nesta matéria
(professores), colaborando de modo formativo com os alunos. Os colaboradores
prestardo ajuda na observagdo, eventual realizacdo de entrevistas, construgdao de

bases de dados, consulta bibliografica.

- Tratamentos de dados.
A Biblioteca Escolar socorrer-se-a de especialistas nesta matéria

(professores), colaborando de modo formativo com os alunos.

- Preparacdo da apresentacdo dos resultados.
A Biblioteca Escolar socorrer-se-a de especialistas nesta matéria

(professores), colaborando de modo formativo com os alunos.

- Apresentacao dos trabalhos.
A Biblioteca Escolar podera ajudar tomando como modos de realizagao a
elaboracdo de cartazes, diaporamas, dramatizagdes, videos, sequenciagdes

multimédia, painéis...

- Avaliacao do trabalho realizado.

A Biblioteca Escolar podera/devera elaborar questionarios para esse fim,
recorrendo a colaboracdo dos professores, a trabalharem os projectos com os
alunos, para o tratamento de dados. Uma vez terminada qualquer fase do trabalho,

competir-lhe-a fazer a divulgacdo dos resultados, em toda a escola, e
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desejavelmente também no meio envolvente, e promover debates para superacao

de dificuldades e alargamento dos beneficios conseguidos.

Deste modo, a realizacdo do Projecto implica que se tenha em linha de
conta um guia de trabalho que (J.-P. Boutinet, 1996; M. C. Roldao, 1999; C.
Leite, et al., 2001), sendo uma formulagao de intengdes orientadoras, ndo devera
ser considerado com fixidez.

O "guia" do Trabalho de Projecto, aproveitado na dinamizagdo da Area de
Projecto, deve ser sempre considerado como uma orientacdo, ¢ adaptado as

necessidades do trabalho a realizar na escola.

Apresentamos, de seguida, uma proposta de guia de projecto, com dez

pontos e algumas linhas de orientacao (L. M. Silva, 2002-c):

1. A introdugao.

Dela devera constar a caracterizagdo do meio, da escola e da turma em
questdo, apontando-se as razodes por que se opta pela via do Trabalho de Projecto,
¢ ndo outra, mencionando-se a tomada de consciéncia acerca do valor formativo

do Trabalho de Projecto.

2. O ponto de partida.
Trata-se do ambito sobre o qual se deseja intervir, referindo-se a situag@o
concreta da escola e da turma, relativamente ao ambito do projecto, o problema e

a sua delimitacdo, os aspectos essenciais e secundarios do problema.

3. As intencionalidades pretendidas.
Dever-se-a referir o que se pretende com o projecto, tendo presente os
resultados esperados face ao problema e as aprendizagens a perseguir através da

realizac¢do do projecto.
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4. Os objectivos gerais.
Ha que distinguir os objectivos essenciais dos objectivos secundarios;
apresentando-se as prioridades, o0 modo como se organizam e a razao de ser para

os destaques efectuados.

5. A negociagdo para a realizacdo do projecto.

Hé a necessidade de deixar bem definida a negociagdo dos intervenientes
acerca do que verdadeiramente se pretende. Os professores ndo deverdo ter
intencao de serem eles a definir os temas, mas deverdo deixar para os alunos,
sendo essa iniciativa, pelo menos uma participagdo intensa no processo. E preciso
referir que os projectos sao de todos os intervenientes — alunos e professores, €
que se deverdo mencionar e justificar as vantagens da realizagdo do projecto, os
interesses e necessidades preferidos, os objectivos (dos gerais aos especificos e

parciais) pretendidos.

6. As aprendizagens esperadas.
Salientar-se-a0 os momentos fundamentais do projecto e os sucessos

intermédios previstos para ele.

7. A temporizacdo e o calendario.
Sera indispensavel apresentar os prazos fixados e coordenar as

aprendizagens esperadas com 0s prazos.

8. As estratégias utilizadas.

Ha que referir as estratégias a aplicar, pormenorizando a sua delineacgao,
justificando-se as opgdes feitas, mencionando-se as actividades, os materiais e as
metodologias, nao esquecendo a consideracdo dos recursos humanos e

financeiros.
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9. As orientagdes para o projecto.
Referir-se-do as circunstancias previstas, mencionando-se as dificuldades
que poderdo ser encontradas e os modos previstos para a superagdo de

dificuldades.

10. A avaliagdo do projecto.

Importa salientar como se prevé avaliar, referindo-se o processo de
avaliagdo interna e externa do projecto, indicando-se os intervenientes na
avaliacdo e dando-se antecipadamente a conhecer os critérios de avaliagdo do
projecto. Serd possivel instituir uma ficha de avaliagdo para apreciacdo do

projecto.

Como exemplo de concretizagdo, avangamos com a proposta seguinte,
com itens de orientacdo, de modo a aplicarmos as dez fases do guia enunciado a

leitura e ao desenvolvimento dessa competéncia nos/pelos alunos.

1. Introducao — dela devera constar a caracterizagao do meio, da escola e
da turma em questdo, apontando-se as razdes da escolha pela via do Trabalho de
Projecto, reflectindo-se acerca do seu valor formativo.

Ao pensarmos nesta proposta, apresentamo-la no sentido de ser uma das
grandes prioridades, se ndo a primeira ¢ uma das mais importante, para a
apreensdo, compreensao e interac¢do dos conhecimentos, do ser relacionado com
o saber e o saber-fazer, e as possibilidades de aplicacao a vida dos alunos.

O interesse pela leitura e o gostar de ler sdo importantes, na medida em
que a leitura desenvolve competéncias e permite alargar o conhecimento sobre o
"mundo" e abrir novos horizontes aos alunos.

Algumas das questdes que importa considerar andam em torno de

perguntas como:
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- Por que ¢ que os alunos 1€éem pouco (ou nada)?

- Quais as suas razdes para nao lerem?

- Quais as preferéncias tematicas que manifestam?

- Que dificuldades mais notorias evidenciam?

- Que estratégias considerar para que se tornem leitores?
- Que apoios solicitar a Biblioteca Escolar?

- A que meios complementares recorrer?

2. O ponto de partida — o ambito sobre o qual se deseja intervir; a situagao
concreta da escola e da turma relativamente ao ambito do projecto; o problema e a
sua delimitacdo; os aspectos essenciais e secundarios do problema.

Ao seleccionar a tematica do Trabalho de Projecto, deverd atender-se a
que ela seja do interesse dos intervenientes € va no sentido de resolver problemas
existentes.

Partiu-se do principio de que um dos factores que podem contribuir para o
insucesso dos alunos, em leitura, sdo as leituras deficientes, soletradas, € o
‘desprazer’ de ler. Esta situagdo ¢ verificavel e deparamos com ela diariamente.
Dai que consideremos pertinente abordar o tema e desenvolvé-lo com os alunos.

A motivagdo para a leitura e o desenvolvimento do gosto de ler deve
constituir-se numa preocupacao de todos os professores da turma em que se
pretende implementar o presente Trabalho de Projecto, porque todos, alunos e
professores, em todas as disciplinas, irdo beneficiar disso.

Sabemos que, se a leitura ndo ¢ formalmente bem feita (a nivel da
descodificacdo de grafemas), ndo pode haver boa compreensio nem boa
assimilacdo dos conceitos, dos conhecimentos. Todo o processo de aprendizagem
na leitura implica aquisicdo de destrezas e competéncias que interagem entre si,
para o que apontam as Competéncias Gerais, definidas pelo Ministério da

Educacao (DEB, 2001).
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3. As intencionalidades pretendidas — referindo-se o que se pretende com o
projecto, tendo presente os resultados esperados face ao problema detectado e as
aprendizagens a perseguir através da realizagao do projecto.

Relativamente ao tema proposto, pretendemos, essencialmente, trés

resultados (que sabemos ousados, mas nao impossiveis):

- Motivar os alunos para a leitura.
- Desenvolver o gosto pela leitura.

- Superar dificuldades com deficiéncias na leitura.

Motivar os alunos para a leitura, partindo de um leque diversificado de
textos (ndo textos muito longos, pelo menos no inicio), quer ligados as
aprendizagens abordadas na escola, quer ligados a outros tipos de
aprendizagens/actividades, e até tendo o caracter ludico presente.

Havera igualmente vantagem em que os proprios alunos fagam uma
seleccdo de textos a seu gosto, com assuntos diversificados, proporcionando

abordagens diferentes das que habitualmente sdo feitas nas aulas.

4. Os objectivos gerais — distinguindo os objectivos essenciais do ensino
secundario; apresentando prioridades, a sua organizag¢do e a razdo de ser para os
destaques efectuados.

Os objectivos a definir deverdo estar relacionados com o desenvolvimento

do gosto pela leitura, tais como:

- Estimular para a leitura.

- Desenvolver a competéncia de leitura.

- Facultar o acesso a textos sobre tematicas e tipologias diversificadas.

- Diversificar as actividades relacionadas com os textos, procurando-se a
intervengao das varias disciplinas curriculares.

- Estudar textos sob diversas perspectivas.
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- Promover a ligacdo da leitura a escrita, estimulando as criacdes textuais

dos alunos.

5. A negociagdo para a realizacdo do projecto — estabelece-se negociagdo
entre os intervenientes acerca do que se pretende. E sempre necessario lembrar
que o Trabalho de Projecto devera integrar-se no Projecto Educativo de Escola, o
que implica atender aos alunos, a escola, a comunidade educativa, ao meio. Como
tal, e porque os projectos sdo de todos, todos esses interventores terdo de ser
ouvidos, considerando-se, o mais harmoniosamente possivel, as suas opinides €
intengdes.

Devem ser assinaladas as vantagens da realizacao do projecto e definidos
os interesses e as necessidades que obterao resposta com eles.

Todos os intervenientes deverdo estar receptivos para a realizacdo das
tarefas a que se propuseram. Ninguém pode fazer parte do Trabalho de Projecto
como espectador ou mero observador. Todos tém um papel a desempenhar e
ninguém se pode abster, depois de terem sido aceites as ‘regras’ apresentadas e

debatidas em grupo.

6. As aprendizagens esperadas — salientando-se o0s momentos
fundamentais do projecto e os sucessos intermédios previstos para ele.

E conveniente que se estabelecam periodos de consecugdo do Trabalho de
Projecto, ou seja, que se defina em que alturas se vao fazer ‘pausas’ com o intuito
de se verificar a progressao, ou nao, do trabalho. Nestes periodos intermédios,
fazem-se as alteracdes, se necessarias, para se procurar melhorar o andamento do
projecto.

Os periodos intermédios devem servir também para constatar as
aprendizagens obtidas até ao momento e se o projecto inicial esta a surtir o efeito
desejado. Caso assim ndo acontecga, ha necessidade de voltar atrds e reformular o

que ndo esta a ter sucesso.
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7. A temporizacdo e¢ o calendario — apresentado-se os prazos fixados e
coordenando-se a ligacdo das aprendizagens esperadas a prazos.

Foi considerada a duragdao de um ano lectivo completo, para a realizagao
do projecto. Embora reconhecamos que precisariamos de mais tempo para
perseguir os objectivos propostos, foram consideradas as circunstancias dos
alunos e 0 modo de funcionamento (por anos lectivos) da escola.

A defini¢do dos periodos de trabalho ¢ outro dos problemas que afectam a
realizagdo deste, e de outros projectos, na escola. Os alunos tém caréncia de
tempo "livre" para se ocuparem "em liberdade" de projectos, € poucos sdo os
tempos semanais em que ¢ possivel reunir o grupo completo. Também esta

dificuldade aponta para a realiza¢ao de projectos com base na turma.

8. As estratégias utilizadas — as estratégias utilizadas e a justificacao da
sua delineacdo. Serdo mencionadas as actividades, os materiais e as metodologias,
nao se esquecendo os recursos humanos e, porventura, financeiros envolvidos.

No caso que apontamos, as estratégias terdo de ser direccionadas no
sentido de responderem aos objectivos propostos (actividades de leitura, sessoes
de leitura orientada, comentario de textos, debates, consideragdo de textos de
diferentes tipologias e com diferentes finalidades, estimulagdo das produgdes
textuais dos alunos, a recolha de textos lidos e/ou produzidos e compreendidos. ..

Como um dos problemas com que as escolas mais se debatem sdo os
recursos financeiros, pensamos que serd de estimular a utilizagdo de materiais
disponiveis na Biblioteca Escolar (livros, revistas, dossi€s, Internet...), ou entao

conseguidos pelos alunos.

9. As orientagdes para o projecto — referindo-se as circunstancias previstas,
mencionando as dificuldades passiveis de serem encontradas e os modos previstos
para a superacao de dificuldades.

Durante a concretizagdo de um Trabalho de Projecto, podem surgir
imensos obstaculos, a que ¢ preciso atender. Motivar os alunos para o gosto pela

leitura ndo ¢ tarefa facil. No entanto, a dificuldade serd ultrapassavel usando-se de
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persisténcia, tenacidade, diversificando os temas e os textos, conjugando textos e
imagens, etc..

Importa, sobremaneira, recorrer aqui a Biblioteca. Sabemos, no entanto,
que nem sempre as Bibliotecas Escolares possuem os materiais de que
necessitamos e os textos que pretendemos explorar. Ai, com a reestruturacdo e
modernizacdo das Bibliotecas e a introduc¢ao das novas tecnologias de informagao
e comunicagdo, havera possibilidade de recorrer a outros materiais, adequados ao
que se pretende.

A Biblioteca Escolar, se integrar a Rede de Bibliotecas Escolares e tiver
protocolos assinados com outras Bibliotecas (camararias, publicas, nacionais),
poderd obter mais facilmente os documentos e materiais desejados.

Podem, igualmente, ser estabelecidas interaccdes com entidades e
individuos especializados que, de algum modo, possam responder a necessidades
e exigéncias do projecto.

A ajuda dos professores, quer os que participam no Trabalho de Projecto,
quer outros que ndo participem mas que estejam disponiveis para ajudar quando
solicitados.

A par de tudo isto, sdo sempre necessarios meios monetarios, no que o

apoio do meio podera ser, muitas vezes, a solucao de recurso final.

10. A avaliagdo do projecto — abrange todos os elementos integrantes do
projecto e ainda outros, externos, definindo-se previamente os moldes em ela se
vai processar.

Dever-se-4 ter em conta a avaliagdo interna e externa do projecto,
indicando-se os intervenientes e estabelecendo-se os critérios de avaliagdo (por
exemplo, elaborando-se uma ficha de avaliacdo, especificamente elaborada para a
apreciacao do projecto).

No mundo actual, a avaliagdo ¢ mais que nunca necessaria e impde-se que,
em todas as areas da intervengdo humana, se faca uma "reflexao" periddica sobre

o trabalho que se estd a desenvolver.
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A avaliagdo ¢ sempre uma tarefa dificil, mas ¢ necessaria em qualquer
situacdo de escolaridade. Com o Trabalho de Projecto, terdo de ser estabelecidos
momentos ¢ modos de avaliacdo. Perante o projecto, ¢ necessario estabelecer
critérios de observacao, estando todos os intervenientes inteirados da forma como
0 processo se ira processar. A transparéncia, a negociacdo, a apresentacao de
dados e a sua justificacdo... sdo necessarios para que se estabeleca uma boa
interacc¢ao por parte de todos os envolvidos no processo.

No caso do projecto especifico que referenciamos, a tarefa principal, e
mais importante, sobre que deverda incidir a avaliagdo, sera a apreciagdo
(qualitativa, mas porventura também quantitativa) dos sucessos obtidos pelos
alunos relativamente ao aprenderem a ler e compreenderem o que leram (nos mais

variados dominios e sentidos).

E na base do Trabalho de Projecto que se desenvolve a Area de Projecto.

Esta area curricular nao disciplinar foi introduzida pelo Decreto-Lei n.°
6/2001, de 18 de Janeiro (rectificado, pela Declaracdo de Rectificacdo n.® 4-
A/2001, de 28 de Fevereiro, nos seus artigos 13.°, 19.°-A e anexos I, II e III,), que

apresentou a "organizagao curricular do ensino basico", estabelecendo:

- Os principios orientadores da organizacdo e da gestdo curricular do
ensino basico.

- Os principios orientadores da avaliagcdo das aprendizagens (clarificados,
depois, pelo Despacho Normativo n° 30/2001, de 19 de Julho).

- O processo de desenvolvimento do curriculo a nivel nacional.

Neste Decreto-Lei, o governo justificou que pretendia: rentabilizar os
recursos existentes nas escolas, introduzir a avaliacdo sumativa externa, introduzir

as tecnologias de informacdo e comunicagdo como area curricular disciplinar e
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clarificar as orientacdes constantes nas matrizes curriculares ("de forma a

conferir-lhes um maior equilibrio pedagogico").

Ao mesmo tempo, como se pode ler no texto do Decreto-Lei, o Governo

declarou que se propunha lutar por:

Uma educagao de base para todos.

Um processo de educagdo e formacao ao longo da vida.

O combate a situagdes de exclusao.

A intensificagdo das exigéncias quando as aprendizagens essenciais.

A consideragao do modo como as aprendizagens se processam (visando a
qualidade).

O ensino experimental das ciéncias.

A aprendizagem das linguas modernas.

O desenvolvimento da educacao artistica.

A educagdo para a cidadania.

A consideragao da lingua materna e da matematica como nucleos centrais

do curriculo, na escola.

A Area de Projecto devera comportantar e englobar todos os projectos da
escolae, a0 mesmo tempo, coordenar todos os instrumentos que impendam para
eles, envolvendo ainda a propria componente curricular.

E uma visdo abrangente de Area de Projecto, na escola. Mas dada a
exigéncia que trazem consigo as propostas enunciadas, julgamos que esta sera a

via mais eficaz para se fazer frente as dificuldades e se obter o sucesso desejado.

No ambito da reforma proposta, € no sentido do apoio a prestar, em geral,

a realizagdo da Area de Projecto (somatério estruturado de projectos na escola), a
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Biblioteca Escolar devera responder e assegurar a sua intervenc¢do, na escola, nos

dominios seguintes:

COLABORACAO NA PLANIFICACAO DA AREA DE PROJECTO
(liderar as reflexdes sobre o tema, os objectivos, as fases de trabalho e o seu
desenvolvimento, a avaliacdo, as reformulacdes a operar, a divulgacdo dos

resultados).

COLABORACAO NA CONSIDERACAO DE PROBLEMAS E
DIFICULDADES A CONSIDERAR NA AREA DE PROJECTO (liderar as
reflexdes sobre os problemas detectados e a procura e a apresentacdo de propostas

de superagdo).

COLABORACAO NOS APOIOS A PRESTAR AOS PROJECTOS
(chamar a si os contactos a fazer com entidades, procurar recursos € materiais, a
indicar e disponibilizar para o desenvolvimento dos projectos, assumir aspectos de
organiza¢ao do tempo e dos espagos, transmitir uma visao clarividente perante as

dificuldades, sempre que elas, porventura, surjam).

COLABORACAO NA AVALIACAO CONSTANTE DOS PROJECTOS
(liderar a interac¢ao dos participantes no projecto, proceder ao levantamento das
circunstancias em que se desenvolve o trabalho, a divulgacdo de resultados,

promover o envolvimento de toda a escola).

Consideramos a intervencao da Biblioteca Escolar nos projectos da escola
necessariamente abrangente.
Tendo este dominio contornos muito amplos (como se infere, alids, dos

normativos referidos), recaird, segundo a nossa proposta, sobre a Biblioteca
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Escolar, a responsabilidade de, na escola, ajudar na persecucao, através deles, dos

sucessos pretendidos.

Tendo em conta os objectivos propostos pela Reforma Curricular, a
Biblioteca Escolar, imbuida do espirito de renovagdo que ela transmite e
consciente das finalidades que lhe estdo atribuidas, na escola, devera empenhar-se

em encontrar meios que contribuam para:

- Fazer interagir os ciclos de ensino existentes na escola.

- Propor a integracdo do curriculo com os desempenhos e a avaliagdo
(promovendo, deste modo, a melhoria do ensino e da aprendizagem).

- Promover e apoiar as aprendizagens significativas e a formacao integral
dos alunos, através da orientagdo que vai aconselhando para os projectos que
acompanha).

- Apontar para a integragdo da educagdo para a cidadania no ambito dos
projectos que acompanha.

- Propor a interligacdo da dimensao teérica com a dimensdo pratica e
experimental nos projectos que acompanha.

- Ajudar na coordenacdo racional do tempo, na carga horaria lectiva dos
alunos.

- Colaborar e intervir na defini¢do e desenvolvimento dos projectos em
curso na escola.

- Apoiar a diversidade de metodologias e estratégias de ensino e
actividades de aprendizagem, gerando competéncias e saberes que possam vir a
ser uteis aos alunos ao longo da vida;

- Ajudar na diversidade de ofertas educativas, respondendo as solicitagdes

dos alunos.

Com este espirito, a Biblioteca Escolar (considerada, ndo enquanto espaco,
mas organismo dinamizador) poderéd/deverd organizar um Grupo de Trabalho

Central (GTC) para:
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Repensar os problemas da escola.

Ser consciéncia atenta da alma da escola.

Estar em contacto directo e constante, por um lado, com os organismos
directivos, € por outro com toda a instancia escolar e comunidade educativa.

Receber denuncias e propostas.

Ser fonte continua de sugestdes e intervengdes.

Elaborar "folhas de trabalho", com objectivos, actividades, calendéarios,
modos de avaliagao.

Promover a formagdo de outros grupos de trabalho especificos para
intervir, a nivel da escola (assumindo as "folhas de trabalho" propostas), em

ambitos especializados.

Esses ambitos, no que decorre dos normativos referenciados, terdo a maior

vantagem em que sejam do tipo:

1 - APOIO A ELABORACAO DE PROJECTOS DE GESTAO
FLEXIVEL DO CURRICULO. O curriculo é considerado, nio como "um
conjunto de normas a cumprir de modo supostamente uniforme em todas as salas
de aula", mas um instrumento ao servico de uma "crescente autonomia das
escolas" e de "novas praticas de gestdo curricular". E entendido que "a escola
precisa de se assumir como um espaco privilegiado de educacido... e de integrar e
articular, na sua oferta curricular, experiéncias de aprendizagem diversificadas"

(SEEI 1998).

2 - APOIO NA ELABORACAO DO PROJECTO EDUCATIVO DE
ESCOLA (no contributo para uma escola '"rigorosa", na concepgao,
desenvolvimento e avaliagao do seu projecto educativo, e "exigente e criteriosa",

na gestdo dos seus recursos, na organizacao das suas ofertas educativas).
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3 - APOIO NA ELABORACAO DO PROJECTO CURRICULAR DE
ESCOLA (ajudando a adaptar o Projecto Curricular Nacional ao curriculo
localizado, os Projectos Curriculares de Escola e de Turma, fazendo-se a

necessaria articulagao entre todos).

4 - APOIO NA ELABORACAO DO PROJECTO CURRICULAR DE
TURMA (ajudando a adaptar o curriculo localizado ao curriculo das turmas,

conforme as solicitagdes recebidas).

5 - APOIO NO DESENVOLVIMENTO DAS AREAS CURRICULARES
DISCIPLINARES (prestagao de apoio directo e indirecto as varias disciplinas,
com a facultacdo de materiais existentes e a elaboracdo de materiais necessarios e
solicitados ou previstos, a facultacdo de bibliografia, o apoio directo as aulas, o

apoio aos métodos de estudar).

6 - APOIO NO DESENVOLVIMENTO DAS AREAS CURRICULARES
NAO DISCIPLINARES (a Area de Projecto: visando a concepgdo, realizagio e
avaliacdo de projectos, através da articulagdo de saberes de diversas dareas
curriculares, em torno de problemas ou temas de pesquisa ou de intervengao, de
acordo com as necessidades e os interesses dos alunos"; o estudo acompanhado:
"visando a aquisi¢ao de competéncias que permitam a apropriacao pelos alunos de
métodos de estudo e de trabalho e proporcionem o desenvolvimento de atitudes e
de capacidades que favorecam uma cada vez maior autonomia na realizacao das
aprendizagens"; a formacdo civica: como '"espaco privilegiado para o
desenvolvimento da educagdo para a cidadania, visando o desenvolvimento da
consciéncia civica dos alunos como elemento fundamental no processo de
formacao de cidaddos responsaveis, criticos, activos e intervenientes, com
recurso, nomeadamente, ao intercadmbio de experiéncias vividas pelos alunos e a
sua participagao, individual e colectiva, na vida da turma, da escola e da

comunidade").
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7 - APOIO A PROJECTOS (agindo em resposta as solicitagdes da escola e

propondo intervencdo que considere adequada).

8 - APOIO AS FORMACOES TRANSDISCIPLINARES (como sejam a
educagdo para a cidadania, a valorizagdo da lingua portuguesa, a dimensao
humana do trabalho, o recurso a tecnologias de informacdo e comunicacdo, as

linguas estrangeiras).

9 - APOIO A ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO DO
CURRICULO (elaborando um plano de actividades préprio, com o qual possa
responder as necessidades da comunidade educativa, entretanto diagnosticadas,

nos dominios mais abrangentes).

10 - APOIO A ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCATIVAS
ESPECIAIS (colaborando com os professores, respondendo a solicitacdes da

escola).

11 - APOIO A DIVERSIFICACAO DAS OFERTAS CURRICULARES
(propondo variedade de pontos de intervengado, a serem assumidos pela escola no

combate ao insucesso escolar e na resolucao de problemas e dificuldades).

12 - APOIO A AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS (avaliagio
diagnostica, formativa e sumativa, nas areas de intervencdo em que esta
comprometida, sobretudo os projectos que acompanha, dando conta do seu

andamento a escola).

13 - APOIO NA FORMACAO DE PROFESSORES (organizagdo de
accdes de formagdo continua de professores, tomando em considera¢do as

necessidades reais e solicitacdes recebidas).
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14 - APOIO A ELABORACAO E DESENVOLVIMENTO DO
PROJECTO TECNOLOGICO (respondendo ao contido no Decreto-Lei n°
7/2001, de 18 de Janeiro, abrangendo o ensino secundario, contribuindo para a
criagdo dos ambientes de aprendizagem estimulantes, referidos, com o contributo
para a formulacdo de "projectos claros, coerentes e com real valor educativo e
formativo... que articulem o curriculo definido a nivel nacional com o contexto
social, cultural e econdémico", numa visdo de interligagdo das teorias com as

praticas.

A Biblioteca escola, coordenadora de projectos, na escola, sera, assim,

A Area de Projecto, entendida deste modo global (ndo apenas uma éarea
curricular nao disciplinar, mas indo mais além, como instituicdo coordenadora
global de projectos, na escola, a cargo da coordenagdo da Biblioteca Escolar,
desempenhara uma dindmica essencial para a transformagdo da realidade da

escola.

3.4. - COMENTARIO CRITICO A PROPOSTA

As medidas introduzidas nos Decretos-Leis n°s 6 e 7/2001, assim como a
Reforma Educativa deles decorrente, de uma maneira geral apresentam boas
intengdes que estdo presentes na tentativa de ‘renovacdo curricular’. Tal tentativa
consubstanciou-se na introdu¢do de estratégias diversificadas (ja se tentava,
anteriormente, fazer e introduzir estratégias que pudessem contribuir para o
sucesso escolar dos alunos), com o intuito de serem colmatadas duas dificuldades:
tentar aumentar o sucesso educativo, e este passar a ser uma ‘realidade’, e
diminuir (se ndo mesmo eliminar) o abandono escolar.

Nos Decretos referenciados, surgem aspectos positivos que devem ser
desenvolvidos principalmente se se pretende: a promog¢do da "educagdo para

todos" e consideragao da formag¢ao como uma necessidade.
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Importa introduzir o desenvolvimento de Projectos Curriculares mais
ligados a escola, de forma que haja entre eles uma linha continua e coerente
(Projecto Curricular de Escola, Projecto Curricular de Turma, Projecto
Educativo), combatendo-se a tendéncia para que as componentes curricular
disciplinar e curricular ndo disciplinar se apresentem desligadas, como que nada
tendo a ver uma com a outra.

A Area de Projecto sera importante que funcione de modo a desenvolver a
interac¢cdo dos saberes na escola e a contribuir (L. M. Silva, 2002-a., p.13) para
fornecer aos alunos possibilidades relacionadas com aquilo de que precisam.

No trabalho a desenvolver pelas equipas propostas, existe a necessidade
de se estabelecerem prioridades dentro do que se pretende trabalhar. As respostas
ndo devem surgir como uma receitas, ou com caracter milagroso, pela qual os
alunos pretendam resolver todas as suas dificuldades. O ambito do projecto deve
funcionar como forma de se relacionarem os problemas surgidos com a
"construcao" de caminhos para a sua solugao.

A intencionalidade dos Decretos (Area de Projecto) e aquilo para que
aponta um tratamento correcto do projecto estdo, em muitos casos, nas escolas, a
ser entendidos de forma pouco clara. Isso pode contribuir para a desmotivagao,
quer por parte dos alunos, quer por parte dos professores.

No entanto, embora se tenha conhecimento do que se pretende, a
mensagem principal parece nao ter passado e a forma como foi veiculada ndo tem
sido, efectivamente, a melhor.

As medidas adoptadas para o ensino continuam a ndo surtir o efeito
desejado, muito embora possam estar bem pensadas € 0s seus promotores possam
estar imbuidos das melhores das intengdes. Junto do publico alvo, elas ndo estao a
ser desenvolvidas da forma mais pratica, interventiva, construtiva, com o intuito
de serem resolvidos problemas que sdo fundamentais, ndo s6 para a progressao
dos alunos, mas também para a criagdo de estruturas de base que sejam
operacionais.

Continua a verificar-se pouca abertura 8 mudanga por parte dos elementos

que compdoem as comunidades educativas, que nao estdo motivadas para o
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trabalho de equipa, para a interac¢do grupal, para o dinamismo e a diversidade de
estratégias com aplicacdo pratica, para a construcdo dos saberes. Ou seja: ndo se
esta a caminhar de modo que os alunos descubram os seus proprios horizontes,
instituam habitos e técnicas de investigacdo, quer pela via escrita, quer em
suportes audiovisuais, € passem a informar-se € a comunicar melhor, a tornarem-

se auténomos e detentores de espirito critico.

Dever-se-4, entdo, apontar o mais possivel, nas escolas, para:

- Desenvolver um trabalho partilhado em equipa.

- Promover habitos de investigagdo que contribuam para a aquisicao de
saberes interdisciplinares e de metodologias interiorizadas para a resolugdo de
problemas.

- Valorizar propostas interventivas que contribuam para a construcio de
aprendizagens e para os alunos estarem mais facilmente preparados para os

problemas com que se deparam no seu dia a dia.

A Area de Projecto é uma das trés novas areas curriculares disciplinares
introduzidas para responder aos muitos desafios apresentados pelo governo para
melhoria da educagao.

Na nossa proposta, consideramos que esta area curricular nao disciplinar
podera ser assumida, mais que isso, como elemento norteador e dinamizador de
todas as intengdes de renovagdo da escola, passando pela sua coordenagdo a
realizagdo de tudo o que ¢ projecto, na escola, e conferimos a Biblioteca Escolar a
responsabilidade de liderar no seu acompanhamento e na sua dinamizagao.

E esta a interligagio que consideramos do maior interesse para a escola,
dela beneficiando, pela responsabilidade atribuida a reorganizagdo curricular
proposta, ao Trabalho de Projecto e a Area de Projecto, toda a escola e o sucesso

educativo em geral.
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Consideramos até que, sem uma colaboragdo empenhada por parte da
Biblioteca Escolar, s6 muito dificilmente a escola conseguira responder aos novos
desafios que lhe estao confiados.

Importante serd a criacdo de um novo espirito de comunidade e interac¢ao
educativas, com um papel renovado para a Biblioteca Escolar. Se assim nao for,
continuaremos a ter uma Biblioteca Escolar destinada apenas a ocupagdo dos
tempos livres dos alunos, ao empréstimo de livros e a cedéncias de instalagcdes
para reunides, mas pretende-se e deseja-se ir muito mais além: por a Biblioteca
Escolar ao servigo da transformacgao da escola.

Os pontos que propusemos para intervenc¢ao da Biblioteca Escolar (através
do GTC) sao retirados directamente da legislagdo proposta e terdo de ser
adaptados a cada realidade escolar e educativa.

Num espirito de liberdade, ¢ em consequéncia numa dindmica de
"projecto", a Biblioteca Escolar terd de se associar aos esforcos da Reforma
Curricular para contribuir, como lhe compete, para a construgdo, na escola, de

sucesso educativo.

3.5.- APLICACAO DA PROPOSTA A REALIDADE DAS ESCOLAS

Ao depararmo-nos com a necessidade de se implementar na escola o
Trabalho de Projecto e de dinamizar a Area de Projecto, de modo abrangente, com
centralidade na Biblioteca Escolar, ndo nos podemos esquecer de que existe todo
um conjunto de medidas a adoptar pela comunidade educativa que tém de estar
interligadas, procurando-se responder aos problemas surgidos na escola.

A par deste aspecto, ndo pode ser descurado um outro, que diz respeito ao
desenvolvimento de atitudes e competéncias por parte de todos os elementos que
constituem a comunidade educativa. Sabemos, também, que as expectativas, os
objectivos e as finalidades, embora procurando orientar-se por um projecto
nacional (distribuidos pelas componentes curricular disciplinar e curricular nao

disciplinar), vao ser desenvolvidos em fun¢do da multiplicidade de vivéncias, da
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experiéncia (vivida e/ou presenciada) que se possui, dos objectivos que se
pretende alcangar em cada ciclo ou ano de escolaridade de cada escola, da forma
como os processos se vao desenvolvendo, das interaccdo das capacidades
cognitivas, afectivas e psico-motoras que se possui.

Estes elementos ndo podem ser postos a margem do processo que, SO por
si, ja é complexo.

Perante isto, e procurando-se introduzir o Trabalho de Projecto (como se
disse, de forma abrangente), em toda a dindmica da escola, ndo se pode esperar
que ele, s6 por si, dé resposta a todas as situagdes. Antes serd necessario estruturar
todo o processo educativo que se pretende desenvolver na escola. Para isso,
importa adaptar o Projecto Educativo de Escola e estabelecer prioridades,
seleccionar metas a atingir, propor medidas que contribuam, directa e
indirectamente, para o sucesso educativo. Dito numa palavra, ¢ preciso reformular
as praticas vigentes na escola, e aplicar o que ¢ previsto na legislagdo, para se
obter a transformagao desejada.

Passando a uma segunda fase, dever-se-4 partir para a consideracdo dos
prontos acima propostos, adequando-os a situagdes especificas da escola, na sua
dimensdo e na procura de solugdo para os seus problemas.

Como elemento aglutinador de toda a intervencao (liderada pela Biblioteca
Escolar), estd o Trabalho de Projecto, que deve ser adequado a todas as
circunstancias especificas — da escola, inserida no meio, da comunidade
educativa, dos alunos, dos professores. Deve ser manifestada uma atitude
progressiva, dindmica e continua, principalmente de ano para ano e de ciclo para
ciclo, organizando-se, acompanhando-se, seleccionando-se e estruturando-se os
trabalhos a desenvolver, escolhendo-se cuidadosamente as fontes, a
documentacdo e a investigagdo, procedendo-se a avaliagdo parcial e final do que
foi desenvolvido.

A situagdo tera, assim, de ser abordada em consonancia com todos os
membros da escola, procedendo-se a delegacao/distribuicao de tarefas no sentido

de cada um dos pontos referidos ser perseguido com competéncia.
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3.6.— ALCANCE ESPERADO DA APLICACAO DA PROPOSTA

O processo que envolve o Trabalho de Projecto tem a finalidade, por um
lado, de aproximar a escola da sociedade em que estd inserida e, por outro, de
contribuir para que haja um envolvimento mais real e positivo de todos os que,
directa ou indirectamente, estdo ligados a instituicdo escolar.

Ao mesmo tempo, a dinamica assente no Trabalho de Projecto tem por
intengdo promover as aprendizagens, desencadear competéncias, instituir habitos
de trabalho e de ac¢do, autonomia e criatividade, capacidade para a captagdo
activa e a auto-gestdao do conhecimento, muito mais que a sua assimilagdo acritica
e imediata.

E a realidade de hoje a exigir que a escolaridade se desenvolva nesse
sentido. Sem se descurar a dimensdo curricular, que continua a ser da escola,
exige-se que esta va mais além e prepare os alunos para as novas aprendizagens e
os novos saberes, Nao apenas no momento presente da escolaridade, mas
sobretudo para o futuro.

E na intenc¢do de responder a este desafio que surge a Area de Projecto,
enquanto grande 4rea de coordenacao.

Tal como ¢ apresentada nos Decretos 6/2001 e 7/2001, e demais
normativos referidos, a Area de Projecto toma como referéncia o Trabalho de
Projecto e faz dele uma estratégia conducente a persecucao desses objectivos.

Além disso, a Area de Projecto, associada a Reforma Curricular (que, no
nosso entender, terd muito a ganhar se for concentrada no Trabalho de Projecto e
dinamizada pela Biblioteca Escolar), procura responder a outras intencionalidades
da escola, como as referidas organizagdo e gestdo do curriculo, a coeréncia ¢ a
sequenciacao, entre si, dos trés ciclos de ensino basico, e entre o ensino basico € o
ensino secundario, a consideracdo de uma area curricular disciplinar e outra nao
disciplinar, a transmutacdo adequada e responsavel do curriculo nacional aos

curriculos sectorizados, a coordenagdo do curriculo com a avaliagdo (enquanto
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elemento regulador do ensino e da aprendizagem), a preocupagao ultima e maior
com a formagao integral dos alunos.

E no sentido de tudo isto que vai a proposta que apresentimos
(envolvimento da Biblioteca Escolar na elaboracgdo de projectos de gestao flexivel
do curriculo, elaboragdao do Projecto Educativo de Escola, elaboracao do projecto
curricular de escola, elaboracdo do projecto curricular de turma, desenvolvimento
das areas curriculares disciplinares, desenvolvimento das areas curriculares nao
disciplinares, apoio a outros projectos, apoio as formagdes transdisciplinares,
apoio a actividades de enriquecimento do curriculo, apoio a alunos com
necessidades educativas especiais, apoio a diversificacdo das ofertas curriculares,
apoio a avaliagdo das aprendizagens, apoio na formagdo de professores, apoio a

elaboracdo e desenvolvimento do projecto tecnoldgico).

Se se reconhece que ¢ necessario, na escola:

- repensar a Reforma Educativa, a distribui¢@o curricular e ndo curricular,
- alterar/modificar as atitudes,
- aplicar a dar o real valor as competéncias,

- coordenar niveis de aprendizagem e de dificuldades,

consideramos que sera da maior vantagem entender de modo abrangente,
como propomos, a Area de Projecto, na escola, fazendo depender a sua dinimica
da intervencao da Biblioteca Escolar.

O que se espera ¢ que, através da adequacgao (e aqui coloca-se, e sempre, a
questdo de até onde se "pode" ir, qual a autonomia consentida as escola...) das
respostas as necessidades, se contribuir para uma verdadeira renovacao da escola,
como se deseja.

Aproveitando-se as linhas de intervengdo da reforma curricular, que
entendemos como bem intencionada, poderemos, alterando-a ligeiramente no seu
modo de funcionar, colaborar para os fins nela propostos. Acreditamos, além

disso, em que nenhuma verdadeira transformagdo serd possivel sem a colaboragao
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empenhada de cada escola. Dai o envolvimento que propomos, € nos termos em
que o fazemos, para a Biblioteca Escolar. A sua intervencao terd de ser adequada
as circunstancias, ndo se descurando a sua ligacao com tudo o que ¢ "projecto”, na
escola.

Em consequéncia de tudo isto, ha um processo de avaliacao a desenvolver,
a este nivel, que tera de ser realizado caso a caso.

As duas vias "naturais" para que tal acontega serdo a via interna € a via
externa.

A via interna, pode ser promovida, ainda, pela Biblioteca Escolar (através
de um relatério critico final, simula de relatdrios parciais e, porventura, de outros
meios de levantamento da realidade, junto dos elementos envolvidos).

A via externa, podera ficar a cargo do Conselho Pedagogico da escola, ou
entdo de meios de avaliagdo disponibilizados pelo Ministério da Educagao. E aqui
importa referir que se reconhece que o processo complexo, € que as escolas sdo
muitas ¢ muito diversas, mas tera de lembra-se que, sem processo de avaliagdo
externa de uma intervencdo tdo ambiciosa como a que se pretende, serd deixar

tudo o que se prop0Os incompleto.

Mas falar de avaliagdo, a este nivel, implica a consideracdo de um outro
aspecto, decorrente dos normativos legais, que concretamente referem que a Area
de Projecto (como ela aparece formulada nos decretos) também terd de ser
formalmente avaliada.

Mesmo assim, os Decretos-Leis n°s 6 ¢ 7/2001, de 18 de Janeiro, ndo
apresentam, de forma clara, como se vai processar a avaliagio da Area de
Projecto, bem como de toda a area curricular nao disciplinar.

E, um pouco mais tarde, o Despacho Normativo n° 30/2001, de 19 de
Julho, que vem complementar os anteriores, a langar um pouco mais de luz sobre
o modo como essa avaliagdo se devera processar, apontando-se, nomeadamente,

para ela, os aspectos seguintes:
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- consisténcia entre os processos de avaliagdo e as aprendizagens e
competéncias pretendidas,

- necessidade de utilizagdo de modos e instrumentos de avaliagdo
adequados a diversidade de aprendizagens e a natureza de cada uma delas, bem
€cOomo aos contextos em que ocorrem,

- atencdo especial a evolucdo do aluno ao longo do ensino basico e a

promocao da confianga social na informacao que a escola transmite.

No entanto, ndo ¢ expressa nenhuma distribuicdo, quer qualitativa, quer
quantitativa para esse fim. Subentendemos que ela fica ao critério de cada escola
(um aspecto mais a cargo da coordenacio da grande Area de Projecto). Surgem,
apenas, parametros gerais, suscitando-se que, a partir destes, se estabelecam
critérios intermédios.

Acrescenta o Despacho Normativo n° 30/2001 que a avaliagdo da Area de
Projecto ¢ essencialmente qualitativa e descritiva, ndo pretendendo instituir
"valores" para a sua avaliagdo. Esse Despacho ¢ complementado por uma circular
explicativa, de alguns artigos, entretanto enviada as escolas, que pode vir a ser

decisiva, no processo de avaliagdo, para a reten¢ao ou a progressao dos alunos.

Na sua especificidade, os exames nacionais sdo outra forma de avaliar o
processo formativo, no ambito que se pretende.

O Decreto-Lei n° 6/2001, diz que a avaliagdo sumativa externa, ¢ da
responsabilidade dos servicos centrais do Ministério da Educagdo, o que
compreende a realizagdo de exames nacionais no 9.° ano, nas disciplinas de

Lingua Portuguesa e Matematica.

Como nota final, refira-se que o processo aqui enunciado, na sua

complexidade, exige cuidados especiais.
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Por um lado, a preparacdo e a motivacao das escolas, a nivel geral e da
especificidade das turmas (M. J. Balancho & F. M. Coelho, 2001), que se sabe
nem sempre serem as melhores. Tudo isto envolve formacdo e empenhamento,
por parte das escolas, bem como uma razoavel dimensdo de autonomia, que nem
sempre se obtém.

Por outro lado, terdo de ser facultados apoios superiores, sem os quais as
dificuldades das escolas serdo acrescidas.

A formulagdo critérios, as orientagdes metodoldgicas, os normativos
orientadores, quer para os alunos, quer para os professores e encarregados de
educacdo, terdo de ser atempados, sem 0 que as escolas poderdo acomodar-se as
burocracias e ndo funcionar no sentido desejado.

Além disso, como ja afirmamos anteriormente, ndo basta publicar
legislagao para que se opere a desejada transformacao.

Se pretendemos que a instituigdo da Area de Projecto e do Trabalho de
Projecto, na escola, como os organismos superiores os entendem, ¢ ainda como
n6és damos sugestdo no presente trabalho, muito tera de ser feito para a

transformagdo da escola que temos.

3.7. - CONCLUSAO

O Trabalho de Projecto e a Area de Projecto constituem-se numa mais
valia para uma melhoria consideravel do ensino e das aprendizagens, da promog¢ao
da autonomia dos intervenientes, de um sucesso mais real e de uma ligacdo mais
estreita ao futuro. Consideramos, no entanto, que a informagao e a legislagdao nao
sdo suficientes para surtir os efeitos desejados. Pensamos que ¢é necessario
estarmos constantemente atentos as informacdes que chegam as escolas e
colocarmo-nos numa posi¢do critica e indagadora. Nao deveremos ficar, perante
eles, por uma primeira leitura, que podera ndo ser elucidativa, nem esclarecedora,

e podera até, perversamente, contribuir para falsas interpretagdes.
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Acerca da implementacdo da reforma educativa (proposta de autonomia,
publicagdo dos Decretos-Leis n°s 6 e 7/2001, de 18 de Janeiro, outros suportes
legislativos complementares), nota-se que os intervenientes do processo educativo
ndo estdo suficientemente esclarecidos e preparados para a mudanga. Além disso,
ndo estdo motivados nem possuem habitos de trabalho em equipa. Para isso
concorreu, entre outros aspectos, a ndo existéncia de formacdo atempada e
adequada, bem como os interventores nao terem mudado ainda de um paradigma
educativo ‘velho’ para outro ‘renovado’.

Estes factores poderdo, na nossa perspectiva, contribuir para que as areas
da componente curricular ndo disciplinar tenham, mais cedo ou mais tarde, o
desfecho que se verificou com a Area Escola.

Para que assim ndo seja (a proposta existente tem aspectos positivos a
considerar), sera preciso que se instituam modos de proceder mais interventivos e
abrangentes, integrando todos os participantes na escola — os responsaveis, as
escolas, os professores, a comunidade educativa.

A escola devera ser entendida como um lugar privilegiado no processo de
formagdo dos jovens. E aqui, mais do que em qualquer outro local, que os alunos
permanecem durante consideravel tempo da sua vida. E neste espago que se
estabelecem trocas sociais que deverao, no futuro, ser importantes para a sua
realizagdo pessoal e a sua integracdo na sociedade e no mundo do trabalho.

A escola nao sera, apenas, um local onde se ensina e se aprende, mas
também um espaco para a troca de experiéncias e a promog¢do do crescimento
integral das criangas e dos jovens que a frequentam.

Pensamos que a Area de Projecto, integrando o Trabalho de Projecto e a
dinamizac¢do, em geral, da escola, com o recurso a Biblioteca Escolar, vai

constituir mais valias para a obtencdo desse conjunto de requisitos fundamentais.
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CAPITULO Iv. - AS BIBLIOTECAS ESCOLARES,
"ESTRATEGIA" AO SERVICO DA ESCOLA

4.1. - BIBLIOTECAS E SUA CARACTERIZACAO

4.1.1. - Conceito de Biblioteca

O conceito de Biblioteca aparece associado, hoje em dia, ndao s6 aos livros,
documentos, revistas... mas também aos sons — discos, CDs, cassetes, videos, € as
ultimas novidades em tecnologia, os computadores e DVDs.

A palavra "Biblioteca" provém do grego, significando “depdsito de livros".
Esta concepgao de Biblioteca como “deposito” manteve-se ao longo dos tempos.
Podemos recordar que muitos mosteiros da Idade Média possuiam, nos seus
"depositos", fontes de conhecimento a que so6 tinham acesso os copistas € 0s
frades.

Como estes também eram quase os Unicos que, nesse tempo, sabiam ler e
escrever, ndo admira que a populacdo ndo tivesse grande interesse pelos livros,
porque, ndo sabendo ler, tinha outras preocupagdes imediatas, como a obtengao de
meios de subsisténcia. O proprio poder politico ndo se preocupava em formar uma
populagdo com essas capacidades. Dai resultava que fosse natural a maior parte
dos habitantes ser analfabeta e nada fazer contra esses conceito extremamente
limitativo de Biblioteca.

Até ao século XVIII, utilizava-se mais a palavra livraria com sentido de
Biblioteca. Hoje, a palavra livraria utiliza-se para indicar Biblioteca particular ou
local onde se vendem livros, ao passo que o termo Biblioteca passou a aplicar-se
as grandes institui¢des, publicas ou ndo, que disponibilizam livros aos seus
leitores.

As Bibliotecas abertas ao publico eram poucas e muito restritivas. Os
materiais para a confec¢do dos "livros" eram caros € ndo era qualquer pessoa que

detinha meios econdmicos para esse fim.
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As Bibliotecas Publicas, tal como as entendemos actualmente, quando
existiam, eram pouco frequentadas, pois a maioria da populacdo ndo sabia ler.

Mais tarde, consoante foi crescendo o acesso das varias camadas da
populacdo a alfabetizacdo e ao desejo de saber, estes locais ganharam cada vez
mais importancia e passaram a ser frequentados com o intuito de se captarem
informacgdes, sobretudo escritas. Este desenvolvimento implicou o uso de novas
técnicas na administragdo bibliotecaria, de onde surgiu uma nova disciplina (G.
Litton, 1975), a biblioteconomia, envolvendo nuclearmente duas grandes areas: a
catalogacao e a classificagdo bibliograficas.

Hoje, as Bibliotecas sdo locais (publicos ou particulares) contendo uma
coleccdo de livros organizada de maneira a permitir a leitura, conforme certos
principios, teorias e técnicas, estudadas na biblioteconomia. Elas ja ndo sdo
apenas para alguns, mas tendencialmente para todos, estando-lhes conferidas
finalidades bem precisas: informacao, fundamentagdo, investigacao, ocupagao dos
tempos livres, valorizagdo pessoal, desenvolvimento formativo e educativo.

Com a intensifica¢do da leitura e o alargamento do acesso as Bibliotecas,
alteraram-se habitos e praticas, frequentando muitos as Bibliotecas com o intuito
de investigar, ler um jornal, conhecer as Ultimas novidades publicadas, e até

visionar um filme, ouvir uma musica, consultar um CD...

Daqui podermos apontar, para a Biblioteca, uma definicdo mais actual,
como sendo "toda a colec¢do organizada de livros ou quaisquer outros
documentos periddicos impressos, ou outros documentos, em especial graficos e
audiovisuais, assim como os servicos de pessoal que facilitem aos leitores a
utilizacao destes documentos com fins informativos, de investigagao, de educagao
ou recreativos" (Unesco, 1976-a, pp.9-10).

Apesar das transformacdes, a Biblioteca mantém, hoje, em grande medida,
o seu sentido original. Mas, tendo ganho em amplitude, passou a assumir
responsabilidades mais alargadas, ligando-se em especial a informacdo e ao
conhecimento, abrangendo outras areas da ciéncia e da tecnologia, estendendo-se

a todos os ramos do saber.
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As Bibliotecas possuem, hoje, recursos necessarios a obtencdo de
conhecimento, e sdo fonte acessivel e rapida para a captagdao de informagdo. Tal
se deve a aplicagdo das novas tecnologias, que lhes foi feita, e em particular a
implementagdao da Internet no seu modo habitual de funcional. Por esta via, os
catalogos passaram (estdo a passar) a estar disponiveis em rede, tornando
acessiveis fontes de informacao que até agora nao se revelavam possiveis.

Ao falarmos da Biblioteca deveremos ter sempre presente que ela é, a par
da escola, uma "instituicao" educativa e tem como finalidades promover e
estimular a leitura e converter individuos indiferentes em leitores assiduos.

O seu acesso devera ser o mais possivel facilitado (M. L. Cabral, 1996),
ndo sendo aceitavel que, do seu desempenho, facam parte praticas, como por
vezes ainda se verifica (U. Eco, 1987), restritivas e inibidoras.

Pela sua intervengdo, espera-se que, através da escola, os alunos, leitores
do presente para o futuro, aprendam a socorrer-se de obras que respondam aos

seus interesses e necessidades, num critério de cada vez mais qualidade.

4.1.2. - Tipos de Bibliotecas e sua Evolugao

As Bibliotecas remontam ao 3° milénio a. C., tendo surgido na
Mesopotamia, onde havia copistas que tragavam os caracteres em tijolos de argila
que depois deixavam endurecer. Estas tdbuas resistiam com bastante facilidade ao
tempo, mas tinham o grande inconveniente de ocuparem muito espago.

Durante um grande periodo, adoptou-se este sistema de preservagao de
documentos.

Com os egipcios, passou a usar-se 0 papiro, cujos rolos apareciam nas
principais Bibliotecas da época, que exibiam, nas suas pareces, o catdlogo dos
livros sagrados que possuiam.

A primeira Biblioteca Publica foi a de Atenas, fundada por Licurgo, nos

anos 330 a. C..
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A mais célebre Biblioteca da Antiguidade foi a de Alexandria (século III
d.C.). Ela foi também a mais completa, possuindo cerca de 700 mil rolos.

Os romanos preocuparam-se com fundar Bibliotecas. Sabe-se, por
documentos, que elas existiram, mas foram destruidas, principalmente pelo fogo.
Sao famosos os fogos que, de tempos a tempos, deflagravam na cidade de Roma,
consumindo também, inevitavelmente, Bibliotecas.

Na Idade Média, as Bibliotecas encontravam-se, em especial, junto dos
mosteiros. Nesta altura, os monges copistas desempenhavam o papel fundamental
de transcrever os documentos antigos, com especial relevo para os religiosos.
Muitos desses livros, chegados aos nossos dias, sdo auténticas obras-primas, como

podemos comprovar.

As Bibliotecas podem ser de diversos tipos:

- Bibliotecas Publicas — abertas ao publico, franqueadas a toda a gente,
oferecendo o maior e mais variado nimero de elementos que satisfagam os seus
frequentadores. Merecem destaque, dentro deste tipo, as Bibliotecas Municipais,
em geral, onde se podem manusear livros e fazer requisicdes consoante
determinadas regras. As Bibliotecas Publicas (também chamadas, muitas vezes,
‘Bibliotecas populares’, pelo seu caracter de abertura a toda a comunidade)
aparecem normalmente nos centros urbanos e divulgam os conhecimentos de
interesse publico. Estdo abertas a comunidade em geral. Apresentam todos os
tipos de divulgagdes de interesse publico e as publicagdes mais recentes, quer a
nivel nacional, como internacional.

- As Bibliotecas Eruditas — especializadas, destinadas a investigacdo em
geral.

- As Bibliotecas Especializadas — Bibliotecas tematicas, cujos objectivos
estdo em estreita articulacdo com as instituigdes e os utentes que servem, pelo que
tendem a ser centros de documentagdo muito especificos.

- As Bibliotecas Nacionais, que, além de serem Bibliotecas eruditas, sao,

por defini¢dao, repositério de toda a actividade editorial do pais, gragas ao
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Deposito Legal ou a aquisicdo de espécies nacionais ou relativas ao pais. Elas
funcionam, também, como reserva do patriménio documental nacional.

- As Bibliotecas Administrativas — criadas com a funcao de fornecerem
elementos imediatos as instituicdes que servem (como Parlamento, Ministérios,
Municipios, servigos publicos em geral...).

- As Bibliotecas Infantis — destinadas as criangas, sendo-lhes anexados
modos de trabalhar bem especificos, relacionados com a psicologia infantil.

- As Bibliotecas Escolares ou de estudo — servindo especialmente os
estudantes dos cursos secundarios e superiores. Existem nas escolas, para uso

exclusivo dos utentes dessas comunidades.

Existem, dentro desta tipificacdo, algumas Bibliotecas que se destacam por
varias razdes: pela sua antiguidade, beleza arquitectonica, quantidade e valor de
alguns documentos que possuem, e até pelo estatuto que adquiriram ao longo dos
tempos (por exemplo, a Biblioteca Geral da Universidade de Coimbra, a
Biblioteca do Instituto Superior de Agronomia, a Biblioteca da Faculdade de
Ciéncias do Porto...).

A par destas, outras Bibliotecas merecedoras de aten¢do se encontram
espalhadas por todo o mundo. Algumas sdo consideradas muito importantes,
principalmente pelo seu espolio (por exemplo, a Biblioteca da Vaticana, a
Biblioteca do British Museum, a Biblioteca Nacional de Viena de Austria, a
Biblioteca da Universidade da Sorbonne, a Biblioteca Nacional de Paris, a
Biblioteca da Universidade de Oxford, a Biblioteca da Hispanic Society of
América... entre muitas outras).

Destaque especial merecem as Bibliotecas Escolares. Estas tém um papel
muito importante na progressdo do saber e podem ser fundamentais para as
criancas € os jovens "ganharem" o gosto pela leitura. Além disto, elas associam a
si outros meios que cativam, nomeadamente videos, jornais, meios informaticos...
que contribuem grandemente para a divulgagdo dos conhecimentos e permitem o
enriquecimento cultural de quem usufrui dos meios que a Biblioteca possui.

Naturalmente que estas Bibliotecas sdo mais especializadas do que as Bibliotecas
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Municipais, sendo essenciais para os alunos, que ai tém os primeiros contactos
com os textos escritos. Sabemos também que, em muitas zonas do Pais, ¢ nestas

que, pela primeira vez, muitas criangas podem manusear um livro.

4.1.3. - Importancia das Bibliotecas

As Bibliotecas tém como objectivos principais informar, divulgar
conhecimentos em todos os ramos do saber, fundamentar, formar, ocupar os
tempos livres. Tendo este caracter, elas vdo funcionar como um meio de o
individuo estar em contacto com o conhecimento e com o "mundo", sem que para
isso tenha de fazer outras deslocagdes fisicas — ou seja, as Bibliotecas existem
para dar resposta as necessidades decorrentes da necessidade de informagdo e
conhecimento, da formacao continua, do acesso aos saberes diversificados.

Estas finalidades sobressaem mais nuns espagos que noutros, consoante a
localizagdo e a dimensdo que possuem, distinguindo-se as Bibliotecas entre si

também por 1sso mesmo.

Importante, em qualquer Biblioteca, ¢ o modo como ela se encontra
organizada e como disponibiliza os materiais a quem a procura.

Segundo Manuel Carrién Gutiez (1993, p.40), "a grande diversificacao
bibliotecaria transmite-nos um duplo aviso: a organizacdo eficaz consiste em
prestar bons servigos, € ndo em criar servicos idealmente perfeitos, e conseguir
essa organizagdo exige uma série de conhecimentos que superam, em muito, a
habilidade que proporciona uma pratica rotineira".

Sdo esses os conhecimentos oferecidos pela a biblioteconomia.

Merecem, igualmente, destaque especial os servicos que a Biblioteca
presta, reveladores do dinamismo que a caracteriza.

Mais que a sua dimensao, interessa sobretudo que os servigos prestados

pela Biblioteca sirvam convenientemente os utentes que a procuram.
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As Bibliotecas sdo depositarias de registos do conhecimento e da
experiéncia humana, possibilitando que os individuos possam, em cada época,
compreender o ritmo da evolucao do mundo e as mudancgas que se vao verificando
na humanidade.

Ao mesmo tempo, as Bibliotecas devem apresentar um caracter dinamico
que contribua para o evoluir constante da sociedade. Dai que sendo, locais de
promocao da leitura, elas ndo podem ser desligadas do sistema educativo, nem
menosprezadas pelas escolas.

Os materiais disponiveis terdo se ser postos ao servigo dos individuos, e
ndo "encarcerados", indisponiveis, ndo se podendo aceder a eles, como até ha bem
pouco tempo ainda acontecia nas Bibliotecas Publicas e Bibliotecas Escolares,
entre nos.

A intervencao da Biblioteca deve apresentar um caracter interdisciplinar, e
¢ ai que o Bibliotecario tem um papel importantissimo a desempenhar. A fungao
deste interventor na Biblioteca ¢ ajudar o leitor a escolher os seus livros, fazendo-
o evoluir, passando de leituras simples para leituras cada vez mais exigentes.

Era este o conceito de Biblioteca (dinamica, aberta, atractiva e sempre
voltada para a progressdo educativa) defendido, ja no inicio do século XIX, por
John Dewey. Este pedagogo, que acusava a escola tradicional de ter um ensino
dirigido e centrado no professor, considerava a Biblioteca Escolar como uma
parte central da escola, juntamente com o trabalho em oficinas. Segundo cele,
através destes dois auxiliares verificava-se um encadear da teoria na pratica: a
primeira, colhia-se na Biblioteca, a segunda, aplicava-se nos trabalhos das

oficinas.

4.2. - AS BIBLIOTECAS ESCOLARES

Apesar da melhoria que se operou, neste dominio, nos ultimos tempos, a
realidade das nossas Bibliotecas Escolares ainda estd longe de ser a ideal. Ainda

se verificam graves caréncias, na quantidade, mas sobretudo na qualidade, ou seja,
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no apetrechamento, na organizacao e¢ dinamizacao. E isto pode contribuir para o
insucesso escolar e educativo dos alunos, ja no presente, e, quando adultos, para a
sua falta de gosto e motivagao para a leitura e insucesso em literacia.

Os estudos realizados apontam-nos conclusdes preocupantes, ja
evidenciadas nos resultados do projecto Reading Literacy, da I.LE.A., e no Estudo
Pisa (G. Ramalho, 2001), e no Estudo Nacional sobre Literacia (A. Benavente,
1996).

Nao se tendo evoluido grandemente, a partir dai, constata-se que Portugal
¢ um dos paises mais mal cotados em quantidade de Bibliotecas e sobretudo no
nimero de volumes que elas contém, e nas consequéncias que isso acarreta.

Isto apesar de ja se ter compreendido (os estudos citados apontam para ai)
que ¢ intensa a relagdo entre a Biblioteca e as aprendizagens dos alunos, e que a
melhoria no funcionamento das Bibliotecas constituiria um desempenho mais
relevante dos alunos, na escola, e mais sucesso institucional ¢ educativo.

Embora as escolas dos segundo e terceiro ciclos ja possuam, praticamente
todas, Biblioteca, sdo muitas ainda as escolas do 1° ciclo que ainda ndo dispdem
dela, e, se a tém, muitas vezes ela ndo estd minimamente apetrechada nem ¢
suficientemente dinamizada. Muitos dos seus materiais devem-se a
disponibilidade e boa vontade de alguns professores, que os ‘emprestam’ a escola,
e a algumas editoras, que, por vezes, os facultam gratuitamente.

A instituicdo da Rede de Bibliotecas Escolares (I. Veiga, 1996) veio ajudar
a superar muitos dos problemas que afectavam a escola, neste dominio, mas ainda
nos encontramos muito longe de todos os casos serem contemplados e resolvidos.

Com a implementagdo dos agrupamentos verticais, onde as escolas pré-
primarias e do primeiro ciclo se encontram inseridas, ja ha possibilidade de os
professores destes niveis de escolaridade requisitarem materiais, em Bibliotecas
disponiveis, para uso nas suas aulas. Mas ¢ preciso considerar que, ndo havendo
habito de dotar as Bibliotecas com materiais para as criangas mais pequenas, nao
serd de esperar que os materiais disponiveis estejam sempre adequados a todas
situacdes. Vai, pois, demorar ainda algum tempo para que a realidade

verdadeiramente se transforme.
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E um aspecto que tera de ser repensado pelo Ministério da Educacio, pelas
Camaras Municipais e pelas proprias institui¢cdes de ensino, exigindo-se, também
aqui, uma mudanca de habitos e atitudes.

Ainda assim, o que mais preocupa nas Bibliotecas Escolares ndo ¢ tanto o
numero de volumes ai existentes, mas a sua dinamizagdo. O objectivo principal,
numa Biblioteca Escolar, deverd ser o apoio a prestar aos jovens utentes nas
necessidades que evidenciem (nomeadamente no seu apoio as aulas e as
aprendizagens, em geral) e na preparacao e motivagao para a leitura e a pesquisa
de informagdo, pois isso ird, mais que tudo, incutir-lhes formag¢ao e marca-los
com competéncias que lhes serdo indispensaveis pela vida fora.

Ao mesmo tempo, a Biblioteca Escolar devera preparar os alunos para que
valorizem os livros, em todas as dimensdes. E, igualmente, importante que eles
aprendam regras basicas de consulta, processos que os poderdo conduzir a uma
pesquisa mais rapida e, em consequéncia, a uma informagao mais conseguida.

Na actualidade, ¢ frequente as Bibliotecas Escolares apresentarem, para
além dos materiais em suporte de papel, outros materiais, como diapositivos,
cassetes de VHS e CDs, e os respectivos aparelhos de leitura, assim como
componentes tecnologicas e informaticas que apresentam outras informagdes, ndo
s0 permitindo desenvolver as capacidades cognitivas, mas também estimular as
capacidades sensitivas e motoras, de uma maneira geral, contribuindo, como se
deseja, para o desenvolvimento global de criangas e jovens.

Esta diversidade de suportes contribui para que haja mais e melhores
meios de acesso a informagdo e para que se possa, através de uns, completar os
outros, da forma recorrente a que o nosso tempo, de forma irreversivel, j& nos

habituou.

Um aspecto importante, que nao pode dispensar a intervengao empenhada
da Biblioteca Escolar, ¢ a considera¢do das intencionalidades apontadas pela

Reforma Educativa, segundo a qual existem fortes possibilidades de se
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melhorarem o sucesso na escola, o trabalho na aula e as aprendizagens dos alunos,

recorrendo-se a (F. Guilardi & C. Spallarossa, 1983):

- Uma melhor organizagdo da escola.

- Uma maior coordenag¢ao de todos os intervenientes educativos.

- Uma mais eficaz leccionacdo dos conteudos, nas aulas.

- Uma seleccdo adequada dos elementos mais pertinentes e essenciais,
constitutivos dos programas.

- Um desenvolvimento e aplicacao de estratégias de ensino-aprendizagem
mais adequadas a fase de desenvolvimento dos alunos.

- Uma mais adequada dinamizagdo da Biblioteca Escolar, nas suas

diversas dimensdes, nomeadamente no apoio a projectos.

Esta dindmica pretende, na linha do que defendia John Dewey (2002),
transformar o ensino centrado no professor, como detentor do conhecimento, num
ensino-aprendizagem centrado nos alunos, desempenhando o professor sobretudo
um papel de orientador.

Neste sentido, o grupo de trabalho do Gabinete da Rede de Bibliotecas
Escolares (I. Veiga, 1996) apresentou um conjunto de elementos comparativos
entre os paradigmas da escola da era industrial e da escola que se pretende para o
século XXI, indo de encontro a necessidade de desenvolvimento das capacidades
e da autonomia dos alunos, procurando-se prepara-los para o mundo do trabalho,
através do ensino pela descoberta, da fundamentagado e da investigacgao.

Esta andlise comparativa visa focar aspectos conhecidos, mas pouco
considerados, pois implica uma mudanga de mentalidades ¢ uma forma diferente
de ver o ensino, os saberes € a escola.

Além disso, pretende-se que (L. Feracine, 1990) os conhecimentos, ndo sé
interessem a curto prazo, mas também adquiram dindmica para serem sempre
valorizados e retomados com o evoluir das capacidades dos alunos, e ndo sejam

algo que se aprende mas ndo se revela de qualquer utilidade.
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Para a constru¢do da nova escola em que estamos empenhados,
consideremos, nos quadros seguintes, os factores Lugar e Tempo, Estudantes,
Professores, Contetdos e Processos Curriculares, Média e Aprendizagem,
estabelecendo relagdes entre o que eles representaram no paradigma da era
industrial (ainda presente) e se prevé (se deseja) que representem no paradigma

transformado do século XXI.

Quanto ao primeiro quadro, referindo Lugar e Tempo, temos que a
promocao de uma escola aberta sera uma forma de abrir, aos alunos, melhores
perspectivas de futuro.

No entanto, as escolas, hoje, em grande numero, debatem-se com
problemas, sobretudo notados quando se compara o paradigma educativo que
ainda temos (paradigma educativo herdado da era industrial) com aquele que se
deseja instituir (paradigma do século XXI) e de que, apesar de tudo, tanto se fala,

como aparece enunciado no quadro seguinte:

Paradigma da era industrial | Paradigma do século XXI

Lugar e Tempo

- Salas de aula fechadas. - Salas abertas, multiusos e outros
espacos de aprendizagem.

- O lugar de educagdo ¢ a - A educacdo tem lugar em varios
escola. espagos: escola, casa, emprego,
organizagdes culturais ou outras.

- Turmas isoladas. - Turmas usam regularmente as

TICs para comunicarem.

- Tempos rigorosos. - Horérios flexiveis.

- Escola aberta a professores € | - Escola aberta & comunidade.
alunos.

- Tecnologias instaladas na - Acesso remoto.

escola.
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As salas de aula, as turmas, a escola estdo fechadas sobre si mesmas, €
nelas os professores e os alunos trabalham sobre contetidos programaticos, em
tempos rigorosos, com tecnologias por vezes ultrapassadas, ou até sem acesso a
elas, indiferentes a mudanga operada continuamente no mundo exterior. Ao
mesmo tempo, imperam as burocracias e os conteudos tratados nao sao adequados
a progressao dos alunos.

Tudo isto terda de ser transformado, se queremos um ensino mais

qualificado.

Quanto aos Estudantes, como se aponta no quadro seguinte, eles terdo de
deixar de ser receptores passivos, isolados, meros consumidores de informacao,
sujeitos a estilos de aprendizagem estandardizados, para se tornarem activos na
aprendizagem, colaborantes, produtores de conhecimento e meio, sujeitos a estilos

de aprendizagem diversificados.

Paradigma da era industrial | Paradigma do século XXI

Estudantes

- Estudantes como receptores
passivos.

- Estudantes como

consumidores de informacao.

- Alunos isolados.
- Estilos de aprendizagem

estandardizados.

- Estudantes como parceiros
activos na aprendizagem.

- Estudantes como produtores
de conhecimento e meio.

- Alunos colaborantes.

- Estilos de aprendizagem

diversificados.

Para isto contribuira muito a mudanga de atitudes, por parte dos
professores, a que ja aludimos, mas também a predisposi¢do para uma postura
colaborativa, por parte dos alunos, como ¢ defendido por alguns autores (L. Allal,

et al., 1986; P. Perrenoud, 1993; 1. Alarcao, 1996).
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Relativamente a uma nova e necessdria postura pedagogica dos

professores, atente-se no quadro seguinte:

Paradigma da era industrial | Paradigma do século XXI

Professores

- Competéncias baseadas
fundamentalmente nos
contetdos e no ensino
presencial.

- Desenvolvimento de
competéncias principalmente
no periodo de formacao
inicial de professores.

- Os professores sdo a base do

ensino.

- Os professores trabalham

sozinhos.

- Competéncias baseadas em
conteudos e processos de
aprendizagem que incluem

as TICs.

- A formagdo faz-se ao longo

da vida.

- A comunidade contribui
com conhecimento, apoio e
experiéncia.

- Os professores trabalham

em equipa e com técnicos de

educacao ¢ outros

especialistas.

Pelo que se vé, terd de ser transformada a postura de competéncias
baseadas fundamentalmente em conteudos e no ensino presencial, para se dar
mais autonomia e responsabilidade aos alunos, diversificando-se os contetidos e
os processos de aprendizagem, considerando-se a formag¢do no presente e a
preparacdo para aprendizagens futuras, ao longo da vida (J. R. Dias, 1979-d e

1979-e), integrando-se nela as novas TICs.
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Sobre conteudos e processos curriculares, a realidade de hoje assenta em
que ¢ posta a tonica nos conteudos dos curriculos descontextualizados e ‘input’,
comandados pelo professor, predominando uma abordagem disciplinar dos
conteudos, estratégias isoladas de aprendizagem e um processo de avaliagdo
estandardizado.

Para o futuro, deseja-se que se coloque a ténica nos processos de
aprendizagem e nos resultados, na mnegocia¢do das aprendizagens entre
professores e alunos, no curriculo relacionado com o contexto em que se
desenvolve, a abordagem interdisciplinar dos conteudos, a aprendizagem activa,
baseada na resolugdo de problemas, servida por estratégias de aprendizagem

multiplas e processos de avaliacao individualizados.

Paradigma da era industrial Paradigma do século XXI

Conteudos e Processos Curriculares

- Enfase nos contetidos dos
curriculos e ‘input’.
- Conteudos dos curriculos

determinados pelo professor.

- Curriculo descontextualizado.

- Predominio da abordagem
disciplinar dos conteudos.

- Aprendizagem passiva.

- Estratégias isoladas de
aprendizagem.
- Processo de avaliacao

estandardizado.

- Enfase nos processos de
aprendizagem e nos resultados.

- Contetidos e resultados a
atingir negociados entre
professores e alunos.

- Curriculo determinado pelo
contexto com que se relaciona.

- Abordagem interdisciplinar
dos conteudos.

- Aprendizagem activa
baseada na resolucao de
problemas.

- Estratégias de aprendizagem
multiplas.

- Processos de avaliagao

individualizados.
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Nos contetidos e processos curriculares, pretende-se fazer sobressair o
método da descoberta, a diversificacdo de estratégias de uma forma partilhada e
interactiva, onde os professores procuram desenvolver no aluno a estruturagao dos
seus trabalhos e a descoberta dos resultados.

Aqui, temos presente, ndo s6 o trabalho partilhado, mas também
individualizado, pretendendo-se que os alunos se tornem interventivos e
autdonomos.

E necessario criar uma educagio para a compreensido, em todos os niveis e

todas as idades (E. Morin, 1999), promovendo-se a reforma das mentalidades.

Por ultimo, temos a relagdo entre Média e Aprendizagem, como se

representa na figura seguinte:

Paradigma da era industrial | Paradigma do século XXI

M¢dia e Aprendizagem

- Utilizag@o de um tnico meio
na aprendizagem.
- Tecnologias de informacao

localizadas em laboratoérios.

- TICs constituem uma area
especifica de actividade e

aquisi¢ao de competéncias.

- Utiliza¢ao do multimédia na
aprendizagem.

- Tecnologias de informacao
presentes nas salas de aulas,
Bibliotecas e espagos de
aprendizagem.

- TICs integradas em todas

as areas do curriculo.

Assistimos, ainda hoje, a presenca de meios de aprendizagem limitados e
redutores. As tecnologias de informagdo, se existem na escola, aparecem
desligadas da participacdo dos alunos, quando se deseja que a sua intervengao seja

activa na aprendizagem, na sala de aula.
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Ora, sendo estes aspectos apontados pela Reforma Educativa como
determinantes para a transformac¢do do padrdo educativo que temos num outro
padrdo, mais progressivo, visando uma escola de sucesso, na passagem do mundo
de hoje para o de amanha, ndo lhes poderd ficar indiferente, enquanto "motor
educativo da escola" que ¢ (funcionando como dinamizadora de projectos e da
propria escola), a Biblioteca Escolar.

Todos os factores envolvidos — Lugar e Tempo, Estudantes, Professores,
Contetidos e Processos Curriculares, Média e Aprendizagem — poderdo/deverao
receber/exercer o seu contributo, através dos meios mais diversificados, desde
formagdo directa a orientacdes diferidas, facultacdo e elaboracdo de materiais,
recurso a maior humanos e materiais proprios ou solicitados/adquiridos,
instituicdo, apoio e acompanhamento de projectos de diverso tipo... tudo isso
poderd contribuir para que a Reforma Educativa melhor prossiga no seu esfor¢o

de tornar a escola que temos numa outra, e melhor, escola.

4.3. - A REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES

A criagdo de uma Rede de Bibliotecas Escolares, numa parceria entre o
Ministério da Educacdo e as Camaras Municipais (I. Veiga, 1996), foi essencial
para o desenvolvimento das Bibliotecas Escolares.

O programa desenvolvido pelo Ministério de Educacdo ¢ bem claro ao
definir o que sdo as redes de candidatura concelhia e nacional.

A primeira destina-se a apoiar escolas pertencentes a concelhos
previamente escolhidos, mediante critérios técnicos predefinidos e de acordo com
uma politica de criagdo de infra-estruturas nesta area. A segunda dirige-se as
escolas dos varios niveis de ensino que, fora das areas geogréficas abrangidas
pelas candidaturas concelhias, desenvolvem experiéncias significativas em
matéria de organizacdo, gestdo e dinamizacdo de Bibliotecas Escolares, que ¢

preciso reconhecer, premiar e estimular.
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Esta tomada de decisdo de pertencer a "rede" implica uma actividade
dinamizadora e uma gestdo voltada para a abertura de todos os materiais aos
elementos que dela usufruem, isto ¢, todos os elementos que compdem a
comunidade educativa.

A Biblioteca Escolar, hoje, tal como a escola, em geral, deve estar, em
principio, aberta a toda essa comunidade (alunos, professores, funcionarios, pais e
encarregados de educagao, cidadaos do meio...).

A Rede de Bibliotecas Escolares tornou-se numa forma de valorizar,
credibilizar, institucionalizar, organizar, modernizar as Bibliotecas Escolares e de
contribuir para o seu apetrechamento, aproximando-as, tecnicamente, do modo de
funcionar de outras Bibliotecas de referéncia, que sdo as Bibliotecas Municipais.
Ao mesmo tempo, concorre para transformar as mentalidades e o modo de encarar
a Biblioteca Escolar, ndo apenas como espago ou servi¢o de empréstimo de livros,
mas muito mais além que isso, um espaco de dinamizagdo, de "projectos".

Deste modo, a Rede de Bibliotecas Escolares veio contribuir para que as
Bibliotecas das escolas desenvolvam e sejam as grandes promotoras e
incrementadoras do sucesso educativo.

Relativamente a sua dimensdo técnica (da area da biblioteconomia), as
Bibliotecas Escolares aproximam-se das Bibliotecas Municipais, ¢ deverao
receber orientacdes delas. Mas na sua dimensdo de dinamizagdo, as mesmas
Bibliotecas ja deverao integrar-se nas linhas de desenvolvimento da escola, sob a
orientacdo do Professor Bibliotecario, funciondrios e outros professores e
colaboradores.

A Rede de Bibliotecas Escolares pretende tornar as Bibliotecas Escolares
mais atractivas e mais ricas, na quantidade e na qualidade, no tocante a
documentos, materiais em geral e, sobretudo, em organizacao.

Desse modo, o seu contributo esta a ser importante para o
desenvolvimento da escola, possibilitando que ela se adeque, e cada vez mais, a
tudo aquilo que se espera dela — nomeadamente no desenvolvimento de projectos

educativos e, como aqui importa realcar, na Area de Projecto.



169

44. - O CONTRIBUTO DA BIBLIOTECA ESCOLAR PARA O
SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS

Reconhece-se que a Biblioteca ¢ um espago imprescindivel na escola.
Os contributos que a Biblioteca Escolar podem fornecer devem centrar-se
nos interesses € objectivos desenvolvidos em coordenagdo com as actividades da

escola, relacionados com:

- As exigéncias curriculares e nao curriculares.
- As exigéncias do sistema educativo e as reformas que implementa.
- A preparacdo das criangas e dos jovens para a frequéncia das Bibliotecas,

ao longo da vida.

No entanto, ndo chega ter objectivos e explicitar boas intengdes, ¢
importante que eles sejam aplicados e dinamizados, de uma forma global, e
integrados na realidade da escola.

As actividades desenvolvidas devem estar coordenadas com o Projecto
Educativo de Escola, com o Plano Anual de Actividades e com os varios projectos
que se desenvolvem ao longo do ano na escola. Para isso, € necessario fazer uma
previsdo dos recursos e materiais, fisicos e humanos, que a escola pode fornecer,
contribuindo para que a sua aplicagdo seja uma realidade.

E aqui que entra o sucesso educativo dos alunos, dado que, por essas vias,
a escola procurard que sejam obtidos por eles, em todos os dominios (saber, saber

fazer, ser), os melhores e mais duradouros resultados.

Poderiamos apresentar uma extensa lista de actividade passiveis de serem
promovidas pela Biblioteca escolar, mas sera pertinente salientar aquelas que
estdo mais directamente relacionadas com a Area de Projecto, visto ser o tema que

nos propusemos tratar.
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Estdo nesse caso, entre as muitas possiveis, as seguintes (que ligam com o
que ja acima referimos acerca do envolvimento da Biblioteca Escolar na
elaboragdo e gestdo de projectos, na escola): apoiar o Projecto Educativo e o
Plano de Actividades da escola, apoiar as actividades da Area de Projecto e os
Trabalhos de Projecto, realizar exposigdes tematicas, realizar sessoes de trabalho
(nomeadamente sobre a Biblioteca), participar em trabalhos de investigagdo,
desenvolver sessoes de orientagdo do estudo, promover recolha de informacao,

promover sessoes de leitura orientada, colaborar com o jornal escolar.

a) APOIAR O PROJECTO EDUCATIVO E O PLANO DE
ACTIVIDADES DA ESCOLA.

Com o maior acesso a informagdo, nomeadamente através documentos em
suporte papel, mas sobretudo através de materiais audiovisuais ¢ do acesso a
Internet, na escola, conseguem-se obter dados que respondam as exigéncias do
Projecto educativo de Escola e ao seu plano de actividades.

No Projecto Educativo de Escola, o apoio dirigir-se-4, em especial, para a
realizacdo de trabalhos directamente relacionados com as opgdes feitas.

No Plano de Actividades (de caracter educativo, formativo, informativo,
ludico e recreativo), esse apoio deverd ir de encontro aos conteudos das varias

disciplinas curriculares e das areas curriculares nao disciplinares.

b) APOIAR AS ACTIVIDADES DA AREA DE PROJECTO E OS
TRABALHOS DE PROJECTO

Os materiais de apoio para o desenvolvimento dos Trabalhos de Projecto,
desenvolvidos na Area de Projecto, e da Area de Projecto em geral, podem ser
obtidos, em grande medida, na, ou através da Biblioteca da Escola, quer em

suporte papel, quer através des meios informaticos e electronicos.
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Sobre este assunto, j4 nos pronuncidmos acima.

A propoésito das novas tecnologias, os professores que leccionam estas
disciplinas poderdao prestar uma importante ajuda, na investigacdo, selec¢do e
pesquisa dos materiais relacionados com o seguimento dos trabalhos.

Quando solicitados, uns e outros devem referir as melhores formas para a

sua utilizagdo, tendo sempre em atengao aquilo que ¢ solicitado.

¢) REALIZAR EXPOSICOES TEMATICAS

Essas exposi¢des deverdo ir de encontro as necessidades e interesses dos
alunos com o intuito de melhorar e aumentar as suas capacidades e oportunidades
de se relacionarem com a realidade exterior. A escola, na sua componente
informativa e de conhecimento, nunca deve esquecer acontecimentos,
celebragdes, autores, datas... que de algum modo se liguem ao curriculo e
contribuam, directa ou indirectamente, para a promogao da educacgdo, na escola ou

no meio socio-cultural da regido.

d) REALIZAR SESSOES DE TRABALHO

Tais sessoes de trabalho, com maior ou menor periodicidade, terdao
finalidades diversas. Poderdo relacionar-se com tematicas especificas,
desenvolvidas a partir das aulas ou dos projectos da escola (Area de Projecto),
mas poderdo também tratar de outros ambitos importantes, como apresentar a
propria Biblioteca Escolar, ilustrar o seu funcionamento, promover os servigos
que ela pode prestar (como aceder aos materiais em suporte livro e ndo livro,
como fazer uma consulta, como aceder a interaccao com outras Bibliotecas, como
proceder a requisi¢ao de materiais para empréstimo domiciliario, quais os horarios
e caracteristicas do atendimento, como se organizam os espagos de leitura, que

projectos estdo em funcionamento, que colaboragdo pode ser prestada as aulas...).
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Deverao ser aproveitados, do melhor modo, os expositores da Biblioteca.
Esses expositores deverdo ser aproveitados para a divulgacdo e optimizagdo da
comunicagao entre a Biblioteca ¢ a comunidade escolar. Deverao encontrar-se em
locais estratégicos, de modo a se tornarem bem visiveis. Estes expositores serdo
um bom meio de divulgar as informagdes disponiveis (da escola e da comunidade

em que a escola esta inserida).

e¢) PARTICIPAR EM TRABALHOS DE INVESTIGACAO

Estes trabalhos podem estar ligados a Biblioteca escolar, mas ainda a
Biblioteca Municipal da regido, servindo os projectos em curso, em qualquer

disciplina curricular, e o desenvolvimento da Area de Projecto.

f) DESENVOLVER SESSOES DE ORIENTACAO DO ESTUDO

As Bibliotecas Escolares podem servir (e consideramos isto muito
importante) na orientagao do estudo dos alunos. Podem ser promovidas sec¢des
para apoio aos alunos, em coordenacdo com a area de "Estudo Acompanhado" e
de acordo com as disciplinas da componente curricular disciplinar. Sabemos que
os alunos, em muitas situacdes, tém dificuldades em organizar os materiais de que
tém necessidade. A orientacdo pode ser uma forma de os motivar e de lhes
facultar solugdes mais rapidas para os problemas que lhes sdo colocados.

O Estudo Acompanhado, que também cabe aqui considerar, devera entrar
igualmente nas preocupacdes da Biblioteca Escolar, considerando noés que ele tera
a maior vantagem em ser integrado no dominio da Area do Projecto, no sentido

abrangente em que a consideramos.
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g) PROMOVER RECOLHA DE INFORMACAO

Uma forma de seleccionar e aprender, ao mesmo tempo, ¢ elaborarem-se
dossiés tematicos. A intencdo ¢ recolherem-se materiais que, habitualmente, ndo
se encontram disponiveis — por exemplo, dispersos no interior de revistas, jornais,
enciclopédias, entre outros. Uma vez compilados tais elementos (sobre um tema,
um autor, uma ideologia, uma escola, uma tendéncia...), em dossiés, serd mais
facil proceder a pesquisas e, certamente, encontrar mais informagao.

Este modo de proceder funcionara como uma via para estimular e
promover a pesquisa, por parte dos alunos, envolvendo a Biblioteca Escolar nas
aprendizagens (A. L. Silva & 1. Sa, 1997).

Igualmente, podem servir para apoio a realizacdo de trabalhos decorrentes
das aulas, e constituir uma forma de ajudar os alunos com mais dificuldades a

aprenderem a estudar.

h) PROMOVER SESSOES DE LEITURA ORIENTADA

Os professores, pelo menos uma grande maioria deles, referem,
habitualmente, que os alunos l€éem mal, pouco e ndo gostam de ler. As sessdes de
leitura orientada poderao combater essas dificuldades, reais na escola.

Pensamos que serd um bom comego escolher um texto interessante (na
perspectiva dos alunos) e trabalhar a leitura a partir dele.

Uma érea auxiliar que propicia respostas muito criativas neste dominio ¢ a
banda desenhada (C. M. S4, 2000), que sera facilmente congregadora da adesdo
dos alunos.

O que importa ¢ despertar o interesse pelos textos e promover a sua leitura.

Importard, sobretudo, facultar aos professores formagao especifica nestes
dominios (C. M. S4, 2001; C. M. Sa & M. J. Veiga, 2003), para que saibam
resolver as situagdes de dificuldade e melhor responder as solicitagdes, no campo

da leitura, desencadeadas pelos alunos.
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1) COLABORAR COM O JORNAL ESCOLAR

O jornal escolar tem varias finalidades, como promover a escrita,
promover a leitura, divulgar iniciativas, actividades e projectos relacionados com
as varias disciplinas, noticiar o desenvolvimento do Projecto Educativo e do Plano
Anual de Actividades da Escola.

A comunidade educativa tomaréa contacto, por esta via, com as actividades

desenvolvidas na escola.

Todas estas actividades t€ém por funcdo exercer, com a Biblioteca Escolar,
uma das principais finalidades que lhe assistem, servir a escola e fomentar o

sucesso educativo dos alunos.

45. - A LEITURA ASSOCIADA A FUNCIONALIDADE DAS
BIBLIOTECAS ESCOLARES

"Ler" (do verbo latino /egere, juntar, reunir, recolher...) é, antes de mais, o
processo de aquisi¢do de técnicas que levam o individuo a ser capaz de articular e
decifrar com correnteza caracteres impressos da palavra escrita (R. Dottrens, et
al., 1966, p.107) e a estabelecer correspondéncia entre sinais graficos e sons
(grafemas e fonemas), "traduzindo um cédigo grafico no cédigo fonético que € a
lingua" (A. Froissart, 1976, p.16), mas também, e sobretudo, a "extrac¢do de
significado" (M. F. Sequeira, 1986, p.1).

A leitura envolve, assim, uma descodificagdo de grafemas e uma
descodificacao de sentidos, que funcionam em complementaridade.

Enquanto a primeira tem lugar, sobretudo, na fase inicial da vida dos
individuos, e uma vez adquirida fica assimilada definitivamente, a segunda nunca
estd completa e aperfeicoa-se ao longo de toda a vida.

Neste ultimo sentido, o acto de leitura desenvolve-se a partir de

realizagdes cada vez mais complexas, percorrendo quatro etapas quase
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simultaneas: a percep¢do, a compreensdo, a reaccao e a integragdo (C. O. Passos
& Z. D. Mediano, 1971, pp.48-49; K. Perera, 1984, p.278-279) — desde o
reconhecimento e interpretacdo da palavra com os olhos, até ao alargamento e
aplicagdo dos resultados obtidos na descodificagdo a propria vida, integrando-se

continuamente nova informagao em velha informacao (os "schemata").

O acto de ler ¢ uma actividade em continuo evoluir que se concretiza
diversamente de acordo com os objectivos do leitor, a situacdo, o material e o
suporte de leitura (M. F. Sequeira, 2000, p.76).

Para a compreensdo do processo de leitura, contribuem trés modelos que
procuram explica-la (D. R. Hittleman & C. G. Hittleman, 1983, p.35): o
ascendente, o descendente e o interactivo.

O modelo ascendente (Gough, D. LaBerge & S. J. Samuels) defende que
ler ¢ descodificar grafemas e toma o texto como elemento basilar no processo de
leitura.

Assim encarada, a leitura é um processo essencialmente "indutivo,
centrado no texto, no cddigo e nos processos de descodificacao". O leitor exerce a
leitura através de diversas fases: fixacdo do olhar, forma¢do de imagem icdnica,
identificacdo de caracteres, relacionagcdo com os conhecimentos lexicais
possuidos, representacdo fonémica, retencdo na memoria primaria, intervengao
dos conhecimentos sintacticos e semanticos para a definicao do sentido.

O modelo descendente (Kenneth Goodman e Frank Smith) defende que ler
¢ compreender, e valoriza o leitor relativamente ao texto.

O sujeito toma, aqui, um papel essencial, sobretudo pelo uso que faz das
suas representagdes cognitivas. O leitor, para compreender um texto, socorre-se
das experiéncias passadas e dos conhecimentos adquiridos sobre o tema e sobre a
lingua, e progride segundo um processo gradual de levantamento de hipdteses
relativamente as quais procura no texto indices graficos, sintacticos e semanticos

que sejam susceptiveis de as confirmar ou rejeitar. Se as suas expectativas se
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verificam, hd confirmagao da hipotese, se nao verificam, ele procede a formulagao
de novas hipoteses, com base nos indices fornecidos pelo texto.

O modelo interactivo (Adams e Collins, Kintsch e Van Dijk, Perfetti,
Rumelhart, Stanovich) admite a interac¢do existente entre os dois modelos
anteriores e encara o acto de ler como uma relagdo em que o sujeito € o objecto se
influenciam mutuamente (J. A. L. Vacca, et al., 1987, pp.13-17).

Aqui, ler (D. R. Hittleman & C. G. Hittleman, 1983, p.66) consiste na
capacidade de descodificar e, a0 mesmo tempo, de compreender um texto escrito,
coexistindo informagdes grafo-fonoldgicas com actualizagdes semantico-
contextuais.

Segundo o modelo interactivo, o leitor identifica e constréi unidades de
significacdo a partir dos estimulos-sinais que o texto lhe oferece, a0 mesmo tempo
que acciona estruturas mais globais que o levam a mobilizar os conhecimentos
que tem relativamente a um tema, bem como a desenvolver expectativas, formular

hipoteses, fazer inferéncias.

A importancia da leitura e da escrita foi, desde sempre, reconhecida no
interior das sociedades. J4 no tempo dos gregos era fundamental o papel do
pedagogo, sendo as criancas levadas a escola para aprenderem a ler, a escrever e a
resolver problemas de aritmética.

Através dos séculos, o homem sempre reconheceu tal importincia e a
necessidade de implementar estratégias para desenvolver uma e outra em
sociedade, embora quase nunca, por motivos varios (socio-politicos, hierarquicos,
religiosos, culturais...), tenha sido conferida relevancia a sua pratica generalizada.

Ao longo dos tempos (A. Manguel, 1998), todas as sociedades sentiram,
de uma ou outra maneira, o problema e se foram empenhando nessa realidade,
mas, verdadeiramente, s6 0 nosso tempo o fez, preocupando-se com a globalidade

das populacdes.
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Pode dizer-se que, apesar de alguns meritérios esforgos nesse sentido, so a
partir do século XX estas questdes passaram a ser consideradas com
democraticidade (A. Medina Padilla, 1988, p.518), abrangendo-se no sucesso a
atingir com a leitura, numa escola massificada, todos os alunos, nomeadamente
com o intuito de se responder as necessidades de viver com os outros, levar a
descoberta das informacdes de que ha necessidade, construir e executar projectos,
alimentar e estimular o imaginario, investigar... (J. Jolibert, 1989, p.35).

A leitura e a escrita sdo reconhecidamente importantes em sociedade.
Como refere Pennac (D. Pennac, 2000, pp.32) "a leitura assume, no nosso tempo,
e logo ao nivel da sobrevivéncia do quotidiano, uma relevancia inquestionavel". A
comunicagdo diaria, com a diversidade de contextos que envolve, exige que
"saibamos ler, aprendamos a ler, ganhemos habitos e competéncia de leitura — sob
pena de virmos a sofrer com isso, na nossa realizagao pessoal, na nossa interac¢ao
com 0s outros, na nossa integra¢do na sociedade e participacdo nos destinos do
mundo".

Trata-se, segundo esse autor, de um "dogma" do nosso tempo, verificando-
se que ha quem nunca tenha lido e quem ndo consiga arranjar tempo para ler,
lamentando-se por isso, € quem nunca leia romances, s6 livros uteis, ensaios,
obras técnicas, biografias, livros de histdria... quem leia apenas os "classicos"
(considerando que a melhor critica é o crivo do tempo) e quem atravesse a idade
madura a "reler", e os que léem porque consideram que tém de estar a par (D.
Pennac, 2000. p.66).

A leitura ¢ importante e necessaria, no dia a dia dos cidaddos, desde logo
como factor de e para a sua realizacdo pessoal, e depois como meio de formagao,
actualizagdo, informagao, integracdo, desempenho profissional... A leitura liga o
presente ao passado e ao futuro. A sua pratica impoe-se face a complexidade e as
exigeéncias do mundo de hoje (D. R. Hittleman & C. G. Hittleman, 1983, p.2).

Apesar das consequéncias praticas, a nivel individual e social, que
envolve, a leitura estd directamente relacionada com a liberdade do leitor (B.
Ciari, 1979, pp.224-225), sem ordens pré-estabelecidas nem abordagens

previamente definidas, mas favorecendo-se a descoberta de ideias e de valores,



178

que os textos veiculam, instigando ao debate aberto e livre, ao conhecimento, a
criatividade, de modo a "fazer de cada aluno um leitor critico e criativo" (M. F.
Sequeira, 1987. p.211).

Sobre isso Daniel Pennac (D. Pennac, 2000, pp.24-25) escreve que o0s
leitores tém "todos os direitos", apesar de, tratando-se dos mais novos, tais
direitos nem sempre serem reconhecidos pelos adultos influentes.

Refere ele que todo o leitor tem:

—

. O direito de nao ler.

. O direito de saltar paginas.

. O direito de nao acabar um livro.

. O direito de reler.

. O direito de ler ndo importa o qué.

. O direito de amar os "herdis" dos romances.
. O direito de ler ndo importa onde.

. O direito de saltar de livro em livro.

O 0 3 N n B~ W

. O direito de ler em voz alta.

10.0 direito de ndo falar do que se leu.

A consideragdo destes aspectos ¢ deveras importante na formacdao dos
leitores, dado que, sem motivagdo e respeito pelos interesses individuais, nao

pode haver aproveitamento numa area tdo profunda e exigente como ¢ a da leitura.

Com a escolaridade obrigatéria de nove anos (e a promessa de se vir a
alargar até¢ ao 12° ano), as condi¢des ¢ a oportunidade de aprender a ler e a
escrever (num sentido liminar) estendeu-se a todas as criangas e jovens, sendo ja

muito poucos aqueles que, entre nds, se encontram destituidos destas capacidades.

Todavia, o problema nao terminou ai.
E que, para além dos problemas relacionados com o analfabetismo

propriamente dito (J. R. Dias, 1979-b), sobrevém os problemas colocados pela
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leitura a nivel da descodificagdo de sentidos e (o que ¢ dai decorrente, bem como
da experiéncias de vida e do desenvolvimento cultural global dos cidaddos) e com
a literacia.

O nivel alcangado pelos estudantes portugueses neste dominio ¢ muito
deficitario, como comprova o estudo PISA 2000 (G. Ramalho, 2001), o mesmo se
passando com os niveis de literacia da populagdo adulta (A. Benavente, 1996).

Tudo isto tera necessariamente de deixar a escola preocupada, até porque
os indices de leitura, entre nds, continuam muito baixos.

A intervencdo da Biblioteca Escolar, com propostas concretas, com
projectos especificamente direccionados para estas realidades, com a
disponibilizacao de todos os meios ao seu alcance, sera uma via fundamental para

a superacao das dificuldades nestes dominios.

4.5.1. - DESENVOLVIMENTO DA COMPETENCIA DE LEITURA

Um factor importante na formagdo de leitores ¢ a aquisicdo de
competéncia de leitura.

Para que o leitor beneficie da leitura, enquanto "capacidade de transformar
uma mensagem escrita em mensagem sonora, seguindo normas precisas" e
"capacidade de compreender o conteido da mensagem escrita e de a apreciar
com sentido critico e estético (G. Mialaret, 1974, pp.15-18), sera necessario que
adquira essa 'competéncia’.

Para tal aquisicdo e desenvolvimento contribuem factores como a
semantica (os sentidos das palavras) e a pragmatica (o sentido de uso das
palavras, que possui, perante as situagcdes e os contextos, um forte poder de
intervengdo), e ainda a sintaxe e a consciéncia linguistica (M. F. Sequeira & 1.
Sim-Sim, 1989), factores que se reflectem na crianca ao longo dos seus trés
estadios de formagao: o estadio inicial, o estadio intermédio e o estadio avancado
(M. D. Jenkinson, 1976, p.79), evoluindo a medida que vao aumentando nela as

exigéncias do dominio linguistico-comunicativo.
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Em qualquer situacdo, a Biblioteca Escolar devera contribuir para
aumentar e melhorar as competéncias de leitura. Nela existem livros e informagao
varia que ajudam a desenvolver essa competéncia, a partir do que outras
competéncias, noutros dominios (por exemplo, na area dos valores), poderao ser
desenvolvidas.

Ela fornecera informagdo e suscitara desempenhos que, ao serem
aplicados, contribuirdo para o desenvolvimento dessa tal competéncia.

Igualmente, a Area de Projecto, com a abrangéncia e a envolvéncia que lhe
reconhecemos, deverd contribuir, ¢ em muito, para que o leitor seja dotado de

competéncia de leitura.

Reconhecida a importancia da formagao do leitor, ele tem de ser preparado
para, em contacto com um texto, ser capaz de realizar as "suas" leituras.

Mas ele nunca estd totalmente preparado. Pela variedade e complexidade
dos textos, pela sua mobilidade, pelas oscilagcdes do proprio leitor e das situacdes
que o envolvem, a formacdo do leitor ¢ uma tarefa para toda a vida, cabendo
grande responsabilidade nisso a escola.

Al, os alunos precisam de encarar a leitura como uma necessidade, e nao
como uma obrigacdo, ou como rival de outros meios de informagdo (como por
exemplo os audiovisuais ou os computadores) — mas como um meio de se
enriquecerem, dotando-se de "uma forma de pensar e de solucionar problemas...
de discuti-los", através de exercicios de andlise, discriminagdo, julgamento,
avaliagdo, sintese (M. D. Jenkinson, 1976, p.85).

A leitura (como a escrita) ndo pode ser dissociada do ensino, do
conhecimento, dos saberes. A escola precisa de encontrar as melhores vias para
desenvolver, nos alunos, competéncias a esses niveis (C. M. Sa, 2002). Trata-se

de um dos alicerces mais consistentes do grande edificio que ¢ a educagao.
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Um aluno que aprendeu a ler e a escrever e exerce continuamente tais

competéncias, torna-se capaz de apreender e evoluir.

4.5.2. - O GOSTO PELA LEITURA

Se ¢ importante aprender a ler, saber ler e ler de facto, ndo o ¢ menos
gostar de ler.

O gosto pela leitura podera ser incutido das formas mais diversas. Uma
delas, e bem simples, aparece-nos relatada nas paginas do romance O Velho que
Lia Poemas de Amor, de Luis Sepulveda (L. Sepulveda, 1989, pp.90-91), onde se
mostra como, a partir de pormenores de grande simplicidade (acessibilidade do
tema, afinidade com o tema, ligacdo ao cinema, didlogo acerca de leituras
feitas...), se pode comecar a gostar de ler.

Para desenvolver o gosto pela leitura, sobretudo com alunos mais
"dificeis", poderdo ser implementadas actividades como: encontros e entrevistas
com escritores, visitas a Bibliotecas, editoras, livrarias, jornais; consulta de
dicionarios; semana do livro/escritor; dias comemorativos; feira do livro; visitas
guiadas a Biblioteca (poder-se-ia solicitar a colaboragdo do professor
bibliotecario, que melhores informagdes poderd acrescentar) — entre outras
actividades.

Nestas actividades, os alunos ndo tém propriamente que ler e, certamente,
nado lhes sera desagradavel participar. Como tal, serdo actividades motivadoras
para a leitura, e delas poderd depender, e muito, a evolugdo que, nos alunos, se
vier a fazer no particular do desenvolvimento da competéncia de leitura e da
formagdo dai advinda.

Posteriormente, procurar-se-4 dinamizar outro tipo de trabalhos ja mais
exigentes, que visardo alcancar aquilo que realmente se tem em vista: melhorar a
competéncia de leitura e desenvolver o gosto pela leitura.

A pretexto da sua participacio na Area de Projecto, os alunos passariam a

realizar pequenas leituras, salientando delas os aspectos que considerassem mais
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importantes. Qualquer texto poderia ser usado para este fim, porque, numa
primeira fase, ndo serd necessario nem conveniente que se solicitem aos alunos
leituras ‘dificeis’, s6 devendo o grau de dificuldade ser aumentado quando se
virem melhorias significativas na leitura dos alunos.

Quando se verificasse que os alunos conseguiam ler com fluéncia e, por
conseguinte, apreender com facilidade o que estd escrito, passar-se-ia para a
claboracdo de fichas de leitura, de transformacgdo de textos, de consultas... a

terem lugar nas aulas, ou na Biblioteca Escolar.

Em suma, o ensino e a pratica da leitura (e também da escrita) tudo terdo a
ganhar se estiverem associados a Biblioteca Escolar. A esta cabera dinamizar todo
o tipo de actividades e iniciativas com esse fim.

Por um lado os projectos implicam uma componente de fundamentacgao,
expressdo, argumentagdo, investigacdo... a que a Biblioteca Escolar prestara
apoio. Por outro lado, a mesma Biblioteca nao podera descurar formacao
especifica neste dominio, orientada para as aulas e desenvolvida a partir delas,
sendo, por isso, essencial o contributo dos professores.

Ao mesmo tempo, outro tipo de iniciativas (exposigdes, conferéncias,
visitas de escritores, apresentacdo de livros...), tudo poderd/devera ser pretexto
para focalizar a leitura e o desenvolvimento da competéncia dos alunos nesse

dominio.

4.6. - O PROFESSOR "MODERADOR" NO PROCESSO DE
ENSINO-APRENDIZAGEM, E A SUA INTERVENCAO NA BIBLIOTECA
ESCOLAR

As sociedades humanas t€ém um modo de funcionar complexo. Dai a sua
permanente instabilidade. Uma das suas dinamicas, tendente a sua estabilidade e a

realizacdo humana dos seus cidadaos, reside na frequéncia da escola e no ensino.
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Daqui decorre que a escola e o ensino, reflexos da sociedade que os instituiu,
sejam igualmente instaveis e mutaveis.

O entendimento que as sociedades fazem do que ¢ (deve ser) o ensino tem
variado ao longo da histéria. Ao longo dos tempos, este entendimento tem
diferido de sociedade para sociedade, resultado de influéncias externas e internas,
de regimes politicos, op¢des ideologicas, avangos cientificos e tecnoldgicos,
ambiente cultural.

Para falar do ensino de hoje, ¢ necessario considerar que a sua realidade
difere consideravelmente, no tempo presente, daquilo que ele ja foi ha algumas
décadas atrds. O papel do professor alterou-se, igualmente, muito, sendo-lhe
exigido muito mais do que acontecia em tempos ainda ndo muito recuados.

O ensino assume, hoje, uma preocupacao primordial na sociedade, dado
que a sala de aula ¢ um contexto ideal para a organiza¢do do desenvolvimento das
atitudes e comportamentos dos alunos. Como ndo acontecia, pelo menos
consistentemente, em tempos passados, procura-se, agora, além das transmissao
de conhecimentos e saberes, o desenvolvimento psicologico dos alunos, a sua
formacao e sucesso, ao longo das fases que atravessam (J. Piaget, 1979), e gera-se
grande sensibilidade para a importancia da formagao de professores.

A profissdo de professor €, assim, cada vez mais, especializada. Compete
aos educadores a andlise e a sinalizacdo de todo o tipo de situagdes e problemas
que afectam os alunos, ja que estes passam grande parte das suas vidas nas escolas
e ndo tém a participag¢do dos pais, como deveriam.

A formagdo de professores deve, pois, incidir sobre todos os niveis, de
forma a capacitar os professores, para além das suas areas especificas de ensino,
para a aquisi¢do de competéncias, como a relacdo interpessoal de ajuda,
competéncias de avaliagdo, preven¢ao e resolucao de problemas...

Esta necessidade formativa do corpo docente deve ocorrer, ndo s6 em
termos académicos, aquando da preparagdo para o inicio da vida profissional, mas
também ao longo de toda a carreira, com vista a actualizacdo constante e ao

progressivo desenvolvimento de conhecimentos e competéncias.
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Uma enorme percentagem do nosso tempo ¢ destinada & comunicagdo com
os outros. E comunicando com os outros que trocamos ideias e experiéncias, que
transmitimos sentimentos e emog¢des, que ensinamos e aprendemos. A este
respeito convém alertar para a importancia das formas de comunica¢do humana.
Sao uma vasta gama de comportamentos, muitas vezes descurados, que
acompanham as expressdes verbais e, através dos quais, as pessoas transmitem e
recebem informagdo. Sao competéncias verbais e nao-verbais, fundamentais na
relagdo interpessoal, que transmitem significados extremamente profundos e
verdadeiros. Por vezes, o essencial reside em saber escutar.. o ouvir € o
responder, o compreender e o agir sdo fundamentais na interac¢do entre
professores e alunos.

Ensinar consiste, acima de tudo, no estabelecimento de um processo de
relagdes interpessoais. Trata-se de um processo extremamente complexo em que
os padroes de relagdo interpessoal, na sala de aula, entre professor/aluno e
alunos/alunos, tém, para além da presenga de implicacdes ao nivel do clima de
aprendizagem, implica¢des ao nivel do desenvolvimento psicologico. E, assim,
mais que evidente a necessidade e a importancia da promoc¢do da maturidade
psicologica dos professores.

O aumento da eficacia, como facilitadores da aprendizagem, revelado
pelos professores vai inevitavelmente afectar positivamente o crescimento, a

todos os niveis, dos alunos.

No passado, o papel do professor era muito claro: ele possuia a informagao
que transmitia ao aluno, através dos meios que tinha a sua disposi¢@o. Os alunos
que conseguiam reproduzir e repetir essa informacdo eram considerados bem
sucedidos, os que ndo eram capazes disso eram tidos como falhados. Assim, se
outrora o perfil de um bom professor se pautava por aspectos que, relativamente,
podemos considerar objectivos, actualmente, com as preocupagdes que,
entretanto, ganharam relevancia, tal jd& nao acontece, tornando a actividade

profissional do professor muito complexa.
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Ao professor, agente de ensino por exceléncia, personalidade activamente
educativa, com a qual os alunos passam grande parte das suas vidas, requer-se,
cada vez mais, competéncias, preparacao, formacgao cuidadas a todos os niveis.

Ser professor ndo ¢ tarefa facil. Envolve aquisi¢des interiores muito
importantes, que sdo fruto do meio onde se nasceu, do meio onde se vive, da
educagdo familiar que se recebeu, da experiéncia de vida que se tem, do gosto
pela ciéncia, do prazer pelo ensino. A personalidade do docente ¢ o somatorio de
tudo o que ele ¢, de tudo o que ele adquiriu, de tudo o que ele viveu.

Sdo capacidades e circunstancias que estdo muito para além da sua
formacao pedagdgica e que determinam a atitude e o estilo de vida por que ele vai
enveredar.

A docéncia, essa realidade unica, que d& vida e dindmica a uma sala de
aula, mediante a personalidade irrepetivel de cada um, manifesta-se como uma
arte sem modelos preconcebidos, sem receitas, sem rigidez normativa € com
muitos segredos.

Acreditamos que um professor, por mais que d€, aprende sempre em
dobro. Nenhum outro profissional tem tanto, tdo peculiar se da e se recebe, se ama
e se ¢ amado, se vé por detras de cada ideia, de cada sentimento, de cada projecto

um rosto humano.

Ora ¢ este professor "ideal" que deve ser posto ao servigco da Biblioteca
Escolar.

Todas estas caracteristicas que assinalamos relativamente a ele sdo
essenciais para que a dinamizagcdo da Biblioteca Escolar se processe do melhor
modo e toda a escola beneficie da sua existéncia.

Sem o contributo e a envolvéncia de professores competentes, bem
formados, continuamente empenhados e actualizados, na Biblioteca Escolar,
ficard a escola sem uma valéncia essencial da sua existéncia e ficard a sala de aula

sem um contributo essencial de recurso, apoio e valorizagao.
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47. - A IMPORTANCIA DA ESCOLA E DO MEIO NA
DINAMIZACAO DA BIBLIOTECA ESCOLAR, ENVOLVENDO O
TRABALHO DE PROJECTO

A escola tem um papel preponderante na dinamizacao da sua Biblioteca
Escolar. Ao mesmo tempo, esta ndo se pode separar nem isolar do meio em que se
insere.

Cada escola ¢ um caso especial, pois tem alunos "especiais", professores ¢
envolvéncias especiais.

O meio em que escola esta inserida vai contribuir, em grande medida, para
que, de escola para escola, as realidades sejam diferentes. O simples facto de se
tratar de um meio rural ou citadino, se localizar no interior ou junto ao litoral, vai
contribuir para que ela se organize e desenvolva de forma diferente.

Os alunos, consoante pertengam a uma ou outra escola, tém vivéncias e
lidam, no seu dia a dia, com realidades diferentes. Dai que o empenhamento que
manifestam acerca de quaisquer realidades se apresente de forma diversificada.

Os professores que leccionam em determinada escola tém, igualmente,
especificidades. Quando se trata de uma escola com um corpo docente estavel, ou
seja, com professores que pertencem ao quadro da escola e que nela trabalham
ano apos ano, o conhecimento que estes detém, quer da escola, quer dos alunos
que a frequentam, quer dos colegas com quem convivem e partilham saberes e
experiéncias, quer do meio, dos encarregados de educagdo... facilita um maior
envolvimento na progressao das turmas e dos alunos que compdem a escola.

A par disto, e em principio, eles ndo terdo necessidade de se deslocar e de
fazer grandes percursos para chegarem ao local de trabalho, o que possibilita
tempo e disponibilidade para interagir na escola.

Os professores que ndo se encontram nesta situagdo irdo, certamente, ter
outras preocupagdes que poderdo contribuir para desmotivagdes e desinteresses,

com consequéncias a nivel da escola e dos alunos.
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Queremos com isto dizer que, em determinadas institui¢des escolares do
pais, as condi¢des sdo mais favoraveis ao sucesso educativo dos alunos do que
noutras. O modo como a escola se organiza terd forgosamente influéncia no seu
desenvolvimento e no grau de sucesso que faculta, sendo que as que ndo dispdem
de tantos meios terdo de fazer um maior esfor¢o para suplantar as dificuldades
surgidas.

O proprio meio envolvente da escola terd influéncia neste particular, dado
que a escola ndo faz sentido sendo integrada, e se ndo for capaz de se integrar, e o

meio nao colaborar com ela, ndo cumprira as fungdes para que foi instituida.

Tudo isto tera, naturalmente, reflexos a nivel da dinamizagao da Biblioteca
Escolar no seu envolvimento com a Area de Projecto.

Se o Projecto Educativo de Escola, o seu Plano de Actividades e os
Projectos Curriculares em que a escola estd envolvida deverdo considerar a
realidade da escola, as suas especificidades, as particularidades que afectam os
seus alunos e a sua comunidade educativa em geral, € 0 meio envolvente, ndo sera
indiferente que estes se situem a um nivel ou outro de desenvolvimento.

Por outro lado, a Biblioteca Escolar terda de adaptar-se as realidades de
quantos a frequentam e as particularidades daquilo que lhe ¢ pedido. Reflectindo a
Area de Projecto especificidades da escola e do meio, estes acabardo por ser
decisivos no sucesso ou nao dos projectos dinamizados.

Devendo os projectos assumidos pela escola ter envolvéncia social, isto &,
ndo podendo fechar-se sobre si mesmos, mas serem uteis, adequados as
realidades, promover sucesso educativo, eles terdo forcosamente de partir de um
conhecimento da realidade escolar e do meio. Dai que seja muito importante
desenvolver estudos de campo, realizar inquéritos, passar questionarios, aplicar
materiais de trabalho adequados, elaborados por si ou aproveitados da experiéncia
de outros (A. Estrela, 1994)... que possibilitem tal conhecimento, de modo que a
Biblioteca Escolar, na Area de Projecto que dinamiza, conheca o meio em que
estd inserida, e a cujas necessidades estd incumbida de responder, e interaja com

ele e o solicite naquilo que, em cada momento, for mais conveniente.
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Os varios aspectos que referimos, tanto relativamente aos projectos, como
a organizacdo da Biblioteca Escolar, permitem e exigem que essa aten¢do seja
dada e esse envolvimento procurado. A escolha dos projectos, e partes de
projectos, a integrarem a Area de Projecto, ndo fardo sentido se assim no for. A
participacdo de meios humanos e materiais, da comunidade educativa e do meio
envolvente, em geral, sera determinante para o bom desempenho dos projectos e o

bom funcionamento, quanto a eles, da Biblioteca Escolar.

4.8. - CONCLUSAO

Neste capitulo (versando sobre as Bibliotecas Escolares, "estratégia" ao
servigo da escola), procurdmos tornar claros alguns conceitos relacionados com a
Biblioteca Escolar, enquanto espaco de dinamizagao da escola, e por isso mesmo
imprescindivel na dinamizagdo do Trabalho de Projecto, em geral, ¢ da Area de
Projecto, em especial.

Nesse sentido, integrada no tema proposto, importava fazer uma breve
abordagem do conceito de Biblioteca ¢ do modo como a Biblioteca Escolar,
elemento central do nosso trabalho, podera tornar-se util na resposta as
necessidades educativas na escola.

A par do conceito de Biblioteca, referimo-nos aos tipos de Bibliotecas e
salientdmos a sua classificagdo quanto aos elementos que mais as frequentam e
que lhes conferem especificidades.

Ainda referimos, a propdsito da caracterizagcdo das Bibliotecas, a algumas
que merecem destaque pela sua antiguidade, pelo tipo de construgdo, pelo numero
de documentos que possuem.

Nao poderiamos deixar de referir a importincia das Bibliotecas Publicas
(também ¢ delas que vai depender a formagdo dos cidaddos adultos do pais), a
relacdo que elas podem estabelecer com Bibliotecas de menores dimensdes, como
as Bibliotecas Escolares, e o contributo que estas podem/devem prestar para o

sucesso educativo na escola e a formacgao integral dos alunos.
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Referimo-nos, seguidamente, a realidade das Bibliotecas Escolares
existentes no pais e as dificuldades com que muitas delas se debatem. Em certos
casos (sobretudo no 1° Ciclo do Ensino Basico), elas sdo ainda insuficientes, e, em
geral, nem sempre se encontram devidamente apetrechadas e sdo, por vezes,
desviadas para outras func¢des que ndo sdo as suas, o que mostra a falta de
clarividéncia que por vezes impera acerca desta realidade.

Referimos, ainda, o projecto da Rede de Bibliotecas Escolares e o
contributo positivo que ele tem prestado a formagdo e organizagdo das nossas
Bibliotecas Escolares.

Salientamos, depois, as diferencas entre as Bibliotecas de ontem e as de
hoje. As de hoje dispdem de outros tipos de documentos, além dos livros
tradicionais, o que mostra que se encontram afectadas, e cada vez mais, pelas
novas tecnologias, a informatica e os computadores.

Seguidamente, pronunciamo-nos acerca da leitura associada a
funcionalidade das Bibliotecas Escolares, pretendendo mostrar que realidades
como a Biblioteca Escolar, a leitura e, correlativamente, a escrita, ndo podem ser
dissociadas.

Falamos, depois, dos professores, enquanto "moderadores", no processo de
ensino-aprendizagem, e da sua intervencdo, enquanto tal, na Biblioteca Escolar e
na dinamizag¢do de projectos. Eles t€ém um papel muito significativo como
interventores no processo de ensino-aprendizagem. Deixou de lhes ser
reconhecido, como no passado, o papel de detentores do saber, para passarem a
ser vistos como colaboradores, coadjuvantes, orientadores dos alunos nas suas
aprendizagens, abertos as solicitacdes, para esclarecer, explicar ou fornecer pistas
facilitadoras

E necessario que eles se formem e informem, ao logo da vida, como
profissionais, podendo, assim, estar sempre actualizados e responder sempre do
melhor modo as exigéncias da escola e dos alunos.

Finalmente, fizemos referéncia a escola e ao meio, enquanto elementos
essenciais a ter em conta na dinamizagao da Biblioteca, envolvendo o Trabalho de

Projecto e a Area de Projecto.
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Quando se pretende dinamizar a Biblioteca Escolar, a par do Trabalho de
Projecto, integrado na Area de Projecto, ndo podemos esquecer que cada escola
esta inserida num ambiente com caracteristicas proprias. Dai que, para se partir
para uma actividade de dinamizacdo da Biblioteca envolvendo o Trabalho de
Projecto, seja necessario, antes de mais, conhecer a comunidade escolar € o meio

em que a escola esta inserida.
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CAPITULO V - INTERACCAO DA AREA DE PROJECTO COM A
BIBLIOTECA ESCOLAR

Pretendemos, neste capitulo, focalizar itens que consideramos importantes
para a interacgdo da Biblioteca Escolar com a Area de Projecto, na escola.

Focalizaremos, antes de mais, o objectivo maximo a ser perseguido com a
Area de Projecto, que ¢ a construgio do sucesso educativo na escola, procurando
caracteriza-lo, em complementaridade com o sucesso escolar e o aproveitamento
curricular dos alunos.

Depois, referiremos os modos de promover o sucesso educativo,
recorrendo 2 interacgdo da Biblioteca com a Area de Projecto, e focalizaremos a
Biblioteca Escolar como centro de projectos na escola, referindo alguns tipos de
projectos passiveis de serem desenvolvidos na escola, com o apoio da Biblioteca
Escolar.

Destacaremos os projectos intrinsecos a propria escola, os Projectos de
Turma e os projectos atinentes ao meio.

Terminaremos o capitulo focalizando a Biblioteca Escolar como entidade

avaliadora de projectos na escola.

5.1.— FORMACAO E SUCESSO EDUCATIVO

O homem serve-se da educacdo com o intuito de integrar as novas
geragdes na vida da comunidade (J. N. Ornelas, 1991, p.76).

Por muito se falar em educagdo, e por ser vulgar considerar que ela ¢ um
direito de todos os seres humanos (O.N.U., 1968), com grande relacdo com a vida
(Th. Erasmie, 1979, p.4), somos, muitas vezes, levados a neglicenciar uma tomada
de consciéncia mais profunda sobre o sentido de educar.

A educagdo, imprescindivel na vida dos individuos, pode ser vista sobre
dois prismas: um de caracter mais geral, que engloba a familia e a sociedade, e

outro mais particular, centrado na escola.
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Dai que, na sua implementagdo, seja determinante o apoio de pais,
encarregados de educagdo, institui¢des oficiais... de todos aqueles que, directa ou
indirectamente, implicados no processo de educagdo, e a intervengao da escola.

E do conhecimento geral (D. Morissette & M. Gingras, 1994, pp.13-14)
que a educacdo escolar ndo pode limitar-se a transmitir conhecimentos e a
desenvolver aptiddes. Mas, na realidade, verifica-se que (A. Simdes, 1995, p.18)
os Sistemas Educativos se empenham, normalmente, mais em ‘equipar’ o
intelecto do que dar-lhe formagao.

A escola da preferéncia a aquisi¢do de conhecimentos e a formacgdo da
inteligéncia (A. Simdes, 1995, p.19), deixando de lado (M. F. Patricio, 1988-a,
pp.147) a educagdo, verdadeira razao do seu existir (M. Praia & M. F. Soares
1993).

Como defende a Unesco (Unesco, 1976-a, p.78), a escola deve inculcar
valores, através dos curriculos, pautados pelos direitos e pelos valores humanos,
em geral.

E preciso educar para os valores democraticos e humanistas (M. F.
Patricio, 1989-a, p.8, ¢ 1997) e procurar métodos e conteudos de educagdo que
possam fortalecer o respeito pelos direitos humanos e a pratica da democracia (R.
Marques, 1991). Mas, apesar da proclamagao desses direitos universais (1789) e
da vigéncia da Declaragdo Universal dos Direitos do Homem (1948), muitos sdo
aqueles que, em todo o mundo, nao ouviram falar dessa realidade e sofrem as
consequéncias disso.

Também o Conselho da Europa (1997) estabeleceu que a escola tem uma
tarefa a realizar, para 14 da leccionacdo das disciplinas tradicionais, e definiu
como grandes prioridades para a politica educativa, no século XXI, a orientacao
no sentido dos valores democraticos, a partilha dos valores comuns, o apoio no
ensino das linguas (com o intuito de promover a tolerancia, o comunitarismo, a
comunicagcdo entre as diferentes culturas, nomeadamente as europeias), a

promocao do ensino da Historia.
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Segundo o Conselho da Europa (A. D. Carvalho, 1992), ¢ preciso preparar
os jovens para uma cidadania democratica, para poderem interiorizar os valores
democraticos e ganhar experiéncia numa participacao empenhada na comunidade.

Mesmo que a accdo pedagogica da escola possa visar, numa primeira
abordagem (D. Morissette & M. Gingras, 1994, pp.53-54), o desenvolvimento
intelectual e a aquisi¢ao de aptiddes, isso ndo pode impedir repercussdes sobre as
atitudes, os valores, os interesses, os sentimentos, as motivacoes... (D. Morissette
& M. Gingras, 1994, p.13) — ou seja: mesmo que a missdo especifica atribuida a
escola seja ensinar (A. Simdes, 1995, p.19), ela também fundamentalmente um
papel educativo.

Através do contributo das ‘formagdes’ que integram a escola, visando o
desenvolvimento maximo das capacidades individuais e a unidade da pessoa do
educando, esta deve promover o desenvolvimento harmonioso das capacidades
humanas (A. Simdes, 1995, p.16), a formagdo integral do homem. Importa
considerar os conhecimentos, mas ¢ preciso ndo descurar os valores sociais (J. V.
Andrade, 1992, p.51), e ainda, como ja defendiam, na antiguidade cléssica, por
exemplo Aristoteles (1975) e Platdo (1987), e se continua a defender na

actualidade (T. Janior, 1969, p.1840), os valores morais.

Nesta base, podemos concluir que, ndo sendo a educacdo uma funcao
especifica da escola (s6 indirectamente esta contribui para o objectivo da

moralidade), esta ndo pode passar ao lado da educagao (A. Simdes, 1995, p.19).

Para inculcar valores, a escola pode recorrer, tanto a uma via formal, como
informal. Como considerava Durkheim (E. Durkheim, 1963), para quem a escola
desempenhava um papel destacado na formagao moral de quantos a frequentavam,
os horarios, a disciplina, a vida comunitaria... tudo na escola se assume como

‘factores de educacao’ (C. Maia, 1995).
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Igualmente, os proprios curriculos, ao colocarem o aluno cultural e
socialmente situado no centro das suas preocupacdes, consubstanciam a finalidade
educativa da escola.

Impde-se que a escola intervenha na educacdo de forma organizada e
coerente. Um modo de o conseguir (tanto a nivel global como por disciplina) sera
recorrer (B. S. Bloom & D. R. Krathwohl, 1979-a; 1979-b) as taxonomias, que
ajudam a imprimir coeréncia e rigor nos desempenhos da escola.

As taxonomias pretenderam incutir precisdo, objectividade, neutralidade, e
também mensuracao na escola (B. S. Bloom & D. R. Krathwohl, 1979-a, p.2-3),
em areas que levantam dificuldades de aplicacdo, partindo a procura (B. S. Bloom
& D. R. Krathwohl, 1979-a, pp.4-6) de um quadro teodrico de referéncia que
facilitasse a tarefa de professores e educadores.

A base foi encontrada no ‘homem total’, proposto pela cultura grega,
tendo-se decidido considerar os dominios cognitivo, afectivo e psicomotor (B. S.
Bloom & D. R. Krathwohl, 1979-a, p.6, € 1979-b, pp.4-5).

Considerando, especificamente, a formagao de atitudes, que tanto significa
para o futuro da pessoa de cada aluno, a mais aplicdvel ¢ a taxonomia de
Krathwohl, que institui cinco categorias: recep¢do, resposta, valorizagdo,
organizagao e caracterizacao.

As trés primeiras (D. Morissette & M. Gingras, 1994, pp.117-119) sdo as

mais aplicaveis ao ensino, sendo constituidas por:

- recepgao — o aluno € tocado pela atitude e interessa-se por ela;
- resposta — o aluno decide agir em conformidade com a atitude;
- valorizacdo — as manifestagdes da atitude, no aluno, tornam-se

persistentes e permanentes.

Outro processo sera aproveitar-se um meio posto ao dispor da escola pela
Lei de Bases do Sistema Educativo — a ‘Formagao Pessoal e Social’. A sua
consideracdo (n° 2 do art® 47, do Decreto-Lei n® 286/89) assenta em que, quer seja

de modo consciente, quer ndo (A. Simdes, 1995, p.19), a intervengdo da escola



195

nunca ¢ neutra, pois educa ou deseduca, sendo importante que professores, alunos,
toda a comunidade educativa, aprendam a aproveitar a0 maximo os meios de que
dispdem, para nao deseducar.

Deste modo, a ‘Formagdo Pessoal e Social’ (M. Praia & M. F. Soares,
1993, pp.6-7) veio reforcar este pendor formativo da escola e relevar o eixo de
formacao e educacdo que atravessa todas as disciplinas que a escola ministra.

Também sdo vias para educar, formar, inculcar valores (interligaveis com
as demais), o desenvolvimento do espirito critico, da competéncia comunicativa,
em geral, e da competéncia da leitura, a instituigdo de habitos de leitura e de
frequéncia de Bibliotecas, em especial. Tudo isto se constituird num forte recurso
da escola para exercer a fun¢do de educar, de que, por direito e dever, ela nao
podera prescindir.

Igualmente, a Area de Projecto, ao congregar todas as dimensdes da
escola, na perspectiva dos projectos e do aproveitamento da Biblioteca Escolar,
serd um importante meio, ao servigo da escola, para a dinamizagao do sucesso

educativo.

5.1.1. - A Importancia da Constru¢ao do Sucesso Educativo

E pela educagio (O.N.U., 1968) que os seres humanos desenvolvem
caracteristicas que os distinguem dos outros animais e os transformam em seres de
cultura. Por isso, o recurso a educagdo ¢ especialmente importante — quer
interferindo com o quotidiano e a vida, quer integrando o sistema educativo,
enquanto (M. F. Patricio, 1988-a, p.147) conjunto de principios, de meios e de
fins, ordenado para a educacao.

Assim se justifica que a participagdo livre na educagdo e na vida cultural,
artistica e cientifica seja um direito do individuo, reconhecido nos artigos n°s 26°

e 27° da Declaragao Universal dos Direitos do Homem e nos artigos n°s 13° 1 15°

da Convencao Internacional dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais.
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A educagdao pode ser entendida, em sentido lato (D. Morissette & M.
Gingras, 1994, p.26), como um longo processo através do qual o homem adquire
multiplos elementos que formam ou transformam a sua personalidade, com o fim
de desenvolver potenciais faculdades e tornar-se autonomo, ou, em sentido mais
restrito, como acto mobilizador de um conjunto complexo de experiéncias e
aprendizagens, planificadas e organizadas de maneira sistemdtica, com vista a

provocar modifica¢des duradouras no seu comportamento.

Numa e noutra situacao (J. Formosinho, 1992-a, pp.18-19), a educacao ¢

constituida por trés elementos principais:

- a instru¢do — transmiss@o de conhecimentos e técnicas;
- a socializagdo — transmissao de normas, valores e crencas, habitos e
atitudes;

- a estimulacao — promog¢ao do desenvolvimento integral do educando.

A educagao (L. M. Silva, 1983, p.82) ndo pode ser reduzida a nenhuma
destas componentes, nem truncada de nenhuma delas, pois todas sdo importantes,
tendo em vista, na escola, o sucesso de todos os alunos e de cada um.

O sucesso educativo, essencial para a realizacdo dos individuos e para o
evoluir das sociedades, ¢ algo que terd de ser construido, a pouco e pouco. Ao
procurar o sucesso educativo (M. F. Patricio, 1988-a, p.149), a escola visard a
valorizacdo da pessoa dos alunos, o evoluir na sua formagdo, no sentido dos
valores humanos e da sua futura integracdo na vida activa, como cidadaos
participantes ¢ empenhados na vida em comunidade. Tratar-se-a (H.-I. Marrou,
1948) da educagao/formagao de um ‘homem inteiro’, tomando como referéncia
aquela em que assentou a educagdo grega.

De facto, esse modelo de educacdo, apelando ao desenvolvimento integral
do homem e aos valores proclamados pela O.N.U. na Declaragdo dos Direitos
Humanos, deverdo ter um lugar cativo na escola, ndo fazendo sentido (I. Abreu,

1995, p.10) que andem ao sabor dos curriculos ou das reformas educativas.
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Trata-se de valores perenes (J. R. Dias, 1979-a ¢ 1979-c), a serem
veiculados pela escola, visto que (Unesco, 1976-b) se destinam a envolver tanto
os individuos como as comunidades.

Encontramo-nos numa "viragem de milénio" (L. Archer, 1994, p.8).
Dentro deste espirito, a par de preocupagdes mais imediatas, a escola ndo se pode
abstrair da persecu¢do de valores como solidariedade, espirito de cooperagdo,
respeito pela verdade, pela palavra dada, responsabilidade pessoal, civismo,
respeito pelos outros... e, como apela a Unesco, devera transformar-se em ‘ninho
de aprendizagem’ da paz da solidariedade... — valores que participam na
educagao.

E neles que reside o sucesso educativo a procurar na escola, dele fazendo
parte todos os seus grandes objectivos, tanto curriculares, extra-curriculares e até
trans-curriculares, e projectos em liberdade, no ambito do Trabalho de Projecto e

da Area de Projecto.

5.1.2. - Sucesso Escolar € Sucesso Educativo

Ainda que a procura do sucesso na escola ndo seja uma preocupagao
apenas de hoje, tem-se assistido, nos nossos dias, a uma mudanca significativa no
modo de o encarar.

Se, em tempos (E. P. Almeida & F. Ramos, 1992, p.7) o insucesso era
sinal de exigéncia, uma "marca de qualidade" do sistema, da escola, do
professor..., tendo como consequéncia o abandono e a desilusdo, mais
recentemente ele passou a ser considerado de outro modo.

Constatou-se que, afinal, o insucesso, além de ter pesados custos socio-
econdmicos e culturais, ¢ injusto e arrasta consigo consequéncias negativas para a
pessoa dos alunos — nomeadamente (J. Formosinho, 1992-b) na sua auto-estima,
no seu desenvolvimento pessoal, na sua integragao social, no seu contributo para a
sociedade. Na origem do insucesso estariam (E. P. Almeida & F. Ramos, 1992,

pp.7-8) diversos factores, entre os quais figurariam causas radicadas em aspectos
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socio-culturais e soOcio-institucionais, e especificidades dos alunos, sendo
importante que a escola procurasse reflectir sobre ele e interviesse de modo a
compreendé-lo e a reproduzi-lo o mais possivel.

Se a escola se preocupa com aspectos do dominio cognitivo, ela concorre
para melhorar o rendimento escolar dos alunos. Todavia, se na sala de aula se
passar a dar mais atencdo a outros aspectos de envolvéncia humana, como o
sentimento dos alunos e a sua dimensao afectiva (L. M. Peixoto & A. Mesquita,
1990, p.96) no processo de ensino-aprendizagem, o rendimento escolar serd mais
acentuado e duradouro. E que esse aspecto depende, ndo apenas das capacidades
desenvolvidas (nivel intelectual), mas também de outros dominios relacionados
com a realiza¢ao do individuo, que depois se vao repercutir na sociedade.

Isto ¢ o mesmo que dizer que a escola ndo poderd valorizar apenas
objectivos cognitivos, mas que tera de encarar o sucesso de forma mais
abrangente, sobretudo valorizando o verdadeiro alcance de si mesma e do Sistema
Educativa que lhe serve de orientacgdo.

Deste modo, o sucesso institucional, formal, voltado para conteudos e
conhecimentos, muitas vezes avulsos, desligado até da procura dos saberes, tera,
por um lado, de coordenar os elementos que o integram, e, por outro, de se
integrar a si mesmo numa visao mais vasta de educacao, dando origem ao sucesso
educativo.

A sua procura ¢ muito diferente da simples procura de sucesso
institucional, representado numa progressdo administrativa na escolaridade, o que
se reflecte em passagens de ano e obtencao de diplomas.

Por mais importante que seja obter-se sucesso institucional na escola, esta
ndo pode ser um espago onde apenas se veiculem conteudos, programas,
informacdo. A procura de sucesso educativo deverd levar a que (Th. Erasmie,
1979, pp.13-14) as criangas e jovens aprendam, logo desde os bancos da escola, a
interligar a dimensdo do ter — o nivel de vida, com a dimensdo do ser — a
qualidade de vida.

Fica assim aberto o caminho para que, na vida activa, os individuos

enveredem por uma postura consciente e digna, concorrendo para que se vao
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corrigindo as deficiéncias a que, em termos de valores humanos, o nosso tempo

tem sido submetido.

5.2. - PROMOVER O SUCESSO EDUCATIVO, RECORRENDO A
INTERACCAO DA BIBLIOTECA COM A AREA DE PROJECTO

Uma das componentes do sucesso educativo a perseguir pela escola ¢ a
socializacdo das criangas e dos jovens.

Trata-se de uma exigéncia imposta a escola, que ocupa, na sociedade
actual, um lugar privilegiado na sua formagao e integracao.

A escola funciona como um espago de interac¢dao, que tem como
finalidade a estimulagdo e a formagio social. E um espago onde se estabelecem
relagdes de ensino-aprendizagem (também socializantes), onde se promove a
educagdo dos alunos. Ela ¢ considerada uma micro-sociedade, através da qual o
aluno se prepara para a integracao na comunidade adulta.

Outra componente do sucesso educativo ¢ a efectivacio das
aprendizagens.

A aprendizagem (D. Morissette & M. Gingras, 1994) emerge dos
processos individuais de construgdo interna, através dos quais o sujeito atribui um
significado especial ao conteudo de aprendizagem, relacionando nova informacao
com conceitos/esquemas relevantes preexistentes na sua estrutura cognitiva.

Dai que a aprendizagem s6 se possa construir em liberdade, e o ambiente
de liberdade tera, por isso, de existir na escola.

Uma outra componente do sucesso educativo ¢ a relagdo entre ensinar e
aprender.

Do ponto de vista socioldgico, ensinar ¢ um processo centrado no
professor, o qual, como agente de socializacdo, tem a funcdo de transmitir
conhecimentos cientificos (conteudos).

Aprender torna-se um processo activo centrado no aluno, porque ¢ ele

quem, sozinho ou com a ajuda de outros, constréi (adapta) o seu conhecimento. O
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professor ¢ apenas um orientador, assumindo um papel activo na conducao da
aprendizagem. O aluno afirma-se como um sujeito activo que procede a
elaboragdo da sua propria aprendizagem, com base na experiéncia que adquiriu
até entdo, para um determinado fim e num dado momento.

A este respeito, Ausubel (D. P. Ausubel, 2003) afirma que a aprendizagem
consiste em "aprender a aprender", dado que os novos conhecimentos se
constroem e sé sdo interiorizados se forem compreendidos. Estamos perante a
designada (D. P. Ausubel, 1980) "aprendizagem significativa", processo através
do qual uma nova informagao se relaciona com informacao anterior € com a
estrutura do conhecimento do individuo.

O aluno (D. P. Ausubel, 2003), ao confrontar-se com novos
conhecimentos, deve ser capaz de os relacionar com conhecimentos anteriores, o
que implica uma grande capacidade de motivacao por parte de quem coordena o
processo de ensino/aprendizagem. Apesar de o aluno ser chamado a assumir um
papel activo, a intervengao do professor (através da orientacdo, da planificacao, da
coordenacdo...) ndo deixa de ser fundamental para a constru¢do do saber do
aluno.

Deste modo, educar transforma-se num processo que tem como objectivo
formar individuos criticos, imaginativos, autdbnomos e socialmente implicados. O
professor, enquanto agente de socializagdo, deve fazer com que o aluno aprenda,
cresga, se liberte, de modo a tornar-se, num futuro préoximo, cidadao socialmente
interventivo.

Ainda uma outra componente do sucesso educativo ¢ a aquisicdo de
valores e atitudes.

Ensinar implica, igualmente, transmitir valores, normas, regras, saberes,
ideais... Durkheim (E. Durkheim, 1963) afirma que somente se garante a
sobrevivéncia da sociedade quando ha transmissdo de valores e normas, para o
que a educagdo ¢ um veiculo indispensavel.

Além destas componentes do sucesso educativo, outras podem ser
referidas, como a capacidade de tomar consciéncia da realidade, a procura de

conhecimento e a sua transmutacao em saberes, o desenvolvimento da autonomia,
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a capacidade de coordenagao e lideranca, o desenvolvimento do espirito critico e

reflexivo...

Os Decretos-Leis n°s 6 e 7/2001 tém presente a persecucao de todos estes
vectores educativos.

Segundo a proposta da nova reorganizagdo curricular, ndo se pretende,
hoje, que o aluno adquira apenas conhecimentos na sua area disciplinar e na
componente do seu plano de estudos. Pelo que se propde, o aluno, ao sair da
escola, devera revelar formacao flexivel, de modo que os conhecimentos que
adquiriu, sempre actualizaveis, sejam aplicados na sua vida adulta, na sua
realizacao pessoal e até no desempenho da sua profissao.

A escola recoloca-se, um pouco por todos os paises democraticos, no
centro de um processo de accdo que faz com que os jovens ndo sejam atirados
para as margens do seu proprio futuro, mas se constituam, desde cedo, como

actores principais e criticos do seu proprio futuro e do futuro das sociedades.

Ora, a Area de Projecto, na perspectiva alargada em que a defendemos,
conjugada com a Biblioteca Escolar, pode dar uma resposta as necessidades de
aprendizagem dos alunos.

O desenvolvimento das capacidades, através do Trabalho de Projecto
(integrado na Area de Projecto), pode contribuir para a aquisi¢do e manutengio de
capacidades, cada vez mais complexas, a medida que a crianga e o jovem se vao
desenvolvendo.

Quando associamos a formagdo e a aprendizagem ao sucesso educativo (o
que esta na primeira linha das preocupagdes com o Trabalho de Projecto, a Area
de Projecto e a dinamizacdo da Biblioteca Escolar), pretendemos que o aluno
adquira conhecimentos, mas também capacidades, atitudes, valores e
comportamentos. SO assim poderd desenvolver-se harmoniosamente e formar-se,

educar-se.
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Desse modo, o Trabalho de Projecto, integrado na Area de Projecto e
interligado com o desempenho activo da Biblioteca Escolar, constituird uma mais

valia para que se atinja o sucesso educativo na escola.

5.3. - A BIBLIOTECA ESCOLAR, CENTRO DE PROJECTOS NA
ESCOLA

Comportanto a escola, a par da sua dimensao curricular, uma dimensao de
projectos, associados & Area de Projecto, no amplo entendimento que formuldmos
sobre ela, e sendo a Biblioteca Escolar um espago adequado para a sua selecgao,
preparagdo e dinamizagdo, consideraremos alguns tipos de projectos passiveis de
serem desenvolvidos na escola, com o apoio da Biblioteca Escolar.

A Biblioteca Escolar, além de funcionar como centro de projectos
internos, promovidos por si mesma, pode e deve auxiliar outros projectos que,
sem serem de si completamente desligados, envolvem outros grupos existentes na
escola.

Neste caso, os Conselhos de Turma, as disciplinas curriculares, 0 meio em
que a escola se insere, a propria escola e outros intervenientes, desempenham um
papel importante neste processo.

A Biblioteca Escolar vai, entdo, funcionar como estratégia, mas de forma
diferente. Os trabalhos nao serdo, predominantemente, desenvolvidos na
Biblioteca, mas esta servira de suporte de informacdo e pesquisa, entre outros

apoios.

Consideremos, neste particular, os projectos intrinsecos a propria escola,

os Projectos de Turma e os projectos atinentes ao meio.
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a) OS PROJECTOS INTRINSECOS A ESCOLA

Com os Projectos de Escola o que se pretende ¢ fazer a ligacdo da escola
ao meio. Estes projectos envolvem toda a comunidade educativa, nomeadamente
as familias, as forcas vivas da regido, as autarquias.

Como exemplos de dindmicas a instituir no dominio dos projectos
intrinsecos a propria escola, poderemos ter, entre outros, € que poderdo envolver
toda a comunidade escolar: as saidas profissionais para os alunos em formagao; o
estudo dos transportes e da rede de transportes que servem a escola e a regido; os
professores da escola, as suas perspectivas, 0s seus interesses; a participagao
activa e interventiva dos encarregados de educacao...

Os Projectos de Escola deverdo ser construidos ndo descurando a
perspectiva dos Decretos-Leis sobre projectos na escola, ja referenciados,
considerando-se as potencialidades que a escola, 0o meio e a regido possuem.

O apoio da Biblioteca Escolar processar-se-4 dentro do que ja definimos

para o desenvolvimento do Trabalho de Projecto.

b) PROJECTOS DE TURMA

Os Projectos de Turma sao projectos promovidos pelo Conselho de Turma,
tendo em consideragdo as caracteristicas que os varios elementos da turma
possuem — conhecimentos, capacidades, atitudes, desenvolvimento, interesses,
perspectivas para o futuro...

Perante estes elementos, e o conhecimento que os professores tém dos
alunos, da turma, da escola ¢ do meio, a escolha dos temas a serem seleccionados
pelos alunos tera de ser feita em func¢do do Projecto Educativo e do Plano de
Actividades da Escola, respeitando-se os moldes do Trabalho de Projecto.

A participacdo dos alunos serd maior ou menor consoante o nivel de
escolaridade em que a turma se encontra (A. Dias & 1. Hapetian, 1996). E claro

que, se se trata de uma turma de quinto ano de escolaridade, ou at¢ mesmo de
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qualquer ano do primeiro ciclo, os alunos terdo uma participacdo mais dependente
do que em niveis posteriores. Eles poderdo e deverdo participar, mas a
organizagdo do guia do projecto ficara a cargo, em boa medida, do professor da
turma (tratando-se do primeiro ciclo), ou pelo Conselho de Turma, mas sempre
tomando em consideracao aquilo que os alunos pretendem desenvolver.

Nao esquecemos que os Decretos-Leis n°s 6/2001 e 7/2001, de 18 de
Janeiro, salientam o caracter activo e participativo que ¢ esperado dos alunos,
neste processo. Se as escolhas sdo feitas pelos professores, sem o conhecimento e
a aprovagao dos alunos, certamente que estes irdo realizar os trabalhos de uma
forma mais lenta, com uma menor motiva¢do; para ndo se falar da falta de
participagao.

Dai que se deva ter sempre muito presente o papel interventivo dos alunos
no processo, para se evitarem os erros que, por exemplo, foram praticados com a
Area Escola — retirada do desempenho das escolas, sem que dela fosse feita uma
avaliacdo final.

Sabemos que os alunos motivados se empenham muito mais no trabalho,
tornando interessantes trabalhos que, a primeira vista, podem nao o parecer. Mas,
para isso, eles terdo de ser informados acerca das regras, do percurso a seguir, dos
intervenientes...

Os alunos de niveis superiores poderdo (e deverdo) ter uma participagdo
mais interventiva na constru¢do do guia do projecto.

Alguns projectos a dinamizar, com os alunos, neste dmbito, tomando em

consideragao as referéncias feitas, poderdo ser, por exemplo:

- o desporto e a promogao da vida saudavel;

- a preservacao da natureza;

- 0s espacos ao ar livre, na nossa escola;

- a fauna e a flora da minha regido;

- a historia da nossa terra;

- as tradig¢oes, usos e costumes da nossa terra;

- 0s monumentos da nossa terra. ..
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Um aspecto a ser desdramatizado ¢ a avaliagio do projecto (da Area de
Projecto), dado que os alunos, sabendo que vao ser avaliados, podem considerar

tal facto como limitativo e inibidor.

c¢) Projectos Atinentes ao Meio

Os projectos de meio sao muito queridos aos alunos, pois, de uma forma
geral, vao de encontro a sua realidade, permitindo-lhes tratar de assuntos que
geralmente eles conhecem bem.

Normalmente, estes projectos associam-se aos Projectos de Turma e
envolvem as disciplinas curriculares e os curriculos prescritos. No entanto, eles
ndo se aplicam a toda a extensdo do curriculo, mas a uma parte dele, ou a parte
das disciplinas frequentadas pelo alunos.

Alguns dos temas que poderdo ser desenvolvidos como projectos atinentes

ao meio dos alunos:

- Desporto, recreio e lazer.

- Lazer: tempos livres e jogos.

- Preservacao da natureza.

- Ambiente: reutilizar, recuperar, reciclar.

- Problemas do mundo actual...

5.4 - A BIBLIOTECA ESCOLAR, ENTIDADE AVALIADORA DE
PROJECTOS NA ESCOLA

A Biblioteca Escolar estd vocacionada para ser um espago envolvente de

toda a escola e congregador de todos os individuos que formam a comunidade
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educativa. Pela sua constituicdo, organizagao e sobretudo dinamizagao, ela deve ir
ao encontro de todos e responder a todas as solicitagdes da escola.

Por isso, os responsaveis da Biblioteca Escolar terdo de ser dinamicos,
atentos, propiciadores da mudanca, sempre abertos aquilo que se afigurar ser o
melhor no desempenho para a Biblioteca.

Ha, na Biblioteca, quem permaneca nela tempo suficiente para conhecer
quem a frequenta e as realidades que nela se desenvolvem, podendo fornecer
informacao qualitativa sobre aquilo que observou e acompanhou.

Dai que, a Biblioteca Escolar, contribuindo para a dinamizagdo de
Projectos (nomeadamente no contributo prestado & Area de Projecto), deva,
igualmente, participar na sua avaliagdo.

Nao se aceita que a Biblioteca Escolar, tendo tido a funcao de clarificar e
preparar projectos, ndo seja chamada, depois, a dar parecer sobre o que
acompanhou e ajudou a ser desenvolvido. Na Biblioteca, todos quantos
desempenham fungdes devem ser avaliadores, na medida em tém conhecimento
do que se vai realizando no seu espaco e das actividades que acompanham ao
longo do ano lectivo.

Todavia, este assunto, pelo melindre que representa, ndo podera partir
simplesmente da Biblioteca e dos seus responsaveis, mas devera ser objecto de
legislagdo adequada. De outro modo, dada a falta de habitos de avaliacdo, ndo
apenas na Biblioteca, como na escola, em geral, e no desempenho dos professores,
em especial, gerar-se-a contra quem instituir qualquer dindmica neste sentido uma
onda de contestacdo sem precedentes.

Em linhas gerais, assinale-se que, na Biblioteca Escolar, a avaliagdo, em
geral, se deve dirigir para uma apreciacao constante dos desempenhos no sentido
de uma melhoria constante dos servigos prestados.

E necessario, por vezes, auscultar a opiniio dos frequentadores da
Biblioteca Escolar, com o intuito de conhecer as suas preferéncias e, nesse
sentido, re-orientar o modo de funcionar da Biblioteca.

Na especialidade dos projectos, e da Area de Projecto, a Biblioteca Escolar

devera responder com um modo muito preciso de intervencao, referindo-se, nao
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apenas aos aspectos envolventes, mas sobretudo a realidades intrinsecas aos
proprios projectos. Para isso, contribuirdo materiais de trabalho, como pequenos
inquéritos, anonimos, dirigidos aos participantes nos projecto, do que se retirardo
informacgdes relevantes.

Desses materiais de trabalho, devem constar respostas a questdes sobre
aspectos como:

Adesao ao projecto.

Planificagdo e organizagao.

Envolvimento nos parametros definidos.

Grau de participacdo e empenhamento.

Integracao no grupo.

Tarefas desempenhadas.

Qualidade das pesquisas realizadas.

Grau de sucesso nas pesquisas realizadas.

Resultados parciais e finais obtidos.

Ao mesmo tempo, relativamente a cada um dos aspectos considerados na
Area de Projecto, devera ser elaborado um questionario global, abrangendo o
modo como se processou o seu desempenho, sendo depois tratado por professores

da escola.

5.5.- CONCLUSAO

Educar, ensinar, aprender, sdo realidades distintas, por mais que se
encontrem intimamente relacionadas entre si. Se o educar € o ensinar estdo mais
centrados no professor, o aprender radica especialmente no aluno.

Entendemos estas trés realidades como intercimbio de conhecimentos e
saberes, estando envolvidos o aluno e o professor.

Focalizando estas realidades, a ultima Reforma Educativa, instituida pelos

Decretos-Leis n° 6 e n° 7/2001, pretendeu contribuir para que, nas nossas escolas,
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melhore a transmissdo de conhecimentos, a interacgdo no processo
ensino/aprendizagem, a formac¢do nos dominios cientifico e tecnoldgico, a
aquisicdo de saberes e atitudes visando a vida adulta e o acesso ao trabalho...
numa palavra, para que se institua nas escolas o sucesso educativo, contribuindo
para que os individuos sejam mais realizados e o pais se desenvolva em todos os
dominios.

Foi nesta perspectiva que se introduziram, nos novos curriculos, as areas
curriculares ndo disciplinares (Area de Projecto, Estudo Acompanhado, Educagdo
para a Cidadania, Formacao Civica).

Estas areas ndo estdo desligadas da componente curricular disciplinar. Pelo
contrario, a intengao ¢ que exista uma ‘cumplicidade’ entre componente curricular
disciplinar e componente curricular ndo disciplinar, contribuindo para o sucesso
educativo.

Dai que, embora as éreas ndo disciplinares ndo sejam avaliadas
quantitativamente, elas sdo importantes para o desenvolvimento de aspectos que
sdo habitualmente ignorados nas disciplinas da componente curricular disciplinar,
ou entdo abordados por outros métodos.

Sendo, pois, importante perseguir o sucesso educativo, na escola,
diferenciando-o do sucesso escolar, ha que aproveitar o recurso a Biblioteca, na
ligacio que definimos & Area de Projecto.

Por sua vez, a Biblioteca Escolar devera ser vista como centro de
projectos, na escola, por ela passando a dinamizagdo de projectos intrinsecos a
escola, Projectos de Turma, projectos atinentes ao meio.

Focalizamos, ainda, na necessidade de se proceder a uma avaliagdo dos
projectos relacionados com a Area de Projecto, e a escola em geral, conferindo-se

a Biblioteca Escolar essa responsabilidade.
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CAPITULO VI - CONCLUSOES

Qualquer reforma educativa visa a melhoria do ensino e da educagdo. A
ultima reforma educativa portuguesa, surgida através da implementacao dos
Decretos-Leis 6 e 7/2001, de 18 de Janeiro, ndo foi excep¢do a esse principio.
Perante a constatagdo da existéncia de problemas ainda ndo superados, julgou-se
ser uma medida positiva tentar, por um lado, combaté-los (nomeadamente, a
exclusdo, a fuga a escola, o analfabetismo, a iliteracia...) e, por outro, promover o
sucesso escolar e o sucesso educativo.

Consideramos, no entanto, que existem entraves que contribuem para que
se ndo esteja a funcionar como se desejaria, por causa das fragilidades que os
Decretos apresentam, pela falta de motivagdo dos professores, pela falta de
informagdo sobre como fazer ser diminuta, pelo caracter avaliativo exigido pelo
processo.

A par da atitude defendida, de procurar reformular o sistema educativo,
ndo se teve em consideragdo (o que ¢ de extrema importincia) a reforma de
mentalidades. E, embora o processo esteja instituido, as mudancas que exigem
todo um conjunto de alteragdes estruturais ndo foram tidas em consideragdo. Dai
que as alteracdes da realidade tenham sido pouco notoérias.

A par deste problema, outro aspecto surge, que € tem a ver com a confusao
que a palavra e o conceito de ‘projecto’ trazem consigo. Alias, existe hoje mais
confusdo do que a partida se julgaria ser possivel existir nestas realidades.

Logo a partida, existe grande confusdo acerca do termo e conceitos de
‘projecto’, e isso constitui motivo de desmotivacdo para as escolas e os
professores.

Para que a situacdo se reverta, ¢ necessario levar os professores a
compreenderem melhor os termos, a saberem explica-los, antes de se partir para
uma mudanga profunda do sistema. E um aspecto que tem sido pouco debatido e
que ¢é urgente esclarecer.

A realidade do projecto, na escola, tem passado grandemente & margem

dos professores, o que tem a ver com o facilitismo com que o ensino tem sido
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encarado. Isto ndo contribui, como sobretudo se espera, para uma melhoria da
educacdo, nomeadamente para minorar o insucesso escolar e sobretudo o
insucesso educativo, o abstencionismo e o abandono escolares.

Procuramos, no nosso trabalho, salientar aspectos positivos e negativos
das estruturas implementadas, assinalando os prdés e os contras e apontando os
aspectos que deverdo ser rectificados, partindo sempre dos Decretos ja
implementados e dos Normativos existentes.

No entanto, apercebemo-nos da dificuldade que ¢ gerir e procurar mudar
de uma estrutura ja conhecida para outra, que, além de ser aparentemente nova,
ndo surte motivacao suficiente para ser desenvolvida, visto ndo ter havido uma
preocupacdo com a mudanga de atitudes compativel com as mudancas estruturais
implementadas.

Isto envolve, quer professores, quer alunos, que nao tém mostrado
predisposicdo para tal. Quanto aos professores, a mudanca implica
conhecimentos, trabalho e empenho; quanto aos alunos, a mudanga exige estarem
motivados e convictos na necessidade de trabalharem com projectos.

Os professores devem reconhecer a importancia da escola, na medida em
que ela representa um papel significativo como interventora no processo de
ensino-aprendizagem.

A visdo que se possui do professor de hoje (ou que, pelo menos, se deveria
possuir), ndo ¢ a daquele que detém o saber, mas a de alguém que orienta os
alunos para os saberes, segundo estratégias de descoberta.

Dai que os professores devam estar abertos as solicitagdes dos alunos para
esclarecer, explicar ou fornecer pistas facilitadoras para que eles encontrem as
respostas para os problemas existentes, aderindo, para isso, a metodologia do
projecto. E necessario que os professores se formem e informem ao logo da sua
vida como profissionais sobre as novidades que vao surgindo, sobre as alteracdes
que vao sendo introduzidas no sistema educativo, e assim poderem estar
actualizados, ficar ao corrente do que serd melhor para os seus alunos. Estes

deverdo ser os verdadeiros promotores dos Trabalhos de Projecto.
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Em suma, a orientacdo dos professores para o desenvolvimento dos
projectos na escola ¢ fundamental, pois eles estdo ao corrente do que os alunos
pretendem desenvolver e explorar. Os professores, com a sua orientagao, podem
contribuir para que os alunos se apercebam das alteragdes que devem efectuar e,

de uma forma subtil, direcciona-los para o caminho mais correcto.

O projecto, o Trabalho de Projecto e a Area de Projecto, ndo esquecendo
as diferencas existentes entre eles, sd3o uma importante mais valia para
melhorarmos o ensino e o processo de aprendizagem, promovermos a autonomia
dos intervenientes no processo, provocarmos um sucesso mais real e uma ligagdo
mais estreita com o futuro.

Consideramos, no entanto, que a informacdo e a legislacdo hoje
relacionada com estas mudangas nao ¢ suficiente nem claramente elucidativa para
que surta os efeitos desejados.

Sera necessario estarmos atentos as ultimas informacdes que chegam as
escolas e colocarmo-nos numa posicdo critica e interrogativa. Nao deveremos
ficar-nos pela primeira leitura, que podera nao ser esclarecedora e contribuir para
uma falsa interpretacdo do que esta escrito.

Nota-se que os intervenientes do processo educativo ndo estdo
suficientemente esclarecidos para as mudangas, nem motivados para as introduzir,
e ndo possuem habitos de trabalho em equipa. Isto assim acontece porque nao
houve formagdo conveniente, ndo se mudou de paradigma educativo com a
implementagao da reforma educativa, a autonomia das escolas e a publicacao dos
Decretos-Leis n°s 6 e 7/2001, de 18 de Janeiro, e outros suportes legislativos que
0s complementam.

Estes factores poderdo, na nossa perspectiva, contribuir para que as areas
da componente curricular ndo disciplinar venham a ter o desfecho que se verificou
com a Area Escola.

Embora consideremos que a proposta tenha aspectos positivos, nao foram
contemplados e tidos em consideracdo outros elementos que sdo muito

importantes para a realizacao dos projectos.
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Em suma, é necessario esclarecer termos e conceitos, fornecer mais
informagdo, dar prioridade as escolhas dos alunos, promover o ensino pela
descoberta, fazer interagir todos os elementos, motivar para o trabalho em equipa,
mostrar disponibilidade.

Quando estes aspectos forem acrescentados, acreditamos que havera uma
melhoria significativa. E necessario que, quando fazemos um trabalho, seja ele
simples ou complexo, nos sintamos profissionais ¢ tenhamos consciéncia de que

nos esfor¢amos.

Um aspecto que também ndo foi contemplado quando se propos a
implementagao da reforma educativa e a aplicagdo dos Decretos-Leis n°s 6 e
7/2001, de 18 de Janeiro, tem a ver com as estratégias com as quais se iria obter
melhor efeito. Dai que também a Biblioteca Escolar, como salientamos, esteja
esquecida e continue a ter um papel muito secundario na comunidade escolar.

A Biblioteca Escolar, e tudo o que lhe diz respeito, pode e deve constituir-
se num elemento de suma importancia para o desenvolvimento de projectos na
escola, sejam eles de que tipo forem. Ao nao se dar relevo a Biblioteca Escolar,
quando desenvolvemos um trabalho na dimensdo do projecto, estaremos a
desperdicar um forte meio de formacao e informacao, na escola. Além disso,
verificamos que ainda existem Bibliotecas mal apetrechadas e com documentos
que nao vai de encontro as necessidades dos elementos que constituem a sua
comunidade educativa.

As nogdes que muitos professores possuem acerca do papel das
Bibliotecas, ou sdo deficientes, ou erradas, o que também contribui para que as
mesmas sejam esquecidas. Dai que, ao falarmos de Bibliotecas Escolares, nao nos
possamos esquecer da interaccdo a estabelecer entre elas e as Bibliotecas
Publicas, e da funcionalidade introduzida pela Rede de Bibliotecas Escolares.

Pensamos que quanto maior for a interac¢do conseguida, melhor sera o

servico que as Bibliotecas prestam, quer a comunidade escolar, quer a
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comunidade educativa, porque ¢ a partir das Bibliotecas, nomeadamente as
escolares, que se vao formar individuos que, quando adultos, podem ou ndo vir a
tornar-se leitores assiduos e frequentadores de Bibliotecas.

O espago da Biblioteca Escolar ainda hoje continua a ter um cardcter
‘multiusual’, ndo servindo em muitos casos somente como Biblioteca. No entanto,
também reconhecemos que existem algumas Bibliotecas Escolares bem
apetrechadas e de acordo com as normas exigidas pela Rede de Bibliotecas
Escolares.

As Bibliotecas que respeitam as normas instituidas vao de encontro ao
paradigma de uma escola aberta as aprendizagens, a valoriza¢do das competéncias
e das atitudes, a preocupagado de estabelecer uma ponte do presente da escola com
o futuro da sociedade.

Essas normas, entre nds, foram emitidas pela Rede de Bibliotecas
Escolares, que se pronunciou, para a formacao das Bibliotecas Escolares, sobre
factores como estruturas, disposi¢do, organizacdo, abertura aos elementos
pertencentes a comunidade escolar... fazendo com que se operasse uma
remodelagdo profunda no modo de dinamizar a Biblioteca Escolar.

Consideramos que todos estes elementos sdo de suma importancia para a
dinamizagdo da Biblioteca, envolvendo o Trabalho de Projecto ¢ a Area de
Projecto.

Pensamos, ¢ a Legislacao reforca-o, que se deve atender e ter sempre
presente que a escola estd inserida num ambiente com caracteristicas muito
proprias e diferentes de cada regido cujos habitantes se encontrem em
proximidade. Dai que seja necessario, em primeiro lugar, conhecer o meio em que
a escola estd inserida, o que nos vai ajudar a perceber como ¢ a comunidade
escolar, e, s6 posteriormente, se partir para uma actividade de dinamizacdo da

Biblioteca, envolvendo o Trabalho de Projecto.
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O processo de formagao do ser humano inicia-se muito cedo, desde que
nasce, juntos dos pais familiares e parentes e, mais tarde, quando objecto das
influéncias por parte da sociedade. E a partir dos quatro anos que a crianga
comega a ter contacto com o processo de formagao na escola.

E na escola que a crianca vai desenvolver e aperfeigoar algumas destrezas,
conhecimentos, capacidades e atitudes, algumas ja conhecidas serdo
aperfeigoadas, outras serdo desenvolvidas ao longo de todo o percurso escolar e
uteis no futuro profissional.

No entanto, ndo existem ‘férmulas’ exactas, mas s6 com a aplicacao de
estratégias diversificadas e partindo da ideia de que algumas possam ndo
funcionar, numa tentativa por eliminagdo, seleccionar as que, realmente, sao
funcionais.

No processo de formagao, ndo deve ser este ou aquele formador a merecer
destaque. Existe um conjunto de formadores que, cada um a seu modo, tem um
papel preponderante na formagao e crescimento (cognitivo, afectivo, motor e de
destrezas) que vao contribuir para que haja um percurso de aprendizagem, que
poderemos considerar mais correcto ou menos.

O ser humano esta constantemente a ‘classificar’ tudo o que o rodeia e ¢é
uma (F. Lucas, 1985, p.20) das formas de entender o mundo e a realidade, de
maneira a ajusta-lo as posi¢des que toma e ao que desempenha na sociedade. E
neste sentido que se serve da educacao para integrar os jovens na sociedade e na
vida em comunidade. Para isso, serve-se de competéncias para que os jovens as
possam apreender (J. N. Ornelas, 1991, p.76) e assim pensem por si, perante as
diferencas e as realidades com que se depara.

Dai que se considere a educagdo como algo de mais humano que existe no
homem (A. Simdes, 1995, p.17) que entendido numa perspectiva ‘moral’ do seu
ser e do seu operar se pode afirmar que nao ha educagao ‘amoral’.

Esta ideia, na educacgdo escolar, ndo pode funcionar, somente, como um
meio de transmissdo de conhecimentos e desenvolvimento de aptiddes, mas

interessa que seja uma aprendizagem global e criativa (A. Simdes, 1995, p.18).
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Verifica-se, no entanto, que nao se tem valorizado este tipo de
aprendizagem, mas ha uma preocupacao muito grande em ‘encher’ o intelecto de
determinadas normas, (A. Simdes, 1995, p.19), o mesmo que dizer que ¢ uma
formagdo centrada na formacao da inteligéncia.

Como a educagdo ¢, predominantemente, moral e desenvolve,
preferencialmente, a formacdo moral, a escola deve inculcar valores através dos
curriculos, pautados pelos direitos e pelos valores com o intuito de provocar
atitudes.

Consideramos que escola ndo pode ser considerada como um hiato na
vida, mas deve ser vista como uma parte dela, sendo por isso necessaria e
fundamental, interessando ponderar as implicagdes que a vida escolar trard para a
vida posterior e exterior a escola.

A escola, ao ter a preocupagdo de inculcar valores, através dos curriculos,
faz incidir a sua interven¢do nos valores democraticos e humanistas. Sendo essa
intervengdo vidvel e positiva, existem muitos elementos (pacifismo, tolerancia
justigca, entre outros, ...) que devem ser melhorados. Existem muitos ‘males’
(Unesco, 1976-a, pp.16-17) que continuam a afectar todo o mundo.

Consideramos que se deve inculcar valores ao procurar métodos e
conteudos de educacao (M. F. Patricio, 1989-b) que fortalegam os direitos
humanos e a pratica da democracia, visto que, embora a Proclamagdo Universal
dos Direitos do Homem ja tenha sido feita ha mais de meio século, ainda se
verifica que muitos homens, no mundo, tém um completo desconhecimentos
desses direitos, que sao de todos e para todos.

A escola, além de desempenhar o papel de ensinar, tem também a fungao
de educar. Dai que, a par das aptidoes que se devem desenvolver junto dos alunos,
deve-se promover o desenvolvimento harmonioso das capacidades humanas (A.
Simdes, 1995, p.51), a integragdo total do homem. Se, por um lado, ¢ importante a
aquisicdo de conhecimentos, como defendiam alguns estudiosos na antiguidade
(Aristoteles, 1975; Platao, 1987), por outro lado também se deve insistir na

inculcacdo dos valores sociais.
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Por isso, impde-se que a escola intervenha de uma forma coerente e
coordenada, usando, por exemplo (B. S. Bloom & R. Krathwohl, 1979-a; 1979-b),
as taxonomias, que ajudam a imprimir rigor aos desempenhos na escola. Elas
surgiram da necessidade de se obter precisdo, objectividade, neutralidade, com o
intuito de superacdo de dificuldades em algumas areas de dificil aplicacao,
contribuindo-se para facilitar a tarefa dos professores.

No entanto, existem outras formas de ultrapassar esta problematica, como
refere a Lei de Bases do Sistema Educativo.

Uma delas ¢ a Formagao Pessoal e Social.

Segundo M. Praia & M. F. Soares (1993, pp.6-7), esta formagdo vem
reforgar este pendor formativo da escola e revelar o eixo da formagao e educagao
que atravessa todas as disciplinas sem pertencer a nenhuma delas.

Em suma, a educacdo (R. Marin Ibafiez, 1997, p.65) deve visar a plenitude
da pessoa de cada aluno de modo a que ele se torne adulto capaz de actuar no
meio social e natural.

Em parceria com a educagdo, surge a necessidade da construcdo do
sucesso educativo, que faz com que o homem se distinga dos outros animais e se
torne ser de cultura.

Entdo, para que possa surgir o sucesso educativo, ¢ fundamental que, na
educagdo, se instituem trés elementos principais: a instrugdo, a socializa¢do e a
estimulagdo. Estes elementos, sendo coordenados entre si, podem contribuir para
que o sucesso educativo se verifique.

A par destes elementos (instrugdo, socializagao e estimulacdo), e tendo
como finalidade o sucesso educativo, ¢ necessario que as estratégias adoptadas
sejam bem pensadas e elaboradas de acordo com o aluno individual € o grupo em
que ele esta inserido. Trata-se da designada aprendizagem diferenciada, no
sentido de existirem diferentes ritmos de aprendizagem, por parte dos alunos,
sendo desejavel que cada um nao se afaste consideravelmente do grupo, por uma
questao de ritmo de trabalho e de se considerar a turma como um todo.

Resumindo, ndo interessa que o aluno adquira apenas conhecimentos,

capacidades, valores e atitudes, mas, ¢ isto € de facto o mais importante, importa
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que ele os interiorize e ganhe gosto por aquilo que estd a fazer. S6 assim podera
progredir e evoluir satisfatoriamente e, por conseguinte, atingir os objectivos
Iniciais.

No entanto, muitas vezes confunde-se sucesso educativo com sucesso
escolar. Embora eles tenham uma funda relacao entre si, ndo sdo a mesma coisa:
um relaciona-se com as aprendizagens que os alunos desenvolvem ao longo do
seu percurso escolar, ou seja, estd centrado no aluno, ao passo que o outro estd
relacionado com a administragao escolar.

O mesmo se passa com a educacao, a aprendizagem e o sucesso educativo,
conceitos que, embora diferentes entre si, em muitos casos sdo apresentados como
nada tendo de interac¢do. Ao fazermos tal afirmacdo, queremos dizer que tais
conceitos podem ser entendidos separadamente, mas se encontram em grande

medida interligados.

As denominagdes ‘ensinar’, ‘aprender’ e ‘educar’ devem ser interpretadas
de forma diferente, ou seja, dependendo do ponto de vista que pretendemos fazer
sobressair. Se insistimos em que ensinar e educar estdo mais centrados no
professor, e aprender mais centrado no aluno, ndo pretendemos afirmar que existe
grande distanciamento entre eles. Entendemo-los como um intercambio de
conhecimentos e de permutas de saberes, onde haverd sempre um espago, quer
para o aluno, quer para o educador, o professor.

Embora o professor tenha o papel de transmitir conhecimentos, ele pode
utilizar outros meios para saber se o aluno percebe o que estd a falar e se existe
reciprocidade e aceitacdo naquilo que pretende. Caso isso acontega, entdo esta-se
a obter o efeito que se pretende, que ¢ a interiorizagdo ¢ a manipulagdo de
conhecimentos em situacdes diversificadas.

Sao estas medidas que a Reforma Educativa pretende conseguir ao

implementar a escolaridade obrigatoria até ao 11° ano de escolaridade, ou seja,
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contribuir para que os jovens ¢ a comunidade possam ter um nivel mais alto de
aquisicao de conhecimentos, tornando o pais mais rico culturalmente.

Consideramos que estas tomadas de decisdo sao mais abrangentes, isto &,
pretende-se que os jovens possam ter capacidades mais diversificadas para o
futuro, o que ¢ o mesmo que dizer estarem preparados para a realizacao pessoal e
o mundo do trabalho.

Foi com esta perspectiva que se introduziram, nos novos curriculos, as
areas curriculares nio disciplinares (Area de Projecto, Estudo Acompanhado e
Educagao para a Cidadania/Formacao Civica).

Estas areas ndo estdo desfasadas da componente curricular disciplinar, mas
a intencdo ¢ que exista uma ‘cumplicidade’ entre elas (componente curricular
disciplinar e componente curricular ndo disciplinar).

Dai que, embora as areas ndo disciplinares nao sejam avaliadas
quantitativamente, elas sdo importantes para o desenvolvimento de aspectos nem
sempre passiveis de serem abordados nas disciplinas da componente curricular
disciplinar. No entanto, visto que cada turma deve possuir, ainda que interac¢ao
com todas as outras, da mesma escola, um Projecto de Turma (J. C. Barreiros,
1996), poder-se-do desenvolver actividades de interesse abrangendo todas as
disciplinas e areas.

Com esse fito, apresentdmos uma proposta de trabalho para a realizagdo de
projectos que abarca uma grande dificuldade com que todos, ou quase todos os
professores se debatem — a leitura e o gosto pela leitura.

Assim, apresentamos todos o0s passos a seguir para o seu desenvolvimento.
Consideramos que tal serd um bom caminho para Trabalho de Projecto, viavel
desde que os intervenientes se disponibilizem e tenham vontade para o
desenvolver.

A relacdo que se pode estabelecer entre o Trabalho de Projecto e a
Biblioteca, sendo esta vista como avaliadora dos projectos implementados, pode
incrementar ¢ ajudar nessa funcdo os intervenientes envolvidos no projecto
(professores e alunos) e apresentar a sua perspectiva sobre os avangos e recuos do

Trabalho de Projecto.
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Em suma, a escola nio pode ser uma comunidade pacifica, nem
indiferente. E muito complexa e, também devido ao facto de haver uma grande
disparidade de interesses, idades, conhecimentos..., ndo pode ser ‘pensada’ de
animo leve. A escola pode e deve ser importante para os jovens de hoje que sdo
alunos, e para os adultos de amanha, os futuros responsaveis pelo rumo a seguir

pela sociedade.
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