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INTRODUCAO

A INDUSTRIA QUIMICA em Portugal raramente é noticia nos meios de

comunicacao social e é quase desconhecida pela populacao em geral
No entanto:

@ Representa 5% do VAB da Indtstria

@ Sustenta uma mao-de-obra qualificada e relativamente bem
remunerada

@ Em 2011 as suas exportacoes cresceram 20,9 % atingindo cerca de

5,3 mil milhoes de euros, situando-se entre as maiores actividades
exportadoras
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® A Indastria Quimica desenvolve-se na Europa ao longo do século XX, em
particular a partir de meados do século XIX, na sequéncia dos progressos
da Investigacao

® A quimica industrial carece de equipamentos complexos, pelo que o seu
desenvolvimento so foi possivel numa fase avancada da 12Revolucao
Industrial, depois de desenvolvida a industria do aco e depois da
acumulacao de capital exigida pelos elevados investimentos decorrentes
desses equipamentos

® O desenvolvimento explosivo da industria petroquimica a partir de meados
do século XX s6 foi possivel pela disponibilidade de hidrocarbonetos /
energia a baixo custo.

® A natureza dos processos quimicos conduz a integracao dos processos de
fabrico e das cadeias de criacao de valor
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Volume de vendas da Industria Quimica por areas regionais (2010)
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Fonte: Cefic Chemdata International



1936 201

b/OE POSICIONAMENTO DA EUROPA NO

ORDEM COMERCIO MUNDIAL DE QuimMmIicos (2010)
DOS ENGENHEIROS

Exportacoes Importacoes

E.U. A U.E. lidera o comeércio
ASIA mundial de quimicos - 41%
NAFTA

Resto da Europa
America Latina
Africa e Oceania

Fonte Eurostat e Cefic Chemdata International
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@9 CONHECIMENTO
9 ACESSO AO FINANCIAMENTO
9 ENERGIA COMPETITIVA

@ INTEGRACAO INDUSTRIAL

E, ainda, o acesso a MATERIAS-PRIMAS em casos especificos
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A INDUSTRIA QUIMICA NA UNIAO EUROPEIA

INDUSTRIA QUIMICA - ATIVIDADES

@ INORGANICOS DE BASE
@ PETROQUIMICOS
@ POLIMEROS

@ ESPECIALIDADES QUIMICAS

@ QUIMICOS DE CONSUMO
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INDUSTRIA QUIMICA PORTUGUESA

INORGANICOS DE BASE

® Ao longo dos ultimos 30 anos verificou-se em Portugal um processo
continuo de encerramento de unidades de produtos inorganicos de base,
como ao acidos sulfarico, fosférico e amoniaco, bem como outros

produtos directamente a jusante

® Este processo de desindustrializacao resultou da perda de
competitividade relacionada com as matérias-primas utilizadas ou de
questoes ambientais

® A jusante mantém-se a induastria de adubos, que manteve a sua
competitividade gracas a continuas reestruturacoes, embora fragilizada
por falta de integracao a montante

® A inddastria dos cloro alcalis mantém 2 polos de fabrico —um nos

arredores de Lisboa e outro em Estarreja
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INDUSTRIA QUIMICA PORTUGUESA

PETROQUIMICOS

® Em Portugal a industria petroquimica nasceu ha cerca 40 anos com o complexo
de Sines. Hoje esta praticamente concentrada nesse complexo.

® Produto base - o etileno, produzido em Sines a partir de derivados da refinacao
do petroéleo

® O crescimento do complexo foi afetado, nos primeiros anos, pelos choques
petroliferos

® O complexo inclui hoje, para além da fabrica de etileno, unidades de propileno,
butadieno, ETBE e negro de fumo e unidades de polietileno (polimeros)

® Recentemente arrancou uma unidade de PTA (acido tereftalico purificado) com
capacidade instalada de 700 mil toneladas e um investimento de 400 milhoes
euros - maior investimento da industria quimica em Portugal nos ultimos anos

® Fora de Sines - producao de produtos petroquimicos diretamente derivados da
refinacao do petroleo na refinaria de Matosinhos (aromaticos).
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INDUSTRIA QUIMICA PORTUGUESA

POLIMEROS

® Producao de polietileno de alta e baixa densidade (ja referida) em Sines

® No Lavradio - producao de fibra acrilica a partir de acrilonitrilo
importado. Esta unidade esta num processo de diversificacao para fibras
que nao competem diretamente com fibras de origem animal ou vegetal -
fibras de carbono

® Em Estarreja — producao de PVC, a partir de mondémero importado
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ESPECIALIDADES QUIMICAS

@ O fabrico de especialidades quimicas é relativamente reduzido em
Portugal. As dificuldades estao normalmente associadas a
problemas de escala e a deficiente integraciao, quer a montante,
quer a jusante

® Podemos incluir neste campo a industria de formaldeido,

produzindo a jusante colas para a industria dos derivados da
madeira, com uma unidade em Sines e outra em Aveiro.

® Outra industria que se enquadra neste ramo ¢ a das resinas
sintéticas, com uma unidade importante nos arredores de Lisboa.
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INDUSTRIA QUIMICA PORTUGUESA

ESPECIALIDADES QUIMICAS (cont.)

@ Na fronteira entre a indastria quimica e a farmaceéutica existe um
sector ligado a producao de especialidades quimicas que tem tido
um importante desenvolvimento em Portugal, com a criacao de
know-how proprio

® O setor dos fitossanitarios em Portugal é essencialmente uma

industria de formulacoes

® Pelas suas caracteristicas inovadoras, resultantes de investigacao e
desenvolvimento interno, regista-se o recente arranque de uma
empresa de producao de nanoparticulas, localizada em Coimbra
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QUIMICOS DE CONSUMO

® Inclui-se neste grupo o fabrico de produtos destinados ao

consumidor final como tintas, vernizes, detergentes, saboes,

cosméticos diversos, perfumes, explosivos

® Trata-se de industrias de formulacio, utilizando produtos de base e

especialidades quimicas

® Em Portugal aparecem frequentemente ligadas a multinacionais

que produzem essas especialidades fora de Portugal
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CONHECIMENTO

® Atividade reduzida nas areas de investigaciao e desenvolvimento

@ Situacao satisfatéria em relacao a disponibilidade de competéncias a diversos
niveis no que respeita a operacao e manutencao de unidades de tecnologia
complexa

@ Escolas de Engenharia com qualidade dentro dos padroes internacionais

ACESSO A FINANCIAMENTO

® Empresas descapitalizadas e dificuldades de acesso ao financiamento
bancéario no contexto da actual crise
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ENERGIA COMPETITIVA

@ Portugal nao dispoe de reservas de petréleo em exploracao. No entanto,
tem condicoes industriais e logisticas para ter acesso a produtos refinados
em condicoes competitivas

® Gas natural - Portugal, assim como a Europa, estd numa situacao dificil
face a paises com reservas proprias e com dificuldades logisticas de
escoamento, que encontram no desenvolvimento da induastria quimica local
uma solucao para a valorizacao deste recurso.

® Os EUA com a exploracao do “shale gas” e a melhoria da logistica de
abastecimento a partir de zonas como o Alasca passaram recentemente a

dispor de gas natural muito competitivo, constituindo uma nova ameaca.
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Evolucao dos precos de gas natural do Reino Unido e nos EUA

Valores em US$/milhdo BTU, spot relativos a meados dos respetivos anos

0 2007
0 2008
@ 2012

Reino Unido USA



1936 201

5/0OFE POSICIONAMENTO DA INDUSTRIA QUIMICA

ORDEM PORTUGUESA FACE AOS FATORES DEFINIDOS
DOS ENGENHEIROS

INTEGRACAO

® Em Portugal existem dois exemplos de uma boa integracao geografica -
Sines e Estarreja

® Sines tem condic¢Oes exigidas para um polo petroquimico competitivo:
® Bom porto maritimo
® Refinaria de dimensao internacional e modernizada
® Bom planeamento de espacos
e Areas disponiveis
® Abastecimento seguro de energia eléctrica e gas natural
® Estarreja é outro caso de integracao industrial, permitindo explorar diversas
sinergias, com o inconveniente de depender dum produto final largamente

dominante

@ Ha falta de grandes empresas que assegurem uma integracao econémica ao

longo da cadeia de valor
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ORDEM UM EXEMPLO DE INTEGRACAO
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® A Industria Quimica em Portugal apresenta-se atualmente como um setor
relativamente estavel numa situacao de grave turbuléncia econémica, tendo
conseguido compensar a reducao de consumo interno através do aumento de

exportacao.

@ As empresas encontram-se razoavelmente integradas e dispondo das
competéncias técnicas suficientes para assegurar uma conducao competitiva
das instalacoes a escala europeia

@ A falta de acesso a fontes de energia baratas constitui uma ameaca a sua
competitividade.

@ As possibilidades de crescimento futuro estao, no entanto, fortemente limitadas
pelo (reduzido) potencial de investigaciao e desenvolvimento, pelas dificuldades
de financiamento e pelas falhas de integracao ao longo da cadeia de valor




1936 201

5/OE ;
ORDEM A INTERVENCAO DOS ENGENHEIROS

DOS ENGENHEIROS

® As limitacOes apontadas nao poderao ser ultrapassadas sem a
intervencao de Engenheiros Quimicos com formacao adequada,
forte motivacao, capacidade de intervencao e visao estratégica.

® S6 os Engenheiros Quimicos estao em condicoes de levarem mais
longe a investigacao e o desenvolvimento, de estudarem melhores
formas de integracao processual, de procurarem reduzir consumos
energéticos e de encontrarem fontes diversificadas de energia
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E a terminar uma citacao ...

..Outra vantagem para 0s executivos ocidentais € que muitos
responsaveis chineses tém formacao em engenharia, em
contraste com os seus homologos ocidentais, a maioria dos quais
sao advogados...

In “China no olhar do observador”, Jornal de Negocios, 10/9/2012

Minxin Pei - professor e membro sénior do Fundo Marshall Aleméao dos
Estados Unidos



