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RESUMO

Este projeto debruca-se sobre o impacto que um meio industrial pode ter
no meio mais urbanizado, procurando solugbes para que ambos possam
partihar a mesma amostra de territério e criando mais valias com esta

proximidade.

Para tal é escolhida a Continental Mabor e a relacdo que a mesma tem
com o territério do concelho de Vila Nova de Famalicdo, uma vez que possui

impacto direto na balanga comercial do concelho.

A Mabor encontra-se no territério de Vila Nova de Famalicdo desde 1938
e até a ultima década do seculo XX, esta assume um estatuto mediano dentro
do concelho. Ja em 1990, data da entrada da Continental como acionista
principal da empresa e com o investimento de mais de 600 milhées de euros, a
empresa tornou-se num elemento distinto dentro do concelho. Assume assim um
papel fundamental na organizacdo do territorio, permitindo que a Camara
Municipal direcione parte do seu orcamento para criar melhores condi¢des a que

a empresa consiga movimentar o seu produto.

Apés uma analise de planos industriais diversos, apresenta-se uma
proposta de organizacao alternativa, que permita que as futuras intervencdes
possam servir em simultaneo, a fabrica e a populacdo de Vila Nova de

Famalicao, criando assim um regime de entreajuda entre ambas as partes.

Para a concecao deste projeto, retira-se vantagem dos principios regentes
das pecas analisadas e de que forma é que estes contribuiram ou néo, para o

sucesso de cada intervencéo analisada.






ABSTRACT

This project explores the impact the industrial environment has in the more
urban environment, searching for ways in which both can share a piece of territory

and creating advantages with this proximity.

To do so, Continental Mabor, along with its relationship with the Vila Nova
de Famalicdo council territory, is chosen. This decision was based on the

company’s impact on the council’s trade balance.

Mabor is established in Vila Nova de Famalicao’s territory since 1938 and
until the last decade of the 20th century it has moderate relevance within the
council. In 1990, however, when Continental becomes the main share holder of
the company investing more than 600 million euros in it, the company asserts its
position as a crucial part of the council. It thus takes on a central role in the
organisation of the territory, making the town’s council use part of its budget to

enhance accessibility routes allowing the company to improve its trading practice.

Following an analyses of a diversity of industrial plans, present a proposal
for an alternative organisation which allows future interventions to serve both the
factory and the population of Vila Nova de Famalicéo, creating a system of mutual

help between both parties.

For the development of this project, take advantage of the governing
principles of the studied bodies and of the way they contributed or not to the

success of each intervention analysed.
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INTRODUCAO

Esta investigacdo debruca-se sobre a area industrial onde esta inserida a
Continental Mabor (uma das maiores empresas do grupo Continental AG) e
procura responder aos problemas no seu desenvolvimento a longo prazo, uma
vez que se trata de uma area em expansdo, nomeadamente pela sua posicdo

territorial e mao-de-obra de baixo custo.

N&o terd sentido falar de uma parcela de territério famalicense, sem antes
abordar o todo, uma vez que as caracteristicas do territério estudado séo a
consequéncia de politicas urbanisticas aplicadas a todo o concelho. Ap6s um
enquadramento sobre a forma de funcionamento e crescimento entre o Cavado
e Ave, do Vale Do Avel, conclui-se que ao longo dos anos, as indistrias
famalicenses e as populagbes que as avizinham, tém tido o maior papel na
manipulagéo do territorio atual. O desenvolvimento industrial passa igualmente
pelo desenvolvimento do concelho mas, em tempos, o grande responsavel pela
evolucdo do mesmo foi a industria - como exemplo temos a ja extinta fabrica
Sampaio Ferreira e Companhia limitada, que foi a grande impulsionadora do
crescimento de Riba d’Ave, que é hoje em dia uma das maiores freguesias do

concelho de Vila Nova de Famalicao.

A melhor forma de perspetivar o crescimento de um territorio € partir da
analise da sua evolucao e, de seguida, reconhecer as condicionantes que podem

impulsionar um crescimento anormal e 0 seu possivel impacto sobre o territorio.

Neste sentido, obras como a “Metacity Datatown”? do atelier MVRDV
ajudaram a entender que o conjunto, territorio e suas necessidades, tém uma
proporcdo imensa e uma evolucdo totalmente imprevisivel, do qual surge a
necessidade de adaptagdo a varios cenarios. No caso “Mutations® de Rem

Koolhaas ajudou-me a reconhecer os processos de aceleramento da mutacao

1 Através de autores como Nuno Portas, Alvaro Domingues, Manuel Fernandes de Sa, entre

outros.

2 MVRDV. Primeira publicagdo, 1999. Pesquisa Urbana. MVRDV - atelier de arquitetura holandés, formado por
Winy Maas, Jacob van Rijs, Nathalie de Vries.

3 KOOLHAAS, Rem, Mutations, Actar, 2010
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territorial e refletir, sobre de que forma é que a arquitetura pode solucionar alguns
dos problemas consequentes desta metamorfose territorial.

A perspetiva de futuro é outro foco a ter em conta, seja através de uma
aproximacéo ficcional sobre a “cidade do futuro”, (em titulos como Blade Runner*
e The Island® ou em livros como Collage city®), com visGes muito densificadas
de cidade, como as mega industriais, no entanto sem qualquer referéncia a
matriz que esteve na génese de Vila Nova de Famalicdo. Talvez por partirem
sempre de um campo ficcional, torna-se dificil encontrar semelhancas entre
ambas as realidades, o que me levou a interessar pelo campo dos metabolistas
Japoneses uma vez que aqui, consegue-se encontrar propostas com

fundamento em cidades atuais, cujo crescimento foi perspetivado ao extremo.

A “Farm City” de Kenzo Tange é um dos exemplos que mais se assemelha
a realidade famalicense, ndo visualmente, mas sim nos seus principios, onde
Kenzo Tange afirma que “A proposta visa a resolver a contradicdo entre cidade
e campo através de uma grade de betdo armado de 500 x 500 m, 4 m de altura,
elevada da area agricola por pilotis”’. Apesar de no caso famalicense nédo se
tratar de uma contradicao, a juncéo destes dois meios ainda ndo € aideal, uma

vez que quando a estes se junta 0 meio industrial, a desorganizacéo € evidente.

Com tanta variedade de planos para a cidade futura € necessario fechar
0 campo, quer no de estudo como no de territdrio, onde é imprescindivel
encontrar uma amostra de intervencao. Assim, foram selecionados planos de
Cidade-Jardim e exemplos de aglomerados populacionais industriais. Ja para a
area de intervencao, pela dimenséo da zona industrial (que ocupa uma mancha
no territério semelhante a area ocupada pela cidade de Vila Nova de Famalic&o)
e por as reivindicacbes de melhores condicbes para a sua expansdo, foi
escolhido uma porcao de territério das freguesias de Lousado, Ribeirdo e

Cabecudos.

4 Filme de Ridley Scott, 1982.

5 Filme de Michael Bay e Sylwia Kubus, 2005.

5 Autoria de Colin Rowe. Primeira publicagéo, 1978.

"TOKYO, junho 2012, apud TANGE Kenzo. Disponivel em: http://tokyoarquitetura.blogspot.com/2012/.
Consultado em: margo 2018.
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Posto isto, o trabalho de investigacdo organiza-se da seguinte forma -
numa primeira fase €& abordado o panorama atual famalicense, onde é
necessario entender de que forma a inddstria tem impacto na populacdo e
morfologia atual de Vila Nova de Famalicdo. Para tal s&o analisados valores
referentes as taxas de emprego e de faturacdo, assim como é analisada a
mancha industrial no concelho em geral. De seguida, é escolhido um caso de
estudo dentro do concelho, que permite entender de que forma uma intervencao
industrial programada j& teve impacto no territorio atual, analisando a variedade

de programas implantados e a funcdo de cada um deles.

No segundo capitulo € aberto o campo para diferentes pensamentos
sobre a cidade industrial e a Cidade-Jardim. Num olhar mais abrangente s&o
escolhidos casos de estudo com caracteristicas semelhantes as da amostra
famalicense (proximidade com um recurso hidrico, proximidade de uma linha de
caminhos de ferro, posigao favoravel, entre outras...), vistas e analisadas varias
escalas, assim como diversos principios de planeamento urbano, podendo
posteriormente concluir de que forma € que estes contribuiram ou néo, para o

sucesso das intervencgoes.

No terceiro capitulo, o olhar recai sobre a amostra, neste caso a
Continental Mabor, que é a principal forca industrial concelhia. Sdo analisadas
as condicdes industriais da area, o impacto que a fabrica tem no restante meio

e € perspetivado o futuro da mesma.

No quarto capitulo, tendo como base a analise feita no capitulo anterior,
€ apresentada uma possivel solucédo para uma evolucéao, em grande escala, do
tecido empresarial e da Continental Mabor, em concreto. Respondendo as novas
necessidades criadas por esse crescimento, sem esquecer 0s costumes locais

e 0s programas ja idealizados para a area em questao.

Por ultimo, apresenta-se a conclusao e as reflexdes obtidas durante todo

0 processo de investigacao.
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Fig. 1- Ortofotomapa Vila Nova De Famalic&o (2017)

IR S =L

Fig. 2 Famalicdo - Rua Adriano

Pinto Basto
http://monumentosdesaparecidos
.blogspot.com

Fig. 3- Famalicdo - Hospital da

Misericordia
http://monumentosdesaparecido
s.blogspot.com

Fig. 4 Famalicdo - Rua Santos

Viegas
http://monumentosdesaparecido
s.blogspot.com
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1. | CONTEXTO REGIONAL E LOCAL
1.1. | A CIDADE

O centro da cidade de Vila Nova de Famalicdo resulta do cruzamento de
duas vias movimentadas, a estrada nacional 206 (Este-Oeste), que liga a cidade
de Guimaraes a Vila do Conde e Pévoa de Varzim, e a estrada nacional nimero
14 (Norte-Sul), que liga a cidade do Porto a Braga. Assim sendo, todos 0s
equipamentos integrantes do centro consolidado encontram-se junto a este

cruzamento.

O concelho de Vila Nova de Famalicdo esté integrado na sub-regido do
Vale do Ave, marcada por forte presenca industrial uma vez que redne condicdes
como o facil acesso a linhas de 4gua, baixo preco do m?, mao-de-obra qualificada
e de baixo custo, bem como terrenos de grande dimenséo que, na sua maioria,
sao provenientes de anteriores usos e agricultura. No caso famalicense, a estes
fatores ainda se junta a presenca das estradas nacionais referidas
anteriormente, que conferem faceis acessos, levando a que a maioria das
empresas opte pela margem dessas vias em zonas periféricas a cidade para
construir as suas instalacdes. A presenca de empresas nesta zona também tem
influenciado a forma como a populacdo ocupa o territorio, uma vez que a area
de habitacdo nas areas circundantes as fabricas se tem densificado, criando

assim subnucleos urbanos.

Como exemplo disso, basta enunciar industrias téxteis como a Téxtil
Manuel Gongalves e a RioPele®. Para combater os baixos salarios e as épocas
menos favoraveis destas unidades empregadoras, que nem sempre estiveram

em alta, a pluriatividade tornou-se uma realidade muito forte no concelho.

Uma grande faixa da populacéo alia a atividade industrial a producéo, em

peguenas parcelas agricolas criando assim um sistema de consumo proéprio.

8 As industrias RioPele contavam, em 1979, com mais de 4000 trabalhadores, o que a comparar com a faixa de

populacéo ativa (cerca de 65 000 pessoas) mostra que se trata de um grande empregador no concelho.
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FANALCAD — Prage Conde de S, Cotme do Vakt

Vi -

Fig. 5- Famal e S.Cosme do Vale
http://monumentosdesaparecidos.blogspot.com

MR — L0nga & Cr Vel & Mg My o3 Castesbes

Fig. 6- Famalic&o- Largo da Cruz Velha e Rua Alvaro Casteldes
http://monumentosdesaparecidos.blogspot.com

Fig. 7- Famalicdo - Campo Mouzinho de Albuquerque
http://monumentosdesaparecidos.blogspot.com



1.2. | PROTAGONISMO INDUSTRIAL PASSADO

“A componente “confeg¢do”, organizada sobretudo em
PME formais e informais, resultantes da segmentacédo dos
ciclos e sustentadas por redes locais de subcontratacgéao,
podem prescindir dos custos de agua e, para minimizar o
custo do solo das préprias vias principais, privilegiam a

proximidade as areas residenciais.”®

Entre 1994 e 1998 sdo introduzidas no territério as autoestradas numero
7 e nimero 3 que ligam as cidades de Guimarées a Vila do Conde (Este-Oeste)
e Porto a Valenca (Norte-Sul). No concelho de Vila Nova de Famalicdo estas
autoestradas sédo paralelas as nacionais existentes e, por consequéncia, a
maioria dos complexos industriais. A presenca destas limita o centro urbano
consolidado j&, resultado das elevacdes montanhosas presentes a oeste e a sul
da cidade. A variante criada para ligar o nucleo central da cidade a estes acessos
procura aproveitar as ligacdes de alta velocidade criadas, dando-se desta forma
um grande desenvolvimento na industria téxtil, alimentar, metalomecanica e

automovel.

Com base em dados de 2016, no ramo da industria téxtil, empresas como
a Rio Pele diminuiram a sua dimensao contando com cerca de 1100 operarios e
com lucros que rondam os 71 milhdes de euros??. Este fenédmeno néo se deve a
gueda do sector téxtil, embora tenha saido fragilizado das crises econémicas

gue se abateram sobre o pais entre 2008 e 2015.

Com efeito, esta diminuicdo deve-se principalmente a introducdo de
mecanismos de producdo cada vez mais autbnomos no fabrico téxtil, bem como
a desmultiplicacdo das maiores empresas téxteis em empresas de menor

dimensado com funcdes especificas e especializadas dentro deste organismo.

9 PORTAS, Nuno, Os tempos das formas, Escola de arquitetura da universidade do Minho, 2012
10 Esta diminuigdo dos nimeros de efetivos também se registou em outras grandes téxteis como a Téxteis Manuel
Gongalves.
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Fig. 8- Mapa industrial do Concelho de Vila Nova de Famalicdo /\
Paulo Oliveira (2018) N om 500m
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O sector alimentar tem ganho protagonismo no tecido empresarial do
concelho, onde se destacam as empresas Vieira de Castro e Primor dos 162
restantes. Em 2016 este sector emprega mais de 2700 pessoas e fatura 361

milhdes de euros.

Outro sector com uma margem de evolucdo consideravel sao as
induUstrias metalomecanicas, cuja AMOB é a maior representante, e lider mundial
na producao de mecanismos para as maiores empresas de produgédo automdvel,
naval e de energia. Assim, 65 empresas ligadas a esta empregam 2300 pessoas

somando uma faturag&o superior a 216 milhdes de euros.

Mas nem s6 do desenvolvimento das empresas locais vive o crescimento
de Vila Nova de Famalicdo, varias empresas internacionais escolhem este
territdrio como local para a instalagdo de novos nucleos produtivos, aproveitando
assim a vantagem geografica que esta regido apresenta, uma vez que 0 acesso
viario ao aeroporto Francisco Sa Carneiro e ao porto internacional de Leixdes se
encontra a uma distancia de 25 e 34 minutos, respetivamente. Estas empresas
internacionais tém diferentes métodos de se implantarem no territério, seja por
comprarem ou expandirem empresas locais mais pequenas, seja por
construirem novas linhas, ou por desenvolverem parcerias com entidades locais

para producdo de componentes.

A exemplo disto temos o caso da Leica que optou implantar-se em Vila
Nova de Famalicdo, em 1973, pelo facto de ja existir no seu tecido empresarial,

diversas empresas ligadas ao sector relojoeiro.

Nomeadamente a “A Nova Reguladora!, empresa que, apds construir a
prépria central elétrica a vapor, passou a oferecer iluminagcédo publica a todo o
centro urbano de Vila Nova de Famalicdo contribuindo para parte da definicdo

urbana da cidade que conhecemos hoje.

11 Nascida no ano de 1892 marcou posi¢édo no sector desde o inicio, destacando-se atualmente como a empresa
mais antiga da Peninsula Ibérica.
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http://monumentosdesaparecidos.blogspot.com

Fig. 10 — CITEVE — Tecnologia Téxtil
https://www.citeve.pt/ensaios_laboratoriais
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Fig. 11 - Boa Reguladora
http://restosdecoleccao.blogspot.com/2011/06/boa-
reguladora.html
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Atualmente, a Leica, além de manter parcerias com “A Reguladora”,
também o faz com outras entidades do Vale do Ave, tendo estabelecido uma
relacdo cada vez mais proxima com a Universidade do Minho, com vista a
aproveitar o seu potencial humano e assim alargar e desenvolver as suas areas

de investigagéo.

“A vinda da Leica para Famalicao teve muito a ver com a
oferta da regido, nomeadamente na mecéanica fina, como
a relojoaria e também com a abundancia de mao-de-obra

especializada, trabalho manual devido ao téxtil” 12

Os produtos produzidos em Famalicdo tém feito bastante sucesso além-

fronteiras.3

Somadas as contas podemos afirmar que o territério e a identidade
industrial em Vila Nova de Famalicdo sdo referéncias nacionais a nivel da
exportacao, tirando partido da sua rede de autoestradas, posi¢cdo geografica,
ligacbes férreas e mao-de-obra qualificada (fornecida esta pelas escolas
profissionais existentes no territério como o CITEVE!* e o CENTI*® , que séo
uma referéncia na area da investigacao e do desenvolvimento de novos produtos
para a industria téxtil, vestuario e metalomecéanica). Podemos ainda referir que
a Universidade Lusiada e o CESPU? também contribuem para a formacéo da

populacédo do concelho.

Assim, gracas a este conjunto de fatores, em 2017 Famalicdo teve no
capitulo das exportacbes um resultado positivo de mais de 1000 milhdes de

euros, sendo este o municipio no pais com melhores resultados na area.

12 FELISMINO, Elisabete, 26 setembro 2017, apud MARAVALHAS, Paulo, diretor de Recursos Humanos da Leica,
2017. Autarquicas 2017, Famalicdo: Exportagdes sdo motor do concelho e dominam campanha. Disponivel em:
https://eco.sapo.pt/2017/09/26/famalicao-exportacoes-sao-motor-do-concelho-e-dominam-campanha/.
Consultado em: 17 julho 2018.

13 A exemplo disso temos a carpintaria S0 José que faturou 8 milhdes de euros e é responsavel pela execugéo
das lojas oficiais de clubes de futebol como o F.C. Barcelona, Paris Saint Germain, F.C. Internazionale e foi ja
também selecionada para a execugdo das novas Foot Locker, Massimo Dultti, Salsa e Punt Roma. A carpintaria,
fundada em 1989, tem trabalhos um pouco por todo o mundo e emprega 125 funcionérios.

14 Centro Tecnoldgico da Industria Téxtil e do Vestuario

15 Centro De Nanotecnologia, Materiais Técnicos, Funcionais E Inteligentes

16 Cooperativa De Ensino Superior Politécnico E Universitario
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Fig. 12 - RioPele
https://restosdecoleccao.blogspot.com/search?q=riopele

Fig. 13 - Trabalhadores do lado da Administracdo e recusam as
greves (1974)
https://www.riopele.pt/historia
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1.3. | CASO DE ESTUDO: RioPele (Pousada de Saramagos)

A industria RioPele € um dos bons exemplos da importancia de um plano
urbanistico em contexto industrial presentes no territorio famalicense. Grande
parte destes planos € datada da primeira metade do século XX, altura em que
sdo formadas muitas das maiores poténcias industriais nacionais responsaveis
pelo crescimento de aglomerados populacionais, principalmente nas regides
norte e centro do pais. Fundada em 1927 por José Dias de Oliveira, a empresa
RioPele nasce num moinho junto ao rio Pele. Em 1933 da-se a primeira
ampliacdo na fabrica, juntando (aos dois teares existentes), 4 seccbes de
trabalho: fiagcéo, tinturaria, tecelagem e acabamentos. Torna-se entéo prioridade
para o proprietario da empresa a aquisicdo de todos os terrenos a face da
estrada nacional 206, uma vez que, assim, todos os transportes de mercadoria
e matéria-prima para a fabrica (bem como as movimentagdes dos funcionarios,

gue chegam a ser mais de 4000 em meados do século XX) ficaram facilitadas.

Outro investimento no bem-estar destas povoacdes, providenciado pela
administracdo da fabrica a data, € a criacdo do Grupo Desportivo RioPele em
1958'7, no plano social contava ainda com uma corporacgéo de bombeiros prépria

e, no plano cultural, com um rancho folclérico e uma banda musical.

Além disso, a empresa também funda no ano 1960 o bairro de “Dona
Olinda” (esposa do fundador da empresa e responsavel pelas politicas sociais
da mesma) que fornecia habitacdo unifamiliar para a classe operaria e habitacao

coletiva dois edificios construidos posteriormente.

Durante a década de 1970 esta previsto a construcdo de um segundo
bairro operario num local mais proximo das instalacdes da empresa e ao qual
seriam também acrescentados servigos Uteis quer aos moradores do bairro,

como aos restantes trabalhadores da empresa. Este complexo ndo se veio a

17 Este clube comegou por ser um clube da classe operaria, mas com o investimento da fabrica na criagdo de um
estadio com capacidade para 25 000 pessoas e na aquisicdo de mais valias para o plantel, a equipa acabou por
atingir a principal divisdo do futebol portugués em 1976/77, assim como a equipa de ciclismo, a qual também se
reconhece valor histérico.
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Fig. 14 - Complexo desportivo RioPele (2017)
Paulo Oliveira

Fig. 15 — Bairro Dona Olinda Reis (2017)
Paulo Oliveira
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concretizar devido a adversidades surgidas durante o ano de 1974. Em vez
disso, anos mais tarde, o terreno é cedido a junta de freguesia de Pousada de
Saramagos para a construgdo de um centro social onde os funcionarios da

RioPele ainda hoje usufruem de diversas vantagens.

Esta ampliacdo permite que as freguesias de Pousada de Saramagos,
Vermoim e Joane tenham um ‘boom’ populacional, visto que estas comunidades

envolvem a area da fabrica.

Estas iniciativas fazem com que a classe operaria se mantenha ao lado
da empresa em periodos conturbados para a sociedade como, no periodo
imediato ao 25 de abril de 1974, em que os operarios da RioPele recusam
participar nas greves gerais que afetam industrias por todo o pais porque veem
na administragdo um mecanismo de gestado social e ndo apenas uma entidade

empregadora.

Os principios regentes do planeamento sao:

Al)—; A2) —; B) —; C) Preferéncia por arrendamento; D1) Habitac&o plurifamiliar;
D2) Habitacao unifamiliar; E) Zooning de func¢des (industrial \ habitacional); F1)
Areas desportivas; F2) Areas ltdicas; G1) Possibilidade de expans&o industrial;
G2) Possibilidade de expanséo habitacional; H) Proximidade de areas fluviais; 1)
Posicao territorial favoravel a exportacdo; J) Servi¢os sociais basicos; K) —; L1)

—; L2 —; M) —; N) Fixar trabalhadores nas proximidades da empresa.

31



Fig. 16 — Une Cité industrielle: vue des chantiers de constructions
navales (1917)

Tony Garnier
http://www.mba-lyon.fr/mba/sections/fr/expositions-
musee/expositions-dossier/archive-expo-dossier/tony-garnier-et-
lexp/?&view_zoom=1
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2. | CONTEXTO INTERNACIONAL E NACIONAL

2.1.| A CIDADE INDUSTRIAL
2.1.1. | VISAO INDUSTRIAL SEGUNDO TONY GARNIER E ROBERT OWEN

“Uma cidade industrial tem como principios diretores a analise e
a separacao das funcdes urbanas, a exaltagcdo dos espacos
verdes que desempenham um papel de elementos isoladores, a

utilizacéo sistematica dos materiais novos”*®

A cidade industrial € um somatorio de necessidades industriais e sociais
que tém obrigatoriamente de coabitar. Foram varios os autores que pensaram
numa solucdo que satisfizesse ambas as realidades. Tony Garnier, aluno da
Academia de Franca em Roma, em 1901 apresenta o seu primeiro modelo de
cidade industrial, para o concurso Grand Prix de Rome, totalmente construido
com recurso aos “novos” materiais (como o ferro, o betdo armado e o vidro). A
proposta nao foi bem aceite e acabou por n&o ser premiada, ainda assim Garnier
segue com 0s seus planos e 3 anos mais tarde, em Paris, apresenta uma nova
versdo do seu projeto. Em 1917, faz ainda acompanhar, o projeto original por

uma ligacéao que expde 0s seus critérios orientadores.

Desse conjunto de critérios, saliento em primeiro lugar, a criacdo de uma
infraestrutura que suportasse o corpo urbano e, além disso, é dada uma grande
importancia a cidade meédia visto que o programa apresentado nado seria

justificavel numa populacéo de grandes dimensdes.

18 FERREIRA, Bruna. PIRES, Christian. SAAB, Jacqueline. RODRIGUES, Larissa. BORTOLO, Leticia. PRADO,
Rafaella. PEROSSO, Yasmin. COSTA, Korina, 2014 apud GARNIER, Tony. CHOAY,1979, pag. 163.Tony
Garnier e a Cidade Industrial. Disponivel em:
http://www.unoeste.br/site/enepe/2014/suplementos/area/Humanarum/Arquitetura%20e%20Urbanismo/TONY%
20GARNIER%20E%20A%20CIDADE%20INDUSTRIAL.pdf. Consultado em: 22 julho 2018.
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Fig. 17 — Une Cite Industrielle

Tony Garnier
https://senacatal.wordpress.com/2016/03/06/tony-garnier-from-

an-industrial-city/



ApOGs estas consideracfes € dada especial atencdo as zonas onde €
implantado cada programa, propondo que a &rea de intervencéo seja dividida
por trés cotas diferentes: na primeira, uma grande planicie atravessada por um
rio, junto a este é colocada a fabrica para que aproveite 0S seus recursos
hidricos, (na altura uma das principais fontes de energia das inddstrias); na
segunda cota, a cidade (sendo que a dividir estas duas zonas existe uma linha
férrea que serve ambas); por fim, numa terceira cota as instalagées sanitarias
protegidas pelos ventos frios e voltados a sul, assim como toda a cidade. Este
jogo de assimetrias serve também para se aproveitar das forcas descendentes.

Hoje em dia, com os avancos tecnoldgicos, muitas destas condicionantes
j& ndo sao validas, mas outras, como a ampliacdo deste territorio, continuam a
ser muito importantes. Para tal, € proposto que cada uma das trés areas da
cidade esteja isolada das restantes para poder ser ampliada, caso necessario.
Apos a criacao destas condicionantes mais gerais, Tony Garnier parte para areas
mais particulares, comecando por estabelecer um regulamento para cada setor,
supondo também que ja estivessem adquiridos processos de ordem social que
permitissem aplicar esses mesmos regulamentos. Como alguns destes nao vao
de encontro com as leis da altura, é atribuido total poder a administracéo, sendo
esta também responsavel pelo fornecimento de agua, carne, pao, leite,
medicamentos e todos 0s servicos consequentes. E também enunciado que
todas as habitacdes sao unifamiliares e que todos os quartos estédo voltados a
sul para poderem aproveitar a luz natural. Anos mais tarde, Tony Garnier tem a
oportunidade de p6r em pratica muitos destes ideais na cidade de Lyon, onde &
responsavel pela construcdo de edificios publicos e bairros de habitacdo

integrantes do plano unitario executado entre 1904 e 1914.

Estas intervencdes tém consequéncias no plano de cidade uma vez que
cada um destes projetos é pensado em funcdo da cidade e da sua possivel

ampliacao, reforcando a unidade pretendida.
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Fig. 18 — Une Cite Industrielle
Tony Garnier
https://senacatal.wordpress.com/2016/03/06/tony-garnier-from-

an-industrial-city/
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Fig. 19 — New Lanark, Caithness Row Copy of elevation of Mill
No. 3 (1945)

B.T.Donek e M.B. Barlerd
https://canmore.org.uk/collection/524002
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Os principios regentes do planeamento sao:

Al) —; A2) —; B) Ligacao direta com rede de caminhos-de-ferro; C) —; D1) —;
D2) —; E) Zooning de fun¢des (industrial \ habitacional); F1) —; F2) —; G1) —;
G2) —; H) Proximidade de areas fluviais; I) —; J) —; K) —; L1) Média Escala;
L2) —; M) Criacao de estatutos préprios; N —.

Robert Owen é outra das figuras responsaveis pela criacdo de cidades
industriais. Este criou em New Lanark uma cidade que tinha como objetivo
proporcionar melhores condi¢des aos trabalhadores e apelidou a mesma como

“A experiéncia mais importante para a felicidade da raca humana, instituida em qualquer

parte do mundo”.*®

A histéria de New Lanark comeca bem antes de Robert Owen assumir
controlo da empresa. Todo o complexo surge em 1784, nas proximidades do rio
Clyde, por intermédio de David Dale e, mais uma vez, com o principal objetivo
de aproveitar as forcas do rio para fazer mover a fabrica. Aquando da sua
construcdo sédo também erguidos bairros operarios (embora a grande maioria

dos 2500 operarios venha diariamente das Highlands).

Em 1799, David Dale vende a fabrica a Robert Owen que, entre 1800 e
1825, faz com que a comunidade fabril se torne um exemplo a seguir. Esta
comunidade contém os mais variados servicos sociais com o objetivo de
proporcionar diversas experiéncias e colmatar as maiores necessidades da
classe operaria. Assim sendo, o complexo de New Lanark tera sido o primeiro a
contar com: cresce e escola primaria; acompanhamento médico gratuito aos
seus funcionarios e respetivas familias; regime noturno de atividades letivas
destinadas aos adultos, (uma vez que a fabrica contava com funcionarios pouco

gualificados).

19 TRUST, Lanark New, apud OWEN, Robert. Robert Owen and New Lanark, A man ahead of his time.
Disponivel em:
http://www.robertowen.com/?fbclid=IwAR2XR1wyeuHPel_47BdXjbpLYZWdOYj8D0Oq2irxqQD5QwW5AfWVKRMem
Rbmw. Consultado em 3 agosto 2018.
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Fig. 20 — New Lanark
https://www.newlanarkhotel.co.uk/traveltrade.shtml
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De resto, a proposta de Robert Owen ndo se limita a satisfazer as
necessidades basicas de habitacéo, j& que sdo também criados espacgos para a
realizacdo de concertos, instalacbes para a pratica de danca, salas para
educacédo musical e jardins para atividades desportivas. Com isto, acentua-se o
caracter social do complexo que responde com garantias ao programa de
educacéo progressista de Robert Owen.

“Que ideias os individuos podem anexar ao termo
“Millennium”, eu ndo sei; mas sei que a sociedade pode
ser formada para existir sem crime, sem pobreza, com
saude muito melhorada, com pouca, se nenhuma miséria,
e com inteligéncia e felicidade aumentada cem vezes; e
nem qualquer que seja o0 obstaculo intervém neste
momento exceto a ignorancia para evitar que tal estado da

sociedade se torne universal.” %°

A organizacdo do complexo é, porém, bastante diferente da proposta
apresentada por Tony Garnier. Ao invés da criacao de plataformas, a intervencao
de New Lanark acompanha o curso de rio, criando apenas dois momentos de

contacto com 0 mesmo.

O primeiro momento, mais préximo do rio, é dedicado a producao e aos
moinhos (visto que estas instalacbes necessitam da corrente para o
fornecimento de energia). O segundo momento é dedicado a habitacdo e
servicos, onde estabelece contacto com o conjunto de jardins e floresta de

Lanark.
Os principios regentes do planeamento sao:

A1) Rede de viaria construida posteriormente ao recinto industrial; A2) —; B —
); C) —; D1) —; D2) Habitacdo unifamiliar; E) Zooning de fun¢des (industrial \
habitacional); F1) Areas desportivas; F2) Areas ludicas; G1) —; G2) —; H)
Proximidade de areas fluviais; I) —; J) Servicos sociais basicos; K) —; L1) —;

L2) Pequena Escala; M) —; N —.

20 TRUST, Lanark New apud OWEN, Robert, Inhabitants of New Lanark, New Year’s Day, 1816. Disponivel em:
http://www.robertowen.com/?fbclid=IwAR2XR1wyeuHPel_47BdXjbpLYZWdOYj8D
002irxgQD5QwW5AfWVvkRMemRbmw. Consultado em: 4 agosto 2018.
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Fig. 21 — Rua Alfredo da Silva (1932)
http://aps-ruasdelisboacomhistria.blogspot.com/2017/07/rua-
alfredo-da-silva-xiv.html
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2.1.2. | CASO DE ESTUDO: Companhia Unido Fabril (Barreiro)

Enquanto Tony Garnier e Robert Owen produzem os seus modelos de
cidade industrial, em Portugal nasce a Companhia Unido Fabril, criada pelo
Visconde da Junqueira em Alcantara, em 1865. Em 1898, Alfredo da Silva surge
a dirigir a empresa, transferindo as suas instalagdes para o Barreiro. O local é
eleito por reunir um grande nimero de beneficios: Primeiramente, com posi¢céo
privilegiada para receber a matéria pirite vinda do Alentejo e seguidamente
enviar a sua transformacao, fazer a exportacao para Lisboa que estd apenas a
9km, mas salvaguardada do ruido e poluicdo existente a data, através da
navegacgao pelo rio. Também as “portas rasgadas para as grandes estradas
oceénicas”! permitem a exportacéo e a importacdo dos mais variados produtos
e matérias-primas. O complexo comeca pela fundacéo das fabricas de sulfatos,
adubos e téxteis, porém, a semelhanca de Robert Owen, acompanhado com
uma visdo de justica social apurada que levou a programar e construir
instalacdes e programas especificos, tal como escolas, bairros, refeitérios,
padarias, mercado, grupo desportivo, ginasio, cinema, postos médicos??, colénia

de férias, infantario, escola industrial e posto da Guarda Fiscal.

Todos estes edificios sdo construidos com o objetivo de conceber um

centro urbano onde as necessidades do habitar e coabitar sejam respondidas.

Assim, dentro do complexo fabril, comecam a surgir associac¢des culturais

e desportivas, ainda hoje ativas.

Este conjunto levou ao crescimento da empresa, acabando a mesma por

também entrar nos ramos de tabaco e da banca.

2L CINEMA, Museu, Restauro no laboratério do arquivo nacional das Imagens em movimento da CINEMATECA
Portuguesa, 2007. Publicado por BONDALTI, 18 janeiro 2015. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=PZDVAYWwBk&fbclid=IwAR01aR39_jIJV7b8NKUhQPgZR7HWgKhCqTEHIsV
RPfsTUf94bX_HEcgiGGes. Consultado em: 10 agosto 2018.

22 Ainda hoje o grupo Mello “Hospitais CUF” é o maior agente privado na area da saudde.
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Fig. 22 - Vista Aérea do Estaleiro da A.G.P.L.
http://industriacuf.blogspot.com/2018/04/o-lancamento-agua-do-
navio-do-sao.html
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Com tudo isto, Alfredo da Silva depara-se com um cendrio onde 0s meios
de locomocéo ja ndo respondem da devida forma, e por consequéncia surge a
necessidade de criar uma estratégia que permita que os movimentos de produto

se realizem de forma auténoma.

Deste modo, foi criada uma frota da empresa que, em 1936, aluga os
estaleiros da AGPL?, equipados com a mais moderna tecnologia, que se tornam
no local de apoio técnico a constru¢cdo naval mais importante do pais. No seu
auge, a CUF chega e atinge um maximo de 110 mil operéarios, (numero
alcancado com a expansdo e modernizacdo da empresa), sendo que neste
campo, as tomadas de decisdo urbanisticas assumem um papel preponderante:
numa primeira fase, facilita os acessos por vias fluviais e terrenas, porque se
situa proximo de um centro urbano que oferece mao-de-obra e mercado para o
produto produzido; numa segunda fase, expande o complexo. A organizagao por
nucleos leva a que néo exista qualquer tipo de congestionamento nas industrias,
bem como a preocupacéo de colmatar as falhas (como o crescimento rapido que
a cidade Lisboa apresenta), e a ambicdo de modernidade obtida pelos novos
materiais utilizados na altura, faz com que o projeto social seja apelativo a
populacéo, apresentando assim resultados positivos e servindo para exemplo de

outras unidades dentro de Portugal.

Os principios regentes do planeamento sao:

Al) —; A2) Rede de viaria complementada posteriormente construcéo recinto
industrial; B) Ligacdo direta com rede de caminhos-de-ferro; C) —; D1) —; D2)
Habitac&o unifamiliar; E) Zooning de fungdes (industrial \ habitacional); F1) Areas
desportivas; F2) Areas ludicas; G1) Possibilidade de expansé&o industrial; G2)
Possibilidade de expanséo habitacional; H) Proximidade de éareas fluviais; 1)
Posicéo territorial favoravel a exportacdo; J) Servi¢os sociais basicos; K) —; L1)
—; L2); M) — N —.

2 Admistragdo-Geral do Porto e de Lisboa.

43



WARD AND EENTRE ' N°3.
I garver- gy

N-B.
A DIAGRAM ONLY.

PLan NUST DEPEND UPON

SITE SELECTED
A —
Fig. 23 — Garden-City, Grand Avenue (1902) om 500m
Ebenezer Howard, em Garden Cities of
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2.2. | A CIDADE JARDIM
2.2.1. | AUTOPIA VERDE SEGUNDO EBENEZER HOWARD

As cidades jardim surgem como alternativa as cidades industriais
tentando colmatar os seus defeitos. As cidades industriais, extremamente
densificadas quer a nivel populacional quer a nivel social e econémico, tornam-
se desorganizadas e pouco higienizadas. No entanto, devido a vida regrada em
comunidade sdo a base para as grandes mudancas sociais dadas no final do
século IX.

Possivelmente despertado pela precariedade vivida em Manchester e
Londres, bem como nos principios que resultam em discurso anti urbano,
Ebenezer Howard comeca a sua procura pela comunidade perfeita, na qual cria
uma sintese entre o rural e o urbano como alternativa ao possivel falhanco da
cidade industrial. Além do seu ponto de vista, Howard esta especialmente atento
as ideologias de Robert Owen e de Charles Fourier (olhares mais utopicos sobre
a cidade), e criticismos de Dickens e Engels. Consequentemente, com a
influéncia de John Ruskin e William Morris inicia o plano no tedrico, a refundacao

de uma sociedade em cima de um novo plano de cidade, a cidade jardim.

A cidade jardim tem como objetivo aproveitar os beneficios que a vida
urbana proporciona, (como o igualitarismo social e o potencial tecnolégico),
complementando a cidade industrial com uma organizacdo diferente, tendo
como base pequenas comunidades onde prevalece a habitacdo unifamiliar
(garantia uma maior privacidade a cada familia). Para a escolha deste modelo é
influente o plano de Ruskin para o futuro de Londres, com a obra “News from
Nowhere (1891) ”, trazendo o melhor que o meio rural nos pode dar ou seja,

predominancia das zonas verdes e tranquilidade.
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‘Ruas limpas com campos livres a toda a volta; num
cinturdo de belos jardins e hortas, disposto a que se possa
chegar, a partir de qualguer ponto da cidade, em poucos
minutos de caminho, ao ar perfeitamente puro, a relvados

e ao horizonte perfeitamente puro.”*

Todos estes ideais sdo partilhados por Howard e a estes fora
acrescentada a procura pela autossuficiéncia, preocupacdes com a higiene e
com a reforma do espaco urbano. Por ultimo, e tal como no plano da cidade
industrial de Tony Garnier, ele carece de uma iniciativa privada, sendo
necessaria para o sucesso deste plano eliminar a especulacdo imobiliaria - a
maior condicionante para o sucesso da politica de privacidade. Apesar de tudo,

a liberdade construtiva e negocial mantém-se nas maos dos habitantes.

Apods a elaboragao deste plano e com o langamento do livro “Tomorrow:
A Peaceful Path to Real Reform (1898)", as ideias de Howard ganham
popularidade por toda a Europa e tornam-se destaque em varios congressos
politicos, urbanisticos e higienistas como sendo uma alternativa valida a cidade
industrial.

24 BENEVOLO, Leonardo. Storia dell’Architettura Moderna, 1960, p.398. Consultado em: 20 agosto 2018.
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Assim sd@o descritos 0s principios que regem a cidade jardim:

“a) Fixacdo do numero maximo de habitantes (32 mil, dos
guais 2 mil agricultores); b) delimitacdo da &rea urbanizada
(no caso de Welwyn, estabelece uma cintura verde que
circunscreve o povoado); c) zona central constituida por
um jardim e omnipresenca de espacos verdes; d)
hierarquizacdo do espaco urbano através de um sistema
de avenidas e ruas; €) um sistema econémico-social de
corresponsabilizacdo da manutencdo das areas comuns;
f) zoning de fungbes habitacionais, comerciais e
industriais; g) preferéncia pelo arrendamento em
detrimento da posse dos lotes; h) ligacdo a via-férrea; i)
exclusividade das unidades habitacionais unifamiliares e j)

capacidade ampliagdo em rede da urbanizagdo.”?

Correspondendo assim as alineas (A1, B, C, D2, E, F2, G2, J,K) do anexo

1, que organizam os principios regentes de cada intervengao analisada.

Assim sendo, € obrigatdrio usar um modelo centralizado que permitia que
todos os locais da cidade ficassem equidistantes do centro arborizado da

mesma.

2% AFONOSO, David, 16 julho 2018, A cidade jardim, 52 Cidade. Disponivel em:
https://5cidade.wordpress.com/2009/07/16/2228/. Consultado em: 23 agosto 2018.
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PARKER & UNWIN'S
ORIGINAL PLAN OF
LETCHWORTH
GARDEN CITY,

AS FIRST PUBLISHED

(APRIL 1904)

Key to Plan

A. Main Avenue

B. Goods Yard and Sid-
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C. Central Square

D. Sites for Public Hall,
Museum, etc.
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Fig. 24 — Original plan of first Garden City, Letchworth (1904)

John Nolen Papers, Division of Rare and Manuscript Collections, Cornell University lerary
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2.2.2. | CASOS DE ESTUDO: Letchwoth e Welwin

Em 1902, Howard coloca as suas ideias em préatica em Letchwoth, (com
a ajuda de Raymond Uluwin e Barry Park). Novamente com a influéncia do
movimento Arts & Craft, por intermédio de Ruskin, é criada a primeira cidade
jardim baseada no modelo de Howard com uma capacidade para 35 000
habitantes. N&o obteve grande sucesso, (s6 30 anos depois atingiu os 50% da
populacéo), tal pode ser justificado pela ideologia anti-urbana implementada e
pela sua tendéncia em renegar a cidade emergente.

Ja em 1919 da-se a segunda tentativa por parte de Howard, desta vez em
Welwin, area mais proxima de Londres e para 50 000 pessoas. Howard analisa
as causas do falhanco da primeira tentativa em Letchwoth e chega a concluséo
de que a mancha agricola era demasiado grande, cerca de seis quintos no
primeiro caso, desta forma, abandona o principio de autossuficiéncia que nao se
mostra viavel. Assim, na segunda tentativa, a area agricola € reduzida e a cidade
desenhada de forma a que as pessoas pudessem ali residir e trabalhar na grande
metrépole londrina. O sucesso da cidade foi mais rapido, antes de 1939, data
em que comeca a segunda grande guerra, a cidade ja conta com mais de 35 000
pessoas. Com o avancar dos tempos e o crescimento da populacao, (que acaba
por ndo ser tdo controlado como era planeado), a mancha agricola acaba por
ser progressivamente reduzida, levando a que esta cidade acabe por se tornar

banal entre tantas outras que se industrializavam na época.

Por fim, conseguimos concluir que o modelo de cidade jardim de Howard

€ uma resposta a uma analise ingénua da vida citadina.

Uma vez que grandes massas carecem de imensa variedade de servicos
e também de um grande nimero de necessidades, é impossivel refundar uma
sociedade urbana através de um so sector. Assim sendo, todo o plano pode ser

desmontado com recurso a diversidade social, econémica e politica.
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https://www.flickr.com/photos/jrjamesarchive/9491512003/in/photostream/



“Talvez seja demasiada responsabilidade a que se
pretende imputar aqui a E. Howard e a sua visédo ingénua
da cidade do futuro. Mas a verdade é que Howard parece
ter sido incapaz de pensar a cidade para além da dicotomia
classica rural-urbano, pretendendo corrigir a urbanidade
através de uma ruralidade construida e intelectualizada,
portanto, ela propria urbana. E. Howard, no fundo, nunca

tera saido da cidade da industrial.”?®

26 AFONSO, David, 16 julho 2009. 52 Cidade: A cidade jardim. Disponivel em:
https://5cidade.wordpress.com/2009/07/16/2228/. Consultado em: 23 agosto 2018.
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Fig. 26 - Terminal XXL- Sines
https://www.transportesenegocios.pt/governo-quer-mais-
terminal-xxi-e-vasco-da-gama-em-sines/
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2..3.| AFORMA PORTUARIA, INDUSTRIAL E JARDIM

Os planos de ampliagédo de uma malha urbana ndo sédo comuns, mas sim
provocados pelos mais variados fatores. Sejam eles politicos, econémicos ou

sociais, é necessario criar solucdes eficazes para os diferentes territorios.

Quando pensamos na constru¢cdo de uma cidade do zero torna-se mais
facil perspetivar cenarios futuros para a mesma?’, o que nédo acontece na cidade
gue nasce do desenvolvimento e assentamentos rurais uma vez que, estas ndo
foram idealizadas para responder as necessidades que uma cidade atual
apresenta. Este fenbmeno € representativo de grande parte das cidades
portuguesas. A cidade de Sines € um exemplo de uma cidade mal preparada
para o desenvolvimento a que foi sujeita, com um aumento de 1000% no numero
de contentores que chegam ao seu porto internacional, entre 2007 e 2017, e com
a construcdo de um terminal de cruzeiros no local a cidade se vé obrigada a

adaptar a esta nova realidade.

Assim sendo, na cidade de Sines, 0 Municipio é obrigado a criar planos
de crescimento, capacitando a cidade para responder a novas necessidades
programaticas. Nesses planos sdo assinaladas as zonas prioritarias para a
expansdo da cidade, com o objetivo de ndo fragmentar com intervencdes

dispersas o nucleo urbano ja existente.

Para a criacdo destes planos é fundamental encontrar uma estratégia de
intervencdo. Em primeiro lugar é necessario determinar 0s objetivos,
considerando como prioridade promover a diversidade economica local. Neste
sentido, cria-se uma lista de objetivos estratégicos e um plano de gestédo

urbanistica.

27 Como podemos observar no caso do Barreiro, em que Alfredo da Silva pdde escolher a posigéo territorial de

cada setor do complexo.
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Fig. 27 - Plano Sul-Nascente
http://www.sines.pt/pages/654



Por entre as alineas deste plano encontramos medidas como: a) criagdo
de melhores equipamentos de utilizacdo coletiva (como espacos publicos de
estadia, recreio e lazer) de modo a limitar a area de producdo e fixar as pessoas;
b) promoc¢édo de espacos vocacionados para o sector terciario; c) criagdo de
espacos de ordem social; d) criacao de espacos culturais.

Todas as medidas referidas anteriormente tém como base fornecer
equipamentos atrativos para a fixacédo de populacdo no concelho, mas, para isso
€ necessario criar um plano para a habitacao. Assim sendo, surgem planos como
o de sul-nascente que tem como objetivo acolher os novos habitantes da cidade
de Sines e o de Vila Nova de Santo André que tem como objetivo acrescentar

uma cidade de raiz ao territorio.

O tracado do plano sul-nascente comeca por criar uma via que divide a
area de 82 hectares, a que corresponde a area do plano e que a ligue ao centro
urbano. De seguida, € implementada uma malha simples a sul, onde sao
colocados os edificios de habitac&o plurifamiliar e um parque desportivo. E nesta
area que vao residir grande parte dos 3800 habitantes integrantes do plano. A
norte € construido um loteamento com habitacfes unifamiliares - uma area muito

mais arborizada, reforcada com um parque com 21 mil metros quadrados.

Para complementar todos estes focos habitacionais s&do ainda
acrescentados servicos e areas de lazer como uma piscina, lar de idosos, creche
e escola. Com tracados simples, observamos que se torna mais facil e rapido
aceder ao centro urbano que contém todas as valéncias referidas anteriormente.
O plano sul-nascente € um dos 4, do qual o municipio de Sines conta com as
mesmas especificidades sendo ainda acrescentado um outro com o projeto de

uma cidade desportiva.

Posto isto, Sines passou de um local portuario que alberga plataformas

logisticas para uma regido capaz de receber quem |4 tencione fixar habitacao.
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Fig. 28 - Vlsta Aérea Vila Nova De Santo André 1
https://pt.slideshare.net/dpires/vila-nova-de-santo-andre

Fig. 29 - Vista Aérea Vila Nova De Santo André 2
https://pt.slideshare.net/dpires/vila-nova-de-santo-andre
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Fig. 30 - Vista Aérea Vila Nova De Santo André 3
https://pt.slideshare.net/dpires/vila-nova-de-santo-andre

58



2.3.1 |CASO DE ESTUDO: Vila Nova De Santo André

O plano de Santo André é projetado em 1973 para 100 mil pessoas e é a
Unica cidade construida de raiz no pais, no século XX. Surge como resposta aos
problemas lancados pela expansao industrial e portuaria de Sines. Antes da sua
construcéo sao testadas solu¢des que passam por expandir 0s centros urbanos
de Sines e Santiago do Cacém que ndo sao viabilizadas porque “entre outras
razbes (e varios estudos, que envolvem niveis de poluicdo, tampéo verde de pinhal,
possibilidade de expansdo urbana ou risco de suburbanizacdo das cidades

existentes)”.?8

“Aqui ndo havia nada, nada, rien du tout. Era areal,

pinhal, arrozal, a costa e a lagoa”?®®

Construida sobre o areal, Vila Nova de Santo André é descrita como a
“utopia do Portugal moderno”3°. E tem como objetivo fornecer habitagcdo para os
operarios de construcao civil, populacéo temporaria, migrantes do Baixo Alentejo
e das regides de Lisboa e Setubal. Chegam a esta area a procura de uma melhor

condigdo salarial. Comegou a ser habitada em 1974 no “bairro da lagartixa™!.

Numa fase inicial a cidade é pensada para 16 mil pessoas, mas deixa em

aberto a sua expansao até as 100 mil pessoas.

Em 2014, com mais de 40 anos passados, a cidade nunca chegou a ultrapassar
o limite minimo para o qual foi pensada, passando assim de “projeto
absolutamente visionario™? a uma visao fracassada sobre o desenvolvimento do
complexo, “mas é quando o GAS se extingue, no final dos anos 80, que se percebe

que toda aquela grandiosidade ndo correspondia a realidade.”

2 RIBEIRO, Raquel., 17 agosto 2014, apud MARTINS, Cancio. Santo André, A cidade que continua por fazer.
Disponivel em: https://www.publico.pt/2014/08/17/portugal/noticia/a-cidade-que-40-anos-depois-continua-por-
fazer-1666422. Consultado em: 15 agosto 2018.

2 |bid. RIBEIRO, Raquel, apud SOUSA, Jodo, op.cit.

%0 RIBEIRO, Raquel. op.cit.

81 RIBEIRO, Raquel, apud STTAU, op.cit.

%2 RIBEIRO, Raquel, apud MADEIRA, Jo&o, op.cit.

% RIBEIRO, Raquel, 17 agosto 2014, apud MADEIRA, Jodo. Santo André, A cidade que continua por fazer.
Disponivel em: https://www.publico.pt/2014/08/17/portugal/noticia/a-cidade-que-40-anos-depois-continua-por-
fazer-1666422. Consultado em: 15 agosto 2018.
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Fig. 31 - Vista Aérea Vila Nova De Santo André 4
https://pt.slideshare.net/dpires/vila-nova-de-santo-andre

\

Fig. 32 - Vista Aérea Vila Nova De Santo André 5
https://pt.slideshare.net/dpires/vila-nova-de-santo-andre

Fig. 33 -Vila Nova De Santo André
https://pt.slideshare.net/dpires/vila-nova-de-santo-andre
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“A cidade é um corpo estranho, ainda hoje, 40 anos
depois, para quem chega e para quem nela vive.
Totalmente nova, construida do zero, no meio do areal,
desenhada de raiz por homens que sonharam (talvez?)

grande de mais”**

Talvez o motivo para o falhango de Vila Nova de Santo André tenha sido
a sua sobre dimenséo, segundo uma perspetiva de evolugdo mono industrial.
Trata-se de uma cidade totalmente padronizada e sem ligacdo particular ao
territorio ou as cidades vizinhas. Assim sendo, é apenas a sua ousadia que faz
com que seja atrativa para a faixa de populacdo pertencente a classe operaria

que, com o abrandamento do crescimento das industrias, acabou por regredir.
Os principios regentes do planeamento sao:

Al) Rede de viaria construida posteriormente ao recinto industrial; A2) —; B) —;
C) —; D1) Habitac&o plurifamiliar; D2) Habitacdo unifamiliar; E) —; F1) Areas
desportivas; F2) Areas ladicas; G1) —; G2) Possibilidade de expansio
habitacional; H) Proximidade de areas fluviais; 1) —; J) Servicos sociais basicos;
K) — L1) — L2); M) — N —.

3¢ RIBEIRO, Raquel,op.cit.
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Fig. 34 — Crescimento em area da Continental Mabor de 2003 a 2011
Paulo Oliveira
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3. | ANALISE
3.1. | CASO DE ESTUDO: Continental Mabor (Lousado)

A Continental Mabor assume desde 2000 uma importancia preponderante
no panorama econdmico e social famalicense tendo, a partir de 2010, assumido
também esse papel a nivel nacional, (ja que é uma das empresas que mais da
ao pais a nivel econdmico). Assim sendo, é da maxima importancia analisar o

seu crescimento para que sejam criadas condi¢des a sua evolug¢do permanente.

Continental-Caoutchouc & Gutta-Percha-Compagnie é fundada no ano
de 1871, em Handver, como uma sociedade por acdes criada pela
Mitteldeutsche Gummiwarenfabrik Louis Peter AG. A sua producao baseia-se na
producéo de produtos suaves de borracha e pneus macicos para carruagens e
bicicletas. Em 1904 torna-se pioneira no desenvolvimento de pneus automoveis
com o desenho antiderrapante, (0 que leva a que em 1939 fossem criadas as
primeiras instalacdes proprias da fabrica de Hanbver), uma vez que, até a data
e desde 1907, é usada como base de producdo a extensao criada para servir a
Mitteldeutsche Gummiwarenfabrik Louis Peter AG, em Korbach. A data de 1914,
ja conta com mais de 1200 trabalhadores apenas na fabrica principal. Assim, a

producédo em série de pneus radiais ligeiros arranca em 1960.

Enquanto isto, em 1948 em Portugal, o cardeal Cerejeira pede ao Conde
da Covilha para trazer a Lousado, (uma pequena e pobre freguesia do concelho
de Famalicao), uma industria que alavancasse o desenvolvimento econémico da
area. Mais uma vez é um complexo industrial a contribuir para o desenvolvimento

de uma parcela de Famalicéo visto que o mesmo aconteceu com “A Reguladora”.

Assim, com o apoio da General Tire, empresa americana de pneus
fundada em 1915 e hoje parte integrante da lista das multiplas empresas

adquirida pela Continental AG, nasce a Mabor.
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Fig. 35 — Crescimento em area da Continental Mabor de 2012 a 2016
Paulo Oliveira
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Em 1989 a AutoEuropa entra em territério portugués e o Estado passa a
obrigar a que parte dos componentes seja fabricada em Portugal. A Continental
AG que ja detém acgbes da empresa famalicense, define entdo uma janela de
oportunidade a ser explorada. Com uma “oint-venture’, a Continental AG
comeca por deter 40% das ac¢des do grupo, e em 1993 ja detém o titulo de Unica
proprietaria da empresa de Lousado.

“E ai tudo mudou, foi a nossa tabua de salvacdo. Antes
faziamos todo o tipo de pneus: trator, mota, scooter, pneus
diagonais. A Continental chega e foca a nossa producao

em radial ligeiro".%

“Nos primeiros dois anos foi uma transformagio radical.
Todas as maquinas foram substituidas sem parar a
producdo. O plano, aparentemente cadtico, permitiu criar
dimensdo e otimizar os fluxos de producédo dentro da
Mabor. Hoje, a unidade fabril tem uma faturagdo de 794
milhdes de euros e resultados liquidos na ordem dos 200
milhGes. Para isso foi preciso muito investimento, 550
milhdes de euros em 21 anos e dedicacdo. Discute-se
muito, trabalha-se muitissimo: 24 horas, 7 dias por

semana, quase 365 dias por ano™¥’

Em 2017, a Continental Mabor continua a evoluir aumentando as suas
instalacdes em mais de 100% e com um investimento que ronda os 150 milhdes
de euros, criando 200 novos postos de trabalho e uma nova linha de producéo
de pneus agricolas, para onde se dirigem 1/3 do investido. Este aumento no
numero de efetivos ndo € apenas pontual, de 2012 a 2017 esse valor aumentou
15%, o que se reflete hum aumento da producdo e, consequentemente, no

numero de vendas (que em 2017 é de 878 milhdes de euros). A empresa tem

% CAMARINHA, Silvia, 14 julho 2014. Lousado, terra da melhor fabrica de pneus do mundo Continental.
Disponivel em: https://www.jn.pt/micro-sites/fazemos-bem/noticias/interior/lousado-terra-da-melhor-fabrica-de-
pneus-do-mundo-continental-4018962.html. Consultado em: 26 agosto 2018.

% CAMARINHA, Silvia apud CARREIRA, Pedro, op.cit.

ST CAMARINHA, Silvia, op.cit.
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2017

2018/19

Fig. 36 — Crescimento em area da Continental Mabor de 2017 a 2019
Paulo Oliveira
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ainda como objetivo aumentar este numero para mil milhdes de euros até 2025,

e por consequéncia, um aumento no pessoal.

A Continental Mabor fornece 68 paises, (desde os Estados Unidos
América a China), no entanto, € na Europa que se localiza a maioria das
unidades produzidas, cerca de 54%. Estes nUmeros devem-se a versatilidade da
fabrica, uma vez que séo produzidos duzentos tipos de unidades diferentes, o
gue leva a que esta tenha a mais complexa linha de montagem do grupo
Continental AG.

Geograficamente, a Continental Mabor aufere de uma posic¢édo favoravel
no territério, atualmente entre as freguesias de Vilarinho das Cambas, Ribeirdo
e Lousado ocupa uma antiga mancha agricola da qual ja pouco sobra, visto que
a area de producado tem uma area superior a 267.000 metros quadrados, aos
guais devera ser acrescentado, até inicio de 2019, 7.500 e quinhentos metros
guadrados. Para o armazenamento existe um novo edificio, finalizado no inicio
de 2017 e que ocupa uma area 41.000 metros quadrados e tem uma area de
apoio técnico e administrativo de 1.400 metros quadrados. Ja em julho de 2018
arranca a construcao de um complemento ao armazém com a dimenséo de 1/3

da area de armazenamento anteriormente construida.

Aquando questionado sobre como seria possivel expandir ainda mais as

instalacdes, o0 CEO da empresa respondeu:

"Chegou aqui? Viu a estrada por onde vieram, estreita?
Passam ali 400 camibes por dia. Ha4 autoestradas que néo

tém essa circulagdo"®

"Se eu quiser crescer, estamos a falar de 700 camides,
concentrados entre as 7 da manha e as 8 da noite, porgue

ha regras de ruido que temos de cumprir"

% CAMARINHA, Silvia, 14 julho 2014. Lousado, terra da melhor fabrica de pneus do mundo Continental.
Disponivel em: https://www.jn.pt/micro-sites/fazemos-bem/noticias/interior/lousado-terra-da-melhor-fabrica-de-
pneus-do-mundo-continental-4018962.html. Consultado em: 26 agosto 2018.
% CAMARINHA, Silvia, 14 julho 2014. Lousado, terra da melhor fabrica de pneus do mundo Continental.
Disponivel em: https://www.jn.pt/micro-sites/fazemos-bem/noticias/interior/lousado-terra-da-melhor-fabrica-de-
pneus-do-mundo-continental-4018962.html. Consultado em: 26 agosto 2018.
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Fig. 37 — Percurso Continental — Nacional 14
Paulo Oliveira




"O mais importante, no meu ponto de vista, € estarmos

prontos. E nds estamos!"4

Desde 1993 a Continental AG investe 650 milhdes de euros na Continental
Mabor, contribuindo para o desenvolvimento do territério envolvente. Mas,
apesar de tudo isto, os acessos diretos a fabrica ndo sdo os melhores. Apds
anos em que sdo feitos inumeros pedidos para a ampliacdo das vias, é
necessario um “ultimato” por parte da empresa para que tal acontecesse, pois
caso contrario acabava-se a expansao e por consequéncia um estagnar no
desenvolvimento da empresa. Posto isto, a Camara Municipal de Vila Nova de
Famalicdo sente-se obrigada a investir 2.000.000 de euros numa via que liga
diretamente a empresa a estrada nacional numero 14 (a mesma que liga o Porto
a Braga) e a ampliar esta mesma estrada, do local de contacto com a nova via
até a rotunda que faz ligacdo com a variante urbana e, posteriormente, com as

autoestradas envolventes (de 2 para 4 vias).

Desta forma esta assegurado o futuro da fabrica. E em resposta, a
Continental Mabor anuncia, em 2017, um investimento de 13,7 milhdes de euros,
com o objetivo de "contribuir de forma decisiva para a empregabilidade
sustentada no longo prazo e para o fortalecimento da coeséao e inclusdo

social ao longo do tempo"#*

“O investimento prevé a construcdo de trés novas
unidades, no complexo industrial de Lousado: a expansao
do armazém do produto acabado, uma nave com cerca de
27 mil metros quadrados de area de armazenamento; o
aumento, em 7500 metros quadrados, do edificio das
areas de construgdo e inspecéo final dos pneus; e um
modulo de construcdo de pneus para aumentar a

capacidade de fabrico de pneus de alta performance.”*2.

40 CAMARINHA, Silvia, op.cit.

41 NUNES, Diogo, 28 julho 2017. Continental Mabor cria mais de 95 empregos a pensar na exportacdo. Disponivel
em:https://www.dn.pt/dinheiro/interior/continental-mabor-cria-mais-95-empregos-a-pensar-na-exportacao-
8669329.html. Consultado em: 28 agosto 2018.

42 NUNES, Diogo, 28 julho 2017. Continental Mabor cria mais de 95 empregos a pensar na exportacdo. Disponivel
em:https://www.dn.pt/dinheiro/interior/continental-mabor-cria-mais-95-empregos-a-pensar-na-exportacao-
8669329.html. Consultado em: 28 agosto 2018.
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Fig. 38 — Armazém Continental Mabor abril de 2018
Paulo Oliveira

Fig. 39 — Armazém Continental Mabor agosto de 2018
Paulo Oliveira

Fig. 38 — Armazém Continental Mabor novembro de 2018
Paulo Oliveira

Fig. 39 — Armazém Continental Mabor janeiro de 2019
Paulo Oliveira
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"Este € um investimento importante ao nivel da geracao de riqueza e da criagdo de
emprego e que reforgcara a performance exportadora de Vila Nova de Famalicdo. A viséo
de ambicdo com que a Continental Mabor encara o futuro é inspiradora para o pais"*,
refere Paulo Cunha presidente da Camara Municipal de Famalicdo, aquando do
anuncio do novo investimento a 28 de julho de 2017.

Em suma, a Continental Mabor € um dos motores da economia nacional
e famalicense, demostrando que a sua influéncia € enorme nas mais variadas
areas como a politica, a populagéo e o territério (uma vez, que também, nasce

uma povoacao com matriz industrial na sua envolvente).

Aquando da exposicdo “Percurso da Continental por Terras
Famalicenses” que conta a histéria dos 25 anos de presenca do grupo, é
lembrado que ali se encontra “uma histéria de muitos homens e mulheres e de
muitas horas de trabalho”4. Homens e mulheres que déo a Continental Mabor o
titulo de melhor fabrica do grupo aleméo entre as 554 fabricas que empregam

235 453 trabalhadores distribuidos em 61 paises diferentes.

4 NUNES, Diogo apud CUNHA, Paulo, presidente da Camara municipal de Famalic&o, op.cit.

4 FAMALICAO, camara municipal, 8 novembro 2016, apud CARREIRA, Pedro. Histéria da Continental em
Famalicdo vai ter novos capitulos. Disponivel em: http://www.cm-
vhfamalicao.pt/_historia_da_continental_em_famalicao_vai_ter_novos_capitulos?fbclid=IwAR2V85qrGME8W|R
_6tR2UQzBBZ-4YyKVvFV4TK40UGwWOfh5T41-_evulL9jm8. Consultado em: 28 agosto 2018.
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Fig. 40 — Faixa da N14 a ser expandida
Paulo Oliveira

Fig. 41 — Nacional 14 fase de intervencgao
Paulo Oliveira
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3.2. | PROTAGONISMO INDUSTRIAL PRESENTE

Ap6s uma analise a situacdo da Continental Mabor no territério de
Famalicdo verificamos um cenario de dependéncia municipal, o que leva a que
a Camara local ceda quase a todas a exigéncias impostas pela multinacional.
Desta forma, é necessario que a fabrica dé um contributo para além do
econdémico, tornando necessario que esta se integre nos meios urbanos e sociais
do concelho, fazendo com que as intervengdes territoriais pretendidas, para um
aumento de producéao ou facilidade de mobilidade, ndo constituam um problema
para a comunidade local.

Para entender a relacdo que existe entre a indUstria com a populacado e o
territorio € necessario recolher as visdes dos grupos mais significativos dentro
do mesmo. Assim sendo, selecionamos a empresa Continental Mabor, os

habitantes da sua envolvente e os seus funcionarios.

s

O olhar da empresa sobre o territério é o resultado da analise dos
depoimentos dos seus regentes, recolhido através dos mais variados meios de
comunicacdo, bem como conversas com alguns responsaveis dos setores de
producdo. Através desta andlise podemos validar a premissa de que as
condicBes fornecidas pelo territério sdo um fator preponderante para 0 seu
desenvolvimento e que este é o maior obstaculo ao seu crescimento futuro.
Aliado aos maus acessos a fabrica (que a Camara Municipal tenta resolver), a
viabilidade da construcéo de novos setores industriais nas imediacdes da fabrica
principal ndo é a desejada, uma vez que com o crescimento da zona habitacional
e 0 crescimento industrial, jA ndo sobra area intermédia, o que leva a que os
Ultimos armazéns construidos pela empresa estejam a escassos metros das
habitacdes. Quando em 2017 surge a necessidade de ampliar a fabrica por falta
de condicBes nos terrenos envolventes, a empresa vé-se obrigada a edificar o

novo pavilhdo numa area a 2 quildmetros de distancia.
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Fig. 42 — Relag&o direta entre novo bloco e a Nacional 14
Paulo Oliveira



Este novo local foi escolhido pensando j& em expansfes futuras e nas
necessidades de mobilidade da empresa, uma vez que esté a face da estrada
nacional 14. Onde outrora existiu uma colina florestal € criado um planalto

(operacdo com um custo avultado e com um grande impacto na paisagem).

Os vestigios da area florestal servem ainda como muralha entre a zona
de habitacional e a industrial possibilitando o movimento de mercadoria a

qualquer periodo do dia.

Como desvantagem surge a distancia entre as duas fabricas, uma vez
gue a producdo da primeira tem como destino o novo armazém, e para tal é
necessario criar uma frota que faca o transporte do produto numa distancia de
2,2 quilémetros, (apenas em horério laboral, visto que a zona de producao se
encontra numa zona de habitacdo e a legislagdo do ruido ndo permite
transportes em regime noturno) para chegar a zona de armazém. Esta frota
torna-se ainda mais dispendiosa com o horario limitado, visto que a producéo do
horario noturno obriga a que se aumente 0 numero de camifes para que seja
transportada, consequentemente também as despesas com funcionarios e

manuten(;(”)es aumentam.

Seguidamente foram recolhidos depoimentos de moradores que habitam
locais proximos da fabrica. Muitas das habitacfes sdo posteriores a construcao
da fabrica inicial, sendo que até a data esta ndo representava qualquer tipo de
incomodo para o0s habitantes, uma vez que antes da entrada da Continental AG,
a Mabor era uma pequena fabrica concelhia e a fixacdo nos arredores da mesma
era visto pelos trabalhadores como uma vantagem. Com a expansdo da
empresa, a vantagem da proximidade foi perdendo forca para as desvantagens
da nova realidade, sendo os maus cheiros e os ruidos um dos principais fatores
de incobmodo. A empresa tem tomado algumas medidas para atenuar esses
efeitos, como a colocacdo de placas de cortica com 7cm de espessura nas
vedacOes da fabrica de forma a atenuar o ruido, (algo que nao surte grande

efeito).
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Fig. 43 — Proximidade entre a fabrica e a area de habitacéo
Paulo Oliveira

Fig. 44 — Relagdo Entre A Area De Inceneracdo e a Habitagdo
(Rua da Alegria)
Paulo Oliveira

Fig. 45 — Relagéo Entre A Area De Inceneragéo e a Habitacdo 2
Paulo Oliveira
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Quanto ao cheiro, este é mais notério em alguns locais préximos das
areas de incineracdo. ApoOs vérias visitas ao local, posso afirmar que nas
habitac6es situadas na Rua da Alegria, a qualidade do ar é minima pelo que, a
menos de 20 metros das mesmas encontramos varias chaminés provenientes
das &reas de incineracao da fabrica. Nos restantes casos, em areas distanciadas
a mais de 100 metros da fébrica, o cheiro j& se torna quase impercetivel.

Por ultimo é importante entender de que forma é que o territério e a
disposicao das diferentes zonas pelo mesmo, afetam os trabalhadores da
fabrica. De uma forma geral os funcionarios estdo descontentes com a
organizacdo da zona industrial, mais especificamente onde esta situada a
empresa, sendo a maioria de todas as queixas relacionadas com o tempo
despendido para chegar aos postos de trabalho. Os funcionarios da continental
Mabor destacam o tempo gasto para chegar a empresa atraves da nacional 14
(principal via da zona) e a politica aplicada pela empresa aos parques de
estacionamento, uma vez que estes sao dedicados aos funcionarios dos quadros
(60% do total de funcionarios) assim, os restantes provenientes da empresa de
trabalho temporario Multitempo*® sdo obrigados a deslocarem-se de automovel
ou ciclomotor, uma vez que nao existe oferta de transporte publico na zona.
Desta forma, as bermas da estrada séo utilizadas como local de estacionamento
assim como algumas parcelas de terreno nas imediacfes da empresa (anexo 7).
Provocando inconvenientes quer a propria empresa que vé ainda mais
dificultado o trafego na zona; aos moradores que veem as suas ruas entupidas
por veiculos e aos préprios funcionarios que estao sujeitos a ver o ser veiculo
danificado ou punidos com coimas. No capitulo dos funcionarios que estacionam
0 seu meio de transporte no interior da empresa, a principal queixa € a distancia
de quase 1km que é necessario percorrer a passo, desde o parque até a zona

de balnearios, cantina e posto de saude (anexo 8).

Assim, os trabalhadores abordados afirmam que despendem entre uma e

duas horas para chegar ao seu posto de trabalho.

45 presa de Trabalho Temporério foi fundada em 1995 e integra o Grupo Empresarial de Recursos Humanos,
RHmais.
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Fig. 46 — Posicionamento no territério da Continental Mabor N
Paulo Oliveira
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3.3. OBJETIVOS

Ap6s um olhar cuidadoso sobre o centro urbano de Vila Nova de
Famalicdo e a area industrial adjacente da Continental Mabor concluimos que,
dada a importancia da mancha industrial para o municipio, o futuro de Vila Nova
de Famalicdo tem obrigatoriamente de passar por aquela area.

Assim, aproveitando o facto de a cidade atual estar a chegar ao limite das
suas capacidades territoriais, deve ser aproveitada a favoravel localizacdo da
area florestal e agricola adjacente a zona industrial, onde se encontra incluida a
Continental Mabor, consequentemente, esta torna-se a melhor opgéo para a
construcdo do novo nudcleo urbano. Este deve responder as necessidades
industriais, dando-lhe condicbes para que o ritmo de desenvolvimento das
atividades possa continuar a progredir, sem por em causa as condicfes de
habitabilidade da zona. Deste modo, apesar da proximidade, deve ser
desenvolvida uma estratégia de afastamento para que nunca fique
comprometido o ambiente sereno da zona habitacional. O nlcleo tem de também
criar uma forte ligacdo com os costumes agricolas e de pluriatividade que

marcam a regido do Vale do Ave.

Além destas condicionantes impostas pelo territorio, também € necessario
controlar o transito excessivo que caracteriza a amostra. Para tal é considerado
a construcdo de infraestruturas para os meios de transporte coletivos, que
funcionam de forma eficiente e retiram as pessoas a necessidade de se
deslocarem regularmente em viaturas proprias. Deste modo, apesar de criar
melhores condicbes de mobilidade, também se torna mais facil criar estratégias
para libertar grande parte da area de solo para outros programas, como areas
desportivas, ludicas e comerciais. Para que todas esta premissas funcionem é
importante criar um Plano Diretor municipal que divida o territério em duas areas,
uma industrial e uma urbana em que ndo deve existir qualquer tipo de excecao,
(uma vez que, em ambas, devem estar garantidas todas as necessidades para

o melhor cumprimento do propésito a que estdo destinadas).
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Por fim, a promocéo do local deve ser considerada, com a criacao de
estratégias para a coabitacdo da fabrica com a povoacédo, aliada a criagdo de
equipamentos publicos e espacos de lazer, sempre tendo em conta
movimentagdes. Assim nasce uma alternativa para a expansao ou criagcdo de um
segundo centro na cidade de Vila Nova de Famalicdo, visto que esta ja se

encontra no limite do perimetro imposto para o seu crescimento urbano.
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Fig. 48 — Zonas de intervencéo

Paulo Oliveira
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3.4. | PROGRAMA

A partir da analise dos casos de estudo anteriores e das consequéncias
qgue estes tém sobre o territorio, € nos possivel perspetivar possiveis cenarios
para a cidade proposta. Assim, € necessario que o plano para a criagdo de um
nacleo urbano das freguesias de Lousado e Cabecudos partilhe de alguns dos

principios regentes das areas estudadas.

Tendo como base a fabrica da Continental Mabor, a cidade deve
acompanhar os crescimentos da fabrica, tornando-se um suporte para a sua
evolucao, a imagem do que acontece em New Lanark e nas téxteis RioPele
(anexo 2), onde o crescimento da empresa e da populacdo que a envolve estao

intimamente relacionados.

E também necessario tirar partido do que o territorio ja nos oferece. A
posicédo favoravel para a exportacdo € a principal vantagem que a zona nos
proporciona, sendo que este bom posicionamento esta consequentemente
ligado as acessibilidades ao local e as curtas distancias até aos pontos de
exportacdo. A CUF (Barreiro) € um bom exemplo a seguir nesta area, uma vez
gue consegue aproveitar o potencial oferecido pelo territério, algo que ainda néo
vemos acontecer na Continental Mabor, visto que a linha de caminhos-de-ferro,
presente a escassos quilometros da empresa, continua por explorar, assim como

as acessibilidades viarias que nao sao as melhores.

E também necessario criar um zooning de areas, para que as zonas
industriais e urbanas ndo voltem a entrar em conflito. Desta forma & também
imprescindivel recolocar habitacGes e criar condicdes de expansao a fabrica,
para que esta ndo sinta a necessidade de se expandir para a zona de habitacao.
A divisdo por zonas é um ponto comum a todos o0s casos de estudo analisados
e 0 insucesso de alguns destes tera sido causado pelo ndo cumprimento dos

limites estabelecidos a cada zona.

No capitulo das acessibilidades, os transportes publicos sdo outro dos
pontos-chave para o0 sucesso do novo espaco urbano, assim, devera ser
adicionado aos novos acessos viarios, uma linha de metro que permita um maior

fluxo de pessoas na area.
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Fig. 49 — Zonas e florestais

Paulo Oliveira
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A guando da criacdo de um novo centro urbano torna-se necessario atrair
populagdo para o novo nucleo e para tal, devem ser criados espacos ludicos e
desportivos (pratica comum nos casos de estudo do RioPele, CUF e New
Lanark) que, em conjunto com uma oferta de servi¢gos, vdo aumentar a oferta
dentro da amostra e por consequéncia deixar a cidade mais apetecivel para a

fixacdo de habitagéo.

Por ultimo é necessario que a nova cidade ndo quebre com os costumes
caracteristicos do Vale do Ave, entre eles a pluriatividade e a pratica de
agricultura para consumo proprio, sendo necessario libertar solo para que esta
atividade possa continuar a ser desenvolvida, porém de uma forma mais
organizada, segundo a logica da cidade. Assim, podem também ser utilizados
0sS recursos hidricos, presentes nesta amostra, como auxilio a pratica de tais
atividades. O aproveitamento destes recursos é algo comum aos casos de
estudo referidos anteriormente, embora com diferentes fungdes, sendo que aqui
0 rio assume um papel quase indispensavel, uma vez que se trata de recintos

industriais.
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Fig.50 Cidade Linear (1895)
Soria y Mata
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4. | MODELO DE ORGANIZACAO DA CIDADE

Para o modelo de organizagéo deste plano urbano teremos como base o
plano da cidade linear de Soria y Mata (1895-1910), uma vez que esta solucéo,
além de uma alternativa fluida de acesso a area da Continental Mabor, também
organizara a cidade de uma forma linear — solucao que é quase uma oposi¢ao

ao modelo atual de Famalicao.

Uma vez que o objetivo sera atribuir a maior fluidez possivel ao local, uma
cidade linear ira oferecer certamente uma resposta mais eficaz. Esta faixa ira
ocupar o eixo que organiza a cidade e terd como fundamento agrupar as vias e
0s principais meios de transporte necessarios ao bom funcionamento da cidade.
Nas laterais da via surgirdo lotes, cuja dimensdo sera de 400 metros de
comprimento por 200 metros de largura, nos quais estardo contidos espacos
publicos, cooperativos e habitacionais. Sera ainda privilegiado um modelo de
agricultura comunitaria no interior de cada lote, com o pretexto de promover o
regime de pluriatividade caracteristico da regido do Vale do Ave - tipologia
adotada nos lotes mais distantes do centro da cidade. Na zona central o interior
dos mesmos servira para a criagao de areas desportivas e ladicas. Por sua vez,
nas areas adjacentes a linha férrea sera criada uma estacdo que servira a
mesma, bem como um edificio destinado as areas de formacéo, investigacéo e
administracdo da Continental Mabor. Desta forma, procurar-se-a promover uma
ligacéo, (ainda que indireta) da fabrica com a cidade, onde esta nova regido de
Famalicdo se guiara pelos principios organizadores do territério, para que nao

pareca descaracterizada do restante
Os principios regentes do planeamento sao:

A1) Rede de viéaria construida posteriormente ao recinto industrial; A2) Rede de
viaria complementada posteriormente construcéo recinto industrial; B) Ligacao
direta com rede de caminhos-de-ferro; C)Preferéncia por arrendamento; D1)
Habitacdo plurifamiliar; D2) Habitacdo unifamiliar; E) Zooning de funcdes
(industrial \ habitacional); F1) Areas desportivas; F2) Areas ludicas; G1)

Possibilidade de expanséo industrial; G2) Possibilidade de expanséo
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habitacional; H) Proximidade de areas fluviais; 1) Posicao territorial favoravel a
exportacdo; J) Servicos sociais basicos; K) Area agricola; L1) Média Escala; L2)
Pequena Escala; M) Criagcdo de estatutos proprios; N) Fixar trabalhadores nas

proximidades da empresa.
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Fig. 51 — Nova Mancha industrial
Paulo Oliveira
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4.1. | CIRCULACAO E MOBILIDADE PARA A EXPANSAO FABRIL

O capitulo da mobilidade estara intimamente ligado com o da expanséo
fabril, uma vez que este aspeto sera a principal reivindicacdo da fabrica, desde

a constituicao da Continental na Mabor.

Assim sendo, a primeira fase de intervencéo devera passar por definir um
plano de expanséo da fabrica criando uma via de ligacdo direta entre 0s seus
dois polos, o que ir4 libertar todos os terrenos envolventes, ha maioria agricolas.
Com isto, sempre que surgir a necessidade de ampliacao da fabrica, poderdo
ser usados estes terrenos para o devido efeito. Desta forma, a via podera ser
utilizada para resolver outros problemas relacionados com a fabrica, uma vez
gue esta artéria sera dividida em varias faixas com diferentes fungdes. Em
primeiro prevé-se uma faixa automatizada que fara a ligacdo de cargas entre os
dois complexos. Em segundo supfem-se uma ligacao férrea que ligara dois silos
de estacionamento (a ser criados nas extremidades da cidade). Estes serviréo
de igual forma os funcionarios provenientes da zona da Trofa e Famalicdo. O
eixo tera ainda uma faixa automovel que permitird a circulacao entre a estrada
nacional niumero 14 e o nucleo urbano, bem como quaisquer veiculos ligados a

Continental Mabor

Todos estes veiculos deverdo ser colocados sobre o mesmo eixo, em
diferentes niveis ou de modo a ndo comprometer a viabilidade da construcdo nos
terrenos envolventes, consequentemente ira libertar uma maior area para a

expansao do complexo fabril.
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4.1.1|VIAS

O eixo principal da cidade serd uma via de grande seccao. O local mais
indicado para esta implantacdo € a faixa de territorio florestal e agricola entre
Lousado e Cabecudos, uma area perpendicular a linha férrea que liga o Porto a
Braga e criara um eixo de ligacédo entre a nacional nimero 14 (Porto - Braga) e
a nacional nimero 204 (Famalicdo - Santo Tirso). Surge, assim, mais um modo
de aceder a zona industrial de forma continua e fluida, sem entroncamentos e

gue acaba por duplicar o caudal de acesso.

Voltando-me agora para a faixa, esta devera contar com duas vias em
cada sentido, separadas por uma guia central que impeca a inversdo de marcha.
Por sua vez, a mudanca de sentido devera apenas ser feita em momentos muito
especificos do trajeto. A acompanhar esta via existira também a Unica zona de
estacionamento do local, bem como uma linha de metro que ira fazer a ligacéo
pendular entre os dois silos, no menor periodo de tempo. O estacionamento no
centro da cidade devera ser reduzido ao essencial, assim, para os restantes
veiculos, além dos silos nas extremidades da cidade, existirdo também 2
parques nas entradas das duas principais zonas recreativas, da nova area
urbana. Assim, pretender-se-a reduzir a presenca do veiculo automaével, sem por

em causa a rapidez de trajetos dentro da cidade.

Entre cada lote € conectada a faixa principal uma via, que fara a
distribuicdo para os lotes de habitacdo, mas devera apenas ser usada como

acesso em casos excecionais.

Em oposicdo a compressao usada para as vias automoveis, as vias
destinadas a pedestres deverdo estar presentes em grande forca. Necessitara
portanto de existir uma plataforma principal, com a dimenséo da faixa automével
€ que, por sua vez, contara com servi¢cos, comércios e distribuird para os centros
dos lotes que conterdo programas especificos e diversos. Esta via devera
assumir o protagonismo da estrada automovel, ocultando-a também do olhar

transeunte.
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4.2. | HABITACAO

ApOs a criacdo de uma matriz fabril serd necessério reposicionar 2 tipos
de habitacdo: as que estardo contidas no perimetro urbano (definido para a
expansdo da fabrica) e as que, por estarem demasiado proximas do edificio,
serdo afetadas pelos problemas provenientes da mesma. De forma a criar um
distanciamento entre a fabrica e a nova zona habitacional, criar-se-4 uma area
de transicdo, composta por uma area destinada a alojar empresas de pequena
e média escala que deverdo, assim, impossibilitar o avanco da Continental

Mabor em direcdo a cidade.

A area de habitacdo devera estar a par da estratégia para a ampliacéo da
fabrica, suprimindo todos os inconvenientes causados por esta e a0 mesmo
tempo estabelecendo uma ligagdo com a mesma. Para que tal seja possivel, a
habitacdo devera estar em comunh&o com a ligacéo direta entre a cidade e a
fabrica, tornando possivel fazer este percurso em menos de 10 minutos sem
recorrer ao automovel, o que ird proporcionar uma poupanca de tempo e dinheiro
aos possiveis operarios que habitem a cidade. Por ultimo, € importante referir
gue os blocos de habitacdo devem estabelecer uma ligacdo com as areas
centrais dos lotes, onde estardo situados programas, desportivos, agricolas e

espacos verdes.
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4.3. | SERVICOS, AREAS DE LAZER E DESPORTIVAS

Esta cidade ird surgir como uma resposta a necessidades presentes e
futuras e funcionara de forma modular para que ndo haja défice de servicos

basicos.

Dessa forma sera criada uma plataforma comercial numa cota mais
elevada em relacdo ao eixo automovel principal e em contacto direto com as
zonas de habitacdo, o que fard com ambos os programas tenham facilidade de

mobilidade, caso necessitem de aceder a estes servicos e COmércios.

Os grandes lotes criados para organizar esta cidade deveréo ser apenas
ocupados por edificado nas areas mais proximas das suas extremidades,
libertando os habitantes de cada bloco, para que sintam que existe algo de seu,
para aléem do seu apartamento, criando assim um regime de jardim\horta
comunitaria. Além disso, este espaco mais amplo dara a qualquer transeunte
gue ali se desloque, uma grande liberdade de movimentos, ndo o limitando a
percorrer qualquer percurso previamente definido, um pouco a imagem do que

Le Corbusier pretendia aquando do desenho da Ville Contemporaine.

Estes espacos serdo também locais de partilha e interacdo entre os
habitantes da cidade, o que fard com que cada um dos espacos criados, adquira
uma personalidade propria. Por sua vez terdo pré-instalados equipamentos
desportivos, bem como uma area infantil, ao que devera posteriormente ser

complementada com as intervencdes ja referidas anteriormente.
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4.4.| FUTURAS AMPLIACOES

Esta cidade linear podera dar origem a variadas expansfes como a
criacdo de vias principais paralelas, que transformara o territério numa malha
urbana. De igual forma podera ser seguida uma solu¢cdo em que as artérias,
agora secundarias da cidade, tomariam outra dimensao e assumiriam um lugar
superior na hierarquia. Um pouco a pensar nestas variantes, é importante dar
condicdes de expansao para as vias criadas, ndo sendo necessario assim, optar

por fazer uma intervencgéo de raiz.

Sao varios os fatores que poderao despertar um crescimento exponencial
na cidade, dos quais podemos perspetivar a cidade desportiva, (Que na primeira
década do seculo XXI, foi tema constante em Vila Nova de Famalicdo). Esta
estara localizada numa area periférica a cidade atual, sendo vista como uma
possivel expansédo da nova cidade, uma vez que todo o movimento gerado por

este empreendimento ird gerar mais-valias para o local.

O segundo fator que me faz perspetivar a grande evolucao para este local
e fundamentado numa manifestacdo em 2018, por parte da empresa Medway,
com a intencdo de investir 25 milhdes de euros na criagdo de um terminal
ferroviario, na zona industrial presente na amostra, com a principal finalidade de
servir a Continental Mabor e a Leica. Este terminal podera tornar-se um polo
aliciante a que novas empresas, de grande dimensdo, se instalem nas
proximidades e, quica, atribuirdo um grande protagonismo a cidade. Assim, na
construcdo da nova malha urbana encontrar-se-a previsto a area para a
instalacdo deste novo equipamento, bem como as acessibilidades ao mesmo,

para que nao prejudique o normal funcionamento da cidade.
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CONCLUSAO

Perspetivando o futuro de um territorio, deparamo-nos com fatores, de
ordem diversa, que podem acelerar 0 seu crescimento. Estes devem ser
identificados, para que posteriormente possam ser definidos planos que

ordenem o seu crescimento.

No caso de Vila Nova de Famalicdo, torna-se evidente que a estrutura
atual ndo consegue responder com prontidao as exigéncias de todos os agentes
do territério. Seguindo um olhar mais profundado e critico, podemos observar as
dificuldades evidentes nas acessibilidades, facilitando a tarefa de sair e entrar no
concelho. Podemos também ver que o nucleo central de urbanizacdo
famalicense se encontra proximo do seu limite territorialmente (uma vez que ja
nao sao encontradas areas para a construcdo de novos equipamentos ou
habitacao) e principalmente, do seu limite de fluxo (a circulacdo no centro de Vila
Nova de Famalicao € extremamente dificil, uma vez que a cidade alia iniUmeras

vias de sentido Unico a diferentes entroncamentos).

Por outro lado, os 6rgaos de direcdo municipal estdo cada vez mais ativos
na promocao do territorio e na oferta de vantagens para a estabilizacdo de novas
empresas no concelho, assim como para o desenvolvimento das existentes,
tentando que as zonas menos desenvolvidas do territorio possam alavancar o
seu crescimento em nova industria (como outrora feito com a Continental Mabor,
Rio Pele, entre outras). Esta é uma estratégia que apresenta uma falha logo de
raiz uma vez que ndo estdo criadas condicbes para que um territdrio com
caracter urbano/rural se transforme num territério urbano/industrial. Desta forma
sdo criados novos problemas de mobilidade que, aliados aos ja existentes na
area consolidada, ndo deixardo o concelho assumir o papel industrial pretendido

dentro do cenéario nacional.

Como foi analisado ao longo dos projetos de investigacdo anteriormente
referidos, existem diferentes propostas para situacées semelhantes a esta, onde
nem sempre o resultado é o desejado mas, por outro lado, permitem um novo
olhar sobre a cidade industrial (que passou de desejada, no séc. XVII, para vista

com maus olhos no séc. XXI, uma vez que é vista como um foco de problemas,
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como a poluigdo entre outros (...)). Para nés, a industria ndo deve ser entendida
como um obstaculo a estabilizacdo de uma populacio. E vantajoso para ambas
gue se relacionem, uma vez que tal efeito dara origem a postos de trabalho, mais
Servicos, precos mais competitivos e por consequéncia, melhor qualidade de
vida.

No caso da area onde estd implementada a Continental Mabor, por ndo
contar com um plano de expanséo adequado, torna-se evidente um problema de
mobilidade, uma vez que as vias nédo oferecem as condi¢cdes devidas, ao que a
camara municipal responde com diversas intervencdes, que defrontam os
problemas de imediato. Gasta assim milhdes de euros para resolver,
provisoriamente, problemas de fluidez para as empresas que tém tido um
crescimento exponencial e por consequéncia, um aumento de necessidades, o
qgque torna o esforco feito pela camara municipal apenas numa solucéo

passageira.

Como resultado destes fendmenos, concluimos que a melhor forma de
solucionar este problema é criar uma malha urbana de raiz que ndo comprometa
o edificado atual, mas que responda aos problemas atuais e futuros da zona
industrial e do concelho. Partindo de uma matriz de urbanidade com espaco para
agricultura, foi desenvolvido um sistema de mobilidade que oferece a esta
cidade, uma maior dindmica de circulacdo marcando assim, a diferenca em
relacdo a outras ofertas de estabilizacdo fabril nas proximidades. Com a
implantacéo de transportes publicos eficientes, permitimos também que a viatura
prépria perca a preponderancia que se lhe € dada nestes meios, diminuindo

assim o todo o fluxo de circulacoes.

Uma vez que existe a intencdo de que grande parte da intervencao tenha
uma forte mancha agricola-comunitaria e arborizada, a habitacdo tera de ser
organizada de forma a que estas manchas nao sejam posteriormente utilizadas
pelas industrias (estas vao ter o seu proprio espaco com todas as condicdes para
o desenvolvimento nas areas que lhe sdo devidas). E entdo necessario criar
ligacdo entre estes espacos e a populacado, para que se tornem parte ativa da
cidade e ndo apenas espacos de lazer com uma percentagem de atividade

moderada. Evita-se assim o fendmeno de ocupacdo das areas verdes,
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executado em Letchwoth e Welwin, que levou ao insucesso das mesmas. A nova
malha famalicense tera de se ajustar a diferentes parcelas, lotes e realidades,
como o abrandamento industrial e consequentemente o abrandamento
populacional, como j& foi analisado na Vila Nova de Santo André, onde a nao
concluséo do plano da cidade, faz com que esta tenha um aspeto incompleto.
Para que isto ndo aconteca, na amostra de Vila Nova de Famalicdo, a proposta
é dividida em 2 partes - na primeira, apenas contando com a via principal e os 2
guarteirdes de habitacdo consequentes, plataforma comercial, apeadeiro (para
aproveitar a presenca da linha férrea atual de passageiros) e uma plataforma
férrea que sirva as industrias, bem como um local de estacionamento para 0s
pesados que fazem o transporte as mercadorias até ao local. A segunda fase é
constituida por uma plataforma que permite o atravessamento o rio, dois
guarteirdes de habitacdo e um silo de estacionamento que serve os habitantes
provenientes da zona de Cabecudos. Para melhor entender as potencialidades
do local, o estudo da CUF e de New Lanark foi fundamental, uma vez que ambas
viram a sua expanséo atingir o expoente maximo idealizado e mantinham fortes

ligacBes com os recursos naturais, ou nao existentes no local.

Somados todos os principios regentes da intervencéo, o desafio passou
por vencer a topografia local sem a alterar por completo, assim, apenas foram
criados socalcos destinados & agricultura na margem do rio, com vista a reduzir

ao minimo a area inutilizada da mancha territorial.

Pode-se por fim, concluir que a proposta apresentada visa responder a
um crescimento anormal da populacao, (que devido as condicionantes impostas
pelos organismos presentes no territério, ndo se torna descabido pensar em tal
evolucao). No entanto, também tem valéncias se esse crescimento nao atingir o
nivel esperado, bem como complementar possiveis necessidades que o atual
nacleo de Vila Nova de Famalicdo nio tenha capacidade de responder. E
imprevisivel prever tais mutacdes, uma vez que todo o territdrio esta sujeito a
condicionantes tao subjetivas e imprevisiveis como a mudanca de mentalidades
e 0 avanco tecnolégico. Assim sendo, esta prova serve como mais um ensaio

sobre cidade industrial no presente, partindo de um caso de estudo concreto,
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com potencial econémico para poder colocar em pratica alguns dos principios

sugeridos no futuro.
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Al) Rede de vidria
construida
posteriormente ao
recinto industrial

anexo 1 — Principios regentes de todos os planos analisadas

RioPele Companhia Unido
Fabril

New Lanark

A2) Rede de viaria
complementada
posteriormente
construcdo recinto
industrial

B) Ligagdo direta com
rede de caminhos-de-
ferro

C)Preferéncia por
arrendamento

D1) Habitacdo
plurifamiliar

D2) Habitagdo
unifamiliar

E) Zooning de fun¢des
(industrial \
habitacional)

F1) Areas desportivas

F2) Areas ludicas

G1) Possibilidade de
expansdo industrial

G2) Possibilidade de
expansdo habitacional

H) Proximidade de
areas fluviais

1) Posic3o territorial
favordvel a exportagdo

J) Servicos sociais
basicos

K) Area agricola

L1) Média Escala

L2) Pequena Escala

M) Criagdo de
estatutos proprios

N) Fixar trabalhadores
nas proximidades da
empresa
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Vila Nova De Letchworth e Tony Garnier Continental
Santo André Wellwin Mabor
(plano)

X X X
X X X

X
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X
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X
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anexo 2 — Impacto da RioPele nas povoacdes envolventes

Cento Social de
Pousada de Saramagos
local do bairro operario
nao cosntruido

Bairro da Dona Olinda conta
com 20 habitag¢des e capaci-
dade para 100 habitantes.

esc.1/10 000

Edificios de habitacdo
coletiva tem uma
lotagdo para mais de
350 pessoas.

Complexo fabril

Complexo desportivo
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anexo 3 — distribuicdo da populacéo de Vila Nova de Famalicéo pelo territorio

1000 PESSOSAS
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anexo 4 — Principais eixos de circulagéo rodoviaria no concelho de Vila Nova de

Famalicao

B Linha caminhos de ferro

Nacionais
Circular urbana

O Variantes
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anexo 5 — Posicdo da Continental Mabor no territorio

Tivales urbana e
Famalcda

edlsdam’

IS

Linbg Pone-Suinrgres
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anexo 6 — acessibilidades Continental Mabor

Infraestrutura preparada para receber
as novas vias de acesso é fabrica
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anexo 7 — areas usadas para estacionamento indevido por funcionarios da

Continental Mabor
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anexo 8 — organizagao da area de producéo Continental Mabor

Estacionamento . Higiene . Alimentacdo
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LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO

Urbanizacao dona Olinda Reis de Oliveira

Paulo Oliveira (agosto 2018)

Fig. 56 — Placa comemoraria do aniversario Fig. 57 —Vista do Bairro de Dona Olinda
do Bairro de Dona Olinda Reis Reis
Paulo Oliveira Paulo Oliveira
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Fig. 58 — Vista do Bairro de Dona Olinda Fig. 59 — Parque desportivo RioPele
Reis Paulo Oliveira
Paulo Oliveira

Fig. 60 — Vista do Bairro de Dona Olinda Fig. 61 — Vista do Bairro de Dona Olinda
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Envolvente Continental Mabor

Paulo Oliveira (2018)

Fig. 63 — Vista imedia¢gdes Continental
Mabor Mabor
Paulo Oliveira Paulo Oliveira

Fig. 65 — Vista imediagc6es Continental Fig. 66 — Vista imediagdes Continental
Mabor Mabor
Paulo Oliveira Paulo Oliveira

Fig. 67 — Vista imediagdes Continental Fig. 68 — Vista imedia¢des Continental
Mabor Mabor
Paulo Oliveira Paulo Oliveira
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Fig. 69 — Vista imedia¢des Continental
Mabor
Paulo Oliveira

Fig. 71 — Vista imediagdes Continental
Mabor
Paulo Oliveira
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7 Fig. 73 — Vista imediagdes Continental
Mabor
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Fig. 75 — Vista imediagdes Continental
Mabor
Paulo Oliveira

Fig. 70 — Vista imedia¢des Continental
Mabor
Paulo Oliveira

Fig. 72 — Vista imediagdes Continental
Mabor
Paulo Oliveira

Fig. 74 — Vista imediagdes Continental
Mabor
Paulo Oliveira

Fig. 76 — Vista imediagdes Continental
Mabor
Paulo Oliveira
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Fig. 77 — Vista imedia¢gdes Continental
Mabor
Paulo Oliveira

Fig. 79 — Vista imediagdes Continental
Mabor
Paulo Oliveira

Fig. 81 — Vista imediagdes Continental
Mabor
Paulo Oliveira

Fig. 78— Vista imedia¢des Continental
Mabor
Paulo Oliveira

Fig. 80— Vista imediagdes Continental
Mabor
Paulo Oliveira

Fig. 82 — Vista imediagdes Continental
Mabor
Paulo Oliveira

Fig. 83 — Vista imediagdes Continental
Mabor
Paulo Oliveira

Fig. 84 — Vista imedia¢gdes Continental
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