A formulacao de objectivos
e o rendimento desportivo:

sugestoes de avaliacao e de intervencao

| Resumo - Neste artigo discute-se uma proposta para os pro-
gramas de formulagdo de objectivos aplicados ao desporto. 4]
programa deveri seguir trés fases distintas: a avaliagdo e for-
macdo dos atletas, a intervencdo propriamente dita e a avaliagao
da eficacia da intervengdo. No final, é apresentado um conjunto
de sugestoes e implicagdes préticas para uma melhor implemen-
tacio deste tipo de intervencoes.
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| INTRODUGAO pode ser inserido nesta l6gica, e
| No desporto de alta compe- que mais tem dado origem a in-
| ticdo (e ndo s6...) o critério vestigagdo e intervengdo no do-
| mais habitual e importante para  minio da Psicologia do Despor-
| avaliar o rendimento de um to, é a aplicagdo de planos de
'. | atleta ou de uma equipa sdo 0s formulacdo de objectivos (F.O.)
' | resultados desportivos, nao so centrados na melhoria do rendi-

| traduzidos no ganhar ou perder ~ mento e dos resultados despor-
nos confrontos directos com 0s tivos, tanto em modalidades in-

adversirios, mas também pelo dividuais como colectivas (ver
| atingir de determinados lugares  Biddle, 1994; Burton, 1989,
| classificativos, pontuagdes ou 1993; Costa, 1996, 1997 Cruz &
| tempos. Embora este possa ser Costa, 1997; Hardy et al., 1996;
| um critério demasiado restrito Martens, 1987; Nicholls, 1984;
| ou “simplista” ¢, no entanto, 0 Weinberg & Gould, 1995). Em- recolhem uma série de dados
mais facil e simples de levar a bora existam diferentes propos- relativos ao rendimento do atle-
| conclusdes acerca da eficcia de  tase solucdes sobre a aplicagao ta, 4s expectativas do treinador
| uma equipa desportiva. Sendo dos Programas de Formulagdo e As exigéncias competitivas; 2)
| esta a realidade com que diri- de Objectivos (P.F.O.) no des- '1 a fase da intervengdo propria-
| gentes, treinadores, atletas e to-  porto, procuramos neste artigo ‘z‘;gm:"““m mente dita, onde se formulam
| dos os outros profissionais do sugerir um esquema “global” Psicéloga do Des- os objectivos para cada compe-
| desporto se tém de confrontar, para a sua aplicagdo, indepen- e | tigdo e, por dltimo, 3) a fase de
trata-se de saber até que ponto dentemente da modalidade e do gfém';m my | avaliacao da eficécia da inter-
| podemos incluir no trabalho do contexto desportivo. Em termos Instituto de Educa- | vencdo, que procura obter da-
| dia-a-dia da equipa técnica me- gerais, a proposta que apresen- E‘;fe:’:l'd‘:"‘;ﬁ;: | dos, quantitativos e qualitativos,
| todologias e estratégias de tra- tamos de F.O., para uma época Minho sobre as modificagdes realmen-
| balho que ajudem o atleta efou desportiva, assenta em trés | pAULO SA | te introduzidas pelo programa
| aequipa a serem melhor suce- grandes momentos: 1) a fase de :;‘:f:"’l'ng:::o";u ‘| no rendimento dos atletas (ver
Figura 1).

| didos. Um dos programas que avaliagao e formacao, onde se | perior da Mala
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FASE DE AVALIACAO E FOR-
MACAO

Este primeiro momento
constitui uma fase extremamen-
te importante do programa,
pois visa recolher elementos so-

bre o nivel de capacidade do
atleta, traduzido pelo seu grau
de maturidade, de experiéncia e
do contexto desportivo em que
se encontra. Também é particu-
larmente relevante clarificar as
expectativas que ele tem sobre
a sua carreira desportiva e o ti-
po de exigéncias que lhe sdo co-
locadas. De facto, é bastante
comum a vontade “urgente”

por parte de treinadores e, tam-
bém, de atletas em iniciar qual-
quer intervencdo ou programa
de trabalhos sem muitas vezes
se perceber previamente o que

é pretendido e, principalmente,
o que é “razodvel” e “aceitdvel”
atingir com uma determinada
equipa e/ou atleta.

Objectivos, rendimento e nivel
competitivo do atleta

A primeira tarefa nesta fase
passa por recolher dados sobre
o rendimento anterior do atleta
e/ou da equipa objecto do
P.F.O.. Estas informagdes de-
vem ser o mais rigorosas possi-
vel e contemplar as dreas a me-
lhorar através da F.O.. Normal-
mente, as filmagens em video, e
posterior observagao pelos téc-
nicos, constituem formas bas-
tante aceitdveis e crediveis de
anilise do rendimento do atleta
e/ou da equipa. Em seguida,
devemos conseguir informa-
¢des sobre os objectivos des-
portivos dos atletas e as expec-
tativas que eles tém para a sua
carreira, de modo a possuirmos
uma maior compreensao acerca
do tipo de aspiragoes das pes-
soas com quem vamos traba-
lhar. Isto significa que um dos

pressupostos basicos deste tipo
de intervencéo ¢é o facto de pro-
curar sempre atribuir aos atle-
tas um papel activo em todo o
processo de F.O., visando-se as-
sim um maior comprometimen-
to e envolvimento ao longo do
programa. Esta tarefa pode ser
efectuada através de pequenas
reunioes com os atletas, onde
lhe sdo colocadas questoes so-
bre este tema ou, entdo, pode
optar-se pela utilizagdo de ques-
tiondrios de avaliagdo psicolégi-
ca especificamente desenvolvi-
dos para este fim (Cruz, 1995;
Orlick, 1980, 1986; Gomes,
2001). Por fim, uma dltima fon-
te de informacdo a considerar
prende-se com o grau e o nivel
competitivo que o atleta e/ou
equipa vdo disputar. Esta tarefa
cabe aos técnicos responsdveis
pela equipa e/ou atleta, que de-
vem recolher dados detalhados
sobre os adversérios a defron-
tar, de modo a podermos ajus-
tar a F.O. em fungdo das carac-
teristicas e “problemas” coloca-
dos pelos futuros oponentes.
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Formagao e educagdo sobre as
vantagens da F.O.

Nesta fase da intervengao vi-
sa-se sensibilizar o atleta para a
necessidade de formular objec-
tivos e explicar-lhe de que modo
este processo o poderd ajudar a
melhorar o seu nivel de rendi-
mento. Assim, tanto o treinador
como o profissional de psicolo-
gia terdo de colaborar no senti-
do de planear reunides e encon-
tros com o atleta ef/ou equipa
para apresentar o P.F.O., ndo se
devendo partir do principio que
se j4 ambos decidiram que é
importante formular objectivos
ndo é necessdrio pedir o “con-
sentimento” do atleta. Pelo con-
trrio, discutir questdes como i)
o facto de os atletas de elite fre-
quentemente formularem objec-
tivos especificos, dificeis e desa-
fiantes; ii) quais as vantagens
para os atletas em controlarem
o seu rendimento e saberem o
que significa um “nivel 6ptimo
de rendimento”; iii) quais os
planos de trabalho e de acgao
que se planeiam utilizar para
aumentar a probabilidade deles
atingirem os seus objectivos,
poderdo constituir excelentes
tépicos de discussao com os
atletas e marcardo certamente
um maior envolvimento de to-
dos face as futuras exigéncias
da competigdo.

Negociagao da F.O.

Neste momento do progra-
ma procura-se chegar a um
consenso entre a equipa técnica
e o atleta acerca do tipo e do
numero de objectivos a formu-
|ar, Relativamente ao tipo de ob-
jectivos, podemos encontrar di-
ferentes areas a melhorar pelo
atleta. Assim, trata-se de au-
mentar o rendimento em ter-
mos de eficécia e de resultado
(ex: melhorar a percentagem de
langamento de trés pontos no
basquetebol)? Ou procura-se
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melhorar situacdes técnicas do
jogo (ex: diminuir os passes fa-
lhados pelo defesa no futebol)?
Ou falamos de aspectos de or-
ganizagao do jogo (ex: aumen-
tar a percentagem de finaliza-
¢do numa determinada jogada
no andebol)? Ou o objectivo &
melhorar determinados aspec-
tos fisicos e psicolégicos (ex:
aumentar a concentragdo nos
momentos finais do jogo numa
partida de ténis em que o atleta
tem de jogar as cinco partidas)?
No que se refere ao numero
de objectivos, devem ser defini-
dos quantos serdo formulados
por atleta em cada competicdo.
Em termos gerais, ndo devem
ser ultrapassados o0s trés objec-
tivos por atleta podendo, em
fungdo do grau de experiéncia e
maturidade de cada um, ser di-
minufdo para um a dois objecti-
vos ou alargados para quatro ou

cinco. Um outro aspecto a con-
siderar nos P.F.O. em modali-
dades colectivas, é o facto de os
objectivos individuais nao coli-
direm com os objectivos da
equipa. A titulo ilustrativo, se a
equipa de andebol procura au-
mentar a eficdcia no ataque dos
atletas de 2* linha entdo o trei-
nador ndo deve “sobrecarregar”
demasiado com objectivos indi-
viduais de finalizagao os atletas
de 1? linha.

Planeamento das etapas da F.O.
A principal preocupagao
nesta etapa da intervengao
prende-se com a definicdo de
momentos e prazos para a con-
secugdo dos objectivos. Em ter-
mos gerais, podem ser estabele-
cidos trés tipos de prazos para
este tipo de programas. Uma
primeira possibilidade prende-
se com o registo e observagao
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do rendimento do atleta em ca-
da competi¢do disputada (curto
prazo); um segundo momento,
poderd ser determinado em fun-
cdo das préprias caracteristicas
do calenddrio competitivo con-
siderando, por exemplo, a pri-
meira fase ou primeira volta do
campeonato (médio prazo) e,
em terceiro lugar, uma ultima
etapa de avaliagio devera ser
realizada no final das competi-
coes (longo prazo). Em cada
um destes momentos, o atleta
deverd ter acesso a informagdes
escritas detalhadas sobre o seu
rendimento e desempenho des-
portivo, podendo assim monito-
rizar a evolucdo dos objectivos
tracados.

Definicdo de planos de acgio
Embora a velha maxima “ter

objectivos é melhor do que nao

ter nada” faga algum sentido, a

verdade é que ela se torna a
maior parte das vezes clara-
mente insuficiente quando apli-
cada ao contexto desportivo.
Ou seja, ndo basta dizermos
aos atletas que devem aumen-
tar o seu rendimento desportivo
(seja em que drea for) para ob-
servarmos “milagrosamente”
rapidas melhorias e progres-
soes. Quer isto dizer que, para
cada objectivo tragado para o
atleta, a equipa técnica deve ser
capaz de proceder a recomen-
dagdes e sugestdes praticas pa-
ra o atleta conseguir levar avan-
te a sua realizacdo. Isto implica

muitas vezes algumas altera-
¢oes do planeamento do treino
por parte do treinador, no senti-
do de proporcionar ao atleta si-
tuacoes onde ele possa simular
a competéncia a melhorar ou,
noutros casos, poderd implicar
algum trabalho “extra” pelo
atleta, seja através do aumento
do niimero de horas de treino
seja pela modificagdo de habi-
tos e rotinas de vida.

FASE DE INTERVENCAO
Nesta parte do programa

passamos a anilise do rendi-

mento do atleta em competi-
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| ¢do, tendo por base os objecti-
vos tragados previamente.
Assim, antes de cada jogo,
devemos informar o atleta acer-
ca dos objectivos a atingir em
cada um dos parametros defini-
dos. Normalmente, deve efec-
tuar-se esta tarefa no dltimo
treino da semana ou algumas
horas antes da competi¢do, de-
vendo evitar-se os momentos
anteriores & competigdo para fa-
| zer esta devolugdo, sob o risco
| de interferirmos com as rotinas
habituais de preparagao do atle-
ta para a competicao.
No final de cada jogo, o atle-
ta deve ser avaliado nas diferen-
| tes 4reas a melhorar e, logo que
possivel, devem ser devolvidos
os resultados que obteve, de
preferéncia por escrito. A este
nivel, uma das estratégias que
resulta bastante bem com os
atletas é a entrega de pequenos
| relatérios técnicos confiden-
ciais, onde consta o rendimento
do atleta na ultima competicao
disputada, o seu rendimento to-
tal até esse momento do cam-
peonato, uma breve avaliacdo
| qualitativa dos resultados atin-
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No final de cada jogo,
o atleta deve ser ava-
liado nas diferentes
dreas a melhorar e,
logo que possivel, de-
vem ser devolvidos
os resultados que
obteve, de preferéncia
por escrito.

gidos e os aspectos a prestar
atencdo nessa semana de trei-
nos. Num outro sentido, tam-
bém é particularmente eficaz a
definicdo de “rankings” técnicos
de rendimento e a sua afixacao
em publico pela equipa técnica
para todos os atletas. Neste ca-
5o, os atletas tém a possibilida-
de de observar o seu rendimen-
to nos varios pardmetros de jo-
go, comparando o seu desem-
penho com os restantes colegas
de equipa.

Por ultimo, a equipa técnica
deve efectuar um balango do
rendimento do atleta nos mo-
mentos intermédios da inter-
vencao em que foram definidos
os objectivos a médio prazo. |s-
to pode implicar uma nova ron-
da de reunides com todos 0s
atletas, onde deverao ser discu-
tidos os objectivos atingidos e
os novos padrdes de rendimen-
to a obter na fase seguinte da
competi¢do ou, No €aso inverso,
em que os atletas ndo estao a
ter sucesso na obtengdo dos ob-
jectivos planeados, devem ser
renegociados padrdes mais rea-
listas de rendimento implican-

do, normalmente, uma altera-
¢do dos planos de acgdo.

FASE DE AVALIAGAO DA IN-
TERVENGAO

Nesta ultima etapa do pro-
grama visa-se fundamentalmen-
te efectuar a comparagdo entre
o rendimento anterior do atleta
e aquilo que ele realizou até ao
final do P.F.O.. Os dados daqui
resultantes possibilitam-nos a
obtencdo de informagdes bas-
tante exactas sobre a efectiva
progressao dos atletas e a real
eficacia da intervengdo. A com-
plementar esta andlise, pode-
mos também recorrer a méto-
dos de avaliagdo mais qualitati-
vos, com vista 4 recolha de in-
formac@o sobre os aspectos po-
sitivos e negativos do programa
implementado; o grau de efica-
cia e sucesso de cada uma das
estratégias de acgao implemen-
tadas; e as possiveis sugestoes
de alteragdo ou melhoria do
programa (Ver Gomes, S, &
Sousa, 2001).

Em sintese, um processo
conduzido desta forma introduz
inevitavelmente um maior rigor
e controle sobre uma varidvel
tdo “inconstante” e “imprevisi-
vel” como é o rendimento des-
portivo e contribui para o escla-
recimento da sempre tdo fre-
quente e inabaldvel explicagao
do treinador com sucesso: “Tra-
balho, trabalho, trabalhol!!".

Por fim, a Figura 2 introduz
um conjunto de sugestdes e im-
plicagoes praticas que poderao
ajudar a implementar os P.F.O.
tal como foram descritos ante-
riormente.



+ Envolver o atleta no processo de
decisdo sobre os objectivos a tra-
car, de modo a aumentar o seu in-
teresse relativamente ao progra-

AVALIACAO E FORMAGAO m;

Os objectivos devem ser especifi-

¢ cos, desafiantes e dificeis, mas de-
vem ser tracados de modo realista

; 2 ; e sem um caracter vago (ex: me-
Rendimento do Objectivos do Nivgl . e Qi s sera 8 & j ey
atleta atleta competitivo tagem de lancamentos livres no
basquetebol num perfodo de um
l més);
Os objectivos devem ser delinea-
Formagio e educagﬁo sobre dos de um modo positivo (ex: au-
mentar o nimero de golos de 1"
as vantagens da F.O. linha no andebol) e ndo de forma
negativa (ex: baixar o nimero de
l golos falhados);
Necessidade dos P.F.O. se ajusta-
Planeamento das etapas da F.O. rem ndo so a eventuais oscilagdes
no rendimento dos atletas ao lon-
go da época desportiva, mas fun-
l damentalmente ponderar o nivel
desportivo e a experiéncia do atle-
o = ta, 0 seu momento de forma fisica
Deﬁmgao de planos de e b BE— e o aproximar de momentos com-
petitivos mais decisivos e impor-
¢ tantes;
Avaliar os objectivos e metas do

INTERVE NCAO treinador relativamente 2 equipa,

ndo s6 em termos classificativos e
de pontuagio mas também no
que concerne ao plano de traba-
A lhos, contetidos e carga de treino;
—»  FO. para cada competicdo D_Ltﬂ.m_r [jrémios_e pur:igae? paraa
realizagdo ou ndo dos objectivos
formulados para os atletas nas di-
¢ ferentes fases do programa;
Distinguir de forma clara e inequl-
voca os objectivos a melhorar no

Observagao e registo do

rendimento do atleta processo de treino e os objectivos
a atingir durante as competicdes,
/ \ definindo planos de acgdo distin-
tos para ambos;
9 = ] Distinguir os objectivos de grupo
Atletal ati.nge 0s Atleta n_ao gtmge 0s (ondegtodos devem ser preixazlos
objectivos objectivos ou punidos) dos objectivos indivi-

dualis (onde apenas o atleta em

causa é responsabilizado);

* Toda a filosofia de aplicacdo do
programa de formulacdo de objec-

AVAUACAO DA EF|CAC|A tivos assenta, fundamentalmente,

em principios de comparagio e
DA INTERVENCAO Cineracio pacacal s e Eats
fontes externas de comparagao
/ \ social interna & equipa (ex: “pro-
cura ser melhor do que o teu cole-
Comparagdo do rendimento Avaliagdo da ga de equipa) ou externa a mesma

entre o inicio e o final da opinido/percepgao do atleta (ex: “tenta conseguir melhores re-
intervengé'o sobre o P.F.O. sultados que o teu adversario”).

tadoras e principios priti-
o do programa de
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Dada a extensdo da bibliografia apresentada, os
interessados poderdo solicitd-la & Divisdo de

Figura 1 - Fases da implementaciio de um Programa de Formulagiio de Objectivos Farmagdo do Instituto de Desporto de Portugal.
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