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A importancia da pré-producao na comunicacao audiovisual sobre futebol: uma

experiéncia no SC Braga

Resumo

O presente relatdrio surge no ambito de um estagio curricular do Mestrado em Ciéncias da
Comunicacdo, com duracdo de trés meses, no departamento de comunicacao do Sporting Clube
de Braga. No estagio foram desempenhadas tarefas tais como filmagens de antevisdes, treinos,
atividades feitas pelo clube para com o publico (por exemplo a visita ao estadio), a edicao das
filmagens e dos ree/s para as redes sociais. No decurso dessas tarefas foi definido interrogar
acerca do determinado fenémeno audiovisual, que foi eleito para ser o tema a abordar em maior

profundidade.

Foi escolhida a opcao de explorar a importancia da fase de pré-producdo em conteudos
audiovisuais no relatorio de estagio devido a influencia significativa que essa etapa exerce na
qualidade e eficacia do produto final. Durante a experiéncia no departamento de comunicacéo
do SC Braga, entendi que a elaboracéo de um planeamento minucioso é essencial para prever
contratempos. A fase de pré-producdo gera uma base sélida, possibilitando uma abordagem

mais organizada e criativa da equipa, o que se reflete em producdes bem-sucedidas.

E importante realcar que cada fase do processo, iniciando na pré-producéo até & pés-producio,
contribui para obter o resultado pretendido. No entanto, a pré-producao desempenha um papel
importante na criacado de contetdos audiovisuais eficazes para a comunicacédo no futebol,
incluindo o estabelecimento de objetivos, a escolha de uma abordagem estratégica e a
organizacao dos recursos necessarios. Ao explorar as complexidades deste processo, o objetivo é
melhorar a capacidade de criar videos que ndo apenas atendam as expectativas do publico-alvo,

mas também comuniquem de forma envolvente.

Palavras-chaves: pré-producao audiovisual; comunicacdo no futebol; impacto visual
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The Importance of Pre-Production in Audiovisual Communication about Football: an

experience at SC Braga

Abstract

This report arises from a curricular internship for the Master's in Communication Sciences,
lasting three months, in the communication department of Sporting Clube de Braga. During the
internship, tasks such as filming previews, training sessions, activities conducted by the club for
fans (e.g., stadium visits), and editing footage and reels for social media were performed.
Throughout these tasks, it was decided to inquire about a specific audiovisual phenomenon,

which was chosen as the topic to be explored in greater depth.

| chose to explore the importance of the pre-production phase in audiovisual content for my
internship report due to the significant influence that this stage has on the quality and
effectiveness of the final product. During my experience at NEXT, | understood that developing a
meticulous plan is essential to anticipate setbacks. The pre-production phase creates a solid
foundation, allowing for a more organized and creative approach from the team, which reflects in

successful productions.

It is important to emphasize that each phase of the process, from pre-production to post-
production, contributes to achieving the desired outcome. However, pre-production plays a
crucial role in creating effective audiovisual content for communication in football, including
setting objectives, choosing a strategic approach, and organizing the necessary resources. By
exploring the complexities of this process, the aim is to enhance the ability to create videos that
not only meet the expectations of the target audience but also communicate in an engaging

manner.

Keywords: pre-production audiovisual; communication in football; visual impact
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Introducao

No segundo ano do mestrado em Ciéncias da Comunicacao, especializacdo Audiovisual e
Multimédia, da Universidade do Minho, foi realizado um estagio curricular de trés meses. Este
estagio decorreu entre o dia 12 de novembro de 2023 até 12 de fevereiro de 2024, no Sporting
Clube de Braga (SC Braga). Durante este periodo, o interesse pela importancia da pré-producéo
em conteldos audiovisuais intensificou-se significativamente, o que levou a escolha deste tema
para o presente relatorio. Este documento pretende descrever esta experiéncia e realcar a
importancia da fase da pré-producao, para se compreender como um planeamento detalhado e
eficaz pode influenciar de forma positiva todas as etapas posteriores de um projeto audiovisual,

resultando em uma producao de maior qualidade.

A minha primeira experiéncia profissional na area do audiovisual foi na NEXT, a televisao online
do SC Braga, onde realizei 0 meu estagio. E conhecida pela qualidade e inovacéo na
comunicacao digital, produzindo conteudos que cativam os adeptos. Durante o periodo de
estagio, colaborei com uma equipa de especialistas experientes e competentes, os quais me
ofereceram orientacao e apoio constante. Além disso, a NEXT possui uma ampla variedade de
equipamentos e uma infraestrutura técnica robusta, o que permitiu explorar diversos aspetos da

producao audiovisual, desde a filmagem até a edicao final.

Neste relatdrio de estagio, sdo definidos varios objetivos que orientaram esta experiéncia de
estagio. O foco principal estd na compreensao da importancia da fase de pré-producéo e o

impacto que essa etapa tem na qualidade do produto final. Esses objetivos incluem:
- Refletir acerca da experiéncia de estagio no SC Braga;

- Compreender a importancia da fase de pré-producao de videos num meio como o futebol e

como impacta na qualidade do produto final;

- Investigar as técnicas utilizadas na etapa da pré-producao para a organizacao do material,
abrangendo a selecao de temas, topicos relevantes e a determinacéo de mensagens principais a

serem comunicadas;

- Analisar o impacto da pesquisa antecipada sobre as equipas, jogadores e tendéncias de futebol

que contribui para a producao de videos mais envolventes;



- Investigar as escolhas da producao audiovisual feitas na etapa da pré-producao, tais como os
enquadramentos, angulos de camera e 0s respetivos elementos visuais, visto que afetara a

experiéncia do publico;

- Examinar o impacto da fase de pré-producéo nas estratégias para envolver a audiéncia,

incluindo a selecao de estilos narrativos e abordagens emocionais

O capitulo 1 deste relatorio relata detalhadamente a experiéncia de estagio realizada na NEXT,
as diversas atividades e responsabilidades assumidas nesse periodo, e as habilidades e
conhecimentos adquiridos. Aborda a estrutura e o funcionamento do departamento de
comunicacao, destacando a dindmica e a unido entre equipa. Este capitulo discute os obstaculos

enfrentados e as solucdes encontradas.

O capitulo 2 deste relatério aborda o enquadramento tedrico referente a importancia da preé-
producdo na comunicacao audiovisual sobre futebol. Neste capitulo, analiso a literatura e os
principios fundamentais que sustentam a fase da pré-producao, e destaco o papel crucial que
tem para o sucesso de qualquer projeto audiovisual. Este enquadramento nao so6 fornece uma
base solida para compreender a relevancia dessa fase, mas também contextualiza a minha
experiencia pratica no estagio, possibilitando uma analise mais aprofundada sobre a aplicacdo

eficaz desses principios.

Apds concluir o estudo do enquadramento teorico geral, que possibilitou identificar alguns
cenarios a explorar com maior profundidade, no capitulo 3 realizou-se um pequeno estudo para
esclarecer a questdo seguinte: de que forma a fase da pré-producdo audiovisual contribui para a
eficiéncia na criacao de videos, no contexto do futebol, e quais sdo os principais desafios
praticos e materiais que surgem nesse processo? A informacao foi coletada por meio de
entrevistas exploratorias realizadas com trés profissionais do ramo do audiovisual, cada um com
experiéncias e perspetivas distintas, a fim de compreender o impacto desses desafios na

producao de conteudos dinamicos.

No capitulo final, séo apresentados os principais ensinamentos relacionados com a experiencia
de estagio no SC Braga e a importancia da pré-producdo em contetidos audiovisuais. O papel do
realizador na criacdo do conteudo influencia diretamente a qualidade e eficacia da comunicacao

audiovisual.



Capitulo 1. Estagio na NEXT no Sporting Clube de Braga

1.1. O clube SC Braga

O Sporting Clube de Braga, também conhecido como SC Braga, tem uma histoéria ligada a
cidade de Braga, localizada no norte de Portugal. Surgido em 19 de janeiro de 1921, desde o
inicio, a missado do SC Braga era representar com orgulho e devocdo a cidade e a regido no
cenario do futebol portugués. No comeco, a equipa enfrentou desafios e precisou de vencer
obstaculos importantes para se afirmar como uma poténcia a nivel desportivo. Porém, com o
passar dos anos, o SC Braga fortaleceu a sua posicao no futebol nacional, emergindo como uma

das principais equipas de Portugal e rivalizando com os grandes clubes tradicionais do pais.

Este clube ndo é apenas uma organizacao de futebol, é algo que expressa a identidade e o
orgulho da cidade de Braga. Além da equipa principal de futebol, o SC Braga tem também
equipas de outras modalidades desportivas, como basquetebol, futsal, futebol de praia, voleibol,
entre outras. Ao oferecer oportunidades para os jovens talentos se desenvolverem e aos
adeptos acompanharem uma variedade de desportos, essas modalidades ajudam a fortalecer

0s lacos entre o clube e a comunidade local.

Ao longo dos anos, o SC Braga conquistou varias vitorias notaveis, marcando a sua trajetoria no
futebol portugués e internacional. Na época de 1965/1966, obteve a sua primeira grande
conquista ao vencer a Taca de Portugal, derrotando o Vitdria de Setubal na final. Este sucesso
historico marcou uma época de gléria para o clube e os seus fas, fortalecendo a sua posicao no

futebol portugués.

0 SC Braga fez uma excelente campanha na Liga Europa 2010/2011 sob o comando de
Domingos Paciéncia e chegou a final. O SC Braga mostrou a qualidade e determinacdo no
caminho para a final, superando adversarios fortes como o Liverpool e Benfica. Embora tenham
perdido a final da Liga Europa para o FC Porto, a jornada do SC Braga na Liga Europa daquela

época é considerada uma das mais emocionantes da histdria do clube.

Além das vitérias em campo, o SC Braga também passou por uma ascensao metedrica nas
ultimas décadas, estabelecendo-se como um dos clubes mais conhecidos em Portugal. A
progressao foi acompanhada por periodos de sucesso na Primeira Liga portuguesa, onde o SC
Braga desafiou os “trés grandes” do futebol portugués e lutou por titulos nacionais e lugares nas

competicdes europeias.



O Sporting Clube de Braga fez um grande esforco para modernizar a sua infraestrutura,
incluindo a criacao do Estadio Municipal de Braga, ou “A Pedreira”. Este estadio, inaugurado em
2003, é uma das arenas mais modernas e impressionantes de Portugal, oferecendo aos
jogadores uma experiéncia Unica e um ambiente vibrante durante os jogos. O estadio foi
projetado pelo famoso arquiteto portugués Eduardo Souto Moura, e pode acomodar mais de 30

mil pessoas.

O clube também se destacou pela sua dedicacéo a treinar jovens talentos, pois tém uma
academia de formacao conhecida por possuir programas de treino de alta qualidade. Muitos
desses jogadores promissores enriqueceram o plantel do SC Braga e também representaram o
clube em competicdes internacionais, fortalecendo ainda mais a sua confianca como uma

equipa de futebol de primeira liga em Portugal.

Em suma, o SC Braga nao é apenas um clube de futebol, é uma instituicao que representa a

determinacao, a paixao e o orgulho da cidade de SC Braga e dos seus habitantes.
1.2. A NEXT

A NEXT, pertencente a estrutura de comunicacdo do SC Braga, agiliza a criacao e divulgacao de
conteudos audiovisuais, impulsionando a presenca online do clube. A estrutura interna possibilita
uma cooperacao eficaz entre os videografos, jornalistas e administradores de redes sociais,
garantindo que todas as etapas do processo de comunicacao sejam realizadas com alta

qualidade e profissionalismo.

Surgida no ano de 2019, a NEXT, um projeto inovador lancado pelo Sporting Clube de SC Braga,
transforma a maneira como o clube comunica e interage com o publico. O projeto vai além de
transmitir somente eventos em direto, pois também desenvolve diversos contetidos que cativam
e mantém os fas atualizados. Desde entao, tem desempenhado um papel fundamental na
transformacao do clube e para promover a inovacéo, o empreendedorismo e a cultura do
desporto. A sua fundacéo abriu caminhos para um novo capitulo na histéria do SC Braga,
proporcionando novas oportunidades de crescimento e desenvolvimento, tanto dentro como fora

do campo.

Inserida no website oficial do clube, a NEXT ¢ a plataforma online do Sporting Clube de SC

Braga, e tem como principal objetivo fortalecer a vida on/ine do SC Braga. Transmite eventos



desportivos do clube e cria uma variedade de conteudos, um exemplo é a transmissao do pré-

match e do pds-match.
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Figura 1- Pagina inicial do site oficial da NEXT

A NEXT pertence ao departamento de Comunicacdo do SC Braga. O departamento esta sob a
lideranca de Alexandre Carvalho que, como diretor desse setor, com a sua experiéncia e visao
estratégica, transmite as mensagens do SC Braga de forma eficaz e impactante para os adeptos,

socios e o publico em geral.

Além de liderar a NEXT, o diretor Alexandre Carvalho também supervisiona as atividades de
comunicacao do clube, incluindo a gestao dos contetidos das redes sociais, a organizacao de
eventos para a imprensa e a criacdo do contetdo para os diversos meios de comunicacao. Para
a promocao da imagem e dos principios do SC Braga, tanto dentro quanto fora do campo, é

essencial manter lacos sélidos com as parcerias.

A NEXT possui uma ampla variedade de materiais e equipamentos, fundamentais para a criacao
de conteudos de alta qualidade. Dentro dos equipamentos disponiveis, podemos destacar
camaras de alta resolucao, lentes variadas para diferentes tipos de captacéao, tripés,
estabilizadores, equipamentos de iluminacao profissional, entre outros. Além disso, a NEXT
trabalha com programas de edicao avancados, como o Adobe Premiere Pro, que permite uma

pos-producao detalhada e minuciosa.

O material era guardado na sala de trabalho situada no departamento de comunicacéao, mas a
NEXT opera em outros locais, como por exemplo nos campos de treino situados na cidade
desportiva, no relvado principal e em outras localidades de SC Braga ou arredores em atividades
para com o publico. A NEXT tem uma outra sala de trabalho localizada nos camarotes do estadio
do SC Braga, mas so é utilizada em dias de jogos da equipa A de futebol masculino. A minha

funcao na NEXT era a de videdgrafa e as minhas responsabilidades passavam pela captacao de
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video e audio, edicao dos conteudos e a respetiva organizacao do material que utilizava e os

locais de filmagens.

Para garantir a qualidade e a eficacia dos contetidos produzidos, a equipa da NEXT utiliza uma
variedade de equipamentos e materiais. Como a NEXT fica encarregue de diferentes contetidos
audiovisuais, nos dias em que operam no interior das infraestruturas do SC Braga, torna-se mais
facil conseguirmos criar uma estrutura complexa, pois ha varios equipamentos disponiveis como
camaras DSLRs, microfones de qualidade, equipamentos de iluminacao, estabilizadores de
imagem, o que proporciona um controlo maior sobre a producdo. No entanto, enfrentamos
desafios, tais como a necessidade de coordenar os horarios quando estdo a decorrer outras
atividades do clube, lidar com espacos que muitas das vezes sao limitados para sef-ups mais

complexos e assegurar a qualidade do audio em ambientes desafiadores.

Nos dias em que a equipa opera ao ar livre, como as filmagens de treinos e antevisdes, 0s
recursos sao mais limitados. As diferentes condicdes de tempo, como sol intenso, chuva ou
vento, podem afetar a qualidade do video e do audio. A luz natural esta em constante mudanca,
0 que requer ajustes frequentes na exposicdo. Alem disso, os sons ambiente podem afetar a
qualidade do audio, o que exige uma preparacao cuidadosa e flexibilidade para ajustar

rapidamente o equipamento e as configuracdes as condicdes ambientais.

A NEXT ¢ fundamental para fortalecer a presenca online do Sporting Clube de Braga, gracas ao
seu foco inovador e dinamico. Este projeto melhorou a exposicao do clube através de
transmissdes ao vivo e contetdos exclusivos, e incentivou a colaboracao e o desenvolvimento

profissional dentro da equipa.
1.3. Experiéncia de estagio

A comunicacao audiovisual tornou-se crucial para as estratégias de marketing num mundo cada
vez mais orientado visualmente, e é necessario para que as empresas se destaquem num
mercado competitivo. Com este rumo, 0 meu estagio como videdgrafa no Sporting Clube de SC
Braga foi uma oportunidade emocionante e enriquecedora para me aventurar no mundo do
futebol profissional, enquanto desenvolvia as minhas habilidades na producéo de contetdos

audiovisuais.

A oportunidade de trabalhar num ambiente desafiador e estimulante como o futebol, oferece

uma experiéncia unica de crescimento profissional, e é realmente enriquecedor captar



momentos emocionantes, tanto dentro como fora de campo, transmitir a esséncia e a identidade
do clube por meios de videos e aumentar a participacao dos adeptos. Num ambiente
profissional, estas experiéncias proporcionaram-me uma compreensao profunda dos processos

de producéo audiovisual, e também ampliaram o meu conhecimento técnico.

O estagio teve a duracdo de trés meses, de 12 de novembro de 2023 a 12 de fevereiro de 2024,
e durante este tempo fui imersa no ritmo acelerado e dinamico do clube. Nos primeiros dias,
comecei por ajudar os meus colegas de trabalho no que fosse necessario e aos poucos
integrava-me cada vez mais na equipa. Fui desafiada a pensar de forma criativa e estratégica, a
adaptar-me a situacoes imprevistas e a trabalhar em equipa para atingir os objetivos em comum.
Por exemplo, em treinos ou jogos, surgiam alteracoes repentinas no cronograma ou condicdes
climaticas adversas que afetavam diretamente a programacéo feita para as filmagens. Estes
tipos de situacdes ensinaram-me a manter a calma sob pressao e a tomar decisdes rapidas para

garantir que os objetivos fossem alcancados dentro dos prazos.

No meu primeiro dia de estagio na NEXT, a minha principal responsabilidade foi analisar os
arquivos de clipes de video que a equipa ja produziu. Dediquei-me a analisar minuciosamente os
angulos, os estilos de video e os diferentes planos, o que me ajudou a compreender acerca da

estética e da linguagem visual que a NEXT adota nos produtos audiovisuais.

Os videos costumam utilizar técnicas de filmagens modernas, como movimentos de camara
fluidos e dinamicos, que realcam a energia e a intensidade dos momentos. Sendo assim,
contribuem para a criacao de uma experiéncia visual envolvente. Na linguagem visual, a NEXT
valoriza a emocéao e a narrativa, ndo apenas a documentar eventos relacionados com o desporto,
mas também transmitindo a intensidade emocional desses momentos. Isso pode ser alcancado
através de enquadramentos que focam nas expressdes dos adeptos, jogadores e em momentos
decisivos do jogo. Os videos demonstram também uma dedicacéo aos angulos e planos
utlizados, o que sugere uma abordagem criativa e cuidadosamente planeada, garantindo que
cada cena seja capturada de forma impactante, contribuindo para uma narrativa visual coesa.
Os produtos audiovisuais refletem a identidade e os valores do clube, o que pode envolver o uso
de cores e elementos visuais que sao reconheciveis e que reforcam a conexao emocional dos

espectadores com a equipa.

Passei alguma parte do tempo a estudar e a familiarizar-me com o material que a equipa de

audiovisual utiliza, camaras fotograficas da marca Sony, conhecidas pela qualidade de imagem e
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bom desempenho. Por vezes, também sao utilizados os estabilizadores, que sao ferramentas
essenciais para manter as imagens suaves, especialmente quando os planos estdo em

movimento.

Além disso, analisei a plataforma online da NEXT, que é responsavel pela partilha dos pré-
matchs e pds-matchs. Ao visualizar as publicacdes, compreendi como a equipa se posiciona
antes e depois de os principais eventos relacionados com o SC Braga, bem como se reflete na
comunicacao visual. Uma das tarefas que tive foi analisar o tipo de video produzido durante as
visitas as escolas, intitulado como Turma Gverreiros, uma iniciativa que consiste na presenca de
jogadores e atletas do SC Braga, em escolas locais. Estas atividades contribuem para fortalecer
a identidade do clube como uma instituicao que vai além dos resultados em campo,
preocupando-se também com o impacto positivo que pode gerar na vida das pessoas, 0 que

promove os valores do desporto.

Na primeira semana de estagio estreei-me numa visita a uma escola. A planificacdo destas
visitas ¢ feita com cuidado, tendo em conta nao so as atividades desportivas, mas também a
disponibilidade dos jogadores. A selecao dos jogadores e atletas que participam nessas visitas é
cautelosa, pois 0s jogadores nessas visitas sdo convidados a relembrar o0 seu percurso

profissional, principalmente quando passou pelo SC SC Braga.

Figura 2- Frame do video em que Carolina Rocha Figura 3- Frame do video em que Adrian Marin
aparece durante a visita a escola aparece durante a visita a escola

Nas visitas, os atletas podem interagir de forma préxima com as criancgas, e partilham as
vivéncias, respondem a perguntas e até participam em atividades juntos. Estes momentos de
intimidade motivam as criancas a seguir 0os seus sonhos e também demonstram valores como o
trabalho em equipa, dedicacdo e 7air play. As visitas as Turmas Gverreiros oferecem ao SC Braga
a oportunidade de se contactar com a comunidade local, fortalecendo relacdes. Estas atividades

ajudam a consolidar a imagem do clube como uma entidade que se preocupa nao apenas com
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0s resultados em campo, mas também com o impacto positivo que pode ter na vida das

pessoas.

Como videografa, tive o privilégio de registar esses momentos especiais, captando nao apenas
0s momentos de interacdo entre os atletas e as criancas, mas também a energia e a emocao
que envolvem nesses encontros. Através do meu trabalho, consegui ajudar a transmitir a
mensagem de unido, inspiracao e inclusao, valores incorporados no SC Braga, e assim ¢

fortalecida a conexao entre o clube e os fas.

Figura 4- Frames do video da visita a escola

Durante a captacao de imagens, ia-me movimentando de um lado para o outro, para captar os
melhores angulos e posicionamentos entre a interacao dos atletas com as criancas. A
iluminacao foi um desafio constante, pois varias atividades deste género ocorrem em locais
fechados ou com a luz natural em constante mudanca, sendo necessario fazer ajustes
frequentes nas camaras. A profundidade de campo desempenhou um papel importante a nivel
estético, e ajudou a destacar os atletas e as criancas, enquanto suavizava os elementos de
fundo. Muitas vezes fui desafiada a agir rapidamente e ajustar conforme as mudancas
repentinas das situacdes, garantindo sempre a eficacia e dedicacdo ao meu trabalho. Fui
auxiliada e orientada pelos meus colegas de trabalho, para aperfeicoar as minhas habilidades e
lidar com os desafios da producdo em ambientes agitados. Houve dificuldades técnicas ao filmar
e editar, como a sincronizacao do audio e na correcao de cor, 0 que necessitou de solucoes

rapidas para garantir a eficiéncia do produto final.
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Ja no departamento de comunicacao, apos a visita a escola, dediquei-me a edicao do video, pois
no dia seguinte pela parte da manha tinha de estar pronto para partilhar nas redes sociais. Com
a ajuda e conselhos dos meus colegas, comecei a recortar e a escolher com atencao as partes
dos videos que foram gravados na visita, e selecionei aqueles que melhor refletiam a esséncia
do projeto 7urma Gverreira. Optei por escolher planos que focavam nas expressoes faciais,
sendo 0s close-ups eficazes na transmissdo da intensidade dos momentos, permitindo que os
espectadores se conectassem emocionalmente com as cenas. Utilizei planos de detalhe para
destacar gestos significativos, pois ajudavam a enfatizar os momentos de unido e conexdo, tais
como os apertos de mado ou um abraco. Os movimentos de cdmara suaves, COmo 0s pans e tits,
mantinham a fluidez das transicdes entre as cenas e criavam uma sensacdo de dinamismo,
refletindo a energia presente durante as atividades. Para guiar o olhar do espectador e realcar a
importancia da interacao entre os atletas e as criancas, tem planos em que a regra dos tercos

assegurava que os sujeitos principais fossem destacados de forma equilibrada.

De seguida, foquei-me na edicao final, utilizando o programa do Adobe Premiere Pro, para
melhorar tanto a parte visual quanto a sonora do video. Fui alterando suavemente a tonalidade e
a luminosidade dos videos para garantir um visual profissional, e ao mesmo tempo dedicava-me
a sincronizacao e mistura de audio, para proporcionar uma experiéncia sonora envolvente e
cativante. A experiéncia sonora intensifica o impacto visual, por isso comecei por sincronizar
risos e outras interacdes, para manter a naturalidade do video. A escolha da musica de fundo foi
importante na definicdo do tom emocional que o video queria transparecer, ou seja, selecionei
faixas que transmitiam uma energia positiva e o espirito de unido, e foi ajustada cuidadosamente
para manter um equilibrio harmonioso entre os didlogos e 0s sons ambiente. Para manter uma

experiéncia profissional, apliquei alguns 7ades entre os clipes de audio.

Durante este processo, pude registar e utilizar técnicas de edicdo que ja adquiri no primeiro ano
de mestrado, ao mesmo tempo que aprendi novas funcionalidades do Premiere Pro, que foram
Uteis para a edicao final. Umas das técnicas que ja tinha dominado e que utilizei com frequéncia
foi a utilizacéo de cortes precisos para garantir a dinamica do video, algo importante para manter
0 interesse do espectador e a fluidez da narrativa. Recorri a transicbes como crossfades e
dissolves, para criar transicdes suaves, evitando os cortes bruscos. Além disso, o conhecimento
sobre a correcao de cor foi fundamental para modificar a tonalidade, saturacao e brilho dos
videos, garantindo que todas as cenas apresentassem um visual uniforme e de qualidade. Esta

aprendizagem continua foi essencial para o meu desenvolvimento profissional como videdgrafa.
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Na cidade desportiva, um complexo da formacdo do SC SC Braga, aos poucos fiquei encarregue
das antevisdes das varias equipas. A antevisao é fundamental para a comunicacao, ja que
permite ao treinador e ao jogador partilhar as suas expectativas e as preparacées para o proximo
jogo, fornecendo comentarios importantes para os adeptos e para a imprensa. Estes tipos de
filmagens possuiam particularidades que exigiam atencdo especial, e para garantir uma boa
qualidade de som utilizavamos microfones de lapela para captar claramente a voz dos
entrevistados. Eram ambientes que muitas vezes estavam sujeitos a ruidos de fundo ou a uma

iluminacao inconstante, em questdo de imagem. Além disso, ia ajustando frequentemente os

niveis de audio na parte da edicao, para assegurar que as declaracdes fossem audiveis.
p—

Figura 5- Frame da anteviséo do jogo do SC Braga, = F'8ura 6- Frame da anteviséo do jogo do SC Braga,
com o treinador dos sub 23 com o guarda-redes Jodo Carvalho

Uma das principais dificuldades em gravar ao ar livre é a luz, pois requer um controlo das
configuracdes da camara, tanto a nivel do I1SO, da abertura da lente e a velocidade do obturador.
A luz solar pode causar sombras intensas ou pontos de luz muito fortes, os quais devem ser
controlados com atencao para garantir uma boa qualidade de imagem. A incidéncia solar pode
ser imprevisivel e variar rapidamente devido a elementos como a movimentacao das nuvens, a
hora do dia e a direcdo da luz, o que pode resultar em areas de brilho intenso. Optar pelo modo
manual na camara possibilitou um controle mais preciso da exposicao, garantindo que os rostos

dos entrevistados estivessem bem iluminados.

Regularmente, ia até aos campos de treino do SC Braga para captar imagens dos jogadores
durante os treinos, o que envolvia um planeamento antecipado sobre a selecao dos melhores
angulos. Era necessario que estivesse constantemente atenta para nao perder nenhuma jogada

importante durante o treino, pois utilizavamos essas filmagens para juntar as antevisoes.
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Em dias de sol intenso, havia muita luz natural, o que criava sombras com grandes contrastes,
dificultando a captura de imagens equilibradas. Para reajustar as configuracoes nestes casos,
mantinha o ISO o mais baixo possivel (entre 100 ou 200) para evitar o surgimento de “grao” nas
imagens. A sobre-exposicao era evitada ajustando a abertura do diafragma. Além disso, ajustava
manualmente o equilibrio dos brancos para garantir uma boa imagem mesmo com a luz solar
intensa, o que ajudou a evitar tonalidades de cor indesejadas, resultando numa imagem mais

natural.

Nos dias em que o céu estava mais encoberto ou a chover, a luz era mais suave, porém menos
intensa, sendo necessarios ajustes na configuracdo da camara, como aumentar o ISO e ampliar
a abertura do diafragma. A presenca de chuva era um desafio extra, exigindo protecao para

evitar danificar os equipamentos.

Durante os treinos, os atletas movimentavam-se de forma rapida, e para registar esses
momentos com precisdo, as filmagens séo feitas a 50 #7ames ou mais por segundo, permitindo

criar efeitos de camara lenta na parte da edicao.

Utilizei o foco automatico continuo para acompanhar os jogadores a medida que se deslocam
rapidamente pelo campo, e nos casos em que o foco automatico nao era preciso o suficiente,

corrigia manualmente o foco para manter os sujeitos sempre nitidos.

Tive a oportunidade de fazer parte da equipa que capta os videos em dias de jogos em casa,
desde a preparacdo do material necessario para o jogo, até a organizacao da equipa de
filmagem. O dia comecou com a verificacdo das camaras, microfones e os restantes
equipamentos de gravacao e transmissao para que estejam preparados a operar corretamente.
Durante o jogo, alguns membros da equipa de filmagem permanecem no camarote, onde
assumimos um papel mais crucial no apoio, sendo que era 0 meu primeiro jogo, foquei-me em

entender os procedimentos de forma rapida e garantir que tudo corresse sem problemas.

As entrevistas e conferéncias de imprensa sdo essenciais no pré-match, pois estas sao
realizadas com o treinador, jogadores ou outros membros importantes da equipa. Nestas
reunides, discutem-se as expectativas para o jogo, estratégias e a condicao fisica dos jogadores.
Ainda durante o pré-match, a equipa de comunicacao do SC Braga produz e partilha varios

contelidos. Isso inclui videos promocionais, entrevistas exclusivas e a preparacao da equipa
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antes de entrar em campo. Este tipo de conteudo é divulgado tanto nas redes sociais, como no

site oficial do clube (NEXT), aumentando a interacdo dos adeptos com o SC Braga.

Durante o jogo, observei a dedicacao da equipa de video, que captou passes, jogadas e até
mesmo os golos. O poder de editar e partilhar o contetido de imediato nas redes sociais
proporcionou uma experiéncia envolvente para com os adeptos, mantendo-os atualizados a cada

momento emocionante.

ANTONIO CALDAS
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Figura 7- Frame do pré-match Figura 8- Frame do p6és-match

Ao finalizar este confronto, o treinador e alguns dos jogadores, sdo escolhidos para falar com a
imprensa. Essas entrevistas sdo cruciais para fornecer aos adeptos e ao media uma visdo
interna do que aconteceu durante o jogo, abordando as taticas, erros que foram cometidos e as

perspetivas para o proximo encontro.

As entrevistas sao rapidas e realizam-se na zona mista ou a beira do campo. Apds terminarem, o
treinador responde a questdes feitas pelos jornalistas e da uma analise mais detalhada do
desempenho da equipa. A recolha do material é rapidamente editada para ser divulgada aos fas

€ a imprensa.

Os resultados, analises e reacdes sao partilhados nas redes sociais do SC Braga apos terminar o
jogo. Tweets, postsno facebook e histdrias no /instagram sao utilizados para comunicarem
diretamente com os adeptos, mantendo-os ativos e respondendo a perguntas e comentarios

acerca do confronto.

Outra tarefa que desempenhei durante o meu estagio no SC Braga foi ajudar a preparar
conteudos para a época natalicia, e foi particularmente dinamico pois permitiu-me desenvolver
diversas competéncias. Na parte da manha, comecei por editar dois videos, nos quais os atletas

das diversas modalidades do clube desejavam votos de Feliz Natal para a comunidade apoiante
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do SC SC Braga. Estes videos foram produzidos para ser partilhados na pagina oficial do SC
Braga, com o objetivo de fortalecer o senso de comunidade em volta do clube durantes as

festividades.

Durante a tarde, realizamos outra sessao de Natal com os jogadores, sempre com o intuito de
promover as pecas de vestuario e acessorios do clube. Nesse momento, filmei varios close-ups,
destacando detalhes e expressdes naturais dos atletas, enquanto os meus colegas captavam os
planos mais amplos para garantir uma cobertura abrangente do evento. A reparticao das tarefas
permitiu-nos obter uma variedade de angulos e perspetivas, fundamental para a criacdo de

conteudos visualmente interessantes.

Depois das sessdes de Natal, utilizei 0 Adobe Premiere Pro para editar e cortar as partes mais
relevantes para o video final. Essa etapa inclui uma escolha meticulosa de cenarios que
realcavam 0s acessorios € as pecas de roupa e passavam uma mensagem natalicia de forma
genuina e atrativa. Depois, encaminhei essas partes finalizadas para o meu colega de trabalho,

gue as uniu com os planos que ele filmou, resultando num conteudo coeso e bem estruturado.

Este tipo de atividade foi muito proveitoso, pois ajudou-me a melhorar as minhas habilidades
técnicas em filmagem e edicao, e também me proporcionou uma visao pratica da dinamica de
trabalho em equipa e da criacéo de contetido promocional para uma marca desportiva.
Manuseei a camara de forma estavel enquanto me movimentava, utilizando técnicas como pans
suaves para captar a acao de forma fluida, e adquiri habilidades no uso de estabilizadores.
Recorti a ferramentas avancadas no Premiere Pro para ajustar a tonalidade e a luminosidade, e
varias transicdes, como 0s crossfades e dissolves, para criar passagens suaves. Aprendi a gerir
prazos apertados, a trabalhar sob presséo e a colaborar eficazmente com diferentes membros

da equipa para atingir um objetivo em comum.

Participei numa visita ao estadio, durante a época natalicia, em que todas as pessoas poderiam
ir. Assumi um papel diferente neste evento, pois fiquei encarregue da fotografia e da edicdo das
mesmas. Na parte da manha, captei momentos auténticos, em que foquei sorrisos, expressoes
e as interacdes das pessoas nas diversas atividades que realizavam ao longo da visita. Foi uma
experiéncia enriquecedora que me possibilitou testar diferentes técnicas no ramo da fotografia,

num ambiente dindmico. Apos tirar as fotografias, editei no Adobe Lightrrom, escolhi as

melhores fotos e dei uns toques na luz e no contraste.

14



Figura 9- Frames do video da visita a escola

A tarde, retornei ao estadio para captar a segunda visita, mas fiquei encarregue do video.
Captamos as atividades realizadas, as interacdes entre os visitantes e a entrega dos presentes
no final da visita, registando a emocéo e alegria dos participantes. Este trabalho requer uma
abordagem cuidadosa para garantir que todos os momentos-chave fossem captados de forma

clara e cativante.

Concluidas as visitas, fiquei com a total responsabilidade de editar o video no Adobe Premiere
Pro. Escolhi e ordenei os planos que achei mais eficientes para narrar a historia do evento,
adicionei alguns planos em camara lenta para destacar momentos importantes e selecionei uma
musica que combinasse com a narrativa visual e a época natalicia. Esta edicao precisou de foco
nos detalhes e um conhecimento aprofundado das diversas técnicas de edicdo para produzir um

video coeso e impactante.

Figura 10- Frames do video da visita ao estadio
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Uma das experiéncias mais marcantes foi a visita ao hospital de SC Braga para alegrar as
criancas internadas, acompanhada por jogadores de varias modalidades do clube. Na parte da
tarde, fiquei encarregue de captar em video a visita, € s6 nos momentos em que fui autorizada a
filmar. Este trabalho exige sensibilidade, pois estavamos a filmar em ambiente hospitalar.
Foquei-me em captar as emocdes das criancas ao ver os jogadores e o treinador, que
distribuiram presentes do SC Braga e autdgrafos com postais de Natal personalizados. Gravei a
entrada dos atletas nas diversas salas, a reacdo das criancas com a entrada dos mesmos, e as
mensagens de apoio e a desejar o Feliz Natal. Além disso, filmei as historias de algumas
criancas sobre o motivo de estarem internadas no hospital, criando uma narrativa que refletisse

a esperanca e a alegria proporcionada pela visita.

Depois da visita, retornei ao departamento de comunicacdo e comecei a edicao do video da
visita ao hospital. Coloquei os videos em ordem para contar uma narrativa coerente, utilizei
algumas transicdes suaves e escolhi uma musica que combinasse com o clima de otimismo e

comemoracao.

Esta experiéncia foi extremamente gratificante e reforcou a importancia do papel social do clube
na comunidade. A ida ao hospital mostrou como o desporto pode ser uma fonte de motivacao e
apoio, e como a presenca de idolos pode trazer alegria a quem esta a lidar com problemas de

saude.

Uma ultima atividade que tive no SC Braga foi a gravacdo de um video com a equipa dos sub-15,
que estava a preparar-se para o torneio mundial no Egito. Iniciamos as filmagens com algumas
frases ditas pelos jogadores, em que transmitem motivacdo e entusiasmo, refletindo a sua
determinacdo e a unido de equipa. Para além das frases proferidas pelos atletas, flmamos
momentos em que davam alguns toques na bola, para demonstrar um pouco das suas
habilidades e tornar o video mais dinamico. Neste tipo de contetido, gravamos em 4K a 50
frames ou mais, para termos a possibilidade na edicao de p6r o video em camara lenta. Este
pormenor é fundamental para destacar a precisdo dos jogadores conforme o movimento do

passe.

Apos terminar as filmagens, trouxe o material para editar no Premiere. Comecei por excluir as
cenas gue nao sao relevantes, organizei pela ordem pretendida e utilizei a camara lenta nos
momentos que queria realcar. Este procedimento foi fundamental para construir um video

coeso, em que se demonstra a motivacao dos atletas para este torneio.
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1.4. Balanco do estagio

Ao iniciar o meu estagio como videdgrafa no Departamento de Comunicacao do SC SC Braga, fui
envolvida em diversos desafios que moldaram ndo apenas a minha trajetoria profissional, mas
também a minha visao pessoal sobre a producao de contetdos audiovisuais e a importancia que
tem no mundo do desporto, mais especificamente no futebol. Durante esta jornada, vivenciei
experiéncias que superaram as minhas expectativas, o que resultou num crescimento

significativo, sendo a primeira vez que trabalhei na minha area junto de profissionais.

Durante o estagio, uma das tarefas mais empolgantes foi a realizacao de contetidos audiovisuais
para as redes sociais do clube. Desde a filmagem de treinos e jogos até a finalizacao da edicéo
dos videos, cada fase deste processo incentivou-me a melhorar as minhas habilidades técnicas e
artisticas, sempre a procura de captar a esséncia e a emocao presentes neste mundo do futebol.
O clube atua em diversos tipos de conteudos audiovisuais, aos quais tive de me adaptar e sair
da minha zona de conforto. Ao longo dos meses, participei em varias iniciativas e projetos que
ficavam encarregues ao departamento de comunicacao, desde os posts para as redes sociais até

a participacéo em eventos e entrevistas com os atletas.

Trocar ideias, experiéncias e apoio mutuo criaram um ambiente de trabalho acolhedor, em que
pude crescer e desenvolver-me num ritmo acelerado. Os feedbacks constantes, incluindo criticas
construtivas, foram essenciais para o meu progresso, pois ajudaram-me a identificar areas de
melhoria e aperfeicoar as minhas técnicas. Essas criticas e as orientacdes aumentaram a minha

confianca como profissional, pois notava o meu crescimento continuo.

Para além das atividades realizadas diretamente na producao audiovisual, tive a oportunidade de
explorar outras areas, como por exemplo, a redacao de contetdo, a gestdo de redes sociais e
até mesmo ajudar na organizacéo de eventos. Participar em atividades distintas ampliou a minha
visao sobre as vastas facetas da comunicacdo no desporto, e desenvolvi habilidades que serao

uma mais-valia no meu futuro profissional.

A experiéncia de estagio fez com que compreendesse a importancia da inovacao e a capacidade
de me adaptar a um ambiente tdo dindmico como o do futebol. Aprendi a lidar com a pressao,
tomar decisdes rapidas e encontrar solucoes criativas para os desafios diarios. Essas
competéncias sao fundamentais nao apenas no ambito da producao audiovisual, mas em

qualquer ramo profissional que necessite de flexibilidade e resiliéncia.
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Desenvolvi também habilidades técnicas especificas, como a operacao de camaras profissionais
e a configuracao de sefs de filmagem, em dias de jogo principalmente. Aprender a manusear e
configurar camaras DSLRs, ajustar a iluminacao e audio, além de preparar cenarios adequados
para cada gravacao foram uma mais-valia para desenvolver a minha competéncia técnica. A
pratica constante e o apoio da equipa permitiram-me aos poucos dominar essas ferramentas,

aumentando a minha confianca na execucao das tarefas.

0 tema que me foi captando mais a atencéo ao longo dos 3 meses foi a importancia da etapa da
pré-producado em contetidos audiovisuais. Nesta fase, para garantir o maximo de impacto visual
em videos maioritariamente curtos, como por exemplo os reels para o instagram, é fundamental
determinar antecipadamente os tipos de planos e angulos a serem utilizados. Optar por
enguadramentos com movimento pode realcar elementos cruciais, como partes do treino

emocionantes, o0 que ajuda a criar uma estética apelativa que prende a atencao do publico.

A gestao da equipa e dos materiais também é uma etapa essencial na fase da pré-producao,
pois a distribuicao das tarefas e a escolha do equipamento adequado sao fatores que impactam

diretamente a qualidade do contetdo e a fluidez do trabalho.

Esta fase é crucial para o sucesso de qualquer projeto, pois ao antecipar possiveis desafios e
planear cada detalhe com atencao, gera um ambiente de trabalho mais organizado e eficiente,

atingindo o objetivo pretendido.

Este entendimento da pré-producdo aumentou a minha capacidade de planear os projetos mais
eficazmente, e também me proporcionou uma nova visdo sobre a relevancia de cada fase da
producao. Agora, com uma compreensao mais detalhada, estou confiante na minha capacidade

de contribuir de forma mais eficiente para futuros projetos audiovisuais.
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Capitulo 2. O Audiovisual no Contexto do Futebol: Tendéncias e Evolucao

2.1. Comunicacao no futebol através de video

A comunicacao desempenha um papel vital no mundo do futebol e vai além da interacao verbal
para incluir uma variedade de elementos visuais e audiovisuais que determinam como a

mensagem € percebida pelos diversos publicos envolvidos.

“A comunicacao no desporto é um elemento central na forma como se exercita, vé, interpreta e
avalia a pratica desportiva. Os exercicios comunicacionais sdo fundamentais para o sucesso do

desporto profissional” (Daniela Fonseca, 2022, p. 2)

E essencial para a percecao e o sucesso de um clube de futebol uma comunicacéo
organizacional, sendo fundamental para conectar o clube com os adeptos, patrocinadores e 0s
media. Num ambiente desportivo marcado pela intensidade e paixao dos adeptos, a maneira
como um clube se comunica com a sua equipa e com o publico pode afetar ndo so6 a forca da
Sua marca, mas também a posicao competitiva neste cenario que € o futebol. A construcao de
mensagens claras e assertivas, alinhadas com os valores e a identidade do clube, possibilita o
aumento da lealdade dos adeptos e gera oportunidades de interacao mutuamente benéficas.
Dessa forma, a comunicacao organizacional no ambito do futebol tona-se um recurso estratégico
relevante para converter as relacoes cotidianas em uma vantagem competitiva, aumentando a

influéncia e a visibilidade do clube tanto dentro quanto fora do campo.

A comunicacao organizacional passou assim a ser interpretada como um processo que
uma organizacao utiliza para comunicar de forma assertiva com os seus publicos, para
proveito de ambas as partes, procurando sempre que isso se transforme numa

vantagem competitiva institucional, atendendo a que engloba a comunicacéao interna e

externa. (Fonseca, 2022, p. 2)

Inumeros estudos ja foram realizados para compreender como as imagens e 0s videos
influenciam a forma como as mensagens sao comunicadas e recebidas num ambiente de
futebol. Em campanhas promocionais de equipas ou eventos desportivos, os elementos visuais
como a escolha de cores e logdtipos desempenham um papel importante na construcao da
identidade e na comunicacao de valor. A pesquisa mostra que a estética visual pode ter um
enorme impacto na conexao emocional do publico com uma equipa ou evento (Guimaraes,

2021).
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Além disso, a presenca de elementos audiovisuais como as transmissoes de TV e videos

promocionais mostram-se importantes para uma comunicacao eficaz no futebol.

A tematica do desporto esta bem presente na televisdo (na maioria dos canais em
muitos momentos, e em simultaneo), no jornal impresso matutino, no jogo em si a
varias horas do dia, na radio, no simples caminho para o trabalho pelas conversas que
se vao ouvindo na rua, café ou autocarro, ou até na observacao desta pratica por quem

passa ao lado de um parque ou escola. (Guimaraes, 2021, p. 25)

A qualidade da producao, a narrativa visual, as escolhas do angulo de camara, iluminacao, os
aderecos, o local da filmagem, entre outros, podem impactar a percecao do publico sobre os

jogadores, treinadores e, por vezes, a atmosfera do jogo. As emocdes transmitidas através de
sequéncias de video podem desempenhar um papel importante na criacao de histérias

inesgueciveis que permanecem impressas na mente dos espectadores.

Outro ponto de analise é a crescente importancia das redes sociais e plataformas digitais no
contexto de comunicacao futebolistica. A rapida divulgacao de informacdes, a interacdo em
tempo real e o contetido audiovisual instantaneo transformaram a forma como os apoiantes se

envolvem com o desporto.

A evolucdo dos (novos) media e das novas tecnologias veio alterar a forma como o
marketing digital desportivo é realizado pelas empresas e entendido pelo publico. Com a
migracao do marketing desportivo para os diferentes canais de media, nasceu o conceito
de marketing digital desportivo e com ele a criacdo de uma relacao, entre as marcas e
patrocinios desportivos, com as novas tecnologias e com os adeptos e clientes destas.

(Sousa, 2023, p. 10)

A importancia dos /nfluencers digitais e dos embaixadores de marca nao pode ser
menosprezada. Os jogadores de futebol e famosos ligados ao desporto tém uma grande
capacidade de influenciar os seus seguidores. Colaborar com essas pessoas para desenvolver
conteudo patrocinado ou envolverem-se em campanhas promocionais, pode aumentar

consideravelmente a abrangéncia e a eficacia das mensagens dos clubes.

“Atualmente, o marketing digital desportivo é visto como uma estratégia essencial para o

crescimento financeiro dos clubes e para a sua sobrevivéncia no mercado. O desporto passou a
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ter muito mais consideracédo nas necessidades e desejos dos seus adeptos e a adaptar as suas

estratégias para estes.” (Sousa, 2023, p. 12)

Um tipo de video a que os produtores audiovisuais recorrem neste tipo de contexto sao os videos
persuasivos. Estes desempenham um papel cada vez mais importante no mundo
contemporaneo, em que as comunicacdes visuais e digitais sdo ferramentas poderosas. A
persuasao por meio de video tornou-se assim uma tecnologia essencial nas areas de marketing,
publicidade e entretenimento. Um dos elementos-chave desse tipo de contelido é a capacidade
de contar uma historia convincente, pois uma narrativa bem construida tem o poder de cativar o
publico, indo além de uma simples transmissdo de informacdes e criando uma conexdo
emocional com o espectador. Ao apelar para as emoc0es, 0s videos persuasivos estabelecem a
identificacdo com o publico-alvo e criam uma base sélida para influenciar os pontos de vista ou

até mesmo as acoes (Kulcinski, 2014).

Os clubes de futebol usam uma variedade de técnicas de persuasao para conseguirem obter um
tipo de conteudo envolvente. Geralmente comegcam com imagens marcantes, ao destacar
momentos épicos e conquistas notaveis, despertando assim memaorias emocionantes entre os
fas. Um dos objetivos desta estratégia é criar uma ligacdo emocional imediata e fortalecer a

identidade do clube na mente do publico (Kulcinski, 2014).

A narracao de historias desempenha um papel importante no envolvimento de videos de
comunicacao no futebol. O proprio narrador, muitas vezes ao contar a histdria, enfatiza a
superacao de desafios, a perseveranca dos atletas e a empolgacdo dos apoiantes. A musica é
outro elemento persuasivo e importante em videos neste tipo de meio, pois a banda sonora é
cuidadosamente escolhida para intensificar as emocdes, transformando uma simples

compilacao de jogos, por exemplo, num espetaculo emocionante.

Para além disso, os videos geralmente incluem entrevistas com jogadores, treinadores e
apoiantes, para proporcionarem uma perspetiva humana e pessoal. O objetivo desse tipo de
contelido é criar uma conexao emocional mais direta com quem assiste. Ao apresentar
depoimentos individuais, neste caso podemos utilizar os jogadores e treinadores como exemplo,
pois nao sao vistos apenas como atletas ou celebridades, mas como pessoas reais com

historias, emocoes e desafios.
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Os depoimentos também sdo uma plataforma eficaz para reforcar os valores e a identidade do
clube ou da equipa em questao. Os atletas e treinadores muitas vezes enfatizam a dedicacéao, a
paixao pelo futebol, o trabalho em equipa e outros principios que definem a cultura do grupo.
Poderdo assim atrair novos fas que reconhecam o seu valor. Além dos profissionais, os fas sdo
uma peca importante, pois muitas vezes quando sao entrevistados permitem ouvir-se, criando
um sentimento de comunidade e pertenca. Esses tipos de entrevista mostram a diversidade e as
tradicOes de varios apoiantes distintos, e como o clube em certa medida impacta positivamente

as vidas deles (Guimaraes, 2021).

“A ligacao da comunicacao com o desporto deve ser, por isso, pautada pela promocao de
relacdes favoraveis com os adeptos, mas sobretudo com os media, subentendendo-se que um
bom relacionamento é fundamental para o sucesso de qualquer acdo de comunicacéo.”

(Fonseca, 2022, p. 3)

Para além dos videos persuasivos, das entrevistas e depoimentos, outra técnica utilizada é
incluir cenas dos bastidores. Essas imagens revelam o lado humano e pessoal dos atletas e do
pessoal técnico, evidenciando o que se passa longe dos focos dos estadios. Momentos como
treinos, reunides estratégicas, interacdes descontraidas entre os jogadores e até mesmo as
cenas de preparacado antes dos jogos oferecem uma perspetiva Unica que aproxima os fas dos
seus idolos. Este tipo de material gera uma percecao de genuinidade, a qual € apreciada pelas

pessoas, resultando em uma maior interacdo com a equipa.

2.2. Novos dispositivos e consumos mediaticos

O surgimento de dispositivos que pudessem realizar chamadas telefonicas, enviar mensagens de
texto, aceder a internet, tirar fotos, entre outros, surgiu no final dos anos 1990 e inicio dos anos
2000. No entanto, so a partir da década de 2000 ¢é que os smartphones comecaram a
popularizar-se. O marketing no desporto esta em constante evolucao devido ao avanco das novas
tecnologias e ao impacto crescente dos meios digitais. As estratégias foram ajustadas para essas
novas plataformas, desenvolvendo novas possibilidades para marcas e patrocinadores que se

relacionassem de forma direta com o publico.

A evolucdo dos (novos) media e das novas tecnologias veio alterar a forma como o
marketing digital desportivo é realizado pelas empresas e entendido pelo publico. Com a
migracao do marketing desportivo para os diferentes canais de media, nasceu o conceito
de marketing digital desportivo e com ele a criacdo de uma relacao, entre as marcas e
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patrocinios desportivos, com as novas tecnologias e com os adeptos e clientes destas.

(Sousa, 2023, p. 10)

Com a evolucao rapida dos smartphones, estes tornaram-se dispositivos cada vez mais
versateis e poderosos. A introducdo de camara de alta qualidade, inteligéncia artificial,
realidade aumentada, sensores biométricos e uma diversidade de aplicacées tem ampliado

ainda mais as capacidades destes dispositivos e a influéncia no nosso dia a dia.

“Com o crescente e acelerado desenvolvimento dos smartphones, a maioria dos utilizadores
passam mais tempo ao telemovel do que em qualquer outro dispositivo. Estima-se que cada

pessoa interaja cerca de 2617 vezes por dia com o seu telemaovel.” (Sousa, 2023, p. 3)

Atualmente, os smariphones vao para além de simples dispositivos de comunicacao. Tornaram-
se mecanismos de entretenimento, ferramentas de produtividade e espécie de portais para o
mundo digital. Com o aparecimento desta nova tecnologia, mudou a forma como as pessoas se
conectam, comunicam, trabalham e entretém, impactando praticamente todos os aspetos da
sociedade moderna. “O smartphone tornou-se num instrumento de trabalho e lazer que é
utilizado ao longo de todo o dia e para as mais diversas tarefas, sejam elas enviar mensagens

escritas e mensagens multimédia, ou realizar chamadas.” (Caracol, 2019, p. 4)

Nos dias de hoje, os smartphones tornaram-se um dos principais meios de consumo de
conteudos audiovisuais, tanto em plataformas dedicadas apenas a esse tipo de contetido, como
nas redes socais em geral. Esta mudanca de paradigma teve como principal influéncia a facil
acessibilidade que os smartphones oferecem aos atuais consumidores. Esta realidade nao é
apenas uma tendéncia passageira, mas sim uma mudanca significativa na interacdo com o
mundo digital, que afeta também as estratégias que sdo adotadas por clubes, neste caso, o

Sporting Club de SC Braga.

“Atualmente, o marketing digital desportivo € visto como uma estratégia essencial para o
crescimento financeiro dos clubes e para a sua sobrevivéncia no mercado. O desporto passou a
ter muito mais consideracao nas necessidades e desejos dos seus adeptos e a adaptar as suas

estratégias para estes.” (Sousa, 2023, p. 12)

Os clubes podem tirar proveito dessas tecnologias para desenvolver contetidos mais cativantes e

personalizados. Ao analisar informacdes sobre a interacao dos adeptos, como os tipos de
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contelidos que sdo mais visualizados e em que horarios, podem ajustar as suas estratégias de

marketing e criacao de conteudo para atender melhor as preferéncias dos seus seguidores.

Os principais beneficios destas estratégias digitais sdo a divulgacdo, o alcance, o
engagement, a segmentacao, a conversao, a mensuracao de resultados e a autoridade e
posicionamento da marca. Em termos de divulgacao, o marketing digital serve para
divulgar um negocio, marca ou produto, ao meio digital, e apresenta-lo a potenciais
clientes. Em relacao ao alcance, com o digital € possivel alcancar pessoas de todo o
mundo, algo que seria dificil se ndo existisse uma presenca no online. (Sousa, 2023, p.

5)

O consumo deste tipo de conteuidos audiovisuais esta cada vez mais conectado aos dispositivos
moveis, tendo como principal dispositivo os smartphiones. Os adeptos recorrem cada vez mais a
esse dispositivo para ver videos relacionados com jogos que ja tenham decorrido, jogadas que

merecam destaque, entrevistas ou conteudo exclusivo do clube. Esse fendmeno é impulsionado
pela portabilidade e conectividade desses smartphones, que permitem aos adeptos acompanhar

mais intensamente o clube em qualquer lugar e hora.

“O simples facto de poder seguir o clube numa rede social ou baixar a aplicacdo da equipa para
o telemovel, tornou a comunicacao imediata e Unica, e o relacionamento com os adeptos mais

global e personalizado.” (Sousa, 2023, p. 11)

Ao reconhecer a importancia dos smartphones como principal dispositivo de consumo
audiovisual neste contexto de futebol e num modo geral, deve-se adaptar a estratégia a nivel de
contelidos de acordo com esta realidade. Isso significa que o conteudo produzido néo esteja
apenas otimizado para a visualizacdo em dispositivos moveis, mas também explorar as
caracteristicas especificas que cada um contém, como a interatividade, partilha rapida e
notificacdes push. Este tipo de notificacdes sdo um forma eficaz de manter os utilizadores
informados ao oferecerem uma maneira conveniente e imediata de receber atualizacdes e
interagir com aplicacoes e sites nos smartphones, o que envolve os adeptos de forma mais

eficaz.

Apesar da atual desinformacao e cada vez maior divulgacao de fake news, a informacao
desportiva nunca chegou tao rapido aos leitores e nunca foi tao facil verificar a sua

veracidade. O simples facto de poder seguir o clube numa rede social ou baixar a
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aplicacao da equipa para o telemovel, tornou a comunicacao imediata € Unica, e 0

relacionamento com os adeptos mais global e personalizado. (Sousa, 2023, p. 11)

Com o avanco das tecnologias digitais, os clubes possuem diversas opcdes de plataformas e
ferramentas para comunicarem de forma direta e eficaz com o publico-alvo. Nas redes sociais,
em especifico, tornaram-se uma das ferramentas mais influentes, permitindo que os clubes
criem conteudo dinamico e interativo que vai de encontro aos interesses dos seus seguidores.
Este tipo de contetido sendo bem alinhado com as estratégias de marketing, fortalece a relacéo
entre os clubes e os fas e potencializa as parcerias, originando mais oportunidades em que

ambos sdo beneficiados.

“Presentemente o marketing dos clubes juntou aos meios tradicionais os meios tecnologicos e
as redes sociais sao uma ferramenta obrigatoria no marketing das organizacoes, onde os clubes

conseguem alinhar os seus contetidos com as marcar que os patrocinam.” (Ferreira, 2022, p. 3)

Além disso, é também importante que os clubes aproveitem as oportunidades oferecidas pelas
redes sociais, em que o consumo deste tipo de conteldo em smartohones é ainda mais
predominante. A presenca ativa do clube nas diversas plataformas online tais como o Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube nao amplia apenas o alcance do conteudo produzido, como

permite uma interacao direta e imediata com os adeptos.

0 marketing digital desportivo e 0os novos media mudaram por completo 0 modo como a
informacdo e a comunicacao de um clube é oferecida aos seus adeptos/utilizadores. Se
no passado era necessario esperar pela manha seguinte para comprar um jornal, ou
pelo fim do dia para assistir a um programa desportivo, atualmente, gracas aos novos
media, ja ndo é necessario ir para casa para conseguir ver um programa ou ir até ao
quiosque para estar dentro dos acontecimentos. Os adeptos estao a distancia de um

clique para saberem tudo o que quiserem e onde quiserem. (Sousa, 2023, p. 11)

O instagram e o TikTok tm uma influéncia significativa devido aos seus recursos visuais e
interativos. Através do Instagram, os clubes podem partilhar atualizacdes rapidas, os jogos em
destaque e contetidos exclusivos que chamam a atencao dos fas, através de stories e reels. Por
outro lado, o 7ikTok destaca-se pela sua abordagem de videos curtos e virais. O formato de video

rapido e envolvente atrai facilmente a atencéo de um publico jovem e ativo.
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O Facebook ainda é uma ferramenta poderosa para a construcdo de comunidades e interacao
direta com os adeptos. As transmissdes ao vivo, entrevistas exclusivas e atualizacdes constantes
no feed, mantém os seguidores informados e envolvidos. A funcionalidade de grupos também
permite aos clubes que desenvolvam comunidades de fas, facilitando as interacdes diretas e

recebendo feedback importante.

O Twitter é 6timo para atualizacées em tempo real e para interagir de forma rapida. No decorrer
dos jogos, serve como uma plataforma para comentarios instantaneos, atualizacoes de

resultados e interacdes com os adeptos.

A velocidade a que a informacao corre nestes meios, a necessidade de estar presente
nas redes e a influéncia que estas tém sobre a reputacao e imagem das organizacoes,
fazem com que a comunicacao nestas plataformas deva ser cuidada, planeada e

diversificada consoante os alvos e metas a atingir. (Ferreira, 2022, p. 2)

Além das plataformas tradicionais, o Youtube segue como uma ferramenta relevante para
partilhar contelidos extensos e detalhados, como resumos de jogos, entrevistas e

documentarios.

As formas e 0s meios de comunicacao usados para a transmissao de mensagens
estarao sempre em constante mudanca e evolucéo. O objetivo principal sera sempre o
mesmo: passar ao espetador a mensagem desejada, despertar emocdes e marcar a sua
memoria. Porém, ha varias formas diferentes de o fazer, desde a concecao da
mensagem até a transmissao pelos meios de comunicacdo. Consequentemente, umas

mensagens tem mais sucesso que outras. (Alves, 2016, p. 17)

Devido ao avanco tecnoldgico e a expansao de aparelhos como os smartphones, os setores de
comunicacao das equipas de futebol ttm aumentado consideravelmente na sua area. Estes
novos aparelhos possibilitam uma comunicacdo personalizada e agil, facilitando a interacéo
direta com os fas. A comunicacao interna também é favorecida, pois as informacdes podem ser
partilhadas de forma mais eficiente entre os colaboradores, garantindo que todos estejam em
sintonia com as estratégias da empresa. Dessa forma, os setores de comunicacao utilizam tais
recursos inovadores para fortalecer a presenca digital do clube e estabelecer uma ligacéo mais

intensa com a audiéncia.
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Os Departamentos de comunicacado assumem assim um papel importante no
desenvolvimento de estratégias dentro de uma organizacao, a comunicacao interna, a
gestdo da comunicacao institucional, a gestao da comunicacéo com os diversos
stakeholder e a gestao da imagem de marca, sao algumas das areas de acao onde o0s

Departamentos de Comunicacdo exercem a sua influéncia. (Ferreira, 2022, p. 4)

2.3. 0 Processo audiovisual

O surgimento do audiovisual € um capitulo interessante na histéria da comunicacao,
caracterizada por uma evolucéo ao longo dos séculos. A interligacdo de sons e imagens para
transmitir informacdes e contar histdrias tem raizes profundas na antiguidade, mas no final do
século XIX e inicio do século XX, assistimos aos primeiros passos importantes na evolucdo do

mundo do audiovisual que conhecemos atualmente.

Desconstruindo a palavra, audiovisual, é facil identificar dois termos: "audio" e "visual",
onde a primeira nos leva até tudo o que é audivel, e a segunda a tudo o que é visual.
Sendo assim, toda a forma de comunicacdo que combine componentes visuais e

sonoros, trata-se de um produto audiovisual. (Alves, 2016, p. 12)

No final do século XIX, a fotografia tornou-se um método estabelecido de representacao visual do
mundo. Uma das primeiras conquistas foi a invencao do cinematografo pelos irmaos Lumiére
em 1895. Esse dispositivo possibilitou filmar, projetar e exibir sequéncias de curtas-metragens,

marcando o nascimento do cinema e inaugurando a era do audiovisual.

Nesse primeiro instante, a tecnologia cinematografica se limitava a registar breves cenas
do cotidiano. Contudo, logo em seguida, apareceram os primeiros enredos que tratariam
de tematicas histdricas e sentimentais. Sem poder reproduzir som junto a imagem, as
primeiras exibicoes eram reconhecidas pelos gestos exagerados dos atores e o uso de

acompanhamento instrumental ao vivo. (Sousa, s.d.)

O termo “audiovisual” refere-se a uma forma de comunicacao que utiliza som e visao para
transmitir uma mensagem. As combinacdes destes elementos tém sido uma parte essencial da
comunicacao humana ao longo dos tempos, evoluindo desde formas basicas até as complexas

producoes multimédia dos dias de hoje.
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“A producao de conteudos audiovisuais e a forma como os compreendemos tem evoluido, a par
das novas tecnologias, numa tentativa de aproximacao e analogia da realidade.” (Gomes, 2016,

p. 27)

O conteudo audiovisual é difundido usando diversos tipos de media, incluindo filmes, televisdo,
animacao, documentarios, publicidade, entre outros. Embora cada forma tenha caracteristicas
diferentes, todas partilham a integracdo do som e da imagem como ferramentas principais e

fundamentais de expressao artistica e transmissao de informacéo.
Segundo (Alves, 2016, pp. 12,13),

Nos dias de hoje, este tipo de contetidos encontra-se presente em toda a parte e sofreu
uma grande evolucdo desde o seu aparecimento. Sao pouquissimas as casas que ndo
tem pelo menos uma televisao, salas de espera, quartos de hospitais, infantarios e em
tantos outros locais conseguimos encontrar a "caixinha magica”. Porém nao é sé nela
gue encontramos conteudo audiovisual, a internet também esta lotada desse material,

sendo o Youtube um bom exemplo disso.

Por exemplo, no cinema, o audiovisual ¢ uma ferramenta poderosa para criar uma experiéncia
sensorial imersiva. A combinacao da banda sonora, os efeitos sonoros, dialogos e video pode
ajudar a contar a historia de uma maneira envolvente e eficaz. Diretores e cineastas usam a
linguagem audiovisual para manipular as percecdes do publico, criar um certo clima, transmitir
emocoes e explorar narrativas de maneira que nenhum outro media consegue replicar

totalmente.

Conseguimos encontrar varias salas de cinema espalhadas pelo pais, sempre com mais
gue um filme em exibicdo, que nos proporcionam o ambiente perfeito para termos uma
boa sessdo. Tudo isto se tornou comum nas nossas vidas, no nosso dia-a-dia, somos

muitas vezes atropelados com mensagens audiovisuais que ndo pedimos. (Alves, 2016,

p. 13)

A televisdo, por outro lado, trouxe os meios audiovisuais para dentro das casas das pessoas,
permitindo entregar programas, séries e noticias diretamente ao espectador. Os avancos
tecnoldgicos, incluindo a transicao para a televisao de alta-definicdo e o desenvolvimento de
plataformas de sfreaming, expandiram as possibilidades criativas e mudaram a forma como as

pessoas consomem contetdos audiovisuais.
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Quantas vezes nos sentamos no nosso sofa em frente a televisdo, somente com os olhos
postos nela? Se for preciso, so interpretamos a mensagem de um anuncio publicitario a
quarta ou a quinta vez que o vemos. Estamos de tal forma habituados a ter esta
informac&o abundante de maneira facil e rapida que muitas vezes ndo damos a sua
devida importancia. Inconscientemente aprendemos muito através das mensagens que

nos chegam com video e som. (Alves, 2016, p. 13)

Com o aparecimento e a evolucdo da Internet, a producéo e o consumo de videos nas
plataformas online tornaram-se parte do panorama audiovisual. As diversas plataformas tais
como o Youtube, Vimeo e outras, permitiram que os criadores compartilhassem livremente o
conteudo com o mundo, democratizando a producéo e ampliando a diversidade de vozes

representadas nesse tipo de meio.

As mensagens que sado transmitidas através deste meio sdo hoje em dia mais facilmente
aceites e divulgadas por parte do publico. Nao é qualquer mensagem que é bem aceite
e isso depende muito de pessoa para pessoa, da cultura do publico-alvo e de todo o seu
poder de interpretacao. O que conhecemos hoje como um produto audiovisual, nao é o
mesmo que ha uns anos atras, este mundo foi sofrendo alteracdes desde o seu

surgimento e ira continuar a evoluir sempre mais e mais. (Alves, 2016, p. 13)

Para além disso, o audiovisual também desempenha um papel importante na publicidade e no
marketing. Os antincios publicitarios que passam na televisao, por exemplo, os videos
partilhados ornfine e mesmo as campanhas publicitarias muitas vezes contam com uma
variedade de elementos visuais e bandas sonoras para atrairem a atencao do publico-alvo, criar

uma espécie de conexdo emocional e influenciar o comportamento do consumidor.

“Ao falar na producao de contetudos digitais, falamos na estratégia de educar, informar ou
entreter um futuro cliente por meio de um conteudo interativo. Seja ele um video, uma

aplicacao, ou qualquer outro tipo de criacao digital.” (Reis, 2017, p. 8)

As producdes audiovisuais envolvem diversos profissionais, incluindo os diretores, produtores,
guionistas, editores de video, diretores de fotografia e especialistas em som. Cada uma dessas

funcoes contribui para a criacdo de uma obra audiovisual coesa e impactante.

A complexidade do processo criativo das narrativas audiovisuais, sejam elas pensadas

originalmente para cinema, televisao ou streaming, deve-se essencialmente a sua

29



dindmica, com a participacao de diversos profissionais especializados atuando de forma
segmentada e hierarquica. Assim, o processo exige a articulacao de varios agentes —
como roteiristas, diretores, produtores, executivos, editores e elencos -, técnicas,
recursos tecnologicos e decisdes corporativas, que refletem intencdes e interesses

artisticos, comerciais e institucionais. (Anaz, 2018)

O processo audiovisual refere-se, assim, a um conjunto de etapas e atividades envolvidas na
criacao, producao e distribuicdo de contetdo que combina elementos visuais e sonoros. Os
produtores mergulham no vasto oceano da criatividade para formar uma visdo central do que
desejam expressar. Esta fase é caracterizada por uma exploracédo aprofundada dos temas,
conceitos e potenciais narrativas que constituirao uma das principais partes de um produto

audiovisual. (Anaz, 2018)

E essencial entender a importancia de cada etapa durante o processo audiovisual: pré-producéo,
producao e pos-producado. Uma abordagem equilibrada e sem perder o foco em todas as fases ¢
crucial para alcancar os objetivos pretendidos, pois ignorar qualquer uma delas pode

comprometer a qualidade e eficacia do produto final.

Durante a fase inicial, os produtores podem inspirar-se numa variedade de fontes, desde
experiéncias pessoais a eventos historicos, questdes sociais, literatura, musica e outras diversas
formas de expressao. A liberdade criativa é o elemento fundamental que permite o aparecimento
de ideias inovadoras e perspetivas tnicas. O desenvolvimento de uma visdo central requer a
articulacdo de uma narrativa forte, a identificacdo de personagens e a identificacdo de temas. Os
produtores esforcam-se para criar histdrias atraentes que ressoe no publico-alvo e transmitam a
mensagem desejada. A originalidade é importante pois os criadores esforcam-se para criar algo

unico e impactante.

Na pré-producao de contetidos audiovisuais relacionados com o futebol, os produtores tém o

objetivo de imergir no mundo deste desporto, com a intencao de procurar inspiracao em varias
fontes para criar contetdo envolvente. Existem varias técnicas para cativar os apoiantes, desde
historias sobre experiéncias pessoais e profissionais tanto dos jogadores como dos treinadores,

até atividades interativas com os fas.
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Além disso, determinar os temas relevantes para os diversos contetidos multimédia também é
essencial neste processo. “Na pré-producao, estagio inicial de um projeto audiovisual, a equipe

inicia o trabalho a partir de uma ideia.” (Tcharly Magalhaes Briglia, n.d, p. 33)

A originalidade desempenha um papel fundamental neste processo, a medida que os produtores
se esforcam para construirem contetidos Unicos e eficazes que se destaquem entre a infinidade

de producdes futebolisticas. Isto pode incluir angulos inexplorados, utilizar técnicas de producao

inovadoras ou incorporar elementos narrativos surpreendentes que cativem e impressionem o

publico.

Durante a fase de producao de videos, o conceito escolhido na fase da pré-producao é colocado
em pratica por meio de gravacdes. Ha muito trabalho nessa parte, desde a preparacao do set de
filmagens até a captura das cenas relevantes para o produto final. Uma das principais
responsabilidades mais importantes na producao do conteudo é garantir que tudo esteja pronto
e a funcionar, o que inclui a configuracéo e verificacdo de camara, teste dos equipamentos de

iluminacao e som, e verificar que o local esta operacional para as gravacoes.

“Embora as etapas de pré-producado desempenhem funcdo primordial para um trabalho
audiovisual, é importante considerar que é na interdependéncia entre as fases de producao que

reside o segredo de uma obra de qualidade.” (Tcharly Magalh&es Briglia, n.d, p. 33)

Para além disso, a producdo dos conteluidos audiovisuais envolve a colaboracao de diferentes
membros da equipa, como por exemplo os operadores de cdmara, os gestores das redes sociais
que ajudam na idealizacdo dos videos, entre outros profissionais. E importante a colaboracao
dos diversos membros pois desempenham funcoes diferentes, mas contribuem de forma Unica

para obter o resultado pretendido.

A pds-producao de um video é uma etapa delicada e meticulosa no processo audiovisual, em
que todas as pecas captadas durante as filmagens sdo aperfeicoadas para criar uma narrativa
coesa e convincente. Esta etapa desempenha um papel crucial na determinacao da qualidade
visual e sonora do produto final. Editores com habilidade técnica e compreensao narrativa usam
softwares especializados para ajustar as gravacdes, executar as transicdes, remover

redundancias e, qguando necessario, aplicar efeitos visuais para enriquecer a experiéncia visual.

A pos-producao de video € um conjunto de procedimentos que consiste em diversas

decisdes, das quais a montagem, onde a imagem captada ¢ ligada entre diversas
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sequéncias, desta forma contruindo uma narrativa cinematografica; os efeitos especiais,
para manipular a imagem (ou som) ou criar contetido, nao existem na captacao original;
e tratamento de imagem propriamente dito, isto &, tratamento de cor, etc... Estes
procedimentos sao utilizados, normalmente, para a criacdo de uma narrativa audiovisual
onde as questbes de continuidade, estética ou criacdo de ambientes ou objetos

artificiais, sdo o foco principal. (Kulcinski, 2014, p. 44)

A edicdo de audio desempenha um papel crucial na melhoria da experiéncia auditiva,
aperfeicoando a qualidade do som através do ajuste dos ruidos ambiente, da mistura das
bandas sonoras, do refinamento dos didlogos e da integracao dos efeitos sonoros. (Kulcinski,
(2014, p. 47) afirma, “Um dos componentes do audiovisual que tem um forte potencial para
causar impacto no auditdrio ao nivel emocional, € o som.” Nesta fase, a mensagem é clara e 0s
elementos sonoros completam eficazmente a narrativa visual, promovendo uma experiéncia
audiovisual imersiva. “...0 acompanhamento musical da forca e énfase a acdo desenvolvida e, a
partir dele, é possivel transmitir o que é intransmissivel por palavras ou imagens.” (Kulcinski,

2014, p. 48)

A respetiva coloracao e a correcao de cores adicionam camadas artisticas para criar a estética

visual desejada.
Segundo (Magalhaes, (2019, p. 36),

E irrefutavel a dimensao que a cor possui no impacto dos videos, sendo determinante
tanto no momento de decisdo de compra de um produto como na relacdo entre este € o
utilizador e o seu subsequente sucesso (Amsteus, Al-Shaaban, & Wallin, 2015). Mais do
gue uma propriedade ou qualidade, a cor € um fendmeno complexo que influencia o

Nnosso comportamento.

Os profissionais nesta fase ajustam a saturacao, o contraste e o equilibrio de cores para criar
uma atmosfera visual consistente que nao prenda apenas a atencdo do espectador, mas

também cative.

Apds a primeira edicdo, a producdo passa por revisoes e ajustes finais, e o video é produzido
com base no feedback recebido. O processo inclui edicdo de video, ajuste de cores,
aprimoramento de efeitos sonoros e melhoria gradual de todos os elementos para se adequarem

a visao original do projeto. Para finalizar, o produto audiovisual é convertido no formato desejado
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para poder assim ser partilhado. Este processo pode incluir a criacao de versdes para cinema,
streaming, televisao, plataformas online ou outro tipo de medias, para garantir que o video

chegue ao publico-alvo da maneira mais eficaz.

Editar conteudos de audiovisual nao se resume meramente a teclar varios botdes, cortar
frames, por um audio, uma cancao e “renderizar”. No momento em que se produz um
conteudo, dois pontos precisam ser centrais: a mensagem a ser passada e as emocoes.
Um conteudo audiovisual precisa passar a mensagem com naturalidade e,
conjuntamente, provocar uma ou mais emocdes no publico. O trabalho na edicao é

alcancar o equilibrio entre esses dois entes. (Guimaraes, 2021, pp. 57,58)

2.4. A pré-producao: sua importancia e ferramentas

A producao audiovisual, especialmente na comunicacao por video, &€ um poderoso meio de
transmitir mensagens de forma eficaz e envolvente. Mas o sucesso deste video nao é apenas
resultado da execucao durante a fase de producao, também comeca crucialmente na fase de
pré-producao. Este relatorio, visa explorar a importancia da pré-producao no contexto de videos

de comunicacao relacionados com o futebol.

A pré-producao é uma das principais etapas no ciclo da producao audiovisual e desempenha um
papel fundamental na determinacéo da qualidade e eficiéncia do produto final. No contexto do
futebol, a comunicacao visual € uma ferramenta estratégica para o envolvimento e a transmissao
de mensagens, a preparacao cuidadosa numa fase inicial € ainda mais importante (Guimaraes,

2021).

Além dos aspetos mencionados anteriormente, a fase de pré-producao também inclui a definicdo
de objetivos claros para a realizacao dos videos. Dentro do cenario do futebol, esses objetivos

podem ir desde a divulgacdo de uma ocasido em particular, como um jogo, até ao fortalecimento
da marca do clube. Definir os objetivos especificos orienta todas as decisdes que seguem, desde

0 planeamento até a selecédo dos locais de filmagem e dos elementos visuais.

E nesta fase que a pré-producdo comeca a ganhar forma. E aqui onde as imagens
comecam a ser captadas, as animacdes (se for o caso) séo produzidas, tal como os
efeitos sonoros, vozes-off, etc. Assim, todo o material bruto é preparado para a proxima

fase: a pés-producao. (Reis, 2017, p. 14)
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E fundamental elaborar um planeamento detalhado para garantir a realizacio de todos os
processos que inclui a producao de um video para que sejam executados dentro dos prazos pela
ordem adequada. A coordenacao eficiente do tempo é essencial para evitar atrasos e garantir

que o projeto seja finalizado dentro do prazo estipulado.

Relativamente a captacdo de imagens, é necessario seguir a organizacao feita na pré-
producao, especialmente no que se refere a filmagens com terceiros, onde sao
necessarios contactos e autorizacoes, seja para filmar em espacos publicos, como pela
imagem das pessoas, bem como as deslocacdes a serem feitas. Desse modo, ¢
necessario priorizar datas de gravacdes com os devidos agendamentos. (Reis, 2017, p.

14)

Definir claramente o seu publico-alvo durante a fase de pré-producdo é uma etapa critica na
criacdo de videos eficazes, pois é importante compreender as caracteristicas psicologicas e
comportamentais do publico para adaptar estrategicamente o contetido. Neste tipo de desporto,
0 publico é variado, desde apoiantes obstinados até espectadores casuais, ou seja, adaptar as
mensagens as espectativas especificas é fundamental para o sucesso das comunicacoes visuais

(Guimaraes, 2021).

Como a audiéncia é diversificada, é crucial ajustar as mensagens dos videos para alcancar o
sucesso das comunicacdes visuais. Para além de compreender os interesses e preferéncias do
publico, é fundamental entender como eles interagem com o contetdo visual. Isso engloba a
maneira como eles interpretam e reagem as narrativas e aos elementos visuais utilizados. A
edicdo é muito importante para garantir a eficacia da comunicacéo, ou seja, a edicdo deve ser
feita de tal forma que a transicdo entre planos pareca natural, sem interromper a experiéncia do

espectador.

O objetivo de uma edicao “bem-feita” é que o espetador ndo se aperceba, aceitando a
sucessao dos cortes entre planos, e que absorva a mensagem de forma natural —
processo que tem vindo a evoluir com as novas tecnologias, tornando-se cada vez mais
uma convencao da narrativa permitindo, mais facilmente, a sua assimilacdo. (Gomes,

2016, p. 32)

O estudo da teoria da narrativa e da estrutura do cenario fornece informacdes sobre como criar

narrativas convincentes para chamar a atencdo do publico-alvo. Para cenarios como o futebol, a
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escolha do tema e o enredo durante a pré-producao desempenha um papel fundamental na
capacidade de o video transmitir emocao e o espectador se identificar. A selecao cuidadosa do

local e o planeamento logistico também sdo consideracoes importantes durante a pré-producao.

“Transpondo o conceito da emocdo para o universo audiovisual considera-se que a forma como
se expbem as imagens e a construcao das sequéncias permite a transmissdao de emocoes

junto da consciéncia do espetador” (Balazs, citado em Gomes, 2016, p. 25).

Outra etapa crucial na fase de pré-producao é a investigacao e a obtencao das autorizacdes
requeridas em locais especificos. Em relacéo ao futebol, isso pode incluir estadios, campos de
treino e outros locais relevantes. Assegurar que todas as autorizacdes estejam em dia antes do
inicio das gravacdes evita atrasos e problemas legais, possibilitando que a producdo aconteca

sem interrupcoes.

Se forem feitas filmagens que envolvam entrevistas a pessoas, gravacoes de
determinados eventos ou espacos cuja autorizacdo seja necessaria, € nesta fase de
producéo que devem ser recolhidos. Este documento devera ter uma validade juridica
com a devida informacao e, caso envolva menores de idade, devera incluir uma

autorizacao da parte dos encarregados de educacao. (Reis, 2017, p. 16)

A selecao estratégica de equipamentos durante a fase de pré-producdo a medida que a
tecnologia avanca tem um impacto direto na qualidade técnica das filmagens. As mais recentes
inovacoes em equipamentos audiovisuais e as teorias aplicadas a sua producéo fornecem
informacdes sobre como garantir a eficiéncia na producéo de videos num ambiente dindmico

como o futebol (Guimaraes, 2021).

A escolha de uma equipa de producéo qualificada é também fundamental durante esta fase.
Todos os integrantes da equipa, desde o diretor até aos colaborados responsaveis pelas
filmagens e pela parte técnica do audio, devem ser selecionados levando em consideracéo as
competéncias e vivéncias de cada um. No ambiente do futebol, & crucial que a equipa

compreenda bem a dindmica do jogo para captar os momentos-chave de forma eficiente.

Recorrer a camaras de alta qualidade ¢é essencial para gravar videos durante os jogos e treinos.
S&o utilizadas camaras fixas, colocadas em varios angulos a volta do local, e também camaras
portateis, posicionadas manualmente para captar pormenores especificos. “Ao longo da historia

da producao audiovisual, a solucdo tem passado pela estabilizacdo manual da imagem através
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do apoio de material de suporte [e.g. tripé] e permite amenizar ou mesmo eliminar movimentos

indesejados. “ (Batata, 2022, p. 37).

Por outro lado, a utilizacao de drones esta cada vez mais presente neste tipo de contexto, para
captar imagens aéreas de treinos e jogos. As imagens captadas fornecem contetdos

visualmente impactantes e perspetivas unicas do campo.

“0O angulo em que se filma - i.e. inclinacéo da camara (vertical ou horizontal), pode transmitir
sensacoes diversas, influenciar o espetador a uma dada situacao ou personagem.” (Batata,

2022, p. 33)

A iluminacdo é fundamental para estabelecer um ambiente imersivo em producdes audiovisuais,
principalmente em cenarios como o futebol, em que cada aspeto visual pode afetar o sentimento
do publico. A maneira com a luz é controlada determina a aparéncia da cena, e influencia a
narrativa, criando contrastes que podem simbolizar tensdo, conflito ou até mesmo realcar
elementos importantes. Através do controle cuidadoso da luz e sombra, os videografos

direcionam o foco do publico, intensificando o impacto visual e emocional.

“A escolha do tipo de iluminacao (i.e., mais ou menos luz, mais ou menos sombra) serve para
criar significados de contraste, conflito, destacar detalhes e dar intensidade a cena.” (Batata,

2022, p. 36)

A organizacao meticulosa do material bruto na fase inicial também é crucial para a eficiéncia da
edicdo. Ao planear e sincronizar cuidadosamente as filmagens, o editor cria um sistema que
facilita a localizacao de planos especificos, sem a necessidade de verificar todo o contetdo
varias vezes. Essa abordagem economiza o tempo e também da ao editor maior dominio sobre a

narrativa, garantindo que o video seja fluido e coerente.

Numa fase inicial, o processo de edicao consiste em organizar e sincronizar o material
em bruto que chega das filmagens. A organizacdo do material é crucial para a agilizacao
do processo, assim o editor conhece o material existente, ndo havendo a necessidade de
visualizar tudo, de cada vez que é necessario algum plano ou clip especifico. (Gomes,

2016, p. 31)

Séo utilizadas variadas ferramentas especializadas, cada uma garante um papel crucial no

planeamento da producao. Os moodboards, sao compilados com cores, imagens ou referéncias
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visuais que fazem sentido para a producéo, sendo que no contexto do futebol, pode ser essencial

para transmitir a energia de um jogo, a vibracao do estadio e a afeicdo dos adeptos ao clube.

Ferramentas de comunicacdo como os e-mails ou outro tipo de plataforma em que se
comunique diretamente onfine, sao usados para coordenar as equipas envolvidas na producao

de conteudos, como por exemplo os treinadores, jogadores e outros membros da equipa técnica.

A utilizacao de microfones serve para captar o dudio durante as filmagens, como 0s comentarios
do treinador, indicacoes dos jogadores e também sons ambiente, o que pode ser Util para

enriquecer o conteudo.

No processo da pré-producao de um video, é importante a organizacao antes do inicio das
filmagens, verificar os equipamentos necessarios, o local organizado e 0s horarios agendados
com os envolvidos. Para realizar uma producao fluida, é importante recorrer a uma lista com os
equipamentos, o que inclui os microfones, as luzes, camaras e tripés. Além disso, criar uma lista
detalhada que mostre as datas e horarios das diversas etapas da producao, desde a

planificacdo, a captura de imagens, até a edicdo e entrega do produto final.

Os especialistas relacionados com o futebol podem enriquecer significativamente o contetido do
video, ao consultar treinadores e jogadores, podem fornecer informacdes que ajudam a criar um
contelido mais envolvente. Esses especialistas podem oferecer perspetivas Unicas acerca de
aspetos técnicos e emocionais no desporto, contribuindo para a construcdao de uma narrativa

mais rica e convincente.

No futebol, em nome do clube, podem falar os atletas, treinadores ou dirigentes em
conferéncias de imprensa, flash interviews, zonas mistas, entrevistas para meios de
comunicacao social, e outros. Neste sentido, ¢ importante que o gabinete de
comunicacao intervenha e prepare os funcionarios para que a mensagem que proferem

possa beneficiar a instituicao e nunca o contrario. (Fonseca, 2022, p. 3)

Em suma, seguir estas etapas e mantendo uma lista de tarefas detalhada, pode concluir-se a

pré-producao com éxito e preparar para os proximos passos, realizando um video bem-sucedido.
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Capitulo 3. Recolha e analise de dados

3.1. Entrevistas exploratdrias

Considerando o enquadramento apresentado no capitulo anterior, € necessario explorar como a
pré-producao no audiovisual é realizada na pratica e quais sao os desafios que surgem ao longo
deste processo, especialmente na criacao de conteudos dinamicos, como os videos produzidos
no contexto do futebol. Para isso, foi utilizada uma metodologia qualitativa, com entrevistas
semiestruturadas para recolher e analisar os dados. Assim, a pergunta que orientou essa
investigacdo foi: de que forma a fase da pré-producao audiovisual contribui para a eficiéncia na
criacdo de videos, no contexto do futebol, e quais sdo os principais desafios que surgem nesse

processo?

Foram entrevistados trés profissionais do audiovisual, de forma a recolher diversas informacdes.

As entrevistas focam em pessoas com trajetérias diferentes neste meio.

0 agendamento das entrevistas enfrentou diversos percalcos, o que dificultou a organizacao do
processo. Tentar coordenar os horarios dos entrevistados foi dificil, o que causou atrasos e
mudancas ocasionais no cronograma. No entanto, os obstaculos foram superados, o que
possibilitou a realizacao das entrevistas essenciais que contribuiram para o progresso do

relatorio.
Os entrevistados foram:

e Ricardo Rebelo, videdgrafo na NEXT, 1 ano de carreira
e Pedro Silva, videdgrafo na NEXT, 7 anos de carreira

e Daniel Azevedo, videografo/fotografo na NEXT, 7 anos de carreira

As entrevistas abordaram uma variedade de questdes mais informais, com o proposito de
familiarizar os entrevistados com o assunto e facilitar o inicio da conversa. Em seguida, numa

fase posterior, a questao principal foi utilizada para guiar as entrevistas.
Perguntas iniciais:

1. Ha quanto tempo esta envolvido no campo do audiovisual e de que forma o seu trabalho
em projetos ligados ao futebol tem evoluido ao longo dos anos?

2. Na sua profissao o que mais gosta de fazer? E porqué?

3. Pode partilhar um pouco sobre o seu percurso profissional e as etapas mais
importantes?
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4. Como a evolucdo das tecnologias digitais e dos equipamentos audiovisuais impactou a
forma como trabalha?
5. Que conselhos pode dar para alguém que esta a comecar na area da comunicacao

audiovisual?
Perguntas relacionadas com a questao em estudo:

1. Como a definicao clara de objetivos na fase da pré-producao contribui diretamente
para a construcao de uma narrativa visual eficaz?

2. De que maneira uma gestao eficaz do tempo e dos recursos na pré-producao pode
impactar diretamente a qualidade final de um video?

3. Qual a importancia de adaptar-se os contetidos audiovisuais aos diferentes tipos de
publico, e de que forma isso pode melhorar o envolvimento e a rececéo do
conteudo?

4. De que forma a selecdo de equipamentos e tecnologias na fase de pré-producao
influencia a qualidade técnica e visual dos videos?

5. De que maneira a selecédo cuidadosa de locais e cenarios na fase da pré-producéo
pode influenciar a capacidade do video de transmitir emocdes e de criar conexdes
com o espectador?

6. De que forma o uso de equipamentos avancados, como drones e camaras de alta-
definicao, pode impactar a perspetiva e a estética dos videos?

7. Como o desenvolvimento das habilidades de comunicacao de jogadores e
treinadores pode influenciar a qualidade das entrevistas e flash interviews captadas

para videos institucionais?

3.2. Analise de resultados
Apds as entrevistas terem sido concluidas, foram transcritas para serem analisadas e

comparadas umas com as outras.
Definicao clara de objetivos na pré-producao

A fase da pré-producao ¢ essencial para a construcdo de uma narrativa visual eficaz,
especialmente na producao de videos num ambiente dindmico como o futebol, pois é quando se
define muito dos elementos que influenciardo o produto final. Segundo o entrevistado Pedro

Silva, “A pré-producao é muito importante mesmo no caso de um jogo, porque nao sabes o que
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vai acontecer, mas podes prever outras coisas (...).”, destacando que a preparacao antecipada
de alguns elementos, como o posicionamento da camara e as condicdes de luz, pode reduzir a

imprevisibilidade durante a filmagem.

Ricardo Rebelo reforca a importancia de definir objetivos na fase da pré-producao, ao afirmar
que “(...) de todas as fases em que uma pessoa esta a produzir um contetdo, a pré-producao
pode levar menos alteracdes porque € aquela em que se vai definir coisas bastante importantes
que nao se remetem apenas a forma como se filma.”, destacando que, embora o improviso
possa surgir durante as filmagens, a estrutura definida nesta fase orienta as decisdes e reduz as

possiveis alteracoes.

Daniel Azevedo destaca a importancia da pré-producao, mas ressalta a necessidade de
flexibilidade. Ele afirma “Contribui de forma elevada, pois é muito importante saber o que fazer
antes de chegar a um trabalho.”, mas adverte que “(...) ndo nos podemos prender a 100% a
essa pré-producao(...)”, uma vez que surgem imprevistos ou até novas ideias durante o
processo. Daniel reforca a necessidade “(...) uma definicao de objetivos é importante(...)",
porém mantendo-se recetivo a diferentes perspetivas, o que permite ajustes criativos conforme a

situacao exigida.
Gestao eficaz do tempo e dos recursos na pré-producao

A gestao do tempo e dos recursos durante a fase da pré-producao &€ um fator decisivo para o
sucesso de um projeto audiovisual. Pedro Silva realca que “E muito importante poupares tempo
no audiovisual, porque muitas vezes as pessoas com quem tu vais trabalhar ndo tem tempo ou
no caso dos jogos ou dos eventos que estejam a acontecer tu ndo podes para-los {(...).". Isso
evidencia a necessidade de um planeamento eficiente, principalmente em contextos como jogos
de futebol, em que nao ¢é possivel interromper as filmagens. Pedro reforca ainda que, ao
preparar elementos especificos como luzes, camaras e lentes, “(...) vais poupar imenso tempo e

o resultado final vai ganhar claramente {...).".

Ricardo Rebelo realca a importancia crucial da gestdo do tempo e dos recursos nesta fase, pois
“E uma questao bastante importante na qualidade final de um video (...)", considerando que
grande parte dos projetos possuem prazos muito rigorosos. Ele ressalta que “(...) saber gerir
€SSes recursos e esse tempo acaba por ser bastante importante (...)", pois isso evita que o

projeto ndo se desvie do que é realmente necessario. Assim, Ricardo chega a conclusao de que
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¢ essencial um planeamento minucioso durante esta etapa para garantir que todas as atividades
sejam realizadas e que o produto final corresponda a ideia inicial do projeto, uma vez que “(...) a
gestdo do tempo e dos recursos dentro daquilo que é a pré-producao de um video acaba por ser

essencial e pode ter efeitos naquilo que é o rescalde do video que foi feito.”.

Daniel Azevedo, por sua vez, realcou a relevancia de ter um cronograma bem definido: “Ter uma
timeline ja definida para um servico € muito importante para conseguir perceber quanto tempo
demorara e para conseguir gerir o mesmo.”. Ele concorda que é crucial ter uma gestao eficiente
do tempo e dos recursos, porém acredita que isso ndo afeta a qualidade final de um video. Ele
enfatiza que, embora o planeamento seja essencial, a qualidade de um video também é

influenciada por fatores criativos e de execucao que vao além da gestao dos recursos.
Importancia de adaptar-se os contetidos audiovisuais aos diferentes tipos de publico

A adaptacédo da comunicacao ao publico-alvo € uma consideracao crucial na producao
audiovisual, como destaca Pedro Silva. Ele enfatiza a importancia de “deves pensar sempre para
guem estas a comunicar (...)", ressaltando que o contetido deve ser moldado de acordo com as
caracteristicas e necessidades da audiéncia. Pedro explica que “(...) se eu estiver a comunicar
para uma pessoa com 40-50 anos, ndo devo comunicar da mesma forma como vou comunicar
para uma pessoa de 20 anos {...). Essa distincdo é fundamental para garantir que a mensagem
ndo seja apenas de alcance, mas também ressoe de maneira significativa com os varios grupos
etarios. Desta forma, adaptar o contetido conforme o publico ndo sé aumenta a eficacia da

comunicacao, como também garante que a mensagem seja recebida da maneira pretendida.

Ricardo Rebelo reforca essa ideia ao falar sobre a facilidade em identificar o publico-alvo no seu
trabalho, que sédo os adeptos do clube. Ele aponta que “(...) ja existem algumas métricas do que
se pode e do que ndo se pode fazer em relacdo a maneira como alguns dos contelidos sao
trabalhados.” A atencéo na comunicacao é essencial para evitar mal-entendidos, pois ele
observa que “(...) estando a comunicar, que a realidade é essa, seja o conteudo de que maneira
for, estamos principalmente a comunicar com massas (...)"”, 0 que exige uma maior atencéo a

forma como o conteudo é aplicado.

Ricardo também destaca as diferencas nas abordagens de comunicacao nas diversas
plataformas de redes sociais. Ele argumenta que “A maneira como nos comunicamos no

Facebook ¢ muito mais formal da maneira como nos comunicamos no TikTok {(...)", refletindo a
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importancia de ajustar o contetdo de acordo com o contexto e as expectativas do publico em
cada rede. Essa estratégia de comunicacao personalizada, que considera que “(...) ndo diria o
mesmo conteldo para as duas redes, mas dois conteudos diferentes para cada rede.”, é crucial
para aumentar a eficacia e acessibilidade do conteudo, evitando a reproducdo do mesmo

material nas diferentes redes sociais.

Daniel Azevedo acrescenta ainda que, enquanto funcionario de uma empresa, entende que a
comunicacao deve se adaptar aos adeptos, “(...) pois é para eles que comunicamos.”. Contudo,
ele exprime a sua opinido pessoal, afirmando que “(...), acho que nunca adaptarei nada para
ninguém sem ser a mim mesmo, pois é “para mim” e para 0 meu gosto que faco as coisas.”.
Essa visao ressalta o conflito entre as obrigacdes de se ajustar ao publico e as mudancas
pessoais na criacao de conteudo. Ele chega a conclusdo de que, embora a adaptacao seja
importante para o sucesso profissional, a verdadeira expressdo criativa deve ser sempre fiel a
identidade do criador, destacando a necessidade de equilibrar as expectativas do publico com a

integridade artistica.
Selecao de equipamentos e tecnologias na fase de pré-producao

Selecionar o equipamento durante a etapa da pré-producao é fundamental para garantir a
qualidade do conteudo audiovisual, conforme destaca Pedro Silva e Ricardo Rebelo. Pedro
sublinha a necessidade de se preparar com antecedéncia, afirmando que “Fazer uma recolha do
local, perceber onde é que vais filmar e onde é que vais estar, vai te dar nocéo sobre o
equipamento que deves levar (...)". Ele ressalta que esse planeamento permite que o
profissional saiba, por exemplo, “(...) se deves levar uma lente com maior alcance ou uma lente
com maior abertura para teres mais luz a noite (...)", contribuindo para melhorar a qualidade

das filmagens em locais com pouca iluminacao e para aprimorar o processo de trabalho.

Ricardo acrescenta esta visao ao afirmar que “Independentemente do tipo de video que uma
pessoa quer filmar, existe material que se vai sobrepor sempre ao outro a varios niveis.”. Ele
destaca que, durante a fase da pré-producao, a escolha de equipamentos deve levar em conta
aspetos como “(...) condicdes que vai ter, digamos por exemplo, em termos de ambiente e
meteorologia, depende do sitio que vai ser filmado.” Rebelo enfatiza a importancia da luz,
afirmando que “A maioria das vezes a questao da luz acaba por ser talvez mais importante {...)",

e a decisdo de utilizar luz natural ou artificial pode afetar diretamente o resultado final. Assim, os
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entrevistados ressaltam a importancia de um planeamento meticuloso quanto ao material a ser

utilizado, o que & crucial para o sucesso da producéo audiovisual.

Daniel Azevedo salienta que “Sem duvida que a escolha de material faz muita diferenca, porque
certos trabalhos pedem um tipo de material, e outros pedem outro tipo, e escolher o material
adequado claro que faz toda a diferenca. Seja por questdes de espaco, luz, entre outros.”. Ele
afirma que, em cada tipo de projeto, é necessario escolher o equipamento de acordo com as
necessidades especificas do local e as condicdes de filmagem. Isso requer uma preparacéo
minuciosa, onde a selecdo do material nao influencia apenas a qualidade final de um video, mas
também a eficacia do processo de producao, possibilitando que o profissional se ajuste as

variaveis do ambiente de filmagem.
Selecao cuidadosa de locais e cenarios na fase da pré-producao

O conhecimento do local e das condicdes de luz que por sua vez tera, & um fator essencial na
criacdo de conteudos audiovisuais, como menciona Pedro Silva. Ele destaca a relevancia de uma
preparacdo cuidadosa, afirmando que “(...) perceber onde esta o sol e onde se vai por, onde é
que ele nasce, depois vai fazer com que tu tenhas um maior controlo do que esta a acontecer
(...)". Segundo Pedro, o adiantamento na fase da pré-producdo permite que o profissional esteja
preparado para captar um bom conteldo, ja que, no campo do audiovisual, “(...) a importancia
da pré-producao é gigante, porque se estiveres preparado vais estar muito mais perto de

conseguires um bom conteudo. “.

Ricardo Rebelo, por sua vez, destaca que, apesar do cenario ser importante, ele nao acredita
que seja o principal fator na producdo de um contetdo audiovisual de qualidade. No seu ponto
de vista, “(...), mas nao acaba por ser o local ou o cenario o principal combustivel para isso
acontecer (...)", dando enfase a outros elementos como “(...) a forma como é filmado e, como
por exemplo, a musica é colocada ou o ambiente sonoro (...)”. Na opinido de Rebelo, esses
elementos podem exercer uma maior influéncia no resultado final, especialmente em certos
tipos de videos, “(...) se estivermos a falar de um video de throwback, esse tipo de contetdo
mais intemporais.”, onde a ligacdo emocional e a historia possuem uma maior importancia. 1sso
demonstra que o impacto da filmagem local pode ser relevante, porém nao é o Unico elemento

crucial na criacao de um video de sucesso.
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Daniel Azevedo complementa que essa decisao € essencial para atingir o resultado pretendido,
ja que o ambiente adequado ajuda a transmitir a “vibe” desejada. Ele sublinha que o local e 0
ambiente tm um papel crucial para moldar uma narrativa visual, afirmando que “(...) é algo

essencial para passarmos a “vibe” pretendida, para atingir o resultado desejado.”.
0 uso de equipamentos avancados

Segundo Pedro Silva, a selecao cuidadosa do equipamento durante a etapa da pré-producao é
fundamental para garantir a qualidade do contetido audiovisual. Ele afirma que “E muito
importante teres material de grande qualidade porque vais conseguir oferecer um produto final
muito superior a quem nao tem um material de tanta qualidade (...)". No entanto, Pedro ressalta
que simplesmente possuir boa qualidade técnica ndo basta para alcancar um resultado
avassalador. Para ele, “(...) & importante a tua criatividade e imaginacao também na outra parte
que ¢é a pos-producdo.”. Portanto, a combinacao entre equipamentos de qualidade e a

criatividade na edicdo é o que realmente faz a diferenca para um resultado final impactante.

Ricardo Rebelo acrescenta a esta visao, observando que em “Em casos pontuais, ou seja, em
que a diferenca vai ser muito grande, a maioria das pessoas nem vai perceber que existe uma
evolucao nos equipamentos com que é filmado.”. Ele argumenta que, apesar dos profissionais
notarem uma distincao, “(...) a maioria das pessoas acaba por ndo denotar grande diferencas
(...)", mesmo com o uso da tecnologia avancada. Além disso, ele destaca que “(...), a estética
dos videos vai melhorar e essas pessoas vdo conseguir ver que realmente foi utilizado outro tipo
de material (...)", salientando que a qualidade dos equipamentos influencia a narrativa e a

estética final.

Daniel Azevedo acrescenta que, apesar de ser crucial, a qualidade dos equipamentos ndo é o
Unico fator decisivo para o sucesso de um projeto audiovisual. Ele afirma que “(...) quanto mais
qualidade o material tiver, mais ajuda o nosso trabalho, seja na rapidez do mesmo, na qualidade
da imagem, entre outros.”, mas ressalta que “(...) ndo acredito que seja fulcral.”. Para Daniel, o
conteudo, a acdo e os angulos sao tao relevantes quanto a qualidade técnica, sendo que “O
resultado final € apenas a combinacao de muitos parametros, um dos quais realmente é

influenciada pela qualidade dos equipamentos usados.”.
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3.3. Alinhamento entre a teoria e a pratica na pré-producao audiovisual

Com base nas entrevistas realizadas, podemos observar que a pratica profissional na pré-
producado de conteudos audiovisuais no contexto do futebol, em grande parte, reflete os
conceitos teoricos discutidos no capitulo anterior. A evolucao das redes sociais e a necessidade
de produzir videos mais dindmicos impulsionaram alteracdes significativas nos processos de

producao, de acordo com as evolugdes tecnoldgicas.

Os entrevistados estao de acordo que, a medida que as ferramentas e plataformas se tornaram
mais acessiveis e intuitivas, a qualidade e eficacia do contetdo audiovisual estao diretamente
ligadas a criatividade do realizador. A tecnologia facilita, mas nao substitui a importancia do
planeamento e visdo estratégica na fase da pré-producao, que ainda é crucial para destacar

conteudos em ambientes concorridos como as redes sociais.

As entrevistas também revelaram desafios especificos que os profissionais enfrentam ao criar
este tipo de contetido. Questdes relacionadas a gestao de tempo e ao cumprimento de prazos
apertados, surgem como obstaculos que a teoria, por vezes, nao aborda com profundidade.
Contudo, tais desafios impactam de forma direta o processo criativo, exigindo uma capacidade

de adaptacao rapida e solucdes inovadoras por parte das equipas envolvidas.

Nesse sentido, a comparacdo entre o conhecimento académico e a pratica profissional ressalta a
relevancia da pré-producao como uma base estratégica, sobretudo em cenarios de mudancas

constantes, onde a agilidade e a inovacao sao essenciais par alcancar o sucesso.
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Conclusao

A experiéncia de estagio no SC Braga foi onde tudo comecou para a realizacao deste relatorio. O
desafio de criar diversos tipos de videos, focados no futebol, aumentou o interesse pela etapa de
pré-producao de contetdos audiovisuais. Esse interesse resultou na selecao deste processo
como foco de pesquisa neste relatério. Com o objetivo de desafiar a teoria abordada no capitulo
do enquadramento tedrico e aprimorar a compreensao de como a pré-producao € aplicada na
pratica, foram conduzidas entrevistas com trés especialistas da area, com foco nos principais

desafios enfrentados durante a producdo de contetdos dinamicos, neste meio.

A evolucao da pré-producéo no contexto do futebol tem acompanhado o ritmo dos progressos
tecnoldgicos, especialmente com a expansao das plataformas de média social. Atualmente, a
tecnologia audiovisual possibilita a producao de contetidos rapidos e dindmicos, como reels e
stories, que dominam diversas plataformas como o /nstagram, TikTok e Youtube. No entanto,
para utilizar essas ferramentas de forma eficiente, é necessario mais do que tecnologia, e é na
fase da pré-producéo que a estratégia é definida. Surge entdo o papel do produtor, que, além de
planear os detalhes técnicos, também precisa de compreender como ajustar o material de
acordo com o publico-alvo nas diversas redes sociais. Neste ambiente digital, é crucial captar
rapidamente a atencao e de criar um envolvimento imediato, e a pré-producao meticulosa
garante que os videos, mesmo de curta duracao, comuniquem eficazmente a mensagem

desejada e alcancem o publico-alvo com sucesso.

Com o surgimento das redes sociais, a situacdo da producéo audiovisual no futebol mudou de
maneira dinamica e inovadora. A etapa da pré-producao atual requer uma estratégia que nao se
limite a objetivos tradicionais de comunicacdo, mas também as especificidades de cada
plataforma onfine. Tornou-se fundamental criar contetidos visualmente impactantes e que
possam adequar-se a diferentes formatos. Além disso, para interagir de imediato com os fas é
necessario um planeamento que permita respostas rapidas e adaptacao continua, garantindo

gue os videos nao sejam apenas informativos.

No contexto da pré-producéo de videos sobre futebol, é crucial utilizar enquadramentos
estratégicos e realizar a edicdo de forma minuciosa para garantir que o contetdo final transmita
a mensagem desejada de maneira eficiente. Varios tipos de planos sdo usados dependendo das
especificidades de cada cena, por exemplo, um close-up focado no jogador ou na acao pode

transmitir a emocao de um momento durante um jogo. No entanto, se o objetivo for exibir a
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grandiosidade do estadio ou a interacao do publico com o jogo, um plano geral mostrara uma
visao mais abrangente e contextualizada. Cada enquadramento é escolhido de acordo com a
narrativa que se pretende contar, garantindo que os videos capturem a esséncia e a emocao do

futebol, permitindo que o publico se conecte de forma mais profunda.

Este projeto permitiu recolher informacéao relevante sobre a pré-producao audiovisual num meio
dindmico como o futebol, mas torna-se um projeto um pouco limitado. Todo o contetdo neste
relatorio pode incentivar a procura de novas estratégias e métodos na producao de conteudos
audiovisuais neste meio, sendo que esta sempre em constante mudanca, e tona-se necessario
estar ciente dessa dindmica para acompanhar as transformacdes. Estamos a viver a era das
redes sociais, em que o consumo de videos, neste caso, € elevado, e assim torna-se essencial
documentar todas estas mudancas que influenciaram a etapa anterior a producdo e o aspeto

visual no futebol, a fim de compreendé-las e implementa-las de forma eficiente.

O presente relatdrio pretende ajudar a compreender o que constitui uma pré-producéo no
contexto do futebol. Essencialmente, trata-se de uma fase de planeamento e organizacao que
antecede a producao de conteudos audiovisuais, refletindo um conjunto de procedimentos e
técnicas especificas aplicadas em diferentes etapas, como a definicao de objetivos, escolha de
equipamentos e a coordenacao da equipa. A teoria discutida no enquadramento teérico esta de

acordo com as perspetivas expressas pelos entrevistados durante a coleta e analise de dados.

Este relatdrio oferece também uma pequena contribuicdo para combater o facto de ndo existir
muita informacao disponivel sobre a pré-producao, especialmente no contexto do futebol, e nas
novas formas de consumo de conteudo visual. Entendendo melhor esta fase, melhoramos a
nossa habilidade de comunicar, e um bom comunicador € aguele que consegue transmitir
mensagens de forma eficiente, seja em videos publicitarios, de jogos ou de qualquer outro

conteudo audiovisual que visa envolver e emocionar o publico-alvo.
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ANEXOS

Anexo |- Entrevista a Pedro Silva

Ha quanto tempo esta envolvido no campo do audiovisual e de que forma o seu
trabalho em projetos ligados ao futebol tem evoluido ao longo dos anos?

No audiovisual desde 2017, e no futebol comecei ha trés anos, e desde entado a evolucdo tem
sido sempre gradual apesar de ainda nao ser muito experiente, mas ja tenho alguma

experiéncia.
Na sua profissao o que mais gosta de fazer? E porqué?

Aquilo que mais gosto de fazer é filmar os jogos de futebol e tirar angulos que tu nao vés na
televisdo e filmar coisas “inside” do balneario, estar dentro do ginasio com a equipa, neste caso

o SC Braga.

Pode partilhar um pouco sobre o seu percurso profissional e as etapas mais

importantes?

Eu comecei a trabalhar no SC Braga depois de um estagio curricular do Mestrado, trabalho la a
contrato desde Marco de 2022. Na minha experiéncia houve duas etapas muito importantes,
uma foi em Junho de 2022 no verao, que foi quando comecei a fazer coisas mais importantes
como rececionar a chegada dos reforcos da equipa principal, que é onde nos temos maior
producao e consegui envolver me mais. E outra etapa muito importante foi na época passada
quando jogamos a liga dos campedes, deu me oportunidade de estar em estadios incriveis,

outras cidades e estar a trabalhar fora de Portugal, a fazer aquilo que eu gosto.

Como a evolucao das tecnologias digitais e dos equipamentos audiovisuais

impactou a forma como trabalha?

Eu como comecei a trabalhar no audiovisual recentemente ja trabalho com muita tecnologia, e
parecendo que nao faz diferenca, porque se tiveres uma camara muito fraca eu posso ndo ser
tdo bom ou ser bom, mas nao ter os mesmo resultados. Hoje em dia com uma camara muito
boa nao significa que vas ter sempre grandes resultados, mas é muito mais facil, portanto a
tecnologia beneficia muito o meu trabalho e vai continuar a beneficiar porque quanta maior

evolucao houver, melhor sera o resultado do meu trabalho.
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Que conselhos pode dar para alguém que esta a comecar na area da comunicacao

audiovisual?

Eu acho que é uma area que € muito de tentativa e nao ¢ tanto de aprendizagem teorica, por
exemplo, na camara tem varias funcdes e tu so6 tentando, so fazendo e errando muitas vezes é
que vais conseguir perceber como é que de facto as coisas funcionam. Sendo assim, o meu
conselho é tentar fazer o maximo porque sé ai é que de facto vais aprender, s6 no terreno é que

vais aprender e a usar 0s materiais.

Como a definicao clara de objetivos na fase da pré-producao contribui diretamente

para a construcao de uma narrativa visual eficaz?

A pré-producao é muito importante mesmo no caso de um jogo, porque nao sabes o que vai
acontecer, mas podes prever outras coisas, prever onde vais estar a filmar, de que angulo, como
€ que as luzes vao estar e assim no momento como o jogo ja € muito imprevisivel tu ja vais ter
algum do trabalho feito e isso faz com que na hora de filmagem n&o estejas tdo preocupado com
outras coisas. Ou seja, estares preparado para aquilo que vais fazer, preparado para o cenario

onde vais trabalhar, € meio caminho andado para o resultado ser positivo.

De que maneira uma gestao eficaz do tempo e dos recursos na pré-producao pode

impactar diretamente a qualidade final de um video?

E muito importante poupares tempo no audiovisual, porque muitas vezes as pessoas com quem
tu vais trabalhar nao tem tempo ou no caso dos jogos ou dos eventos que estejam a acontecer
tu ndo podes para-los, portanto se tu ja tiveres preparado certas coisas como luz, cdmara, as
lentes que deves usar em determinados momentos, vais poupar imenso tempo e o resultado
final vai ganhar claramente e vais poupar tempo a toda a equipa que esta a trabalhar contigo ou

se estiveres so a trabalhar tu, vais poupar tempo a ti proprio.

Qual a importancia de adaptar-se os contetidos audiovisuais aos diferentes tipos de
publico, e de que forma isso pode melhorar o envolvimento e a rececao do

contetido?

Eu acho que deves pensar sempre para quem estas a comunicar, porque se eu estiver a
comunicar para uma pessoa com 40-50 anos, ndo devo comunicar da mesma forma como vou
comunicar para uma pessoa de 20 anos, portanto deves adaptar o teu contetdo em funcao da
situacao e em funcao do teu publico-alvo.
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De que forma a selecao de equipamentos e tecnologias na fase de pré-producao

influencia a qualidade técnica e visual dos videos?

Fazer uma recolha do local, perceber onde é que vais filmar e onde é que vais estar, vai te dar
nocao sobre o equipamento que deves levar, se deves levar uma lente com maior alcance ou
uma lente com maior abertura para teres mais luz a noite, portanto precaveres-te ajuda a

escolher todo o material que posso levar.

De que maneira a selecao cuidadosa de locais e cenarios na fase da pré-producao
pode influenciar a capacidade do video de transmitir emocoes e de criar conexdes

com o espectador?

Conheceres o local, perceberes como ¢ que vai funcionar o local e como é que vai variar em
termos de luz, porque € uma coisa muito importante para o audiovisual, perceber onde esta o
sol e onde se vai por, onde é que ele nasce, depois vai fazer com que tu tenhas um maior
controlo do que esta a acontecer, porque o audiovisual na maior parte dos casos € muito de
coisas que estao a acontecer e entdo a importancia da pré-producéo é gigante, porque se

estiveres preparado vais estar muito mais perto de conseguires um bom conteudo.

De que forma o uso de equipamentos avancados, como drones e camaras de alta-

definicao, pode impactar a perspetiva e a estética dos videos?

E muito importante teres material de grande qualidade porque vais conseguir oferecer um
produto final muito superior a quem nao tem um material de tanta qualidade, mas mesmo assim

¢ importante a tua criatividade e imaginacao também na outra parte que é a pos-producao.

Como o desenvolvimento das habilidades de comunicacao de jogadores e
treinadores pode influenciar a qualidade das entrevistas e flash interviews captadas

para videos institucionais?

Acho que ¢é importante eles estarem sobre aviso daquilo que vao falar, sobre aquilo que esta a
acontecer para que na hora da filmagem, na hora da captacao, o discurso deles seja mais fluido
e também faz com que o teu trabalho seja mais simples depois na hora da pos-producéao,
porgue se eles ja estavam preparados para aquilo que iria acontecer, a resposta deles sera

sempre muito melhor.
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Anexo lI- Entrevista a Ricardo Rebelo

Ha quanto tempo esta envolvido no campo do audiovisual e de que forma o seu

trabalho em projetos ligados ao futebol tem evoluido ao longo dos anos?

Estou recentemente ligado a esta industria, por assim dizer, onde comecei o0 meu periodo de
estagio curricular de mestrado na Universidade do Minho ha cerca de um ano e meio/dois, ou
seja, desde 2023, e, entretanto, fiquei. E bom dizer que também fiquei a trabalhar, neste caso
no SCB. A maior parte dos trabalhos que acabamos por fazer nao é apenas exclusivamente
ligado ao futebol, também tem outras modalidades, ou seja, € um clube esquelético. Em relacao
a evolucao, neste caso acaba por ser um pouco em torno do mesmo tipo de trabalho, fazemos
contelido para as redes sociais do clube principalmente. No futebol, em especifico, existe
diversos tipos de conteudos que tem diferentes niveis de grau de dificuldade por assim dizer, e

também vamos evoluindo a medida que nos aparecem trabalhos mais exigentes.
Na sua profissao o que mais gosta de fazer? E porqué?

No meu caso, sempre gostei muito de video e de foto, sempre tive uma atencéo especial a
medida que fui crescendo, da forma que estes tipos de trabalhos eram feitos, e a industria do
futebol sempre foi uma coisa que me interessou. O trabalho que tenho hoje também surgiu do
amor que tenho entre as duas coisas. O que eu mais gosto de fazer, basicamente engloba tudo
que eu faco no clube, envolve foto, video, faco diferentes tipo de contetido em termos de tempo,
producdes de documentarios, producdes de programas ao vivo, videos para redes sociais. A
parte que mais gosto até acaba por ser o processo de edicdo ao invés do processo de captacao
de imagem. O motivo por gostar mais disso, acho que acaba por ser muito o facto de consumir
muito esse contelido nas redes sociais, gosto de tentar inovar, e gosto bastante da maneira que

0s clubes de futebol tratam da sua imagem.

Pode partilhar um pouco sobre o seu percurso profissional e as etapas mais

importantes?

Uma das etapas, sendo a mais importante, acaba por ser o meu percurso académico e da forma
que acabo por reinventar a licenciatura que eu fiz, neste caso em comunicacao social. Sempre
tentei colocar algo mais abrangente no meu percurso académico, de forma a se calhar no futuro

poder escolher aquilo que gostava mais, entao esta etapa acaba por ser fundamental naquilo a
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que eu me propus. Outra etapa, diria que é cada vez que fui posto a prova, que é quando nos
colocamos numa posicao de desconforto, & so assim que evoluimos. Também quando fui com a
equipa do SC Braga a Italia na liga dos campedes, foi algo que me deixou bastante pressionado,
diria que foi uma etapa importante para amadurecer um pouco e também para colocar-me a
prova. Por isso, diria que as etapas mais importantes a nivel genérico, é sairmos um pouco da

nossa zona de conforto e ganhar experiéncia, a medida que vamos fazendo servico para servico.

Como a evolucao das tecnologias digitais e dos equipamentos audiovisuais

impactou a forma como trabalha?

E assim, a percecdo que eu tenho acaba por ser gritante porque apesar de eu néo ter trabalhado
com outro tipo de objetos e equipamentos, sempre acompanhei desde cedo os meios que eram
usados para produzir contetido. A forma com que a evolucao e tecnologia digital impactou o
mercado, posso dizer que neste momento nés temos um leque de objetos que acaba por ser
imprescindivel a forma de como trabalhamos, como as camaras, os periféricos que usamos para
as camaras, a forma de que como captamos o0 som, a forma de como fazemos as entrevistas, os

ambientes, a luz, acho que existiu uma evolucao bastante grande nos ultimos anos.

Que conselhos pode dar para alguém que esta a comecar na area da comunicacao

audiovisual?

Os conselhos que dou é pesquisar muito, acho que € um dos pontos principais, ver como as
pessoas, neste caso “mestres” por assim dizer, ver como elas fazem, a evolucéo deles,
pesquisar muita informacao, e talvez o mais importante de tudo, meter as méaos a obra. Treinar,
nem que seja a coisa mais insignificante ou algo que nunca vai ser publicado. Acho que é com a

experiéncia, sobretudo, que se vai ganhando ndo s6 o jeito, mas também o gosto.

Como a definicao clara de objetivos na fase da pré-producao contribui diretamente
para a construcao de uma narrativa visual eficaz?

Acaba por ser importante, pois estamos numa profissao em que nds podemos alterar sempre
alguma coisa a ultima da hora, podemos fazer de uma perspetiva diferente, um plano ou algo do
género e isso pode dar outra contribuicao para a narrativa e era algo que poderia nao estar no
guido e que pode tornar-se importante. Ou seja, existe sempre aquele questao do improviso que
as vezes até pode fazer algum sentido e podera ficar melhor. No entanto, de todas as fases em

gue uma pessoa esta a produzir um contetdo, a pré-producao pode levar menos alteracdes
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porgue € aquela em que se vai definir coisas bastante importantes que néo se remetem apenas
a forma como se filma. Diria que a definicao de objetivos na fase da pré-producao acaba por

uma contribuicdo importante para uma narrativa visual interessante.

De que maneira uma gestao eficaz do tempo e dos recursos na pré-producao pode

impactar diretamente a qualidade final de um video?

E uma questio bastante importante na qualidade final de um video, porque digamos que a
maioria dos trabalhos dao sempre algum prazo, e saber gerir esses recursos e esse tempo
acaba por ser bastante importante que é para nao fugir muito da linha daquilo que é realmente
necessario fazer e chegar ao fim com as tarefas todas realizadas. Quanto mais tempo tivermos e
quantos mais recursos tivermos, teoricamente o video fica melhor, mas isso pode nao acontecer
se nao for bem planeado, por isso, acho que a gestao do tempo e dos recursos dentro daquilo
que ¢ a pré-producao de um video acaba por ser essencial e pode ter efeitos naquilo que é o

rescalde do video que foi feito.

Qual a importancia de adaptar-se os contetidos audiovisuais aos diferentes tipos de
publico, e de que forma isso pode melhorar o envolvimento e a rececao do

conteudo?

0 caso que eu tenho (refiro-me ao meu trabalho), penso que o publico-alvo acaba por ser facil de
identificar quem &, neste caso sao os adeptos do clube, e a partir dai ja existem algumas
meétricas do que se pode e do que ndo se pode fazer em relacao a maneira como alguns dos
contelidos sao trabalhados. Diria que existe sempre essa importancia de se ter esse toque, essa
sensibilidade para que nao exista qualquer tipo de problema, porque estando a comunicar, que a
realidade é essa, seja 0 conteudo de que maneira for, estamos principalmente a comunicar com
massas e as vezes entendo que seja necessario adaptar algum tipo de contetdo. Por exemplo,
em questao de redes sociais, existem redes ou webs que tem um tipo de abordagem diferente
de outras, essa necessidade de fazer comunicacdo de maneira diferente também tem muito a
ver com a questdo do publico que esta maioritariamente nessa rede e isso € uma das coisas que
nos fazemos, independentemente de ja ter o publico identificado ou n&o, é algo que nos temos
em conta porque a rececao ao contetido podera ser feita de maneira diferente. A maneira como
nos comunicamos no Facebook ¢ muito mais formal da maneira como nos comunicamos no
TikTok, & algo que é do 8 ao 80 por assim dizer, e isso vem da importancia que damos a quem

esta do outro lado, importancia em relacdo a maneira como essa pessoa vai receber o conteudo,
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e nao diria 0 mesmo contelido para as duas redes, mas dois conteudos diferentes para cada

rede.

De que forma a selecao de equipamentos e tecnologias na fase de pré-producao

influencia a qualidade técnica e visual dos videos?

Independentemente do tipo de video que uma pessoa quer filmar, existe material que se vai
sobrepor sempre ao outro a varios niveis. Com isto, quero dizer que na pré-producao uma
pessoa vai ter que decidir que tipo de material vai utilizar, dependendo das condicdes que vai
ter, digamos por exemplo, em termos de ambiente e meteorologia, depende do sitio que vai ser
filmado. A maioria das vezes a questao da luz acaba por ser talvez mais importante, se vai existir
luz natural ou se vai ser preciso montar um set de luzes, ou seja, 0s equipamentos selecionados
na fase da pré-producao acaba por ser uma tarefa que nao deve ser desvalorizada. Existe uma
influencia muito grande se nds nao fizermos uma decisao prévia em relacao aquilo que vamos

levar, porque existem varias variaveis que podem fazer com que o video seja melhor ou pior.

De que maneira a selecio cuidadosa de locais e cenarios na fase da pré-producao
pode influenciar a capacidade do video de transmitir emocdes e de criar conexodes

com o espectador?

Eu acho que s6 em casos muito pontuais & que isto acaba por ser essencial, € sempre
importante claro, mas nao acaba por ser o local ou o cenario o principal combustivel para isso
acontecer, acho que também acaba realmente por ser a forma como é filmado e, como por
exemplo, a musica é colocada ou 0 ambiente sonoro, sdo as caracteristicas mais importantes.
Por isso diria que ¢é algo que poderia ser relevante, e em varios casos pode fazer sentido, se

estivermos a falar de um video de throwback, esse tipo de contetdo mais intemporais.

De que forma o uso de equipamentos avancados, como drones e camaras de alta-

definicao, pode impactar a perspetiva e a estética dos videos?

Em casos pontuais, ou seja, em que a diferenca vai ser muito grande, a maioria das pessoas
nem vai perceber que existe uma evolucao nos equipamentos com que é filmado. No ponto de
vista de profissionais e pessoas mais ligadas a esta area vai existir uma maior percecao, a
estética dos videos vai melhorar e essas pessoas vao conseguir ver que realmente foi utilizado
outro tipo de material, mas a maioria das pessoas acaba por nao denotar grande diferencas,

apesar de existir um melhoramento nesse caso. Para alem da narrativa que existe, a forma
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como ¢ filmado, a qualidade que sai para o consumidor no final, filmar com equipamentos e
aberturas diferentes, inovar esse tipo de coisas ¢ algo bastante importante e impacta muito uma

historia no fim.

Como o desenvolvimento das habilidades de comunicacao de jogadores e
treinadores pode influenciar a qualidade das entrevistas e flash interviews captadas

para videos institucionais?

Em termos de qualidade ndo pode haver nada que possa interferir nisso, desde que tenha a
qualidade base e aquilo que neste momento, por exemplo, se utilizam em entrevistas rapidas,
estdo criadas todas as condicdes a nivel audiovisual para os jogadores terem tudo para
responderem de forma mais clara e de maneira que os adeptos entendam. Neste caso temos de
ter em conta que se esta a comunicar para os adeptos, e se fizer da melhor maneira, a forma
como vai ser visto pelos proprios & melhor, e isso so6 vai trazer-lhe vantagens a ele e ao proprio
clube também, porque vai conseguir valorizar mais o jogador também por essa vertente, ou seja,
se 0 jogador tiver mais confiante ou se for aquela pessoa em quem podemos confiar para
comunicar bem em momentos de maior aperto, pode melhorar bastante a forma como as flash

interviews sao feitas.
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Anexo l1I- Entrevista a Daniel Azevedo

Ha quanto tempo esta envolvido no campo do audiovisual e de que forma o seu

trabalho em projetos ligados ao futebol tem evoluido ao longo dos anos?

Estou ligado a este campo desde 2017, quando comecei a colaborar com a equipa de Futsal do
SC Braga/AAUM. Nao tinha jeito, mas tinha vontade e gosto, e isso fez-me evoluir muito e rapido

(pelo menos era o que me diziam).
Na sua profissao o que mais gosta de fazer? E porqué?

Para além do obvio, que é fazer o que mais gosto, fotografar, claro que poder trabalhar com
pessoas incriveis e fazer parte do dia a dia de um clube como o SC SC Braga me da um gosto

muito grande.

Pode partilhar um pouco sobre o seu percurso profissional e as etapas mais

importantes?

Quando estava na licenciatura de CC, na UMinho, comecei a colaborar com a equipa de Futsal
do SC Braga/AAUM, como voluntario. Dai evoluiu para um estagio, integrando depois os quadros
do SC Brga. Todas as etapas acabam por ter a sua importancia, mas claro que o facto de o

estagio ter corrido bem e ter mostrado evolucao, ajudou a que conseguisse ca ficar.

Como a evolucao das tecnologias digitais e dos equipamentos audiovisuais

impactou a forma como trabalha?

Nao influenciou muito, porque quando comecei nesta area ja havia material muito avancado, ou
seja, pouca diferenca senti nos ultimos anos. Claro que o material comeca a ficar mais rapido,

com mais espaco, mas coisas ligeiras porque nao é algo que faca ha muitos anos.

Que conselhos pode dar para alguém que esta a comecar na area da comunicacao

audiovisual?

O meu principal conselho é fazer. A forma mais rapida de evoluir é errar, testar, ir contra as

teorias, procurar ser diferente. Na minha opiniao € preciso esquecer um bocado as regras e as
teorias, e fazer, seja de uma ou outra forma. Fotografar todos os dias € o melhor que podemos
fazer para crescer. Procurar pequenos trabalhos, ir para a rua, oferecer servicos aqui e ali, tudo

0 que seja possivel fazer, faz-se.
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Como a definicao clara de objetivos na fase da pré-producao contribui diretamente

para a construcao de uma narrativa visual eficaz?

Contribui de forma elevada, pois ¢ muito importante saber o que fazer antes de chegar a um
trabalho. Por outro lado, também acho que nao nos podemos prender a 100% a essa preé-
producdo pois muitas vezes ha imprevistos ou coisas que nao controlamos. Ou até novas ideias
que nos surgem. Portanto, uma definicdo de objetivos é importante, mas sempre com alguma

abertura para novos angulos.

De que maneira uma gestao eficaz do tempo e dos recursos na pré-producao pode

impactar diretamente a qualidade final de um video?

Ter uma timeline ja definida para um servico € muito importante para conseguir perceber quanto
tempo demorara e para conseguir gerir o mesmo. Quanto & qualidade final de um video, acho

que a gestao do tempo e recursos, apesar de importante, nao influencia a qualidade do mesmo.

Qual a importancia de adaptar-se os contetidos audiovisuais aos diferentes tipos de
publico, e de que forma isso pode melhorar o envolvimento e a rececao do

conteudo?

Depende da visao de cada um. Enquanto funcionario de uma empresa, entendo que a nossa
comunicacao se tenha de adaptar aos nossos adeptos, pois & para eles que comunicamos.

Agora, pessoalmente, acho que nunca adaptarei nada para ninguém sem ser a mim mesmo,
pois € “para mim” e para 0 meu gosto que faco as coisas. Acho muito importante as pessoas

fazerem como querem/sentem e nao a tentar agradar a X ou Y.

De que forma a selecao de equipamentos e tecnologias na fase de pré-producao

influencia a qualidade técnica e visual dos videos?

Sem duvida que a escolha de material faz muita diferenca, porque certos trabalhos pedem um
tipo de material, e outros pedem outro tipo, e escolher o material adequado claro que faz toda a

diferenca. Seja por questdes de espaco, luz, entre outros.

De que maneira a selecao cuidadosa de locais e cenarios na fase da pré-producao
pode influenciar a capacidade do video de transmitir emocoes e de criar conexdes

com o espectador?
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Claro que é muito importante pois o local/cenario ¢é algo essencial para passarmos a “vibe”

pretendida, para atingir o resultado desejado.

De que forma o uso de equipamentos avancados, como drones e camaras de alta-

definicao, pode impactar a perspetiva e a estética dos videos?

Claro que, quanto mais qualidade o material tiver, mais ajuda o nosso trabalho, seja na rapidez
do mesmo, na qualidade da imagem, entre outros. Mas também nao acredito que seja fulcral.
Acredito que, mais do que a qualidade da imagem/material, conta sim o seu contetdo, acao,
angulo, entre outros. O resultado final € apenas a combinacao de muitos parametros, um dos

quais realmente ¢ influencia pela qualidade dos equipamentos usados.

Como o desenvolvimento das habilidades de comunicacio de jogadores e
treinadores pode influenciar a qualidade das entrevistas e flash interviews captadas

para videos institucionais?

Quanto mais capacidade comunicacional um atleta tiver, mais conteudo, mais sumo, vai ter a
entrevista. Claro que ninguém gosta de entrevistas em que as respostas sdo sempre as mesmas
e parecem decoradas. Um adepto acabara sempre por se identificar mais com um

jogador/treinador com uma boa capacidade de comunicacao.

60



	
	Índice
	Introdução
	Capítulo 1. Estágio na NEXT no Sporting Clube de Braga
	1.1. O clube SC Braga
	1.2. NEXT
	1.3. Experiência de estágio
	1.4. Balanço do estágio

	Capítulo 2. O Audiovisual no Contexto do Futebol: Tendências e Evolução
	2.1 Comunicação no futebol através de vídeo
	2.2 Novos dispositivos e consumos
	2.3 O Processo audiovisual
	2.4 A pré-produção: sua importância e ferramentas

	Capítulo 3. Recolha e análise de dados
	3.1. Entrevistas exploratórias
	3.2. Análise de resultados
	3.3. Alinhamento entre a teoria e a prática na pré-produção audiovisual

	Conclusão
	Bibliografia




