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O Papel do Treinador de Desporto no Desenvolvimento
de Competéncias de Vida

Rui Resende®?, A. Rui Gomes?

YInstituto Universitario da Maia

’Centro de Investigacdao em Qualidade de Vida
*Escola de Psicologia, Universidade do Minho

Introducgao

A tomada de consciéncia de que o papel do treinador devera ir para
além do ensino do desporto propriamente dito é cada vez mais consensual
na literatura que se dedica a formacao destes profissionais. A principal ra-
zao para este consenso sustenta-se no facto do treinador poder influenciar
positivamente os atletas para além dos beneficios que a sua pratica, por si
sO, podera aportar, por exemplo, para a saude e para a integracao social.
Acrescenta-se que maiores beneficios tendem a ocorrer quando a partici-
pacdo desportiva é mais consistente e perdura no tempo (Telama, 2009).
Especificamente, o desporto representa um microssistema que, de forma
apropriadamente estruturada, pode desencadear experiéncias positivas e
levar a aquisicao de competéncias de vida (Camiré & Santos, 2019).

A possivel influéncia do desporto sobre a aprendizagem de competén-
cias de vida tem vindo a merecer a aten¢ao crescente dos investigadores
e profissionais interessados na temadtica da iniciacao e formacao desporti-
va de criancas e jovens (Gould & Carson, 2008). As competéncias de vida,
tomadas literalmente como as ferramentas que apetrecham os individuos
para enfrentarem e fazerem face as contingéncias de vida, sdo adquiridas
numa primeira instancia através dos pais (familia) e depois alargam-se a
escola e aos contactos interpares que adquirem cada vez maior importancia
a medida que a idade vai avangando.

O desenvolvimento de competéncias de vida podera se incluir de forma de-
liberada no processo de treino, especialmente quando se treina jovens. Para
este efeito, o treinador devera tomar consciéncia do que sdao as competéncias
de vida, como podem ser transversais a outros contextos da vida dos atletas e
como incorporar o seu treino de forma deliberada na sua atuacao diaria.
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Este capitulo pretende, apds uma reflexao sobre o que significam as com-
peténcias de vida e de como poderdo ser treinadas pelo treinador, propor
uma forma de intervencao para a sua implementacao e desenvolvimento.

Competéncias de Vida

A nocao de competéncias de vida deriva da psicologia positiva (Csiks-
zentmihalyi, 2014), defendendo-se que a atitude do ser humano para com a
vida deve ser consciente e passivel de ser trabalhada para alcancar melho-
res indices de felicidade, autonomia e de autorregulacao, incidindo nas suas
potencialidades ao contrdrio das suas insuficiéncias, reconhecendo-se, no
entanto, a existéncia de contrariedades e desafios no seu desenvolvimen-
to (Damon, 2016). O campo da psicologia positiva valoriza as experiéncias
subjetivas de bem-estar, contentamento e satisfacdao (no passado); os sen-
timentos de esperanca e otimismo (para o futuro); e os estados de ‘flow’ e
felicidade no presente (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000). Consequente-
mente, as competéncias de vida assumem uma identidade civica pelo modo
como podem estimular o crescimento de um sujeito saudavel, com compor-
tamento adequado ao seu envolvimento social, empenhado em edificar e
otimizar qualidades positivas (Benson, 1990). Esta plasticidade adaptativa
emerge com todo o seu potencial nas idades mais jovens, onde se assiste a
substanciais alteragdes fisicas e psicoldgicas. As competéncias de vida sao
naturalmente aculturadas durante o ciclo de vida; porém, podem ser objeto
de treino propositado (Lerner et al., 2003). O conceito de treino de compe-
téncias de vida emerge da necessidade de desenvolver os jovens, valorizan-
do as suas potencialidades ao invés das suas insuficiéncias, reconhecendo
a existéncia de adversidades e desafios no seu desenvolvimento (Damon,
2016).

Na perspetiva de Gomes e Resende (2020), as competéncias de vida en-
globam as potencialidades humanas que podem ser estimuladas através do
treino sistematico ou desenvolvidas implicitamente a partir das experién-
cias cotidianas dos sujeitos, e que permitem favorecer a adaptagao a even-
tos de mudanca que ocorrem nos distintos contextos de vida. Esta definicao
sustenta-se em trés aspetos: (i) uma ampla compreensdao das competén-
cias de vida, desde habilidades intelectuais, cognitivas, motoras e fisicas,
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sendo todas elas reativas a aprendizagem humana e todas elas podem ter
forte impacto sobre a adaptagao humana a mudancga; (ii) as competéncias
de vida podem ser aprendidas e adquiridas através da exposicao do indivi-
duo a um treino sistematico, onde se providenciam oportunidades adequa-
das de aprendizagem; e (iii) o estatuto de competéncias de vida somente
é adquirido quando contribuem para a adaptacao humana a eventos em
mudanca. Esta relacao entre competéncias de vida e adaptacdao a mudanca
é importante porque proporciona utilidade e é instrumentalmente para as
competéncias de vida.

As competéncias de vida sdo as aptiddes que cada individuo possui para
fazer face aos desafios cotidianos que enfrenta. Estas competéncias cons-
tituem recursos que podem ser treinados e transferidos para diferentes
dominios de intervencao. Podem ser cognitivas, facultando a analise e uti-
lizacdo adequada de informacdes, pessoais, estimulando a introspecao ou
a definicao de objetivos e interpessoais, incluindo as relacdes com o meio
envolvente (Figura 1). Mais especificamente, existem competéncias de vida
intelectuais, relacionadas com o pensamento abstrato (resolucdo de proble-
mas), competéncias de vida cognitivas, relacionadas com o conhecimento
aplicado (estabelecer objetivos e manter-se motivado), competéncias de
vida motoras, relacionadas com a execucao de tarefas de menor ou maior
dificuldade (como coordenar as mdos e os bracos enquanto se conduz) e
competéncias de vida fisicas, como a capacidade de executar tarefas sim-
ples e complexas (como andar durante 30 minutos). A funcionalidade revela
o nivel de aplicagdo e uso das competéncias de vida, variando num conti-
nuum entre as competéncias de vida pessoais e as interpessoais.
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Eixol

Competéncias de vida

Eixo 2

Tipologia Funcionalidade
Intelectual .
(pensamento Resolucgao Permanecer Pessoal
de problemas motivado
abstrato
) N\
Gestao do tempo
Cognitivo
(Pzn;ig’:;zr;to Estabelecer .
p objetivos Gestdo de stress
Coordenacao Comunicagao
de mao
Motor e bracos
enquanto Lideranca
conduz
N
Fisico An.dar Trabalho Interpessoal
<<<<<<<< 30 minutos de equipa

Eixo 1 a . . Eixo 2

Tipologia Competéncias de Vida Funcionalidade

Figura 1. Entender as competéncias de vida: Tipologia e funcionalidade (Gomes &
Resende, 2020).

Competéncias de Vida no Desporto

No que se refere ao contexto desportivo, Gould e Carson (2008) referem
que as competéncias de vida sdo ativos pessoais internos, caracteristicas e ha-
bilidades dos atletas, como definicdo de metas, controlo emocional, autoesti-
ma e ética de trabalho. Estes atributos podem ser transferidos para configura-
¢oes ndo desportivas. Este conceito tem por base a importancia de potenciar
os pontos fortes dos jovens e o desporto pode constituir um plano privilegia-
do de atuacgao para alcancar este desiderato pois encerra, em si mesmo, todo
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um conjunto de oportunidades que potencia esse efeito. Podemos ilustrar
com o dominio das técnicas desportivas em que é fundamental existir
ensino e aprendizagem. O convivio com colegas, dirigentes, adversarios,
equipas de arbitragem ou oficiais que implica uma relevante socializacao
e, nessa medida, o reconhecimento da pessoa enquanto integrante de uma
comunidade. A vontade de superacao e a resiliéncia perante as dificuldades,
potenciando o crescimento e fortalecimento da personalidade. Por outro
lado, também se pode evidenciar as fortes sensacdes que advém das
conquistas e dos insucessos.

Neste contexto, o desenvolvimento adaptativo que o desporto potencia
pode ser um campo fértil para semear e fazer germinar competéncias que
permitam o surgimento de individuos melhor preparados para enfrentar
com sucesso as contingéncias da vida e também fazer com que estes sejam
membros proactivos da sociedade em que se inserem.

Contudo, existe uma discussdo sobre a forma como esta transferéncia
de competéncias de vida deve ser concebida. Bean, Kramers, Forneris e Ca-
miré (2018) sugerem uma intervencao continua estruturada em seis fases:
(i) estruturar o contexto desportivo (desenhar o programa e estabelecer
regras); (ii) desenvolver um clima positivo de treino; (iii) discutir as com-
peténcias de vida com os atletas; (iv) praticar as competéncias de vida; (v)
discutir a transferéncias das competéncias de vida para além do desporto €;
(vi) praticar a transferéncia das competéncias de vida do desporto para as
outras areas da vida dos atletas.

Sendo 6bvia a utilidade do treino de competéncias de vida, torna-se impor-
tante reforgar dois aspetos. Primeiro, o desporto € um excelente contexto para
a aprendizagem, automatizacao e transferéncia de competéncias de vida para
os atletas, particularmente os mais novos. Exemplos desta evidéncia podem ser
encontrados na estimulacdo da atenc¢do e concentracao nos treinos e competi-
¢oes, na motivacao e tolerancia a frustracao ao longo da época desportiva e a
capacidade de lidar com a tensao e pressao impostas pelo processo de treino
e de competicdo. Segundo, o treinador é uma das figuras centrais no ensino
de competéncias desportivas que, por transferéncia de conteudos, podem ser
aplicados, pelos atletas, a distintos contextos de vida. Exemplos desta evidéncia
podem ser encontrados na definicao de regras de acao aos atletas, que podem
ser aplicadas noutros contextos de vida, no privilegiar do sentido de responsa-
bilidade e autonomia dos atletas no processo de treino e de competicao e que,
uma vez mais, podem ser aplicados noutros contextos de vida.
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Tendo por base a importancia do treino de competéncias de vida no des-

porto, apresentamos, de seguida, alguns aspetos estruturantes no desen-

volvimento de programas de intervencao centrados nas competéncias de

vida e terminamos com uma reflexao sobre o papel do treinador nesta area.

Fases de Treino de Competéncias de Vida

A implementagao do treino de competéncias de vida implica ter em con-

sideracdo as fases de implementacdo. Tal como sugerem Gomes e Resende

(2020), podemos encontrar quatro momentos importantes na aquisicdo das
competéncias de vida:

Motivacao. Estimular o interesse dos atletas no treino das compe-
téncias de vida, explicitando o que sdao competéncias de vida, que
tipo de competéncias especificas estao incluidas no programa, qual a
tipologia e funcionalidade de cada competéncia, quais sdo as aplica-
cOes das competéncias de vida de forma especifica e geral na vida do
dia a dia e as vantagens de participar num programa desta natureza.
Aprendizagem. Transmitir informagdes sobre as competéncias de
vida inseridas no programa e interiorizar a competéncia no reper-
toério mental e comportamental de cada atleta. Definir quais sao as
componentes e caracteristicas de cada competéncia de vida, que
informagao e conhecimento sdo particularmente uteis de forma a
assumir e tornar-se um “expert” no uso da competéncia de vida em
tarefas relevantes implicadas na competéncia apreendida.
Automatizagao. Estimular a utilizagdo da competéncia de vida num con-
texto particular da vida dos atletas. Por exemplo, o treinador pode espe-
cificar qual o resultado esperado na competéncia de vida treinada num
dado exercicio das sessdes de treino, permitindo aos atletas repetir o
numero de vezes necessario para alcancar o nivel de realizacao aceitavel.
Transferéncia. Estimular a utilizacdo da competéncia de vida em
mais do que uma situacao do contexto de vida dos atletas. Neste
caso, o treinador deve colocar distintas situacdes de treino da com-
peténcia de vida, de modo a que os atletas percebam e demonstrem
como podem transferir a competéncia para mais situacdes do treino
e, eventualmente, da prépria competicao.
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Principios do Treino de Competéncias de Vida

Incluir o treino de competéncias de vida no repertdrio cognitivo e com-

portamental dos atletas é desafiador e estimulante. Contudo, serd necessario

gue ocorram as fases de treino das competéncias de vida e que a sua trans-

feréncia seja bem-sucedida. Este progresso surge facilitado quando um pro-

grama de desenvolvimento de competéncias de vida é implementado usando

trés principios de treino, tal como sugerido por Gomes e Resende (2020):
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Impacto integral do treino (principio da integralidade). Ensinar as
competéncias de vida deve disseminar efeitos no funcionamento
humano tanto no eixo da tipologia quanto na funcionalidade das
competéncias (ver Figura 1). Isto significa que a aquisicao de com-
peténcias de vida é estimulada quando impactam em multiplos tipos
de desenvolvimento humano (intelectual, cognitivo, motor e fisico)
e niveis distintos de funcionamento humano (pessoal para interpes-
soal). O principio integral do treino de competéncias de vida concebe
o desenvolvimento humano como um todo e como uma unidade. No
entanto, é evidente que algumas competéncias de vida estimulam
tipos e niveis especificos de funcionamento humano, mas aprender
e aplicar competéncias de vida é uma experiéncia multipla que evo-
ca, simultaneamente, pensamentos e cognicdes, emogdes, reagdes
fisicas e motoras, agindo, cumulativamente, no evento em mudanga.
Impacto gradual do treino (principio da graduag¢ao). Ensinar com-
peténcias de vida estimula competéncias de vida de acordo com as
quatro fases descritas (motivacao, aprendizagem, automatizacao e
transferéncia). Ao progredirem nas quatro fases, os atletas melho-
ram em conhecimento e competéncia, até um ponto em que a com-
peténcia faz parte das rotinas automaticas assumidas em multiplos
contextos de vida. Nesse sentido, é fundamental aplicar o principio
da graduacao no programa de aquisicdo de competéncias de vida,
projetando atividades que cumpram as quatro fases do treino.

Impacto individual do treino (principio da individualiza¢ao). O en-
sino das competéncias de vida é aprimorado quando adaptadas de
acordo com a fase especifica de desenvolvimento humano e das
competéncias demonstradas por cada atleta. A adaptacao (ou seja,
individualizacdao) é particularmente importante quando as compe-



téncias de vida sdo treinadas coletivamente, sendo uma op¢ao mui-
to utilizada em diferentes contextos desportivos. Isso implica que os
atletas tenham a oportunidade de simular atividades especificas até
um nivel onde adquirirem conhecimento e capacidade de assumir a
competéncia de vida de vida. Os programas devem ser projetados em
termos de atividades e tempo que permitam que cada participante
prossiga com sucesso nas quatro fases do treino das competéncias
de vida (motivagao, aprendizagem, automatizacao e transferéncia).

Varidveis Influenciadoras do Treino de Competéncias de Vida

As variaveis que afetam o treino das competéncias de vida podem ser
divididas em internas e externas, merecendo ambas atencado idéntica quan-
do se desenha, implementa e avalia a intervencao nas competéncias de vida
(Gomes & Resende, 2020).

e As varidveis internas incluem as caracteristicas demograficas dos
atletas (ex., sexo e idade), o estado fisico (ex., desenvolvimento mo-
tor) e os tragos e habilidades psicoldgicas e emocionais (ex., perso-
nalidade, maturidade, abertura para novas experiéncias).

e  Asvaridveis externas incluem as circunstancias situacionais onde os
atletas estdo incluidos (influéncia dos modelos, suporte social, in-
fluéncia dos pares, oportunidades na comunidade para desenvolver
as competéncias de vida) e as condi¢des socioecondmicas onde os
atletas estao incluidos (isto é, condicdes de vida dos atletas).

As variaveis internas e externas determinam as competéncias de vida dos
atletas previamente ao seu treino, moderam a eficacia do programa de inter-
vencado e sao cumulativas com os efeitos produzidos nos atletas.

Eficacia do Treino de Competéncias de Vida

A determinagao da eficacia do treino de competéncias de vida é decisiva
por forma a provar a relevancia da sua estimulacao. A eficacia da implemen-
tacdo de um programa deste tipo depende de diferentes indicadores que su-
gerem um padrao idéntico de resultados. Usando multiplas medidas de forma
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a testar o programa de intervencao, pode-se ter uma visao geral e especifica
dos efeitos produzidos no funcionamento dos atletas. De acordo com Gomes
e Resende (2020), existem quatro indicadores a considerar quando se procura
testar a eficacia do programa de treino de competéncias de vida.

a) Medidas subjetivas de aquisi¢ao da aprendizagem. Indicam a apren-
dizagem e utilizagao de competéncias de vida no programa de treino
(por exemplo, o treino da competéncia de vida motivacao deve pro-
duzir efeitos na perce¢do de motivacao do atleta).

b) Medidas subjetivas de bem-estar. Indicam alteracdes em construtos
psicoldgicos associados ao programa (por exemplo, o treino da com-
peténcia de vida motivacao deve produzir efeito positivo no compro-
metimento do atleta numa determinada drea ou tarefa).

c) Medidas subjetivas de obtenc¢do de resultados. Indicam as mudan-
cas percebidas no funcionamento humano pelos atletas associados
ao programa (por exemplo, treinar a competéncia de vida da moti-
vacao deve produzir efeitos positivos na percecao de realizacdo de
objetivos pessoais relevantes).

d) Medidas objetivas de obtengao de resultados. Indica as mudancas
efetivas no funcionamento humano pelos atletas associados ao pro-
grama de treino das competéncias de vida (por exemplo, treinar a
competéncia de vida da motivacdo deve produzir efeitos positivos
sobre o tempo dedicado as tarefas relevantes e no nimero de tare-
fas produzidas pelo atleta).

Treino de Competéncias de Vida: Uma Proposta Tedrica

O Modelo de Eficacia de Treino de Competéncias de Vida propde um en-
tendimento dos fatores que podem influenciar a eficacia do treino de compe-
téncias de vida. Trés conjuntos de fatores influenciam a eficacia deste treino:
(a) a necessidade de desenhar o programa por fases; (b) a necessidade de
respeitar os principios do treino de competéncias de vida e; (c) a necessidade
de considerar as variaveis internas e externas dos atletas. Estes fatores corres-
pondem a trés hipdteses acerca da eficdcia do programa:

1.  Aeficacia do treino de competéncias de vida aumenta se a interven-
¢do incluir as quatro fases de implementacao do programa (i.e. mo-
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tivacdo, aprendizagem, automatizacao e generalizacdo), comparado
com programas que nado explicitam ou ndo incorporam estas fases.

2. Aeficacia do programa aumenta se a intervencgao respeitar os princi-
pios de treino de competéncias de vida (i.e. integral, gradual e indi-
vidualizado) comparado com programas que nao explicitam ou nao
incorporam estes principios.

3.  Aeficacia do treino de competéncias de vida é maximizado ou mini-
mizado (i.e. moderado) pelas variaveis internas e externas dos atle-
tas incluidos no programa de intervencao.

Programa de Treino de Competéncias de Vida
i Varidveis internas e externas - - - -------- )
| : |
I | I
\/ ! \/
v .
Antes Fases do treino de competéncias de vida Depois

da intervencgao

Nivel de
Competéncia

e Gradual
T ¢ Individualizado T
Medidas de Eficacia

da intervencao
[—> 1.Motivagio
Interesse

2. Aprendizagem
Assimilacao

3. Automatizacao
Utilizagdo especifica

4. Transferéncia Nivel de
Utilizagio [ > Competéncia
generalizada de vida
Treino de competéncias de vida Adaptacao
e Integral a mudanga

e Medidas subjetivas de aquisicdao da aprendizagem
e Medidas subjetivas de bem-estar

e Medidas subjetivas de obteng¢ao de resultados

e Medidas objetivas de obtencao de resultados

Figura 2. Modelo da Eficacia do Treino de Competéncias de Vida (Gomes & Resende,

2020).
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Treinador como Agente de Treino de Competéncias de Vida

O treinador quando inicia um processo de treino, independente do contex-
to em que decorra, nomeadamente na iniciagao desportiva de jovens ou nos
atletas em equipas de alto rendimento, transporta um conjunto de ideias e de
planos de acao que visam materializar a sua concecao de treino e competicao.

Esta ideia e a forma como o treinador a operacionaliza € comummente
apelidada de filosofia de treino e constitui uma condicao chave para o suces-
so de um programa desportivo. A filosofia do treinador consiste nos princi-
pios que guiam o treinador durante a sua ag¢ao e que assentam nas crencgas e
valores que imprime a sua operacionalizacao (Resende, 2018). A filosofia do
treinador nao é passiva, nem um exercicio desconectado da agao; pelo con-
trario é uma plataforma de e para a acdo. Desta forma, a filosofia do treinador
permite suportar um estilo de lideranca e, quando estabelecida de forma ro-
busta, possibilita implementar estratégias mais faceis para enfrentar, resolver
problemas e tomar decisdes. A filosofia do treinador assenta naquilo que o
treinador valoriza, nos seus principios éticos, no sentido que imputa ao pro-
cesso de treino e nas reflexdes que efetua no decorrer da sua pratica.

A filosofia do treinador vai presidir ao exercicio das competéncias do trei-
nador que, por sua vez, se edificam nos conhecimentos que este deve possuir
para assumir a lideranca de um projeto desportivo e, assim, ser proactivo na
alteracao de comportamentos dos seus atletas. Estas alteracdes podem ser,
fisicas, técnicas ou taticas, mas também psicolégicas ou sociais, fomentando
a adocao de novos habitos que se coadunem com os objetivos do trabalho a
desenvolver em conjunto.

Gomes e Resende (2015) indicam dez principios que deverdo orientar a
atuacdo dos treinadores e que poderao promover uma lideranca mais eficaz
do processo de treino assim como potenciar e incrementar a aquisicao de
competéncias de vida.

(1) Uma filosofia sustentada em principios simples e desafiantes: o
treinador deve ter a habilidade para explicar de forma simples o que
pretende que os atletas fagam e transformar as suas ideias em tare-
fas que estimulem as capacidades dos atletas.

(2) Uma filosofia sustentada numa visao positiva de futuro: o processo
de treino deve sustentar-se num propdsito que aporte beneficios e
gere entusiasmo por parte de todos que integram o processo.
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(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

Uma filosofia sustentada na inspirag¢ao do desejo de sucesso: o trei-
nador deve inspirar nos atletas o desejo de progredirem para niveis
mais avanc¢ados de desenvolvimento pessoal e desportivo, sobre-
pondo a vontade de arriscar na perseguicao dos seus objetivos ao
receio de falhar.

Uma filosofia sustentada na gestao ativa do poder: a lideranga po-
sitiva expressa-se de forma mais eficaz quando envolve os atletas e
os corresponsabiliza nas op¢des a tomar promovendo assim a sua
autonomia e sentido de responsabilidade.

Uma filosofia sustentada em planos de a¢ao realistas e exequiveis:
com vista aos atletas atingirem os objetivos definidos, é fundamental
que o treinador defina comportamentos efetivos a ser adotados e
qgue elevem as possibilidades de estes atingirem com sucesso a visao
formulada. O treinador deve delinear estratégias especificas, realis-
tas e exequiveis que expressem 0s seus principios e permitam aos
atletas uma ideia concreta do que fazer para atingir a visdo positiva
de futuro negociada entre ambos.

Uma filosofia sustentada no respeito pelas diferengas individuais: o
treinador deve aceitar as limitagdes de cada atleta, valorizando o es-
forco e aperfeicoamento de cada elemento da equipa independente-
mente dos resultados desportivos. Este respeito pela individualidade
de cada atleta promove o sentimento de evolucdao pessoal e incre-
menta o carater positivo do desporto.

Uma filosofia sustentada no apoio pessoal: o atleta desenvolve lacos
com o treinador que ultrapassam a esfera desportiva e que se podem
traduzir numa melhor preparagao para outras areas da vida. Desta for-
ma o treinador deve focar a sua atencao na pessoa para além do atle-
ta, para as circunstancias que envolvem a sua vida para além do seu
desempenho desportivo. Esta atitude permitira outras aprendizagens
fundamentais para a vida do atleta, como sdo a gestao do stress, a for-
mulacdo de objetivos, a resiliéncia, o cooperar com os outros.

Uma filosofia sustentada no ensino positivo de competéncias des-
portivas: o treinador deve privilegiar uma interacdo positiva com o
atleta quando efetua instrucdes técnicas. Desta forma, deve enfa-
tizar aquilo que o atleta faz bem e indicando o que deve melhorar.
Como realgado anteriormente, um clima de treino positivo promove
uma maior eficacia na lideranca do treinador (Bean et al., 2018).
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(9) Uma filosofia sustentada em critérios de eficacia congruentes com
os objetivos do desporto: ou seja, o treinador deve usar indicadores
de eficacia para além dos resultados desportivos, como, por exem-
plo, o desenvolvimento e progressao de competéncias técnicas e fi-
sicas.

(10) Uma filosofia sustentada numa vocagao pessoal: apesar da altera-
¢do ao modo de atuar em funcdo do contexto em que se encontra, é
importante que o treinador demonstre o empenho e entusiasmo na
sua funcao, pois isso é decisivo para a eficacia do programa despor-
tivo. Neste sentido, é fundamental o treinador ser congruente entre
aquilo que defende e aquilo que assume no trabalho cotidiano com
os seus atletas. O treinador, ao transportar para a sua atividade o seu
entusiasmo e empenho, um forte sentido ético de atuacao, potencia
o desenvolvimento dos atletas muito para além dos ganhos obtidos
pela melhoria das competéncias técnicas, taticas e fisicas.

Para o treinador desenvolver um programa de competéncias de vida, deve
incluir estes objetivos e procedimentos na sua filosofia de treino assim como
acreditar na esséncia do valor das competéncias de vida para o desenvolvi-
mento positivo dos seus atletas.

Comentarios Finais

Atribuimos maior responsabilidade ao treinador que a tarefa de desenvolver
do desportivamente os atletas que tem ao seu encargo. Principalmente se for em
idades jovens onde a sua influéncia se pode alargar de forma mais preponderante
e incisiva. Neste sentido, abordamos o treino de competéncias de vida através da
pratica desportiva e com a participacao ativa do treinador. Ou seja, apesar de ser
reconhecido que o desporto pode aportar valores importantes e fundamentais
para a formacao e cidadania dos atletas ainda nao é claro que esses valores sejam
transferidos para outros dominios da vida. Parece fundamental que o treinador
se preocupe de forma deliberada em fazer com que estas competéncias sejam
expressamente trabalhadas para que o atleta obtenha mais valias pessoais para
além daquelas que obtém pela pratica desportiva. Para que esta passagem ocorra
o treinador tera que incorporar na sua filosofia de atuagao principios que fagam
materializar a emergéncia das competéncias de vida por parte dos atletas.
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