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RESUMO
POTENCIALIDADES DA FORMAGAO PARA A COCRIACAO DE UM GUIA DE ACAO
PARA 0 ESTAGIO PEDAGOGICO: UM ESTUDO COM PROFESSORES
ACOMPANHANTES DE ESCOLAS DE MAGISTERIO EM MALANJE, ANGOLA

E cada vez mais evidente que muitos professores acompanhantes do estagio pedagdgico nas
Escolas de Magistério em Angola encontram enormes dificuldades em supervisionar o estagio
pedagogico, por falta de formacdo em supervisdo pedagogica. Deste modo, este estudo visa
analisar quais sao as potencialidades de uma acdo de formacdo em supervisdo pedagogica
baseada no contexto, para a cocriacdo pelos professores coordenadores e professores
acompanhantes de Escolas de Magistério de um Guia de Acao para o Estagio Pedagogico. A
investigacao-acao iniciou com uma analise documental da legislacdo nacional do Ministério de
Educacao de Angola e dos documentos estruturantes dos Gabinetes Provinciais de Educacao e do
estagio pedagogico das Escolas de Formacao de Professores. Com base nesses resultados
realizou-se uma entrevista a um representante do Departamento de Inspecdo e Supervisdo do
Gabinete Provincial de Educacdo de Malanje, a professores coordenadores de estagios
pedagogicos das escolas de Magistério em Malanje (n=3), professores acompanhantes de estagio
(PA) (n=13), e professores tutores (PT) (n=15) das escolas de aplicacdo. Nesta fase, foi ainda
aplicado um questionario a uma amostra aleatoria de estagiarios de trés Magistérios de Malanje
(n=120). Com base nestes resultados implementou-se uma acao de formacéo para cocriar um
Guia de Acao Para o Estagio, que envolveu os PA (n=13) que participaram no estudo dois e trés
coordenadores de estagios pedagdgicos. Os dados foram recolhidos através da observacao
participante com elaboracao de diarios de bordo e uma entrevista de grupo focal aos formandos.
Os resultados mostraram que a supervisdo do estagio pedagogico nestes Magistérios enfrenta
algumas dificuldades e desafios relacionados com a falta de formacao em supervisdo pedagogica
dos professores coordenadores e PA; a selecdo aleatdria de professores para a supervisao de
estagio; o elevado numero de estagiarios por PA; falta de acompanhamento regular do estagiario;
auséncia de colaboracao entre os PA e PT. A acdo de formacado em supervisdo pedagogica teve
resultados positivos na elaboracdo de um Guia de Acdo para o Estagio Pedagdgico mais em
consonancia com as teorias atuais. Estes resultados terao implicacdes na melhoria das praticas
de supervisao dos estagios e poderao inspirar as politicas locais e nacionais relacionadas.
Palavras-chave: Angola; Estagios Pedagogicos; Formacado Continua; Professores

Acompanhantes de Estagio; Supervisdo Pedagdgica



ABSTRACT

TRAINING POTENTIALITIES FOR THE CO-CREATION OF AN ACTION GUIDE FOR THE
PEDAGOGICAL INTERNSHIP: A STUDY WITH ACCOMPANYING TEACHERS FROM
TEACHING SCHOOLS IN MALANJE, ANGOLA

It is increasingly evident that many teachers accompanying the pedagogical internship in Teaching
Schools in Angola encounter enormous difficulties in supervising the pedagogical internship, due
to a lack of training in pedagogical supervision. Therefore, this study aims to analyze the potential
of a training action in pedagogical supervision based on the context, for the co-creation by
coordinating teachers and accompanying teachers of Teaching Schools of an Action Guide for the
Pedagogical Internship. The action research began with a documentary analysis of the national
legislation of the Angolan Ministry of Education and the structuring documents of the Provincial
Education Offices and the pedagogical internship of the Teacher Training Schools. Based on these
results, an interview was carried out with a representative of the Department of Inspection and
Supervision of the Provincial Education Office of Malanje, teachers coordinating pedagogical
internships at teaching schools in Malanje (n=3), internship accompanying teachers (PA ) (n=13),
and tutor teachers (PT) (n=15) from the application schools. At this stage, a questionnaire was also
applied to a random sample of interns from three teaching schools in Malanje (n=120). Based on
these results, a training action was implemented to co-create an Internship Action Guide, which
involved the PAs (n=13) who participated in the study, two and three pedagogical internship
coordinators. Data were collected through participant observation with the creation of logbooks and
a focus group interview with trainees. The results showed that the supervision of the pedagogical
internship in these Teaching Departments faces some difficulties and challenges related to the lack
of training in pedagogical supervision of coordinating teachers and PAs; the random selection of
teachers for internship supervision; the high number of interns per PA; lack of regular monitoring
of the intern; lack of collaboration between the PA and PT. The training action in pedagogical
supervision had positive results in the development of an Action Guide for the Pedagogical
Internship more in line with current theories. These results will have implications for improving
internship supervision practices and could inspire related local and national policies.

Keywords: Angola; Pedagogical Internships; Continuous formation; Internship

Accompanying Teachers; Pedagogical Supervision
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CAPITULO |

CONTEXTUALIZACAO E APRESENTACAO DA INVESTIGACAO

1.1. Introducao

O presente capitulo faz uma contextualizacdo geral da investigacao, descrevendo a perspetiva
evolutiva da supervisdo pedagogica na formacao inicial de professores, a pratica pedagogica e
estagios pedagdgicos em escolas de Magistério em Malanje, Angola e a cocriacdo como estratégia
de inovacédo das praticas. Em seguida, apresenta os objetivos da investigacao, a importancia da

investigacao e as suas limitacdes. Para terminar, apresenta o plano geral da tese.

1.2. Contextualizacao geral da investigacao
1.2.1. Perspetiva evolutiva da supervisdo pedagogica na formacdo inicial de
professores

A educacao e formacado sempre constituiram uma preocupacado para as sociedades. Por
intermédio dela os governos tém procurado potencializar os cidadaos de forma cultural, intelectual
e, igualmente, garantir o desenvolvimento pessoal e profissional dos mesmos e da sociedade em
si. Neste ambito, o Governo de Angola tem procurado acompanhar estas dindmicas por intermédio
da implementacdo de reformas no Sistema de Educacéo e Ensino do pais (Lei n°13/01, Lei
n°17/16, Lei n°32/20, Decretos presidenciais n°273/20-205/18, INIDE, 2020, Plano Mestre de
Formacao de Professores-PMFP, 2008) com o proposito de responder positivamente aos anseios
da formacao dos cidaddos e as necessidades do pais, sem deixar de referir as exigéncias atuais
impostas pela sociedade moderna.

Entretanto, apesar dos esforcos e investimentos notorios que se tém vindo a fazer neste
setor, e da crescente valorizacdo da supervisao da pratica pedagogica na formacao de professores
e do desenvolvimento do sistema de ensino, assim como, do trabalho colaborativo na esfera da
docéncia (Alarcdo & Tavares, 1978, 2003; Roldao, 2008, 2009; Mesquita & Rolddo, 2017; Alarcao
& Canha, 2013; Vieira, 2009), no contexto angolano esta realidade ainda esta aquém das

expetativas, face aquilo que é a real importancia da supervisdo pedagogica e do trabalho



desempenhado pelos supervisores pedagogicos na formacao de professores, quer na formacao
inicial e continua, quer no desenvolvimento e na melhoria da qualidade de ensino.

No entanto, a formacao inicial representa uma das primeiras etapas formativas para o
exercicio da atividade docente, que devera estar dependente de um longo e continuo processo de
formacéao para o exercicio pleno da profissao. Defende-se neste estudo que a pratica de supervisao
pedagogica é de capital importancia antes e durante o decorrer de todo este processo de melhoria
e aquisicao de novas subtilezas, competéncias e saber-fazer.

A formacao inicial determina grande parte das aquisicdes das competéncias profissionais,
constituindo-se como uma passagem, onde os formandos experienciam o primeiro contato com o
ensino ja como professores (na pratica pedagogica-estagio) e onde se requer que reforcem a
vertente profissional para o necessario exercicio profissional (Mesquita, 2011).

Nesta conformidade, em Angola para exercer as funcdes de supervisor de praticas de
ensino, isto &, nos estagios pedagogicos nas escolas de aplicacao, durante a formacao inicial do
professor no Ensino Geral, sdo selecionados profissionais com perfis minimalistas, restritos ao
nivel da escolaridade, experiéncia profissional e/ou experiéncia no exercicio dessas funcdes
(Monteiro & Vieira, 2017). Porém, nem sempre esta selecdo minimalista denominada por Monteiro
e Vieira (2017) é tida em conta pela escassez de professores que atendam a este perfil. Muitas
vezes, as escolas de Magistério veem-se obrigadas a escolher professores para o exercicio de
supervisdo de praticas de estagio (professores acompanhantes-PA) de forma aleatéria, por causa
da necessidade de profissionais para o exercicio da referida atividade, o que de certo modo,
pode(ra) comprometer o desenvolvimento sélido das aprendizagens praticas do futuro professor,
reconhecendo que a competéncia do professor nao se constrdi por justaposicdo, mas por
aglutinacdo de saberes (académico, pratico e transversal), pelo que a presenca do supervisor
enquanto formador diante do formando ¢ justificada pela necessidade de promover a interpretacao
da dialética que se estabelece entre os saberes, durante a analise e reflexdo que o referido
processo impde (Pereira & Fraga, 2017).

Reconhece-se o papel fundamental que a supervisao pedagogica representa nos dias de
hoje na formacdo de professores, pelo facto dela assumir as funcdes de dinamizacao,
acompanhamento e desenvolvimento, ndo se limitando & formacéao inicial de professores, mas a
formacéao de toda a comunidade, isto é, de toda a escola e de todos os que, na escola, realizam o
trabalho de ensinar, estudar ou apoiar a funcao educativa (Alarcdo, 2009), por intermédio da

monitorizacdo sistematica da pratica pedagogica, sobretudo, através de procedimentos de reflexao



e de experimentacao (Vieira, 1993). Por esta razdo, tornar-se necessaria a pratica do processo de
supervisao pedagogica em toda atividade que tem lugar na escola, pois acredita-se que o
desenvolvimento profissional docente e a qualidade de ensino estejam estreitamente ligadas a
atividade de supervisao pedagogica.

Neste sentido, invoca-se a necessidade de uma supervisao colaborativa (Alarcdo & Canha,
2013), que para se implementar exige ultrapassar alguns obstaculos subjacentes ao referido
processo. Barreira, Bidarra e Vaz-Rebelo (2020) destacam que um destes obstaculos é o facto da
supervisdo pedagogica ser utilizada apenas na formacdo inicial, na preparacdo de futuros
professores, ou quando surgem problemas ligados as praticas letivas, recorrendo a observacado de
aulas. A falta de tempo, a incompatibilidade de horarios para fazer a observacdo de aulas e o
trabalho excessivo nas escolas sao também argumentos que tém limitado igualmente o
reconhecimento das potencialidades da supervisdo pedagogica na melhoria do trabalho nas
escolas.

No contexto angolano, este Ultimo é tido como o mais recorrente. O professor
acompanhante (PA) € um supervisor que no exercicio das suas atividades debate-se muitas vezes
com estas e outras situacdes: o numero excessivo de alunos estagiario com os quais devera
trabalhar, a incompatibilidade dos horarios, o cumprimento dos tempos letivos, etc.. Todavia,
reconhece-se um certo esforco neste ambito por parte das entidades de direito e das escolas de
Magistério para o cumprimento dos objetivos da formacao dos futuros professores, no sentido de
atender aos perfis de saida dos mesmos.

A supervisdo pedagogica enquanto um processo de colaboracdo potenciado através de
experiéncias colaborativas de aprendizagem e formacao (Alarcdo & Canha, 2013), encarada numa
perspetiva reflexiva e dialogica (Alarcao & Tavares, 2003; Alarcao & Canha, 2013; Mesquita &
Roldao, 2017) e como meio de reaprendizagem (Valério, 2022), apresenta-se como uma das
estratégias de revitalizacdo continua das experiéncias e vivéncias potencializadoras de boas
praticas de ensino e de desenvolvimento profissional do professor.

Contudo, a pratica de supervisao pedagogica proficiente em Angola ainda constitui um
sonho (Monteiro & Vieira, 2017). Aliado a isto, destaca-se a falta de autonomia da supervisao
pedagogica no Sistema Educativo e o desconhecimento dos papéis e competéncias do supervisor,
como temos vindo a destacar neste trabalho por falta de formacdes (formacao especifica) ligadas
a pratica de supervisdo. Por outro lado, a incapacidade para supervisionar regularmente e manter

registos, assim como, para poder seguir os ciclos da supervisdo pedagogica (Alarcdo & Tavares,



2003), constituem fatores condicionantes para a eficacia da supervisao pedagdgica nas escolas e

para o processo de desenvolvimento pessoal e profissional do futuro professor.

1.2.2. Prdtica pedagogica e estdgios pedagogicos em Escolas de Magistério em

Angola

Cada vez mais é incontestavel a necessidade de se apostar numa aprendizagem eficiente
e de qualidade para o desenvolvimento integral dos individuos e das sociedades. Com isso, é
impreterivel a necessidade de se proporcionar uma formacao de qualidade aos que de forma direta
fazem com que essa pretensao seja uma realidade. Para o efeito, uma das questdes do ponto de
vista da formacado de quem devera estar na linha de frente (professores), seja no ambito da
formacao inicial ou continua, passa necessariamente por trazer ao de cima a questdo da
supervisdo pedagogica, colocando-a deste modo, como uma das condicées de um professor que
queira aprofundar e melhorar as suas competéncias profissionais e pessoais, isto &, considerar a
supervisdo pedagogica nas suas mais variadas e diversas vertentes (Castro, 2011).

Nestes moldes, o desenvolvimento profissional do professor apresenta-se como algo que
de certa forma se identifica em um ato continuo, que se desenrola no decorrer da vida, e que sofre
multiplas influéncias. Uma destas influéncias pode estar associada a supervisdo pedagogica
enquanto um dos processos de grande importancia na formacao e desenvolvimento profissional
do professor e, igualmente, na melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

No Sistema Educativo angolano, isto é, no Ensino Secundario pedagogico (escolas de
Magistério), a nivel da formacao inicial, as concecdes e percecdes sobre as praticas de supervisdo
pedagogica giram em torno das praticas pedagdgicas vinculadas aos estagios pedagodgicos,
realizados de forma ininterrupta no ultimo ano de formacao, que compreende a terceira etapa da
formacéo (formacao profissional) (LBSEE, Lei n°17/16; INIDE & MED, 2019).

Do ponto de vista da estrutura curricular compreende dois planos de estudo que visam
responder a formacao de professores do Pré-Escolar e do Ensino Primario. Cada plano esta
dividido em trés areas de formacdo. Uma area assegura a formacdo geral, que contempla
essencialmente as areas de conhecimento que fazem parte do curriculo da Educacao pré-escolar
e do Ensino Primario, igualmente, disciplinas que proporcionam ao professor uma cultura mais
ampla, servindo, ainda, de suporte aquelas areas de conhecimento. Outra area assegura a
formacao especifica, que integra as Ciéncias da Educacao essenciais para o exercicio da profissao

docente. A Ultima area garante a formacao profissional que visa proporcionar ao futuro professor



espacos para aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos nas restantes disciplinas e
aproximar-se da realidade da crianca, da escola, dos processos de ensino-aprendizagem e da
comunidade envolvente (INIDE & MED, 2019).

Assim, o estagio pedagdgico é realizado na ultima fase da formacdo (formacao
profissional) em que o futuro professor devera ser capaz de aplicar todos os conhecimentos
assimilados nas fases anteriores. Para o efeito, 0 mesmo é realizado numa escola de ensino
primario (escola de aplicacao), sob orientacao e supervisdo do professor de praticas pedagdgicas,
tido como o supervisor pedagogico, apesar de faltar a este professor, do ponto de vista conceptual,
as qualidades e competéncias formativas para que seja considerado como tal.

As praticas pedagogicas desenvolvem-se em trés fases distintas (INIDE & MED, 2019). A
primeira, consiste na observacao numa escola de Ensino Primario, incluindo aulas, recreio e modo
de funcionamento da escola, visando possibilitar os primeiros contactos com a realidade educativa.
A segunda fase, é a de colaboracdo ou de responsabilizacao parcial do estagiario com o professor
da turma. Nesta fase, os alunos entram em contacto com os horarios, 0s programas e 0s manuais,
como preparacao, sob orientacao dos professores das referidas areas, para colaborarem com o
professor dos alunos na realizacdo das aulas. Por fim, a terceira fase é a fase de plena
responsabilizacao, onde os formandos trabalham com uma turma da educacéo pré-escolar ou do
ensino primario, conforme o caso. Nesta fase, os estagiarios recebem visitas sistematicas de
controlo do professor da escola anexa, do responsavel pela Pratica Pedagogica e do professor
especialista em Metodologia Integrada do Pré-Escolar e do Ensino Primario e, excecionalmente,
dos professores das metodologias especificas, sempre que se achar necessario. Os seminarios
pedagogicos estdo ligados a Pratica Pedagbgica e servirdo para preparar as aulas praticas e refletir
sobre elas.

Deste modo, compete aos professores de praticas pedagoégicas enquanto supervisores
pedagogicos o desempenho das seguintes funcdes (INIDE, 2009):

1. Colaborar com o professor tutor na programacao das Praticas Pedagogicas;

2. Estruturar, com cada subgrupo, o trabalho a desenvolver no ambito das Praticas

Pedagdgicas nas escolas pelos formandos;

3. Acompanhar as Praticas Pedagdgicas e os Estagios a nivel de: planificacao; observacao

das aulas; avaliacao-reflexao;

4. Fomentar a elaboracao e concretizacao de projetos educativos sobre a Pratica numa

perspetiva de investigacao-acao;



5. Avaliar os formandos na disciplina de Pratica e Estagios, sempre que possivel, e
proceder a analise do desempenho das atividades educativas dos mesmos, numa
perspetiva de formacao continua, e promover reunides de avaliacdo com os professores

tutores e os formandos.

Este por sua vez, trabalha em parceria com o professor tutor (PT) que desempenha as

seguintes funcoes:

1. Colabora na preparacao, execucao e avaliacao das atividades de Praticas Pedagogicas
e Estagios, contribuindo para uma correta articulacdo pedagogica e administrativa
entre a instituicao de formac&o e a escola em que prestam servico;

2. Participam nas reunides de programacao de atividades das praticas e estagios,
segundo a calendarizacao;

3. Facultam aos formandos o conhecimento das suas turmas e a observacao/analise de
aulas;

4. Permitem que os formandos em pratica colaborem, intervenham nas aulas, nos termos
previamente definidos;

5. Observam e refletem sobre as aulas e outras atividades realizadas pelos formandos
nas escolas em que desenvolvem as Praticas Pedagogicas e Estagios;

6. Facultam aos formandos o conhecimento da instituicdo escolar nos seus aspetos
organizativos e pedagogicos, bem como da comunidade envolvente;

7. Participam no processo da avaliacao dos estudantes: procedendo a analise do
desempenho das atividades educativas do formando; preenchendo grelhas de
observarao sobre as atividades realizadas pelo estudante numa perspetiva de avaliacao
continua; fazendo proposta de classificacdo final das atividades desenvolvidas pelos

formandos.

Por fim, compete aos formandos o seguinte:
1. Analisam a legislacéo vigente, nomeadamente a lei de bases do sistema educativo e outros
documentos regulamentadores do sistema educativo;
2. Analisam o programa de Pratica Pedagogica;
3. Analisam os programas em vigor no ensino primario;
4. Desempenham progressivamente a atividade educativa sob orientacao dos docentes da

instituicdo da area de pratica e dos docentes tutores: caracterizando a instituicao e o



respetivo quadro organico; caracterizando o grupo de alunos numa perspetivas
socioeducativa; entendendo e integrando-se nos projetos educativos do professor tutor;
planificando a atividade docente; produzindo materiais didaticos; selecionando os recursos
educativos; realizando e avaliando unidades programadas; acompanhando o trabalho
docente do professor tutor nas suas diferentes dimensodes; colaborando com o professor
tutor na avaliacdo dos alunos; elaborando relatdrios das suas atividades de Pratica

Pedagogica.

Entretanto, apesar das orientacdes subjetivas e isoladas dos normativos (INIDE & MED,
2019; INIDE, 2009) sobre quem deveria efetivamente acompanhar as atividades de estagios
pedagogicos supervisionados, na realidade, fruto das diversas situacdes contextuais anteriormente
evidenciadas, elas ndo sdo seguidas. Ademais, acresce-se as insuficiéncias formativas de
professores para acompanharem e orientarem as atividades de estagios pedagogico, o que faz
com que os referidos professores sejam escolhidos aleatoriamente. Estas afirmacdes decorrem
da experiéncia do investigador que ja exerceu o cargo de coordenador de praticas pedagogicas e
estagios do Magistério A, o que o leva a colocar a hipotese desta realidade n&o fugir ao resto do
territério das escolas de formacado de professores do pais.

Com isso, no decorrer das atividades de estagios pedagdgicos supervisionados, 0s
referidos professores nem sempre estéo presentes de forma regular para o acompanhamento,
monitoracao, ajuda e orientacdo das atividades desenvolvidas pelos estagiarios, por conta de
outros imperativos pessoais e laborais, como excesso de carga horaria, a distancia da zona de
residéncia do professor em relacdo a escola de aplicacdo, etc. Além disso, quando estes
professores estao presentes, o seu papel resume-se exaustivamente no controlo de presencas dos
formandos, orientacdo paliativa e ao preenchimento de grelhas de observacdo de aulas. Estas
praticas opdem-se aos ideais de uma verdadeira atividade de supervisdo pedagogica reflexiva, por
nao contribuirem para uma aprendizagem pratica sélida do futuro professor e nao possibilitarem
um processo de reflexao sobre as praticas dos intervenientes e o seu desenvolvimento profissional.

Assim, o papel do supervisor pedagogico enquanto “facilitador que apoia e encoraja a
experimentacdo na acao e, a par, promove a reflexdo sobre a mesma no sentido de criar condigcdes
favoraveis e desejaveis de autossupervisdo” (Mesquita & Roldao, 2017, p.71), bem como, da
supervisao pedagogica entendida como atuacdo de monitorizacdo sistematica da pratica
pedagogica (Vieira, 1993) e orientacdo entre pares (Pedra & Seabra, 2016), é praticamente

inexistente, o que, de certo modo, inviabiliza e/ou condiciona o processo salutar de aquisicao de



habilidades e competéncias para o exercicio da atividade docente do futuro professor. Neste
sentido, deveria privilegiar-se uma acao de supervisdo que estivesse intimamente ligada ao
desenvolvimento profissional do futuro professor, apesar de que é certo que nem sempre 0s
contextos e 0s cenarios com que os profissionais da educacdo se deparam sdo simples e
oferecerem otimismo, conforto, confianca e motivacao (Adriana et al., 2016).

Em sintese, face as realidades do contexto angolano torna-se necessaria a criacao e
adocao de medidas potencializadoras de uma interacao positiva entre a teoria e a pratica na
formacao inicial de professores em Angola, por intermédio de uma pratica de supervisao reflexiva
e promotora de uma aprendizagem coesa e que responda satisfatoriamente aos anseios e
necessidades dos envolvidos e da propria sociedade. Por isso, & imperativo a formacao do ponto
de vista qualitativo, privilegiando-se, em primeira instancia, a qualidade da formacao dos formados,
pois, “mais do que multiplicar a formacao de professores, dever-se-a ter em atencao a qualidade
dessa mesma formacdo, sendo que o dominio das praticas supervisivas pode ser um fator
propulsor dessa qualidade” (Monteiro, 2019, p.47). No entanto, em vez de privilegiar-se um
desenvolvimento feito para os professores e para as escolas, deveria pensar-se o desenvolvimento
profissional com e pelos professores nos seus contextos, ultrapassando uma visao deficitaria e

tecnocratica (Flores, 2017).

1.2.3. A cocriacdao como estratégia de inovacao das praticas

A cocriacdo é um vocabulo que inicialmente foi empregue para abordar os processos
colaborativos nas areas de marketing e business (Kotler, Kartajaya & Setiawan, 2010; Viana et al.
2011; Ramaswamy & Goullart, 2011), no entanto, a cocriacdo é um conceito que se estende a
outras areas e ciéncias, que nao pode ser resumido ao mundo dos negdcios (Franco, 2012). A
cocriacdo assumiu inicialmente, em 1970, o nome de design participativo (Tarachuky, Gomez &
Merino, 2013). Este termo foi criado por Prahalad para descrever a nova abordagem a inovacao,
sendo as novas maneiras de criar produto e experiéncia por meio da colaboracao de empresas,
consumidores, fornecedores e parceiros interligados em uma rede de inovacdo (Kotler et al.,
2010). Ramaswamy e Gouillart (2011) descrevem a cocriacdo como a pratica de desenvolver
sistemas, produtos ou servicos por meio da colaboracdo com clientes, gestores, empregados e
outros que tivessem interesses na empresa.

Para Vianna et al. (2011) a cocriacao resume-se a qualquer ato de criatividade coletiva,

compartilhado por duas ou mais pessoas, onde se ouvem sugestdes, ideias, contribuicdes ou



mesmo solugdes dos interessados na resolucao do problema, seja ele de ordem pessoal ou
mesmo profissional. Assim, a cocriacao diz respeito a criacdo coletiva de novos significados e
acOes que surgem de um conjunto de relacdes e nao de partes isoladas, onde os envolvidos
participam colaborativamente com o objetivo de satisfazer os interesses comuns e/ou resolver um
determinado problema (Disalvo et al. 2017).

Na area da educacao, a cocriacao tem vindo a ganhar realce como uma das estratégias
colaborativas em ambientes de aprendizagem e inovacdo pedagodgica (Santos, Santos & Silva,
2020). Deste modo, por um lado, dada a natureza do estudo (investigacdo-acao) e do problema
de investigacao identificado, entendeu-se que a cocriacao seria umas das melhores formas de
envolver de forma direta os participantes, assim como torna-los atores das mudancas que
gostariam de ver implementadas nas atividades que desenvolvem, por intermédio de decisdes
compartilhadas e consensualizadas num ambiente com liberdade de escolha, negociacao e
assertividade (Disalvo, 2017). Por outro lado, justifica-se a utilizacdo da cocriacdo neste estudo
pelo facto de ser um processo essencialmente fundado numa estrutura participativa que estimula
0 envolvimento de grupos de atores permitindo “estabelecer e restabelecer congruéncias multiplas
e reciprocas entre ideias que mutam quando interagem” (Disalvo, 2017, pp.23-24), tornando-se
deste modo, um potencial gerador de inovacao, construido na capacidade de conexado (Paula,
Schmidt & Bohnenberger, 2021).

Em sintese, a cocriacdo foi usada nesta investigacdo com o objetivo de permitir que os
participantes, concretamente, os professores coordenadores de estagio pedagdgico e professores
acompanhantes das escolas de Magistério de Malanje-Angola, se tornassem os sujeitos ativos das
suas aprendizagens e mudancas do processo atual de supervisao de estagios pedagoégicos,
cocriando, numa Acdo de Formacao continua dinamizada pelo autor desta investigacao, um Guia

de Acado para o Estagio Pedagogico, a partir dos contextos onde ensinavam.

1.3. Objetivos de investigacao

S&do notorias as dificuldades que muitos dos professores acompanhantes de estagios
pedagogicos enfrentam nas escolas de aplicacdo, uma vez que nem sempre conseguem dar
resposta as expetativas da formacao pratica dos alunos futuros professores, o que faz com que
muitos destes apresentem muitas debilidades mesmo apds a formacao. Diante disto, formulou-se

0 seguinte problema de investigacao:



Quais sdo as potencialidades de uma acdo de formacdo em supervisdo pedagogica baseada no
contexto, para a cocriacao pelos professores coordenadores e professores acompanhantes de

Escolas de Magistério de um Guia de Acado para o Estagio Pedagogico?

Tendo em consideracdo o problema de investigacao anterior, formularam-se as seguintes

questdes de investigacao:

1. Que modelos de supervisdo e competéncias formativas sdo exigidos para o0s
professores supervisores e acompanhantes de estagio, nas normas legais do
Ministério da Educacdo, bem como nos Gabinetes provinciais de educacéo e nas
escolas de formacao de professores?

2. Quais sao as concecdes e percecdes sobre as praticas no estagio pedagogico das
pessoas nele envolvidas nas Escolas de Magistério em Malanje?

3. Quais sdo as concecdes de professores acompanhantes de Escolas do Magistério
sobre 0 modelo de estagio no futuro e as suas formas de operacionalizacdo, apds uma
Acdo de Formacdo em supervisdo pedagogica contextualizada que visa cocriar um

Guia de Acdo para o Estagio Pedagogico?

1.4. Importancia da investigacao

Os constantes esforcos e investimentos que tém vindo a ser feito pelo governo de Angola
de modo geral, e em particular, pelo Ministério da Educacao — MED, e por algumas organizacoes
internacionais com as quais Angola tem firmada parcerias (Organizacdo das Nacdes Unidas para
a Educacao, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO e Uniao Africana - UA) no ambito da formacao de
quadros de educacao, quer na formacao inicial quer na formacao continua e na melhoria da
qualidade de ensino, ainda sdo insuficientes para o desenvolvimento de formacdes inovadoras e
potencializadoras de desenvolvimento profissional docente em diversas areas, com o objetivo de
formar profissionais com um perfil adequado aos curriculos educacionais vigentes que visam
responder assertivamente as necessidades e exigéncias da formacao de futuros professores e,
consequentemente, a melhoria da qualidade de ensino (Plano Mestre de Formacado de Quadros -
MED, 2008; Plano Curricular do Ensino Secundario Pedagogico - MED, 2019; Leis de Bases do
Sistema de Educacao e Ensino, Lei n°® 17/16 e n°® 32/20; Decretos Presidenciais n° 160/18; n°
205/18 e n® 273/20).
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Nesta perspetiva, acredita-se que esta investigacao representa um grande contributo nao
apenas para a melhoria das praticas de supervisao pedagdgica na formacao inicial de professores
nos contextos onde a mesma foi desenvolvida, mas também em outras instituicdes do pais, com
particular realce, as vocacionadas para a formacao de professores. Além disso, os resultados deste
estudo podera contribuir para a mudanca de politicas locais e nacionais e ajudar a construir um
sistema educativo nacional de qualidade para a formacao inicial de professores, que atenda as

atuais dindmicas e teorias veiculadas pela comunidade cientifica nessa area.

1.5. Limitacoes da investigacao

A presente investigacdo desenvolveu-se em torno de trés estudos complementares. O
primeiro estudo, consistiu na analise do corpus dos documentos do MED sobre a supervisao de
estagios na formacao inicial de professores em Angola. O segundo estudo, concecdes e percecdes
sobre as praticas das pessoas envolvidas no estagio pedagogico nas escolas de Magistério em
Malanje, Angola e, o terceiro, nas concecdes de professores acompanhantes de Escolas do
Magistério sobre 0 modelo de estagio no futuro e as suas formas de operacionalizacdo, apés uma
Acdo de Formacdo em supervisao pedagogica contextualizada que visa cocriar um Guia de Acéo
para o Estagio Pedagogico.

No primeiro estudo, ndo foi possivel ter acesso a todos os normativos vigentes do sistema
educativo angolano, principalmente aqueles que nao estdo disponiveis para consulta publica,
apesar de se ter evidenciado os esforcos necessarios junto de algumas entidades ministeriais
provinciais, como o Gabinete Provincial de Educacdo de Malanje, o que se entende ser uma
limitacao, pois acredita-se que ajudariam a fazer uma analise mais abrangente e esclarecedora
sobre 0 processo.

No segundo estudo, de acordo o design da investigacao, estavam previstas a participacao
de todos os Magistérios da provincia (cinco no total). Participaram apenas trés nesta investigacao,
porgue os outros dois regem-se por certas especificidades que ndo atendem aos objetivos desta
investigacao.

Um deles, prima pela formacao de professores para as regides rurais e, durante a fase de
estagio, o estudante (estagiario) ¢ destacado a tempo integral para uma determinada localidade
onde realiza as suas praticas, o que impossibilitou a deslocacao do investigador a tais localidades
por serem distantes e de dificil acesso. O outro Magistério, também nao foi incluido pelo facto da

sua area de formacao estar voltada mais para area técnica.
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Outra limitacao deste estudo foi ndo ter sido possivel trabalhar com a amostra inicialmente
definida para os Magistérios que fizeram parte da investigacdo. Esperava-se uma amostra de
professores acompanhantes (n=15) e de alunos estagiarios (n=150) que nao foi possivel organizar
pelas seguintes razdes: primeiro, dois Magistérios ministram mais de um curso de especialidade.
Estes, além de formarem professores para o Ensino Primario, também formam professores do |
Ciclo do Ensino Secundario em outras areas de especialidades, sendo que o foco da investigacao
era apenas para professores e alunos da opcao do Ensino Primario, o que fez com que o numero
da amostra baixasse (professores acompanhantes n=13; alunos estagiarios n=120), o que
constituiu uma limitacdo, pois permitiria ter uma amostra mais expressiva em termos da
generalizacdo dos resultados, sem deixar de referir os contributos dos eventuais participantes e
dos beneficios diretos para a investigacao.

No terceiro estudo, com a reducdo da amostra anteriormente descrita, houve igualmente
a redefinicao do nimero de participantes na Acdo de Formacao em Supervisdo Pedagdgica. Com
isso, a amostra prevista inicialmente (n=18, sendo, 15 professores acompanhantes e trés
coordenadores de praticas pedagogicas e estagios) ficou reduzida a um total de 12 participantes,
entre coordenadores de praticas pedagbgicas e estagios e professores acompanhantes. Além
disso, nem todos estavam sempre presentes na acdo de formacado que decorria uma vez por
semana, num dia previamente acordado em funcao da disponibilidade dos mesmos (Anexo 13,
Diarios de bordo), o que inviabilizou a realizacdo dos quatro grupos focais previstos para a recolha
de dados no final do projeto, reduzindo a um grupo focal.

Também se considera como uma limitacdo do estudo o facto de nao ter sido possivel
incluir na Acdo de Formacdo em Supervisdo pedagogica os professores tutores das escolas de
aplicacao, atendendo aos #imings da investigacédo e a disponibilidade dos mesmos, pois sao
professores que lecionam em regime de monodocéncia (modalidade de lecionacdo do Ensino
Primario em que um unico professor leciona mais de uma disciplina) e estdo nas escolas a tempo
integral nos respetivos periodos de lecionacao.

Por fim, consideram-se ainda como limitacdes a insuficiéncia de estudos que abordam
sobre a supervisao de estagios pedagogicos na formacao inicial de professores em Angola, o que
levou a uma discussao descontextualizada e limitada. Portanto, espera-se que nos estudos futuros
possa ser ampliado o numero de participantes, incluindo os professores (PA, PT e alunos) de
outras areas de especialidade e Magistérios, visando enriquecer a investigacao e contribuir

consideravelmente para a melhoria da supervisdo pedagdgica na formacao inicial de professores.
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1.6. Plano geral da tese

Além do capitulo que aqui se apresenta, a presente tese esta divida em cinco capitulos.
No primeiro capitulo, Contextualizacdo e apresentacdo da investigacdo, apds de uma breve
introducdo, faz-se a contextualizacdo geral da investigacao, referindo-se um quadro global da
perspetiva evolutiva da supervisdo pedagogica na formacdo inicial de professores, da pratica
pedagogica e estagios pedagdgicos em escolas de Magistério em Angola e dos principios da
cocriacao como estratégia de inovacao das praticas. Fazem ainda parte do mesmo capitulo, os
objetivos da investigacao, a importancia e limitacdes da investigacao e o plano geral da tese.

0 segundo capitulo, foi organizado atribuindo titulos facilmente valorizaveis pelos meus
colegas de profissao, publico-alvo a quem se destina fundamentalmente esta tese no futuro. Assim,
na revisao da literatura, apods esta breve introducédo, apresenta-se um subcapitulo intitulado
“Desafios atuais em supervisdo pedagogica”, para se fazer uma revisdo dos modelos e estratégias
de supervisdo pedagogica e do papel da supervisdo colaborativa no desenvolvimento profissional
reciproco. No segundo subcapitulo, “Supervisdo pedagogica na formacao inicial do professor e

|H

desenvolvimento profissional”, faz-se uma revisdo dos modelos de formacao inicial de professores,
clarificam-se os conceitos relacionados com o desenvolvimento profissional e pessoal do professor
estagiario e discute-se o desenvolvimento de competéncias de reflexdo sobre as praticas durante
0 estagio pedagogico.

No terceiro capitulo, Metodologia de investigacao, apds uma introducao, apresenta-se a
fundamentacdo metodoldgica, o desenho geral da investigacdo, o desenho geral da acdo de
formacéao continua para supervisores, os participantes, os métodos e técnicas de recolha de dados
e o tratamento de dados.

No quarto capitulo, Apresentacdo e discussdo dos resultados, apos a introducdo, na
primeira seccdo faz-se a descricdo dos modelos de supervisdo e competéncias formativas dos
supervisores referidos nas normas legais. Na segunda seccdo apresentam-se as concecoes e
percecbes sobre as praticas no estagio pedagogico nas escolas de Magistério em Malanje,
incluindo as concecdes e percecdes dos estagiarios e dos profissionais envolvidos no estagio
pedagogico, bem como as potencialidades da formacdo em supervisdo pedagogica para a
cocriacao de um guiao de acao para o estagio pedagogico.

No quinto capitulo, Conclusdes e implicacdes para o futuro, apds a breve introducao,
apresentam-se as conclusdes do estudo em funcao das questdes de investigacao iniciais, e reflete-

se sobre as implicacdes do estudo e sugestdes para futuras investigacoes.
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CAPITULO Il

REVISAO DE LITERATURA

2.1. Introducao

O primeiro subcapitulo que aqui se apresenta, desafios atuais em supervisdo pedagogica,
foca-se numa incursao tedrica em torno dos modelos e estratégias de supervisdo pedagogica e do
papel da supervisao colaborativa no desenvolvimento reciproco. Em seguida, no subcapitulo
modelos de supervisdo pedagdgica, faz-se uma revisdo de modelos de formacado inicial de
professores, do desenvolvimento profissional e pessoal do professor estagiario, e do estagio

pedagogico no desenvolvimento da reflexao profissional.

2.2. Desafios atuais em supervisio pedagégica
2.2.1. Modelos de supervisio pedagogica

Com o proposito de compreender-se as diversas perspetivas e concecdes em torno dos
modelos de supervisao pedagdgica, torna-se necessaria a caraterizacao dos mesmos no sentido
de perceber-se as potencialidades e limitacbes que lhe estdo associadas. Mesquita e Roldao

(2017) alertam que,

a opcao por um Unico modelo pode impedir, mais do que facilitar, a reflexdo, sendo por tal necessario
encarar cada um deles na sua individualidade, mas também compreendé-los considerando-os na sua
totalidade e globalidade. Uma vez que qualquer um dos modelos pode ser associado a multiplas interagdes
e realidades distintas sera conveniente que se abordem considerando uma perspetiva mais eclética, logo

mais plural e mais dinamica (...) (p.59).

Desta feita, apelamos a alguns modelos de supervisdo pedagogica que poderao informar
a acao supervisiva, uma vez que nao existe uma circunscricao dogmatica em termos de
empregabilidade formativa de cada modelo, podendo o modelo ser adotado de acordo com os
contextos de formacdo, ou ainda, em observancia das necessidades formativas reais dos

envolvidos. Para Mesquita e Rolddo (2017), “diferentes modelos perspetivam também diferentes
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concecOes de supervisao, que conduzem o supervisor a tomar decisdes sobre o seu papel e a
multiplicidade de funcdes assumidas pode e deve ser entendida como um aspeto a valorizar” (pp.
59-60).

Alarcado e Tavares (2003) e Mesquita e Roldao (2017) apresentam os seguintes cenarios
de supervisao: imitacao artesanal; descoberta guiada; behaviorista, clinico, psicopedagodgico,
pessoalista; reflexivo, ecoldgico, dialégico e integrador. De acordo com estes autores, estes
cenarios revestem-se de diferentes concecoes relativas a relacao entre teoria e pratica, a formacao
e investigacao, a nocao de conhecimento como saber constituido e transmissivel ou construcao
pessoal de saberes, aos papéis do supervisor ou professor, as nocdes de educacao e de formacao
de professores ou supervisores, e a assun¢ao da escola como centro de formacao ou como mera
estacdo de servico a formacao.

No Modelo de supervisdo de imitacdo artesanal, o professor em fase de preparacao
“observa para imitar o profissional mais experiente, antevendo o absoluto arbitrio do desempenho
desse mesmo profissional - tido como mestre — e, obviamente, sem colocar em questdo o seu
saber, mantendo assim a inalterabilidade do seu saber-saber e do seu saber-fazer pedagogico”
(Mesquita & Roldao, 2017, p.63). Nestes moldes, enfatiza-se o saber transmitido por alguém mais
experiente, perpetuando deste modo o saber que é transmitido de geracdo em geracao, focando-
se na demonstracao e imitacdo como a melhor maneira de aprender a fazer (Alarcao & Tavares,
2003). Assim sendo, o papel do supervisor passa por colocar em acdo a sua pratica artesanal,
em que tudo funciona e se legitima pela tradicao (Mesquita & Roldao, 2017).

No modelo de supervisdo por descoberta guiada, o professor deve antecipadamente ser
submetido a situacdes de observacdo de aulas de outros professores antes de ser submetido a
pratica pedagogica. Ou seja, o formando deve ser exposto a situacdes teorico-praticas (Alarcao &
Tavares, 2003). Destaca-se o conhecimento prévio da teoria e dos modelos de ensino, para que
posteriormente seja conduzido a pratica, considerando, deste modo, a aplicacdo que faz da teoria
e do conhecimento sobre as variaveis do contexto (Mesquita & Roldao, 2017). Neste modelo,
Alarcdo e Tavares (2003) reconhecem “ao futuro professor um papel ativo na aplicacédo
experimental dos principios que regem o ensino e aprendizagem, nas variaveis do seu contexto e
na inovacao pedagogica” (p.21).

Para o modelo de supervisdo behaviorista, apoiado nas teorias comportamentalistas, o
professor é encarado como alguém que tem o papel de aplicar as técnicas pedagogicas, cujo

sucesso esta dependente da sua mestria na aplicacao das referidas técnicas (Mesquita & Roldao,
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2017). O professor deve observar-se a si proprio em contexto de microensino (autoscopia) (Alarcao
& Tavares, 2003, Mesquita & Roldao, 2017), o que Alarcao e Canha (2013) designam de
autossupervisao, onde o formando é conduzido a observacado sistematica de si mesmo e, através

dela, a gestdo do seu trajeto formativo. Neste caso,

a atuacéo do professor-modelo na sala de aula é substituida pela observacdo de um professor a dar uma
miniaula gravada em video; e em vez da possivel discussdo da aula com o referido professor, existe uma
espécie de manual com instrucdes que ajudam o formando a observar a licao (Alarcao & Tavares, 2003,

p.22).

Neste ambito, Adriana et al. (2016) fundamentam que neste modelo de supervisao esta
patente “o treino de competéncias fundamentais do professor se que traduzem em objetivos de
operacionalizacdo” (p.10). Ou seja, “a preocupacao da educacao esta ligada a aspetos observaveis
e mensuraveis, e ensinar consiste no planeamento de conteudos e objetivos, e sobretudo, na
otimizacdo dos meios necessarios a promocdo das alteracoes comportamentais” (Mesquita &
Roldéo, 2017, p.64).

O modelo de superviséo clinico, destaca a particularidade em que o professor (estagiario
ou em exercicio) € um agente dinamico e responsavel pela pratica de ensino (Mesquita & Roldao,
2017), privilegiando “a colaboracdo entre o professor e o supervisor com vista ao aperfeicoamento
da pratica docente com base na observacao e analise das situacoes reais do ensino” (Alarcao &
Tavares, 2003, pp. 25-26). O professor é visto como um profissional auténomo, que trabalha com
0 supervisor e com os seus pares num clima de partilha e de colaboracao, estabelecendo como
objetivo prioritario a melhoria da pratica “clinica” (Alarcdo & Tavares, 2003; Mesquita & Roldao,
2017).

No entanto, nao obstante o destaque que se da ao professor e ao supervisor por intermédio
da colaboracao, destacam-se também neste modelo os ciclos de supervisao, organizados em cinco
etapas a serem tidas em conta na fase do acompanhamento, ajuda e superviséo da atividade do
professor: pré-observacdo, observacdo, analise dos dados e planificacdo da estratégia de
discussao, encontro pos-observacdo e analise do ciclo de supervisdo (Alarcao & Tavares, 2003,
Vieira & Moreira, 2011). Para tanto, é necessario que o processo de supervisao, tal como
defendem Alarcao e Tavares (2003), “decorra numa perspetiva de resolucdo de problemas onde
& necessario que se estabeleca entre o professor e o supervisor uma relacdo de trabalho, isenta

de tensoes e baseada numa confianca solida e fiavel (...)" (pp. 27-28).
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Assim, o modelo de supervisdo clinico enfatiza a melhoria da pratica de ensino dos
professores por intermédio da relacdo colegial que se estabelece (professor e supervisor), cujo
campo de acdo é a sala de aula, denominada de “clinica”, na qual sao analisados todos os
fendmenos decorrentes do ensino (Alarcdo & Tavares, 2003; Mesquita & Rolddo, 2017). Assim,
“a medida que na supervisao clinica os sujeitos envolvidos autodesenvolvem capacidades e
assumem responsabilidade ao longo das suas diversas fases, o relacionamento entre eles passa
a ser de tipo colegial (Mesquita & Roldao, 2017, p. 68), permitindo a participacdo ativa de todos
0s intervenientes.

O modelo de supervisdo psicopedagogico, desenvolvido por Stones e trazido para esta
discussao por Alarcao e Tavares (2003), traduz a ideia de que fazer supervisdo € ensinar. Ensinar
os professores a ensinar deve ser o objetivo principal de toda a supervisao pedagdgica. Ademais,
“ensinar a ensinar pressup0e que o0 supervisor tem como missao colaborar na preparacao da acao
do sujeito supervisionado e proceder a sua avaliacao” (Mesquita & Roldao, 2017, p. 70).

Para o autor deste modelo, Stone, a relacdo que se estabelece entre o supervisor e 0
professor ¢ analoga a do professor com os alunos, pois o ensino estd revestido de uma
intencionalidade de conceitos que possibilitam a resolucao de problemas que possam surgir no
decorrer da pratica (Alarcdo & Tavares, 2003). No modelo de supervisdo psicopedagogico
salientam-se duas diferencas fundamentais (Alarcdo & Tavares, 2003): a primeira diz respeito a
relacdo de proximidade entre o professor e o supervisor e o dialogo que se estabelece entre eles,
por se tratar do envolvimento de dois adultos, o que pressupde que devera ser uma relacao
dialdgica e colegial. A segunda, faz um paralelismo que o diferencia do modelo clinico, sendo que
a pratica neste modelo deve ser antecedida por uma fase de construcdo de conhecimentos e de
observacao e nao apenas da pratica letiva. Destaca-se deste modo, trés momentos: conhecimento,
observacao e aplicacdo (Mesquita & Rolddo, 2017).

O modelo de supervisdo pessoalista, argumenta que o desenvolvimento pessoal deve
acompanhar o desenvolvimento profissional e vice-versa, apesar que esta pretensdo nem sempre
ser observavel. Para Mesquita e Roldao (2017) a ideia de que o desenvolvimento profissional
acompanha o desenvolvimento pessoal levanta alguma polémica. Para estes autores, “a
abordagem da supervisao proposta neste modelo concebe-a como sendo a conexao entre o
desenvolvimento individual e o desenvolvimento no seu todo” (Mesquita & Roldao, 2017, p.71).
Deste modo, idealiza-se que a supervisao deveria situar-se na otimizacao da capacidade de tomada

de decisdes e na capacidade para o pensamento abstrato, facto que acontece mais vezes quando
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0 supervisor compreende o desenvolvimento humano e pode adaptar as suas técnicas de
supervisdo as necessidades de cada professor. Ou seja, a formacao deveria partir da analise das
concecdes pessoais (crencas, valores, interesses, necessidades) e centrar-se em experiéncias de
formacao que favorecam a reflexdo sobre si, isto é, cada um é modelo de si mesmo (Mesquita &

Roldao, 2017). Para Alarcao e Tavares (2003),

a formacao de professores deve atender ao grau de desenvolvimento dos professores em formacéo, as suas
percecdes, sentimentos e objetivos; deve organizar experiéncias vivenciais e ajudar os professores a refletir
sobre elas e suas consequéncias, assim como sobre as percecdes que delas tém os intervenientes,
sobretudo o proprio professor. E uma perspetiva cognitiva, construtivista em que o autoconhecimento seria
a pedra angular para o desenvolvimento psicologico e profissional do professor (Alarcdo & Tavares, 2003,

p.34).

Como se pode aferir, este modelo enfatiza o desenvolvimento do professor com base nas
suas necessidades e aspiracoes subjacentes a formacao, pois pressupde-se que quanto maior for
0 grau de interesse e satisfacdo do professor, maior serd o seu desenvolvimento profissional e
pessoal. Com isso, apelamos as ideias de Sa-Chaves (2000) para fundamentar e realcar o estilo
de supervisdo nao dirigista (padronizado), a que a autora denomina de ndo sfandard, ajustado a
cada situacao e contexto.

O modelo de supervisdo reflexivo, preconizado por Schon (1983, citado por Mesquita &
Roldao, 2017 e Alarcado & Tavares, 2003), apresenta uma oposicao ao paradigma da racionalidade
técnica e aos modelos de inspiracdo behaviorista. Este modelo encara o professor nao apenas
como um técnico que sabe executar comportamentos, mas sim como um especialista detentor de
um saber pratico que pode ser teorizado e refletido. Deste modo, em observancia aos contextos
onde decorrem a pratica de ensino, Alarcao e Tavares (2003), chamam a atencado para a
necessidade de o supervisor encorajar o professor a refletir “na acao”, “sobre a acdo” e sobre as
formas como reflete “na” e “sobre” a acao (meta-reflexdo). Assim, “o supervisor assume o papel
de facilitador que apoia e encoraja a experimentacdo na acado e, a par, promove a reflexdo sobre
a mesma no sentido de criar condicdes favoraveis e desejaveis de autossupervisao” (Mesquita &

Roldao, 2017, p.71). De acordo com Alarcao e Tavares (2003),

0 processo formativo inerente a este cenario combina acédo, experimentacao e reflexdo sobre acao, ou seja,
reflexdo dialogante sobre o observado e o vivido segundo uma metodologia do aprender a fazer fazendo e

pensando, que conduz a construcado ativa do conhecimento gerado na acao e sistematizado na reflexao. A
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pratica refletida precisa de ser acompanhada por supervisores que, experientes, detenham as competéncias
para orientar, estimular, exigir, apoiar, avaliar, isto é, sejam simultaneamente treinadores, companheiros e

conselheiros (Alarcdo & Tavares, 2003, p.35).

No nosso entender, o ato de refletir na acao, sobre acao e a reflexdo sobre a reflexdo, esta
subjacente a acdo presente que visa a aquisicao de competéncias e habilidades por parte do futuro
professor para ser um profissional reflexivo autonomo. Ou seja, o desenvolvimento da acao do
futuro professor hoje enquanto sujeito aprendiz, e desenvolver competéncias para continuar a ser
um eterno aprendiz, o que se reflete de forma substancial no exercicio pleno da sua atividade. Por
isso, & impreterivel refletir sobre a acao e na acao, isto &, aprender refletindo de forma flexivel em
torno do processo de construcao de competéncias e habilidades em torno da atividade docente.

O modelo de supervisdo ecologico, fundamenta a linha de pensamento de cariz reflexivo
e de uma aprendizagem desenvolvimentista, humanista e socioconstrutivista, em ambiente
interinstitucional interativo. Alarcdo e Sa-chaves (1994) e posteriormente, Oliveira-Formosinho
(1997), referenciados nas obras de Alarcdo e Tavares (2003) e Mesquita e Rolddo (2017),
concedem o desenvolvimento profissional dos futuros professores numa perspetiva ecologica,
baseado no modelo de desenvolvimento humano de Bronfenbrenner (1979, citado por Alarcao &
Tavares, 2003, Mesquita & Rolddo, 2017). No referido modelo, ndo sdo pré-definidas as metas de
observacao para o alcance de um resultado, mas sim, no acompanhamento dos processos, quer
de forma individual quer em grupo, em que existe a necessidade clara de apropriacao dos objetivos
educacionais (Mesquita & Roldao, 2017).

Neste caso do modelo de supervisao ecoldgico, privilegia-se a acao em contexto de
trabalho e os dilemas que s&do associadas a formacdo e que, certamente, sdo tidos em conta no
processo de supervisdo. Ou seja, os contextos nos quais decorre a formacdo determinam em
grande medida o processo de supervisao, “desde as dinamicas sociais, e sobretudo, a dindmica
do processo sinergético que se estabelece na interacdo que se cria entre a pessoa, em
desenvolvimento, e 0 meio que a envolve {(...)" (Alarcao & Tavares, 2003, p.37).

Assim, este modelo envolve o estudo do processo de interacdo mutua e progressiva entre
0 estagiario ativo e em crescimento e 0o ambiente em transformacdo, em que ele estd a
profissionalizar-se. Desta forma, a supervisao enquanto o processo enquadrador assume a funcao
de proporcionar e gerir experiéncias diversificadas, em contextos variados, e facilitar a ocorréncia
de transicdes ecoldgicas que de alguma forma dao ao estagiario a possibilidade de desempenhar

novas atividades e outros papéis que anteriormente desconhecia (Alarcdo & Tavares, 2003).

19



O modelo dialdgico, defendido por Waite (1995, citado por Mesquita & Roldao, 2017),
“realca a nocao de comunidade profissional, da qual fazem parte todos os sujeitos implicados no
processo de supervisao, sendo que através da colaboracao de todos e do dialogo critico entre eles
se pretende inovar e mudar os contextos (...)" (p.73). Para Adriana et al. (2016) esta modalidade
prende-se com questdes relacionadas com o discurso, com a linguagem utilizada e com o dialogo
(entre supervisor e supervisionado) evidenciadores do pensamento critico. De acordo com estes
aspetos, os professores desempenham um papel social ativo e participativo em todo o processo.
Para tanto, em observancia com a nomenclatura, este modelo encerra em si uma dimenséao de
didlogo e cordialidade, baseado num espirito de cumplicidade e entreajuda entre o professor e o
supervisor, destacando o sentido emancipatério da formacao. Privilegia-se mais a coletividade em
relacdo ao individualismo. O respeito pela lateralidade é assumido e evidenciado na atencédo que
0s supervisores concedem a voz dos professores (Alarcdo & Tavares, 2003). Assim, este modelo
de supervisdo defende uma supervisdo colegial e dialogica voltada para a construcdo de uma
sociedade democratica, em torno da autonomia do professor e do aluno (Mesquita & Roldao,
2017).

Por fim, realca-se também o modelo de superviséo integrador evidenciado por Alarcdo e
Tavares (1987, 2002, 2010) ao longo das suas obras e referidos por Mesquita e Rolddo (2017).
Em comparacao com os outros modelos, este modelo apresenta-se como sendo o mais eclético,
pelo facto de considerar que os outros se podem diferenciar na teoria, mas interpretar-se na
pratica. Este modelo é tido como um modelo aberto e inclusivo, adaptavel a diferentes situacdes
e contextos de formacdo, porém, suscetivel de uma constante autorregulacao (Mesquita & Roldao,
2017).

Em sintese, diante dos modelos (cenarios) de supervisdo pedagdgica ora tracados,
emergiram algumas questdes. Que modelo de supervisdo pedagdgica adotar? Que modelo se
adequa mais as diferentes circunstancias da atividade supervisiva? Que importancia tém os
modelos de supervisdo? Por que é importante seguir tais modelos?

Para tentarmos responder a estas questdes, recorremos a Alarcado e Tavares (1987, 2003,
2010, citado por Mesquita e Roldao, 2017), para dizer que ha necessidade de conciliar os referidos
modelos (cenarios), por tratar-se de modelos que sdo mais virtuais do que reais, e que nao devem
ser entendidos como estanques ou que se excluam mutuamente, uma vez que devem coexistir,
em simultaneo, varios destes processos. Dito de outro modo, competira ao supervisor seguir,

adotar e definir alguns critérios na selecao dos referidos modelos com base nos contextos e na
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realidade na qual os mesmos se inserem, pois, nenhum modelo de supervisao é exclusivo ou
exaustivo, mas sim completivo, uma vez que cada um traz perspetivas diferentes e contextos, mas
encerram em si uma gama de potencialidades em torno do processo. Por isso, & necessario que
0s modelos de supervisao pedagogica acompanhem as reformulacdes dos sistemas educativos,
com o intuito de darem respostas satisfatorias as novas exigéncias do processo educativo e da
formacédo do futuro professor. Neste sentido, elaborou-se um quadro sintese dos diferentes

modelos ora apresentados (Quadro 1).

Quadro 1. Sinfese dos modelos de superviséo pedagogica

Modelos (cenarios) Principais carateristicas
Imitacao Artesanal - Aprendizagem através da demonstracao e imitagcao

- Aprendizagem artesanal

- Profissionalizacao e socializacdo do professor através dos ideais impostos

Descoberta guiada - Antecipacao de situacdes pedagogicas (observacdo)

- Exposicao a situacdes teorico-pratica

- Papel ativo do futuro professor

Behaviorista - Microensino (autoscopia)

- Foco em determinadas tarefas do ensino

- Utilizacao de estratégias aprendidas

Clinico - Interag@o colaborativa entre supervisor e professor

- Privilegia -se 0 processo em relacéo o resultado

- Observagao e analise de situacdes reais de ensino

- Aperfeicoamento da pratica docente

- Sistematico

Psicopedagogico - Supervisor como facilitador (ensinar a ensinar)

- Relacdo Ensino - Aprendizagem: Professor-Supervisor; Professor-Aluno

- Criacéo de clima de compreensao, encorajamento e amizade

Personalista - Valorizacdo da pessoa (ser)

- Desenvolvimento pessoal e profissional

- Necessidades e preocupacdes do aluno

- Psicologia cognitiva

Reflexivo - Professor especialista

- Reflexdo na acéo

- Valorizacao da observacao reflexiva

- Estimulacéo sobre a pratica reflexiva

- Autossupervisao

Ecologico - Interacdo mutua e progressiva

- Relaciona o individuo com o seu meio envolvente

- Enfatiza a dindmica das relacdes e intercontextualidade

- Valoriza os microssistemas

- Realca a relacdo do professor com os alunos

Dialogico - Supervisao colegial e dialogica

- Destaca a linguagem e o dialogo critico na formacao e construcao do desenvolvimento

- Relaciona o discurso dos professores e a sua pratica

- Dialogo construtivo

Integrador - Eclético, aberto e incluso, adaptavel

- Constante autorregulacéo
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Depois de se ter abordado alguns modelos e/ou cenarios de supervisao pedagogica, nos
pontos que se seguem, daremos destaque as estratégias de supervisao, quer as que consideramos
como sendo as mais gerais como as mais especificas, por nos parecerem importantes tendo em
conta cada cenario em que a acado de formacao ira desenrolar-se, bem como o0s contextos, as
necessidades e os interesses dos envolvidos. Assim, entende-se por estratégia o plano de
intervencao por intermédio do qual se articulam os recursos com o propdsito de alcancar os
objetivos pretendidos. Com isso, torna-se necessario associar os modelos de supervisao

pedagogica a certas estratégias de supervisao.

2.2.2. Estratégias de supervisdo pedagogica
Uma pratica de supervisdo transformadora assume uma dimensao estratégica, pois as
estratégias de supervisao pedagogica delineiam a intencionalidade sistematica da acao num
horizonte temporal e contextual da observancia dos pressupostos da formacao (Vieira & Moreira,
2011). Neste contexto, tem vindo a dar-se muita enfase as estratégias de supervisdo pedagogica
do ponto de vista da literatura, assim como, aos contextos e situacdes em que as mesmas sao
aplicadas. Assim, em seguida iremos refletir sobre algumas estratégias de supervisdo, quer do
ambito geral quer do ponto de vista especifico.
Amaral, Moreira e Ribeiro (1996) relacionam o termo estratégia com o “processo, meio
para alcancar determinado fim” (p.110), e compreende um plano que equacione as dificuldades
e que pretenda a sua superacao. Podemos ainda referir que as estratégias estao vinculadas aos
mecanismos, formas, procedimentos e atitudes a ter-se em conta antes e durante um determinado
processo.
A investigacao tem vindo a mostrar a importancia de oito estratégias gerais de supervisao:
1. O supervisor deve ter a capacidade de identificar, aprofundar, mobilizar e integrar os
conhecimentos subjacentes ao exercicio da docéncia (Alarcao & Tavares, 2003). Neste
caso, 0s processos de supervisdo na formacao requerem uma formacéo em supervisao
(Sa-Chaves, 2000);

2. O supervisor deve desnudar-se de todos os possiveis preconceitos e “tabus” de que é
superior diante do formando (estagiario) em todos os aspetos, e posicionar-se como
um facilitador, colaborador e orientador da atividade docente (Sa-Chaves, 2000);

3. O supervisor deve privilegiar a observacdo e a reflexdo diante da atuacado do

supervisionado na sala de aula para posteriormente promover a mudanca, ou seja, a
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atuacdo do supervisor nao deve ser imediata e precipitada (Alarcao & Tavares, 2016;
Mesquita & Roldao, 2017);

. O supervisor deve ajudar o professor a refletir sobre as experiéncias e as suas
consequéncias, recorrendo a estratégias de supervisao de natureza construtivista, onde
se valoriza a descoberta pessoal e o autoconhecimento ao longo do percurso de
formacao (Alarcdo & Tavares, 2003);

. O estagiario deve ser sensibilizado e consciencializado para o papel do supervisor, pois
conforme se constata em Carvalho (2007, citado por Greia, 2013) “falar de supervisdo
como uma pratica democratica e colaborativa ainda cria resisténcia nas pessoas
porque ao longo da vida profissional se depararam constantemente com uma
administracdo de carater fiscalizador e avaliativo” (p.24);

. O estagiario deve apresentar uma pré-disposicdo para a mudanca, ou seja, deve ver o
supervisor como alguém que quer o bem para si e para o seu trabalho. Deve também
colaborar e participar ativamente, mas para isso € necessario que 0 Supervisor seja
flexivel e dé abertura ao mesmo;

. Deve privilegiar-se uma estratégia de natureza dialégica. E necessario existir uma
amizade cordial e colegial entre o supervisor e o0 estagiario no que concerne aos estilos
ou modelos de supervisdo a adotar pelo supervisor. Conforme defende Alarcéo e
Tavares (2003) “as situacoes de supervisdo devem caraterizar-se por uma relacao
interpessoal dindmica, encorajante e facilitadora de todo o processo de
desenvolvimento profissional e de aprendizagem consciente e comprometida” (p.71);
. Por fim, ao apontar possiveis erros ou dificuldades que eventualmente o supervisionado
vier a apresentar, o supervisor deve orienta-lo e acompanha-lo durante todo o processo

da sua superacao.

As estratégias de supervisao especificas focam-se na operacionalizacdo de um plano de

acao para o desenvolvimento do estagio pedagogico como: perguntas pedagogicas, narrativas,

analise de casos, observacao de aulas, investigacdo-acdo e elaboracado de portfolios reflexivos

(Alarcao & Tavares, 2003; Vieira, 1993; Alarcdo, 1996; Moreira & Vieira, 2011).

Perguntas pedagogicas

As perguntas pedagogicas constituem estratégias de tipo interrogativas, estratégia “em

que o supervisor assume o seu papel de questionar ou em que o professor coloca a si proprio e
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aos outros questdes significativas que constituem um motor de desenvolvimento pessoal e
profissional” (Alarcao & Tavares, 2003, p. 106). Deste modo, o questionamento constitui um
motor de desenvolvimento pessoal e profissional no &mbito da supervisdo pedagodgica (Alarcao &
Tavares, 2003).

As perguntas pedagogicas incidem sobre questdes de carater técnico, moral e pessoal
relacionadas com as praticas dos envolvidos (Alarcao & Tavares, 2003). Desta feita, no ambito de
formacéo inicial de professores, as perguntas devem ter incidéncia nestas duas realidades do
ensino (técnico e moral). Por outro lado, é preciso levar em consideracao as perguntas do dia-a-
dia, pelo facto de as perguntas de ambito generalizado ndo constituirem prioridade para o
formando. Deste modo, deve-se privilegiar aquelas perguntas que subentendem aquilo que é a
vivéncia do sujeito aprendiz, assumindo diferentes niveis de reflexdo e com objetivos diferenciados
(descricao, interpretacao, confronto e construcdo) (Smyth, 1989, citado por Amaral et al., 1996).

Numa investigacdo desenvolvida por Amaral et al. (1996) fazendo mencado a Smyth
(1989), os autores descrevem que as “perguntas de carater descritivo” se situam ao nivel da
motivacao intrinseca do que os professores fazem ou sentem (o que faco? O que penso?),
implicando deste modo, a sua descricao objetiva como pressuposto para a sua posterior
interpretacao e valorizacao, fazendo com que o mesmo consiga reordenar a experiéncia do seu
ensino, relembrando aquilo que efetuou e objetivando-o sob forma de atuar mais organizadamente.
Segundo o0 mesmo autor, as “perguntas de interpretacao” centram-se no significado das acdes ou
dos sentimentos (o0 que significa isto?), e ttm como finalidade apurar, a partir do didlogo consigo
mesmo e com 0s outros, as teorias que se articulam com as praticas. As “perguntas de confronto”
evidenciam o questionamento da legitimacdo das teorias subjacentes a forma de ensino do
professor (Como me tornei assim?). Nesta fase, o professor comeca a perceber que elas sao
produto de normas culturais e nao construcao individual. Por fim, as “perguntas de reconstrucao”
permitem ao professor um controlo gradual sobre o seu ensino, para que seja capaz de decidir o
melhor para a sua acao, tornando-se também criador de teorias (como me poderei modificar?).

Diante disto, e em conformidade com Amaral et al. (1996), com as perguntas pedagdgicas
“aproxima-se a teoria da pratica, o pensamento da acdo, o mental do manual, o professor do
investigador” (p.104), resultando numa simbiose significativa para o desempenho salutar do
formando.

Em linhas gerais, estas quatro fases segundo Garcia (1999) resumem-se em “descrever

0 que faco, informar sobre o que significa o que faco, confrontar como cheguei até aqui e
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reconstruir de modo a poder fazer as coisas de forma diferente” (p. 46). Todavia, 0 supervisor
deve desenvolver no formando o habito de equacionar problemas e situacoes, isto ¢, passando-
lhe de forma gradativa a responsabilidade de fazer perguntas. Porquanto, as perguntas
pedagbgicas surgem sob forma de estimular o formando a refletir na acdo e sobre a acao a

desenvolver.

Narrativas

As narrativas servirdo de apoio as conclusdes acerca do desenvolvimento e evolucao
pessoal e profissional do professor. Amaral et al. (1996) e Zabalza (2004) associam as narrativas
a elaboracdo de um diario de bordo, e consideram que podem ser tipificados de trés formas,
diferenciando-se entre si pelo seu carater objetivo e factual: o diario de bordo (log); o diario intimo
(diary); o registo quotidiano (journal). No entender destes investigadores, o melhor método ¢ a
elaboracdo de um diario onde se registe ao longo da pratica pedagbgica as experiéncias vividas
gue mais nos impressionaram.

Assim, o papel do supervisor consistira em auxiliar os estagiarios na estruturacédo das
narrativas, comecando pelas questdes mais simples para as mais complicadas, no sentido de os
conduzir a uma gradual autonomia na redacdo e analise das mesmas (Amaral et al.,1996).
Destacam-se, em seguida, algumas perguntas que devem ser formuladas com o objetivo de
estimular e ajudar o professor na sua escrita, como as do tipo: o que aconteceu? Como? Porqué?
0 que pensa relativamente ao que aconteceu? (Alarcao & Tavares, 2003). Neste caso, além destas
perguntas compete ao supervisor a criacao de um clima de partilha dessas narrativas, de forma a
incutir nos estagiarios o habito de compartilhar, de discutir e de gerir os éxitos e as ansiedades
nelas compreendidas, o que, para os intervenientes, podera ser formativo (Amaral et al., 1996).

Assim, o foco das narrativas escritas por professores (estagiarios) pode ter por base os
diversos aspetos relacionados com a sua profissdo. Portanto, podem conter ndo apenas factos
decorrentes da profissdo, mas também os cenarios, fisicos, emocionais e sociais em que 0s
mesmos estao inseridos.

As narrativas escritas pelos professores incidem frequentemente sobre si, assumindo um
carater autobiografico (Alarcdo & Tavares, 2003). Ndo obstante, as narrativas podem ser escritas
tendo em conta as experiéncias vividas na sala de aula com os alunos, na instituicao escolar
(escola de aplicacao), no comportamento social, etc. Todavia, as mesmas podem ser focalizadas
em tudo aquilo que se achar pertinente e que, efetivamente, permita o alcance dos objetivos

preconizados e os contextos educativos.
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Além das narrativas serem utilizadas para revelar o que é importante do ponto de vista do
pensamento do professor, na pratica docente, também podem ser utilizadas tal como adverte
Moreira (2015), para se verificar de que modo os processos formativos podem ser facilitadores ou

inibidores de processos de transformacao e inovacdo nas escolas,

através das narrativas, os professores evidenciam o impacto dos dispositivos de condicionamento e controle
do trabalho docente, associados a crescente burocratizacao e énfase na prestacao de contas, e que resulta
em processos de desprofissionalizacao docente, de perda da autonomia e responsabilidade profissional

(Moreira, 2015, p.58).

Dado a importancia evidenciada pelos autores ora referidos em relacao as narrativas no
ambito da formacao docente enquanto uma das estratégias de supervisao, as narrativas tornam-
se um recurso aberto em que o professor expressa as suas observagdes em torno do processo da
sua propria formacao e das suas acdes, como forma de poder revivé-las e refletir posteriormente
de forma individual e, sobretudo, com o seu grupo sobre elas, com o objetivo de melhor a sua
pratica (Moreira, 2015). Quanto mais o habito de escrever narrativas for adquirido na formacao
inicial, maior as probabilidades de perdurar pela vida profissional adentro (Alarcdo & Tavares,
2003). A utilizacao de narrativas em contextos de formacao inicial de professores, potencia e
fomenta o desenvolvimento, partindo das suas proprias acoes, motivacdes, atitudes e dificuldades
decorrentes da atividade desenvolvida, pois as narrativas sao “estratégias valiosas ao servico de
uma educacao transformadora e potenciadoras de mudancas no pensamento e acéo do professor”

(Madureira, 2013, p.43).

Didrios

Em educacao, o diario torna-se um documento importante, especialmente como uma
finalidade investigadora mais orientada para o desenvolvimento pessoal de professores, com
objetivos descritivo e reflexivo-pessoal. Essa reflexdo pessoal, com base nos diarios reflexivos, tem
uma importancia fundamental no desenvolvimento dos seus usuarios, bem como na sua releitura
e sua reflexdo apds a releitura (Zabalza, 2004). Por intermédio do mesmo, os professores anotam
suas impressoes sobre o que vai acontecendo em suas aulas, permitindo refletir sobre as mesmas.

Um diario de aula é uma narrativa escrita de carater pessoal e espontanea que pode
explicitar interpretacoes, opinides, sentimentos e vivéncias ocorridas ao longo de um tempo num

contexto de formacao pedagogica, tornando-se um instrumento importante de reflexdo pessoal,
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onde sdo expressas as suas proprias concecoes e praticas, possibilitando assim, a mudanca das
mesmas (Cruz, 2007, citado por Ramos, 2013).

No entanto, apesar da designacao em volta da palavra “diario”, Zabalza (2004), enumera
algumas observacdes a ter-se em conta: os “diarios” nao tém porque ser uma atividade diaria; os
didrios constituem narracdes feitas por professores e professoras (tanto efetivos como em
formacao); o contetido dos diarios pode ser uma coisa que na opinido de quem escreve o diario
seja destacavel e o conteudo das narracoes pode ficar plenamente aberto (a iniciativa de quem
faz o diario); a demarcacao espacial da informacao recolhida costuma ser o contexto da aula (por
isso se chama “diario de aula”), mas nada impede que outros ambitos da atividade docente
possam ser igualmente refletidos no diario.

Quanto as modalidades, segundo Zabalza (2004) os diarios podem ser: jornalisticos;
analiticos; avaliativos; etnograficos; terapéuticos; reflexivos. Na sua perspetiva, quando a narracao
os diarios podem corresponder a um processo de: thinking alaud tratando de aclarar as proprias
ideias sobre os temas tratados; introspetivos; criativos e poéticos.

Portanto, os diarios revestem-se de uma importancia significativa pelo facto de permitirem
0 acesso ao mundo pessoal, explicar os préprios dilemas e incertezas, fazer uma avaliacdo e

reajuste de processos e promover o desenvolvimento profissional dos implicados.

Grelhas de observacao

A grelha de observacdo faz parte dos instrumentos de registos, que permite obter uma
ideia em tempo real sobre 0 que acontece numa sala de aula através do registo dos principais
acontecimentos observados (Reis, 2011).

As grelhas sdo instrumentos de base e primarios para o registo e recolha de informacdes
viaveis inerentes ao processo de supervisdo pedagogica, quer na formacao inicial, quer na
formacéao continua, por integrarem a descricao da identidade do observado (professor em exercicio
ou estagiario) e as dimensoes a serem tidas em consideracao antes, durante e apds a observacao.
As grelhas permitem, igualmente, fazer a discussao e reflexdo individual pelos intervenientes dos
dados registados, por intermédio do confronto de registos e perspetivas, do desenho conjunto de

estratégias futuras e da avaliacdo da utilidade da observacéo efetuada (Vieira & Moreira, 2011).

Andlise de casos
A exemplo de outras estratégias de supervisao destacadas ao longo deste estudo, a analise

de casos resulta de narrativas. Os casos incidem sobre o registo das ocorréncias sucedidas e
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vivenciadas no processo educativo, através de descricoes, devidamente contextualizadas, que
revelam conhecimento sobre algo que regra geral é sujeito a interpretacdes. Distintamente das
narrativas, os casos implicam sempre uma teorizacao (Alarcdo & Tavares, 2003).

A narrativa incorpora a leitura que o seu autor faz sobre a experiéncia vivida, porém, a
mesma deve ser capaz de suscitar outras interpretacdes ao leitor (Madureira, 2013). Para Alarcao
e Tavares (2003) “a analise de caso centra-se na interpretacdo de narrativas de outrem. Ou seja,
0S casos que os professores contam revelam o que eles ou seus alunos fazem, sentem, pensam,
conhecem” (p.103).

Com isso, de acordo com Amaral et al. (1996) o estagio devera significar ndo sé um
periodo de desenvolvimento e atuacdo em que os estagiarios participam de forma ativa no seu
desenvolvimento, permitindo, igualmente, refletir sobre as mesmas. Por outro lado, na sua
perspetiva, permitem a partilha de pontos de vista sobre uma mesma situacéo, a qual pode ter
interpretacao diferente pelos intervenientes, o que efetivamente engrandecera a compreensao dos
factos por eles estudados, uma vez que os conhecimentos tedricos, adquiridos ou construidos
possibilitam essa diversidade.

A este respeito, Infante, Silva e Alarcdo (1996) defendem que “uma formacdo de
professores com uma componente de analise de casos como ponto de partida para a reflexdo
permite que se analisem situacdes, se estudem alternativas e se modifiquem planos de acao” (p.
161). Assim sendo, realca-se o papel significativo desempenhado pelo superior de estagio em
ajudar os estagiarios na construcao de casos e situacdes vivenciados por eles e por outros. Para
tal, Amaral et al. (1996) alertam que ambas as tarefas requerem uma planificacdo cuidada que

inclua a definicao do seu contelido, bem como, dos niveis em que a analise reflexiva devera recair.

Observacao de aulas

E praticamente impossivel falar de observacdo de aula sem que a mesma esteja associada
ao modelo de supervisdo clinica (Alarcdo & Tavares, 2003; Vieira & Moreira 2011, Mesquita &
Roldao, 2017), por tratar-se de uma das estratégias que permite constatar /7 /oco como os factos
se manifestam em si, pois por intermédio da observacao é possivel demonstrar uma competéncia,
partilhar um sucesso, diagnosticar um problema, encontrar e testar possiveis solugcdes para um
problema, explorar formas alternativas de alcancar os objetivos curriculares, aprender, apoiar um
colega, avaliar o desempenho, estabelecer metas de desenvolvimento, avaliar o progresso, reforcar

a confianca e estabelecer lacos com os colegas (Reis, 2011).
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A observacdo de aulas tem sido uma das estratégias tradicionais de formacdo de
professores mais utilizada e defendida por Reis (2011), quer seja no ambito da formacao inicial e
quer na formacao continua, pelo seu carater pratico e sistematico. Enquanto uma das estratégias
de supervisao de larga escala, a observacao desempenha um papel catalisador na melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem, uma fonte de inspiracdo e motivacdo e uma fonte de
mudanca da escola e permite, igualmente, a modificacdo do comportamento e da atitude do
professor em formacao (Estrela, 1994).

Para Estrela (1994) a observacao é revestida de duas formas: a observacao sobre o futuro
professor e a observacao feita pelo futuro professor. Neste sentido, a observacao das aulas do
préprio formando, dos colegas, do superior ou mesmo de outros professores, possibilitam ao
formando controlar melhor os seus processos instrucionais, por intermédio da “compreensdo do
que faz, do que vé fazer, do que se passa na sala de aula, ou ainda do deve fazer” (Amaral et al.,
1996, p. 110). No entanto, além destas duas formas de observacdo destacadas por Estrela
(1994), Reis (2011) apresenta igualmente, no processo de observacao de aulas, duas formas de
observacao, que consistem na observacao informal e formal.

Na primeira forma de observacdo, o supervisor ou o diretor de escola faz visitas ao
formando sem programacéao ou antecipacado prévia, a que o autor denomina de pop-ins (aparecer),
walk-ins (caminhar), drop-ins (visitar) ou walk-throughs (passear). Normalmente, este tipo de
observacao consiste em visitas rapidas e destina-se a constatar o andamento das atividades
desenvolvidas pelo formando com o proposito de motiva-lo, incentiva-lo, apoia-lo, elogiar os
sucessos, etc.

Na segunda forma de observacao, diferentemente da observacao informal, a observacao
¢ precedida de uma reunido de preparacdo e planeamento da observacdo. Esta forma de
observacao tem forte influéncia na supervisado clinica (Alarcao & Tavares, 2003; Vieira & Moreira

2011), envolvendo a repeticdo ciclica de uma sequéncia de fases, como:

- Uma sessao pré-observacgao, para conhecimento dos objetivos e das estratégias de ensino, aprendizagem
e avaliacao previstos para a aula e para negociacédo dos focos especificos e procedimentos da observacao;

- A observacéo da aula;

- A analise dos dados recolhidos;

- A sessdo pos-observacdo, para discussao e reflexdo critica sobre os acontecimentos observados e
identificacao de aspetos positivos e aspetos a melhorar;

- A avaliacdo global do processo, tendo em vista o estabelecimento de acdes e metas de

desenvolvimento/aprendizagem. (Reis, 2011, p.15).
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Como pode aferir-se, estes ciclos que gravitam em torno da observacdo formal
apresentados por Reis (2011) convergem e aproximam-se dos apresentados por Alarcao e Tavares
(2003) e Vieira e Moreia (2011), as quais demos um certo destaque ao longo da nossa abordagem.
Desta feita, a observacdo de aulas, enquanto estratégia de supervisao no processo de formacao
do futuro professor, exige uma certa precisdo para que efetivamente se alcance os objetivos
pretendidos.

Alarcao e Tavares (2003), Vieira (1993) e Vieira e Moreira (2011), igualmente, destacam
ciclos de supervisdo, diferenciando-se de certo modo na sua abordagem, mas que certamente
encerram em si um objetivo coerente do ponto de vista da aplicabilidade e destrezas. Vieira (1993)
apresenta a pré-observacao, a observacédo e a pos-observacao.

Para Vieira (1993) a pré-observacéo visa promover um clima relacional, facilitador da
construcao/negociacao de saberes, discutir as intencdes e estratégias do professor relativamente
a aula a observar, compreender os fatores contextuais relevantes a observacao a efetuar, definir
objetivos, enfoques e estratégias de observacao, distribuir tarefas, etc. Ja a observacéo, na sua
perspetiva, incide sobre a recolha de informacao em funcdo dos objetivos/formacao de observacao
definidos, recolher as diversas formas de registo de informacao e conciliar registos descritivos com
registos interpretativos. A pos-observacdo, segundo esta autora, visa a promocdo de um clima
racional e facilitador de negociacdo de saberes, fornecer feedback informativo e ndo ameacador,
descrever, interpretar, confrontar, encorajar e avaliar o ciclo de observacao.

Retornando as duas formas essenciais de observacao apresentadas por Estrela (1994),
em relacao a Reis (2011) nota-se que néo existem diferencas significativas em relacdo as ideias
dos autores, e em alguns casos confluem. Para Estrela (1994) a observacao do futuro professor
¢ baseada na critica da licdo que é feita pelo professor supervisor na presenca dos colegas. Esta
critica assenta numa observacao espontanea, muitas vezes destituida de critérios. Este momento
pode ser vinculado a observacdo informal, apesar da mesma ser desprovida de criticas, e incluir
apoio e incentivos. Por outro lado, consiste na utilizacdo de grelhas de observacdo do
comportamento, estruturando a observacdo segundo critérios definidos, o que permite atingir
graus satisfatorios de objetividade.

No segundo momento, na observacao feita pelo professor em formacao, a observacao é
feita com base nas situacoes educativas, baseando-se na imitacdo ou impregnacao de modelos,
a assisténcia as aulas de um ou varios professores, o que, de igual modo, pode ser associada a

observacao formal. Neste sentido, a observacao das aulas do proprio formando, dos colegas, do
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supervisor ou mesmo de outros professores, ao centrar-se prioritariamente no que ocorre em sala
de aula, permite-lhe controlar melhor os proprios processos instrucionais, pela “compreensao do
que faz, do que vé fazer e do que se passa na sala de aula” (Amaral et al., 1996, p. 110). Assim,

de acordo com Richards (1997, citado por Santos, 2011),

a observacao enquanto estratégia formativa tem como objetivos: ajudar os formandos a compreenderem
melhor os principios subjacentes a sua pratica, o que inclui processos de planificacdo, organizacao, gestao
e realizacao das atividades; obter feedback sobre comportamentos de maneira a intervir melhor no sentido
de melhoramento e de inovacao do seu desempenho; refletir de modo critico sobre o seu ensino; adquirir
gradualmente responsabilidade de maneira a ser capaz de formular juizos proprios sobre o que acontece
na sala; e criar atitudes investigativas através da problematizacao da realidade e da construcao de hipoteses

explicativas (Santos, 2011, p.63).

Em sintese, a observacdo de aulas auxilia o professor a “reconhecer e identificar
fendmenos”, a “apreender relacdes sequenciais e causais”, a “ser sensivel as reacdes dos
alunos”, a “por problemas e verificar solucdes”, a “recolher objetivamente a informacéao, organiza-
la e interpreta-la”, a “situar-se criticamente face aos modelos existentes” e a “realizar a sintese

entre teoria e pratica” (Estrela, 2008, citado por Santos, 2011, p.64).

Investigacdo-acéo

A investigacdo-acdo (IA) funde-se em uma das estratégias mais ativas pelo seu carater
tedrico-pratico. Ou seja, carateriza-se pela interferéncia do professor no proprio campo de
pesquisa, lidando com um problema numa dada situacéo, examinando as consequéncias da sua
acao e criando resultados diretos sobre a mesma (Amaral et al., 1996), isto é, respondendo de
forma direta as dificuldades, receios, duvidas, situacdes problematicas e as expetativas do
formando. Pelo seu carater de intervencao e de reflexao, Alarcdo (2005) fundamenta que este é
um processo levado a cabo ciclicamente, obedecendo a quatro fases, planificacdo, acao,
observacao e reflexao, possibilitando assim a compreensao e a intervencao no sentido de melhorar
e resolver as situacdes problematicas. Assim sendo, a investigacdo-acao ¢ uma metodologia que
se centra na resolucéo imediata dos problemas do professor e, consecutivamente, orienta-se para
a resolucao de tais problemas, isto €, acompanhando o processo integralmente.

A IA reveste-se de potencialidades que consistem em promover o desenvolvimento de
capacidades de observacao e de analise critica, a tomada de consciéncia das concecdes praticas
de ensino, a articulacao dos processos de ensino-aprendizagem, e a participacao e gestao da
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prépria formacao (Nunan, 1989, citado por Amaral et al., 1996). Deste modo, o professor que
recorre a esta metodologia questiona mais o ensino e solicita ajuda para tomar decisbes e
compreender os efeitos das suas praticas (Amaral et al., 1996). Dito de outro modo, é uma
modalidade de supervisdo mais horizontal e colaborativa, pois facilita uma abertura maior por
parte do supervisor e do formando, que de alguma forma sente-se mais confortado em expor-se
pelo facto dessa estratégia se inserir num enquadramento critico e emancipatério dos envolvidos,

por intermédio de um trabalho colaborativo e de entreajuda (Madureira, 2011).

Portfolios reflexivos

Alarcao e Tavares (2003) definem portfélio como “um conjunto coerente de
documentacao refletidamente selecionada, significativamente comentada e sistematicamente
organizada e contextualizada no tempo, reveladora do percurso profissional” (p.105).
Parafraseando os autores, na sua forma conceptual, o portfolio compreende a ideia de um cartdo
de visitas do artista, onde sdo expressos os trabalhos/obras mais significativos, com o propdsito

de serem apreciadas e avaliadas. De acordo com Sa-Chaves (2007),

Os portfolios reflexivos s&o instrumentos de dialogo entre o formador e os formando(s) que s@o preconizados
no final do periodo para fins avaliativos, mas sdo continuamente (re)elaborados na acéo e partilhados por
forma a recolherem, em tempo Uutil, outros modos de ver e de interpretar que facilitem ao formando uma
ampliacao e diversificacao do seu olhar, forcando-o a tomada de decisdes, a necessidade de fazer opcdes,
de julgar, de definir de critérios, de se deixar invadir por duvidas e por conflitos, para deles poder emergir
mais consciente, mais informado, mais seguro de si e mais tolerante quanto as hipéteses dos outros (Sa-

Chaves, 2007, p.15).

Na mesma linha de pensamento, Sa-Chaves (2004) defende que os portfolios reflexivos
assumem objetivos de carater formativo, continuado, reflexivo e compreensivo. Desta forma,
constituem-se como instrumentos que permitem ao formando ndo sé a narracado de episodios
relevantes de (re) construcao do seu saber pessoal, como a reflexdo sobre esses factos narrados
e sobre si proprio, questionando os seus proprios desempenhos, papéis, concecdes, afetos e
(des)afetos. Por outro lado, “a utilizacdo de portfolios reflexivos insere-se, na maioria dos casos,
num modelo alternativo as formas tradicionais de testagem de resultados através de testes e/ou
exames pontuais, dimensdes exiguas e descontextualizadas do processo de aprendizagem dos

alunos” (Sa-Chaves, 2007, p.19).
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Deste modo, salienta-se a importancia dos portfolios reflexivos enquanto instrumentos nao
apenas de avaliacao, mas também de formacao, pois possibilitam ao formando refletir na e sobre
a sua pratica, visando deste modo, a estimulacao e a ativacdo de pensamento reflexivo (Sa-Chaves,
2007), providenciando momentos para que o formando possa documentar, registar e estruturar
0s procedimentos e a propria formacao e ao formador os processos de autorreflexdo, possibilitando
o direcionamento eficaz do processo formativo.

Entretanto, sem querermos apartar-nos do foco da nossa abordagem, achamos pertinente
abrimos um parenteses para tecer algumas apreciacdes em torno da pratica reflexiva, visto que
nos portfolios reflexivos “a reflexdo & um processo que ocorre antes e depois da acao e, em certa
medida, durante a acao (...)" (Zeichner, 1993, p.20). Neste contexto, defende-se que o processo
de reflexdo sobre o que os professores fazem, necessariamente os torna melhores profissionais
(Zeichner, 2008) e deve estar retratado no portfolio.

Voltando ao cerne da questao, além dos portfolios convencionais ora retratados (formato
fisico) destaca-se com a emancipacdo e massificacao dos contextos de ensino Aibrido (aulas em
regime presencial e onfline), o surgimento de ePortfolios (portfolios eletronicos), como instrumentos
de facilitacdo e mobilidade para o reconhecimento das aprendizagens formais e informais dos
formandos. Diferentemente dos portfélios convencionais, os ePortfolios consistem na
personalizacao e descricdo de todas as atividades pedagodgicas realizadas no decorrer da
aprendizagem do formando em ficheiros eletronicos (imagens, documentos em formato word,
PDF, multimédia, /inks web, blogs, etc.). O processo de criacdo de um ePortfolio pode estar
relacionado com as acdes de colecionar, selecionar, refletir e relacionar. Para Moreira e Gomes

(2008),

O ePortfolios ¢ uma ferramenta e estratégia de aprendizagem que se baseia fortemente em trés
competéncias: competéncias de escrita, competéncias reflexivas e competéncias de autoavaliacdo. Assim,
a ligacdo do ePortfolios com as declaracdes anteriormente mencionadas sobre argumentacao e o
pensamento critico esta evidente, hoje em dia, no contexto educativo e de aprendizagem ao longo da vida

(Moreira & Gomes, 2008, p.56).

Moreira e Gomes (2008), evidenciam quatro eixos em torno do ePortfolio, que passamos
por referenciar: i) personificacdo/singularidade; ii) reflexdo; iii) progressao; e iv) partilha” (p.56).

Para estes autores, o ePortfolio
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pode influenciar positivamente o ensino, a aprendizagem e a avaliacdo e pode criar um conceito de sala de
aula: um lugar onde a aprendizagem é construida de acordo com o ritmo individual de cada estudante, onde
se inclui a valorizacao do pensamento, experiéncia, intuicdo e conhecimento de cada individuo e a crenca

de que as dificuldades podem ser ultrapassadas (Moreira & Gomes, 2008, p.56).

Deste modo, o contributo a nivel cognitivo e metacognitivo da utilizacao destes
instrumentos para o desenvolvimento reflexivo dos individuos, fundamenta-se nos processos de
reflexdo “para”, “na”, e “sobre” a acao, promovendo a dimensao profissional e pessoal, o
desenvolvimento da originalidade e criatividade individuais relativamente a organizacao e gestao
da atividade educativa, a construcao personalizada do conhecimento para, em e sobre a acao, a
regulacao de conflitos, o desenvolvimento gradual da autonomia e da identidade, e, ainda, facilita
0s processos de auto e heteroavaliacdo mediante a compreensao atempada de processos (Sa-
Chaves, 2004).

Para tanto, sublinha-se a importancia crucial da reflexdo no ambito das estratégias de
supervisdo, que no entender de Mesquita, Sanches e Freire-Ribeiro (2020) “pode promover a
analise de situacdes educativas, o confronto de saberes, teoricos e praticos, a negociacao de
sentidos, linguagens e tomadas de decisao, bem como a procura de respostas e solucées que se
entendam pertinentes” (p.316).

Como pode verificar-se, ambos os formatos de portfolios ora descritos, revestem-se de
importancia significativa no ambito da formacao e de aquisicdo de aprendizagens, pois enquanto
instrumentos “os portfolios facilitam a tomada de consciéncia sobre as capacidades e saberes, a
valorizacdo das atividades desenvolvidas, a autoavaliacao, os processos de orientacdo pessoal, a
elaboracado de projetos de acdo e de vida, a formacao, etc.” (Sa-Chaves, 2007, p.30). Nesta 6tica,
impera-se a necessidade do professor formador (supervisor) adotar o formato que mais se adequa
a realidade e ao contexto de formacdo, e, de igual modo, a facilitacdo do trabalho a ser

desenvolvido.

Sintese

Para sintetizar a informacao anterior, elaborou-se um quadro sintese sobre algumas das

principais caracteristicas das estratégias ora apresentadas e descritas (Quadro 2).
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Quadro 2. Quadro sintese das estratégias especificas de supervisdo pedagogica

Estratégias Principais caracteristicas
especificas de
supervisdo pedagégica

Perguntas pedagogicas - Estratégias de tipo interrogativa;

- O supervisor assume o papel de questionador;

- Incidéncia das questdes (carater técnico, moral e profissional);

- Natureza das questdes (descricdo, interpretacdo, confronto e construcéo.
Narrativas - Socorre-se de diario de bordo (log), didrio intimo (diary), diario do cotidiano (journal);
- Registo de experiéncias vividas e da pratica pedagogica;

- Registo de factos da profissédo baseado em cenarios, fisicos, emocionais e sociais;
- Carater autobiografico;

- Supervisor como auxiliar na elaboragdo das narrativas e criacdo de um clima de
partilha

- Formulagdo antecipada de questdes estimuladoras (o que aconteceu? Como?
Porqué? etc.).

Diarios - Baseia-se em narrativas fundadas na descricdo de vivéncias individual;

- carater pessoal e espontanea;

- Exprime interpretacdes e opinides;

- Reflexéo pessoal.

Analise de casos - Baseia-se em narrativas;

- Descricdes contextualizadas que implicam uma teorizacao;

- Foca-se na interpretacao de narrativas de outrem;

- Analise e reflexdo dos casos descritos;

Observacdo de aulas - Estratégia tradicional de formacao de professores;

- Constatacao /n /foco dos factos e suas manifestacoes;

- Demonstracdo de competéncia, partilha de sucesso, diagnosticar um problema;

- Sistematico;

- Preciso.

Investigacao-acéo - Interferéncia direta do professor no campo;

- Carater interventivo e reflexivo;

- Resposta direta e imediata sobre os factos, duvidas e situacdes problematicas;

- Processo ciclico: planificacao, acao, observacao e reflexao;

- Modalidade de supervisao horizontal e colaborativa;

- Emancipacao dos envolvidos.

Portfolios reflexivos - Baseado na exposicéo das valéncias, potencialidades e habilidades do autor (cartdo
de visita);

- Assumem objetivos de carater formativo, continuado, reflexivo e compreensivo;

- Baseado em suporte fisico ou digital (ePortfolios);

- Instrumento de avaliacéo e formacao;

- Reflexdo na pratica e sobre a pratica;

- Estimulacéo e ativacdo de pensamento reflexivo.

Contudo, ¢ importante salientar que a utilizacdo destas e de outras estratégias de
supervisdo pedagbgica tem como finalidade desenvolver as competéncias pessoais e profissionais
dos professores, tornando-os mais competentes em torno das atividades a desenvolver, assim
como a analisarem e a refletirem melhor sobre as questdes do seu quotidiano educativo/formativo,
isto &, estas estratégias sao importantes nao apenas na formacao inicial, mas também no ambito
da formacéao continua. No entanto, ndo podemos deixar de frisar que cada uma das estratégias

valem-se de fraguezas e de potencialidades tendo em conta os diferentes contextos e situacdes de
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aplicacao. Sendo assim, a sua utilizacdo de forma congregada podera significar maior rendimento,
pois as necessidades de uma poderdo ser suplantadas por outra, atingindo de forma mais cabal

dos objetivos desejados.

2.2.3. 0 papel da supervisao colaborativa no desenvolvimento reciproco

(...) a colaboracdo é um tema cada vez mais em voga no meio escolar contemporaneo, e um contributo
para o sucesso pedagogico das instituicoes. Também temos vindo a observar, que a supervisdao é
fundamental para a resolucdo de problemas, apresentando-se como um aspeto facilitador para uma
aprendizagem proficua por parte dos docentes, tendo a vantagem de, se for realizada num ambiente

colaborativo, ser mais eficaz e eficiente (Pedras & Seabra, 2016, p.299).

A supervisdo enquanto uma “atuacdo de monitorizacdo sistematica da pratica
pedagogica” (Vieira, 1993, p.11) e de “orientacao entre pares” (Pedra & Seabra, 2016, p. 295)
deve valer-se de uma pratica colaborativa atendendo as vantagens e significados que dela
decorrem, pois, “o facto de o supervisor trabalhar com pessoas, factos, contextos, sentidos,
relacdes, previsdes e consequéncias requer capacidades comunicativo-relacionais, observacionais-
analiticas, hermenéutico-interpretativas e avaliativas” (Alarcado & Tavares, 2003, p.151). Estas
caracteristicas da supervisao implicam a existéncia de uma supervisao colaborativa, permitindo
deste modo o desenvolvimento de tracos afetivos, confianca, seguranca e, acima de tudo, abertura

para o desenvolvimento reciproco dos implicados.

Colaboracdo: uma atitude de abertura

O processo de formacao, seja ela inicial ou continua, pelo seu carater sistematico é um
processo que apresenta uma grande complexidade. Aliados a isso, estdo as novas exigéncias
socioeducativas da sociedade moderna, o que faz com que 0 mesmo passe por modificacoes e
ajustes significativos em observancia as tais exigéncias. Uma dessas exigéncias passa
necessariamente pelo desenvolvimento de trabalhos colaborativos. A este respeito, muitos autores
com estudos e investigacdes na area (Alarcdo & Tavares, 2003; Alarcdo & Canha, 2013; Roldao,
2007; Machado & Mesquita, 2015; Pedras & Seabra, 2016; Day, 2004) tém reportado a
importancia da colaboracao e a necessidade de se implementar metodologias colaborativas,
realcando o papel crucial da colaboracao na promocéao e desenvolvimento das potencialidades dos
professores e de outros intervenientes, bem como, na melhoria da qualidade do ensino e da

aprendizagem, sem descurar a qualidade profissional do professor (Rolddo, 2017).
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A colaboracao nao diz respeito apenas a orientacao da acao, nem a forma como se planeia
e concretiza, mas também aos desafios que sdo colocados “(...) ao intimo da pessoa de cada um
dos participantes, no que diz respeito a forma como se vé e como vé os outros quando com eles
se dispde a colaborar” (Alarcdo & Canha, 2013, p. 46). Assim, acredita-se que uma das formas
de se responder satisfatoriamente a estes apelos da sociedade moderna, passa por acdes de
formacao baseadas numa perspetiva de supervisdo colaborativa, isto ¢, no ambito da formacéao
inicial e continua. Deste modo, invoca-se a necessidade de se investir na formacado centralizada
nos contextos educativos e nas praticas profissionais colaborativas, onde os implicados devem
trabalhar mutuamente, pois tém como foco um objetivo comum. E nesta perspetiva que

Formosinho, Machado e Mesquita (2015), defendem que,

a colaboracdo docente € um meio que permite lidar com mais propriedade e sabedoria com a
complexidade do mundo atual, pois leva “a partilha de informacdes sobre contextos familiares de cada
educando, sobre a sua personalidade e estilo de aprendizagem, sobre o progresso nas varias unidades
curriculares - &, assim, uma mais-valia para a acdo docente numa escola para todos” (Formosinho,

Machado & Mesquita, 2015, p.12).

Formosinho, Machado e Mesquita (2015) defendem ainda que deve investir-se na
aprendizagem profissional inovadora e promotora de novas praticas e dindmicas de trabalho
colaborativo ao longo de todo 0 nosso percurso/acéo profissional, relegando para segundo plano
a pedagogia burocratica que privilegia a pedagogia da “transmissac” e do “ensino

compartimentado” (Formosinho, Machado & Mesquita, 2015). Hargreaves (1998), salienta que,

na pratica aquilo a que se chama colaboracéo ou colegialidade pode assumir formas muito diferentes: o
ensino em equipa, a planificacdo em colaboracao, o treino com pares (peer coaching), as relacdes de
mentores, o didlogo profissional e a investigacdo-acdo em colaboracéo, para referir algumas” (Hargreaves,

1998, p. 211).

Com isso, fica evidente que as relacdes baseadas na colegialidade, e situadas, no extremo,
no trabalho conjunto, séo as que potencialmente reiunem mais condicdes de desenvolvimento
profissional para os seus intervenientes (Pinho & Mesquita, 2018). Desta forma, a colaboracao
pode perspetivar-se sob diversas formas, por exemplo, o desenvolvimento de parcerias de
aprendizagem, onde professores e formadores das instituicbes do ensino superior trabalham

colaborativamente, “adequam-se particularmente a uma estratégia de colaboracao, dado que
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ambas se situam na criacdo de conhecimento” (Day, 2001, p.235). Assim sendo, a atividade
colaborativa tem a intencdo de estimular o desenvolvimento dos intervenientes no que se refere

ao exercicio da sua profissao (Alarcdo & Canha, 2013) porque,

€ neste contexto que as praticas colaborativas apresentam grandes potencialidades, ja que nascem da
interacao entre pessoas, da partilha de conhecimento e de saber experiencial, da equidade na assuncao
de responsabilidade sobre os percursos de acéo, proporcionando nesse processo a reconstrucdo do

conhecimento e, espera-se, a mudanca das praticas e o desenvolvimento (Alarcdo & Canha, 2013, p. 51).

Os contextos de formacado e aprendizagem colaborativas sdo orientados para o
“desenvolvimento profissional (que) € um processo que acompanha a vida e é potenciado através
de experiéncias colaborativas e de formacao” (Alarcdo & Canha, 2013, p. 52) e articulam-se com
a supervisao, que emerge como uma atividade que se incorpora nestes contextos, acompanhando
e apoiando 0 processo.

Nesta otica, estamos perante uma dimenséao horizontal da supervisao, “que pode assumir
contornos nitidos de pratica, eminentemente colaborativa, ao ser exercida pelos membros do
grupo enquanto pares que dividem entre si equitativamente a responsabilidade na conducao desta
atividade supervisiva” (Alarcdo & Canha, 2013, p. 53). Visto desta forma, para que a mudanca
seja proficua e promotora de mudancas reais na forma de trabalhar e de interatuar-colaborar entre
professores, € necessario que estes percebam as vantagens dessa forma de “estar” e de “viver”
a escola, o que acarreta que todos participem e partilhem os seus saberes profissionais, as suas
(in)certezas e (des)confiancas (Alarcdo & Canha, 2013). Sé assim poderemos afirmar que estamos
perante comunidades de aprendizagem comprometidas com a pratica docente, com o
desenvolvimento organizacional e profissional e, concomitantemente, com a preocupacdo de
promover a melhoria das aprendizagens dos alunos (Formosinho, Machado & Mesquita, 2015).

Nestes moldes, a supervisdo afigura-se como um forte catalisador para melhorar a pratica
docente, desenvolver o potencial de cada individuo para a aprendizagem, bem como, promover a
capacidade de autorrenovacao das organizacoes (Fialho, 2016). Baseando-se nesta perspetiva, o
professor tera de deixar para tras o individualismo que o tem caraterizado e assumir-se como parte
ativa e integrante do saber coletivo. Também pressupde que todos aprendam e melhorem as suas
praticas através da partilha e confronto de ideias com os outros professores, qualificando-se para

o trabalho, no trabalho e pelo trabalho (Alarcao, 2001; Fialho, 2016).
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A colaboracado e a colegialidade pressupdem que o “melhoramento do ensino é um
empreendimento mais coletivo do que o individual e que a analise, avaliacéo e experimentacao
em concertacdo com os colegas sao condicdes de aperfeicoamento dos professores” (Fialho,
2016, p.25). Nessa senda, “a colaboracao entre professores sera tanto mais forte quanto mais
colegas estiverem envolvidos (amplitude), quanto mais frequentes forem as interacoes (frequéncia)
e quanto mais dimensdes da vida profissional envolver (abrangéncia)” (Pinho & Mesquita, 2018,
p.6). Desta feita, somos de opinido que a acao colaborativa exige e implica a acdo de colaborar
com o0s outros na valorizacao dos seus saberes e experiéncias, fazendo votos de que com o outro
¢ possivel ir além do desejado. Implica também humildade, engajamento, comprometimento e
valorizacao do esforco alheio.

De uma forma geral, Alarcdo e Canha (2013) apresentam sinteticamente as seguintes

ideias em torno da colaboracao:

- € um instrumento para o desenvolvimento;

- implica um processo de realizacdo que envolve varias pessoas, exigindo um certo teor de acerto do
pensamento, negociacao de objetivos, partilha das responsabilidades e proporcionando beneficios para os
intervenientes;

- assenta em atitudes individuais de disponibilidade para acolher o saber e a experiéncia de outros e para

evoluir na interacdo com eles, questionando o proprio conhecimento. (Alarcao & Canha, 2013, p.49).

A supervisdo pedagogica devera ser perspetivada como uma exigéncia e um imperativo
da acao profissional consciente e ponderada, uma vez que se constitui como uma oportunidade
de formacdo contextualizada, promotora da melhoria da pratica. Para além deste imperativo, é
necessario ter a capacidade de romper preconceitos e fazer emergir uma cultura docente que se
pretende menos individualizada e mais colaborativa/partilhada, impulsionadora do
“desenvolvimento profissional, mediante a partilha de experiéncias/praticas, que possam ser
analisadas e refletidas, de forma a gerar sinergias” (Fialho, 2016, p.23).

Ainda no respeitante a supervisdo colaborativa, Alarcao e Tavares (2003) elenca uma série
de tarefas e funcdes a serem desempenhadas pelo professor supervisor e pelo supervisionado,
que certamente favorecem o desenvolvimento reciproco dos envolvidos, pois baseiam-se na ajuda

e colaboracao mutua:

- Bom clima afetivo-relacional;
- Desenvolvimento pessoal e profissional;

- Espirito de reflexao, auto-conhecimento, inovacao e colaboracéo;

39



- Gosto pelo ensino;

- Planificacdo e avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem;
- Analise de programas, textos de apoio, etc.;

- Identificacao e resolucao de problemas;

- Interpretacao de dados colhidos na observacéo;

- Definicao de planos e acao a seguir;

- Desenvolvimento do conhecimento profissional (Alarcdo & Tavares, 2003, p.57).

Day (2004) apresenta trés propostas que se encontram no centro do profissionalismo dos

professores:

1. Para conseguir melhorar as escolas, é necessario estar preparado para investir no desenvolvimento
profissional;

2. Para melhorar os professores, o seu desenvolvimento profissional deve ser definido dentro dos contextos
das suas necessidades pessoais e institucionais e estas nem sempre coincidirao;

3. Os coragdes dos professores (as suas paixdes, 0s seus entusiamos, as suas identidades pessoais, 0 seu
comprometimento, as suas emocdes) sdo tdo importantes tanto para as suas cabecas como para as

suas maos. (pp.184-185)

Day (2004) chama atencdo para alguns perigos que podem comprometer o
desenvolvimento profissional do professor. Para Day (2004), enquanto a amplitude das
necessidades de aprendizagem dos professores continuar a ser ignorada, o seu desenvolvimento

profissional sera restrito em vez de amplo e fragmentado em vez de coerente. Na sua perpetiva,

A aprendizagem profissional podera vir a estar associada a acontecimentos limitados, com metas
especificamente estabelecidas para as necessidades de implementacao de reformas definidas tecnicamente
e determinadas por outros, em vez de ser associada a construcdo de capacidades para o uso de um juizo

ponderado, fundamentado e usado em situacdes complexas (Day, 2004, p.186).

Na mesma linha de pensamento, Roldao (2007) adverte que o trabalho colaborativo nao
se esgota ao colocar um grupo de pessoas a executar uma determinada tarefa coletiva, pois “o
essencial das potencialidades do trabalho colaborativo joga-se no plano estratégico, e
operacionaliza-se no plano técnico” (p.27).

Ademais, o trabalho colaborativo estrutura-se essencialmente como um processo de
trabalho articulado e pensado em conjunto (Rolddo, 2007), permitindo a cada interveniente
participar e contribuir ativamente por intermédio de saberes especificos na mediacdo de uma
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relacao dinamica e cordial, “proporcionado a cada um novas relacoes e contextos de
desenvolvimento e de aprendizagem com os outros, criando idealmente a existéncia de
comunidades” (Alarcdo & Canha, 2013, p. 81).

Desta feita, somos a afirmar que a acdo em si de colaborar apresenta uma dimensao de
engajamento e comprometimento mutuo, o que efetivamente implica o envolvimento de todos e
com todos, e que, para que haja uma colaboracao auténtica, & preciso que exista, entre os
intervenientes: convergéncia conceptual (construcdo de entendimentos partilhados sobre o que
implica colaborar); acordo na definicdo de objetivos; gestdo partilhada, que torna distribuida e
assumida por todos a responsabilidade pelo trabalho realizado; e antecipacdo de ganhos
individuais e comuns (Alarcao & Canha, 2013).

Na figura 1, é apresentada a sistematizacao das ideias articuladas em torno da supervisao

e colaboracado de Alarcdo e Canha (2013).

Figura 1. Supervisao e colaboracdo
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Fonte: Alarcdo e Canha, 2013, p.82

As vantagens de trabalhar colaborativamente sdo evidentes, pois o trabalho colaborativo
permite aprender a ensinar mais e melhor. Entretanto, apesar das inumeras vantagens que a

colaboracdo apresenta, nao significa que se trabalhe sempre coletivamente (Roldao, 2017). Neste
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caso, o trabalho coletivo implica que cada interveniente tenha oportunidades, privilégio e tempo
para que cada individuo de forma singular tenha um contributo a dar. Isto &, “as préprias tarefas
de trabalhos colaborativos entre professores podem/devem incluir momentos de trabalho
individual para preparar ou aprofundar o trabalho no coletivo no momento seguinte” (Roldao,
2017, p. 28).

Ademais, nao se pode deixar de frisar aspetos institucionais que nem sempre tornam
possivel o trabalho colaborativo por causa de certas burocracias, questdes politicas e

administrativas da instituicao.

2.3. Supervisdao pedagogica na formacao inicial do professores e desenvolvimento

profissional

2.3.1. Modelos de formacao inicial de professores

Toda a formacao se rege por certos protétipos que lhe servem de suporte e orientacao.
Desta feita, a formacdo no ambito educacional ndo esta alheia a esta realidade, sem deixar de
referir a crescente influéncia dos /media na educacao dos alunos, a coexisténcia de diferentes
modelos educacionais numa sociedade multicultural, o aumento de oportunidades para aprender
fora da escola, etc. (Flores, 2017), o que, de certo modo, cria uma certa interferéncia no Sistema
Educativo.

A formacao de professores tem sido foco de grandes discussdes e abordagens académicas
(Névoa, 1992; Pacheco, 1999, 2013; Garcia, 1999; Fazenda, 1997; Roldao, 2008; Mesquita &
Roldao, 2017; Flores, 2017), tornando-se num dos assuntos mais investigados na area da
educacao, por residir nela um dos fatores decisivos para a melhoria da educacéo e, por tratar-se
de uma formacao de professores de qualidade, que contribuird para melhorar a qualidade do
ensino, a qualidade das aprendizagens e os resultados escolares dos alunos (Flores, 2017). De

acordo com Esteves (2004),

a formacao de professores ocupa um lugar central em toda a problematica educativa. As expetativas e as
exigéncias sociais crescentes e diversificadas que, nas ultimas décadas, se vém manifestando em relacao
a escola, tem sido acompanhada de um escrutinio cada vez mais intenso do trabalho dos professores e,

consequentemente, da preparacéo profissional para o desempenho do trabalho (Esteves, p.203).
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O Dicionario Verbo llustrado da Lingua Portuguesa de Fernandes (1988), apresenta o
termo formacao como sendo de origem latina, formatione, que significa “ato ou efeito de formar-
se; constituicdo; maneira pela qual se constitui uma mentalidade, um caracter, etc.” (p.861).

Mesquita e Roldao (2017), parafraseando Garcia (1999) sdo de opinido que,

a propria palavra encerra em si trés tendéncias contraditérias: numa primeira tendéncia, a palavra nao se
adapta a linguagem técnica em educacéo; porque assume dimensdes nao exequiveis na investigacao; numa
segunda tendéncia, ela é utilizada em multiplos sentidos, nao se limitando ao campo profissional; e por fim,
numa terceira tendéncia, a formacao nao engloba ndo se submete a educacdo e ao ensino, porque é

entendida como uma acao que envolve adultos na aquisicao de saberes (Mesquita & Roldao, 2017, p. 20)

A formacao de professores é “o contexto e o processo de formar individuos para se
tornarem professores eficazes ou melhores professores” (Mesquita & Roldao, 2017, p.14). Dito
de outro modo, a formacao é encarada como um processo que visa o desenvolvimento e aquisicao
de potencialidades por intermédio de ensino e aprendizagem. Entendida como tal, a formacao de
professores representa um encontro entre pessoas adultas e de outras geracdes, uma interacao
entre formador e formando, com uma intencdo de mudanca, desenvolvida num contexto
organizado e institucional (Garcia, 1999). A formacao de professores representa a atividade de
aquisicao de habilidades, capacidades, atitudes e habitos tendentes & profissionalizacdo dos
sujeitos. Trata-se ainda de um processo reciproco entre os sujeitos, com vista a satisfacao de
objetivos comuns.

Ademais, a formacdo assume um espaco de desenvolvimento pessoal, social e profissional
do sujeito aprendiz, com o proposito de saber fazer, no qual esta vinculado o processo inicial de
aquisicao de saberes iniciais e, igualmente, o processo de aprimoramento e desenvolvimentos das
potencialidades anteriormente adquiridas com vista & melhoria da qualidade de ensino. Assim, o
futuro professor deve procurar estabelecer um elo entre o que foi, 0 que procura ser e o que
poderad ser no futuro como pessoa/profissional, tendo em conta as competéncias construidas
durante o seu percurso formativo, permitindo-lhe a apropriacao daquelas que lhe parecem ser
mais significativas, para se tornar num profissional competente (Mesquita, 2011).

Desta feita, para melhor dotar os professores e outros profissionais de habilidades e
destrezas, os Governos tém procurado dia apds dia e, em consideracdo as exigéncias
socioeducativas da sociedade atual e do conhecimento, a reformulacdo dos sistemas educativos
com o propdsito de formar profissionais competentes que saibam responder positivamente a esses

desafios e exigéncias. No caso angolano, a formacao inicial de professores tem sido uma das
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principais prioridades politicas do Governo de Angola nas ultimas décadas, de modo a promover
o desenvolvimento educativo e social no pais (Monteiro & Vieira, 2017), razao pela qual, tem vindo
a implementar uma série de reformas no proprio sistema (Lein°13/01, Lein®17/16, Lein°32/20,
Decretos presidenciais n°273/20-205/18-109/11, de 26 de Maio de 2011; Plano Mestre de
Formacao de Professores-PMFP, 2008; Plano Nacional de Formacdo de Quadros-PNFQE, 2012;
INIDE, 2020), cujos objetivos se articulam para proporcionar aos docentes em servico a
oportunidade de desenvolvimento de competéncias centradas na melhoria das praticas de ensino
na sala de aula.

Para o efeito, & necessario ter em atencéo um protétipo (modelo) de formacado que, atenda
aos ideais pretendidos. Mesquita e Rolddo (2017), corroborando com Zeichner (1983), defendem
gue “um modelo de formacao de professores deve fundamentar-se num conjunto de principios e
certezas acerca da natureza e dos objetivos da escola, ensino, dos professores, bem como da sua
formacao” (p.36). Porém, os professores ao longo da sua formacdo nao tém tido um papel ativo
em relacdo as condicOes em que vao exercer a profissdo, bem como nao tém sido convocados
para falar sobre as implicacdes dos contetdos e orientacdo do seu programa de formacao
(Mesquita & Rolddo, 2017), o que de certa forma compromete e/ou podera comprometer os
objetivos reais e as finalidades do processo de formacéao.

Para Pacheco (1995) “a formacdo de professores sempre se perspetivou de diferentes
modos, conforme as posturas adotadas em relacdo aos curricula de formacdo, ao papel
profissional do professor e as finalidades do processo educativo” (p.53). Desta feita, o autor elenca

algumas tradicdes/paradigmas de formacao de professores.

Modelo tradicional (ou tradicao académica)

Mesquita e Roldao (2017) posicionando-se no modelo tradicional de formacéao
(homogeneidade, uniformidade, transmissdo, selecdo, etc.) argumentam que a formacado foi
“concebida sobretudo como um modelo de transmissao de conhecimentos cientificos, produzidos
pela investigacao, aos futuros praticantes, que de seguida os [iam] utilizar na sua pratica” (p. 36).
Segundo estes autores, neste modelo a pesquisa ficava a cargo dos investigadores, sendo
inexistente na formacao de professores como praticos. Nesta perspetiva, a formacao tendia a ser
mais profissional e mais rigorosa, pois era da competéncia dos tedricos investigarem sobre
diferentes assuntos educativos e, também, enquanto professores universitarios, transmitirem aos

seus discentes os resultados das suas pesquisas. No entanto, era patente o divorcio entre os locais
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onde se mobilizavam os saberes e as competéncias (contexto de trabalho) onde se produziam
estes saberes e competéncias (papel da investigacao) e onde, supostamente estes saberes e
competéncias deviam ser aplicados (contexto escolar) (Mesquita & Rolddo, 2017).

Como pode aferir-se acima, e tal como argumenta Pacheco (1995), a formacao esta
vinculada aos teoricos por intermédio da investigacdo, o que certamente era uma formacdo mais
academicista e que, efetivamente, estava alheia aquilo que deveria ser a realidade da propria
formacao (contexto de trabalho e contexto escolar do professor em formacao). Segundo Pacheco

(1999),

a formacéo tradicional, por tradicdo, coloca a énfase na organizacdo do saberfazer (...) é na e pela
experiéncia que se estrutura o desenvolvimento da lucidez das acdes. Colocando a énfase na experiéncia e
na didatica do oral da transmissao, cada aprendiz torna-se um artesao, constituindo o “seu diario de bordo”

(...), em seguida tornar-se -a mestre (Pacheco, 1995, p.54).

Este modelo pode ser associado ao “movimento da orientacao académica” que concebe
0 professor como um sujeito que possui conhecimentos sobre os contelidos, cuja tarefa consiste
em praticar as disciplinas académicas. Ou seja, a aquisicdo de saberes voltados para as disciplinas

pela acumulacao de experiéncias é suficiente para se poder ensinar.

Modelo comportamentalista (ou tradicdo de eficiéncia social)

De acordo com o modelo comportamentalista (ou tradicao de eficiéncia social), a formacao
de professores fundamenta-se no estudo cientifico do ensino e na existéncia de uma correlacao
direta entre a conduta do professor e a aprendizagem do aluno, razdo pela qual se torna necessario
clarificar os objetivos e organizar programas que ensinem o professor a comportar-se nas mais
variadas e estandardizadas situacdes de ensino e aprendizagem. A eficiéncia docente depende,
assim, de programas de microensino que tém por finalidade principal o treino de competéncias
especificas com vista a um desempenho ideal e reforco da dimensao tecnoldgica da formacao
(Pacheco, 1995).

Landsheere (1994) fazendo alusdo ao modelo behaviorista (comportamentalista), explica
que a formacao behaviorista tem por objetivo fazer dos docentes especialistas das ciéncias
aplicadas do comportamento, por intermédio de trabalhos em equipas cujos membros unem a
sua pericia. Para Landsheere (1994), de forma geral, sdo propostos exercicios de simulacao, de

autoscopia e de microensino. O recurso a estas técnicas ¢ particularmente frequente aquando da
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aplicacao em funcéo das competéncias esperadas. Como se V&, as situacdes de formacdo em que
a autoscopia e o0 microensino existem possibilitam ao formando refletir sobre as suas praticas e,
igualmente, autoavaliar-se tendo em conta o seu desempenho, o que de certa forma torna-se numa

mais-valia para si.

Modelo personalista (ou tradicdo desenvolvimentista)

Este modelo tem como principal caracteristica a ideia de que é a “ordem do
desenvolvimento do aluno que fornece a base para a determinacéo do que deve ser ensinado tanto
aos alunos das escolas como aos seus professores” (Pacheco, 1995, p.55, referindo-se a Zeichner
& Liston 1990). Nesta perspetiva, o ensino ultrapassa o ambito da conduta para ser analisado nas
vertentes social, cognitiva e moral e, a formacdo de professores deve centrar-se no aluno, tendo
em atencao o seu mundo naturalista e humano, o que jamais pode ser analisado a partir de uma
formacéao técnica. Esta ideia também ¢ defendida pelo “movimento de reforma personalista” que
destaca que a formacdo de professores deve ter em conta a personalidade do individuo para que
este possa desenvolver o seu “eu” pessoal (Pacheco, 1995).

A tradicdo personalista reconhece-se em trés versdes (Pacheco, 1995): i) formacao
progressiva; ii) formacao humanista; iii) formacao personalizada. A tendéncia progressiva tem
como critério de formacdo do professor o estudo do aluno e o desenvolvimento de atitudes de
interrogacao criativas e de espirito aberto.

A concecdo humanista defendida por Combs et al. (1979) e apresentada por Pacheco
(1995), fundamenta que a formacao do professor depende, essencialmente, da natureza de um
quadro particular de percecbes prévias, correspondendo a descoberta pessoal e a tomada de
consciéncia de si mesmo. Para Marcelo (1990b, cit. por Pacheco, 1995), a descoberta do modo
pessoal de ensinar assume um papel fundamental “pois ndo se trata de ensinar o método mais
eficaz a todos os professores em formacdo, mas o método mais eficaz em funcado das
caracteristicas pessoais de cada professor em formacao” (Pacheco, 1995, p.55), o que pressupde,

que o programa de formacao deveria estar implicito ao principio das particularidades individuais.

Modelo orientado para a indagacao (ou tradicao de reconstrucdo social)
0 modelo orientado para a indagacao (ou tradicao de reconstrucéo social) enquadra-se no
movimento de orientacéo social, encabecado por John Dewey, em oposicao ao modelo tradicional.

A “finalidade da educacdo em Dewey nao era integrar o jovem na sociedade, mas sim dota-lo de
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conhecimentos e competéncias que permitissem a sua participacdo na transformacdo da
sociedade” (Marques, 1998, cit. por Mesquita & Roldado, 2017, p.37). Ademais, a formacao era
orientada para a resolucao de problemas e enfatizada por uma visao construtivista na aquisicao
de conhecimento.

Segundo Mesquita e Roldao (2017) a ideia reconstrucionista faz parte dos movimentos de
contestacao politica e social que tiveram lugar nos Estados Unidos da América aguando da Grande
Depressdo (1929), na qual a polémica se centrava na questdo sobre se os professores e 0s
formadores de professores deviam doutrinar deliberada e conscientemente os seus alunos ou
confiar nos métodos de experimentalismo e de reflexdo. Para estes autores, os defensores da
tradicdo desenvolvimentista colocam de parte a hipétese de um curriculum neutro de formacao
de professores, defendendo um curriculum orientado por uma teoria social critica que ajude o
professor ndo s6 a examinar aquilo que faz mediante principios e ideias democraticas, como
também a verificar que as suas opc¢oes diarias estdo associadas as questdes da continuidade e
de mudanca social.

Em conformidade com esses modelos de formacdo de professores ora presentados, a
nosso ver, os modelos comportamentalistas e de reconstrucdo social séo 0s que mais se
aproximam daquilo que sado os ideais de formacdo de professores. Pois entendemos, que é
importante encarar a formacdo como um continuum, por intermédio da promocao de valorizacdo
de paradigmas promotoras de mudancas significativas na formacao de professores (Mesquita &
Roldao, 2017), bem como, importa valorizar paradigmas de formacao de professores reflexivos
em que o professor assume a responsabilidade pela sua formacao e atua como protagonista na
implementacao das politicas educativas (Novoa, 1992).

Desta feita, abrimos um parenteses para fazer uma sucinta correlacdo e analise em
relacao a formacéo de professores no contexto do Sistema Educativo angolano face aos modelos
de formacao de professores apresentados.

O subsistema de formacdo de professores de Angola esta estruturado em: a) Ensino
Secundario Pedagogico; e b) Ensino Superior Pedagogico (Lei de Bases do Sistema de Educacao
e Ensino, Lei n.° 17/16, art. 45°). O Ensino Secundario Pedagogico realiza-se apds a conclusao
da 9.7 classe, com duracdo de quatro anos, em escolas de Magistério. As escolas de Magistério
podem realizar cursos de profissionalizacdo ou de agregacao pedagogica, com duracdo de um a
dois anos de acordo com a especialidade, destinados a individuos que tenham concluido o Il Ciclo

do Ensino Secundario (Lei 17/16, art. 46°).
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Constituem-se como objetivos para formacao inicial de professores no Ensino Secundario
Pedagdgico os seguintes: “(...) capacitar os individuos para o exercicio da atividade docente-
educativo na Educacao Pré-Escolar, Ensino Primario e no | ciclo do Ensino Secundario; assegurar
o desenvolvimento do raciocinio, da reflexao e da criatividade técnico-pedagogica e cientifica (...)"
(Lei 17/16, art. 48).

A formacao inicial de professores ao nivel do Ensino Secundario ¢ realizada pelas escolas
de Magistério, onde podem ser enquadras as escolas de Magistério Primario (EMP) e as Escolas
de Formacado de Professores (EFP). As escolas de Magistério Primario por sua vez, estdo
vocacionadas para a formacdo de professores do Pré-Escolar e Ensino Primario, enquanto as
escolas de formacdo de professores estdo vocacionadas a formar professores para o | Ciclo do
Ensino Secundario (7.7, 8.2 e 9.%classes) e Il Ciclo do Ensino Secundario (10.2, 11.2, 12.% e
13.%classes).

No Il Ciclo do Ensino Secundario, a formacao é bietapica. Neste caso, a formacao é geral
nos primeiros anos (10.% e 11.7 classes) e especifica nos anos seguintes (12.% e 13.7 classes). Na
12.2 classe os alunos sao submetidos ao estagio nas escolas de aplicacdo, com a finalidade de se
familiarizem com o contexto das escolas do Ensino Primario. Neste ano, compete-lhes apenas
observar as aulas ministradas pelo professor titular, aplicando-se um modelo de supervisao
pedagogica de “imitacdo artesanal” (Alarcao & Tavares, 2003; Mesquita & Rolddo, 2017). Na 13.2
classe, os alunos assumem as turmas sob a supervisdo do professor titular e de um professor
acompanhante, que neste caso, é o professor supervisor proveniente da escola de formacao.

A concecao e elaboracdo dos programas para a formacao inicial de professores da Escola
de Professores é da inteira responsabilidade do Instituto Nacional de Investigacdo e
Desenvolvimento da Educacao (INIDE), érgao do Ministério da Educacdo-MED, que delineia e
explicita, o caminho a percorrer, as finalidades e objetivos de acordo os principios estabelecidos
na Lei de Bases do Sistema Educacdo e Ensino e, no projeto curricular em que este programa
assenta, por intermédio da elaboracao de curriculos e dos materiais pedagodgicos necessarios.
Entretanto, aventa-se a possibilidade de num futuro breve a formacao de professores, seja ela
inicial ou continua, ser da responsabilidade dos Institutos superiores e das Escolas Superiores
Pedagogicas.

Como se pode aferir, e fazendo alusdo aos modelos de formacao anteriormente referidos,
estamos diante de um modelo de formacéo tradicional, em que uma entidade (INIDE) realiza a

investigacao baseada nas politicas educativas sobre aquilo em que devera ser baseada a
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formacao, sem, no entanto, correlacionar as suas visdes com alguns pressupostos de primordial
importancia da formacao do futuro profissional, como o contexto de trabalho e o contexto escolar,
0 que, certamente, faz com que nem sempre sejam alcancados com eficacia os objetivos
almejados. Diante disto, assumimos as palavras de Garcia (1992) para dizer que (...) “o modelo
de ensino e, consequentemente, o modelo de professor assumido pelo sistema educativo e pela
sociedade tem de estar presente, impregnando as atividades de formacao de professores a todos
os niveis” {...) (p. 55). Com isso, assiste-se a uma didatizacdo da formacao, baseada na didatica
e no conteudo, o que de alguma forma nao retira a relevancia destas componentes, mas nao sao
suficientes para um estudante “se tornar” e “ser” professor (Flores, 2017).

Neste sentido, urge a necessidade de se refletir com seriedade sobre a qualidade da formacéo
de professores, particularmente, a nivel da formacao inicial, bem como discutir as politicas de
formacdo, dos programas e curricula e da pedagogia da formacdo, e, igualmente, o papel dos
formadores de professores, das finalidades da formacao e dos modelos organizacionais em torno do
processo (Flores, 2017). O modelo de formacéo mais avancado, baseado na investigacdo, ¢ o modelo
adotado pela Finlandia, um dos paises revolucionarios em termos de educacao e ensino, em que a
formacéo de professores integra as varias componentes do seu curriculo, como a pratica e a teoria, o
conhecimento do contetido, o conhecimento pedagogico do contelido e os estudos educacionais, bem
como a pratica de ensino, através de um desjgn baseado na investigacdo (Flores, 2017).

Com isso, Flores (2017) chama a atencéo sobre a necessidade de mudancas nas politicas e
programas de formacdo que tém de ser entendidas nos seus contextos politicos, sociais, geograficos
e culturais, e apresenta alguns desafios que devem ser levados em conta em prol da formacdo do
professor, a saber: i) o papel e a formacao dos formadores de professores; ii) a pedagogia da formacéo
e o desenvolvimento da identidade profissional; iii) a literacia investigativa; iv) a dimens&o ética, social,
cultural e politica da formacao de professores e a formacao como oportunidade de (re)construcédo do
profissionalismo docente. Para esta autora, estes desafios sdo de certo modo alguns dos problemas
que enfraguecem a formacéao de professores do ponto de vista geral. Contudo, acredita-se que haveria
um ganho significativo ndo apenas para o proprio professor enquanto benificiario primario em termos
da sua formacao e desenvolvimento, mas também, melhoraria significativamente o funcionamento da
instituicao escolar, da qualidade de ensino e da sociedade, apesar de que a formacao de professores

nao constituir o amago principal dos problemas da educacao.
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Funcoes e competéncias do supervisor pedagogico e do professor tutor

As funcdes e competéncias do supervisor e do professor tutor situam-se entre os contextos
e situacoes pelas quais as atividades de estagio irdo decorrer, bem como, articulam-se entre si.
Alarcdo e Tavares (2003) sustentam que a supervisao pedagdgica tem como funcao “ajudar o
professor a ensinar e a tornar-se um bom profissional para que os seus alunos aprendam melhor
e se desenvolvam mais” (p.59). Para tal, o supervisor deve “criar um clima favoravel, uma
atmosfera afetivo-relacional e cultural positiva, de entreajuda reciproca, aberta, espontanea,
auténtica, cordial, simpatica, colaborativa e solidaria entre o supervisor e o professor” (Alarcao &
Tavares, 2003, p.61).

As funcdes do supervisor deverdo assentar na gestdo das aprendizagens e das pessoas
(Alarcao, 2002), podendo para o efeito conhecer os pressupostos que subentendem o
funcionamento da escola enquanto uma organizacdo, bem como, as politicas a ela vinculadas.

Neste contexto, o supervisor tem de ser um lider, alguém despido de qualguer preconceito
de superioridade, comprometido e imbuido no espirito de partilha, cordialidade, colaboracédo e de
entreajuda para que se atinjam os objetivos desejados com éxito. Assim, “o papel do supervisor
sera entdo o de facilitar a aprendizagem, de encorajar, valorizar as tentativas e erros do professor
e incentivar a reflexdo sobre a sua acdo” (Amaral, Moreira & Ribeiro, 1996, p. 98). A funcao do

supervisor deve ser, antes de mais, a de,

ajudar o professor a fazer a observacao do seu proprio ensino e dos contextos em que ele ocorre, a
questionar e confrontar, a analisar, interpretar e refletir sobre os dados recolhidos e a procurar as melhores

solucdes para as dificuldades e problemas de que vai tendo consciéncia” (Alarcdo & Tavares, 2003, p.119).

As funcdes do supervisor de estagio apontam para duas concecdes distintas da supervisao
defendidas por Jacinto (2003). Uma perspetiva reflexiva do conhecimento profissional dos
professores e outra que considera esse conhecimento como certo e tacito. Na concecao reflexiva,
a funcdo do orientador é vista como a de um parceiro (cooperative partner) que da oportunidade
ao estagiario para descobrir 0 que significa ser professor e o conhecimento que necessita adquirir.
Partindo duma concecdo que ndo questiona o conhecimento/competéncia profissional dos
professores, enfatiza-se a funcdo de demostracao do orientador (demonstrative function), que é o
detentor do poder e que condiciona a aprendizagem do formando a sua propria experiéncia

(Jacinto, 2003).
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A segunda concecdo concebe o orientador como um colaborador progressista, que
defende a construcdo gradual de competéncias do estagiario, trabalhando em conjunto com ele,
apoiando os seus pontos fracos, e, simultaneamente, fornecendo sugestdes em funcao do nivel
de desenvolvimento das competéncias e da seguranca do professor em formacao (Jacinto, 2003).

Na terceira concecao, segundo Jacinto (2003), o papel do orientador é visto como de um
profissional amigo, que considera o estagiario como pertencente a escola e que com ele partilha
experiéncias a diversos niveis. Nesta concecao, o orientador privilegia a observacao do progresso
do professor em formacéo para que o possa ajudar quando for necessario. Por fim, a quarta
concecao, reporta-se ao orientador tradicional, que enfatiza as sugestdes promotoras do
desenvolvimento e do respeito pela autonomia do estagiario, as técnicas de aconselhamento, o
reforco e o ver e ouvir com atencéo. “O processo de aprender é visto como um todo e ndo como
um somatoério de competéncias” (Jacinto, 2003, p.89).

Para tanto, a competéncia do orientador (supervisor) passara por um conjunto sélido e
pelo dominio proficiente dos contetidos de ensino (de acordo com a perspetiva mais tradicional da
orientacdo académica) e, simultaneamente, pela manifestacdo dum conhecimento pedagdgico (a
sua designacao é precisamente de orientador pedagogico) de forma a conduzir o estagiario a
refletir sobre as matérias e, estudo. Para tal recorrera, por exemplo, as perguntas pedagogicas
como estratégias de supervisdo centradas nos conteudos (Amaral et al. 1996, cit. por Jacinto,
2003), no sentido de conceber maneiras de ensinar as matérias de maneira a que se tornem
compreensiveis pelos alunos.

Entretanto, em Angola as funcdes do professor tutor ndo se distanciam daquelas
desempenhadas pelo professor supervisor, muito pelo contrario, complementam-se entre si,
porque ambos tém em vista a concretizacao de um Unico objetivo que passa necessariamente
pela aprendizagem do futuro professor.

Portanto, para uma melhor compreenséao, elaborou-se um quadro sintese sobre os papéis

e funcdes do professor supervisor e tutor (Quadro 3).
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Quadro 3. Quadro sintese sobre papéis e funcdes do professor supervisor e tutor no dmbito da supervisdo de
estagio

Professor supervisor | Professor tutor
Tarefas Especificas

E o Professor da escola de formacéo E o professor da turma da escola anexa do ensino primario
(Escola de aplicacao)
Acompanha as Praticas Pedagogicas e os Estagios | Faculta aos formandos o conhecimento da instituicao

a nivel de: Planificacao escolar nos seus aspetos organizativos e pedagogicos, bem

Observacéo das aulas; Avaliacao-reflexao como da comunidade envolvente

Instrucao, a modelagem e a tutoria Facultam aos formandos o conhecimento das suas turmas e
a observacéo / analise de aulas

Fornecimento de feedback construtivo Observa o sucesso ou evolucao das aulas dos estagiarios e
faz anotacdes numa ficha de observacao

Fomentar a elaboracao e concretizacdo de Permite que os formandos, em pratica colaborem,

projetos educativos sobre a pratica numa intervenham nas aulas, nos termos previamente definidos

perspetiva de investigacdo/acéo

Observa e reflete sobre as aulas e outras actividades
Manutencao de uma alianca de trabalho realizadas pelos formandos, nas escolas em que
desenvolvem as Praticas Pedagogicas e Estagios
Convergéncias de Funcoes

Estruturar, com cada subgrupo, o trabalho a Distribui os dias, os temas e indica os estagiarios que
desenvolver no ambito das Praticas Pedagogicas devem ministrar as aulas durante os dias da semana
nas escolas pelos Formandos seguinte, conforme a planificacdo semanal da escola
Observacao e avaliacdo Participa nas reunides de programacao de actividades das
Avaliar os formandos na disciplina de pratica e praticas e estagios, segundo a calendarizacao
estagios Participa no processo da avaliacdo dos estagiarios e faz
Um problema mutuo a resolver/Apoio proposta de classificacao final das actividades
desenvolvidas pelos formandos
Apoio

Fonte: Adaptado de Mesquita e Rolddo, 2017 e INIDE, 2009

2.3.2. Desenvolvimento profissional e pessoal do professor estagidrio

A profissdo docente sempre esteve em volta do conhecimento. O conhecimento, o saber, tém
sido os elementos legitimadores da profissao docente (Marcelo, 2009). Assim como o
desenvolvimento humano, o exercicio da profissdo docente exige estar num “continuum da
formacdo numa perspetiva de desenvolvimento profissional e ndo da justaposicdo de varias etapas
separadas e fragmentadas” (Flores, 2017, p.14), pelo simples facto desta atividade exigir e permitir
estar num contexto de aprendizagens constantes e sucessivas. Segundo Flores (2017) podemos
afirmar categoricamente que o professor € um dos poucos profissionais que nao envelhece, pois,
pelo principio da reciprocidade em que o mesmo se insere, ensina e aprende simultaneamente.

Por um lado, o conceito de desenvolvimento profissional docente tem uma conotacéo de
evolucao e continuidade que parece superar a tradicional justaposicdo entre formacao inicial e
aperfeicoamento dos professores (Garcia, 1999). Por outro lado, o conceito de desenvolvimento

profissional dos professores, “pressupde (...) uma abordagem na formacdo de professores que
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valorize o seu caracter contextual, organizacional e orientado para a mudanca” (Garcia, 1999,

p.137). Para Silva (2010) o conceito de desenvolvimento profissional docente,

remete para uma perspetiva multi e transdisciplinar que se constroi na intersecdo das dimensdes biologica,
psicologica, social, econdmica, cultural e técnico-cientifica. Esta definicdo aponta para a complexidade e
diversidade de dimensdes inerentes ao proprio conceito, pois delinear um conceito perfeitamente nitido,
capaz de envolver todas as dimensdes implicadas nesta nocdo, mostra-se uma tarefa cuja complexidade

demanda um recurso a todas essas areas do conhecimento (Silva, 2010, p.11).

Lima (2017), defende que {...),

nao podemos imaginar um docente sem o contacto com livros, cadernos e sala de aula, apesar dos
mecanismos tecnologicos do mundo globalizado. Ser professor é ser educador, é ser estudioso, ndo se
espera outra coisa senao que sejam pessoas em pleno desenvolvimento e cientes dessa necessidade (Lima,

2017, pp.15-16).

Neste contexto, a profissdo de professor remete-nos para uma posicdo de um fazer
constante, o que certamente habilita dia apos dia para a aquisicao de novas valéncias, permitindo
deste modo, o exercicio pleno da atividade, razdo pela qual, o professor em formacao (formacao
inicial) e em contexto de estagio pedagogico devera ser munido de todas as ferramentas possiveis.
Portanto, devera ser acompanhando e orientado por profissionais qualificados que saberdo
responder satisfatoriamente aos anseios da sua formacdo pratica, que culminarda no seu
desenvolvimento pessoal e profissional e, no exercicio pleno da sua atividade.

Assim, o desenvolvimento profissional e pessoal desenrola-se numa serie de competéncias
que serao adquiridas no decurso de experiéncias vivenciadas, que vao desde competéncias
educativas, social, linguistica e psicologia (Damido, 2015). Além disso, acresce-se as
competéncias transversais (Silva, 2013; Damido, 2015) que, certamente, ndo estarado ligadas
diretamente ao exercicio da atividade docente, mas que se mostram importantes para a profissao
que ira exercer.

No ambito de desenvolvimento profissional e pessoal, a teoria desenvolvimentista
reconhece que o adulto ¢ um ser em desenvolvimento progressivo. Com isso, ha toda a
necessidade de os supervisores tomarem consciéncia de que os professores em formacdo se
encontram em diferentes estadios dos diversos niveis de desenvolvimento psicolégico.
Consequentemente, o processo de supervisao, tal como qualquer outro processo educativo, devera

assumir como grande meta, entre outras, a promocao do desenvolvimento pessoal e profissional
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(Sprinthall & Thies-Sprinthall, 1983, Thies-Sprinthall, 1984; Glickman, 1985; Alarcao &Tavares,
1987; Zimper & Howey, 1987).

Nesta conjuntura, a formacdo de professores centra-se de uma forma simultanea e
equilibrada na acao e na reflexdo (Alarcao & Tavares, 2003; Mesquita & Roldao, 2017), no sentido
de estimular o desenvolvimento profissional e pessoal do professor em formacao. Simdes (1995)

explica que,

(...) a reflexdo sobre a acéo ajuda a construir significados sobre a propria experiéncia que se vao repercutir
também a nivel da vida pessoal, pois € a partir dai que vao ser fornecidas as primeiras imagens de si proprio

como professor, que se irdo consubstanciar na elaboragédo da identidade profissional (Simdes, 1995, p.92).

Nesta ordem de ideias, ha a necessidade de existir um “grande investimento pessoal,
vontade prépria, esforco e comprometimento com a profissdo” (Alarcdo & Canha, 2013, p.51), o
que efetivamente, possibilitara um processo de aprendizagem sistematico de aprofundamento das
valéncias e competéncias, bem como da reconstrucao de conhecimentos inerentes a profissao.

Ainda para Alarcado e Canha (2013), o “desenvolvimento profissional € um processo que
acompanha a vida e, é potenciado através de experiéncias colaborativas de aprendizagem e
formacao” (p.52). Na sua perspetiva o desenvolvimento é sistémico, pelo facto de o
desenvolvimento dos professores potenciar e/ou influenciar o desenvolvimento dos alunos, das
instituicdes onde trabalham e, inclusive, do proprio sistema educativo. Na mesma linha de

pensamento, Oliveira (2014) discorrendo das ideias de Marcelo (2009) é de opinido que,

a denominacédo de desenvolvimento profissional se adequa melhor a concecao de professor enquanto
profissional do ensino. Por outro lado, o conceito “desenvolvimento” tem uma conotacao de evolucéo e
continuidade (...), supera a tradicional justaposicdo entre formacéo inicial e formacdo continua dos

professores, favorecendo assim uma visao holistica do desenvolvimento profissional (Oliveira, 2014, p.21).

O desenvolvimento profissional envolve todas as experiéncias espontaneas de
aprendizagem e as atividades conscientemente planificadas realizadas para beneficio, direto ou
indireto, do individuo, do grupo ou da escola e que contribuem, através destes, para a qualidade
de educacao na sala de aula (Oliveira, 2014). Com isso, destaca-se a necessidade de coexistir um
trabalho colaborativo entre os diferentes atores que intervém, de forma direta ou indireta, e que
devem estar imbuidos de espirito de partilha e entreajuda. Desta feita, o estagiario é alguém que

simplesmente esta munido de conhecimentos académicos tedricos das disciplinas e que,
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certamente, necessidade coloca-los em pratica sob o acompanhamento e supervisao de um
profissional experiente, tomando a partida como uma atividade cordial e de entreajuda, refletida
nas expetativas, anseios, curiosidades, receios, etc., de quem estd a comecar a dar os seus
primeiros passos na profissdo (Alarcdo e Canha, 2013). Pacheco (1995) enfatiza que a atividade

do professor ndo se esgota na sala de aula, o professor

faz parte de uma comunidade escolar e de territorio educativo, com hierarquias, normas e regras de
funcionamento, onde se aprendem e partilham culturas especificas. Sao todas estas condicdes contextuais
em que o professor trabalha que facilitardo ou inibirdo os seus esforcos de aprendizagem profissional

(Pacheco, 1995, p.32).

Tal como Day (2001) e Kelchtermans (2004) ambos referenciados por Oliveira (2014),
comungam da ideia de que o desenvolvimento profissional € um processo de aprendizagem, o
qual é resultante de interacdes significativas entre o docente e o seu contexto profissional, sendo
este influenciado pelo contexto temporal (abarca o passado, o presente e as expetativas futuras)
e espacial (ambiente social, organizacional e cultural) em que o professor trabalha. Estas
interacoes, tal como refere Kelchtermans (2004), podem originar mudancas na pratica docente
bem como no pensamento e reflexao sobre essa mesma pratica.

Nesta visdo de mudancas em torno do desenvolvimento profissional e pessoal do
professor, Morais e Medeiros (2007), também corroboram com Kelchtermans (2004) ao
destacarem que o desenvolvimento profissional é “um processo de mudanca nas formas dos
pensamentos dos professores, nas suas crengas e nas suas perce¢des, tendo em consideragéo o
pensamento e as aprendizagens dos estudantes” (Morais & Medeiros, 2007, p.78).

Oliveira (2014) fazendo referéncia a Marcelo (2009), entende o desenvolvimento
profissional do professor como um processo individual e coletivo “que se deve concretizar no local
de trabalho do docente: a escola; e contribui para o desenvolvimento das suas competéncias
profissionais, através de experiéncias de indole diferente, tanto formais como informais” (pp.21-
22).

Como se pode aferir, os autores ora referidos (Day 2001; Kelchtermans 200; Morais &
Medeiros 2007; Marcelo 2009; Oliveira-Formosinho, 2009) demonstram com uma certa
clarividéncia que o desenvolvimento profissional do professor ¢ um processo de mudancas
significativas levado a cabo de forma individual e coletiva. Podendo ainda ser um processo formal

ou informal que existe com o pressuposto de melhorar a pratica docente do professor, cujos
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resultados serao notdrios na aprendizagem dos alunos, na instituicao escolar, no sistema
educativo e na comunidade. Com isso, insta-se a necessidade de se apostar com seriedade na
formacao de professores, seja a nivel da formacao inicial, seja a nivel da formacdo continua, isto
g, criando condicOes materiais e humanas para o efeito.

Entretanto, tendo-nos debrucado sobre as concecdes em torno do desenvolvimento
profissional do professor, recorremos a Alonso (2007) para fazer uma sistematizacdo de algumas
caracteristicas intrinsecas inerentes ao conceito de desenvolvimento profissional, a destacar:

- Superacdo da dicotomia entre dimensdes pessoais (0 professor como pessoa) e

profissionais (o professor como pertencente a um grupo ocupacional);

- Perspetiva de evolucado e continuidade (o que se contrapde a tradicional dicotomia
formacao inicial e formacao continua);

- Carater contextual, organizacional e orientado para a mudanca, em que a formacao
formal e informal se cruzam e enriguecem mutuamente, colocando o foco na
investigacao e reflexdo conjunta;

- Carater processual, sistematico e permanente (por oposicao ao carater pontual de acdes
encaradas como atualizacao de conhecimento ou “reciclagem”);

- Natureza global e integradora (que afeta a pessoa, incidindo em todas as dimensdes do
desenvolvimento: cognitivas, afetivas, sociais e instrumentais).

Neste ambito, Oliveira (2014) fazendo mencdo a Sparks e Loucks-Horsley (1989)
apresenta outros cinco modelos de desenvolvimento profissional, que decerto modo se articulam
em relacao aos expostos por Alonso (2007), que sao: i) o desenvolvimento profissional autonomo;
ii) o desenvolvimento baseado no processo de observacao/supervisdo; iii) o desenvolvimento
baseado no processo de desenvolvimento e melhoria; iv) o desenvolvimento profissional através
de cursos de formacao e; v) o desenvolvimento profissional através da investigacao para a acéo
(Oliveira, 2014, p.23).

De acordo com Oliveira (2014), o modelo de desenvolvimento profissional auténomo parte
da crenca de que os professores aprendem sozinhos, lendo publicacdes cientificas relacionadas
com a sua area, dialogando com o0s colegas, experimentando novas estratégias de ensino.
Segundo estes autores baseia-se nos seguintes pressupostos: os individuos sdo os que melhor
diagnosticam as suas proprias necessidades de formacdo e sdo capazes de aprendizagem

autodirigida e auto iniciada; os individuos ficam mais motivados quando sdo eles proprios que
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fazem uma autoavaliacdo das suas necessidades e a partir dela definem os seus objetivos de
aprendizagem.

Para Oliveira (2014), o modelo de desenvolvimento profissional baseado nos processos
de observacado/supervisdo pode assumir formas diferentes, por exemplo, treino por pares e
supervisdo clinica. O autor defende que a reflexdo e a analise sdo formas centrais para o
desenvolvimento profissional, que a observacéo e supervisdo pedagdgica oferecem ao professor
dados/ feedback para melhorar o seu desempenho na sala de aula. Por sua vez, o desenvolvimento
baseado no processo de desenvolvimento e melhoria incentiva o professor a desenvolver o
curriculo ou a melhorar a escola, solucionando problemas gerais ou especificos.

Oliveira (2014), ainda refere que o desenvolvimento profissional através de cursos de
formacéo corresponde ao modelo mais aplicado, envolve os professores na aquisicdo de
conhecimentos ou no desenvolvimento de competéncias através de contextos formais de ensino
(individual ou em grupo). Nos cursos de formacao, segundo o autor, estdo claramente definidos
0s objetivos ou os produtos da aprendizagem.

Por fim, Oliveira (2014) explica que o desenvolvimento profissional através da investigacao-
acdo pode assumir diferentes formas: ser uma atividade solitaria ou em colaboracdo com a
Universidade, facilitadora do referido desenvolvimento. Pressupde que o docente se centre na
investigacao da sua pratica docente, identificando uma area de interesse, recolhendo dados e
posteriormente, realize alteracdes na referida pratica, em funcao dos dados que recolheu. Marcelo
(2009, cit. por Oliveira, 2014, p. 23) defende que “as escolas e docentes devem avaliar as suas
necessidades, crencas e praticas culturais para decidirem qual o modelo de desenvolvimento
profissional que lhes parece mais benéfico”.

Além dos modelos de desenvolvimento profissional de professores apresentados por
Alonso (2007) e Oliveira (2014), Garcia (1999) apresenta uma outra concecao em relacdo aos
modelos de desenvolvimento profissional dos professores. Para Garcia (1999) a classificacdo mais
simples de modelos de desenvolvimento profissional é a que assume basicamente a existéncia de
dois tipos de atividades: i) aquelas cujo objetivo consiste em que os professores adquiram
conhecimentos ou competéncias a partir da sua implicacdo nas atividades planeadas,
desenvolvidas por especialistas; e ii) as outras cujo objetivo excede o dominio de conhecimentos
e competéncias pelos professores e afirma a necessidade de uma verdadeira implicacdo dos

docentes no planeamento e desenvolvimento do processo de formacao.
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Na mesma linha de pensamento, Day (2001) apresenta quatro cenarios distintos, onde o
desenvolvimento profissional dos docentes pode ocorrer: a) instrucdo direta através de
conferéncias, cursos, ateliers; b) aprendizagem na escola, através de treino de pares, de amizades
criticas, de processo de revisdo e avaliacdo, de investigacdo-acao, de avaliacao de portefélios, de
trabalhos em equipa; c) aprendizagem fora da escola, através de redes de trabalho, de parcerias
entre a escola e as universidades, de centros de desenvolvimento profissional, de redes de trabalho
ligadas as disciplinas ou matérias escolares; e d) aprendizagem na sala de aula, através das
reacoes dos alunos.

Diante destes modelos, assume-se que a semelhanca € clara entre os cenarios propostos
por Day (2001) e as abordagens apresentadas por Oliveira (2014). O primeiro cenario relaciona-
se com o modelo de desenvolvimento profissional através de cursos de formacao; o segundo
cenario, relaciona-se com todos os modelos a excecao do modelo de desenvolvimento profissional
através de cursos de formacao; o terceiro cenario com o modelo de desenvolvimento profissional
auténomo e com o modelo de desenvolvimento profissional através de cursos de formacao; e o
quarto cenario com o modelo de desenvolvimento profissional através da investigacdo-acao.

O desenvolvimento pessoal e profissional na perspetiva de Grundy e Robison (2004)
possui trés funcdes: a extensdo, a renovacao e o crescimento docente. A extensao ocorre com a
introducado de novos conhecimentos ou competéncias, por exemplo relativas as novas tecnologias
de informacdo e comunicacdo. O crescimento acontece através da inovacdo educacional e do
desenvolvimento de maiores niveis de especializacdo. A renovacdo do conhecimento docente ou
a renovacao do entusiasmo e dedicacdo é conseguida pela transformacdo e mudanca do
conhecimento e da pratica.

Entretanto, no ambito das mudancas subjacentes ao processo de desenvolvimento
profissional dos professores, Marcelo (2009) considera alguns modelos implicitos subjacentes a
maioria dos programas de promocao de desenvolvimento profissional dos professores, conforme

é demonstrado na figura 2.
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Figura 2. Modelo implicito de desenvolvimento profissional do professor
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Fonte: Marcelo, 2009, p.16

No modelo representado na figura 2, o desenvolvimento profissional do professor promove
mudancas significativas no conhecimento e crencas que, por sua vez, possibilita a mudanca nas
condutas das turmas, isto €, por intermédio das praticas educativas a serem desenvolvidas, o que
efetivamente, provoca mudancas nos resultados da aprendizagem dos alunos. Ou seja, trata-se de
um processo reciproco que fomenta o desenvolvimento profissional do professor.

Em contraste ao modelo apresentado por Marcelo (2009), Guskey e Sparks (2002, cit.
por Marcelo (2009) realcam que a mudanca de crencas existe por intermédio da articulacdo com
as praticas que estas iniciativas proporcionam e que permitem a comprovacao na pratica da
utilidade e exequibilidade dessas novas propostas. Porém, a mudanca de crengas nao ocorre no
decurso da participacdo direta das atividades de desenvolvimento profissional anteriormente
referidas. Sustenta-se que os esquemas promotores de desenvolvimento deverdo funcionar de

forma ciclica, conforme demostrada na figura 3 da autoria de Clarke e Hollingsworth (2002).

Figura 3. Modelo de muaancas dos professores
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Fonte: Clarke & Hollingsworth, 2002, cit. em Marcelo, 2009, p.17
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Além destes dois modelos de desenvolvimento do professor acima representados, Clarke
e Hollinsworth (2002, cit. por Marcelo, 2009), como forma de critica aos modelos anteriores pela
sua linearidade, apresentam um modelo dos processos de desenvolvimento e aprendizagem dos
professores que assenta no panorama de que a mudanca ocorre através da reflexdo e da aplicacao
de novos procedimentos. Designou este modelo como modelo inter-relacional e dividiu-o em quatro
dominios: o dominio pessoal (conhecimentos, crencas e atitudes do docente), o dominio das

praticas de ensino, as consequéncias na aprendizagem dos alunos e o dominio externo (Figura 4).

Figura 4. Modelo Infer-Relacional de Desenvolvimento Profissional
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Fonte: Guskey, s.d, cit. em Marcelo, 2009, p.16

Em sintese, em funcdo dos modelos apresentados, ressalta-se a necessidade de atender
as necessidades da formacéao pratica do professor, quer a partir das suas crencas, atitudes, acdes
e pensamentos de desenvolvimento de profissional e de aprendizagem do professor, quer partindo
de estratégias mais adequadas que se adequem a cada particularidade e contextos da formacéao

dos mesmos.

2.3.3. 0 estdgio pedagogico e o desenvolvimento da reflexao profissional

De acordo com Monteiro e Vieira (2017) o estagio pedagdgico ¢ uma das componentes
de capital importancia na formacao de professores que da uma base credivel ao exercicio da
atividade docente e, de igual modo, a profissionalizacao do professor. Na sua perspetiva, enquanto
componente curricular crucial dos programas de formacao inicial de professores, além de ligar a
teoria a pratica, permite o desenvolvimento de competéncias profissionais.

Jacinto e Sanches (2002) argumentam que o estagio pedagogico ¢ visto como uma das
praticas de ensino por constituir o primeiro momento de socializacdo na profissdo docente e que
acarreta em si um misto de expetativas, entusiasmo e receios que 0s estagiarios vivenciam, mas
também pelos “ritos de passagem” de um curriculo academizante da instituicdo de formacao.

Assim, segundo estes autores, os estagios sdo importantes porque o seu objetivo é concretizar a
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aprendizagem como processo pedagogico de construcao de conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias e habilidades, estabelecendo uma relacao direta entre a teoria e a pratica.

Com isso, o estagio pedagdgico enquanto “rito de passagem” (Jacinto & Sanches, 2002;
Mesquita, 2011), constitui uma fase de socializacao na profissdo. Para tal, o trabalho do supervisor
deve assumir a forma de pratica reflexiva de orientacdo colegial, indagatoria e transformadora, nao
sd numa perspetiva pessoal, mas também social (Vieira, 2006), de papéis de apoio e nao de
inspecdo, de escuta e nao de definicdo prévia, de colaboracao ativa em metas definidas e de
envolvimento na acao coletiva (Machado, 2011).

Segundo Pacheco (1995), aprender a ensinar € um processo articulado entre teoria e
pratica e depende de um contexto pratico. Para o autor o que o professor sabe de si, dos alunos,
da matéria, do curriculum e dos métodos de ensino nao aprendeu exclusivamente pela teorizacao,
mas principalmente, pelo contacto com situacdes praticas, devidamente ponderadas e refletidas,
ou seja, por uma metacognicao orientada para a sala de aula. Na sua perspetiva €, acima de tudo,
um processo evolutivo, com fases e impactos distintos. O ponto de partida é a experiéncia

enquanto professor, consequentemente,

aprender a ensinar € um processo continuo de mudancas cognitivas em que o alto nivel de desenvolvimento
psicologico se associa a uma maior complexidade e habilidade do professor para resolver adequadamente

0s problemas, transmitindo-lhe uma imagem positiva de si mesmo (Pacheco, 1995, p.41).

Assim, no contexto da formacao inicial, devem privilegiar-se modelos de supervisdo que
tendem a defender abordagens de natureza reflexiva e colaborativa (Alarcao & Tavares, 2003;
Mesquita & Roldao, 2017; Alarcao & Canha, 2013). O processo formativo de um professor implica
um ato de aprender a ensinar. Para Pacheco (1995), um professor nem nasce nem se vincula
pela mistica do sacerddcio ou pela ideia do artistico. Neste processo de aprender a ensinar, o
autor destaca quatro componentes processuais: metacognicao, descontinuidade, individualizacao
e socializacao.

Na visdo de Gomez (1992), o profissional competente atua refletindo na acao, criando
uma realidade, experimentando, corrigindo e inventando através de dialogo que estabelece com a
realidade. Por isso, na sua visdo o conhecimento que o novo professor deve adquirir vai mais longe
do que as regras, factos, procedimentos e teorias estabelecidas pela investigacédo cientifica. O
Autor defende que neste processo de reflexdo-na-acdo, o aluno-mestre ndo pode limitar-se a aplicar

as técnicas aprendidas ou os métodos de investigacao consagrados, devendo também aprender a
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construir e a usar novas estratégias de acao, novas formulas de pesquisa, novas teorias e
categorias de compreensao, novos modos de enfrentar e definir os problemas. Logo, o estagio
pedagogico tem uma importancia decisiva para o desenvolvimento da reflexdo profissional, tanto
a nivel da formacao inicial, quanto da formacao continua (Gomez, 1992). Para tal, “mais do que
multiplicar a formacdo de professores, dever-se-a ter em atencdo a qualidade dessa mesma
formacao, sendo que o dominio das praticas supervisivas pode ser um fator propulsor dessa
qualidade” (Monteiro, 2019, p.47). Portanto, ha necessidade do estagio ser uma pratica
consistente, encarada com seriedade e por profissionais competentes, que criativamente saibam
responder aos anseios da formacao pratica dos implicados, sob pena de ser encarada como um

mero formalismo “vago” revestido de incongruéncias dicotomicas.

Importéncia da experiéncia pedagogica na formacéo inicial

A formacao inicial representa uma extraordinaria oportunidade para elaborar uma
estratégia educativa, por a mesma determinar grande parte das aquisicdes de competéncias
profissionais, constituindo-se como uma passagem, onde os formandos trilham os primeiros
passos com 0 ensino e como professores (na pratica pedagogica-estagio) e onde se requer que
reforcem a vertente profissional para o necessario exercicio profissional pleno (Mesquita, 2011).

O exercicio da pratica significa iniciar-se nas tradicdes da comunidade de praticos e do
mundo da pratica que estes habitam, aprender as suas conviccoes, limitacoes, linguagens e
sistemas de valoracao, seus reportorios de exemplos, seu conhecimento sistematico e seus

padrdes de conhecimento na acédo (Mesquita, Formosinho & Machado, 2012). Assim,

a formacao de professores (sera) consistente (porque) interliga a teoria e a pratica, encara a teoria como
conceptualizacao da pratica e desenvolve nos formandos, atuais ou futuros professores, o saber praticar,

sabendo que sé é capaz de praticar quem sabe a teoria do que pratica (Machado, 2011, p.10).

Segundo Mesquita, Sanches e Freire-Ribeiro (2020) importa ter presente que a formacao
inicial € um momento relevante para o desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais
essenciais para o desempenho da atividade docente, podendo entender-se a pratica promovida
nos contextos educativos como o primeiro passo na entrada para a profissionalizacdo. Para os
autores “a pratica em contextos educativos pressupde que a Supervisao apoie esse processo,
facilitando a integracdo dos formandos na dinamica pedagogica da escola/agrupamento e a

(re)construcao de saberes sobre a mesma” (Mesquita, Sanches & Freire-Ribeiro, 2020, p.313).
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Por outro lado, a experiéncia pedagdgica nao permite apenas ao estagiario aperceber-se
da pertinéncia da sua formacao, mas também do seu grau de capacitacao, e face as situacdes
complexas colocar recursos em acao, mobilizar capacidades e ativar habilidades desenvolvidas na
formacéo inicial (Machado, 2011), pois, a teoria e a pratica sdo indissociaveis e sdo um caso de
clara interdependéncia (Monteiro, 2019), dai a pertinéncia da mesma enquanto mecanismo que
permite a vinculacao da teoria a pratica.

Neste sentido, defende-se que os processos de formacao devem consentir a possibilidade
de envolver o sujeito em aprendizagem por intermédio da participacao ativa, de negociacao e de
participacao em atividades ou projetos socioeducativos que estejam relacionados com os contextos
onde a acdo educativa se desenvolve (Ferreira, 2009; Mesquita, Formosinho & Machado, 2012).
Todavia, enfatiza-se a formacao em contexto, pelo facto das praticas de formacao se articularem
com os diferentes contextos onde os atores se movimentam, e o sujeito em formacao ser
perspetivado como um ser participante e ndo como objeto da sua prépria formacao (Mesquita,
Formosinho & Machado, 2012).

Por outro lado, as experiéncias dos futuros professores relacionam-se ndo sé com as suas
expetativas acerca do ensino, com o comportamento que assumem ou com a sua area de opc¢ao
vocacional, mas também com a propria escolha da carreira e com o facto de se manterem nela
(Simoes, 1996). Assim, a pratica pedagogica seria sobretudo, uma forma de familiarizar o futuro
professor com as crencas, tradicoes, costumes e valores das instituicoes e sistema educativos que
configuram a sua atuacdo, informando-o precocemente sobre as particularidades de “ser
professor”, num dado momento historico e num certo contexto geografico e social (...) (Zeichner,
1980, cit. por Simdes, 1995, p.89).

No entanto, de acordo com Gomez (1992), no ambito da formacéo de professores como
artistas reflexivos, a pratica adquire o papel central de todo o curriculo, assumindo-se como o lugar
de aprendizagem e de construcdo do pensamento pratico do professor. Na sua perspetiva pratica
encontra-se sempre num equilibrio dificil e instavel entre a realidade e a simulacao: por um lado,
deve representar a realidade da aula, com as suas caracteristicas de incerteza, singularidade,
complexidade e conflito; por outro lado, deve proteger o aluno-mestre das pressdes e riscos da
aula real, que excedem a sua capacidade de assimilacdo e reacado racional. Assim, a pratica
pedagbgica deve ser um espaco real e factual onde o aluno-mestre observa, analisa, atua e reflete
sobre as acdes praticas decorrentes e como devem ser encaradas (Gomez, 1992). Para Ribeiro

(1993),
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os candidatos a professor devem ter experiéncia do meio escolar e de atividades na escola desde o inicio
do programa. Participacao nas atividades de aula, envolvimento com alunos, contacto com a organizacao e
0s recursos da escola, estudo das caracteristicas socioculturais da escola e da comunidade envolvente,

imagem e estatuto profissional (...). (p.118).

A pratica pedagdgica caracteriza-se como a componente curricular da formacao
profissional de professores cuja finalidade explicita é abrir uma nova etapa aos alunos no mundo
da pratica docente, e desenvolver competéncias praticas inerentes a um desempenho docente
adequado e responsavel (Monteiro & Vieira, 2017; Goncalves, 2016). Schon (1992, cit. por

Goncalves, 2016) defende que a pratica pedagdgica é,

uma fonte de experimentacao e reflexao, um momento privilegiado de integracdo de competéncias para que
os futuros professores desenvolvam uma capacidade de reflexao critica relativamente a sua pratica, que se
envolvam nos processos inerentes a reflexdo e que sejam usadas estratégias e recursos proprios que levem
0 aluno estagiario a ser progressivamente um observador reflexivo, um participante reflexivo e um pratico

reflexivo (Gongalves, 2016, p.11).

Pacheco (1995) é de opinido que para tornar-se num profissional, exige um itinerario
formativo que vai desde aluno, professor-futuro professor, estagiario, professor principiante e
finalmente, professor com experiéncia. Durante a formacao do futuro professor enquanto aluno e
estagiario, passa por um itinerario de descontinuidade. Nos dizeres deste autor, a passagem do
aluno a estagiario significa uma descontinuidade tripartida da instituicdo de formacao para escola,
de aluno para professor, e da teoria para a pratica, em que o contexto pratico das escolas se
destaca como fator marcante do seu processo de socializacao profissional.

Pacheco (1995) argumenta que os responsaveis pela avaliacdo da performance do
estagiario (supervisor pedagogico e professor tutor) desempenham um papel de significado vital e
marcante no ambito da socializacdo do estagiario. Segundo o autor, neste meio caminho
profissional que designamos de experiéncia pedagdgica, o estagiario vive de uma forma direta ou
indireta, sob a influéncia dos supervisores/orientadores, tendo em vista os aspetos Uteis e
imediatos que lhe garantam o sucesso académico e profissional. Na sua perspetiva, sdo sobretudo
os orientadores, que os mergulham na escola, ensinando-lhes as primeiras tramas da profissao.

Assim, a pratica enquanto experiéncia pedagogica pressupde “o processo de preparacao
técnica, que permite compreender o fenomeno das regras e das técnicas no mundo real da sala

de aula e desenvolver as competéncias profissionais exigidas pela sua aplicacéo eficaz” (Gémez,
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1992, p.108). Para isso, segundo Novoa (1992) a formacao deve estimular uma perspetiva critico-
reflexiva e contextualizada que forneca aos professores os meios para desenvolverem um
pensamento auténomo que facilite as dindmicas de autoformacéo participada. Segundo o
investigador, estar em funcdo implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre
0S percursos e 0s projetos proprios, com vista a construcao de uma identidade, que é também
uma identidade profissional.

Neste sentido, Noévoa (1992) argumenta que a formacdo e a consequente
profissionalizacdo, nao se constroi por acumulacdo de cursos, de conhecimentos ou de técnicas,
muito pelo contrario, constroi-se através de trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de
(re)construcao permanente de uma identidade pessoal. Por isso, defende que é muito importante
investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia. Assim, realca-se que é importante
ter profissionais supervisores com conhecimentos, experiéncias e capacidades para tornarem essa
experiéncia significativa e marcante para o estagiario, enquanto sujeito aprendiz do ponto de vista

pessoal e profissional.

Pertil de saida do professor estagiadrio

O término da formacao representa uma das etapas repletas de expetativas, nostalgias e
ansiedade para o exercicio efetivo da formacao. Com ela, espera-se que o futuro professor tenha
adquirido os saberes necessarios para o exercicio da atividade docente, o que nem sempre é
provavel por diversos fatores situacionais de varia ordem, relativos ao contexto, ao professor e ao
aluno (Vieira & Moreira, 2011).

Para melhor nos situarmos em relacdo a estes fatores, faremos uma exposicao sucinta e
parcial sobre tais fatores, sem no entanto, ferirmos a originalidade das ideias de Vieira e Moreira

(2011):

1. Fatores relativos ao contexto

- Valores (politicos, socioculturais, educacionais): competitividade, individualismo, eficacia, normalizacéo,
resignacao, obediéncia a autoridade.

- Tendéncias e tradicdes da educacdo escolar: politicas educativas centralizadoras, curriculos-mosaico,
manuais normalizadores da aprendizagem, exames externos, fragmentacao do tempo de aprendizagem,
numero de alunos por turma (por professor supervisor no contexto angolano) e de turmas por professor,
etc.

- Cultura institucional: hierarquizacao de papéis, regulamentacdo excessiva, burocratizacao do trabalho do

professor, prestacao de contas, etc.
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2. Fatores relativos ao professor

- Formacéo profissional (inicial/continua): académica, aplicacionista (nao reflexiva).

- Experiéncia anterior como aluno; centrada na autoridade do professor e do conhecimento.

- Teorias pessoais (valores, atitudes, convicgdes...) relativas a educacao escolar: visdo da educacdo como
reproducao.

- Praticas de ensino: centradas na autoridade do professor e do conhecimento.

- Atitudes face a profissdo: conformismo, impoténcia, inércia, desmotivacdo, pessimismo, cinismo,

cansaco, isolamento.

3. Falores relativos ao aluno

- Experiéncia anterior de aprendizagem; centrada na autoridade do professor e do conhecimento.

- Teorias pessoais (valores, atitudes, convicgdes...) relativas a educacao escolar: visdo da educacdo como
reproducao.

- Atitudes face a escola: conformismo, impoténcia, inércia, desmotivacdo, pessimismo, cinismo, cansaco,

isolamento, etc. (Vieira & Moreira, 2011, p.14)

Entretanto, aliados a estes fatores, esta o facto de a formacéo para docéncia ser um
processo que apenas tem inicio e ndo fim, conforme referimos anteriormente neste trabalho que
o professor € um dos profissionais que nao envelhece, pelo facto, de estar num processo constante
e reciproco de aprendizagem. Com isso, espera-se que com o término da formacao o futuro
professor tenha um perfil que atenda ndo simplesmente aos objetivos preconizados no plano
curricular da sua formacado, mas também, que responda positivamente as exigéncias profissionais
e do ambiente onde ira desenvolver as suas atividades. Deste modo, este perfil podera estar
subjacente a competéncias gerais, especificas e transversais da formacao. Vieira (1993) salienta
que, “a definicdo de competéncias a desenvolver pelo professor durante o processo de formacao
constitui uma tarefa fundamental, da qual decorrem, em grande parte, os objetivos e formas de
realizacdo do trabalho a desenvolver pelos sujeitos ao longo do processo” (p.69). Sa-Chaves

(2000) defende que um profissional competente

significara sempre aquela pessoa que, possuindo um repertério de conhecimentos e de capacidades vasto
e diversificado, toma, executa e avalia as decisdes que seleciona, em circunstancias quase sempre
imprevisiveis, de modo a que estas se constituam como solucdes adequadas, socialmente legitimaveis e
abertas a constantes reajustamentos para continuarem a garantir a sua responsividade a instabilidade

permanente (Sa-Chaves, 2000, p.98).
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Desta feita, para tentarmos sistematizar o perfil do professor, recorremos a Vieira (1993)
gue apresenta uma serie de competéncias profissionais que o estagiario enquanto futuro professor
deve ser capaz de dominar, tal como: i) criatividade; ii) dedicacdo por completa a sua escola; iii)
capacidade de iniciativa; iv) boa competéncia cientifica (correcado linguistica, fluéncia vocabular,
dominio da lingua, conhecimentos literarios, adequacdo dos conhecimentos as situacdes de
aprendizagem, relacionamento e empenho humano capacidade de hétero e autoavaliacéo,
planificacdo equilibrada e autonoma).

Tomamos também como referéncia sete das dimensdes de Shulman (1986) citado em
S&-Chaves (2000), que caracterizam o conhecimento pratico da profissao docente, pois acredita-
se que tais dimensdes devem e/ou fazem parte daquilo que sdo os ideais que gravitam em torno
do perfil do estudante estagiario enquanto aspirante a futuro professor.

Comparativamente a Vieira (1993), Sa-Chaves (2000), baseada em Shulman (1986),
apresenta as seguintes designacdes sobre algumas competéncias que o futuro professor devera
apresentar com o término da formacao: i) conhecimento do conteldo; ii) conhecimento do
curriculum; iii) conhecimento pedagoégico geral; iv) conhecimento pedagdgico do conteudo; vi)
conhecimento dos contextos; vii) conhecimento do aprendente e das suas caracteristicas e; viii)
conhecimento dos objetivos, fins e valores educacionais.

A dimensao do conhecimento profissional dos docentes consiste naquilo que Shulman
(1986, cit. em Sa-Chaves, 2000) designa por conhecimento pedagégico do contetido (CPC), ou
seja, a especial capacidade reflexiva para tornar este conteudo compreensivel, quer através da
sua desconstrucao e/ou encontro de sentidos, quer através do conhecimento e controlo de todas
as outras variaveis no processo de ensino-aprendizagem e que é exclusiva dos professores. A esta
dimensdo do conhecimento profissional esta subjacente o conhecimento pedagoégico geral
enquanto conjunto de saberes transversais as diferentes disciplinas, tais como estratégias para
planificar, avaliar, etc., e que apresenta, por isso, uma caracteristica de transdisciplinaridade (Sa-
Chaves, 2000).

Para Shulman (1986, cit. em Sa-Chaves, 2000) nao basta o professor conhecer os
contetidos da sua disciplina para que a sua acao seja uma acao competente. O autor sustenta
que cada professor devera conhecer outras areas disciplinares e que, além disso, deve conhecer
especificamente programas e outros materiais que se constituem como ferramentas de trabalho,

0 que designa como conhecimento do curriculum.
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Assim, realca-se a necessidade de o professor possuir um conjunto de conhecimentos
como redutos que dardo um certo equilibrio no exercicio da sua atividade. Mas, além do
conhecimento do conteudo e do curriculum, é fundamental conhecer as caracteristicas do sujeito
aprendente e os contextos em que 0 mesmo se insere (Shulman, 1986, cit. em Sa-Chaves, 2000).
Assim, o conhecimento das caracteristicas do sujeito aprendente deve-se primar-se pela selecédo
cuidadosa e adequada das estratégias didaticas-pedagdgica a serem utilizadas com o objetivo de
uma aprendizagem significativa.

Além disso, a necessidade do professor ter conhecimento sobre os contextos para adequar
as estratégias e linguagens as matrizes culturais e vivéncias dos aprendentes, facilita a
intercomunicacao e, sobretudo, a comunicacao real enquanto fundamento de uma aprendizagem
significativa. Neste particular, temos a referir a realidade angolana pela diversidade cultural e
linguistica, razao pela qual o professor devera possuir uma série de competéncias transversais, de

modo a que tenha um enquadramento satisfatdrio no exercicio da sua profissao.

A importancia da supervisdo pedagogica no dmbito da formacao inicial e continua

0 conceito de formacado de professores identifica-se, cada vez mais, com o processo de
desenvolvimento permanente do professor associado a supervisdo pedagogica, enquanto uma das
estratégias de articulacéo entre a teoria e a pratica na formacao inicial (Monteiro & Vieira, 2015),
acentuando a unidade deste processo na diversidade das fases que nele se podem distinguir;
formacéo inicial-prévia ao exercicio de funcdes e a formacdo em servico ou continua-durante o
tempo de exercicio na escola e ao longo da carreira docente. A formacao inicial e a formacao em
servico (ou continua) ndo sdo mais do que dois momentos de um mesmo processo de
desenvolvimento de competéncias profissionais (Ribeiro, 1993).

Para Ribeiro (1993) “(...) entende-se que a preparacao inicial e continua (em servico) sao
duas fases coerentes do mesmo processo de formacdo. Em ambos os estadios, a teoria e a pratica
de ensino devem interpenetrar-se sempre, desenvolvendo-se simultaneamente e
progressivamente” (p.78). Para esse efeito, a supervisdo pedagogica enquanto um processo de
monitoracao, acompanhamento e entreajuda, pode ser perspetivada em duas formas distintas,
isto &, no ambito de professores candidatos a professores no ambito da formacao inicial (periodo
probatério) e na formacdo continua, para professores que ja exercem a profissao (Alarcdo &

Tavares, 2003).
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Neste particular, a importancia da supervisdo pedagogica nestas duas distintas formas de
aplicacao, realca o papel primordial que a mesma exerce no processo de ensinar a saber e saber
fazer educativo, nos estagios pedagogicos (formacao inicial) reconhecendo, igualmente, a
importancia que a mesma representa para professores experientes (formacédo continua) numa
perspetiva reflexiva e dialogica (Alarcao & Tavares, 2003; Alarcao & Canha, 2013; Mesquita &
Roldao, 2017).

Mesquita, Formosinho e Machado (2012) sugerem que o processo de supervisdo na
formacéo inicial de professores devera ainda, e necessariamente, integrar uma dimensao de
cooperacao entre as instituicbes de ensino superior e as escolas (basicas e secundarias), assim
como 0s agentes de cada uma dessas organizacdes educativas. Porquanto, esta relacéo se
mostrasse importante para que os professores em formacdo vivenciem a oportunidade de se
integrarem no quotidiano dos contextos escolares, intervirem pedagogicamente, refletirem sobre
as suas praticas e, primordialmente, se desenvolverem enquanto profissionais (Duarte & Canha,
2017), numa evidente valorizacdo dos processos colaborativos na supervisao (Alarcado & Canha,
2013).

A este respeito, num estudo de revisdo de literatura sobre competéncias de supervisao
clinica, Falender et al. (2014, cit. por Pais-Vieira, Vieira & Costa 2021) salientam a importancia de
uma “alianca supervisiva” forte entre o orientador e o formando, caracterizada por atitudes de
empatia, autenticidade e apoio, pela transparéncia dos papéis desempenhados nas relacdes de
trabalho, pela colaboracdo na definicdo de metas e tarefas, e pela resolucédo conjunta de potenciais
problemas e tensdes” (p.111).

Assim, legitima-se a supervisdo pedagogica no contexto da formacao inicial de professores,
como um processo interativo em que os professores e educadores em formacao, no periodo que
sucede ao momento formativo nas instituicdes de Ensino Superior, desenvolvem praticas nos
diferentes contextos educativos (escolas basicas e secundarias ou estabelecimentos de pré-
escolar) de modo a desenvolverem competéncias e conhecimentos proprios da docéncia, pois
constituem os primeiros passos identitarios para o exercicio da atividade docente (Duarte & Canha,
2017). Deste modo, o objetivo da supervisdo nao é apenas o desenvolvimento do conhecimento
didatico e dos contextos, mas também, o desenvolvimento de capacidades reflexivas e o repensar
de atitudes, contribuindo para uma pratica de ensino mais eficaz, mais comprometida, mais

pessoal e mais auténtica (Alarcdo & Tavares, 2003).
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Gaspar, Seabra e Neves (2012, cit. por David, 2017) assumem que “a supervisao ¢ uma
associacao entre controlo (instrumento de regulacdo), educacdo/formacao, conseguida através
duma relacao entre agentes diversos (intervenientes em processos de observacao, avaliacdo e
orientacdo) e decisdo (com implicacdes na lideranca)” (Gaspar, Seabra & Neves, 2012, cit. por
David, 2017, p.37). Com isso, a supervisdo pedagogica representa o ponto central da formacao
de professores, seja na formacao inicial quanto na formacao continua, pelo facto de ser um fator
de transformacdo e mudanca das praticas e das proprias escolas, refletindo-se na aprendizagem
dos alunos e na melhoria da qualidade do ensino.

Para Vieira (2009) esta formacdo implica uma supervisdo cuja principal funcdo é
“transformar teorias e praticas pedagdgicas” através da procura de coeréncia entre “visdo-acao-
reflexdo-contexto” (p.202). Neste caso, a supervisao pedagogica na formacao inicial compreende
o desenvolvimento profissional do professor, os processos de apoio e regulacdo de ensino e
aprendizagem, a reflexdo e a investigacdo sobre a acdo educativa, e a busca de melhoria das
praticas pedagogicas (Alarcao 2001; Vieira & Moreira, 2011). Vista como atividade de regulacao
critica de processos de ensino-aprendizagem, a supervisdao apresenta assim um potencial
transformador e emancipatério, e a sua finalidade Ultima serda compreender e reconstruir a visao
de educacdo que subjaz a pratica pedagogica (David, 2017), tal como se pode aferir em Alarcao

e Tavares (2003),

a formacao de um professor ndo termina, porém, no momento da sua profissionalizacdo; pelo contrario, ela
deve prosseguir, em continuidade, na chamada formacao continua. Se é certo que a figura do supervisor
pode desaparecer e geralmente desaparece, a realidade superviséo nao deve desaparecer, embora assuma

novas formas (Alarcao & Tavares, p.112).

Neste ambito, pressuporia uma atitude que assentasse numa relacdo diferente, mais
espontanea, mais confiante, cordial, empatica, que nao é viavel enquanto o supervisor nao deixar
de ser visto como o classificador e o formando como o classificado, com todas as consequéncias
gue uma tal interacao acarreta em termos profissionais e de colocacado nas escolas (Alarcdo &
Tavares, 2003), e que certamente daria mais abertura ao professor para que pudesse avaliar e
refletir sobre a sua pratica.

Alarcao e Tavares (2003) defendem que se a figura do supervisor desaparecer, a dindmica
da supervisao deve continuar através de autossupervisao ou da supervisao realizada no seio do

grupo dos colegas, pois, de forma conjunta e imbuidos no espirito de entreajuda, poderao partilhar
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e realizar esta atividade. Diante disso, esta subjacente na formacéo continua o chamado “fantasma
da avaliacdo” que pode constituir num dos condicionantes do processo. Para o efeito, € de capital
importancia que se adote um estilo ou método de supervisdo que crie até certa medida um
conforto ao professor, como € o caso da supervisao clinica, em que o professor seja o avaliador
da sua propria pratica e que o ajude a refletir sobre a mesma (Alarcao & Tavares, 2003; Mesquita
& Roldao, 2017).

A este respeito, Alarcao e Tavares (2003) discorrendo das ideias de Smyth (s.d) sobre a
supervisdo clinica, referem que nao é necessario existir um avaliador e um avaliado, nem sequer
um profissional experiente e um profissional inexperiente. Podem encontrar-se ambos numa
situacdo mais ou menos semelhante; basta-lhes o desejo de refletirem sobre a pratica do seu
ensino e a possibilidade de desfrutarem do conhecimento de processos metodolégicos que lhes
permitem analisar e refletirem sobre o que fazem, por que o fazem e com que objetivos e
resultados. Dai que Smyth (s.d), tenha aliado estas duas concecdes: formacdo continua e

supervisao clinica (Alarcdo & Tavares, 2003), como reforca Sa-Chaves (2000):

a supervisao nao se restringe a possivel (trans)acao de informacao entre diferentes elementos do sistema
de formacao, mas inscreve-se numa matriz de intercultura que potencia, reconhece e desenvolve 0s

sistemas de conhecimento no interior de prdprios sistemas de vida (Sa-Chaves, 2000, p.128).

Por outro lado, segundo Alarcao e Tavares (2003) o objetivo da supervisdo nao é apenas
o desenvolvimento do conhecimento e de capacidades, mas também o repensar atitudes, que o
tornam um intelectual critico que acentua a dimenséao ética e politica, ou a dimenséao de cidadania

da profissao do professor. De acordo com Sa-Chaves (2000) a supervisao,

(...) pode constituir-se como uma dupla mediacao entre o conhecimento e o formando, processo facilitador
do desenvolvimento dos participantes através da reconstrucao continuada dos saberes pessoais e
profissionais. Esta dupla mediacdo consiste, por um lado na criacdo de condicdes propiciadoras de uma
envolvéncia de aprendizagem cognitivamente estimulante e efetivamente gratificante, numa perspetiva de

desenvolvimento instituinte e inovadora (Sa-Chaves, 2000, p.193).

Sa-Chaves (2000) acrescenta que a supervisdo consiste também na monitoracao de
processos de reflexdo sistematicos e continuados sobre a propria pratica, mas no interior de uma
reflexdo mais abrangente sobre as praticas de outros, em outras circunstancias e em outros

contextos. Deste modo, “a formacado continua deve preconizar e permitir uma mudanca das
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praticas dos professores e educadores, isto &, uma mudanca de pratica na educacao, na
intervencao educativa” (Cro, 1998, p.75).

Porém, apesar da importancia da supervisao pedagogica na formacao de professores que
se tem vindo a destacar, a realidade ¢ ainda bastante bifurcada no contexto angolano. As escolas
de formacao de professores seja a nivel das Escolas de Magistério (Il Ciclo do ensino secundario)
seja nas universidades (ISCED-Institutos Superiores de Ciéncias da Educacao e Escolas superiores
pedagogicas) dada a imprecisao curricular da formacao inicial, assim como, a insuficiéncia de
professores supervisores com conhecimentos sélidos em supervisdo pedagogica, os futuros
professores saem impreparados para se confrontarem com a realidade e incapazes de resolver os
problemas que as suas praticas lhes apresentam. Para o exercicio da atividade de pratica
pedagobgica - estagios pedagogicos supervisionados, 0 acompanhamento de estagios pedagogicos
& sempre feito por profissionais com perfis minimalistas, restritos ao nivel da escolaridade,

experiéncia profissional e/ou experiéncia no exercicio dessas funcdes (Monteiro & Vieira, 2017).
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

3.1. Introducao

Neste capitulo, é feita uma breve fundamentacao da metodologia de investigacao, seguida
de uma descricdo do desenho geral da investigacdo e da planificacdo da acdo de formacao
continua para supervisores. Em seguida sao apresentados os participantes na investigacao, os
métodos e técnicas de recolha de dados utilizados e o tratamento de dados recolhidos na

investigacao.

3.2. Fundamentacao metodolégica

Atendendo a natureza da problematica de partida e das questdes de investigacao, optou-
se por desenvolver uma investigacao-acao (lA), pois o desenho desta investigacao esta situado em
um contexto local e focado em uma questéo local, é conduzida por e para o profissional (professor
acompanhante de estagio na formacao inicial de professores) e resulta em uma acéo ou mudanca
implementada pelo praticante no contexto (construcao do Guia de Acao para o Estagio Pedagogico)
(Ary, Jacobs & Sorensen, 2010; Castro, Morgan & Mesquita, 2012).

Somekh (2006) descreveu os seguintes principios metodologicos para a investigacao-
acao, que se constituiram como linhas orientadoras desta investigacdo: 1) integra investigacdo e
acdo numa série de ciclos flexiveis, que evoluem holisticamente, em vez de em etapas separadas,
partindo da recolha de dados sobre o tema da investigacao, analise e interpretacdo desses dados,
planificacdo e implementacdo de estratégias de acdo para gerar mudancas positivas e avaliacao
dessas mudancas por meio de recolha de dados adicionais, analise e interpretacao, e, assim por
diante, para outros ciclos flexiveis; 2) & conduzida por uma parceria colaborativa entre participantes
e investigador, com um relacionamento entre participantes e investigador suficientemente fluido
para maximizar o apoio mutuo e suficientemente diferenciados para permitir que os individuos
facam contribuicdes apropriadas; 3) envolve o desenvolvimento do conhecimento e compreensao

de uma situacdo-problema no seu ambiente natural, com foco na mudanca; 4) parte de uma visao
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de transformacao; 5) gera uma aprendizagem poderosa para 0s participantes, combinando
investigacao com reflexdo sobre a pratica.

Assim, o desenho desta IA teve em consideracdo algumas metas da IA definidas por
Coutinho et al. (2009), como melhorar e/ou transformar a pratica social e/ou educativa e fazer
dos educadores protagonistas da acdo. Carr e Kemmis (1986) percecionam a |A como uma forma
de investigacao que promove a autorreflexdo dos intervenientes em contextos sociais, de modo a
melhorar a racionalidade e a justica das proprias praticas, a compreensao sobre essas praticas, e
as situacdes em que estas sdo desenvolvidas. Neste sentido, segundo os autores a IA ¢ uma
metodologia ativa ndo apenas no ambito da investigacao cientifica, mas sobretudo, no ambito
educativo, pelo facto de se fundamentar em situacoes colaborativas na resolucdo de problemas e
potencializar o desenvolvimento profissional dos envolvidos.

Para Amado e Cardoso (2014) a IA é caracterizada por ciclos espirais de identificacao dos
problemas, recolha sistematica de dados, reflexdo, analise, acdes orientadas em funcao dos dados
obtidos e, finalmente, redefinicdes do problema. Na sua perspetiva “a ligacao entre os termos
“acao” e “investigacdo” ilustra as caracteristicas essenciais deste método: obter ideias a partir da
pratica como um meio de incrementar o conhecimento acerca dessa pratica ou para melhorar o
curriculo, o ensino e a aprendizagem” (Amado & Cardoso, 2014, p.188).

Collins (2009) situa a IA como um momento de reflexdo e aperfeicoamento do préprio
trabalho e das situacdes onde este se desenvolve. Na perspetiva de Coutinho et al. (2009), a IA
pode ser descrita como uma familia de metodologias de investigacao que incluem
simultaneamente acado (ou mudanca) e investigacdo (ou compreensdo), com base em um
processo ciclico ou em espiral, que alterna entre acdo e reflexdo critica, e em que nos ciclos
posteriores sdo aperfeicoados os métodos, os dados e a interpretacdo feita a luz da experiéncia
(conhecimento) obtida no ciclo anterior.

Castro (2012), baseada em Cohen e Manion (1994) e Descombe (1999), apresenta as

seguintes caracteristicas para a IA:

a) Particjpativa e colaborativa: No sentido em que implica todos os participantes no processo. Todos sdo
coexecutores na pesquisa. O investigador ndo é um agente externo que realiza investigacdo com
pessoas, € um co investigador com e para os interessados nos problemas praticos e na melhoria da
realidade.

b) Prdtica e interventiva, pois nao se limita ao campo tedrico, a descrever uma realidade. A acdo tem de

estar ligada a mudanca e é sempre uma acao deliberada.
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¢) Ciclica, porque a investigacao envolve uma espiral de ciclos, nos quais as descobertas iniciais geram
possibilidades de mudanca, que sao entdo implementadas e avaliadas como introducdo do ciclo
seguinte. Temos assim um permanente entrelacar entre teoria e pratica.

a) Crtica, na medida em que a comunidade critica de participantes ndo procura apenas melhores praticas
no seu trabalho, dentro das restrices sociopoliticas dadas, mas também atuam como agentes de
mudanca, criticos e autocriticos das eventuais restricdes. Mudam o seu ambiente e sdo transformadas
Nno Processo.

e) Autoavaliativa, porque as mudancas sdo continuamente avaliadas, numa perspetiva de adaptabilidade

e de producéo de novos conhecimentos. (Castro, 2012, s.p.).

Atendendo as caracteristicas da IA, optou-se por esta metodologia de investigacao por
permitir articular por meio de um processo colaborativo “os investigadores e o0 seu conhecimento
de especialistas, e, por outro lado, os investigados com o seu conhecimento local e da pratica
(Amado & Cardoso (2014, p.191)", promovendo o desenvolvimento profissional dos professores
coordenadores, professores acompanhantes e professores tutores e o desenvolvimento de um

processo de melhoria na supervisao pedagdgica nos estagio na formacao inicial docente.

3.3. Desenho geral da investigacao

A presente investigacao foi constituida por trés estudos sequenciais (Quadro 4). O primeiro
e segundo estudos serviram para caraterizar o contexto a nivel da legislacao e das concecoes e
percecdes sobre praticas dos intervenientes no estagio pedagogico na formacao inicial de
professores na Provincia de Malanje em Angola. O terceiro estudo, focou-se nos professores
coordenadores e acompanhantes de estagio pedagogico das escolas de Magistério de Malanje,
com o objetivo de caraterizar as suas concecdes sobre 0 modelo de estagio e as suas formas de
operacionalizacdo, apés uma Acao de Formacao em supervisdo pedagogica contextualizada, bem
como a percecdo dos formados sobre os contributos da formacao para as suas praticas e as suas
necessidades de formacao continua no futuro.

Apds a elaboracao dos instrumentos de recolha de dados e a consequente validacao, no
sentido de se cumprir as orientacdes éticas normativas de investigacdo em Ciéncias Sociais e
Humanas vigentes na Universidade do Minho, submeteu-se o projeto por intermédio de um
formulario & Comissao de Etica com os respetivos instrumentos (Anexo 1), que ficou registado
com a referéncia (CEICSH 077/2023). Este orgdo, deliberou que o projeto obedece aos requisitos

exigidos para as boas praticas na investigacdo com humanos, em conformidade com as normas
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nacionais e internacionais que regulam a investigacdo em Ciéncias Sociais e Humanas, atribuindo-

lhe um parecer favoravel por unanimidade (Anexo 2).

Quadro 4. Fases da investigacdo, objetivos e instrumentos de recolha de dados

bem como os Gabinetes Provinciais de
Educacao e as Escolas de Formacao de
Professores para os professores supervisores
e acompanhantes de estagio.

Identificar os mecanismos e estratégias que o
Ministério da Educacdo, bem como os
Gabinetes provinciais de educacdo e as
escolas de formacdo de professores tém
adotado para a formacdo continua de
professores acompanhantes e supervisores
de estagios pedagogicos.

Provinciais de Educacao
e Legislacdo das Escolas de
Formacao de Professores

Estudo/ Objetivos Amostra Técnicas de Técnicas
recolha de de analise
dados de dados

Estudo 1. Normativos para a supervisdo de estagios na formacéo inicial de professores em Angola

o Caraterizar os modelos de supervisao e as e | egislacdo do Ministério da | Grelha para Analise de

competéncias formativas exigidas nas Educacio analise conteudo
normas legais do Ministério da Educacao, o Legislacio dos  Gabinetes documental

Magistério em Malanje, Angola

Estudo 2. Concegdes e percegcdes sobre as praticas aas pessoas envolvidas no estagio pedagogico nas escolas de

o Caraterizar as perce¢des sobre o
funcionamento dos estagios pedagogicos e
as praticas de supervisdo nas Escolas de
Magistério em Malange.

e |dentificar as dificuldades apresentadas nas
escolas de aplicacao pratica e as formas
como sdo ultrapassadas.

o Caraterizar as perce¢des sobre as principais
dificuldades e os fatores facilitadores do
processo de supervisao do estagio
pedagdgico realizado pelos professores
acompanhantes e professor tutor.

o Caraterizar as concecdes sobre 0s aspetos a
alterar no futuro para melhorar o estagio
pedagdgico.

o Dirigentes do Departamento
de Inspecéo e Supervisao do
Gabinete Provincial de
Educacdo em Malanje (n=1)

o Professores Coordenadores
de Estagios Pedagdgicos das
escolas de Magistério em
Malanje (n=3)

o Professores Acompanhantes
de estagio (n=13)

Entrevista
semiestrutura
da

Analise de
conteudo

o Estagiarios das escolas de
Magistério em Malanje
(n=120)

Questionario

Analise de
conteudo

Estudo 3. Concegdes de professores acompanhantes de Escolas do Magistério sobre o modelo de estagio no futuro
e as suas formas de operacionalizacdo, apos uma Acdo de Formacdo em supervisio pedagogica contextualizada
que visa cocriar um Guia de Acdo para o Estagio Pedagdgico

formacao continua no futuro

o Caraterizar as concecdes de professores o Guia de Acdo para o Estagio Grelha para Analise de
acompanhantes de Escolas do Magistério Pedagogico construido na analise conteudo
sobre 0 modelo de estagio e as suas formas formacéo documental
de operacionalizacao, apos uma Acéo de
Formacéo em supervisao pedagogica
contextualizada no conhecimento adquirido
na fase 2.

o Caraterizar a percecdo dos formados sobre | e Professores coordenadores e | Grupo focal Analise de
os contributos da formacgdo para as suas Acompanhantes de estagio (n=1) conteudo
praticas futuras (n=16) Notas de

o |dentificar areas de formacdo que o0s campo
formandos gostariam de trabalhar na
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Antes de se iniciar o segundo estudo, foi pedida autorizacdo para a sua realizacao as
escolas de Magistério e de aplicacdo de Malanje (Anexo 3). Posteriormente, apés uma
apresentacdo oral do estudo, foi enviada uma Declaracdo de Consentimento Informado ao
Representante do Departamento de Inspecdo e Supervisdo, aos professores coordenadores e
acompanhantes das escolas de Magistério de Malanje e aos professores tutores das escolas de
aplicacao, onde se clarificavam os principios éticos que seriam seguidos, nomeadamente o
anonimato (Anexo 4). As entrevistas foram realizadas em horario e local combinados com os
participantes.

Neste estudo, procedeu-se de igual forma para obter o consentimento informado para os
estudantes estagiarios das escolas de Magistério de Malanje, antes da aplicacao do questionario
(Anexo 5).

No terceira e uUltima parte da investigacao, foi realizada uma acdo de formacéo para a
cocriacao de um guia de acao para o estagio pedagogico. Neste sentido, com base nos resultados
encontrados nos estudos anteriores, desenhou-se um plano de formacao que visou oferecer uma
formacao totalmente ajustada as demandas do mercado profissional e adaptado aos contextos
das dificuldades identificadas nas referidas instituices. Esta formacao visou obter como produto
a cocriacao de um Guia de Acdo para o Estagio Pedagogico pelos professores coordenadores de
praticas pedagogicas e estagios e pelos professores acompanhantes das escolas de Magistério em
Malanje, Angola.

As sessoes tiveram o formato de seminario onde foram apresentadas e discutidas
perspetivas sobre a supervisdo pedagogica, adotando uma abordagem reflexiva, contextual e
dialégica centrada na analise das concecdes previamente recolhidas, na discussao de textos, na
analise de casos praticos e na realizacao de atividades relacionadas com o contexto da acdo dos
professores. Privilegiou-se a analise de praticas supervisivas reais (observadas, experienciadas ou
relatadas na literatura) e o desenho de praticas supervisivas inovadoras em contextos de sala de
aula. Esta formacao teve inicio no dia 04/10/2023 e termino no dia 24/01/2024. As sessdes
foram ministradas uma vez por semana, as quartas-feiras, e teve uma carga horaria total de 25

horas de formacao.
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3.4. Desenho geral da acao de formacao continua para supervisores

Conftextualizacao

Os novos contextos socioeducativos requerem profissionais competentes, qualificados e
que saibam responder assertivamente aos diferentes contextos de ensino. Em Angola, o
aprofundamento tedrico e o desenvolvimento de competéncias profissionais, de reflexdo sobre a
pratica e de trabalho colaborativo do futuro professor em formacéao inicial no Ensino Secundario
Pedagogico, realizam-se por meio de acoes associadas aos estagios pedagogicos supervisionados,
0 que de cerdo modo, exige conhecimentos praticos, técnicos e metodolégicos do professor que
acompanha e supervisiona o estagio (Alarcdo & Canha, 2013; Alarcdo & Tavares, 2003; Alarcao,
2009; Marcelo, 2009; Pereira & Fraga, 2017; Monteiro & Vieira, 2017; Monteiro & Vieira, 2017;
Valério, 2022; Vieira, 1993;).

Deste modo, o aprimoramento deve necessariamente passar pela potencializacao
formativa que consistird na necessidade de um dialogo de saberes que se cruzam na acao
docente, e que ¢, a partida, uma das principais apostas para que sejam alcancados de forma
positiva os objetivos desejados. No entanto, reconhece-se que a atividade realizada tanto pelo
professor coordenador, quanto pelo professor acompanhante de estagios pedagogicos
supervisionados devera estar diretamente relacionada com uma série de valéncias (saberes
curriculares, cientificos, disciplinares, multidisciplinares, técnicos, educacionais e conhecimentos
da acao) que devem/podem ser adquiridas através de um processo formativo continuo de
aperfeicoamento técnico-profissional (Day, 2001; Marcelo, 2009; Noévoa, 2017).

Desta feita, foi desenvolvida uma acdo de formacdo em supervisdo pedagogica orientada
para a cocriacdo de um Guia de Acado para o Estagio Pedagogico pelos professores coordenadores
(PC) de praticas pedagdgicas e estagios e pelos professores acompanhantes (PA) das escolas de
Magistério em Malanje, Angola.

Neste sentido, pretendeu-se oferecer um plano de formacao totalmente ajustado as
demandas do mercado profissional e adaptado aos contextos das dificuldades identificadas nas
referidas instituicbes. Esta formacdo e aperfeicoamento técnico-profissional (modalidade
presencial), foi implementada pelo doutorando. O objetivo desta formacao foi a cocriacdo de um
Guia de Acao para o Estagio Pedagogico. Metodologicamente, partiu-se do aumento do
conhecimento técnico-profissional dos PC e PA, promovendo o aprofundamento do seu

conhecimento sobre os modelos de supervisao atuais. Durante as sessdes foi promovida a reflexao
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dos participantes sobre as praticas no exercicio da sua profissdo como supervisores de estagios
pedagbgicos supervisionados.

A grande inovacdo desta formacdo foi desenvolver nos participantes (PC e PA)
conhecimentos atuais em supervisdo que vao permitir aos PA no futuro exercer as funcdes que
lhes sao atribuidas no ambito da formacao inicial de professores no Ensino Secundario Pedagogico
para o Ensino Primario, porque lhes permitiu a cocriacdo com os PC de um Guia de Acdo para o
Estagio Pedagogico, que levara a formacao futuros professores critico-reflexivos, capazes de darem
respostas precisas aos diversos problemas e situacdes que emergem no contexto da sala de aula
e da sociedade angolana.

Metodologicamente, os objetivos da acdo de formacao em supervisdo pedagdgica abaixo
enumerados, pressupdem uma abordagem construtivista, reflexiva e experiencial dos conteudos
programaticos, a desenvolver-se em duas dimensdes: a aquisicao de um saber declarativo, que
contribuira para um aprofundamento da formacdo tedrica sobre supervisdo pedagogica; e a
construcao de um saber processual, ou seja, um conjunto de competéncias acerca de como fazer
supervisao de praticas de estagios, completando o saber tedrico com experiéncias praticas que
fundamentem aqueles saberes, nomeadamente no ambito de estratégias como a observacdo de
aulas, a analise de casos, o portefdlio e as narrativas profissionais. O programa foi desenvolvido
em trabalho colaborativo e discussdo em pequeno e/ou grande grupo por intermédio da cocriacao
como estratégia de inovacao das praticas, com possibilidades de producao de resultados
mutuamente valorizados pelos participantes (guido orientador para supervisdo de estagio) sob
orientacado de um facilitador/formador que criou as condi¢des para o desenvolvimento do processo
de cocriacao da construcao do guiao orientador para a supervisao pedagogica dos estagios.

Neste contexto, essa metodologia revelou-se particularmente ajustada a uma formacao de
natureza construtivista, reflexiva, experiencial e participativa definida pelo grupo, onde todos
interatuaram e participaram em igualdade de condicbes, sem relacbes hierarquicas de poder,
assente nos seguintes principios orientadores:

- Qualquer definicao da qualidade da formacao/supervisao deve ser articulada com uma
educacao contextualizada de qualidade e do seu papel na construcdo de uma sociedade
democratica;

- Num enguadramento democratico, a educacdo/ formacdo,/ supervisdo deve promover o
desenvolvimento integral do individuo, melhorando a sua participacdo, reflexividade

critica, autonomia e emancipacao;
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- A supervisao assume-se como uma atividade de transformacao (critica e emancipatoria)

Objetivos

dos contextos educativos em todos os seus ambitos.

da formacéao

Esta formacao teve os seguintes objetivos:

1.

Fortalecer a preparacao técnica, tedrica, metodolégica e didatica dos professores

coordenadores e acompanhantes do estagio pedagogico supervisionado;

. Criar condicoes para que os PC e PA compreendam o papel da supervisao pedagdgica

na formacéao inicial de professores no Ensino Secundario Pedagogico;

. Estimular o desenvolvimento de capacidades de reflexdo critica sobre os paradigmas

de supervisao pedagogica;
Encorajar o desenvolvimento de atitudes de abertura face a melhoria da qualidade de
ensino na formacao inicial de professores no Ensino Secundario Pedagdgico suportada

em processos de supervisao;

. Potencializar a performance, a execucdo e a conducdo do processo docente

educativo, com uma visao criativa e interativa, capaz—de despertar e fomentar o

interesse dos estudantes (estagiarios) para uma aprendizagem significa;

. Promover a valorizacéo da reflexao individual e colaborativa sobre as praticas;

. Criar condicdes para a cocriacdo de um guido de acado para estagios pedagdgicos

supervisionados na formacao inicial de professores no Ensino Secundario Pedagdgico.

Competéncias

Entre as competéncias que se pretendeu desenvolver na Acao de Formacéo destacam-se

as referidas no quadro 5, organizadas em trés dimensdes: Conhecimentos (Saber - Saber);

Capacidades / Aptidoes (Saber - Fazer); Atitudes (Saber - Ser).
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Quadro 5. Competéncias a adquirir, desenvolver e aperfeicoar na formacao

Saber-Fazer

Dimensdes Objetivos
Conhecimentos | - Conhecer modelos tedricos cientifico-pedagdgicos onde se alicercam as praticas de
Saber-Saber supervisao pedagogica na formacao docente;
- Compreender as dimensdes da supervisdo pedagogica e a sua aplicacdo na melhoria da
qualidade de ensino;
- Conhecer préticas e modelos supervisivos promotores da aprendizagem dos estagiarios.
Capacidades / | - Planear o processo de supervisao de estagios pedagogicos numa perspetiva holistica de
Aptiddes desenvolvimento do potencial humano, com base em situa¢des contextuais do formando;

- Organizar um plano de a¢des didatico-pedagogico no ambito das metodologias de diferentes
disciplinas ministradas no Ensino Primario;

- Preparar situacdes de aprendizagem de acordo os diferentes contextos de ensino e
aprendizagem do formando;

Atitudes
Saber-Ser

- Desenvolver boas praticas supervisivas no seio das escolas de aplicacao;

- Comunicar de forma assertiva e responsavel no ambito das relacées colaborativas com todos
os intervenientes do processo educativo (Direcdes de escolas, professores tutores, estagiarios
e outros funcionarios);

- Utilizar estratégias contextuais ao servi¢o das suas praticas profissionais;

- Assumir as suas proprias praticas profissionais como modelos de praticas inspiradoras
promotoras de ensino de qualidade.

Metodologia de trabalho

As sessdes tiveram o formato de seminario. Nestas sessdes foram apresentadas e

discutidas perspetivas sobre supervisdo pedagogica, adotando uma abordagem reflexiva,

contextual e dialdgica centrada na analise das concecdes previamente recolhidas, na discussao

de textos, analise de casos praticos e realizacao de atividades relacionadas com o contexto da

acdo dos professores. Privilegiou-se a analise de praticas supervisivas reais (observadas,

experienciadas ou relatadas na literatura) e o desenho de praticas supervisivas inovadoras em

contextos de sala de aula.

Durante esta formacao, entre as varias atividades realizadas foram recolhidos dados

através da “Ficha orientadora para promover a mudanca na observacao de aulas do estagiario”

(Anexo 7). A planificacao de cada sessao encontra-se no quadro 6.
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Quadro 6. Mddulos ministrados na formacéo

Modulos
N° Sessdes/Hora

Conteudos

Objetivos

Estratégias

MODULO I. Pressupostos,
Principios e Concecdes de
Supervisao pedagbgica

Sessédo 01 (3h)

1.1. A supervisao como um processo de
desenvolvimento pessoal e profissional

1.2. O papel do PC, do PA e do estagiario no
processo de SP.

e Avaliar as concecdes iniciais sobre
supervisdo pedagdgica (SP) e
desenvolvimento profissional.

e Compreender que a SP potencia o
desenvolvimento pessoal e profissional.

e Analisar as diferentes percecdes sobre
a SP nas escolas de aplicacao.

e Avaliar as concecdes iniciais sobre o
papel do PC, do PA e do estagiario no
processo de SP.

o Refletir criticamente sobre o papel e
funcao do PC, do PA e do estagiario no
processo SP.

e Apresentar concecdes iniciais sobre a supervisao
pedagogica (SP) dos professores coordenadores (PC) e
acompanhantes (PA) recorrendo a uma apresentacao em
PowerPoint (PP n.° 1) para promover uma discussao em
turma.

e Fazer uma sintese tedrica para aprofundar a SP como um
processo de desenvolvimento pessoal e profissional (PP n.°
2).

o Utilizar o Fishbow! para discutir as conce¢des que mais se
identificam com processos de SP promotores de
desenvolvimento pessoal e profissional (Atividade n°1-
Parte ).

o Apresentar as concecdes iniciais sobre o papel do PC, PA e
estagiario (PP n.°3).

e Fazer uma sintese teorica para aprofundar os objetivos,
carateristicas e competéncias interpessoais do supervisor
(PP n.° 4).

e Dividir a turma em dois grupos para utilizar o Fishbowl
(Atividade n°1-Parte Il).

e Pedir aos participantes para partilharem em turma os trés
conhecimentos novos mais importantes que aprenderam.

o Convidar os participantes a preparar a sessao 2 sobre
modelos de supervisao pedagogica, analisando o capitulo
de livro Alarcao e Tavares (2003).

Madulo II.

Supervisao pedagdgica na
formacéo docente e
melhoria da qualidade de
ensino

Sessédo 02 (4h)

2.1. Modelos de SP para o desenvolvimento
profissional: Imitacao Artesa, Ensino por
descoberta Guiada, Behaviorista, Clinico,
Psicopedagogico e Pessoalista

2.2. Modelos de SP para o desenvolvimento
profissional: reflexivo, ecoldgico e dialogico

e Conhecer os modelos de SP e
desenvolvimento profissional

e Analisar a forma em que tém
trabalhado os modelos de SP nos
estagiarios

e Compreender a importancia dos
modelos de SP na promocéo do

o Apresentar de forma sintética os modelos de SP: Imitacao
Artesa, Ensino por descoberta Guiada, Behaviorista,
Clinico, Psicopedagdgico e Pessoalista (PPn.°5,6)

o Brainstorming em post-it sobre os modelos de SP que tém
trabalhado nos estagios, as suas vantagens e desvantagens
(Atividade n°2).
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Sessédo 03 (4h)

Sessédo 04 (4h)

2.3. Competéncias esséncias do PC e do PA de
estagios nos modelos atuais de SP

2.4. Estratégias de SP para uma pratica
reflexiva e transformadora;
2.4.1. Observacao de aulas como estratégia
de formacéo de professores;

desenvolvimento pessoal e profissional
do professor

e Compreender as competéncias
essenciais para o exercicio da funcao
de PC e PA de estagio nos modelos
atuais de SP

e Analisar as competéncias essenciais do
PC e do PA de estagios nos modelos
atuais de SP

o Conhecer estratégias de SP
potencializadoras de praticas reflexivas
transformadoras

e Analisar as diferentes percecdes sobre
estratégias de SP para uma pratica
reflexiva e transformadora

e Compreender a observacédo de aulas
como estratégia de formacao do
professor;

e Analisar a observacao de aulas como
estratégia de formacéo do professor

o Dividir a turma em dois grupos Phillips 6x6 para refletir
sobre os cenarios de SP Clinico, Psicopedagogico e
Pessoalista (Atividade n°3).

o Apresentar de forma sintética os modelos de SP para o
desenvolvimento profissional: reflexivo, ecologico e
dialdgico (PP n°7)

o Refletir em dupla e em grupo por intermédio da dinamica
“Pensar, Compartilhar e Socializar” sobre esses cenarios
(Atividade n°4).

o Apresentar de forma sintética os modelos reflexivos de SP
(PP n°8)

o Fishbowl para discutir as competéncias essenciais do PC e
PA de estagios pedagogicos nos modelos atuais de SP
(Atividade n°b).

o Flipped Classroom para discutir sobre estratégias de SP
para uma pratica reflexiva e inovadora com base em Vieira
et al. (2013) e Moreira (Org.) (2011).

e Reunir os grupos para fazerem uma sintese dos textos
deixados na sessao anterior numa apresentacao em
PowerPoaint.

e Fazer uma apresentacao sintese em grupo sobre 0s textos
trabalhados, recorrendo a uma apresentacdo em
PowerPoint (PP n°9 e 10), para promover um debate.

e Fazer uma apresentacao tedrica (PP n°10) sobre
observacao de aulas.

o Refletir sobre os textos de observacéo de aulas de Estrela
(1994, pp.53-57); Vieira (2009); Reis (2011, pp.11-19);
Vieira e Moreira (2011).

e Analisar se as grelhas e fichas de observacao de aulas e de
avaliacdo que tém sido utilizadas nos estagios atendem as
necessidades da formacao pratica dos futuros professores,
baseando-se nas propostas dos autores referidos.

e Atualizar as grelhas e fichas de observacdo de aulas e
avaliacdo que tém sido utilizadas nos estagios pedagogicos
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Sesséo 05 (4h)

2.5. Narrativas profissionais e reflexao escrita
(Diario reflexivo, portefélio de ensino)
2.5.1. SP e colaboracgao: uma relacéo de
desenvolvimento profissional reciproco
2.6. SP no contexto da avaliacdo de
desempenho profissional do estagiario

o Conhecer as narrativas profissionais e

reflexao escrita (diario reflexivo,
portefdlio).

Demostrar as narrativas profissionais
(diario reflexivo e portefolio de ensino)

e Analisar o uso de diario reflexivo e

portefolio de ensino nos estagios
pedagbgicos

Compreender de que forma as
relacdes colaborativas na SP
promovem o desenvolvimento
profissional reciproco

e Analisar as relacdes colaborativas nos

estagios entre os PA, PT e estagiarios
Compreender de que forma a
dimensao formativa da avaliacao tem
sido equacionada e desenvolvida nos
estagios pedagogicos.

de modo a refletirem o contexto da formacao do futuro
professor e adotar outras (grelhas de pré e pos-
observacao).

e Apresentacao teorica sobre Diario reflexivo e Portefélio de
Ensino (PP n.°11)

e Discutir em grande grupo a importancia da criacao de
diarios reflexivos e portefolio de ensino nos estagios
pedagdgicos (Atividade n.°4)

e Pedir aos participantes para partilharem em turma os trés
conhecimentos novos mais importantes que aprenderam
durante a sessao.

o Sintetizar teoricamente conceitos-chave sobre SP e
colaboracgdo no desenvolvimento profissional reciproco (PP
n.°15)

e Promover discussao por intermédio da atividade
denominada grupo de verbalizacao e grupo de observacao
(GV/GO) (Atividade n.°7)

e Apresentar as concecdes e os fundamentos das praticas de
avaliacdo de desempenho nos contextos profissionais da
acdo docente, por meio de uma presentacdo em
PowerPoint para promover discussao na turma;

o Refletir sobre o papel e a importancia que os avaliadores
(PA e PT) atribuem a SP neste processo na formacéo inicial
de professores.
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3.5. Participantes

Segundo Coutinho (2016) a amostragem “é o processo de selecdo dos sujeitos que
participam no estudo, amostra é o conjunto de sujeitos (pessoas, documentos) de quem se colhera
os dados e deve ter as mesmas carateristicas da populacdo de onde foi extraida” (p.89). Prodanov
e Freitas (2013) explicam que, por um lado, as amostras probabilisticas podem, por definicao,
originar uma generalizacao estatistica, por apoiar-se em calculo estatistico e, por outro lado, as
amostras nao probabilisticas sao compostas de forma acidental ou intencional, ndo sendo os
elementos selecionados aleatoriamente. Deste modo, a amostra que representa o foco da
obtencao e coleta de dados, deve ser 0 mais representativa possivel, pois tem um grande impacto
sobre a qualidade dos resultados. Para tal, esta investigacado recorreu a diferentes amostras em
funcdo da fase da investigacdo, que foram selecionadas na Provincia de Malange em Angola,
nomeadamente nas quatro escolas de Magistério onde decorreu o estudo.

A populacdo de onde foram retiradas as amostras era constituida por dirigentes do
Departamento de Inspecéo e Supervisdo do Gabinete provincial de Malanje e participantes nos
estagios pedagogicos de quatro escolas de Magistério da Provincia de Malanje:

o Magistério A. forma professores para o ensino primario (1.7 a 6.2 classes) e participaram

1 professor coordenador dos estagios pedagogicos; 5 professores acompanhantes de
estagio; cinco (5) professores tutores das escolas de aplicacao e 51 estagiarios;

e Magistério B: forma professores para o 1.° ciclo do ensino secundario (7.2 & 9.2 classes)
do Curso de Lingua Portuguesa e Educacao Moral e Civica e ensino primario (1.7 a 6.2
classes). Neste Magistério participaram 1 professor coordenador dos estagios
pedagogicos; 5 professores acompanhantes de estagio; 5 professores tutores das
escolas de aplicacao e 44 estagiarios.

e Magistério C. forma professores para o 1° ciclo do ensino secundario (7.2 a 9.2 classes)
dos Curso de Matematica e Fisica, Biologia e Quimica, Geografia e Histdria, Lingua
Portuguesa e Educacdo Moral e Civica, igualmente professores para o ensino primario
(1* a 6%classe). Participaram 1 professor coordenador dos estagios pedagdgicos; 3
professores acompanhantes de estagio; 5 professores tutores das escolas de aplicacado

e 25 estagiarios;

Em seguida, caracterizam-se as amostras que fizeram parte dos trés estudos. No primeiro

estudo, o corpus de documentos em analise incluiu a legislacdo nacional do Ministério de
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Educacao de Angola e alguns documentos estruturantes dos Gabinetes Provinciais de Educacéo e
do estagio pedagogico das Escolas de Formacao de Professores.

No segundo estudo, a entrevista foi realizada a um representante do Departamento de
Inspecdo e Supervisdo do Gabinete Provincial de Educacdo em Malanje (n=1), a Professores
Coordenadores de Estagios Pedagogicos das Escolas de Magistério em Malanje (n=3) e a uma
amostra aleatoria de Professores Acompanhantes (PA) de Estagio (n=13) que aceitaram participar
também na 3.? fase do estudo, com aplicacdo dos seguintes critérios de inclusdo, num total de
16 participantes na amostra:

- Cinco (5) PA e um (1) PC de cada Magistério (A e B) e trés (3) PAe um (1) PC da

Escola de Magistério (C) para respeitar o tamanho relativo de cada escola;

- professores de Cursos de Formacao de Professores, especialidade do Ensino Primario,

quando existem;

- metade homens e metade mulheres, sempre que possivel;

Também foi entrevistada uma amostra aleatéria de Professores Tutores das escolas de
aplicacao (PT) (n=15), respeitando os mesmaos critérios de inclusao da amostra de PA.

O questionario foi aplicado a uma amostra aleatdria constituida por 120 estagiarios, sendo
51 do Magistério A, 44 do Magistério B e 25 do Magistério C. Essa selecdo deveu-se o facto dos
Magistérios B e C ministrarem outras especialidades e a data da investigacao, estes eram os
Unicos estagiarios que frequentavam o curso para professores do ensino primario que era o foco
do estudo, utilizando os seguintes critérios:

- nimero de estagiarios diferentes de Cursos de Formacao de Professores, especialidade

Ensino Primario;

- metade homens e metade mulheres, sempre que possivel;

- numero diferente de estagiarios de cada Escola de Magistério.

No terceiro estudo, participaram 13 PA e trés (3) PC de Estagio que foram selecionados
no segundo estudo.

A tabela 1 faz a caracterizacdo dos estagiarios envolvidos no segundo estudo. A maioria
dos inquiridos era homem (56.7%), com a idade mais predominante entre os 21 a 23 anos

(45.0%), seguida por aqueles que tém entre 18-20 anos (39.2%).
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Tabela 1. Caracterizacdo dos estagidrios

(n=120)
f %
Sexo
Homem 68 56.7
Mulher 52 433
Idade
18-20 anos 47 39.2

21 a 23 anos 54 450
24 a 26 anos 14 11.7
27 a 29 anos 3 2.5
Mais de 29 anos 2 1.7

Na tabela 2, observou-se que a maior parte dos estagiarios inquiridos eram do Magistério

A (42,5%), seguidos pelos do Magistério B (36.7%) e do Magistério C (20.8%).

Tabela 2./nstituices de formagcdo dos estagiarios

(n=120)

Magistério A 51 42.5
MagistérioB 44 36.7
MagistérioC 25  20.8
Total 120 100

A caraterizacdo dos entrevistados encontra-se na tabela 3. O representante do
Departamento de Inspecao e Supervisdo e os professores coordenadores de praticas pedagogicas
e estagio eram homens, sendo o primeiro mais velho (entre 45-50 anos) que os professores
coordenadores (entre 35-40 anos). Entre os PA havia mais homens (53.8%) do que mulheres
(46.2%) entrevistadas, acontecendo o contrario nos PT (73.3% mulheres). O grupo de PA era mais

jovem que o grupo de PT.

Tabela 3. Caracterizacdo pessoal dos responsaveis e supervisores pela formacao inicial de professores

Carateristica RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13) PT(n=15)
f f f % f %
Sexo
Homem 1 3 7 53.8 4 26.7
Mulher - - 6 46.2 11 73.3
Idade
Menos de 30 anos - - 2 15.4 3 20.0
30 a 35 anos - - 7 53.8 1 6.7
35 a 40 anos - 3 2 15.4 3 20.0
40 a 45 anos 1 7.7 5 33.3
45 a 50 anos 1 - - - - -
Mais de 50 anos - - 1 7.7 3 20.0

Nota: RDPIS - Representante do departamento de inspecédo e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio; PA - Professor acompanhante; PT- Professor tutor
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A tabela 4 resume a formacao académica e experiéncia profissional dos entrevistados,
mostrando que a maior parte tem o Curso Superior de Pedagogia (46.2% PA; 40.0% PT), nao tendo
a quase totalidade formacao especifica ou continua em supervisdo pedagogica (92.3% PA; 100.0%
PT).

Tabela 4. Caracterizacdo académica e experiéncia profissional dos responsaveis e supervisores

RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13) PT(n=15)
f f f % f %

Formacéo académica (Curso, area de formacéao)

Curso superior em Pedagogia 1 3 6 46.2 6 40.0
Curso superior em Sociologia - - 2 15.4 1 6.7
Curso superior Contabilidade e gestao - - 1 7.7 -

Curso superior em Matematica - - 2 15.4 -

Curso superior em Psicologia social - - 1 7.7 -

Curso superior em Geografia - - 1 7.7

Curso médio form. Prof. Magistério - - 1 6.7

Curso médio form. Prof.Geog. Historia - - 1 6.7

Curso médio form. Prof. Mat. Fisica - - 1 6.7

Curso médio pré-universitario (PUNIV) - - - - 1 6.7

Frequéncia curso superior Pedagogia - - 3 20.0

Frequéncia curso superior Gestdo de - - 1 6.7
recursos humanos

Formacao especifica/continua em supervisao pedagogica

Sim 1 1 1 7.7 - -
N&o - 2 12 92.3 15 100.0
Ano de escolaridade em que ja lecionou
Ensino primario 1 2 3 23.1 12 80.0
| Ciclo do Ensino Secundario - 1 3 23.1 - -
Il Ciclo do Ensino Secundario - - - - 38.5 - -
Ensino Primario (modulo 2) - - - - - 1 6.7
Nunca - - - 2 15.4 2 13.3
Experiéncia na supervisao de estagios pedagdgicos
Coordenou/acompanhou estagios em outras escolas de formacao média/superior
Coordenou/acompanhou 2 5 385 9 60.0
Nunca coordenou/acompanhou - 1 8 615 5 333
Nao responde - - - 1 6.7
Tipo de escolas em que acompanhou/acompanha estagios pedagogicos
Ensino Primario 1 3 4 30.8 9 69.2
| Ciclo do Ensino Secundario - 2 154 1 7.7
Il Ciclo do Ensino Secundario - 2 154 - -
Nao responde - 5 385 3 231
Ha quantos anos coordena/acompanha o estagio pedagogico
1 a 3 anos - 1 10 76.9 8 533
Mais de 3 anos 1 2 3 231 7 46.7
Numero de aulas que costuma assistir por aluno estagiario
1ab5 aulas - 5 385 - -
6 a 10 aulas - 3 231 5 333
11 a 15 aulas - 2 154 2 13.3
Mais de 20 aulas - - 2 154 7 46.7
Nao responde - - 1 7.7 1 6.7

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecdo e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio; PA - Professor acompanhante; PT- Professor tutor
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Verificou-se que a maior parte dos PA (46.2%) e PT (80.0%) ja lecionou no Ensino primario
e no | Ciclo do Ensino Secundario, havendo, no entanto, entrevistados dos outros niveis de ensino.

A maior parte dos PA nao coordenou ou acompanhou estagios em outras escolas de
formacdao meédia ou superior (61.5%). No entanto, 60.0% dos PT coordenou ou acompanhou
estagios em outras escolas. O tipo de escolas em que os PA acompanharam ou acompanham
estagios pedagdgicos é preferencialmente no Ensino primario (30.8%) e no | Ciclo do Ensino
Secundario (15.4%) e a maior parte dos PT é no Ensino primario (69.2%).

Verificou-se ainda que ha uma maior percentagem de PT (46.7%) com mais experiéncia
de acompanhamento de estagio pedagogico (mais de 3 anos) do que de PA (23.1%). Além disso,
observou-se que o0 numero de aulas a que os PT costumam assistir por aluno estagiario é superior

aos PA.

3.6. Métodos e técnicas de recolha de dados

Todo e qualquer plano de investigacao implica uma recolha de dados originais por parte
da investigacdo, o que exige decidir “o que” e “como” vao ser recolhidos os dados e que
instrumentos vao ser utilizados (Coutinho, 2016).

Deste modo, de acordo com autores revistos por Coutinho (2016), sdo varios os
procedimentos existentes em ciéncias sociais para a recolha de dados. Nesta investigacéo, tendo
em atencdo as carateristicas do problema de investigacdo, optou-se pelas seguintes
técnicas/instrumentos de recolha de dados: analise documental; entrevista semiestruturada;
questionario; observacao participante com elaboracao de diarios de bordo; entrevista de grupo

focal.

Pesquisa documental

Em investigacdo social é praticamente indispensavel o uso de informacdo disponivel,
qualquer que seja o seu carater documental (numérico ou nao, elaborado ou em bruto). Para
Moreira (2007), entende-se por documento, “o material informativo sobre um determinado
fendmeno que existe com independéncia da acédo do investigador” (p.153). Segundo o autor,
refere-se também a uma gama de registos escritos e simbdlicos, assim como a qualquer material
e dados disponiveis. A pesquisa documental pode ser confundida com a pesquisa bibliografica
devido as suas semelhancas. Prodanov e Freitas (2013) destacam como principal diferenca entre

esses tipos de pesquisa a natureza das fontes de ambas as pesquisas. Enquanto a pesquisa
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bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribuicdes de varios autores sobre determinado
assunto, a “pesquisa documental baseia-se em materiais que nao receberam ainda um tratamento
analitico ou que podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa” (Gil, 2008,
citado por Prodanov & Freitas, 2013). Para Prodanov e Freitas (2013), a utilizacdo da pesquisa
documental é destacada no momento em que podemos organizar informacdes que se encontram
dispersas, conferindo-lhe uma nova importancia como fonte de consulta. Ou seja, tendo em conta
o0 grau de fidelidade do documento em funcao do assunto que se aborda.

Nesta investigacdo, a pesquisa documental foi utilizada com a pretensdo de conhecer o
contexto legal da supervisao nos estagios pedagogicos, recorrendo a normativos legais sobre os
quais se consubstancia o sistema educativo angolano, e aos documentos referentes aos planos
de formacéao inicial levado a cabo pelas escolas de Magistério a luz da reforma educativa e
curricular, evidenciando indicadores que permitam inferir uma outra realidade diferente da
documentada.

Com isso, foi elaborada uma grelha de analise documental (Anexo 6) que permitiu
caracterizar o processo de supervisao pedagogica a luz dos normativos vigentes no Ministério da
Educacao-MED, Gabinete Provincial de Educacdo-GPE e nas escolas de Magistério de Malanje, que
foram categorizadas da seguinte forma: i) estrutura curricular da formacéo inicial de professores;
ii) carateristicas do processo de supervisdo pedagogica em contexto escolar na formacao inicial; e

iii) carateristicas do processo de desenvolvimento profissional continuo dos supervisores.

Inquérito por Entrevista

A entrevista visa a obtencao de informacdes que de uma outra forma nao seria possivel
de forma aprofundada e detalhada, por intermédio de uma conversa afavel entre o entrevistado e
o0 entrevistador. Na perspetiva de Coutinho (2016), a entrevista tem como “objetivo fornecer ao
investigador informacao detalhada e profunda sobre um dado tépico devendo por isso ser realizada
junto de sujeitos cuidadosamente selecionadas em funcéo de critérios muito bem definidos a
partida, ou seja, as amostras intencionais” (p.139). Morgado (2012), define a entrevista como
“uma das técnicas de recolha de dados, utilizada para obter informacdo em investigacado, cujo
foco é compreender os significados que os entrevistados atribuem a determinadas questdes e ou
situagdes” (p.72). Por seu turno, Bogdan e Biklen (1994) aludem que “a entrevista consiste numa

conversa intencional, geralmente entre duas pessoas, embora por vezes possa envolver mais
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pessoas, dirigida por uma das pessoas, com o objetivo de obter informacdes sobre a outra”
(p.134).

Na presente investigacao, privilegiou-se a entrevista por ser um instrumento de recolha de
dados, cujo objetivo neste caso, é a obtencao de informacdes importantes para compreender as
perspetivas e experiéncias das pessoas entrevistadas (Marconi & Lakatos, 2011). Portanto, nesta
investigacao, a entrevista semiestruturada foi aplicada ao representante do departamento de
inspecao e supervisao do gabinete provincial de Malanje, aos coordenadores de estagios
Pedagdgicos, professores acompanhantes de estagio das escolas Magistério ora referenciadas e
a professores tutores das escolas de aplicacdo. A planificacdo do guido final da entrevista esta

descrita no quadro 7.

Quadro 7. Estrutura do guido de entrevista a representante do departamento de inspecdo e superviséo,
coordenadores, professores acompanhantes e tutores

Dimensbes Objetivos Perguntas
A. Caraterizacao - Identificar as caracteristicas demograficas le?2
pessoal, académica e - Caraterizar a formacédo académica e profissional 3e3l
profissional dos - Caraterizar a experiéncia profissional 4
entrevistados - - . ——
- Caraterizar a situagao profissional 5
B. Percecdes sobre o - Caraterizar a percecéo sobre os estagios realizado nas escolas de 1,1.1,1.2,
funcionamento dos Magistério de Malanje 6***
estagios pedagogicos e - Caraterizar a percecdo sobre algum dossier de estagio existente 2e?2.1
as praticas de - Caraterizar as concecdes sobre o contetido de um dossier de 2.2
supervisao nas escolas estagio para o futuro
de Magistério em - Identificar os critérios de selecdo dos PA 3,31,4e5
Malanje - Caraterizar as concegdes sobre como deverédo ser no futuro os 3.1
critérios de selecao dos PA
C. Percecdes sobre as - Caraterizar o processo de supervisdo pedagogica nas escolas de 1
principais dificuldades e Magistério de Malanje
os fatores facilitadores - Caraterizar as percecdes sobre a supervisao do PA 2
do processo de -Caraterizar as acdes de formacao para supervisores escolares das 3e3l
supervisao do estagio escolas de Magistério
pedagogico - Identificar os fatores que tém facilitado o processo de supervisdo de 4
estagio pedagdgico
- Identificar os principais desafios na formacao de supervisores 5
pedagogicos nas escolas de Magistério
- Caraterizar a importancia atribuida as praticas pedagogicas e ao 6
estagio na formacéao do futuro professor
D. Aspetos a alterar no - Identificar os aspetos a melhorar na supervisao de estagio nas le?2

futuro para melhorar o escolas de Magistério de Malanje
estagio pedagdgico na

generalidade das

escolas de Magistério

E. Informacoes - Identificar informacdes complementares fornecidas pelos 1
Complementares entrevistados

Nota: *** S6 na entrevista dos Professores Acompanhantes e Professores Tutores
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Para validar o guido da entrevista, primeiro foi submetido & apreciacdo de dois
especialistas e, depois, a entrevista foi aplicada a um grupo de professores acompanhantes das
escolas de Magistério de Malanje escolhidos aleatoriamente, cujo objetivo era de verificar a
ambiguidade nas perguntas e incompreensdes que de certo modo comprometeriam a eficacia e

eficiéncia dos mesmos. O Guido da entrevista final encontra-se no anexo 8.

Inquérifo por Questionario

Marconi e Lakatos (2003) explicam que o inquérito por questionario & um “instrumento
de recolha de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser
respondidas por escrito” (p.201). Para Coutinho (2016) o inquérito pode incidir sobre atitudes,
sentimentos, valores, opinides ou informacao fatual, dependendo do seu objetivo, mas todos os
inquéritos envolvem sempre a administracao de perguntas a individuos. Na mesma linha de
pensamento, Marconi e Lakatos (2003) sugerem que a elaboracdo de um questionario requer a
observancia de normas precisas, a fim de aumentar a sua eficacia e validade e na sua organizacao.
Segundo os autores, 0s questionarios devem-se levar em conta os tipos, a ordem, os grupos de
perguntas, bem como os temas escolhidos devem estar de acordo com os objetivos geral e
especifico da investigacao.

Na presente investigacado, recorremos ao questionario para caraterizar as concecoes sobre
0s aspetos a alterar no futuro para melhorar o estagio pedagogico, por ser um instrumento que
permite obter um grande numero de dados numéricos num curto espaco de tempo na recolha de
informacdes relevantes especificas. No entanto, além das vantagens do mesmo instrumento,
estamos cientes das desvantagens que o mesmo apresenta. Para o efeito, 0 mesmo foi estruturado
como esta descrito no quadro 8.

A exemplo da entrevista, a validacdo dos questionarios obedeceu aos mesmos
pressupostos, tendo sido neste caso o questionario aplicado previamente a um grupo de alunos
estagiarios das escolas de Magistério de Malanje escolhidos aleatoriamente, cujo objetivo era de
verificar ambiguidade nas perguntas e incompreensdes que de certo modo comprometeriam a

eficacia e eficiéncia dos mesmos. O questionario final encontra-se no anexo 9.
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Quadro 8. Estrutura do questiondrio para estagiarios

Dimensodes

Objetivos

Perguntas

A. Dados Pessoais

B. Percecdes sobre o funcionamento
dos estagios pedagogicos/praticas de
supervisao

C. Percecdes sobre as principais
dificuldades e os fatores facilitadores
do processo de supervisao do estagio
pedagogico

D. Aspetos a alterar no futuro para
melhorar o estagio pedagogico

- Identificar as caracteristicas demograficas

le?

- Identificar a instituicdo de ensino

3

- Caraterizar as experiéncias de lecionacdo anteriores

ao estagio

4,5,51,5.2,
6eb.l

- Identificar o numero de aulas lecionadas e assistidas

pelo PA e PT no estagio

1,21,22

- Caraterizar a intervencdo do PA e do PT na pré-

observacéo de aulas

3e3l 4e
4.1

- ldentificar as atividades em que o estagiario participa

na escola de aplicacéo além da lecionacao

5

- Caraterizar os papéis desempenhados pelo PA, PT e

colegas durante a lecionacéo do estagiario

6.1,6.2e6.3

- ldentificar os métodos e técnicas utilizados para

recolher dados nas aulas assistidas

6.4

- Identificar a frequéncia com que recebe a visita do PA

7

- Caraterizar os papéis desempenhados pelo PA, PT na

pos-observacao de aulas lecionadas pelo estagiario

- Identificar a avaliacdo dos estagiarios sobre o

acompanhamento do PA

8.1,8.1.1, 8.2
e8.2.1
1

- Caraterizar as principais dificuldades e desafios que

0s estagiarios enfrentam no estagio

- |dentificar a importancia atribuida ao estagio na sua

formacéo

- Caraterizar as concecdes dos estagiarios sobre a

selecdo dos PA com base na sua formacao

lell

- Caraterizar as concecgdes sobre o que deveria existir

um Guia de Acao para o Estagio Pedagdgico

2e2.1

E. Informacdes Complementares

- ldentificar informacdes complementares fornecidas

pelos entrevistados

Observacdo participante com elaboracdo de didrios de aula

A observacao apresenta-se como uma das técnicas comuns utilizadas de forma frequente
nas ciéncias sociais, por permitir a observacao direta dos factos e fenomenos investigados, dando
a oportunidade de constatar /7 /oco o desenrolar dos acontecimentos e factos. Para Marconi e
Lakatos (2011), “a observacdo ¢ uma técnica de coleta de dados para conseguir informacoes
utilizando os sentidos na obtencao de determinados aspetos da realidade” (p.275). Neste sentido,
a informacao é obtida ndo apenas por intermédio da visao e audicdo, mas também no exame dos
factos e fenémenos que se deseja estudar, isto &, de como eles se manifestam. Marconi e Lakatos
(2011), ainda defendem que esta técnica desempenha um papel importante nos processos
observacionais, no contexto da descoberta, e obriga o investigador a um contato mais direto com
a realidade, pois 0 mesmo vivencia o acontecimento dos fatos e fenémenos.

Prodanov e Freitas (2013) descrevem que nesta técnica o pesquisador toma contacto com

a comunidade, o grupo ou a realidade estudada, mas sem integrar-se a ela: permanece de fora.
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Presencia o facto, mas ndo participa dele; nao se deixa envolver pelas situacoes; faz mais o papel
de espetador. Isso, porém, nao quer dizer que a observacao nao seja consciente, dirigida,
ordenada para um fim determinado. Por seu turno, Gil (2007) defende que a observacdo nada
mais € que o uso dos sentidos com vistas a adquirir os conhecimentos necessarios para o
cotidiano. Na modalidade de observacao ndo participante, o observador € apenas um mero
espectador, ou seja, 0 mesmo “observa, mas nao participa no estudo” (Coutinho, 2016, p.331).

No ambito da execucdo do plano da acao de formacao em supervisdo pedagogica para a
cocriacdo do guia de acéo de estagio, foram elaborados os diarios baseados nas observacdes das
diferentes atividades que fizeram parte das sessdes de formacdo. Atendendo a grande importancia
gue 0s mesmos representaram enquanto estratégia inovadora de aprendizagem e por se terem
tornado documentos importantes para a minha reflexdo e desenvolvimento pessoal, foram
colocados em anexo com o objetivo de ilustrar o seu carater descritivo e reflexivo-pessoal, que
permitiu a minha releitura sobre a pratica e uma reflexdo sobre as praticas apds essa releitura

(Zabalza, 2004).

Entrevista de grupo focal

A observacao participante anteriormente referida no contexto da Acdo de Formacédo em
Supervisdo Pedagdgica em associacdo com grupos focais, permitiu comparar o contetdo
produzido no grupo com o quotidiano dos participantes no seu ambiente natural (Morgan, 1997).
Um grupo focal ¢ uma discussao cuidadosamente planeada realizada para obter as percecdes
numa area definida de interesse, num ambiente permissivo e ndo ameacador (Krueger, 1994),
sendo os dados recolhidos por meio das interacdes grupais numa discussado confortavel em que
0os membros do grupo sdo influenciados uns pelos outros ao responder, apresentando ideias e
comentarios as perguntas da discussao (Krueger, 1994). A entrevista do grupo focal é uma
entrevista semiestruturada que permite aos participantes responderem sem limitacdes, dando-
lhes a oportunidade para comentarem, explicarem e partilharem experiéncias e atitudes (Krueger,
1994).

O moderador de um grupo focal deve assumir uma posicdo de facilitador do processo de
discussao e procurar promover uma discussao produtiva, limitando as suas intervencdes para
permitir que a discussao flua, s6 intervindo para introduzir novas questdes e para facilitar o

processo em curso, e estar atento para ndo deixar que o grupo comece a falar sobre um assunto
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importante demasiado tarde para ser explorado ou que a discussao derive para outros assuntos
(Morgan, 1997).

No ultimo estudo desta investigacdo, foi realizado um grupo focal para caraterizar a
percecado dos formados sobre os contributos da Acao de Formacao sobre Supervisdo Pedagogica
para as suas praticas futuras e identificar areas de formacdo que os formandos gostariam de
trabalhar na formacé&o continua no futuro.

A realizacao da entrevista baseada num grupo de discussao focalizada visou obter dados
para a validacdo da proposta do guia orientador de estagio apds uma Acado de Formacdo em
Supervisdo Pedagogica. A entrevista (Anexo 10) foi estruturada da seguinte forma: a)
Caracterizacdo pessoal do professor(a) coordenador e acompanhante; b) concecdes sobre o
funcionamento dos estagios pedagogicos e as praticas de supervisdo nas escolas de Magistério

em Malanje no futuro.

3.7. Tratamento de dados

Os dados qualitativos das entrevistas e respostas abertas do questionario foram
submetidos a uma analise de conteudo com o objetivo de aumentar a compreensao do
investigador sobre os dados recolhidos, bem como refletir sobre os mesmos. Para Bardin (2016)
a analise de contetido é “uma técnica de investigacdo que tem por finalidade a descricao objetiva,
sistematica e quantitativa do contetido manifesto da comunicacao” (p.24).

Pelo seu carater subjetivo, a andlise de conteudo exige um trabalho exaustivo de
interpretacao e procura de objetividade, razao pela qual, nestes casos, os dados nao sao apenas
analisados como também interpretados. Com isso, o interesse da analise de contetido ndo reside
na descricao dos conteudos, mas no conhecimento que se podera retirar apos o tratamento de
dados (Bardin, 2016). No entender de Bogdan e Biklen (1994) a analise de contetdo é um
processo de busca e de organizacao sistematico de entrevistas, de notas de campo e de outros
materiais acumulados, com o objetivo de aumentar a sua prépria compreensao, desses mesmos
materiais e de permitir ao investigador apresentar aos outros aquilo que encontrou.

Segundo Bardin (2016), as fases da analise de contetdo desenvolvem-se em torno de trés
eixos sequenciais: a pré-analise; a exploracao do material; e o tratamento dos resultados, a
inferéncia e a interpretacao.

O primeiro, é caracterizada pela organizacao, cujo principal objetivo é a operacionalizacao

e sistematizacao das ideias iniciais, que visa a obtencdo de um esquema rigoroso, embora flexivel,
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do desenvolvimento das operacdes sucessivas num plano de analise. Trata-se de uma fase em
gue o investigador seleciona os documentos para analise, formula as hipoteses e os objetivos e
elabora os indicadores, procedendo, por ultimo, a preparacdo do material que, numa fase
posterior, sera explorado e tratado.

0 segundo diz respeito a fase de exploracdo do material. O investigador estuda o material
que recolheu e submete-o a uma pré-analise, de modo a, posteriormente, tratar e interpretar os
resultados obtidos.

Por fim, o investigador procede ao tratamento dos resultados obtidos e a sua interpretacéo.
Esta fase, caracterizada por ser longa e mondtona Bardin (2016), relaciona-se, sobretudo, com
operacdes de codificacdo, desconto ou enumeracdo, em funcdo de regras previamente
formuladas, isto &, os resultados obtidos sdo submetidos a tratamento de modo a constituirem-se
como significativos e validos, mostrando-se, por isso, necessario e pertinente conhecer a razao
pela qual se procede a analise, explicitando-a de forma a saber como tratar o material.

Assim, para o cumprimento dos pressupostos deste tipo de analise (a exaustividade, a
homogeneidade e a pertinéncia), primeiro, procedeu-se a recolha de elementos que foram sujeitos
a analise obtidos por intermédio da analise documental, inquérito por entrevista, observacao
participante com elaboracao de diarios de aula e a entrevista de grupo focal. Depois dividiu-se em
categorias que sao rubricas significativas em funcdo das quais os conteudos foram classificados.
Apds a definicao de categorias procedeu-se a definicao das unidades de registo (recortes de textos)
sendo estas o segmento minimo de contetido que se considera necessario para poder proceder a
analise, colocando-a numa determinada categoria.

O material foi primeiro todo categorizado pelo autor deste trabalho. Depois foi validado por
outra investigadora. Quando os dois codificadores nao chegaram a consenso sobre a categoria
onde deveria ser colocada a resposta, a resposta foi considerada ambigua. O anexo 11 apresenta
alguns exemplos da codificacao final das entrevistas.

Quando o nimero de inquiridos o justificava, foram criadas tabelas para reduzir os dados,
apresentando-se as frequéncias e percentagem para cada categoria e subcategoria. Os dados
recolhidos no terceiro estudo durante a formacdo em supervisao pedagdgica, quer nos diarios de
bordo quer nas atividades realizadas, foram cruzados com os dados obtidos nos outros
instrumentos através da utilizacdo de excertos que reforcavam ou contrariavam a interpretacao
dos dados descritos nas tabelas. O anexo 12 mostra a transcricdo do Grupo focal e 0 anexo 13 os

Diarios de bordo.
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Comparativamente aos dois tipos de abordagem presentes nesta investigacdo (qualitativo

e quantitativo), Bardin (2016) destaca que,

na analise quantitativa, o que serve de informacao é a frequéncia com que surgem certas caracteristicas
do contetdo. Na analise qualitativa é a presenca ou a auséncia de uma caracteristica de contetido ou do
conjunto de caracteristicas num determinado fragmento de mensagem que ¢ tomada em consideracédo

(Bardin, 2016, pp.26-27).

Quanto ao tratamento dos dados quantitativos da presente investigacdo, recorreu-se a
analise estatistica descritiva, com recurso aos procedimentos estatisticos do programa SPSS
(statistical Package for the social sciences, versao 28). Quando existe uma grande quantidade de
dados codificados, o SPSS é “uma poderosa ferramenta informatica que permite realizar calculos
estatisticos complexos e visualizar os resultados em instantes” (Coutinho, 2016, p.180), sem

deixar de referir que permite descrever, relacionar ou mesmo contrastar hipoteses da investigacao.
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CAPITULO IV

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1. Introducao

Este capitulo descreve e discute os resultados de investigacdo decorrentes dos trés
estudos que a constituem. No primeiro subcapitulo, apos esta breve introducao, serdo referidos
0s modelos de supervisao e competéncias formativas dos supervisores na legislacao.

No segundo subcapitulo sao apresentadas e discutidas as concecdes e percecbes dos
estagiarios sobre as praticas no estagio pedagogico nas Escolas de Magistério em Malanje e, no
terceiro subcapitulo, as dos responsaveis e supervisores no estagio pedagogico nas mesmas

escolas.

4.2. Modelos de supervisao e competéncias formativas dos supervisores nas normas
legais

Foi feita uma analise sobre os contetdos relacionados com a supervisao pedagogica, 0s
professores supervisores € os acompanhantes de estagio pedagogico na formacao inicial de
professores no 2° ciclo do Ensino Secundario Pedagdgico nos normativos legais do Ministério da
Educacao-MED de Angola (Plano Mestre de Formacéo de Quadros - MED, 2008; Plano Curricular
do Ensino Secundario Pedagogico — MED (2019); Lei de Bases do Sistema de Educacao e Ensino,
Lei n°32/20 e Lei n°17/16), bem como nos documentos dos Gabinetes Provinciais de Educacéo
e das Escolas de Formacao de Professores.

A figura 5 faz uma contextualizacdo da supervisao a nivel das escolas do pais e de como
sao materializados os processos de supervisao nos diferentes niveis de atuacdo, bem como dos
seus intervenientes, quer no ambito nacional, quer no ambito provincial e municipal. Trata-se, de
facto, de um processo de hierarquizacao das diferentes tarefas voltadas para a supervisao das

praticas dos professores nos diferentes subsistemas de ensino.
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Figura 5. Confextualizacdo da supervisdo pedagogica na formacao inicial de professor no Ensino Secundério
Pedagogico

Supervisdo na Formagdo inicial de professores Controlo, acompanhamento, apoio didético,
pedagdgico, técnico a todos os processos

5 i . educativos e avaliaao do processo de ensino e
B e _ aprendizagem, tendo em os objectivos para cada
subsistema de ensino, estabelecidos pela Lei de
Bases do Sistema de Educacao e Ensino

Conceito de superviséo pedagégica (Art116%).
defendido a nivel nacional
“Corssteo corl L | Fommschedos et
acompanhamento, 2polo dd&ctico, nsituto Nacional de  NelProvicial _ -S40 formados a nivel nacional
pedagogico e técnico a todos os Formacéo de quadros: alguns representantes provinciais,
processos educativos e a avaliaqao do  Coordenages intemas; Plano - Diagnostica a realidade educativa - Constituidos por equipas de @ estes por sua vez, trabalham
- " ' provincial; profissionais da educacao como formadores provinciais
processo de ensino-aprendizagem, Mestre . - (directores de escolas,
tendo em vista os objectivos para P ) °"‘°’?“""2a°,"° .e LIS coordenadores académicos, _ _
Desenho e planificagao de estratégias nacionais segundo as )
) ) : e Supervisores|
cada subsistema de ensino, estraigas de supenvisto necessidades provinciais; = - Escolas Publicas Supervisores provinciais
estabelecidos pela Lei de Bases do e Gestao da supervisao provincial; - Dualgrjos:lca realidade educativa - Escolas e
Sistema de Educacdo e Ensino” (Lei - UCPE i
i ucacao e Ensino” (Lei e o (INFQE- BIEF, 2011) Comparticipadas Supersisores mmicipals
n°17/16 art.116° ). : - Relagdo com cada escola .
- Avaliagao - Escolas Privadas - Escolas municipais e comunais
- Assessoria aos docentes

(INFQE- BIEF, 2011)

Fonte: Melhorado de Ngio & Vilaga, 2024, p.260

De acordo com a Lei n.°17/16, art.116, a supervisdo pedagdgica consiste no controlo,
acompanhamento, apoio didatico, pedagodgico e técnico a todos os processos educativos e a
avaliacao do processo de ensino-aprendizagem, tendo em vista os objetivos para cada subsistema
de ensino, estabelecidos na presente lei. Nestes termos, esta Lei define que a supervisao é
realizada pelo titular do poder executivo, nos termos a regulamentar em diploma proprio, pelos
Gabinetes Provinciais de Educacao-GPE, por intermédio do Departamento de Inspecéo e
Supervisdo da Educacao. Deste modo, o trabalho de supervisdo pedagogica é desempenhado por
este Departamento, por se tratar do 6rgdo com maior notabilidade no contexto do Sistema
Educativo angolano. Na maioria das vezes os executores confundem os papéis e 0s espacos de
atuacéo, o que de certo modo contrapbe aquilo que é o real objetivo de uma atividade de
supervisdo pedagogica, recaindo em um de “chefia”, “dirigismo”, “imposicao”, “autoritarismo”.

De modo geral, a supervisao pedagogica € realizada por supervisores institucionais, que
em muitos casos exercem um papel de inspetores institucionais e nao propriamente de
supervisores pedagogicos, fazendo com que a supervisdo exercida por estes apresente um
caracter normativo e ndo de praticas de mudanca, cuja presenca torna-se num incomodo e inibe
o professor pelo facto deste nao se sentir confiante e livre para partilhar as suas dificuldades,
receios, duvidas e aflicdes. A figura 5, anteriormente apresentada, contextualiza o conceito de

supervisdo pedagogica defendido a nivel nacional em Angola.
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A analise realizada ao Plano Curricular do Ensino Secundario Pedagdgico (MED, 2019)
mostra que no Sistema de Ensino angolano a supervisdo pedagogica a nivel da formacao inicial é
realizada nos estagios pedagdgicos. Isto &, estabelece-se que no Ensino Secundario Pedagogico,
os futuros professores tém de fazer a concretizacdo da parte tedrica numa escola de aplicacao,
sob a orientacdo do professor que ¢é especialista em Metodologia Integrada do Pré-Escolar e do
Ensino Primario, conforme o caso. Também ¢ definido que neste estagio pedagdgico deve haver
a colaboracao dos professores das areas disciplinares e das Ciéncias da Educacéo, sempre que a
analise dos problemas identificados exija a participacdo de especialistas das areas e/ou disciplinas
em questao. Além disso, o documento define que todo o estagio deve ser também acompanhado
pelo professor da escola anexa (professor tutor-PT) que é responsavel pela turma.

O estagio é realizado nas escolas de aplicacdo e supervisionado por um professor
acompanhante (PA) da escola de formacao, o “supervisor pedagdgico” e do professor titular (PT)
da escola de aplicacdo (INIDE, 2009). No entanto, a analise dos documentos fez emergir cinto
categorias que caracterizam a supervisao na formacao inicial: principios norteadores, objetivos,

tipo de supervisores, papel dos supervisores e organizacao do processo supervisivo (Figura 6).

Figura 6. Caracteristicas do processo de supervisdo pedagogica em contexto escolar na formagdo inicial de
professores no Ensino Secundario Pedagdgico

Carateristicas do processo de supervisdo pedagégica em contexto
escolar na formagdo inicial
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Aprofundar os conhecimentos e 1. Supervisores do 1. Supervisor do Gabinete Provincial: Acompanhar o « A nivel nacional

conhecimentos, métodos e técnicas Gabinete Provincial de

trabalho desenvolvido pelas escolas e professores, bem

de comunicagdo pedagdgica numa experiéncias pedagdgico- didacticas Educagdo (para os Supervisores nacionais
o 0 . em i €Omo 0 i das ori do MED.
atitude critica e numa dquiridas nos anos anteri " * A nivel provincial
dindmica de autoformagao 2. Suparv’lls(:'rw n I 2, Supervisor Acompanhante:
o - acompanhante (da escola ; inaiai
abertaa e A as de Magistério) - Colaborar com o professor tutor na programagéo das Supervisores provincils
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forma a analisar criticamente de ensino - aprendizagem, etc. 3. Supervisor Tutor: Professores tutores
informagdes do quotidiano pessoal, (INIDE, 2009) - Colabora na preparago, execugéo e avaliagio das
individual, de grupo e em grupo, efc. v de préticas p e estégios,
para uma correta articulag: ica e

(INIDE, 2009)
entre a instituicdo e a escola em que prestam servigo;

- Faculta aos formandos o conhecimento das suas turmas
e a observagao/andlise de aulas;

- -Observa e reflete sobre as aulas e outras atividades
realizadas pelos formandos, nas escolas em que

as praticas icas e estagios, etc.

(INIDE, 2009)

Fonte: Melhorado de Ngio & Vilaga, 2024, p.256
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A figura 6 descreve as caracteristicas da supervisdo pedagogica na formacao inicial de
professores, fazendo uma alusdo aos principios que orientam o referido processo, os objetivos
associados, os tipos de supervisores de acordo com os diferentes ambitos de atuacéo, os papéis
atribuidos aos supervisores e a organizacdo do processo supervisivo. De facto, essas
particularidades do processo supervisivo deveriam concorrer para um processo de
desenvolvimento dos envolvidos e de mudanca de praticas. Porém, a realidade mostra uma certa
ambiguidade, comparativamente entre aquilo que 0s normativos prescrevem e 0 que se vive na
realidade das escolas, concretamente, no modo como deve ser operacionalizado e realizado o
processo, pois ndo da significado a um perfil do supervisor que concretize os objetivos formativos
subjacentes ao processo de estagio (Pimenta & Lima, 2012).

Esta ambiguidade opde-se aquilo que a literatura sobre boas praticas em supervisao
pedagbgica na formacao de professores, concretamente, em termos de trabalho colaborativo,
desenvolvimento pessoal e profissional e melhoria da qualidade de ensino defendem (Alarcdo &
Tavares, 1978, 2003; Roldao, 2008; Mesquita & Roldao, 2017; Alarcao & Canha, 2013; Vieira,
2009). Assim, a legislacdo em Angola deve ser reinterpretada para promover uma construcao
coletiva de mudanca de praticas na sala de aula, elevando o nivel do rendimento e da
aprendizagem dos alunos, a melhoria da escola como uma instituicdo aprendente e o

desenvolvimento profissional do proprio professor.

4.3. Concecoes e percecoes sobre as praticas no estagio pedagogico nas Escolas de

Magistério em Malanje

4.3.1.Concecoes e percecoes dos estagidrios sobre as prdticas no estigio

O numero de aulas lecionadas pelo estagiario a data da investigacao (I trimestre do ano
letivo 2023-2024) indicado pela maioria (74.2%) dos inquiridos no questionario, ¢ mais de 20
aulas, seguido de 6-10 aulas (6.7%) e 11-15 aulas (6.7%) (Tabela 5).

Comparativamente, o numero de aulas assistidas pelo PA é muito menor que pelo PT.
Enquanto, para a maioria dos alunos o PA assistiu até 5 aulas (74.2%) com o PT assistiu a mais

de 16 aulas (55.0%).
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Tabela 5. Numero de aulas lecionadas pelo estagidrio e assistidas pelo professor acompanhante e pelo professor

tutor
(n=120)
Numero de aulas Lecionadas pelo estagiario  Assistidas pelo PA  Assistidas pelo PT
f % f % f %
Nenhuma aula 1 0.8 32 26.7 7 5.8
1-5aulas 4 3.3 57 47.5 15 12.5
6- 10 aulas 8 6.7 10 8.3 15 12.5
11-15 aulas 8 6.7 2 1.7 11 9.2
16 - 20 aulas 6 5.0 2 1.7 18 15.0
Mais de 20 aulas 89 74.2 10 8.3 48 40.0
Nao respondeu 4 3.3 7 5.8 6 5.0

Notas: PA- Professor acompanhante; PT — Professor tutor

A percecao dos estagiarios sobre o processo supervisivo antes da lecionacdo, nas
diferentes escolas de aplicacdo dos Magistérios onde decorreu a investigacao, esta descrito na
tabela 6.

Mais de metade dos alunos inquiridos (60.0%) disse que nao reunia com o PA antes da
lecionacao da aula e s6 uma pequena parte reuniu mais de trés vezes na pré-observacao (10.0%).
Esta situacdo € um pouco melhor nas reunides pré-observacdo com o PT, pois metade dos
estagiarios (50.0%) disse nédo reunir com ele antes da lecionacéo e apenas 20% disse que reuniu

mais de trés vezes.

Tabela 6. Processo supervisivo com o professor acompanhante ou o professor tutor antes da lecionacédo

(n=120)
Reunido com o PA  Reunido com o PT
f % f %

Reuniu com o estagiario antes da lecionacao da aula
Nao 72 60.0 60 50.0
Sim 41 34.2 52 433
Aproximadamente 1-3 vezes 17 14.2 16 13.3
Mais de 3 vezes 12 10.0 24 20.0
Nao responde 12 10.0 12 10.0
Nao responde 7 5.8 8 6.7

0 que é feito nessas reunioes

Ensinar a planificar a aula 12 10.0 15 12.5
Corrigir o plano de aula 5 4.2 6 5.0
Aprender como lecionar 18 15.0 20 16.7
Motivar 4 3.3 2 1.7
Dar feedback ao estagiario - - 3 2.5
Qutra 3 2.5 4 3.3
Resposta ambigua 7 5.8 4 3.3
Nao responde 7 5.8 9 7.5

Notas: PA- Professor acompanhante; PT — Professor tutor; Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta
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Os estagiarios que reuniram com o PA e o PT disseram fazer o mesmo com os dois
supervisores, nomeadamente aprender a lecionar (PA=15.0%; PT=16.7%) e a planificar aulas /
corrigir o plano de aula (PA=14.2%; PT=17.5%). Abaixo surgem algumas destas respostas dos

estagiarios:

Fase de pré-observacéo com o PA

Abordamos sobre como vao ser as aulas tendo em conta o plano tematico e sobre as metas a atingir (Q68);
Acertos sobre pequenos detalhes que devo ter em conta antes de ministrar as aulas (Q80);

Nessas reunides ela (PA) elucida-me sobre os aspetos a ter em conta enquanto estiver a preparar a aula e
quando eu estiver a lecionar (Q112);

Nas reunides abordamos sempre a planificacao, discutimos ideias sobre como preencher o plano de aula e
como executar aquilo que se planificou (Q32);

Faz-se alguns acertos sobre como elaborar o plano de aula (...)(Q41);

0 professor da-nos algumas dicas sobre como planificar uma aula (Q67).

Fase de pré-observacédo com o PT

Tratamos assuntos relacionados com a aula e como administrar a mesma (Q7);

Falar acerca de alguns métodos e técnicas que posso utilizar em sala de aula (Q13);

Nessas reunides procuramos entender a matéria, selecionar os métodos para facilitar o processo de ensino

as criancas e também os objetivos (Q53);

Nessas reunides fizemos a planificacdo das aulas (Q48);

Somos orientados a fazer o plano de aula e a segui-lo (Q68);

Esclarecer a maneira de como devemos coadunar os recursos de ensino com os métodos ou estratégias no
decorrer das aulas (Q80);

Para verificar os planos e se tiverem erros, procuramos melhorar e depois da aula conversamos para saber

como a mesma correu (Q86).

Verificou-se ainda que s6 uma pequena parte dos estagiarios considerou que o0s
supervisores usavam esta fase para os motivar (PA=3.3%; PT=1.7%) e apenas 2.5% disse receber
feedback pelo PT antes da lecionacao.

Nas aulas observadas, 24.2% dos estagiarios referiu nao ter outros estagiarios nas suas
turmas (Tabela 7). Os que tinham, explicaram que nessas aulas os colegas observavam a aula
(14.2%) (“enquanto leciono 0 meu colega estagiario de turma acompanha o meu desempenho
(Q2)"; “o colega estagiario da turma observa como estou a lecionar uma determinada aula (Q54)"),

ajudavam na gestao do comportamento dos alunos na sala de aula (10.8%) (“ajuda-me a manter
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0 siléncio na sala de aula (Q26)"; “Ajuda-me a controlar a turma em situacdes de barulho {...)
(Q76)), funcionavam como professor coadjuvante (10.8%) (“ajuda com a correcao das tarefas e

orientacdo dos alunos em sala de aula (Q30)”; “o meu colega estagiario de turma tem me ajudado

no momento da correcdo de tarefas (089)”) e davam-lhes feedback sobre a aula (6.7%).

Tabela 7.0 que costuma fazer durante a observacdo das aulas os outros estagidrios, o professor acompanhante e
o0 professor tutor

(n=120)
Colega PA PT
0 que costuma fazer estagiario

f % f % f %
Verificar a presenca do estagiario - - 9 7.5 - -
Observar a aula 17 142 48 40.0 83 69.2
Dar feedback ao estagiario 8 6.7 18 15.0 53 44.2
Funcionar como professor coadjuvante 13 10.8 3 25 10 8.3
Ajudar na gestao do comportamento dos alunos na sala de 13 10.8 - - 13 108
aula
Avaliacéo do desempenho do estagiario - - 8 6.7 - -
Motivar - - 2 1.7 - -
Fazer um acompanhamento regular do estagiario - - 23 192 - -
E o unico estagiario(a) na turma 29 24.2 - - - -
Resposta ambigua 28 23.3 4 3.3 9 7.5
Nao responde 24 20.0 9 7.5 6 5.0

Notas: PA- Professor acompanhante; PT — Professor tutor; Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Relativamente ao que costuma fazer o PA e o PT durante a observacao das aulas, verificou-
se que quer o PA quer o PT além de observarem a aula (PA=40.0%; PT=69.2%) podem dar
feedback ao estagiario sobre o que esta a fazer (PA=15.0%; PT=44.2%) e funcionar como professor
coadjuvante (PA=2.5%; PT=8.3%). O PT também ajuda na gestdo do comportamento dos alunos
na sala de aula (10.8%). A quase metade dos inquiridos que respondeu “observar a aula”, explicou

que o faziam verificando o plano de aula ou anotando os erros:

Fase de observacéo de aulas com o PA

Acompanha a aula e faz o preenchimento do plano de aula (Q14);
Tem feito a observacao na turma e averiguar os planos de aula (Q56);
Observar a aula e o plano de aula (Q70);

Observa apenas (Q72)
Fase de observacéo de aulas com o PT

Ela (PT) costuma a supervisionar as minhas aulas (Q3);

O professor tutor costuma observar e anotar os erros cometidos por mim durante a aula (Q27);
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Nessas situacdes o professor tutor(a) limita-se simplesmente a observar a aula, prestando atencéo de forma

minuciosa aos detalhes do ato pedagdgico que estarei a desenvolver (Q37).

Dar feedback ao estagiario foi descrito, como ja referido, fundamentalmente associado ao
PT (44.2%): “o professor tutor da-me sempre dicas e conselhos sobre como superar as minhas
dificuldades (Q23)"; “ele (PT) orienta-me em alguns aspetos importante que tem a ver com as
aulas (Q38)"; “a professora tutora tem sido uma grande instrutura, tenho aprendido muito com a
mesma (...) (Q72)".

Apenas foi atribuido ao PA os papéis de avaliar o desempenho do estagiario (6.7%), motivar

(1.7%) e fazer um acompanhamento regular do estagiario (19.2%):

Nem sempre assiste as aulas. Apenas no momento da avaliacdo (Q34);
Pouco aparece e quando aparece nada faz além de apreciar (Q47);

Reline connosco, nos motiva e nos instrui (Q33)"; “(...) no final faz reparos (Q80)".

Cerca de metade dos estagiarios (45.0%) referiu que existia a utilizacdo de instrumentos
ou técnicas para a recolha de dados nas aulas observadas (Tabela 8), nomeadamente uma “ficha
de avaliacdo” (15.8%) (“O unico material usado para a recolha de dados ¢ a ficha de avaliacao”
(Q85); “usam-se fichas para a recolha de dados sobre o desempenho do estagiario” (Q119)".
Ainda referiram grelha de observacdo (5.8%), grelhas observacao usadas juntamente com fichas
de controlo de faltas e fichas de observacao (3.3%) e grelhas de observacao e fichas de observacao

(5.0%).

Tabela 8./Méfodos ou técnicas utilizadas durante a observacéo de aulas

(n=120)

Métodos ou técnicas f %
Utilizam métodos ou técnicas

N&o 49 408

Sim 54 45.0

Nao responde 17 142
Métodos ou técnicas utilizadas

Grelha de observacao 7 5.8

Ficha de avaliagéo 19 15.8

Grelhas observacao, fichas de controlo de faltas e fichas de observacao 4 3.3

Grelhas de observacéo e fichas de observacao 6 5.0

Resposta ambigua 10 8.3

Nao responde 6 5.0

Nota: Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta
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Sobre a frequéncia de visita do PA & escola de aplicacdo, a maioria respondeu que
“raramente” recebem a visita do PA (28.3%), o que indica auséncia frequente do PA, no
acompanhamento e supervisdo do processo supervisivo, seguido da resposta frequentemente

(26.7%) (Tabela 9).

Tabela 9. Frequéncia de visita do professor acompanhante a escola de aplicacéo

(n=120)
Frequéncia de visitas f %
Nunca 10 8.3
Raramente 34 28.3
Ocasionalmente 33 275
Frequentemente 32 26.7
Sempre 6 5.0
Nao responde 5 4.2

Concernente a frequéncia de reunides com o PA para discutirem as aulas observadas,
quase metade respondeu “nunca” (41.7%), indicando a inexisténcia absoluta do mesmo para o
cumprimento das obrigacdes subjacentes a supervisao de estagio. A seguir, responderam “uma
vez por semana” (14.2%) (Tabela 10).

Tabela 10. Frequéncia com que ocorrerem as reunioes pos-observacdo de aulas com o professor acompanhante
e professor tutor

(n=120)

F ancia d . PA PT
requéncia de reunides % ; %

Nunca 50 41.7 43 35.8
Uma vez por ano 2 1.7 -
Duas vezes por ano 2 1.7 - -
Uma vez por més 11 9.2 8 6.7
Duas vezes por més 9 7.5 3 2,5

Uma vez por semana 17 142 15 125
Duas vezes por semana 11 92 18 150
Nao responde 18 150 33 275

Em relacdo ao PT, o nimero de inquiridos que deu a mesma resposta “nunca” é
ligeiramente inferior (35.8%), o que pode subentender o incumprimento de alguns ciclos de
supervisdo pedagogica. A resposta “uma vez por semana” para reunir com o PT apds a observacao
de aulas, também so foi selecionada por 12.5% dos estagiarios.

Sobre o que o estagiario faz nas reunides de pos-observacao com o PA (Tabela 11), a
maioria dos inquiridos respondeu “discutir a aula” (31.7%), o que demonstra o cumprimento do

ciclo de pds-observacdo de aulas, conforme explicam:
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Nessas reunides temos abordado sobre as praticas realizadas com vista ao seu melhoramento (Q4)”;
“discutimos sobre os pontos mais relevantes da aula observada (Q35);

Nessas reunides discute-se sobre as dificuldades encontradas durante as aulas e o professor faz algumas
sugestdes sobre o que deve ser melhorado (Q76);

As vezes para saber o nivel de aperfeicoamento me encontro e das dificuldades que tenho ultrapassado

(Q80).

Tabela 11. O gue faz nas reunides pds-observacdo com o professor acompanhante e professor tutor

(n=120)
PA PT
f % f %
Corrigir possiveis erros cometidos pelo estagiarionaaula 13 10.8 28 23.3

0O que se costuma fazer

Discutir a aula 38 31.7 10 8.3
Fazer a planificacao para as préximas aulas 1 0.8 10 83
Receber motivacao 2 1.7 4 3.3
Identificar as dificuldades que o estagiario sentiu na aula 2 1.7 5 4.2
Receber a avaliacédo sobre a aula 4 3.3 - -
Aprender como fazer o relatério de estagio 3 2.5

0 PA pergunta sobre a relagdo do estagiario com o PT 2 1.7 - -
Nao séo realizadas reunides pos-observacao 6 5.0 9 7.5
Resposta ambigua 1 0.8 2 1.7
Nao responde 6 5.0 6 5.0

Notas: PA- Professor acompanhante; PT — Professor tutor; Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

A seguir, surge a resposta “Corrigir possiveis erros cometidos pelo estagiario na aula”

(PA=10.8%; PT=23.3%):

O PA corrige possiveis erros cometidos pelo estagidrio na aula
Fizemos reunides para lapidar toda e qualquer falha ocorrida durante as aulas (Q2);
Abordamos sobre pequenas falhas que tem acontecido durante o processo de estagio (Q25);

Mostra os erros cometidos e da umas dicas onde devo melhorar (Q101).

O PT corrige possivels erros cometidos pelo estagidrio na aula
Correcao de erros cometidos durante a lecionacgao (Q15);
Falamos sobre as falhas e dos pontos positivos ocorridos durante a pratica letiva (Q32);

Falamos sobre os aspetos a melhorar (Q77).

A segunda resposta dada por mais alunos foi “Discutir a aula” (PA= 31.7%; PT= 8.3%):
“Nessas reunides com a professora tutora temos discutido sobre as aulas ministradas,
relativamente aos pontos negativos e sobre as aulas ainda nao ministradas (Q4"); “discutimos
sobre como correu a aula” (Q46).

Com uma menor frequéncia de respostas surgiu “Fazer a planificacdo para as proximas

aulas” (PA=0.8%; PT= 8.3%):
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sobre o que sera feito e como sera feito, meios e procedimentos, privilegiando sempre o aluno (Q61);

dar algumas sugestdes sobre o plano e examinar o que se vai lecionar (Q110).

Também com uma frequéncia baixa surgiram as respostas: receber motivacdo (PA=1.7%;
PT= 3.3%) e identificar as dificuldades que o estagiario sentiu na aula (PA=1.7%; PT= 4.2%).

Foi referido apenas nas reunides de pos-observacdo com o PA receber a avaliacdo sobre
a aula (3.3%), aprender como fazer o relatorio de estagio (2.5%) e o PA perguntar sobre a relacao
do estagiario com o PT (1.7%).

Na tabela 12 sédo apresentadas outras rotinas que fazem parte do plano de formacao

pratica do estagiario além da lecionacao de aulas nas escolas de aplicacao.

Tabela 12. Atividades realizadas pelo estagidrio além da lecionacdo

(n=120)
Atividades f %
Participar em atividades das zonas de influéncias pedagégicas (ZIP) 103 85.8
Participar em reunides da direcao da escola que envolvem pais e encarregados de educacao 38 31.7
Participar em atividades extraescolares 4 3.3
O estagiario nao participa em nenhuma atividade além da lecionacao 8 6.7
Resposta ambigua 3 2.5

Nota: Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Os estagiarios explicaram que na escola de aplicacdo além da lecionacéo realizavam
outras atividades, tais como: participar em atividades das Zonas de Influéncias Pedagdgicas (ZIP)
(85.8%), “além de lecionar as aulas temos participado nas ZIP" (Q15); “tenho participado nas
atividades das Zonas de Influéncia Pedagdgica — ZIP” (Q18); participar em reunides da direcdo da
escola que envolvem pais e encarregados de educacao (31.7%); e participar em atividades
extraescolares (3.3%).

A ZIP é um o6rgao de apoio metodologico que congrega um conjunto de escolas préximas
umas das outras, a partir de uma escola de referéncia denominada Escola Sede ou Centro de
Recursos. Nas mesmas realizam-se encontros de trabalho em que se desenvolvem varias
atividades visando a modalizacdo da pratica pedagdgica, ou seja, realizam-se atividades que
contribuem para melhorar o desempenho do professor nas aulas. Na verdade, todas as atividades
que os estagiarios referiram sao atividades que, de certo modo, potencializam o futuro professor
a adquirir competéncias profissionais voltadas a docéncia.

Apesar disso, uma pequena parte de estagiarios referiu que nao participa em nenhuma

atividade além da lecionacao (6.7%).
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Nas tabelas (13, 14 e 15) sdo apresentadas as principais dificuldades e fatores
facilitadores do processo de supervisdo de estagio que, de certo modo, podem constituir
obstaculos ou facilitar a efetivacdo do processo supervisivo de estagio.

Quando se preguntou aos estagiarios “Em que medida os professores acompanhantes
respondem positivamente as necessidades da sua formacao pratica?” a maioria respondeu “Boa”
(49.8%) ou “Otima” (21.7%), o que indica que estdo satisfeitos de alguma forma com a prestacao

do PA no processo de supervisio de estagio.

Tabela 13. Medida em que os professores acompanhantes respondem positivamente as necessidades dos
estagidrios

(n=120)
Avaliacdo do acompanhamento f %
Otima 26 21.7
Boa 55 45.8
Indiferente 5 4.2
Regular 14 11.7
Péssima 11 9.2
Nao responde 9 7.5

Em seguida perguntou-se aos estagiarios “Quais sao as principais dificuldades e desafios
gue tem enfrentado no estagio?”. As suas respostas mostram dificuldades a nivel da lecionacao,
No processo supervisivo, relacionadas com a escola de aplicacao e com as carateristicas pessoais
dos alunos (Tabela 14).

Durante a lecionacao os estagiarios disseram sentir dificuldade essencialmente na gestao
do comportamento dos alunos na sala de aula (25.0%) e uma pequena parte em dominar o
conhecimento pedagogico do conteudo (1.7%).

A nivel do processo supervisivo, a principal dificuldade esta relacionada com a falta de
acompanhamento regular pelo PA (8.3%) e PT(5.0%), bem como na elaboracao da planificacao
didatica (5.8%).

As dificuldades relacionadas com a escola de aplicacdo sao fundamentalmente a falta de
recursos didaticos (35.8%), a falta de dialogo entre os estagiarios e a direcdo da escola de aplicacao
(6.7%) e a dificuldade em envolver os pais e encarregados de educacao (8.3%).

As dificuldades relacionadas com as carateristicas pessoais dos seus alunos dizem
respeito a sua falta de conhecimentos prévios (4.2%), agressividade ou excesso de mimo (1.7%),
falta de motivacao (0.8%) e baixo rendimento académico (0.8%). Foi ainda identificada como uma
dificuldade para alguns estagiarios saberem lidar com alunos com necessidades educativas

especiais (1.7%).
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Tabela 14. Principais dificuldades que os estagidrios enfrentam no estagio

(n=120)
Dificuldades f %
Durante a lecionacéo
Fazer a gestdo do comportamento dos alunos na sala de aula 30 25.0
Dominar o conhecimento pedagogico do contetdo 2 1.7
No processo supervisivo
Nao ter um acompanhamento regular do PA 10 8.3
Nao ter um acompanhamento regular do PT 6 5.0
Fazer a planificacao didatica 7 5.8

Relacionadas com a escola de aplicacao
Falta de dialogo entre os estagiarios e a direcdo da escola de aplicacédo 8 6.7

Falta de recursos didaticos na escola de aplicagéo 43 35.8
Envolver os pais e encarregados de educacao 10 8.3
Nao fazer o estagio nas areas de residéncia 1 0.8

Carateristicas pessoais dos alunos

Ter alunos que nao adquiriram os conhecimentos prévios 5 4.2
Ter alunos agressivos/excesso de mimos 2 1.7
Falta de motivacdo dos alunos 1 0.8
Baixo rendimento académico dos alunos 1 0.8
Lidar com alunos com NEE 2 1.7
Nao tem dificuldades 2 1.7
Resposta ambigua 8 6.7
Nao responde 11 9.2

Notas: PA- Professor acompanhante; PT — Professor tutor; Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Quando se perguntou aos estagiarios que importancia atribuiam ao estagio na sua
formacdo como futuro professor, a quase totalidade respondeu “Muito importante” (95.0%)

(Tabela 15).

Tabela 15. Opinido dos estagidrios sobre a importancia do estagio na sua formacdo como futuro professor

(n=120)
Importancia do estagio f %
Muito importante 114 95.0
Importante 3 2.5
Nao responde 3 2.5

A tabela 16 mostra as concecdes dos estagiarios sobre fazer a selecdo do professor
acompanhante com base na sua formacéo.

A quase totalidade dos alunos (89.2%) considera que isso deve acontecer para terem uma
boa formacdo especifica na area de contetdo (23.3%) e do conteudo pedagégico (11.7%), bem
como terem formacdo em supervisdo pedagogica (10.8%) e melhorarem a forma como

supervisionam (11.7%).
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Tabela 16.Concecdes sobre a selecdo do professor acompanhante com base na sua formagcao

(n=120)
Concecdes f %
O PA deve ser selecionado com base na sua formacao
Sim 107 89.2
Nao 7 5.8
Nao responde 6 5.0
Razdes porque respondeu “Sim”
Porque uma boa formacao melhora a supervisao pedagogica 14 11.7
Ter conhecimento do contexto dos alunos 1 0.8
Ter formacao especifica na area de contetdo 28 23.3
Ter formacao na area de conteudo pedagdgico 14 11.7
Ser um profissional experiente 7 5.8
Haver formacao dos professores acompanhantes em supervisao pedagogica 13  10.8
Ter tempo para fazer um acompanhamento regular do estagio 6 5.0
Razdes porque respondeu “N&o”
Nao faria diferenca alguma 1 0.8
Por ter experiéncia de trabalho docente 1 0.8
Resposta ambigua 3 2.5
Nao responde 2 1.7
Resposta ambigua 17 14.9
Nao responde 17 14.9

Notas: PA- Professor acompanhante; Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

As respostas seguintes ilustram estas concecdes dos estagiarios:

Ter formacédo na drea de contetido pedagdgico

Se o PA for professor da minha area de formacéo, tera melhor dominio da matéria e podera passar-me
melhor a sua experiéncia (Q29);

Apenas pode opinar quem entende e/ou seja da minha area de formacao (Q34);

Porque o melhor seria se fosse formado na mesma area para que possa partilhar melhor o seu

conhecimento sobre a formacao (Q36).

Ter uma boa formacdo melhora a superviséo pedagogica
Porque se for com base na sua formacao, mais conhecimento e experiéncia tera e, podera acompanhar
melhor o estagio (Q100);

Porque de alguma forma alvorecera o meu desenvolvimento pratico como professor (Q106)".

Ter formacdo em supervisao pedagogica

Existem varios PA que nado estdo capacitados para tal e acabam por exercer mal as suas fungdes e nos
saimos prejudicados (Q12);

Uma vez se esses professores forem formados, permitirda que o mesmo consiga sanar todas as duvidas

encontradas na escola de aplicacao (Q19).
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Os estagiarios que responderem que 0s PA ndo deviam ser selecionados em funcéo da
sua formacao, explicaram que na sua opinido o PA ter formacdo nao faria diferenca nenhuma
(0.8%) e que ter experiéncia de trabalho docente ¢ mais importante que a sua formacao (0.8%):
“porque ha professores que ndo se formaram em pedagogia, mas conseguem orientar os
estagiarios através dos conhecimentos que possuem (Q90)".

Quando se perguntou aos estagiarios “Deveria existir um Guia de Acao para o Estagio
Pedagdgico que orientasse todo o processo de estagio nas escolas de aplicacdo?”, a maior parte

(66.7%) respondeu que devia existir e explicou a sua opinido (Tabela 17).

Tabela 17. Concecdes sobre a existéncia de um guia de acdo para o estagio pedagogico

(n=120)
Concecdes f %
Deveria um guia de acao para o estagio pedagogico
Nao 21 17.7
Sim 80 66.7
Nao responde 19 158
Razdes por que devera existir um guia de acédo para o estagio pedagogico
Para orientar o trabalho do professor acompanhante 2 1.7
Para orientar o trabalho do professor tutor 1 0.8
Para orientar o trabalho do estagiario 18 15.0
Para incluir os instrumentos de avaliacao do estagiario 3 2.5
Para organizar melhor o estagio 28 23.3
Para ter uma grelha para avaliacdo de professores acompanhantes pelos estagiarios 1 0.8
Para incluir a planificacao da disciplina 6 5.0
Resposta ambigua 9 7.5
Nao Responde 31 258

Nota: PA- Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Na sua opinido, a existéncia de um Guia de Acdo para o Estagio Pedagogico permitiria
organizar melhor o estagio (23.3%): “neste guia teria todos os procedimentos pedagdgicos do
estagio” (Q19); “neste guia teria os requisitos especificos para o estagio pedagogico (...)" (Q20);
“as obrigacdes e direitos dos estagiarios na escola de aplicacdo” (Q71).

Além disso, permitiria orientar o trabalho do estagiario (15.0%): “todas as informacoes e
orientacdes para um bom empenho no nosso trabalho docente (...)" (Q2); “deveria constar neste
guia algumas orientacbes sobre como ser um bom estagiario e saber lidar com os problemas
encontrados nas escolas de aplicacao” (Q6)".

Foram ainda referidas outras razdes para a existéncia deste Guia, tais como: incluir a
planificacdo da disciplina (5.0%); orientar o trabalho do professor acompanhante (1.7%) e do
professor tutor (0.8%); incluir os instrumentos de avaliacdo do estagiario (2.5%); ter uma grelha

para avaliacdo de professores acompanhantes pelos estagiarios (0.8%).
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De facto, estas justificacdes mostram a necessidade de um guia para regular o processo
de supervisao de estagio e, igualmente, o valor significativo que atribuem ao mesmo.

Na tabela 18, sdo apresentadas algumas informacdes complementares que os inquiridos
consideraram ser relevantes mencionar no sentido de serem tidas em conta para enriquecer a
investigacao.

Tabela 18. /nformacées complementares consideradas relevantes pelos estagidrios

(n=120)

Informacdes complementares f %

Maior compromisso dos professores acompanhantes com o estagio 4 3.3
Melhor relacao do estagiario com o professor tutor 1 0.8

Os estagiarios nao deviam fazer o trabalho do professor tutor 3 2.5
Remuneracéao do estagiario 1 0.8

Apoio psicoldgico aos alunos 1 0.8
Resposta ambigua 12 10.0

N&o responde 97 80.8

Apesar da maioria dos inquiridos ndo responder a esta questdo (80.8%), os que
responderam voltaram a reforcar fundamentalmente dois aspetos. O primeiro foi o maior

compromisso dos professores acompanhantes com o estagio (3.3%):

Mais prestacdo por parte dos PA e que ndo fossem as escolas de aplicacdo de vez enquanto” (Q10);
O PA deveria estar mais presente para acompanhar as aulas (Q100);

Que os PA fossem selecionados com base na disponibilidade para que haja mais comprometimento (Q102).

0 segundo aspeto mais referido foi os estagiarios ndo fazerem o trabalho do professor
tutor (2.5%): “a exploracao do professores estagiarios por parte dos tutores” (Q34); “a escola de
formacao prestaria mais atencdo ao estagiario, porque ha PT que acham que o estagiario € um

“escravo”, obrigando-o a lecionar todos os dias e a fazer a mini-pauta” (Q95).

Discussao

Constatou-se que o numero de aulas lecionadas pelo estagiario e assistidas pelo PT (mais
de 20 aulas) a data da realizacéo deste estudo (I trimestre, 2023) era superior em relacao as aulas
assistidas pelo PA (1-5 aulas) (Tabela 4), o que era de esperar, uma vez que o PT é o titular da
turma.

0 reduzido numero de aulas assistidas pelo PA deve-se a varios fatores, como é o caso de
algumas dificuldades evidenciadas por eles nas entrevistas: i) ndo haver reducdo dos tempos

letivos, como explicou PA12, “é o tempo, pois tempo que estar dividida entre lecionar aulas e
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acompanhar estagios (PA12)"; ii) ter muitos estagiarios para supervisionar, como explicou PA3,
“0 excessivo numero de estagiarios por professor tem dificultado o cumprimento efetivo do
trabalho do professor acompanhante”; iii) ndo ter transportes para a escola de aplicacdo, como
explicou um Professor Coordenador entrevistado, “locomocdo dos professores paras as escolas
de aplicacao (...) (C3)". Como se pode constatar, estas e outras dificuldades podem ser tidas em
consideracdo como fatores inibidores da incapacidade do PA para responder de forma efetiva as
necessidades da formacao pratica do estagiario.

Relativamente as percecdes dos estagiarios sobre o processo supervisivo com o PA ou o
PT antes da lecionacao (Tabela 5), verificou-se que a maioria ndo costuma a reunir com o PA
(60%) nem com o PT (50.0%), mostrando que de certo modo nao tem sido cumpridos de forma
efetiva um dos trés ciclos de observacdo formativa, concretamente, a pré-observacédo, que
simbolizam momentos cruciais de desenvolvimento de habilidades e competéncias praticas do
estagiario, como defendem Alarcao e Tavares (2003) e Vieira e Moreira (2011).

Sobre o0 que é feito nessas reunides (Tabela 5), para aqueles que responderam
anteriormente que tém reunido com o PA e o PT, notam-se ligeiras diferencas percentuais na
percecdo dos estagiarios sobre os dois grupos de supervisores (PA/PT). Porém, consideram que
nessas reunides os dois supervisores os ajudam a “aprender como lecionar”, o que esta
relacionado com algumas das funcdes e competéncias do PA/PT. Esta fase pode ser entendida
como o momento pelo qual é feito cumprimento do ciclo inicial da supervisdo pedagogica baseada
num modelo clinico-reflexivo (pré-observacéo) (Alarcao & Tavares, 2003), cujo objetivo foca-se na
necessidade de um ou varios encontros prévios de concertacao sobre os aspetos a serem
observados na aula e suas finalidades; promover um clima cordial entre o supervisor e o estagiario
para 0 processo que se segue e encorajar o professor a adotar uma postura de confianca e
conviccdo. No entanto, esta fase foi referida por uma minoria dos estagiarios, percebendo-se que
este ndo é um processo costumeiro. Ou seja, trata-se de encontros esporadicos longe daquilo que
seria o ideal do ponto de vista dos ciclos de supervisdo pedagogica (pré-observacao, observacao e
pos-observacao).

Ainda no mesmo ambito, sobre o que costumam fazer durante a observacao de aulas os
outros estagiarios e o PA/PT (Tabela 6), destaca-se observar a aula e dar feedback ao estagiario,
como sendo as atividades que tém merecido algum destaque durante o processo de supervisao
de estagio pedagogico. Estes papéis desempenhados pelo PA/PT podem ser enquadrados na

concecao do supervisor (PA/PT) como um colaborador progressista, que defende a construcao
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gradual de competéncias do estagiario, trabalhando em conjunto com 0 mesmo, apoiando 0s seus
pontos fracos e, simultaneamente, fornecendo sugestdes em funcdo do nivel de desenvolvimento
das competéncias e da seguranca do professor em formacao (Jacinto, 2003).

Quanto aos métodos ou técnicas utilizadas durante a observacdo de aulas (Tabela 7),
coloca-se em evidencia a utilizacdo de alguns métodos ou técnicas, como é o caso da ficha de
avaliacao. Pode depreender-se que no ambito do registo de dados de observacéo de estagio, os
Unicos momentos que tém sido registados sédo os momentos de avaliacdo, cuja finalidade pode
estar subentendida na dimensao administrativa da avaliacdo, em detrimento da avaliacao
pedagogica/formativa, potencializadora de desenvolvimento profissional do futuro professor. E
importante referir que as grelhas de observacdo enquanto instrumentos primarios para o registo
de informacao estimulam a discussao e reflexdo individual dos intervenientes por intermédio do
confronto de registos e perspetivas (Vieira & Moreira, 2011), o que é crucial comecar a usar no
futuro nestes estagios em Angola, pois como diz Marchdo (2011), “se a funcdo formativa for
subalternizada por uma funcdo apenas classificativa pode determinar uma visdo ndo de apoio,
propria dos processos de supervisdo, mas hierarquica e autoritaria, apenas de
avaliacao/inspecao”( p.2).

Sobre a frequéncia da visita do PA a escola de aplicacdo (Tabela 8), observa-se que o0s
mesmos realizam raramente visitas de acompanhamento e supervisao de estagio, assim como
raramente ajudam os estagiarios a superar eventuais dificuldades do ambito da formacéao pratica.
Com isso, entende-se que ha um défice do ponto de vista do acompanhamento, por isso, é
necessario realcar que no futuro este aspeto tem que ser melhorado, pois como defende Vieira
(1993), ja ha muitas décadas, a monitorizacao sistematica, ajuda e orienta o processo da pratica
pedagogica.

A auséncia de visitas do PA a escola de aplicacao, pode estar relacionada com a frequéncia
condicionada das reunides de pos-observacao de aulas com o PA e o PT, que de acordo os dados
desta investigacdo (Tabela 9), nunca ocorrem ou, em alguns casos, ocorrerem apenas uma vez
por semana. Assim, observa-se que geralmente ndo ha momentos para a discussao e reflexdo
sobre os dados registados durante a observacao, de modo a ajudar os estagiarios a analisa-los,
atribuir-lhes significado e a tomarem decisdes relativamente a acdo a seguir, com vista a
potencializar o estagiario no ambito da pratica pedagdgica como defendem Vieira e Moreira (2011).

A frequéncia com que ocorreram as reunides pos-observacao € baixa e quando ocorrem

é mais frequente ser uma vez por semana (PA=14.2%; PT =12.5%). Além disso, o que tem sido
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feito nessas reunides com o PA/PT é essencialmente corrigir possiveis erros cometidos pelo
estagiario na aula e discutir a aula observada (Tabela 10). Assim, podemos concluir que estes
encontros pela sua exiguidade poderao ndo satisfazer de forma efetiva as reais necessidades e
exigéncias requeridas no processo supervisivo de estagio, condicionando assim o desenvolvimento
profissional do estagiario.

Além das atividades de lecionacdo os estagiarios destacaram outras atividades
complementares para a sua formacao (Tabela 11), que, de certo modo, permitem ao estagiario
(futuro professor) adquirir saberes necessarios a pratica docente, como é o caso da participacao
em atividades das zonas de influéncia pedagdgica — ZIP, cujos encontros se traduzem-se em
sessOes de formacao, planificacdo conjunta, acompanhamento e avaliacdo da pratica docente,
debates de temas, oficinas de trabalho, formacdes de curta duracdo, simulacdo de aulas,
elaboracdo de material didatico, etc. (INFQE, 2018). Destaca-se igualmente, a participacdo em
reunides da direcao da escola que envolvem pais e encarregados de educacéo. De facto, trata-se
de um processo em que o estagiario vivencia e se familiariza com a vida da escola.

Estas dimensdes formativas anteriores sdo muito importantes, pois a formacao inicial é
um momento importante para o desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais
essenciais para o desempenho da atividade docente, podendo entender-se a pratica promovida
nos contextos educativos como o primeiro passo para a profissionalizacdo (Mesquita, Sanches &
Freire-Ribeiro, 2020).

No que concerne as percecdes sobre as principais dificuldades e fatores facilitadores do
processo de supervisdo, destaca-se a capacidade de os PA poderem responder positivamente as
necessidades dos estagiarios (Tabela 12), onde ficou evidente, por intermédio das respostas dos
inqueridos (6tima e boa) que os PA tém sabido responder positivamente as necessidades dos
estagiarios. Entretanto, como se pode constatar, nota-se uma certa ambiguidade na resposta dos
inquiridos, se comparada com as respostas anteriores, no qual, se destacaram as auséncias
constantes do PA a exiguidade no cumprimento dos pressupostos voltados aos processos de
supervisao pedagogica, que devem, de certo modo, estar alinhados com os objetivos pretendidos
no ambito de estagio pedagogico supervisionado.

Sobre as principais dificuldades que os estagiarios enfrentam no estagio (Tabela 13),
ficaram claras as dificuldades do estagiario fazer a gestdo do comportamento dos alunos na sala
de aula e a falta de recursos didaticos na escola de aplicacdo. Quanto a primeira dificuldade, pode

aventar-se a possibilidade de existir insuficiéncias de conhecimentos adquiridos nas disciplinas de
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praticas pedagdgicas | e Il (disciplinas ministradas nas 11.% e 12.% classes), sem deixar de referir,
igualmente, as insuficiéncias em metodologias de ensino, que dariam garantias ao estagiario para
saber posicionar-se diante de tais situacoes. Nao pode deixar-se também de referir que em alguns
casos, a impossibilidade da gestdo do comportamento do aluno esta associada a alunos com uma
determinada necessidade educativa especial (NEE). Estes casos, pela inexperiéncia do estagiario,
tornam-se um grande obstaculo para o andamento do curso normal da aula. Por outro lado, a falta
de inovacdo pedagogica e a escassez de recursos didaticos que a escola padece, podem ser
associadas a fatores inibidores dentro da sala de aula, tanto para o professor estagiario, quanto
para o aluno (sujeito aprendente). Para tal, é importante que o estagiario tenha conhecimentos
para o efeito, e a presenca regular do PA enquanto guia, orientador e pessoa mais experiente,
ajudaria substancialmente neste aspeto.

Verificou-se uma grande importancia atribuida pelos estagiarios ao estagio na sua
formacédo como futuros professores (Tabela 14), tal como é defendido por Jacinto (2023) ao
argumentar que o estagio além de potencializar o futuro professor com saberes necessarios a
pratica docente, se subscreve como a fase pratica do processo de formacao inicial de professores,
também denominado de praticas pedagogicas (Jacinto, 2003). Esta fase do estagio voltada para

a pratica pedagdgica, ¢ manifestada,

na concretizacao da parte teorica, pretendendo-se com esta etapa da formacao aplicar os conhecimentos
obtidos anteriormente, nomeadamente a formulacdo dos objetivos e a elaboracéo de planos de aula, que
contemplem uma visdo sistematica dos contetdos a tratar, dos objetivos gerais e especificos que se
pretendem atingir, dos pré-requisitos, da selecdo de métodos, meios e instrumentos de avaliacéo e ainda

do tempo previsto (INIDE, 2011, p. 16).

Com isso, é importante que o estagiario demonstre um conjunto de saberes (saber, saber
fazer e saber estar) necessarios a pratica docente para fazer face as diversas situacoes e
exigéncias do processo de ensino e aprendizagem.

Relativamente as concecdes sobre os aspetos a alterar no futuro para melhorar o estagio
pedagogico nas escolas de aplicacdo, os inquiridos responderam que a selecdo do professor
acompanhante deve ser feita com base na sua formacdo (Tabela 15). Conforme mostram os
dados, a formacdo dos PA em supervisdo pedagogica nas escolas de magistério de Malanje é uma
necessidade urgente. A sua formacao possibilitara a selecdo/indicacdo de professores de forma

segura para o0 acompanhamento do processo de supervisao de estagio pedagogico.
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As concecoes dos estagiarios sobre a existéncia de um Guia Acado para o Estagio
Pedagdgico (Tabela 16), mostram que a sua criacdo é uma necessidade urgente, pois de acordo
com os estagiarios contribuird significante para melhorar o trabalho dos intervenientes neste
processo (PA, PT e estagiarios), e permitira “orientar o trabalho do estagiario e a organizar melhor
0 estagio”, fazendo com que os estagiarios adquiram saberes necessarios a pratica docente e que
saibam posicionar-se diante de diversas situactes educativas.

Nao obstante estes dados, estes estagiarios acrescentaram em forma de informacdes
complementares (Tabela 17), o “maior compromisso dos professores acompanhantes de estagio,”
como uma forma de chamada de atencado sobre as constantes auséncias dos professores
acompanhantes nas escolas de aplicacao, de modo a que o estagio se torne mais efetivo e possam

ser reservados e garantidos todos os pressupostos formativos do estagio.

4.3.2. Concecoes e percecoes dos profissionais envolvidos no estdgio pedagogico

As percecdes sobre o estagio dos profissionais envolvidos no estagio pedagogico nas
escolas de Magistério em Malanje (Representante do departamento de inspecao e supervisao -
RDPIS; Professor coordenador de praticas pedagodgicas e estagio - C; Professor acompanhante -
PA ; Professor tutor — PT), focaram-se no contributo do estagio para o desenvolvimento de
competéncias profissionais dos estagiarios e nos fatores que dificultam o processo supervisivo

(Tabela 19).

Tabela 19. Percecéo sobre o estagio pedagogico

RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13) PT(n=15)

Percecdes ; ¢ ; % : %
Desenvolvimento de competéncias profissionais
Existe a integracdo da teoria com a pratica - 3 6 46.2 8 53.3
0 estagio promove o conhecimento pedagogico do contetido - - 5 385 7 46.7
O estagio promove o desenvolvimento das competéncias - - 3 231 - -

profissionais
Fatores que dificultam o processo supervisivo
0 PA néo supervisiona por néo ter transporte para as escolas 1 - -
de aplicacéo
O elevado numero de estagiarios diminui a qualidade da 1 - -
supervisao
0O estagio nao é levado a sério
O PA deveria ser da mesma area de especialidade do estagiario
Os PT usam os estagiarios como professores substitutos - - - -
Qutra - - 1 77 1 67
Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecdo e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio; PA - Professor acompanhante; PT- Professor tutor

2 154

— =
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Quase metade dos PA e PT defenderam que o estagio permite ao estagiario fazer uma
integracado entre a teoria e a pratica (PA=46.2%; PT=53.3%) e desenvolver o conhecimento

pedagogico do conteudo (PA=38.5%; PT=46.7%), como se pode observar nos exemplos seguintes:

Infegracdo da teoria com a prdtica

Entendo o estagio como uma preparacéo para poderem ministrar as aulas, onde sao vinculados a teoria a
pratica (PT7)

E a colocacao em pratica aquilo que se aprendeu teoricamente ao longo da formacao (PT11)

E ensinar um aluno a ser professor na pratica (PA7)

0 estagio constitui-se como uma parte pratica que ajuda o desenvolvimento do professor (PA11).

Desenvolvimento do conhecimento pedagogico do contetido
“0 estagio como um momento bom de capacitacao do futuro professor (...) (PT4)";
“(...) um processo preparatorio dos estudantes para poderem ter dominio sobre aquilo que vai ser no seu

campo de atuacao (...) (PA12)".

Trés PA (23.1%) ainda acrescentaram que o estagio promove o desenvolvimento das
competéncias profissionais dos estagiarios.

A percecao sobre o estagio do Representante do departamento de inspecao e supervisao
estava centrada nos fatores que o dificultam, nomeadamente no facto do PA nao supervisionar
por nao ter transporte para as escolas de aplicacdo e no elevado numero de estagiarios diminuir
a qualidade da supervisdo. Da mesma forma, o Professor coordenador de praticas pedagdgicas e
estagio centrou a sua percecao sobre 0 estagio nos fatores que o dificultam, mas a nivel da selecao
do PA, que no seu entendimento deveria ser da mesma area de especialidade do estagiario, € no
facto dos PT usarem os estagiarios como professores substitutos.

Sobre as funcdes atribuidas ao professor acompanhante e professor tutor, a quase
totalidade dos PA e PT considerou que era dar o apoio necessario aos estagiarios (PA=84.6%; PT=
80.0%), como se vé nas seguintes afirmacdes: “acompanhar os estagiarios e ajuda-los a caminhar
assertivamente no processo de formacao dos mesmos” (PT13); “dar o apoio necessarios aos

estagiarios no sentido de melhorarem as suas praticas” (PA1) (Tabela 20).
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Tabela 20. Fungoes que estao atribuidas ao professor acompanhante e professor tutor

RDPS(n=1) C (n=3) PA(=13)  PT(n=15)

Funcoes

f f f % f %
Dar o apoio necessario aos estagiarios - - 11 84.6 12 80.0
Ensinar a planificar a aula - - 1 7.7 -
Colaboracao entre o PA, PT e a direcdo da escola - - 1 7.7 - -
Motivar - - - - 1 6.7
Qutra - - - - 2 13.3

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecdo e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio; PA - Professor acompanhante; PT- Professor tutor. Cada inquirido pode ter dado mais do que
uma resposta

Um PA ainda considerou que fazia parte das suas funcdes ensinar a planificar a aula e
promover a colaboracao entre o PA, o PT e a direcdo da escola de aplicacdo, e um PT considerou
gue uma das suas funcdes era motivar os estagiarios.

No que concerne ao tipo de colaboracéo na escola de aplicacdo (Tabela 21), todos os PA
responderam que havia colaboracao entre o PA e o PT (100.0%), mas apenas 60.0% dos PT

considerou que esta colaboracao existia, como ilustrado a seguir:

A colaboracdo tem sido excelente, quer seja em termos de relacdes humanas, quer seja em termos de
comunicacao, assim como pela participacdo (PA1);

A relacao é boa de professora para professora e de forma conjunta tém ajudado o estagiario a vencer todas
as dificuldades (PA2);

“A colaboracao tem sido boa e tem permitido a partilhar das dificuldades de cada estagiario apresenta {...)

(PT4).

Tabela 21. 7jpo de colaboracdo com o professor tutor na escola de aplicacdo

RDPS(n=1) C (n=3) PA(n=13)  PT(n=15)

Tipo de colaboracao

f f f % f %
Colaborar com o PA e PT - - 13 100.0 9 60.0
Nunca houve colaboracéo entre o PAe o PT - - - - 6 40.0
Nao ha acompanhamento regular do PA e PT - - - - 1 6.7

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecao e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio; PA - Professor acompanhante; PT- Professor tutor. Cada inquirido pode ter dado mais do que
uma resposta

Seis PT (40.0%) disseram que nunca houve colaboracao entre o PA e o PT, mostrando um
parecer oposto aos anteriores: “Nunca tive a colaboracdo do professor acompanhante. Sinto-me
abandonada (...) (PT6)".

Sobre a existéncia de um Guido de Acao para o Estagio Pedagogico, todos os que
responderam disseram por unanimidade que nado existia (C=100.0%); PA=100.0%; PT= 86.7%)
(Tabela 22).
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Tabela 22. Rege-se por um guido de acdo para o estagio pedagogico

RDPS(n=1) C (n=3) PA(n=13) PT(n=15)
f f f % f %
Sim 1 - - - - -
N&o - 3 13 100.0 13 86.7
Nota: RDPIS - Representante do departamento de inspecédo e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio; PA - Professor acompanhante; PT- Professor tutor

O representante do Departamento de Inspecao e Supervisdo (RDPIS) disse que exista esse
Guiao de Acao para o Estagio Pedagogico, mas ndo descreveu como é este guia nem fundamentou
a sua resposta. Ou seja, nao apresentou nenhuma descri¢ao conclusiva sobre a existéncia do guia.
Relativamente a pergunta sobre como deveria ser o Guia de Acdo para Estagio Pedagdgico,
ao invés de responderem sobre como deveria, responderam sobre a importancia de existir um

Guia (Tabela 23).

Tabela 23. /mportancia que atribuem ao guia de acdo para o estagio pedagogico

RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13)  PT(n=15)

Importancia do Guia

f f f % f %
Para orientar o PA e o PT na supervisao do estagio 1 2 10 76.9 15 100.0
Para estruturar todo o processo - - 3 231 - 0
Porque néo existe um guia de estagio formal - 1 - - -
Na auséncia do guia de estagio a selecao do PA ¢é feita - 1 - - -
com base na sua experiéncia profissional
Nao responde - - - 1 7.7 -

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecdo e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio; PA - Professor acompanhante; PT- Professor tutor. Cada inquirido pode ter dado mais do que
uma resposta

Todos os professores tutores, 76.9% dos PA, o Representante do departamento de
inspecdo e supervisdo e dois Professores coordenadores de praticas pedagogicas e estagio
responderam que a importancia do Guia era “orientar o PA e o PT na supervisdo de estagio”,

dando justificacdes semelhantes:

Sim, deveria ter porque é importante e o0 mesmo possibilitaria aos professores dominarem melhor a pratica
que exercem (PT7);

Sim, deveria ter, de modo a facilitar o trabalho desempenhado pelos professores envolvidos (PT12);
Deveria ter, porque o Guia ajudaria a conduzir a atividade do professor acompanhante de forma mais séria
(PAT);

Deveria ter, porque é necessario para podermos seguir melhor as orientacdes da atividade de estagio (PA6).
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Por fim, 23.1% dos PA responderam que o Guia seria bom para estruturar todo o processo
de estagio: “(...) sdo definidos os moldes de atuacdo de cada um dos integrantes do estagio”
(PA3).

Sobre a forma como tem sido feita a selecéo de PA e PT, cerca de metade dos PA (53.8%)

e todos os PT inquiridos reponderam “aleatoriamente” (Tabela 24).

Tabela 24. Como tem sido feifo a selecéo de professores acompanhantes e tutores para a supervisao de estagio

RDPS(n=1) C(n=3) PA(=13)  PT(n=15)

Formas atuais de selecao

f f f % f %
Aleatoriamente 1 7 53.8 15 100.0
Por especialidade de formacao do PA/PT 2 2 154 - -
Por ser um profissional competente (PA/PT) 1 1 2 154 -
Com base na pouca carga horaria de modo a completar 1 1 7.7 -

0s tempos letivos

Outra - - 1 7.7 -
Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecdo e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio. Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Alguns exemplos destas respostas foram:

A selecao é aleatoria e baseando-se na carga horaria do professor (PA13);

A selecao é aleatoria. A direcao da escola de aplicacdo apenas distribui os estagiarios por turma (PT6).

Estas respostas mostram a inexisténcia de outros critérios viaveis para a selecao e/ou
indicacao de professores para o processo de supervisao de estagio e a importancia de pensar
sobre eles no futuro.

Solicitados a darem a sua opinido sobre a forma como deveria ser feita a selecdo de
professores para o acompanhamento de estagio no futuro, a maioria dos PA (76.9%) respondeu

gue deveriam ter a mesma especialidade do curso dos estagiarios (Tabela 25).

Tabela 25. Como deveria ser feita a selecéo de professores acompanhantes e tutores para a supervisao de estagio

RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13) PT(n=15)

Formas de selecao no futuro

f f f % f %
Por especialidade de formacao do PA/PT em funcao do 1 3 10 769 5 33.3
curso dos estagiarios
Pelo grau de experiéncia profissional do PA/PT - - 1 77 2 133
Por ser um profissional competente - - 1 7.7 - -
Pela disponibilidade para dedicar-se a supervisao de - - 1 7.7
estagios
Selecao pelas direcdes das escolas de formacéo e aplicacao - - 1 77 2 133
entre os professores motivados
Outra - - - - 6 40.0
Nao responde - - 1 7.7

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecao e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio. Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta
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Seis PT (40%) responderam outra forma de selecdo, nomeadamente; “deveria ser feita
tendo por base a formacdo académica por especialidade e por formacao especifica em supervisao
de estagios” (PA8); “devia-se obedecer ao critério de formacao e nivel académico” (PT2).

Na percecao dos entrevistados, as competéncias essenciais que o PA e o PT deveriam ter,
estavam relacionadas com o que tinham que exigir aos estagiarios no estagio pedagogico e as

suas competéncias pessoais de relacionamento interpessoal (Tabela 26).

Tabela 26. Competéncias essencials para o professor acompanhante e professor tutor

RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13) PT(n=15)

Competéncias

f f f % f %
Exigéncias para a supervisao de estagio pedagogico
Dominar o conhecimento do conteudo que o estagiario ira - 2 4 30.8 4 26.7
lecionar
Dominar o conhecimento pedagogico do conteudo que o 1 2 2 154 2 133
estagiario ira lecionar
Dominio do conhecimento pedagogico geral - - 6 46.2 -
Ter conhecimento sobre supervisao pedagdgica - - 3 231 20.0
Ser um profissional competente - - - - 1 67
Relacionamento interpessoal - - 1 7.7 - -
O PA/PT deve saber promover uma interacdo pessoal - 1 5 385 3 200
positiva com o estagiario
Outra - 1 1 7.7

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecao e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio. Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Em relacéo ao dominio de competéncias que tinham que exigir também aos estagiarios
no estagio pedagogico, salientaram fundamentalmente o conhecimento do conteudo (C=2;
PA=30.8%; PT=26.7%) e o conhecimento pedagogico do contetudo (RDPS, C=2; PA=15.4%); PT=
15.3%). Cerca de metade dos PA (46.2%) ainda valorizou o conhecimento pedagogico geral e quer
os PA quer os PT valorizaram o conhecimento sobre supervisao pedagogica (PA=23.1%; 20.0%).

Abaixo encontram-se algumas destas respostas:

Dominar o conhecimento do conteudo que o estagidrio ird lecionar
Ter conhecimentos sobre a atividade que exerce e dominar as praticas de ensino (PA2);
Deve ter a capacidade de interagir e orientar os estagiarios; a capacidade de consolidar e aprimorar 0s

conhecimentos (PA3).

Dominar o conhecimento pedagogico do contetdo
Deve ter conhecimento didaticos-pedagdgico para melhor orientar o estagiario (PT1);

0 professor acompanhante no minimo deveria dominar as praticas pedagégicas (...) (PAL).
Para terminar, os PA e PT ainda valorizaram a promocao de uma interacao pessoal
positiva com o estagiario (PA=38.5%; PT=20.0%).
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Quanto a importancia atribuida ao PA e PT na formacao do estagiario, a maioria dos PA
respondeu que o seu papel é importante para partilhar com o estagiario as suas experiéncias e o
ajudar no desenvolvimento pessoal (61.5%) (“importante porque pelo seu grau de experiéncia,
ajuda o estagiario a adquirir habilidades praticas da atividade docente” (PT4)), e, uma pequena
parte ainda referiu que o seu papel é importante para ajudar os estagiarios a atingir os objetivos
do estagio (15.4%) e no desenvolvimento do conhecimento pedagdgico do contelido pelo estagiario

(15.4%), como se vé nas respostas seguintes:

Ensinar como deve ser a atuacdo de um professor em sala de aula (PA6);

E importante porque ajuda a formar o futuro professor para que exerca de forma eficaz a sua atividade

(PA10).

Tabela 27. /mportancia do professor acompanhante e do professor tutor na formacéo do estagiario

mportancia do PA e PT RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13) PT(n=15)

f f f % f %

Ajudar o estagiario a atingir os objetivos do estagio - 2 2 154 1 6.7
Ajudar o estagiario a integrar a teoria na pratica 1 - 4 26.7
Ajudar o estagiario a desenvolver o conhecimento - - 2 154 2 133
pedagdgico do conteudo
Ajudar o estagiario a desenvolver o conhecimento do - - 2 133
contetdo
Partilhar com o estagiario as suas experiéncias para o ajudar - - 8 615 5 333
no desenvolvimento pessoal
Fazer a observacdo de aulas para ajudar o estagiario a 1 2
melhorar as suas praticas

Qutra - - 1 77 1 67

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecao e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio. Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

De igual forma, os PT consideram que o seu papel é importante para partilhar com o
estagiario as suas experiéncias para o ajudar no desenvolvimento pessoal (33.3%) (“sim, é
importante porque das experiéncias que o mesmo ja tem e domina” (PT6)) e ajudar o estagiario
a integrar a teoria na pratica (26.7%), como refere o PT3: “o professor tutor ¢ importante na
medida em que ajuda o estagiario a solidificar os conhecimentos teéricos e a adquirir experiéncias
praticas sobre a pratica docente” (PT3).

As tarefas que o PA e o PT tém desenvolvido com os estagiarios além da observacao de
aulas estao relacionadas com tarefas gerais associadas a supervisdo de estagio, tarefas de pré-

observacao de aulas, observacao de aulas e pos-observacdo (Tabela 28).
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Tabela 28. 7arefas que professor acompanhante e do professor tutor tem desenvolvido com os estagidrios além da
observacao de aulas

RDPS(n=1) C PA(n=13) PT(n=15)
Tarefas (n=3)
f f f % f %
Tarefas gerais associadas a supervisao de estagio
Responder as dificuldades dos estagiarios quando - - 4 30.8 -
surgem
Avaliar trimestralmente o estagiario - 1 - - - -
Participar na planificacéo das ZIP 2 154 9 60.0
Nao participa em outras atividades além de observar - - 4 30.8 1 6.7
aulas
Tarefas pré-observacao de aulas
Ajudar a criar material didatico e atividades - - 2 15.4 1 6.7

extralectivas
Observacéo de aulas

Registar dados 1 2 13 100.0 15 100.0
Pés-observacao

Discutir a aula 1 2 10 769 13 86.7
Outra - 1 1 7.7 -

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecao e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio. Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Nas tarefas gerais associadas pelos & supervisdo de estagio, destacam-se as respostas
dos PA “responder as dificuldades dos estagiarios quando surgem” (30.8%), cujas justificacoes se
prendem com “atividades de reforco fora da sala de aula em funcao das dificuldades que o
estagiario apresenta (...) (PA3)".

A seguir, surge a resposta “participar na planificacdo das ZIP" (PA=15.4%; PT=60.0%),
representada maioritariamente pelos PT por serem 0s corresponsaveis da realizacao destes
encontros pedagdgicos, razao pela qual, justificaram da seguinte forma: “além de lecionar, as
outras atividades que podem ser destacadas sdo as planificacdes e encontros metodolégicos em
ZIP" (PT2); “além da observacao de aulas, tem participado nas planificacdes das ZIP" (PT11).
Esta atividade é realizada nos finais de semana (sabado) e do ponto de vista da atividade laboral,
esta fora das responsabilidades do PA.

0 segundo conjunto de tarefas sao as tarefas realizadas na pré-observacdo de aulas que,
sem grande destaque dado pelos inquiridos, foram assinaladas apenas por dois PA (15.4%) e um

PT (6.7%), como a tarefa de ajudar a criar material didatico e atividade extralectiva:

Além de observacdo de aulas; ajudar na criacdo de alguns recursos didaticos e fichas de avaliacéo,
principalmente se o estagiario estiver a lecionar na iniciacao (PA5);
Além de observacao de aulas temos desenvolvido varias atividades, como as extralectivas: jardinagem {...)

(PT8).
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O terceiro conjunto de tarefas esta relacionado com a observacdo de aulas, onde se
destaca a resposta “registar dados”, dada por todos os PA inquiridos e PT, com afirmacoes do
seguinte tipo:

Faco registo alguns aspetos positivos ou negativos, como a projecéo da voz, o uso do quadro, a atencdo que

presta aos alunos {(...) (PA4);

A timidez do professor; a explicacdo do contetdo, a forma de escrever, a gestdo do quadro, etc. (PT5).

Por fim, o quarto conjunto de tarefas esta relacionado com a pos-observacao de aulas,
tendo a maior parte dos PA e PT dito que discutiam as aulas (PA= 76.9%; PT=86.7%), explicando:
“costumo discutir com os estagiarios apos a observacado de aulas” (PA3); “apds as aulas costumo
discutir as vezes com os estagiarios” (PT9).

O Representante do departamento de inspecdo e supervisdo e dois Professores
coordenadores de praticas pedagogicas e estagio e a maioria dos PA e PT considerou que
respondia positivamente a necessidade de ajuda dos estagiarios para superarem as suas
dificuldades (C=2; PA=76.9%; PT=60.0%). No entanto, dois Professores coordenadores de praticas
pedagogicas e estagio, 15.3% de PT e 20.0% PT consideraram que apenas tém ajudado
parcialmente os estagiarios, porque também tém dificuldades: “nao é a 100%, porque as vezes
nem sempre conseguimos satisfazer todas as possiveis duvidas dos estagiarios” (PA4) (Tabela

29).

Tabela 29. Percecido sobre a medida em que respondem positivamente as necessidades dos estagiarios

RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13) PT(n=15)

Necessidades a que respondem positivamente

f f f % f %
Tentar ajudar os estagiarios a superar as suas dificuldades 1 2 10 769 9 60.0
Tem ajudado parcialmente os estagiarios, porque o PA/PT - 2 2 154 3 200
também tem dificuldades
Nao tem ajudado os estagiarios - - 1 77 2 133
Outra - 1 - - - -
Nao responde - - - - 1 6.7

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecao e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio. Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Dado o numero infimo dos que responderam a pergunta sobre a realizacdo de acdes de
formacado para os professores que atuam diretamente no acompanhamento das atividades de
estagio pedagogico promovidas pelas coordenacdes de praticas pedagogicas e estagios das

escolas de Magistério, entendeu-se por razdes obvias, nao representar estes dados em forma de
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tabela, pois todos os inquiridos responderam que nao tém sido realizadas acoes do género, com
excecao de dois coordenadores que responderam que tém sido realizadas.

Quando pedimos a esses dois entrevistados para dizerem como sdo essas acdes de
formacéo (area tematica, duracdo, metodologias, etc.), apenas descreveram que as referidas
acdes de formacao tém sido realizadas em formas de “seminarios pedagogicos de capacitacao”,

conforme indicam os recortes de textos das respostas abaixo:

A ultima formacéo durou 5 dias; areas tematicas a planificacdo, acompanhamento de estagio, dosificacéo,
deontologia profissional; perfil do professor e do estagiario (C2);

Apenas seminarios pedagogicos e outros encontros sdo apenas de carater informativo (C3).

No entanto, estes dados mostram claramente que nao sao realizadas acdes de formacao
com tematicas voltas para o processo de supervisao de estagio pedagogico.
A tabela 30 mostra os fatores que tém facilitado o processo de supervisdo de estagio

pedagogico na perspetiva dos entrevistados.

Tabela 30. Fafores que tém facilitado o processo de superviséo de estagio peaagogico

RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13) PT(n=15)

Fatores ; ; P P
Participacao ativa do estagiario 1 1 7.7 5 333
Envolvimento e colaboracao do PA/PT - 1 2 154 3 200
A ajuda prestada pela direcdo da escola de 1 5 385 3 20.0

formacéo/aplicacao

Conhecimento académico do PA/PT - 1 7.7 1 67
Desenvolvimento profissional reciproco entre o PA/PT e 0 - 1 2 154 3 200
estagiario

Outra - - 2 154 1 67

Nao responde 1

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecao e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio. Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Quase a metade dos PT respondeu que a participacdo ativa do estagiario era um dos
fatores facilitadores do processo de supervisdo de estagio pedagogico nas escolas de aplicacado
(33.3%), defendendo que para isso contribuia “o empenho dos estagiarios e a colaboracao dos
mesmos” (PT1) e “(...) o engajamento e comprometimento do estagiario” (PT7). A segunda
resposta mais frequente foi a ajuda prestada pela direcdo da escola de formacdo/aplicacao
(PA=38.5%; PT=30.0%), em respostas do tipo: “(...) direcdo das escolas de aplicacao” (PA3); “a

colaboracéo (...) da direcédo da escola tém sido importante.” (PT2).
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Verificou-se que os inquiridos nao atribuiram nenhum destaque aos outros possiveis
fatores facilitadores, que de certo modo, também fariam toda diferenca no processo de supervisao
de estagio no seu todo, como é o caso do “conhecimento académico do PA/PT”, concretamente,
por areas de especialidade, e o0 “envolvimento e colaboracao do PA/PT".

A tabela 31 mostra as principais dificuldade e desafios que os entrevistados tém

enfrentado no processo de acompanhamento e supervisao de estagio.

Tabela 31. Principais dificuldade e desafios que tem enfrentado no processo de acompanhamento e superviséo de
estagio

RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13) PT(n=15)

Dificuldades/ Desafios

f f f % f %
Dificuldades
Néo ter formacao continua em superviséo pedagogica - 1 4 30.8 6 60.0
0 estagiario nao se identifica com a sua formacao - -1 6.7
Nao ter um guia orientador de estagio - -1 6.7
Falta de participacao ativa do PA 2 154 1 6.7
Nao haver reducao dos tempos letivos - 1 2 154
Ter muitos estagiarios para supervisionar 1 1 7.7
Nao ter transportes para as escolas de aplicacao 1 - -
Outro - 1 1 7.7
Desafios
Eliminar o medo do estagiario para ensinar - - 1 77 - -
Ajudar os estagiarios a atingirem os objetivos do estagio - - 3 23.1 4 26.7

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecao e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio. Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

As dificuldades enumeradas sdo varias, nomeadamente ndo terem formacao continua em
supervisdo pedagogica (PT=60.0%; PA=40.8%), como afirma: “a necessidade de formacdo sobre
supervisdo de estagio” (PA11); “a falta de formacao sobre supervisdo de estagios” (PT11).

Por outro lado, ajudar os estagiarios a atingirem os objetivos do estagio também constitui
um dos desafios para alguns (PT=26.7%; PA=23.1%) tal como ilustram as seguintes afirmacdes:
“preocupacdo em fazer com que os estagiarios consigam adquirir os conhecimentos necessarios
para o exercicio docente. Razdo pela qual, procuro sempre dar o meu melhor” (PA4) e a
“superacdo constante das dificuldades de modo a responder positivamente as necessidades dos

estagiarios” (PT6).
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Tabela 32. /mportancia das praticas pedagdgicas e do estagio na formagdo do futuro professor

RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13)  PT(n=15)

Impacto das praticas pedagogicas na formacao do futuro f f f % f %
professor
Desenvolver competéncias profissionais 1 1 11 84.6 10 66.7
Promover o desenvolvimento do contetdo pedagdgico - - 1 7.7 1 6.7
Promover a integracdo da teoria na pratica 1 2 1 7.7 4  26.7
Qutra 1 - - - - -

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecdo e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio. Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Em termos da importancia das praticas pedagogicas e do estagio na formacao do futuro
professor, nota-se uma certa unanimidade relativamente as respostas apresentadas pela maioria
de dois grupos de inquiridos (PA e PT), que destacam o promover competéncias profissionais
como o epicentro das praticas e do estagio na formacéo do futuro professor (PA= 84.6%; PT=
66.7%), defendendo que “as praticas pedagogicas e estagios sao importantes porque dotam o
estudante de conhecimento e ferramentas necessarias para o desempenho da atividade docente”
(PA4) e “possibilita o futuro professor a adquirir valéncias da atividade docente” (PT5).

A tabela 33 mostra os aspetos que deviam ser alterados no futuro para melhorar o estagio

pedagogico na generalidade das escolas de Magistério.

Tabela 33. Aspefos que deviam ser a alterados no futuro para melhorar o estagio pedagogico na generalidade das
escolas de Magistério

RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13)  PT(n=15)

Aspetos a melhorar

f f f % f %
Dar formagao em supervisao pedagogica aos PA/PT - 2 9 10 66.7
69.2
Selecionar professores que dominam conhecimento - - 3 -
pedagogico 23.1
Ter um guia de acao orientador de estagio - - 3 1 6.7
23.1
Haver um acompanhamento regular dos estagiarios pelo - - - - 6 40.0
PA
Maior colaboracao entre os Magistérios e as escolas de - - 2 15.4 1 6.7
formacéo
Os estagiarios nao fazerem o trabalho dos PT 1 - 1 7.7 -
Reduzir o nimero de estagiarios por escolas de aplicacéo - 1 1 7.7 -
Haver remuneracao do estagiario - - 1 7.7 1 6.7
Haver meios de transporte para as escolas de aplicacao 1 1 - - - -
Qutra - 1 4 30.8 2 133

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecao e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio. Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Os entrevistados enfatizaram dar formacao em supervisao pedagogica aos PA/PT, como
sendo uma das possiveis formas de mudanca do referido processo (PA=69.2%; PT= 66.7%),
baseando-se: na “capacitacdo dos professores de modo a ajuda-los no exercicio da referida
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atividade” (...) (PA2) e na “formacao dos professores tutores em formacédo sobre supervisao e
acompanhamento de estagios” (PT4).

A seguir, os PT destacaram “haver um acompanhamento regular dos estagiarios pelo PA”
(40.0%), como outra das formas de melhorar o processo, como é o caso de “(...) prestar maior
atencao aos estagiarios. Ou seja, 0s mesmos deviam ser acompanhados de forma regular pelos
professores acompanhantes e Supervisores de estagios” (PT2).

A tabela 34 apresenta os aspetos que deviam ser melhorados na supervisdo de estagio

na formacéao inicial de professores.

Tabela 34. Aspetos que deviam ser melhorados na supervisdo de estagio na formacéo inicial de professores

RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13)  PT(n=15)

Aspetos a melhorar f f f % %
Haver formacao dos professores coordenadores, PA/PT 1 3 3 1 6.7
23.1
Haver formacao do PT em supervisao pedagogica 5 333
Haver um acompanhamento regular dos estagiarios pelo 1 1 1 7.7 4 267
PA/PT
Haver estratégias e instrumentos de supervisao de estagio - - - - 5 333
Colocar os estagiarios e os PA nas escolas de aplicacao - 1 1 7.7 -
com base ao critério de proximidade
Haver meios de transporte para as escolas de aplicacao - 1 1 7.7 -
Visitas as escolas de aplicacdo da coordenacao de praticas 3 23.1 -
pedagogicas e estagios
Outro - 2 6 46.2 3 20.0
Nao responde - - - -1 6.7

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecao e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio. Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Sobre as mudancas a serem feitas na formacao inicial de professores, os PT apontaram
“haver formacdo do PT em supervisdo pedagogica (33.3%), baseadas em “formacdes de
aprimoramento sobre supervisdo de estagios” (PT5). A seguir, é igualmente apontado pelos PT
“haver estratégias e instrumentos de supervisdo de estagio”, sugerindo que “tivessem o0s
instrumentos de trabalho (grelhas de observacao e fichas de controlo dos estagiarios)” (PT7).

Os PA indicaram a necessidade de “haver formacado dos professores coordenadores,
PA/PT" (23.1%) como um aspeto a ser melhorado na formacéo inicial de professores em termos
de “capacitacdo e formacao continua dos professores; escolha dos melhores professores com
experiéncias adequadas” (PA2).

Para terminar, a tabela 35 indica as informacdes complementares consideradas

relevantes pelos responsaveis do estagio pedagogico.
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Tabela 35. Informagdes complementares consideradas relevantes pelos responsaveis do estagio pedagogico

RDPS(n=1) C(n=3) PA(n=13) PT(n=15)

Outras sugestdes de mudanca

f f f % f %

Acompanhamento regular do estagiario pelo PA/PT - 3 20.0
Formacéo continua dos PA/PT em supervisdo pedagbgica - 1 2 154 1 6.7
Maior responsabilidade do PA/PT - 1 2 154 2 133
Selecionar o PA/PT por area de especialidade - - 2 154 - -
Outra - 1 1 7.7 3 200
Nao responde - - - - 8 533

Notas: RDPIS - Representante do departamento de inspecao e supervisdo; C: Professor coordenador de praticas
pedagogicas e estagio. Cada inquirido pode ter dado mais do que uma resposta

Com excecdo de “acompanhamento regular do estagiario pelo PA/PT”, respondido por
alguns PT (20.0%), a maioria deste grupo de inquiridos (53.3%) nao respondeu a esta questao. Os
PA realcaram a necessidade de formacdo continua dos PA/PT em supervisdo pedagogica”
(15.4%), a maior responsabilidade do estagiario PA/PT (15.4%) e selecionar o PA/PT por area de
especialidade (15.4%).

Discusséo

S&o apresentadas de forma inicial as concecdes e percecdes dos profissionais envolvidos
no estagio pedagdgico nas escolas de Magistério em Malanje, onde se procurou conhecer as
percecdes dos mesmos sobre o estagio pedagogico (Tabela 18). Os dados indicam que, na
percecao dos entrevistados, nas praticas de estagio desenvolvidas pelos estagiarios existe a
integracao da teoria com a pratica e que, igualmente, o estagio promove o conhecimento
pedagogico do contetdo, conforme evidenciado por Shulman (1989), que se reflete em
competéncias necessarias para o exercicio da pratica docente, apoiada na capacidade reflexiva
para tornar o conteudo compreensivel, quer através da sua desconstrucao e/ou encontro de
sentidos, quer através do conhecimento e controlo de todas as outras variaveis no processo de
ensino-aprendizagem, permitindo um desempenho equilibrado da atividade docente educativa.

No entanto, apesar das percecdes apresentadas a volta do estagio com particular
destaque para a “promocado do conhecimento pedagdgico do conteudo”, enquanto umas das
competéncias fundamentais no exercicio da atividade docente, na realidade, os dados apontam
inimeras insuficiéncias no processo de supervisao de estagio. Desde as insuficiéncias formativas
de quem acompanha e supervisiona o estagio (PA e PT), as auséncias constantes do PA nas
escolas de aplicacédo, o que deixa o estagiario sem o0 apoio exigido e necessario de alguém mais

experiente (Alarcdo & Tavares, 2003), de modo a ajuda-lo a melhorar as praticas e a superar as
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dificuldades e desafios. Por outro lado, o incumprimento de varias fases do processo supervisivo
pelos entrevistados, faz com que ele nao esteja voltado para uma supervisao pedagdgica que nao
visa apenas o desenvolvimento do conhecimento didatico e dos contextos, mas também, o
desenvolvimento de capacidades reflexivas e o repensar de atitudes, contribuindo para uma pratica
de ensino mais eficaz, mais comprometida, mais pessoal e mais auténtica (Alarcdo & Tavares,
2003). Portanto, tudo isto pode concorrer para que ndo se tenha um professor com um perfil e
identidade profissional desejada e capaz de responder assertivamente aos diversos desafios da
profissdo docente.

Sobre as funcdes que sao atribuidas ao professor acompanhante e ao professor tutor, de
acordo os dados obtidos, estas funcdo consistem em “dar o apoio necessario aos estagiarios”, o
que pode ser enquadrado dentro de algumas funcdes e competéncias do PA, como, por exemplo
contribuir para a gestao das aprendizagens e dos estagiarios como pessoas (Alarcdo, 2002), o que
certamente, nao é possivel quando o PA ndo tem uma participacao ativa na vida do estagiario, por
as suas visitas serem pouco frequentes.

Com isso, é importante que as funcdes do PA no ambito da supervisao de estagio estejam
voltadas as concecdes principais descritas por Jacinto (2003). A primeira, assenta numa
perspetiva reflexiva do conhecimento profissional dos professores em que o orientador (PA) é visto
como um parceiro (cooperative pariner), que da a oportunidade ao estagiario para descobrir o que
significa ser professor e que conhecimento necessita adquirir. A segunda, que considera esse
conhecimento como certo e tacito, onde o orientador € visto como um colaborador progressista,
que defende a construcédo gradual de competéncia do estagiario, trabalhando em conjunto com
ele, apoiando os seus pontos fracos, e simultaneamente, fornecendo sugestdes em funcdo do nivel
de desenvolvimento das competéncias e da seguranca do professor em formacao.

Como se pode observar, as funcdes do professor tutor ndo se distanciam daquelas
desempenhadas pelo PA, muito pelo contrario, complementam-se mutuamente, pois, tém como
foco a concretizacdo de um objetivo comum, que passa pela potencializacdo do futuro profissional.

No entanto, visto que o PA e PT tém em vista um objetivo comum, a colaboracao entre
ambos nas escolas de aplicacao é importante. Os dados mostram que tem existido colaboracao
entre o PA e PT, mas, por outro lado, também demonstra segundo alguns PT que nunca houve
colaboracdo entre eles (Tabela 20). Porém, apesar de se observar que todos os PA e alguns PT
responderam que existe colaboracdo entre ambos, entende-se que em funcdo das constantes

auséncias dos PA na escola de aplicacao relatadas pelos estagiarios (raramente, Tabela 8),
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percebe-se que a colaboracao que aqui se destaca ndo é tao efetiva quanto a desejada no ambito
dos processos supervisivos, como evidenciado no modelo dialogico (Waite, 1995 cit. em Mesquita
& Roldao, 2017) que faz mencao a nocao de comunidade profissional, “da qual fazem parte todos
0s sujeitos implicados no processo de supervisao, sendo que através da colaboracao de todos e
do dialogo critico entre eles se pretende inovar e mudar os contextos (...)" (p.73). Com isso, deve-
se pautar o futuro da supervisao pedagogica nos estagios da formacao inicial de professores no
contexto estudado, como uma supervisao colegial e dialogica voltada para a construcdo de uma
sociedade democratica (Mesquita & Roldao, 2017), onde os saberes e as experiéncias convergem
favorecendo o desenvolvimento profissional do estagiario.

Sobre a existéncia de um Guia de Acao para o Estagio Pedagogico (Tabela 21), os dados
indicam que nenhuma das escolas de Magistério onde o estudo decorreu dispbe de um
guia/dossier que oriente e defina as atividades de supervisdo do estagio pedagogico. Deduz-se,
pelos dados analisados anteriormente, que isto acontece por falta de formacao especifica em
supervisao pedagogica de alguns dos elementos principais envolvidos no processo de supervisao
(coordenadores e professores acompanhantes), o que faz com que desconhecam de que forma
devem ser articulados os processos de supervisdo. Também & importante referir que contribui
para esta situacdo o facto dos Magistérios carecem de um plano de acao que lhes permita recrutar
supervisores com competéncias de supervisdo solidificadas, ndo apenas para integrar o quadro
docente, mas, também, para um processo de formacao a nivel das escolas.

Diante disto, demonstra-se existir uma maior propensao para reduzir esse processo de
supervisdo ao momento da pratica, ao modo como se deve “estar” e “fazer” perante uma turma
na sala de aula, o que pode resultar numa desvalorizacao do processo educativo que o estagio
deve representar na formacao inicial de professores (Lima, 2012).

Com a inexisténcia de um guia de estagio, atribuiram grande importancia a necessidade
de existir um, porque permitiria “orientar o PA e o PT na supervisdo do estagio e a estruturar todo
0 processo” (Tabela 22), assim como, o conhecimento das funcdes e competéncias que devem
ter e como deve ser conduzido o processo de supervisao de estagio pedagogico, permitindo o
desenvolvimento profissional reciproco dos envolvidos (Alarcao & Tavares, 2003) e a melhoria da
qualidade de ensino.

Entretanto, sem a existéncia de um guia de acao para o estagio que ditaria os critérios
para a selecdo de PA e PT para a supervisao de estagio, as formas atuais de selecéo sao feitas

“aleatoriamente ou por especialidade de formacao do PA/PT” (Tabela 23). Os dados indicam de
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forma clara que a forma de selecdo é aleatoria. Apesar da maioria dos intervenientes
(coordenadores, PA e PT), terem licenciatura em pedagogia (Tabela 3), carecem de uma formacao
especifica em supervisdo pedagdgica. Isso leva-nos a perceber que a area de especialidade que
alguns referiram que se podia ter em consideracéo na selecdo para o acompanhamento de estagio,
era na especialidade do curso feito na licenciatura. Portanto, apesar que o supervisor pedagogico
(PA e/ou PT) poder vir a ser em principio alguém com mais experiéncia (Alarcdo & Tavares, 2003)
fruto do tempo de servico, uma formacao especifica em supervisao pedagogica faria toda diferenca

na operacionalizacao dos processos supervisivos no estagio pedagogico, visto que,

fazer supervisdo nao € um processo meramente técnico, mas sim um processo no qual se conjugam as
dimensdes cognitiva e relacional, em funcéo dos dois objetivos fundamentais que sdo: o desenvolvimento
da escola como organizacao de desenvolvimento profissional dos docentes e nao docentes (Alarcao, 2002,

p.234).

Por outro lado, “a supervisdo da pratica pedagogica vem apos o conhecimento e a
observacao e assenta numa relacao dialética entre a teoria e a pratica” (Alarcdo & Tavares, 2003,
p.31). Com isso, é importante a potencializacdo dos intervenientes em matérias ligada a
supervisdo pedagdgica conforme sugerida por estes e os estagiarios, razao pela qual, desenvolveu-
se na presente investigacdo uma acao de formacao em supervisdo pedagogica, cujo objetivo foi
dar resposta a algumas das dificuldades identificadas nos referidos Magistérios.

Para o efeito, para uma melhoria da qualidade de supervisdo do estagio pedagogico, as
formas possiveis de selecao seriam “por especialidade de formacao do PA/PT em funcdo do curso
dos estagiarios” (Tabela 24). Ou seja, além da formacao especifica em supervisao pedagogica, a
selecdo devia ser balanceada entre o curso de especialidade do PA/PT e o curso do estagiario.
Assim, o PA/PT saberia orientar melhor o estagiario em quase todos os ambitos da formacéao
docente, potencializando de forma satisfatéria o desenvolvimento profissional do estagiario.

Entretanto, as exigéncias sobre as competéncias esséncias exigidas a um PA e PT para a
supervisao de estagio pedagogico teria por base “dominar o conhecimento do conteudo que o
estagiario ira lecionar; dominar o conhecimento pedagogico do conteudo que o estagiario ira
lecionar e 0 PA/PT devia saber promover uma interacao pessoal positiva com o estagiario” (Tabela
25). Neste caso, o conhecimento pedagogico do contetido esta relacionado com um conhecimento
especifico do professor para o ensino de um tema da sua disciplina. Ou seja, as formas de

representacdo e formulacdo do tema para fazé-lo compreender os alunos (Shulman, 1986).
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Deste modo, é fundamental que o PA/PT tenha conhecimentos solidos sobre o contetido
da matéria e dominar as metodologias de ensino da disciplina que o estagiario ira lecionar, de
modo a permitir que 0 mesmo faca a articulacao positiva por intermédio das orientacdes entre o
conhecimento do contetdo especifico e o conhecimento pedagdgico de um tema especifico em
uma unidade curricular. Por outro lado, é importante que o PA/PT além do conhecimento do
conteudo e do curriculum, conheca as caracteristicas do sujeito aprendente e os contextos em
gue o mesmo se insere (Shulman, 1986), de modo a permitir uma aprendizagem eficaz e eficiente.

Assim, o trabalho desenvolvido pelo PA/PT na formacao do estagiario, confere-lhes uma
grande importancia, pelo facto de “ajudar o estagiario a integrar a teoria na pratica e a partilhar
com o estagiario as suas experiéncias para o ajudar no desenvolvimento pessoal “ (Tabela 26),
pois enquanto supervisores da acao pedagdgica desenvolvida pelo estagiario, 0s mesmos sao
encarados como um (...) “facilitador que apoia e encoraja a experimentacdo na acao e, a par,
promove a reflexdo sobre a mesma no sentido de criar condicdes favoraveis e desejaveis de
autossupervisao” (Mesquita & Rolddo, 2017, p.71), e desenvolvimento profissional do futuro
professor.

Quanto as percecoes sobre as dificuldades e fatores facilitadores do processo de
supervisdo, refere-se na tabela 27 que nas tarefas que o PA/PT tem desenvolvido com os
estagiarios além da observacdo de aulas, as quais fazem parte das tarefas gerais associadas a
supervisdo de estagio, destaca-se “responder as dificuldades dos estagiarios quando surgem e
participar na planificacao da ZIP". Nas tarefas de observacao de aulas, destaca-se “registar dados
e no pos-observacao, discutir a aula”.

Comparadas com as tarefas referidas pelos estagiarios, destaca-se “participar na
planificacdo da ZIP” (Tabela 11). Porém, dada praticamente a inexisténcia de reunides de pos-
observacao de aulas, que para maioria dos estagiarios “nunca” se realizou e para outros tem
acontecido “uma vez por semana”, torna-se imprevisivel a concretizacdo do cumprimento dos
ciclos das atividades de supervisao conforme orienta Alarcao e Tavares (2003). Por outro lado,
percebe-se que dadas as circunstancias, as tarefas de supervisao pedagogica desenvolvidas pelo
PA e PT tém sido uma acdo esporadica, 0 que se opde aos ideais dos processos de supervisao
pedagogica, que visam essencialmente o desenvolvimento integral do professor, potencializando
a aquisicao das trés dimensodes do estagio (saber-fazer, saber ser e saber agir) para o exercicio da
pratica docente por intermédio de uma acdo continua. Com isso, o0 processo de supervisao

deve(devia) envolver diferentes dindmicas que se relacionam com a qualidade didatico-pedagogica,
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com a autonomia, com a autoaprendizagem, com a colaboracao/cooperacao, com a regulacao
critica, entre outras (Valério, 2022), no sentido de ditarem o desenvolvimento sustentavel dos
envolvidos.

No entanto, apesar das diversas situacdes (falta de formacdo PA/PT em supervisao
pedagogica, 0 nao acompanhamento regular do estagiario pelo PA/PT, o incumprimento dos ciclos
de supervisdo, etc.) o processo de supervisdo de estagio pedagogico nas escolas de Magistério,
os PA/PT “tém tentado ajudar os estagiarios a superar as suas dificuldades”. Isto &, conseguem
dar alguma resposta positiva as necessidades da formacado pratica do futuro professor (Tabela
28), 0 que pressupde que tém evidenciado esforcos necessarios para o efeito.

Pelo seu grau de exigéncia, a formacdo do professor deve ser levada a sério e ajustada
de acordo as necessidades e as exigéncias da sociedade atual e em cumprimento das orientacoes
dos normativos vigentes. Por outro lado, o estagio deve representar um momento incontestavel de
aquisicao das habilidades consubstanciadas nas trés dimensdes do estagio (saber-fazer, saber ser
e saber agir) exigidas na profissdo docente. Dai, a necessidade de o processo de supervisdo de
estagio ser desenvolvimento de uma forma efetiva.

Apesar de alguns inconiventes se que registam na supervisdo de estagio pedagogico,
alguns fatores concorrem positivamente para que o processo seja efetivado (Tabela 29), como é
0 caso da “participacao ativa do estagiario e da ajuda prestada pela direcao da escola de
forma/aplicacao”, pois, as situacdes de supervisdo devem caraterizar-se Unica e exclusivamente
numa relacdo interpessoal dindmica, encorajante e facilitadora de todo o processo de
desenvolvimento profissional e de aprendizagem consciente e comprometida (Alarcao & Tavares,
2003), sem deixar de referir que o processo de supervisdo permite o desenvolvimento reciproco
dos envolvidos (Alarcdo & Canha, 2013). Com isso, é importante que se faca a conjugacdo de
esforcos de modo a permitir a satisfacdo dos interesses coletivos.

Sobre as dificuldades e desafios (Tabela 30), “ndo ter formacdo em supervisdo
pedagogica” é apontada como uma das principais dificuldades no processo de supervisdo de
estagio pedagdgico na formacao inicial de professores nas escolas de Magistério de Malanje. Neste
caso, a figura do supervisor representada pelo PA/PT é desprovida de qualquer formacdo no
ambito da supervisao pedagogica, razao pela qual, a selecao/indicacado é feita de forma aleatdria,
e/ou tendo em conta o cumprimento dos tempos letivos, o que certamente, pode representar um

enorme embaraco para o processo no general e, de forma particular, para a formacao do
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estagiario, dada a importancia que o PA (supervisor pedagogico) tem na formacao do estagiario
enquanto um agente de mudanca.

Por outro lado, “ajudar os estagiarios a atingirem os objetivos do estagio” constitui um dos
desafios. Fazendo uma correlacdo com as dificuldades que os PA/PT apresentam, percebe-se de
forma clara, que nao é possivel ajudar os estagiarios a atingirem os objetivos do estagio, sem
aquele a quem se podia confiar dispor de capacidades para conduzir de forma satisfatoria o
processo. Dai, a necessidade potencializa-los, conferindo-lhes saberes necessarios para o exercicio
pleno das responsabilidades que Ihes sdo conferidas, pois 0 mesmo € visto como uma figura que
oferece apoio na formacdo e desenvolvimento profissional dos agentes educativos e que visa
melhorar a aprendizagem dos alunos (Alarcdo, 2000).

Por outro lado, reconhece-se a importancia das praticas pedagogicas e do estagio na
formacéo do futuro professor (Tabela 31), nas quais se destaca “desenvolver competéncias
profissionais”. E importante destacar que as praticas pedagogicas e o estdgio em si ndo
desenvolvem competéncias profissionais. E necessario que os intervenientes assumam como tal
0 processo, tenham capacidades e competéncias para o efeito. Razao pela qual, é importante
potencializa-los por intermédio de formacao em supervisdo pedagogica, sem deixar de mencionar
as formacoes continuas que devem, igualmente, ser objetos do processo.

Quanto as concecdes sobre os aspetos a alterar para melhorar o estagio pedagogico nas
escolas de Magistério (Tabela 32), comecando com os aspetos a melhorar no estagio na
generalidade das escolas de Magistério, destacou-se “dar formacdo em supervisdo pedagogica
aos PA/PT e haver um acompanhamento regular dos estagiarios pelo PA”. Como se se observa,
essa & uma necessidade urgente demonstrada pelos préprios professores (PA/PT), que entendem
gue 0s mesmos precisam de formacdes para que possam desenvolver as atividades de supervisao
de estagio com sabedoria e consciéncia. Por outro lado, as circunstancias que envolvem os PA,
como € o caso do cumprimento dos tempos letivos muitas vezes nos dias que deveria acompanhar
0 estagio, 0 excesso de estagiarios para supervisionar e a auséncia de transportes para as escolas
de aplicacao, podem ser apontadas como possiveis causas que fazem com que ndo haja um
acompanhamento regular dos estagiarios pelo PA.

Sobre o0s aspetos que deviam ser melhorados na supervisao de estagio na formacao inicial
de professores (Tabela 33), destacam-se “haver formacao dos professores coordenadores, PA/PT,
haver formacdo do PT em supervisdo pedagdgica, haver um acompanhamento regular dos

estagiarios pelo PA/PT, haver estratégias e instrumentos de supervisdo de estagio”. Neste
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contexto, trata-se de um conjunto de acoes que devem ser desenvolvidas no ambito da supervisao
de estagio, no sentido de melhorar o processo de formacao pratica no seu todo, face aos desafios
atuais impostas a profissao docente, garantindo que este profissional seja formado tendo em
consideracdao o cumprimento dos quatro pilares da educacédo contemporanea, aprender a
conhecer, aprender a ser, aprender a fazer e aprender a viver juntos (Delors, 1998), e que a
identidade do professor seja construida a partir de significados sociais da profissdo e reafirmacao
das praticas (Pimenta, 1999) e sem deixar de “reconfigurar as caracteristicas da sua profissdo na
busca da sua identidade profissional” (Libaneo, 2004, p.10).

Assim, formar professores deve ser encarado como um ato sério e livre de improvisos.
Precisa-se estar preparado para os desafios atuais impostas a sociedade e a educacdo. Com isso,
& importante estar consciente de que o ato de ensinar o aluno ultrapassa a dimensao de transmitir
conhecimento. Ou seja, espera-se do professor a capacidade de oferecer uma educacao
transformadora e para a vida.

Portanto, estes e outros aspetos como € o caso de “acompanhamento regular do
estagiario pelo PA/PT, formacado continua do PA/PT em supervisdo pedagdgica, maior
responsabilidade do PA/PT,” foram mencionados como informacdes complementares, o que de
certo modo, demonstra o quao delicada é a situacao atual do processo de supervisao de estagio

pedagogico na formacao inicial de professores nas escolas de Magistério de Malanije.

4.4. Potencialidades da formacao em supervisao pedagogica para a cocriacao de um
Guia de Acao para o Estagio Pedagogico

Nesta seccao, sao apresentados os resultados dos dados obtidos durante as sessoes de
formacao, nomeadamente, numa ultima ficha de trabalho aplicada e uma entrevista do grupo focal
(n=12), que por questdes contextuais teve de ser realizada na ultima sessédo de formacao e, por
isso, incluiu todos os formandos num Unico grupo. Este grupo focal enquadra-se no terceiro e
ultimo estudo desta investigacao, onde se destaca o modelo de estagio no futuro e as suas formas
de operacionalizacdo, apés uma Acédo de Formacdo em supervisdo pedagogica contextualizada
gue visou cocriar um Guia de Acao para o Estagio Pedagdgico.

Com a acao de formacao em supervisdo pedagbgica, as concecdes sobre a supervisdo de
estagio pedagogico e sobre como deveria ser no futuro mudaram. Na ficha orientadora para
promover a mudanca na pratica de observacao do estagiario, as ideias dos trés grupos, que se

organizaram para realizar todas as atividades centradas nos formandos durante a Acao de

138



Formacao, apontam para uma melhoria nos critérios de selecdo dos professores acompanhantes

de estagio (Tabela 36).

Tabela 36. Seleco atual de professores para o acompanhamento de estdgio

Condicdes atuais/ Como devera ser no futuro Gl G2 G3
Condicdes atuais
Formas de selecao
Competéncia \
Responsabilidade \
Menos carga letiva
Critérios de selecio
Perfil do professor
Area de formacao
Tempo disponivel
Tempo de servico
Constrangimentos
Falta de conhecimento sobre superviséo
Acompanhamento de estudantes de uma especialidade diferente
Colocar os professores no mesmo periodo de aula
Falta de comprometimento \
Rejeicao de certos professores em aderir ao estagio VoA
Como devera ser no futuro
Propostas de mudanca
Formacéao continua dos professores que aderirem ao estagio VoA
Reducéo da carga letiva \
Criacao de um grupo exclusivo para 0 acompanhamento de estagio \
Possiveis constrangimentos
Nao adesao dos professores a formacao \
Auséncia dos professores \
Insuficiéncia de professores \
Auséncia de um numero consideravel de professores para lecionar \
Estratégias viaveis para resolucao
Convidar especialistas em supervisdo pedagogica \
Formacéo continua de professores \
Reducao da carga letiva do PA \
Admissao de mais professores pelo MED \
Nota: G= grupo

<
< 2 2 < 2

< 2 2 < <

As discussoes e reflexdes nas sessoes de formacao e as fichas orientadoras para promover
a mudanca na pratica de observacao do estagiario, revelaram os procedimentos que o0s
Magistérios tém utilizado para selecionar os PA, que na maioria das vezes estdo longe do esperado,
conforme mostra a tabela 36: competéncia (G1); responsabilidade (G1 e G2) e terem menos carga
letiva (G2 e G3).

A acao de formacado em supervisdo pedagogica permitiu-lhes adquirir novos saberes sobre
como deveria ser orientado o processo de supervisao de estagio, razdo pela qual, propuseram

mudancas significativas no modo como deverao ser operacionalizados os processos de selecdo de
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professores para o acompanhamento de estagio no futuro, que passaria pela “formacéo continua
dos professores que aderirem ao estagio”, “a reducdo da carga letiva” e a possibilidade da
“criacao de um grupo exclusivo para o acompanhamento de estagio”.

Os diarios revelaram ainda, que a selecdo deveria ser feita com base “na formacao
(especialidade) de forma inicial e, posteriormente, na experiéncia de trabalho e que para o
melhoramento efetivo do processo de selecédo seria necessario “potencializa-los por intermédio de
formacdes a exemplo da que os mesmos estavam a participar” (Anexo 13, Diario de bordo n.° 2).
Assim sendo, “as aprendizagens seriam transmitidas com maior consisténcia e conviccao por
parte do PA enquanto supervisor e demostraria que o mesmo esta a altura de responder as
expetativas da formacdo pratica do estagiario”, garantindo-lhe uma aprendizagem pratica
solidificada e fazendo com que tenha um “supervisor ideal” e ndo simplesmente “supervisor real”.

Nao obstante as mudancas evidenciadas na tabela 36, destacam-se ainda outras
estratégias viaveis para a resolucado das situacdes atuais que se vivem no processo de selecao de
professores para o acompanhamento de estagio nas escolas de Magistério: “convidar especialistas
em supervisdo pedagdgica” para ministrar formacdes a todos intervenientes do processo;
“admissao de mais professores pelo MED", por se pensar que a insuficiéncia de professores nas
referidas instituicoes é apontada como fator que concorre para que um PA tenha um numero
elevado de estagiario, o que, certamente, nao permite um acompanhamento ativo e regular.

A tabela 37 mostra que as formas atuais de distribuicdo dos PA, ndo atende aos

verdadeiros interesses do processo de supervisdo de estagio e da formacao do futuro professor.

Tabela 37. Distribuicdo atual de professores para o acompanhamento de estagio

Gl G2 G3

Condicoes atuais
Critérios de distribuicao
Menos carga letiva \
Area de Residéncia NN
0O periodo oposto em que o professor trabalha \
Disponibilidade \
Constrangimentos
Indisponibilidade do professor \ \
Poucos professores que vivem na mesma zona de residéncia \
Coincidéncia no horario com outras atividades \
Como devera ser no futuro
Formagéo continua \ \
Distribuicao com base na carga letiva \
Possiveis constrangimentos
Rigor do professor no que concerne o tempo disponivel \
Estratégias vidveis para resoluciao
Responsabilizagao do professor que ndo acompanhar o estagio \
Nota: G= grupo
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Com isso, propde-se que as novas formas de distribuicdo sejam mais efetivas quer para o
estagiario, quer para o PA, de modo a responder assertivamente as responsabilidades que em si
recaem. Assim, o processo de selecdo passaria de forma inicial por “potencializar o PA em
supervisdo pedagogica (formacdo continua)” e “consciencializar o estagiario sobre a importancia
do estagio” na formacao do mesmo (Anexo 13, Diario de bordo n.° 1). Para fazer face aos possiveis
constrangimentos na implementacéo dessas estratégias viaveis para resolucao deste problema,
seria necessario a “responsabilizacdo do professor que ndo acompanhasse o estagio”, garantindo
que tenha responsabilidade e se comprometa com o processo.

Como se pode observar nas tabelas anteriores, as perspetivas de mudanca nos processos
de supervisao na sua maioria das vezes indicam uma melhoria no rmodus operandi do PA. No
entanto, ndo se podia deixar de referir a importancia crucial que o PT desempenha no mesmo
processo. Com isso, na tabela 38 destaca-se a “consciencializacdo dos PT sobre as suas funcdes”,
pois muitas vezes as funcdes deste tém sido resumidas as de um simples observador, sem deixar

de referir a auséncia de uma relacdo de colaboracdo com o PA.

Tabela 38. Forma atual de observagdo de aulas

Gl G2 G3

Condicoes atuais
Tipos de observacao
Participativa \
Presencial
Constrangimentos
Elevado numero de estagiarios por observar \
Debilidade no preenchimento do plano de aulas por alguns PT \
Tempo disponivel para observar o estagiario
Divergéncias entre os PT e os estagiarios \
Como devera ser no futuro
Consciencializacao dos PT sobre as funcdes \
Encontros extraordinarios com a dire¢des das escolas de aplicacao e PT \
Reducéo de estagiarios por escola de aplicacao \
Possiveis constrangimentos
Indisponibilidade das direcdes para os encontros de sensibilizagdo \
Estratégias vidveis para a resolucdo
Participacao do MED com planos de formacao \
Nota: G= grupo

<. 2 =22

Os aspetos anteriormente referidos sdo muito importantes para melhorar a qualidade do

processo supervisivo, por como argumentam Alarcdo e Canha (2013),

Para que exista, de facto, relacao colaborativa, € necessario que a responsabilidade sobre o processo de

realizacdo dos propdsitos que justificam seja equilibradamente assumida e partilhada por todos os que
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nela intervém, independentemente de papéis diferenciados que podem assumir. E dessa
responsabilizacdo que nascem a riqueza e a eficacia das solucdes e o sentimento de pertenca que

determina a participacdo genuinamente comprometida de cada interveniente (p.47)

Para o efeito, “os processos de orientacao, correcao e sugestdes deveriam ser feitos em
conjunto e serem potencializados de modo a melhor atuarem, sem deixar de referir que os
mesmos representariam uma grande vantagem neste aspeto, por se tratar de um professor
acompanhante que nem sempre esta presente na escola de aplicacao para orientar o estagiario”
(Anexo 13, Diario de bordo n.° 2).

Quanto ao numero de vezes em que se realiza observacdo de aulas, os dados da entrevista
do grupo focal indicam a necessidade de “uma observacdo em cada trimestre, totalizando trés
observacdes durante o ano. E caso houvesse a possibilidade de o PA realizar mais de trés
observacdes, poderiam ser articuladas entre os trimestres e o numero de estagiario por PA” (Anexo
21).

Tendo em conta os diversos constrangimentos que se tem registado atualmente no

|H

acompanhamento do estagiario por parte do PA, resultado do “pouco tempo disponivel” e do
“elevado numero de estagiarios e poucos PA”, nas propostas de mudancas de como devera ser
no futuro, destaca-se “equilibrar o numero de estagiarios por PA”, “maior empenho do PT" e a

“responsabilidade” (Tabela 39).

Tabela 39. Acompanhamento do estagidrio nas escolas de aplicacéo

Gl G2 G3
Condicoes atuais
Forma de acompanhamento
Presencial NN A
Constrangimentos
Pouco tempo disponivel \
Elevado numero de estagiarios e poucos PA VoA N
Debilidade no preenchimento do plano de aulas por alguns PT
Como devera ser no futuro
Equilibrar o numero de estagiario por PA vooN N
Maior empenho dos PT \
Responsabilidade \
Presencial \

Nota: G= grupo
Os dados anteriores sugerem que uma das formas de reduzir essa demanda e possibilitar
de certo modo 0 acompanhamento do estagiario nos dias e/ou semanas em que o supervisor (PA)
estiver impossibilitado de estar presente na escola de aplicacao, passaria por orientar os

estagiarios na (“escrita de um diario, no qual, o estagiario descrevesse tudo o que estivesse a
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realizar na sala de aula (sucessos, dificuldades, receios, etc.) num determinado dia ou semana.
Posteriormente, seria submetido ao (PA). Este por sua vez, lia os diarios e analisava os diferentes
factos relatados pelo estagiario, evidenciado assim, os aspetos que mereciam alguma atencao,
com o objetivo de ajuda-lo a melhorar” (Anexo 13, Diario de bordo n.°6).

Em outro momento, realizavam-se os encontros para seminarios de supervisao, onde o
PA podia discutir e refletir sobre dos diarios com os estagiarios dando-lhes feedback, como
pressuposto para o cumprimento de um dos ciclos de supervisao (encontro de pos-observacao).
Quanto ao numero de horas para o PA dedicar-se nos seminarios de supervisdo, “estaria
dependente do numero de estagiarios que cada PA tivesse” (Anexo 12).

No entanto, para fazer face a este processo, além da formacdo em supervisdo pedagogica
e a formacdo continua dos PA, que muito se destacou, seria necessario a existéncia de
estratégias/instrumentos de observacao viaveis, que permitissem a dinamizacao de todo o

processo de supervisao de estagio (Tabela 40).

Tabela 40. £stratégias/instrumentos atuals de observacao

Gl G2 G3

Condicdes atuais
Estrategias/instrumentos de observacao
Dialogo permanente com os estagiarios depois da aula
Fichas de observacéo de aulas
Reflexdo sobre a aula
Grelha de observacao \
Constrangimentos
Falta de diferenciacao dos instrumentos de observacao \
Falta de conhecimento sobre a grelha \
Como devera ser no futuro
Formacao sobre as estratégias/instrumentos de observacao \
Diferenciacao dos instrumentos de observagéo \
Diferenciacéo das fichas de observagao \
Possiveis constrangimentos
Pouca adesao de quem deveria ser formado \
Estratégias vidveis para a resolucdo
Producéo de diferentes grelhas de observacao de aula \
Producéo de diferentes fichas de observagéo \
Producéo de diferentes fichas de observagéo \
Responsabilizacdo do PA que néo participar na formacéo
Nota: G= grupo

< <2
< 2 2

Para o efeito, os participantes entenderam que algumas das estratégias viaveis seriam o
“diario colaborativo” e a “investigacao”. O diario colaborativo pelo facto de “permitir a participacado
dos envolvidos no processo de supervisdo e, igualmente, por permitir a construcdo do
conhecimento de forma conjunta” (Anexo 13, Diario de bordo n.° 3). Quanto aos possiveis
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constrangimentos na implementacéo, enumeraram “o incumprimento do tempo (indisponibilidade
do PA, PT e o periodo da realizacdo dos estagios), o desconhecimento do supervisor (PA) e do
estagiario, o excesso de numero de estagios por supervisionar”.

Ja com a “investigacao”, “seria possivel identificar possiveis falhas e erros do referido
processo”. Ou seja, “ajudaria a redirecionar o processo de supervisio de estagio. Quanto a forma
de implementacao seria por intermédio de um processo de “avaliacdo final do processo” (Anexo
23, diario de bordo n.° 3). Entretanto, ndo se pode deixar de referir os constrangimentos que

noow

resultariam da mesma, como “fator tempo”, “a falta de conhecimento sobre os processos de
investigacao dos envolvidos”, “a falta de experiéncia” e “a falta de recursos financeiros”.

Nas sugestdes que constaram nas fichas orientadoras para promover a mudanca na
pratica de observacdo do estagiario (Tabela 39), destacam-se a “formacdo sobre as
estratégias/instrumentos de observacao”, “diferenciacdo dos instrumentos de observacao” e
“diferenciacao das fichas de observacao” (Anexo 23, diario de bordo n.° 7) Deste modo, em
algumas das sessdes de formacao fez-se uma comparacao, analise e reflexdo sobre as grelhas e
fichas utilizadas nos trés Magistérios com as sugeridas nos livros de Estrela (1994, pp.53-57),
Vieira (2009, pp.36-40), Reis (2011, pp.11-19) e Vieira e Moreira (2011, p.32), com o objetivo de
melhora-as. Esta analise critica resultou na elaboracao por intermédio da cocriacdo de novas
grelhas de observacdo (pré-observacdo e pos-observacdo) e na atualizacdo da grelha de
observacao e fichas de avaliacao existentes de acordo as necessidades atuais de estagio realizado
nos Magistérios (Anexos 14.1. a 14.5).

Conforme demostraram os dados, ficou claro que futuramente o estagio “deixa de ter um
caracter de formalismo e passa a ser mais sério e responsavel”. Isto &, permitirda aos
coordenadores e aos professores acompanhantes trabalharem “com mais conhecimento,
profissionalismo e responsabilidade”, fazendo com que o estagiario consiga tirar o maximo
proveito da sua formacéao pratica.

Por outro lado, as funcdes do coordenador de estagio e do professor acompanhante
ficaram muito mais clarificadas e assumiram um nova configuracdo, conforme se apresenta no

quadro 9, o que disseram na entrevista do grupo focal.
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Quadro 9. Como deverdo ser as fungdes do coordenador de estagio e do professor acompanhante apds a acdo de
formacado em superviséo pedagogica

Funcdes do coordenador de estagio Funcdes do professor
acompanhante
e Manter o contacto com as escolas de aplicacao; e Comprometer-se com processo de
e Realizar reunides regulares com os professores acompanhantes; supervisao de estagio;
e Promover encontros de capacitacdo dos professores e Manter uma relacdo de colaboracdo e
acompanhantes e tutores; empatia com o professor tutor;
o Organizar todo o dossié do processo de estagio; e Cumprir as diferentes etapas do
o Distribuir tarefas aos intervenientes do processo (Professor processo de supervisao de estagio;
acompanhante, professor tutor, estagiario e as subdirecoes e Ajudar o estagiario a adquirir habilidades
pedagogicas das escolas de aplicacao); e competéncias profissionais;
o Dar a conhecer os papéis e fun¢des de cada um dos o Sensibilizar o estagiario sobre as tarefas
intervenientes; que deverao realizar na escola de
e Supervisionar o cumprimento das orientacdes do processo de aplicacao;
estagio; e Acompanhar e potencializar o estagiario.
e Fazer avaliacao sobre o andamento do processo de estagio.

Além das funcdes dos coordenadores e dos PA, esperam-se outras mudancas em todo
processo de supervisdo de estagio pedagogico nas escolas de Magistério onde o estudo foi
realizado, principalmente para os participantes da acdo de formacao em supervisdo pedagogica.

Estas concecoes ja foram emergindo no seu todo durante as sessdes de formacao. Por
exemplo, o papel do coordenador, PA e PT foram referidos nas sessdes n.’ 1 e 3 (Anexo 13, Diarios
de bordo n.°s 1 e 3), bem como as competéncias esséncias do coordenador e do professor
acompanhante de estagios pedagogicos nos modelos atuais de supervisao.

Na verdade, algumas das funcdes que foram aqui destacadas supde-se que, de certa
forma, j& eram observadas por estes intervenientes apesar de uma forma subjetiva, por
desconhecimento e/ou por falta de orientacdo de especialistas em supervisdo pedagdgica sobre
como deveria ser conduzido este processo de estagio, desde a preparacao e organizacao, as
dimensdes orientadoras, as dimensodes especificas a alcancar, as responsabilidades dos diferentes
intervenientes (coordenador, PA, PT e o estagiario), as estratégias e instrumentos de observacao
mais adequados, os ciclos de observacao formativa, etc.

Logo, tendo em conta estes e outros aspetos, houve a necessidade de se reconfigurar o
processo geral da supervisdo de estagio nas escolas de Magistérios de Malanje, conforme ficou
evidente nas sessdes de formacdo, nas fichas orientadoras para a transformacdo de praticas

preenchidas e na entrevista do grupo focal, que culminou com a elaboracao colaborativa de uma

145



proposta de melhoria do estagio por intermédio de um guiao orientador de acao de estagio, com
o foco de como devera ser organizado e preparado o estagio no seu todo no futuro.

A proposta deste guido tem como objetivo harmonizar, regular, orientar e apoiar o
processo de supervisao desenvolvido nas escolas de Magistério de Malanje, promovendo uma
supervisdo reflexiva de boas praticas e que potencialize o desenvolvimento pessoal e profissional
dos intervenientes, bem como a melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem (Anexo 14).

Em termos de estrutura, o guido encontra-se divido em dez partes: 1. Natureza e ambito
geral de aplicacdo; 2.Preparacdo e organizacdo do estagio profissional supervisionado;
3.Dimensdes gerais orientadoras da atividade supervisiva no estagio pedagdgico; 4.Competéncias
e papéis do professor coordenador, professor acompanhante, tutor e responsabilidade do
estagiario; 5.Tempo de permanéncia no estagio e lecionacdo na escola de aplicacao; 6.0bservacao
nas escolas de aplicacdo; 7.Coordenacao de estagio; 8.Dimensodes especificas a alcancar com o
estagio; 9.Responsabilidades dos intervenientes no processo supervisivo e 10.
Estratégias/Instrumentos. Estas partes foram previamente apresentadas, discutidas e aceites em
uma das sessdes de formacao e, igualmente, os participantes foram questionados na entrevista
de grupo focal sobre qual era a sua opinido sobre esta estrutura, tendo sido respondido como
sendo “adequada porque atendem as necessidades da atividade de supervisao que temos
desenvolvido” (Anexo 13, Diario de bordo n.° 8).

No entanto, os participantes sugeriram também a inclusao de “orientacdes para as classes
anteriores (11.% classe e 12.7 classe)”, “as avaliacdes a realizar durante os trimestre”, e “as
funcdes e papéis das subdirecdes pedagdgicas”, que foram acrescentadas na versao final que se
encontra em anexo.

Portanto, a entrevista do grupo focal serviu para validar a proposta do guido orientador
para o estagio pedagdgico supervisionado, que permitiu tirar inferéncias sobre a adequacao do
referido guido tendo em conta as necessidades reais vividas no processo de supervisao de estagio

na formacéao inicial de professores nas escolas de Magistério de Malanje.
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CAPITULO V

CONCLUSOES E IMPLICACOES PARA O FUTURO

5.1. Introducao

Este é o capitulo final da tese, no qual sdo feitas as conclusdes do estudo com base nos
resultados dos trés estudos pelo qual a investigacao foi motivada, bem como sdo apresentadas as
implicacdes do estudo, onde se destaca o impacto direto que o0 mesmo trara as instituicdes onde
decorreu a investigacdo. Também se mencionam as sugestdes para estudos futuros, no sentido
de se aprofundar a investigacao nesta area, tendo em conta alguns fatores internos e externos que

concorreram para as limitacdes da investigacao.

5.2. Conclusodes do estudo

Tendo por base a situacdo problematica formulada na presente investigacao, “Quais sao
as potencialidades de uma acdo de formacédo em supervisdo pedagogica baseada no contexto,
para a cocriacdo pelos professores acompanhantes de Escolas de Magistério de um Guia de Acao
para o Estagio Pedagdgico?”, foram formuladas trés questdes de investigacdo que originaram
estudos interdependentes e complementares.

Para a primeira questdo de investigacdo, “Que modelos de supervisdo e competéncias
formativas sdo exigidos aos professores supervisores e acompanhantes de estagio, nas normas
legais do Ministério da Educacdo, bem como nos Gabinetes provinciais de educacao e nas escolas
de formacao de professores”?

Apds terem sido feitas a caracterizacdo dos modelos de supervisdo e as competéncias
formativas exigidas nos normativos vigentes no Ministério de Educacdo-MED, nos Gabinetes
Provinciais de Educacdo — GPE e nas escolas de Magistério para os professores supervisores e
acompanhantes de estagio, assim como identificadas as estratégias que os referidos organismos
tém adotado para a formacdo continua de professores acompanhantes e supervisores de estagio

pedagogico, chega-se as seguintes conclusdes:
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1) Modelos de supervisao e as competéncias formativas exigiaas nos normativos

Por intermédio da analise do corpus documental oficial, foi possivel perceber que se trata
de um modelo tendencialmente orientado para uma supervisao mais de imitacdo artesa,
evidenciando os referidos normativos no ambito da formacéo inicial de professores nas escolas de
Magistério uma formacéao de futuros professores guiada, na pratica, pela observacdo de um mestre
tido como 0 modelo, o bom professor, o experiente, o pratico, aquele que sabe fazer e transmite
a sua arte ao novo professor por intermédio da demonstracdo e imitacdo. A legislacao
tendencialmente perpetua a visdo de que a melhor maneira de aprender a fazer é a que é passada
de geracdo em geracdo. Com isso, as competéncias formativas exigidas articulam-se entre a
formacao académica do supervisor (area de especialidade em ciéncias da educacdo) e o saber-
fazer que, apds o estagio, continua a ser adquirido com a experiéncia ao longo dos anos de
trabalho.

fi) Estratégias adotadas para a formacdo continua de professores acompanhantes e

supervisores de estagio pedagogico

Relativamente as estratégias adotadas para a formacao continua, o que se pode destacar
de acordo com a analise feita, € que os Unicos que sdo formados de acordo a necessidade e o
ambito de atuacao sdo os supervisores pedagogicos que trabalham diretamente para o MED, com
0s gabinetes provincias e os gabinetes municipais (supervisores nacionais, provinciais e
municipais).

Nao existe como tal um plano de acado de formacao solidificado que se destaque para
supervisores escolares (professores coordenadores de estagio, professores acompanhantes e
tutores) que trabalham no estagio pedagdgico supervisionado. As Unicas estratégias que podem
ser verificadas sdo os seminarios pedagogicos e de capacidade onde os mesmos participam no
inicio de cada ano letivo e nos finais dos trimestres. Por serem formacdes paliativas e muitas vezes
generalizadas, ndo garantem as estes profissionais competéncias necessarias em supervisao
pedagogica para monitorar, acompanhar e orientar o futuro professor a adquirir o saber-fazer
necessario para a pratica docente.

No entanto, a formac&o continua em supervisao pedagogica tem consistido no controlo,
acompanhamento, apoio didatico, pedagogico e técnico a todos os processos educativos e a

avaliacao do processo de ensino-aprendizagem, tendo em vista os objetivos para cada subsistema
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de ensino, estabelecidos (Lein°17/16 art.116). Nestes termos, a supervisdo que € aqui
evidenciada e que, certamente, nao é pedagogica, é realizada pelo titular do poder executivo, nos
termos regulamentado em diploma proprio, que € representado pelos Gabinetes Provinciais de
Educacao-GPE, por intermédio dos Departamentos de Inspecdo e Supervisdo provinciais, o que
representa um carater normativo e nao de praticas de mudanca transformadora das praticas dos
professores e futuros professores (Vieira, 2009).

Em sintese, 0 modelo de supervisao pedagogica e as competéncias exigidos nao sao os
ideais levando em consideracdo as exigéncias atuais e a complexidade da formacdo de
professores, dado os contextos sociais em que elas decorrem. Por outro lado, o MED e os
gabinetes provinciais de educacao deviam criar planos de formacdo em supervisdo pedagogica
para os professores que trabalham no processo de supervisao de estagio pedagogico, mesmo que
fosse em regime de pequenos grupos em cada escola atendendo a demanda e, estes, por sua
vez, replicavam a formacdo juntos dos seus colegas, de modo a fomentar o desenvolvimento

profissional equilibrado do futuro professor.

Para a segunda questao de investigacao, “ Quais sdo as concecoes e percecoes sobre as
praticas no estagio pedagogico das pessoas nele envolvidas nas Escolas de Magistério em
Malanje?”, chegou-se as seguintes conclusodes:

) Concecoes e percecoes dos estagidrios sobre as praticas no estagio

As concecdes e as percecdes dos estagiarios sobre as praticas no estagio fundamentaram-
se nas diversas situacdes que, de certo modo, se constituem como problemas para o correto
funcionamento do estagio, como ¢é o caso da incapacidade do PA em acompanhar regularmente
0 estagiario, como resultado da indisponibilidade, pois além da responsabilidade de acompanhar,
monitorar e orientar o estagiario, dispde de uma carga horaria que nao lhe possibilita articular-se
entre lecionar e supervisionar o estagio, sem deixar de referir o numero excessivo de estagiario
que 0 mesmo deve acompanhar.

Por outro lado, a falta de um transporte que garanta a mobilidade do PA e dos estagiarios
para deslocarem-se para as escolas de aplicacao, porque algumas dessas escolas ficam distantes
das zonas de residéncia do PA e do estagiario.

Nao obstante isso, nota-se o incumprimento dos ciclos da atividade supervisiva, pois o PA
e 0 PT nao realizam os encontros de pré-observacao com o estagiario nos moldes desejados e 0s

poucos encontros que tem se realizado servem para aprender como lecionar.
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Durante a observacao de aulas, as funcoes de outros estagiarios e do PA/PT recaem em
observar e dar o feedback ao colega estagiario. No entanto, a maior parte das vezes os dados
observados nao sao registados nos instrumentos de registo convencional, como é o caso da grelha
de observacao de estagio. Os dados demonstraram que os Unicos métodos ou técnicas utilizadas
na observacdo de aulas sdo as fichas de avaliacdo. Ou seja, deduz-se que 0s Unicos momentos
em que os dados da observacdo sao registados € no momento da avaliacdo do estagiario. Com
isso, sem o registo de dados observados torna-se impossivel fomentar e estimular a discussao e
reflexdo individual sobre as praticas desenvolvidas pelo estagiario, o que condiciona a realizacao
do encontro pos-observacao de aulas, que de acordo os dados nunca ocorrem ou, em alguns
casos, ocorrem de forma esporadica (uma vez por semana).

Na verdade, essas situacdes ndo ocorrem de forma isolada. Algumas delas sao
condicionadas por outros fatores como é o caso da irregularidade das visitas do PA, que raramente
acompanha o estagiario, o numero de estagiario sob a responsabilidade do PA e os tempos letivos
gue o mesmo deve cumprir e que muitas vezes coincidem com os dias de observacao, etc.

No entanto, além da lecionacédo, os estagiarios tém participado em outras atividades
complementares da formacao pratica dos mesmos, tais como: a participacdo em atividade da
Zona de Influéncia Pedagogica-ZIP e a participacdo em reunides da escola de aplicacdo que
envolvem pais e encarregados de educacao, que constituem momentos de aprendizagem e de
aquisicao de experiéncias de trabalho.

Contraditoriamente, apesar de todos estes factos evidenciados, ainda assim, os
estagiarios opinaram sobre os fatores facilitadores do processo de supervisdo. Na sua percecao
os PA tém sabido responder positivamente as necessidades dos mesmos, tendo a maior parte
destacado como o6tima e boa a satisfacdo das suas necessidades de formacao. Ja para as
dificuldades, foi destacada a incapacidade de fazer a gestdo do comportamento dos alunos na
sala de aula e a falta de recursos didaticos na escola de aplicacao.

Apesar de tudo, os estagiarios reconheceram que o estagio ¢ importante na formacao
pratica dos mesmos e, face aos inumeros desafios, e no sentido de alterar no futuro o estagio
pedagogico para melhor, sugeriram que a selecdo do PA deveria ser feita com base na sua
formacéao, pois no entender dos mesmos uma boa formacdo melhora a supervisdo pedagogica.
Também sugeriram que houvesse formacado dos PA em supervisdo pedagogica. Por outro lado,

destacaram também a necessidade da existéncia de um Guia de Acao para o Estagio Pedagogico
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para orientar o trabalho do estagiario e organizar o estagio. Nas informacdes complementares que

deram, sugeriram um maior compromisso dos professores acompanhantes de estagio.

i) Concegodes e percecdes dos profissionais envolvidos no estagio pedagogico

Quanto as concecdes e percecdes deste grupo de participantes sobre o estagio pedagogico
gue desenvolvem nas escolas de Magistério de Malanje, ficou evidente que o estagio tem permitido
a integracdo da teoria com pratica e, igualmente, promovido o conhecimento pedagoégico do
conteudo dos estagiarios. Porém, registam-se algumas insuficiéncias formativas de quem orienta
o processo (PA, PT), o que tem promovido o incumprimento de um processo de supervisao
potencializador do desenvolvimento profissional docente dos estagiarios.

Entretanto, apesar das insuficiéncias, os dados indicaram que tém prestado o apoio
necessario aos estagiarios, cumprindo as funcdes e os papeéis que em si recaem. No entanto, as
relacdes colaborativas entre 0 PA e o PT nem sempre sdo as mais desejadas, pois registam-se
irregularidades em termos das visitas do PA, o que tem causado algumas dificuldades em termos
do estabelecimento de relacdes colaborativas entre ambos. Diante das diversas insuficiéncias em
torno do processo, ficou claro que, para que se tenha algum equilibrio, é necessario potencializar
0s intervenientes em supervisao pedagogica, assim como a existir de um guiao de acao para
estagio, com o objetivo de orientar os mesmos e estruturar o processo de estagio no seu todo.

Com isso, evitar-se-do algumas irregularidades que se vivem, como € o caso da selecao
aleatoria de professores para o acompanhamento de estagio, que passaria pela selecdo por
intermédio da formacdo em supervisdo pedagogica, bem como pelo curso de especialidade que o
estagiario estiver a fazer, de modo a assegurar um melhor desenvolvimento do processo. Dito de
outro modo, as competéncias de quem orienta o estagio deveriam estar associadas ao dominio
do conteudo e dominio do conhecimento pedagogico que o estagiario ira lecionar e promover uma
interacdo pessoal positiva no ambito das relacdes colaborativas com o estagiario e outros
intervenientes.

Deste modo, ajudaria a valorizar e a credibilizar a importancia do PA/PT no processo de
supervisdo de estagio, pelo facto de os mesmos ajudarem o estagiario a integrar a teoria na pratica
como ja foi referido anteriormente, a partilhar as suas experiéncias profissionais com o estagiario
e a ajuda-los no seu desenvolvimento pessoal e profissional.

No entanto, no meio de todo emaranhado em volta do processo, alguns fatores concorrem

para gue ainda se tenha alguma confianca no processo, isto €, por intermédio da participacao
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ativa dos proprios estagiarios e pela ajuda prestada pelas direcdes das escolas de formacao e de
aplicacao. Ainda assim, em virtude da complexidade do processo, as dificuldades como a falta de
formacao em supervisdo pedagogica dos intervenientes que ja aqui mereceu destaque, agudiza a
situacao. Ademais, registam-se alguns desafios em ajudar o estagiario a atingir os objetivos do
estagio, o que ¢é literalmente impossivel para alguém que esta desprovido de qualquer
conhecimento para o efeito.

Diante de tudo, destaca-se a necessidade de melhorar alguns aspetos na generalidade
das escolas de Magistério e, de modo particular, na supervisao de estagio na formacao inicial de
professores como ministrar acdes de formacdo em supervisdo pedagogica aos PA/PT, haver um
acompanhamento regular do estagiario e haver estratégias e instrumentos de supervisdo de
estagio. Em forma de informacdes complementares, acresce-se maior responsabilidade do PA/PT
em todo o processo.

Quanto a terceira questdo de investigacado, “Quais sdo as concecdes de professores
acompanhantes de Escolas do Magistério sobre o modelo de estagio no futuro e as suas formas
de operacionalizacdo, apés uma Acédo de Formacdo em supervisdo pedagogica contextualizada

que visa cocriar um Guia de Acao para o Estagio Pedagdgico?”, chegou-se as seguintes conclusdes:

f) Concecoes de professores acompanhantes de Escolas do Magistério em Malanje apos

uma Acdo de Formacao em superviséo pedagogica

As formacbes sado sempre uma maisvalia em qualquer area profissional, pois
potencializam os intervenientes e promovem o desenvolvimento das instituicdes.

A acdo de formacdo em supervisdo pedagdgica serviu de certo modo para revitalizar as
formas de atuar (saber-fazer) dos intervenientes envolvidos no processo de estagio das escolas de
Magistério de Malanje. Com isso, espera-se um melhor desempenho dos mesmos em todo o
processo, garantindo um aproveitamento diferenciado no desenvolvimento profissional docente
dos estagiarios. Por outro lado, permitiu desperta-los e encoraja-los para a necessidade de um
aperfeicoamento constante (formacéo continua) em supervisao pedagdgica em prol das atividades

gue desenvolvem e, acima de tudo, a refletirem em torno do estagio nas referidas instituicoes.
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fi) Concecdes sobre o funclionamento dos estagios pedagogicos e as praticas de supervisao
nas escolas de Magistério em Malanje no futuro

Por intermédio dos dados recolhidos durante a acao de formacao (diarios de bordo), das
fichas orientadoras para promover a mudanca na pratica de observacao do estagio e da entrevista
do grupo focal, aferimos que existiram mudancas significativas nas concecdes iniciais que 0s
participantes tinham sobre o processo de supervisdo de estagio pedagogico.

Conforme revelado pelos participantes, espera-se mudancas significativas num futuro
breve, quer em termos da preparacao do processo geral da supervisao de estagio, quer em termos
da operacionalizacdo de todo o processo. A supervisido de estagio “deixara de ter um caracter de
formalismo e passara a ser mais sério e responsavel”, garantindo uma aprendizagem equilibrada
do estagiario baseada nas dimensdes especificas de estagio (saber fazer, saber ser e saber agir).

Entretanto, para que essas mudancas sejam efetivas, espera-se uma série de acdes em
todo o processo, a comecar pela formacao em supervisdo pedagogica de todos os intervenientes,
0 que permitirda que o processo de selecdo deixe de ser feito de forma aleatoria, pela
disponibilidade do professor, ou ainda, pela pouca carga letiva. Mas, para isso, é necessario que
as escolas solicitem especialistas em supervisao pedagogica, quer seja do departamento de
inspecao e supervisao dos gabinetes provinciais de educacao, quer sejam contratados pelos
Magistérios por iniciativa propria.

Na verdade, a melhoria do processo geral da supervisao de estagio na formacao inicial
nas escolas de Magistério esta dependente, principalmente, da formacdo dos intervenientes.
Acredita-se que a formacao é um fator crucial que permitird implementar todas as possiveis
mudancas que se deseja. Entretanto, seria ainda necessario criar politicas e mecanismos atrativos
que estimulasse a participacao de todos os intervenientes.

Outro sim, ndo se pode deixar de referir sobre a necessidade de se estabelecer uma
relacao colaborativa sélida com as escolas de aplicacao e, igualmente, a consciencializacao e a
potencializacdo dos PT em supervisdo pedagdgica, porque os referidos professores desempenham
funcdes dignas de respeito e consideracdo em todo processo da formacao pratica dos futuros
professores.

Por ora, enquanto se espera por mudancas expressivas que vislumbrem melhorias
significativas, como a formacado em supervisdo pedagogica de todos os intervenientes e a
reconfiguracao geral do processo, pequenas alteracdes podem ser feitas paulatinamente, como

diferenciacdo de papéis e funcdes dos intervenientes, responsabilidade e compromisso,
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sensibilizacdo dos PA/PT sobre a importancia que representam no processo de estagio e na
formacéo pratica do estagiario, sobre a necessidade de um acompanhamento regular, a reducao
da carga letiva para quem supervisiona o estagio, reducao do elevado numero de estagiario por
cada PA e a flexibilizacdo do periodo de estagio com o periodo dos tempos letivos do PA.

Quanto a questao do elevado numero de estagiario por PA e a indisponibilidade do mesmo
para um acompanhamento regular, cada estagiario seria observado uma vez por trimestre, num
total de trés vezes por ano. Os outros encontros resumir-se-iam a seminarios de supervisao
quinzenais, onde por intermédio do diario de aula a ser elaborado pelo estagiario, seria possivel
estimular a discussao e a reflexdo sobre as praticas, as dificuldades, receios, medos e angustias.
O PA por sua vez, ajudaria com orientacoes e sugestdes de melhoria de acordo com as dificuldades
identificadas.

Por outro lado, as estratégias/instrumentos de observacao elaborados e atualizados
colaborativamente, devem ser divulgados e explicados aos PA e, principalmente, aos PT, ajudando-

os a diferencia-los e a preencher corretamente.

Notas conclusivas finais
Os dados do estudo permitiram aferir que o processo de supervisdo de estagio pedagogico
nas escolas de Magistério de Malanje, enfrenta as seguintes dificuldades e desafios:
e Défice/auséncia de formacdo dos intervenientes no processo (coordenador de
estagio, professores acompanhantes e professores tutores);
e Défice/insuficiéncia de professores associada a indisponibilidade para
supervisionar o estagio;
e 0 elevado nimero de estagiario por professor acompanhante;
e Défice no acompanhamento regular do estagiario;
e Auséncia de flexibilizacdo entre os tempos letivos do PA e o periodo de estagio;
e Auséncia de didlogo/colaboracao entre os professores acompanhantes e tutores;
e Défice de instrumentos de observacado de estagio;
e |ongas distancias entre a escola de aplicacao e area de residéncia do professor

acompanhante e do estagiario.

Importa ainda referir que a estratégia de observacdo é a que mais prevalece em todo
processo de supervisao de estagio, sem, no entanto, articula-las com outras estratégias auxiliares

e complementares, como as narrativas profissionais, mais concretamente, o portfélio reflexivo e
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os diarios de aula. Por outro lado, a estratégia de observacao tem um papel central na avaliacao
de aptidao profissional a ser realizado no final do processo de estagio, em funcdo do numero
elevado de estagiarios o que pode nao viabilizar a adocao de outras estratégias de avaliacao ora
mencionadas. E importante referir também, que regista-se um maior destaque neste Ultimo
momento em detrimento do processo no seu todo, o que resume o papel da avaliacédo ao
cumprimento da dimensao administrativa, deixando de parte a dimensao pedagogica e a formativa
da avaliacao.

Portanto, ainda ha um longo caminho a ser trilhado na mudanca da supervisao de estagio
pedagogico na formacao inicial nos Magistérios de Malanje. Mas, acredita-se que o passo inicial
foi dado com esta investigacdo, especialmente, com a acdo de formacdo em supervisdo
pedagogica que se desenvolveu, apesar de nao terem participado nela todos os profissionais
envolvidos no estagio pedagdgico e, de forma particular, os PT. Um dos principais resultados desta
formacao foi a elaboracdo colaborativa do Guia de Acdo para o Estagio. Daqui para diante,
esperam-se mais inovacdes nestas instituicdbes em termos de supervisdo de estagio pedagogico

na formacéao inicial de professores.

5.3. Implicacoes do estudo

Desde o processo da acdo de formacdo em supervisdo pedagdgica até a elaboracao da
proposta do Guia Orientador para Acao de Estagio, o estudo teve implicacdes diretas e imediatas
na vida pessoal e profissional dos participantes. Fruto do estudo, muito antes do término da
referida acado de formacéo, o investigador foi convidado pelo coordenador de praticas pedagogicas
e estagio do Magistério B, a presidir uma sessdo de formacdo para alguns professores
acompanhantes de estagio pedagogico, e nao so, da referida instituicdo, que ndo haviam
participado no estudo.

No entanto, apesar do estudo nao ter sido realizado conforme estava previsto inicialmente,
com particular destaque para a integracdo de mais participantes na acédo de formacao, 0 mesmo
teve contornos positivos e sua aceitacao consideravel no seio dos participantes, por ter permitido
aos mesmos adquirirem conhecimentos em matéria de supervisao de estagios pedagogicos.

Realca-se, ainda, que em uma das conversas informais apos o término da acédo de
formacao, um dos participantes euforicamente disse que em funcao da acao de formacéo, sentiu-

se estimulado a fazer o curso de mestrado em supervisdo pedagogica. De facto, tudo isso séo
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evidéncias concretas que o estudo teve respaldo positivo apesar de algumas insuficiéncias

enumeradas nas limitacoes.

5.4. Sugestoes para estudos futuros

Tendo em conta as conclusdes do estudo, abrem-se novos horizontes para o aprofundamento

do mesmo e/ou ponto de partida para o surgimento de novos estudos relacionados. Desta feita,

sugere-se 0 seguinte:

Dada as limitacdes deste estudo, seria pertinente que 0 mesmo fosse replicado e alargado
em outros contextos de formacao inicial de professores e que envolvesse um numero
maior de participantes.

Ficou evidente no estudo que estes Magistérios ministram cursos de especialidades
diferentes. Com isso, sugere-se um estudo sobre como sao articulados na pratica os
processos de supervisao nessas areas de especialidade, tendo em conta a insuficiéncia
de professores com formacao para o efeito.

Atendendo as especificidades de outros Magistérios que inicialmente estavam previstos
participarem neste estudo, sugere-se um estudo comparativo sobre como sao
evidenciados e articulados na pratica os processos de supervisao de estagio nessas
instituicoes, no sentido de se perceber os desafios que eventualmente estejam a enfrentar.
A falta de relacao colaborativa entre o professor acompanhante e o professor tutor também
ficou evidente no estudo, pelo que se sugere um estudo sobre as potencialidades das
relacdes colaborativos no processo de supervisao de estagio na formacao inicial.
Sugerem-se também mais estudos sobre as pratica de supervisdo em ambientes de
estagios pedagogicos na formacao inicial de professores, de modo a ajudar a ultrapassar
muitos dos problemas que se vive no Sistema Educativo do pais, além de contribuir para

0 acervo bibliografico do mesmo.
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Estagio Pedagodgico: um estudo com professores acompanhantes de
Escolas de Magistério em Malanje, Angola

Data prevista de inicio | Marco de 2021 | Data prevista fim | Marco de 2024

Investigador principal Fernando Rogério Manuel Ngio, estudante do curso de doutoramento em Ciéncias da
e filiacao Educacéo (ID9441), especialidade-supervisao pedagégica, no Instituto de Educacéo.
Professor do Ensino Geral na escola Magistério A, Malanje-Angola.

Professor colaborador do Instituto Politécnico, afeto a Universidade XXX, Malanje-

Angola.
Orientador(es) e Maria Teresa Machado Vilaga, Centro de Investigacdo em Estudos da Crianca,
filiacao Professora Auxiliar na Universidade do Minho, Instituto de Educacao, Departamento

de Estudos Integrados de Literacia, Didatica e Supervisdo (orientadora).
Nota: No caso de projetos de mestrado ou doutoramento deve ser indicado o estudante como investigador
rincipal e 0 nome do mestrado ou doutoramento
Instituicao proponente Universidade do Minho, Instituto de Educacao
Instituicao(oes) onde se | 1. Departamento Provincial de Inspecao e Supervisao
realiza a investigacao 2. Magistério A
3. Magistério B
4. Magistério C
5. Escolas de Aplicacao

Entidades Sem financiamento
financiadoras

Questoes relativas ao envolvimento de investigadores exteriores
Estao envolvidos no projeto, colegas de outra (s) Escola(s)/Instituicao(des)? N
Se sim, este pedido de parecer cobre o seu envolvimento?

Qualificacao dos investigadores

Fernando Rogério Manuel Ngio, Licenciatura em Gestao e Inspecdo da Educacao, pela Escola Superior Politécnica de
Malanje, atualmente Universidade Rainha Njinga A" mbande mestrado em Supervisdo Pedagégica pela Universidade
da Beira Interior-UBI, Portugal. Primeiro autor.

Maria Teresa Machado Vilaca, Doutorada em Educacao, especialidade Educacdo em Ciéncias, pela Universidade do
Minho; Membro integrado interno do Centro de Investigacdo em Estudos da Crianca, do Instituto de Educacéo, da
Universidade do Minho. Orientadora Cientifica

Caracterizacao do projeto e questdes de caracter ético relativas a sua execucao

Introducao justificativa do projeto e sumario dos seus objetivos

A investigacdo que aqui se apresenta “Potencialidades da formacédo para a cocriacdo de um Guia de Acdo para o
Estagio Pedagogico: um estudo com professores acompanhantes de Escolas de Magistério em Malanje”, surge pelo
facto da formacao ligada a supervisdo pedagogica nao fazer parte do plano curricular do curso de formacéo de
professores a nivel da graduacao; haver falta de pessoal suficiente formado em supervisao pedagogica a nivel da supra
estrutura do Ministério da Educacdo de Angola — MED e Instituto Nacional de Formacéo de Quadros de Educacdo —
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INFQE, bem como nos Gabinetes Provinciais de Educacéo, que tém como proposito cobrir a demanda das escolas de
Magistério, no ambito da formacao inicial e continua de professores. Esta falta de formacao faz com que as escolas de
Magistério de Angola carecam de um plano que lhes permita recrutar supervisores com competéncias de supervisao
solidificadas ndo so para integrar o quadro docente, mas também para um processo de formacao a nivel das escolas
de formacéo inicial de professores.

Perante esta lacuna formativa notdéria dos professores acompanhantes de estagio pedagdgico e a
necessidade de encoraja-los a melhorar as suas praticas, surgiu a ideia de elaborar um breve guia de acdo de estagio
com tematicas articuladas entre a teoria e a pratica ligada a supervisao pedagogica nos estagios pedagogicos na
formacéao inicial de educadores de infancia e professores da iniciacdo a 6% classe.

Sao notorias as dificuldades que muitos dos professores acompanhantes de estagios pedagdgicos enfrentam
nas escolas de aplicacdo, uma vez que nem sempre conseguem dar resposta as expetativas da formacao pratica dos
alunos futuros professores, o que faz com que muitos destes apresentem muitas debilidades mesmo apos a formacao.
Com isso, a investigacdo compreendera trés estudos articulados nos seguintes objetivos:

Estudo 1. Normativos para a supervisdo de estagios na formacao inicial de professores em Angola
o Caraterizar os modelos de supervisao e as competéncias formativas exigidas nas normas legais do Ministério da
Educacéo, bem como os Gabinetes Provinciais de Educacéo e as Escolas de Formagao de Professores para os
professores supervisores e acompanhantes de estagio.
o |[dentificar os mecanismos e estratégias que o Ministério da Educacdo, bem como os Gabinetes provinciais de
educacao e as escolas de formacdo de professores tém adotado para a formacdo continua de professores
acompanhantes e supervisores de estagios pedagogicos.

Estudo 2 — Concegdes e percecdes sobre a pratica das pessoas envolvidas no estagio pedagogico nas escolas de
Magistério
o Caraterizar as perce¢des sobre o funcionamento dos estagios pedagogicos e as praticas de supervisao nas Escolas
de Magistério em Malange.
o |dentificar as dificuldades apresentadas nas escolas de aplicacao pratica e as formas como séo ultrapassadas.
o Caraterizar as percecdes sobre as principais dificuldades e os fatores facilitadores do processo de superviséo do
estagio pedagdgico realizado pelos professores acompanhantes e professor tutor.
o Caraterizar as concecdes sobre 0s aspetos a alterar no futuro para melhorar o estagio pedagdgico.

Estudo 3. Concegdes de professores acompanhantes de Escolas do Magistério sobre o modelo de estagio no futuro e
as suas formas de operacionalizacdo, apos uma Acdo de Formacdo em supervisio pedagogica contextualizada que
visa cocriar um Guia de Acdo para o Estagio Pedagogico
o Caraterizar as concecdes de professores acompanhantes de Escolas do Magistério sobre 0o modelo de estagio e
as suas formas de operacionalizacdo, apos uma Acao de Formacéo em supervisao pedagdgica contextualizada no
conhecimento adquirido na fase 2.
o Caraterizar a percecao dos formados sobre os contributos da formacgéo para as suas praticas futuras
o |dentificar areas de formacao que os formandos gostariam de trabalhar na formacéo continua no futuro.

Participantes
A populacao do nosso estudo € composta por cinco grupos distintos das cinco instituicdes onde decorrera
a investigacao, cujas idades vao dos 22-50 anos, entre os quais se encontram: dirigentes do departamento de
Inspecéo e Supervisdo do Gabinete Provincial de Educacdo de Malanje; professores coordenadores de estagios
pedagogicos; professores acompanhantes e alunos das escolas de Magistério acima mencionadas, bem como
professores tutores das escolas de aplicacao. Quanto ao sexo, teremos uma populacdo mista, cuja lingua materna
¢ o Kimbundu, porém, a investigacdo decorrera na lingua portuguesa. O nivel educacional vai do Ensino Médio
ao Mestrado.
A Investigacao recorreu a diferentes amostras em funcao da fase da investigacao, que serao selecionadas
na Provincia de Malange em Angola, nomeadamente nas quatro escolas de Magistério onde vai decorrer o estudo.
A populacao de onde serao retiradas as amostras ¢ constituida por:
- Dirigentes do Departamento de Inspecao e Supervisdo do Gabinete provincial de Malanje (n=1);
- Participantes nos Estagios Pedagdgicos das quatro escolas de Magistério da Provincia de Malanije:
o Magistério A, forma professores para o ensino primario (1.* a 6.% classe) e possui: 1 professor coordenador
dos estagios pedagodgicos; 5 professores acompanhantes de estagio; 5 professores tutores, em média, nas
escolas de aplicacdo; e uma média de 96 estagiarios;
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o Magistério B, forma professores para o ensino primario e o 1° ciclo do ensino secundario (7% & 9° classe) do
Curso de Lingua Portuguesa e Educacdo Moral e Civica. Este Magistério possui: 1 professor coordenador
dos estagios pedagodgicos; 4 professores acompanhantes de estagio; 5 professores tutores, em média, nas
escolas de aplicacdo; e uma média de 70 estagiarios.

o Magistério C, forma professores para o ensino primario (1* a 6% classe) e 1° ciclo do ensino secundario (7°
a 97 classe) dos Curso de Matematica e Fisica, Biologia e Quimica, Geografia e Histdria, Lingua Portuguesa
e Educacédo Moral e Civica. Este Magistério possui: 1 professor coordenador dos estagios pedagogicos; 4
professores acompanhantes de estagio; 5 professores tutores, em média, nas escolas de aplicacao; e uma
média de 80 estagiarios;

Assim, as amostras que fardo parte dos trés estudos sdo as seguintes:
12 Estudo
Corpus de documentos em andlise. incluira toda a legislacdo nacional do Ministério de Educacéo de Angola e
todos os documentos estruturantes do estagio pedagdgico dos Gabinetes Provinciais de Educacao e das Escolas
de Formacao de Professores.

2° Estudo

A entrevista sera realizada a:

- Chefe de Departamento de Inspecéo e Supervisédo ou, em caso de indisponibilidade, a um dos membros deste
Gabinete que se disponibilizar para este efeito. (n=1);

- Todos os Professores Coordenadores de Estagios Pedagdgicos das Escolas de Magistério em Malanje (n=4);

- Amostra aleatdria de Professores Acompanhantes de Estagio (n=20) que aceitarem participar também na 3?
fase do estudo, com aplicacédo dos seguintes critérios de inclusao:

e 6 de cada Escola de Magistério que formam professores para o ensino primario e 4 de cada Escola de
Magistério que formam professores para o 1° ciclo do ensino secundario, para respeitar o tamanho relativo
de cada escola;

o professores de diferentes Cursos de Formacao de Professores, quando existem;

e metade homens e metade mulheres, sempre que possivel, num total de 20 participantes na amostra;

- Amostra aleatoria de Professores Tutores (n=20), respeitando os mesmos critérios de inclusdo da amostra de
Professores Acompanhantes de Estagio.

0 questionario sera aplicado:
Amostra aleatdria de estagidrios das Escolas de Magistério em Malange, utilizando os seguintes critérios:
e mesmo numero de estagiarios de diferentes Cursos de Formacao de Professores, quando existem;
e metade homens e metade mulheres, sempre que possivel;
e mesmo numero de estagiarios de cada Escola de Magistério.
A amostra sera constituida por 200 estagiarios, 50 de cada uma das Escola de Magistério anteriormente
referidas.

32 Estudo

-Professores Acompanhantes de Estdgio (n=20) que participardo neste ultimo estudo serdo os que foram
selecionados no estudo 2.

De acordo a idade cronologia dos participantes (22-50 anos) nao ha participantes menores de idade.

Recrutamento e triagem

O investigador ¢ professor deste nivel de ensino e professor de uma das escolas (Magistério A). Portanto,
a definicao da populacao baseou-se no envolvimento de todos (professores e alunos) que fazem parte do processo
de estagio pedagogico supervisionado). Com isso, atendendo o numero limitado de participantes, e por
considerar-se que todos os envolvidos neste processo teriam o mesmo direito de participar da investigacdo com
base ao critério de probabilidade, selecionou-se o subconjunto de individuos de forma aleatéria.

Antes da investigacdo fixar-se-a contacto com a(s) escola(s), aguardando a autorizacdo/aceitacdo do
pedido, incluindo uma declaracdo de inquérito passada pela orientadora cientifica.

Compensacao e custos
Nao havera compensacao pela participacdo na investigacdo, assim como custos para 0s participantes.
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Procedimento

A investigacdo decorrera nos meses de Abril a junho e, no entanto, a ordem cronologica estara
subjacente ao aval/aceitacdo das escolas para a realizacdo da investigacdo. Ou seja, a escola que rapidamente
atender a solicitacdo € onde tera inicio a investigacao.

Os procedimentos serdo conduzidos pelo investigador principal, em lugar e hora a indicar com o
participante e decorrera apenas uma vez.

Ocorrera a gravacao de audio com o consentimento dos participantes. Apos a agravacéo, inicialmente
serdo feitas as transcricdes de forma andnima, usando nomes simulados, e posteriormente destruidas.

Beneficios, Riscos e Desconforto

Por um lado, de modo geral, os beneficios resultantes da investigacdo ndo sdo materiais, pois o resultado
decorrente da mesma ajudara a uma melhor organizacao de todo processo de supervisao e acompanhamento
de estagios pedagogicos. Por outro lado, ajudara os professores tanto os coordenadores quanto os professores
acompanhantes a adquirirem conhecimentos sobre a pratica de supervisao, o que de certa forma podera
contribuir para a formacao continua dos mesmos.

Pelo que se prevé, nao havera riscos de modo geral, com excecdo de que algum momento em que
podera parecer constrangedor aos participantes responderem a uma determinada questao pelo desconhecimento
dos mesmos. Com isso, procuraremos evitar ao maximo possivel estes momentos.

Confidencialidade

A protecéo e privacidade dos participantes, nesta investigacao, estdo salvaguardadas, pois somente o
investigador tera acesso aos dados recolhidos, uma vez que estarao guardados num dispositivo privado.

Nao serao recolhidas informacdes para divulgacao, como videos ou gravacoes.

A recolha da informacé&o tera um caracter anénimo, uma vez que precisaremos codificar os instrumentos
para que ndo tenham ligacado direta ao participante. A natureza da investigacdo nao permite identificar o sujeito
da amostra, tendo em conta a modalidade de analise.

Os dados serao guardados por um periodo de pelo menos cinco anos apds a conclusao da investigacéo.
Terdo acesso aos mesmos o investigador exclusivamente. Serdo guardados no dispositivo privado.

Conflito de interesses
A partida, néo se prevé nenhum conflito de interesses.

Consentimento Informado

A investigacao envolve apenas voluntarios saudaveis? S

A investigacao envolve grupos vulneraveis: criancas, menores, idosos ou outras N
pessoas com incapacidade temporaria ou permanente?

0O pedido de parecer inclui a declaragéo de consentimento informado, livre e S
esclarecido?

Aqui tem de escolher o formato de consentimento informado

[ X] Consentimento informado, livre e esclarecido para participacdo em investigacao - de acordo com a
Declaragao de Helsinquia e a Convencéo de Oviedo

[ 1 Consentimento informado néo assinado - E.g. formulario para questionarios preenchidos online.
Devera adicionar a informacao incluida e o modo de os participantes concordarem em participar

[ 1 Consentimento informado alterado - Um formulario de consentimento informado que omite informacéo
requerida. E.g., se nao indica o objetivo do estudo para evitar o viés na resposta dos participantes.
Deve explicar o racional no procedimento e os processos de debriefing

[ 1Isencéo de consentimento — quando néo é obtido consentimento informado — esta opcédo pode ser
apropriada para utilizacao de dados ja disponiveis. Justifique.
Anexe o formulario de consentimento informado e outro material informativo relevante quando
adequado, ou justifique a isencdo de consentimento
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Assinatura do Investigador Responsavel

Documentacao a anexar

i. Copia dos questionarios ou formularios de recolha de dados a utilizar, quando aplicavel;

ii. Modelo de consentimento informado, de acordo com as declaracdes, diretivas e regulamentos internacionais, europeus e nacionais, se aplicavel,
devidamente ajustado linguistica e culturalmente as populacdes a que é dirigido;

iii. Declaracao do(s) responsavel(eis) pelo projeto, explicitando que os dados obtidos sdo confidenciais e usados apenas no ambito do estudo em
questao;

iv. Modelo de declaracdo de compromisso para outros investigadores ou colaboradores na investigacéo, se aplicavel, destinada a documentar o
seu envolvimento nas garantias de confidencialidade dadas pelo(s) responsavel(eis) do projeto no ambito do processo apresentado;

v. Informacéo a que se refere o nimero 3 do artigo 4.° das normas orientadoras da CEICSH, sobre o enquadramento, apoio e viabilidade do projeto,
facultada pelo responsavel da unidade/subunidade organica e/ou servico onde se vai desenvolver o projeto e/ou onde seréo recolhidos os dados;
vi. Declaracdo do(s) orientador(es) cientifico(s) do estudo, se aplicavel, de acordo com o estabelecido no nimero 4 do artigo 4.° das normas
orientadoras da CEICSH;

vii. Copia de notificacdes a autoridades nacionais (e.g., Direcdo-Geral da Educacéo, no caso dos inquéritos em ambiente escolar) europeias ou
internacionais competentes, se aplicavel, juntamente com o parecer/autorizacdo das mesmas, se emitido;

viii. Curriculum vitae resumido do(s) responsavel(eis) pelo projeto e dos restantes membros da equipa de investigacao.

Devera ser seguido o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), com entrada em vigor em 25 de Maio de 2018, - REGULAMENTO (UE)
2016/679 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO, de 27 de abril de 2016, relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito
ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacdo desses dados, que revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a Protecédo de
Dados).
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Anexo 2. Parecer da Comissio de Etica - Ciéncias Sociais e Humanas

I'\

Universidade do Minho

Conselho de Etica

Comissio de Etica para a Investigacao em Ciéncias Sociais e Humanas
(CEICSH)

Identificacdo do documento: CEICSH 071/2023

Titulo do projeto: Potencialidades da formacdo para a cocriacdo de um Guia de Acdo para o Estagio Pedagdgico: um

studo com professores acompanhantes de Escolas de Magistério em Malanje, Angola

Equipa de Investigacdo: Fernando Rogério Manuel Ngio (IR), Doutoramento em Ciéncias da Educacéo, Instituto de
Educacéo, Universidade do Minho; Doutora Maria Teresa Machado Vilaga (Orientadora), Centro de Investigacdo em

Estudos da Crianca, Instituto de Educacéo, Universidade do Minho

PARECER

A Comissao de Etica para a Investigacao em Ciéncias Sociais e Humanas (CEICSH) analisou o processo relativo ao
projeto de investigacao acima identificado, intitulado Potencialidades da formacdo para a cocriacdo de um Guia de Acéo
para o Estdgio Pedagdgico: um estudo com professores acompanhantes de Escolas de Magistério em Malanje, Angola.
Os documentos apresentados revelam que o projeto obedece aos requisitos exigidos para as boas praticas na
investigacdo com humanos, em conformidade com as normas nacionais e internacionais que regulam a investigacao
em Ciéncias Sociais e Humanas.

Face ao exposto, a Comissao de Etica para a Investigacao em Ciéncias Sociais e Humanas (CEICSH) nada tem a opor a
realizacédo do projeto nos termos apresentados no Formulario de Identificacdo e Caracterizacdo do Projeto, que se

anexa, emitindo o seu parecer favoravel, que foi aprovado por unanimidade pelos seus membros.

O Presidente da CEICSH

Assinado por: EMANUEL PEDRO VIANA BARBAS
DE ALBUQUERQUE

Num. de Identificacdo: 07089799

Data: 2023.05.23 08:24:58 +0100

(Emanuel Pedro Viana Barbas Albuquerque)
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Anexo 3. Pedido de autorizacao para realizacao da investigacao enviado as escolas

de Magistério e de aplicacao de Malanje

Cordiais Saudacoes,

Fernando Rogério Manuel Ngio, professor da Escola Magistério A, Malanje e estudante Bolseiro de Mérito do Instituto
Nacional de Gestao de Bolsas de Estudos-INAGBE, a frequentar o curso de doutoramento em Ciéncias da Educacao
na especialidade de Supervisdo Pedagogica pela Universidade do Minho, Portugal, solicita junto da Direccao que Vossa
Exceléncia dirige, autorizacao para a recolha de dados por intermédio de uma entrevista semiestruturada a ser
submetida ao professor coordenador de Praticas Pedagogicas e Estagios (1), professores acompanhantes de estagio
(5) e estudantes estagiarios da 13%classe/Ensino Primario (50). A estes ultimos, sera aplicado um inquérito por
questionario.

A recolha de dados faz parte da investigacdo que estou a desenvolver subordinado ao tema, “Potencialidades da

Formacdo para a Cocriacdo de um Guia de Acdo para Estagio Pedagogico: um estudo com professores
acompanhantes das escolas de Magistério em Malanje, Angola”.

Ciente de que a presente solicitacdo merecera da Vossa parte uma atencao especial, agradeco desde ja e desejo uma
optima semana laboral.

Junto anexa-se a declaracdo da orientadora cientifica, o guido de entrevista, o questionario e o consentimento
informado, livre e esclarecido para participacdo em investigacao.

Com os melhores cumprimentos,

Fernando Rogério Manuel Ngio

Malanje, 17 de Abril de 2023.
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Anexo 4. Declaracao de consentimento informado: Representante do Departamento de
Inspecdo e Supervisdo, professores coordenadores e acompanhantes das escolas de Magistério
de Malanje e professores tutores das escolas de aplicacao

Consentimento informado, livre e esclarecido para participacao em investigacao de acordo com a
Declaracao de Helsinquia' e a Convenciao de Oviedo:

Por favor, leia com atencéo a seguinte informacao. Se achar que algo esta incorreto ou que nao esta claro, ndo hesite
em solicitar mais informacdes. Se concorda com a proposta que Ihe foi feita, queira assinar este documento.

As informacdes apresentadas neste documento, fornecida por Fernando Rogério Manuel Ngio, tém por objetivo firmar
acordo escrito com o(a) voluntaria(o) para participacdo de uma investigacao, autorizando a sua participacdo com
pleno conhecimento da natureza dos procedimentos a que sera submetida(o), no ambito da investigacdo sobre,
“Potencialidades da Formacédo para a Cocriacdo de um Guia de Acdo para Estagio Pedagdgico: um estudo com
professores acompanhantes de escolas de Magistério, em Angola”.

1) Enquadramento e objetivo da investigacao: Este estudo, realizado no ambito do doutoramento em Ciéncias
da Educacéo, Especialidade Supervisdo Pedagogica, no Instituto de Educacdo da Universidade do Minho, Braga,
Portugal, sob orientacao da Doutora Maria Teresa Machado Vilaca, tem como objetivos: conhecer os modelos de
supervisao e competéncias formativas exigidos para os professores supervisores e acompanhantes de estagio, nas
normas legais do Ministério da Educacdo, bem como nos Gabinetes provinciais de educacdo e nas escolas de
formacéo de professores; analisar quais sdo as concecoes e percecdes sobre as praticas no estagio pedagdgico das
pessoas nele envolvidas nas Escolas de Magistério em Malanje; analisar quais sdo as concecdes de professores
acompanhantes de Escolas do Magistério sobre o modelo de estagio no futuro e as suas formas de operacionalizacao,
apos uma Acdo de Formacao em supervisao pedagogica contextualizada que visa cocriar um Guia de A¢éo para o
Estagio Pedagogico.

2) Explicacao do Estudo: Apds a analise dos normativos para a supervisao de estagios na formacéo inicial de
professores em Angola, serdo entrevistados Dirigentes do Departamento de Inspecdo e Supervisdo do Gabinete
Provincial de Educacdo em Malanje, Professores Coordenadores de Estagios Pedagdgicos das escolas de Magistério
em Malanje, Professores Acompanhantes de estagio e Professores Tutores e sera aplicado um inquérito por
questionario a Estagiarios das escolas de Magistério em Malanje. Posteriormente, sera analisada a evolucao das
concecdes de professores acompanhantes das Escolas do Magistério sobre 0 modelo de estagio no futuro e as suas
formas de operacionalizacao, apés uma Acdo de Formacdo em supervisdo pedagogica contextualizada, que visa
cocriar um Guia de Agéo para o Estagio Pedagogico.

3) Recolha de dados: A recolha de dados sera feita em um s6 momento, por intermédio de entrevista
semiestruturada, em local e data a combinar antecipadamente e registado em audio.

4) Pagamento: Nao tera nenhum tipo de despesa ao autorizar a sua participagao nesta investigacéo, assim como
nao recebera nenhuma recompensa monetaria pela participacao.

5) Confidencialidade e anonimato: Todos os dados e informacdes recolhidas neste estudo séo estritamente
confidenciais. Os dados da(o) voluntaria(o) serdo identificados com um codigo, e ndo com o nome. Apenas o
investigador tera conhecimento dos dados, assegurando assim sua privacidade.

6) Envolvimento na investigacdo: tem liberdade de se recusar a participar e de se recusar a continuar em
qualquer fase da investigacao, sem qualquer prejuizo direto ou indireto.

7) Beneficios: Ao participar desta investigacdo consente que nao tera nenhum beneficio direto. Entretanto,
esperamos que este estudo contribua com informacgdes importantes que deve acrescentar elementos importantes a
literatura, melhorar as praticas dos professores acompanhantes de estagios e a qualidade de ensino e aprendizagem
dos futuros professores, onde o pesquisador se compromete a divulgar os resultados obtidos.

8) Liberdade de recusar ou retirar o consentimento: Tem ainda a liberdade de retirar seu consentimento a
qualguer momento e deixar de participar da investigacao sem penalizacoes.

Muito obrigado pela sua participacao e disponibilidade.

! http://portal.arsnorte.min-saude.pt/portal/page/portal/ARSNorte/ Comiss%C 3%A30%20de%20%C3%89%tica/ Ficheiros/Declaracao_Helsinguia_2008.pdf
2 http://dre.pt/pdflsdip/2001/01/002A00/00140036.pdf
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Identificacao do investigador: Fernando Rogério Manuel Ngio; Contatos: Telemovel: +244924584778
E-mail: manuelrogerio453@gmail.com

Assinatura do investigador: Data: ...... - R
-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0~

Declaro ter lido e compreendido este documento, bem como as informacdes verbais que me foram fornecidas pela pessoa que acima assina. Foi-

me garantida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem qualquer tipo de consequéncias. Desta forma, aceito

participar neste estudo e permito a utilizacdo dos dados que de forma voluntaria forneco, confiando em que apenas serdo utilizados para esta
investigacao e nas garantias de confidencialidade e anonimato que me sao dadas pelo investigador.

OB oot oot e et e e et e e e e et e e ee e e e e e e ees e ee e ee e e e e e e e

ASSINALUNA: ... oot oo s et e e et e s e e e e et e e et ee e -2 Datar L Y. [

Este documento é composto de 2 paginas e feito em duplicado: uma via para o/a investigador/a, outra para a pessoa que consente
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Anexo 5. Declaracao de consentimento informado: Estudantes estagiarios das
escolas de Magistério de Malanje

Consentimento informado, livre e esclarecido para participacao em investigacao de acordo com a
Declaracao de Helsinquia: e a Convenciao de Oviedo*

Por favor, leia com atencao a seguinte informacao. Se achar que algo esta incorreto ou que nao esta claro, ndo hesite
em solicitar mais informacdes. Se concorda com a proposta que Ihe foi feita, queira assinar este documento.

As informacdes apresentadas neste documento, fornecida por Fernando Rogério Manuel Ngio, tém por objetivo firmar
acordo escrito com o(a) voluntaria(o) para participacdo de uma investigacao, autorizando a sua participacdo com
pleno conhecimento da natureza dos procedimentos a que sera submetida(o), no ambito da investigacdo sobre,
“Potencialidades da Formacédo para a Cocriacdo de um Guia de Acdo para Estagio Pedagdgico: um estudo com
professores acompanhantes de escolas de Magistério, em Angola”.

1) Enquadramento e objetivo da investigacao: Este estudo, realizado no ambito do doutoramento em Ciéncias
da Educacéo, Especialidade Supervisdo Pedagogica, no Instituto de Educacdo da Universidade do Minho, Braga,
Portugal, sob orientacao da Doutora Maria Teresa Machado Vilaca, tem como objetivos: conhecer os modelos de
supervisao e competéncias formativas exigidos para os professores supervisores e acompanhantes de estagio, nas
normas legais do Ministério da Educacdo, bem como nos Gabinetes provinciais de educacdo e nas escolas de
formacéo de professores; analisar quais sdo as concecOes e percecdes sobre as praticas no estagio pedagdgico das
pessoas nele envolvidas nas Escolas de Magistério em Malanje; analisar quais sdo as concecdes de professores
acompanhantes de Escolas do Magistério sobre o modelo de estagio no futuro e as suas formas de operacionalizacao,
apos uma Acdo de Formacao em supervisao pedagogica contextualizada que visa cocriar um Guia de A¢éo para o
Estagio Pedagogico.

2) Explicacao do Estudo: Apds a analise dos normativos para a supervisao de estagios na formacéo inicial de
professores em Angola, serdo entrevistados Dirigentes do Departamento de Inspecdo e Supervisdo do Gabinete
Provincial de Educacdo em Malanje, Professores Coordenadores de Estagios Pedagégicos das escolas de Magistério
em Malanje, Professores Acompanhantes de estagio e Professores Tutores e sera aplicado um inquérito por
questionario a Estagiarios das escolas de Magistério em Malanje. Posteriormente, sera analisada a evolucao das
concecdes de professores acompanhantes das Escolas do Magistério sobre 0 modelo de estagio no futuro e as suas
formas de operacionalizacao, apés uma Acdo de Formacdo em supervisdo pedagogica contextualizada, que visa
cocriar um Guia de Agéo para o Estagio Pedagogico.

3) Recolha de dados: A recolha de dados sera feita em um s6 momento, por intermédio de inquérito por
questionario, constituida por perguntas abertas e fechadas, sendo que, algumas com escalas do tipo Likert. Sera
impresso, entregue e recolhido nas respetivas instituices em data a combinar.

4) Pagamento: Nao tera nenhum tipo de despesa ao autorizar a sua participacao nesta investigacéo, assim como
nao recebera nenhuma recompensa monetaria pela participacao.

5) Confidencialidade e anonimato: Todos os dados e informacdes recolhidas neste estudo séo estritamente
confidenciais. Os dados da(o) voluntaria(o) serdo identificados com um codigo, e ndo com o nome. Apenas o
investigador tera conhecimento dos dados, assegurando assim sua privacidade.

6) Envolvimento na investigacdo: tem liberdade de se recusar a participar e de se recusar a continuar em
qualquer fase da investigacao, sem qualquer prejuizo direto ou indireto.

7) Beneficios: Ao participar desta investigacdo consente que nao tera nenhum beneficio direto. Entretanto,
esperamos que este estudo contribua com informacgdes importantes que deve acrescentar elementos importantes a
literatura, melhorar as praticas dos professores acompanhantes de estagios e a qualidade de ensino e aprendizagem
dos futuros professores, onde o pesquisador se compromete a divulgar os resultados obtidos.

8) Liberdade de recusar ou retirar o consentimento: Tem ainda a liberdade de retirar seu consentimento a
qualguer momento e deixar de participar da investigacao sem penalizacoes.

Muito obrigado pela sua participacao e disponibilidade.

* http://portal.arsnorte.min-saude.pt/portal/page/portal/ARSNorte/ Comiss%C3%A30%20de%20%C3%89tica/ Ficheiros/Declaracao_Helsinquia_2008.pdf
“ http://dre.pt/pdflsdip/2001/01/002A00/00140036.pdf
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Identificacao do investigador: Fernando Rogério Manuel Ngio; Contatos: Telemovel: +244924584778
E-mail: manuelrogerio453@gmail.com

Assinatura do investigador: Data: ...... - R
-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0~

Declaro ter lido e compreendido este documento, bem como as informacdes verbais que me foram fornecidas pela pessoa que acima assina. Foi-

me garantida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem qualquer tipo de consequéncias. Desta forma, aceito

participar neste estudo e permito a utilizacdo dos dados que de forma voluntaria forneco, confiando em que apenas serao utilizados para esta
investigacao e nas garantias de confidencialidade e anonimato que me sao dadas pelo investigador.

OB oot oot e et e e et e e e e et e e ee e e e e e e ees e ee e ee e e e e e e e

ASSINALUNA: ... oot oo s et e e et e s e e e e et e e et ee e -2 Datar L Y. [

Este documento é composto de 2 paginas e feito em duplicado: uma via para o/a investigador/a, outra para a pessoa que consente
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Anexo 6. Grelha de analise documental

Categorias

i) Estrutura curricular da formacao inicial de
professores

Subcategorias Evidéncias | Documentos
oficiais

Ensino Secundario

Pedagogico

Duracéo

Ciclos de formacao

i) Carateristicas do processo de superviséo
pedagogica em contexto escolar na formacao
inicial

Supervisao
pedagobgica
1. Principios
norteadores

2. Objetivos

3. Tipo de
Supervisores

4. Papel do supervisor

iii) Carateristicas do processo de desenvolvimento
profissional continuo dos supervisores

1. Formacao

2. Superviséo entre
pares

3. Comunidades de
pratica

4. Investigacdo-acao

176




Anexo 7. Ficha orientadora para promover a mudanca na observacao de aulas do

estagiario

(Instrumento distribuido aos professores coordenadores e acompanhantes das escolas de Magistério em uma das

sessoes de formacao para reflexao)

Objetivos: Envolver os professores coordenadores e acompanhantes na reflexdo conjunta sobre a observacdo de
aulas no estagio na formacao inicial de professores, com a finalidade de construir um referencial comum para as

praticas supervisivas nas referidas instituicoes.

Dimensoes da supervisao: Selecao; distribuicao; observacdo, acompanhamento; estratégias e avaliacéo

1. Selecao de professores

Tabela 1.1.

Forma de selecao atuais

Critérios

Constrangimentos

Tabela 1.2.

Propostas de mudanca

Possiveis constrangimentos

Estratégias viaveis para resolucao

2. Distribuicao de professores

Tabela 2.1

Critérios de distribuicao atuais

Constrangimentos

Tabela 2.2

Propostas de mudanca

Possiveis constrangimentos

Estratégias viaveis para resolucao

3. Observacao de aulas
Tabela 3.1

Tipos de observacao

Constrangimentos
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Tabela 3.2

Propostas de mudanca

Possiveis constrangimentos

Estratégias viaveis para resolucao

4. Acompanhamento do estagiario

Tabela 4.1

Formas atuais de acompanhamento

Constrangimentos

Tabela 4.2

Propostas de mudanca

Constrangimentos

Estratégias viaveis para resolucao

5. Estratégias / instrumentos de observacao

Tabela 5.1

Estratégias / instrumentos de observacao

Constrangimentos

Tabela 5.2

Propostas de mudanca

Constrangimentos

Estratégias viaveis para resolucao
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Anexo 8. Guiao de entrevista

*Representante do departamento de inspecéo e supervisdo de Malanje, Angola

**Coordenadores de praticas pedagogicas e estagio das escolas de Magistério de Malanje, Angola
***Professores acompanhantes e Professores Tutores de estagio pedagogico supervisionado das escolas de
Magistério de Malanje, Angola

Introducao

Esta entrevista destina-se a obter dados vinculados a investigacao, “Potencialidades da Formacao para a
Cocriacdo de um Guia de Acao para Estagio Pedagogico: um estudo com professores acompanhantes de escolas de
Magistério, em Malanje, Angola”, para elaborar uma tese de doutoramento em Ciéncias da Educacéo, especialidade
Supervisdo Pedagobgica, no Instituto de Educacdo da Universidade do Minho, Portugal.

Agradecemos desde ja, e solicitamos a sua colaboracdo na resposta as questoes que Ihe serao colocadas.
As suas respostas serdo confidenciais e anonimas e tratadas apenas de forma qualitativa e, ndo existem respostas
certas ou erradas. Deseja-se apenas uma opiniéo sincera da sua parte.

Muito obrigado pela sua colaboracéo!

A. Caraterizacao pessoal, académica e profissional
1. Em que grupo de idades se encontra: menos de 30 anos, 30-35, 35-40, 40-45, 45-50, mais de 507
2. (Registar o sexo)

3. Como foi a sua formagao académica? (Curso, area de formacao)
3.1. Tem alguma formacao especifica/continua que lhe habilita a exercer o cargo de chefia do Departamento de
Inspecéo e Supervisao do Gabinete Provincial da Educacao?

4. Descreva-me, por favor, como foi 0 seu percurso profissional (cargos anteriores, etc.*/ Ano de escolaridade em
que ja lecionou, Disciplinas lecionadas, cargos, etc.**/***)?

5. Qual é a sua experiéncia como chefe do Departamento de Inspecao e Supervisdo do GPE? (Coordenou e/ou chefiou
outras areas dentro do GPE ou em outras instituicdes escolares de formacao média ou superior? Ha quantos anos é
chefe do Departamento de Inspecéo e Supervisdo?*

5. Qual é a sua experiéncia como coordenador(a)/ Professor Acompanhante de estagios pedagogicos? (Coordenou
e/ou acompanhou estagios em outras escolas de formacao média ou superior? Em que tipo de escolas? Ha quantos
anos é coordenador de estagio?**/***)

B. Percecoes sobre o funcionamento dos estagios pedagogicos e as praticas de supervisao nas escolas
de Magistério em Malanje
1. Enquanto chefe do Departamento de Inspecdo e Supervisao do GPE, qual é a sua perce¢ao sobre o estagio realizado
nas escolas de Magistério de Malanje?*
1. Enquanto professor coordenador/ Professor Acompanhante/ Professor Tutor de estagios pedagogicos, qual é a
sua percecao sobre o estagio?**/***
1.1. Tem conhecimento das funcdes que lhe compete enquanto professor acompanhante/Professor Tutor?***
1.2. Como tem sido a colaboragdo com o professor tutor/ professor tutor na escola de aplicacdo?***

2. O Departamento que dirige enquanto entidade competente, tem algum dossier (Guia pratico para A¢éo de
Estagio) que define e orienta as escolas de Magistério sobre o perfil e as competéncias que deve ter um professor
acompanhante/supervisor de estagio?*

2. A coordenacéo (escola) tem algum dossier (Guia de Acdo para Estagio Pedagdgico) que orienta e define o perfil e
as competéncias de um(a) professor(a) acompanhante/supervisor(a) de estagio?**

2. A atividade que exerce, rege-se por algum dossier (Guia de Acdo para Estagio Pedagogico) que tenha
conhecimento?***

2.1. (Se tem) Como é esse Guia?
2.2. (Se nédo tem) Deveria ter? Porqué?

3. Tem alguma nocéo sobre a forma como que tem sido feita a selecao de professores para 0 acompanhamento de

estagio nas escolas de Magistério de Malanje?
3.1. (Se sim) Que critérios tém sido usado? Acha ser o mais correto? Como deveria ser feita essa selegcao?
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4. Que competéncias formativas o Departamento de Inspecdo e Supervisdo orienta e exige as escolas na
selecao/indicacéo de professores para o acompanhamento de estagio? (Isto é, o que deve saber? E saber fazer? Como
¢é que deve ser ao interagir com o0s estagiarios?)

5. Para si, em que medida o supervisor pedagogico é importante para a formacao de professores?

C. Percecoes sobre as principais dificuldades e os fatores facilitadores do processo de supervisao do
estagio pedagogico nas escolas de Magistério de Malanje

1.Como tém sido desenvolvidas as atividades de supervisdo pedagogica nas escolas de Magistério de Malanje?
(Durante as atividades, que tipo de registos tém sido feitos? Apos a realizacao das atividades, costumam discutir com
os professores alguns aspetos observados?).*

1. Como tém sido desenvolvidas as atividades de supervisao de estagios pedagdgicos nas escolas de aplicacdo? (Que
tarefas tem desenvolvido com os estagiarios além da observacao de aulas? Durante as aulas observadas, que tipo de
registos faz? Apds a observacao de aulas, costuma discuti-las com os estagiarios?)**/***

2.Em que medida os professores acompanhantes de estagio das escolas de Magistério de Malanje respondem
positivamente as necessidades da formacao pratica do futuro professor?

3. O Departamento que dirige*/ A coordenacao do estagio ou a escola**/*** tem realizado acdes de formacao para
supervisores escolares das escolas de Magistério que atuam diretamente no acompanhamento e supervisdo das
atividades de estagio pedagogico?

3.1. Se sim, como sdo essas acdes de formacao? (area tematica, duracdo, metodologias, etc.).

4. Que fatores tém facilitado o processo de supervisao de estagio pedagdgico nas escolas de Magistério de Malanje?

5. Quais sao os principais desafios que o Departamento*/ a coordenacéo e os professores**/tem enfrentado*** tém
enfrentado no processo de formacao de professores para trabalharem como supervisores nas escolas de Magistério?

6. Qual é a importancia das praticas pedagogicas e do estagio na formacéao do futuro professor?

D. Aspetos a alterar no futuro para melhorar o estagio pedagoégico na generalidade das escolas de
Magistério em Malanje

1. Que aspetos deviam ser melhorados em termos da supervisao de estagio a nivel da formacdo de professor(a) nas
escolas de Magistério de Malanje?

2. Que aspetos devem ser melhorados no ambito do acompanhamento e supervisdo de estagios nas escolas de
Magistério de Malanje?

E. Informacées complementares

1. Gostava de comentar ou mencionar outro aspeto, que considere relevante, e que ndo tenham sido mencionados
ao longo da entrevista?
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Anexo 9. Questionario aplicado aos estagiarios

Caro(a) estudante,
0 questionario que se apresenta, destina-se a obter dados vinculados a investigacdo, “Potencialidades da Formacao
para a Cocriacdo de um Guia de Agao para Estagio Pedagdgico: um estudo com professores acompanhantes de
escolas de Magistério, em Malanje, Angola”, para elaborar uma tese de doutoramento em Ciéncias da Educacéo,
especialidade Supervisdo Pedagdgica, no Instituto de Educacédo da Universidade do Minho, Portugal. O objetivo deste
questionario ¢ compreender como acontece 0 processo de supervisdo de estagio pedagogico na formacao inicial de
professores. O seu preenchimento demorara entre 20 a 30 minutos.
Desde ja, agradecemos e solicitamos a sua colaboracdo na resposta as questdes que lhe serdo colocadas. As suas
respostas serdo anénimas e confidenciais. Nao existem respostas certas ou erradas. SO as respostas
sinceras interessam para este estudo. E muito importante que responda o mais detalhadamente possivel a
todas as questoes.
Agradecemos muito a sua colaboracao neste estudo!
Fernando Ngio (Telemovel: +244924584778/E-mail: manuelfernando453@gmail.com)

A. Dados Pessoais
1. Qual é o seu sexo de nascimento? (marque uma op¢ao)
O Homem O Mulher

2. Qual é a sua Idade? (marque uma opgao)
(O 18 a 20 anos (O 21 a 23 anos O24a26anos  O27a2%anos O Mais de 29 anos

w

. Qual é a instituicao onde estuda?
O Magistério A
O Magistério B
O Magistério C

~

. E a primeira vez que faz estagio na 13.? classe? (marque uma opcao)

O Nao O Sim

5. Lecionou em aulas simuladas antes do estagio atual como parte da sua formacdo? (marque uma op¢ao)
O Néo (passe para a questao 6) O Sim

5.1. Quantas aulas simuladas lecionou antes do estagio como parte da sua formagéo?
O 1 aulas O 2 aulas O 3 aulas O Mais de 3 aulas

5.2. Como foi preparada essa aula?
O Individualmente O Em grupo

[+

. Lecionou antes do estagio em alguma escola em regime de colaboracao? (marque uma opcao)
O Nao (passe para a secéo B) O Sim

6.1. Quanto tempo lecionou antes do estagio? (marque uma opg¢ao)
O 1-6 meses O 7-12 meses O Mais de 12 meses

. Percecdes sobre o funcionamento dos estagios pedagégicos/praticas de supervisio
. Qual foi o total de aulas que lecionou no seu estagio? (marque uma opc¢éao)

O Nenhuma aula O 1-5aulas O 6- 10 aulas

O 11-15aulas O 16-20 aulas O Mais de 20 aulas

[

N

. Pense agora no numero total de aulas assistidas no seu estagio.
2.1. Qual foi o total de aulas assistidas no estagio pelo professor acompanhante? (marque uma opgao)
O Nenhuma aula O 1-5aulas O 6-10 aulas
O 11-15 aulas O 16 - 20 aulas O Mais de 20 aulas

2.2. Qual foi o total de aulas assistidas no estagio pelo professor tutor? (marque uma opcéo)
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(O Nenhuma aula O 1-5aulas O 6-10 aulas
O 11-15aulas (O 16-20 aulas O Mais de 20 aulas

3. 0 professor acompanhante retine consigo antes de lecionar as aulas? (marque uma opcao)
O Nao (passe para a questao 4) O Sim. Aproximadamente, quantas vezes?

3.1. O que fazem nessa ou nessas reunides?

4, 0 professor tutor retine consigo antes de lecionar as aulas? (marque uma opg¢éao)
O Nao (passe para a questdo 5) O Sim. Aproximadamente, quantas vezes?

4.1. O que fazem nessa ou nessas reunides?

5. Além de lecionar aulas, em que outras atividades tem participado na escola de aplicacdo (Ex. Atividades das
ZIPs, Reunides com pais e encarregados de educacao, etc.)?

6. Pense agora sobre o que acontece enquanto esta a lecionar no estagio.

6.1. O que costuma fazer o seu colega estagiario de turma?

6.2. O que costuma fazer o professor tutor?

6.3. O que costuma fazer o professor acompanhante?

6.4. Costumam ser utilizados métodos ou técnicas para recolher de dados nas aulas assistidas (Ex. Grelhas
de observacao, fichas, etc.)?
O Nao (passe para a questo 7)

O Sim. Quais?

7. Com que frequéncia recebe a visita do professor acompanhante?

O Nunca O Raramente O Ocasionalmente O Frequentemente O Sempre

8. Recorde agora o que acontece apds a observacao de aulas.
8.1. Com que frequéncia o(a) professor(a) acompanhante se tem encontrado consigo para discutir
as aulas observadas?
O Nunca O Uma vez por ano O Duas vezes por ano O Uma vez por més
O Duas vezes por més O Uma vez por semana O Duas vezes por semana
O Outra. Qual?

8.1.1. O que fazem nessa ou nessas reunides?
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8.2. Com que frequéncia o(a) professor(a) tutor(a) se tem encontrado consigo para discutir as aulas

observadas?
O Nunca O Uma vez por ano O Duas vezes por ano O Uma vez por més
O Duas vezes por més O Uma vez por semana O Duas vezes por semana

O Outra. Qual?

8.2.1. 0 que fazem nessa ou nessas reunides?

C. Percecoes sobre as principais dificuldades e os fatores facilitadores do processo de
supervisao do estagio pedagogico
1. Em que medida os professores acompanhantes respondem positivamente as necessidades da sua formacao
pratica?
O Otima O Boa O Indiferente O Regular O Péssima

2. Quais séo as principais dificuldades e desafios que tem enfrentado no estagio?

3. Qual é a importancia do estagio na sua formacao como futuro(a) professor(a)?

O Muito importante O Importante O Indiferente O Pouco importante O Nao é importante

D. Concecdes sobre os aspetos a alterar no futuro para melhorar o estagio pedagégico nas escolas
de aplicacao
1. Considera que a Indicagao de professores para o acompanhamento de estagio deveria ser feita com base
na sua formacao?

O Nao O Sim

1.1. Por qué?

2. Deveria existir um Guia de Agéo para o Estagio Pedagogico que orientasse todo o processo de estagio nas
escolas de aplicacao?

(O Nao (Passe paraa secaoD) O Sim

2.1. O que deveria ter esse Guia de A¢ao para o Estagio Pedagogico?

E. Informacdées complementares

1. Gostava de referir ou mencionar outro aspeto, que considere relevante, e que ndo tenham sido
mencionados neste questionario?

Muito obrigada, uma vez mais, pela sua colaboracao!
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Anexo 10. Guido de entrevista para o grupo focal

Coordenadores e professores acompanhantes apés a acao de formacao em supervisao pedagogica

Introducao
Esta entrevista destina-se a obter dados para a validacao da proposta do guia orientador de estagio apés uma Acéo
de Formacdo em Supervisdo Pedagogica, vinculados a investigacdo, “Potencialidades da Formacao para a
Cocriacao de um Guia de Acao para Estagio Pedagogico: um estudo com professores acompanhantes
de escolas de Magistério, em Malanje, Angola”, para elaborar uma tese de doutoramento em Ciéncias da
Educacéo, especialidade Supervisdo Pedagégica, no Instituto de Educacao da Universidade do Minho, Portugal,
Desde ja, agradecemos e solicitamos a vossa colaboracdo na resposta as questdes que serao colocadas. As vossas
respostas serdao confidenciais e tratadas apenas de forma qualitativa e, ndo existem respostas certas ou erradas.
Privilegiar-se-a a opinido coletiva e nao individual. Deseja-se apenas respostas sinceras da vossa parte.

Muito obrigado pela sua colaboracéo.

A.Caraterizacio pessoal do professor(a) coordenador e acompanhante

1. Em que grupo de idades se encontra: menos de 30 anos, 30-35, 35-40, 40-45, 45-50, mais de 507

2. (Registar o sexo)

3. Qual foi a sua area de formacao académica (Curso)?
3.1. Tem alguma formacao especifica/continua que lhe habilita a exercer a atividade de professor(a)
coordenador/acompanhante?

B.Concecoes sobre o funcionamento dos estagios pedagogicos e as praticas de supervisao nas
escolas de Magistério em Malanje no futuro

1.Enquanto professor(a) coordenador/acompanhante de estagios pedagogicos, como devera ser o funcionamento do
estagio no futuro em funcéo do que discutimos nesta formacéo?

2. Quais deverao ser as funcdes do professor(a) coordenador? E do acompanhante?
3. Gostava de saber a vossa opinido sobre o Guia de A¢do para Estagio Pedagogico que construimos em conjunto.

0 guido encontra-se divido em dez partes: 1. Natureza e ambito geral de aplicacao; 2.Preparacéo e organizacdo do
estagio profissional supervisionado; 3.Dimensoes gerais orientadoras da atividade supervisiva no estagio pedagogico;
4.Competéncias e papéis do professor coordenador, professor acompanhante, tutor e responsabilidade do estagiario;
5.Tempo de permanéncia no estagio e lecionacdo na escola de aplicacdo; 6.0bservacao nas escolas de aplicacao;
7.Coordenacao de estagio; 8.Dimensdes especificas a alcangar com o estagio; 9.Responsabilidades dos intervenientes
no processo supervisivo e 10. Estratégias/Instrumentos.

2.1. Qual ¢ a vossa opinido sobre essa estrutura?

2.2. No tempo de permanéncia dos estagiarios nas escolas de aplicacdo, com base na analise do calendario letivo
dos ultimos cinco anos, sugerimos 15 horas de lecionacdo semanal, aproximadamente 5 horas diarias, 3 vezes
por semana, para o Ensino Primario no 1° e 2°trimestre.

2.2.1.Este numero de horas é adequado para a formacéo de estagiarios? Por qué?

2.2.2. Para os colegas que sdo professores acompanhantes do | ciclo do Ensino Secundario, quais sdo os
numeros de hora de lecionacdo que devera existir? Por qué?

2.2.3.E realista aplicarmos este guia com o processo de supervisdo que defendemos na formacéo, com estas
horas de lecionacédo? Por qué?

2.2.4.Tendo em atencdo o vosso trabalho total, o que temos de alterar para conseguirem fazer o
acompanhamento de supervisao previsto neste guia?

2.3. Relativamente ao nimero de estudantes que acompanham no estagio, consideram que é possivel observar
no minimo trés aulas por estagiario durante o ano?
2.3.1. Em que fase ou fases do estagio é que deveriam ser feitas essas observacdes? Por qué?

2.4. Para fazermos o ciclo de supervisdo quando nao vao observar nas escolas, como poderiamos utilizar os
diarios de observacdo para promover a reflexao nas sessoes de pds-observacao?
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2.5. Como deveriam ser organizados os seminarios de estagio de supervisdo do professor acompanhante com o
grupo de estagiarios para refletirem sobre as aulas ndo observadas? (quantas horas por semana? Como seriam
organizados os alunos, quando é que deveria receber os diarios de aula? Semanais/quinzenais)

2.6. Quanto aos instrumentos de observacao (grelhas e fichas) que decidimos colocar no guido, consideram que
ajudarao a melhorar os vossos processos de supervisao de estagio? Por qué?

3. Ap6s esta acao de formacao, que areas gostariam de trabalhar na formacgéo continua no futuro para melhorar

0s processos de supervisao de estagio?
3.1. Ha algum aspeto nao referido na entrevista que consideram importante acrescentar para o meu trabalho?
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Anexo 11. Exemplos de categorizacao das respostas das entrevistas

Departamento de Inspecéo e Supervisao, professores Acompanhantes e tutores

Tabela 1. Percecdo do departamento de inspegdo e supervisdo, coordenadores de estagio, professores
acompanhantes e professores tutores sobre o estagio (Pergunta Bl)

Categorias

Citaces

1. Existe a integracao da teoria
com pratica

- (...) momento de permite o aperfeicoamento das aprendizagens tedricas
por intermédio da pratica. E tornar o individuo capaz de saber fazer as
coisas (C1)

- (...)E associar a teoria com a pratica (...) (C2)

- O estagio € uma componente importante e garante dignidade e
experiéncia profissional ao futuro professor (...) (C3)

- O estagio representa uma enorme vantagem por constituir o momento
em que os conhecimentos tedricos sao postos em pratica e, é por
intermédio da pratica que aproveitam para solidificar os métodos de ensino
(PA2)

- E a consolidacéo da teoria com a pratica (PA3)

(...) E no estagio onde o estudante futuro professor interliga a componente

teorica com a pratica (PA5)

(...) E ensinar um aluno a ser professor na pratica (PA7)

- Estagio constitui como uma parte pratica que ajuda o desenvolvimento do
professor (...) (PA11)

- Perceciono o estagio como um momento de aprendizagem que
transcende a dimensao da teoria a pratica (PA13)

- Estagio ¢ o periodo de adaptacédo de aulas praticas (..) (PT2)

- Perceciono o estagio como uma tarefa curricular, que ajuda o estudante a
interligar a teoria com a pratica {(...) (PT3)

-0 estagio é a continuidade da formac&o tedrica. E por intermédio do estagio
que permite aprimorar os conhecimentos aprendidos anteriormente (PT6)

- Entende o estagio como uma preparacao para poderem ministrar as aulas,
onde s&o vinculados a teoria a pratica (PT7)

- Estagio é muito importante, pois nao se vai a pratica se passar numa teoria
e tudo requer uma pratica. Estagio é uma preparacdo para o que vier (PT9)
- E a colocar em pratica aquilo que se aprendeu teoricamente ao longo da
formacao para coloca-lo em pratica (PT11)

- (...Jo estudante vem da escola de formacao para praticar o que vai exercer
no futuro. Ou seja, é a aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos (PT12)
- E 0o momento que permite ao estagiario em ganhar habilitacées praticas
para o exercicio do trabalho docente (PT14)

2.Estagio promove o
desenvolvimento das
competéncias profissionais

- O estagio é uma atividade que de certa forma potencializa os novos
professores para saberem lidarem melhor no exercicio futuro da profissao
(PAL)

- Perceciono o estagio como uma preparacao para que os estudantes
futuros professores consigam ministrar aulas (...) (PA4)

- Estagio sao praticas que o estudante desenvolve de modo a adquirir
habilidades e futuramente quando estiver a desempenhar as funcdes
sabera posicionar-se da melhor forma possivel (PA6)

3.0 estagio promove o
conhecimento pedagogico do
conteudo

- (...) ter o contacto inicial e conhecimento das dificuldades que vai
encontrar no exercicio da atividade docente (PA4)
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- E o conjunto de ferramentas embutidas no estudante para que
futuramente consiga desempenhar a funcao de professor com exceléncia
(...) (PAB)

- Perceciono o estagio como uma formacéo de aperfeicoamento e que
possibilidade ao formando dar o melhor de si para que se enquadre nas
exigéncias da atividade que vai exercer (PA9)

- E uma preparacéo para que o futuro profissional (...) (PA10)

- Estagio € um processo preparatorio dos estudantes para poderem ter
dominio sobre aquilo que vai ser no seu campo de atuacao (...) (PA12)
(...) prepara-lo para o exercicio futuro da atividade docente e da vida
profissional (PT3)

- Perceciono o estagio como um momento bom de capacitacao do futuro
professor {(...) (PT4)

- E a preparacéo do futuro professor para o amadurecimento do exercicio
da atividade docente {...) (PT5)

- O estagio ¢ um momento em que o futuro professor é testado para se
perceber em que ponto é que 0 mesmo se encontra apto para enfrentar
os grandes desafios da atividade docente (PT8)

- O estagio é a preparagédo de um aluno para um formador (PT10

- O estagio é uma forma de dinamizar o processo de formacdo no ramo da
educacgo. E uma forma dos estagiarios buscarem mais conhecimentos no
processo de aprendizagem dos mesmos (PT13)

- E uma forma de preparacéo para os futuros professores (PT15)

4.0 PA n&o supervisiona por ndo
ter transporte para as escolas de
aplicacéo

- (...) em muitas circunstancias nao tém condicdes para poderem fazer da
melhor forma o acompanhamento (...) (DPIS)

5.0 elevado numero de estagiarios
diminui a qualidade da supervisao

- O elevado numero de estudantes estagiarios que muitas vezes acaba por
subcarregar o professor acompanhante (DPIS)

6.0 PA deveria ser da mesma area
de especialidade dos estagiarios

- (-..) um Unico PA e com dominio apenas em uma area de formacao, o
que dificulta 0 acompanhamento efetivo do processo de estagio (...) (C2)

7.0 estégio nao ¢ levado a sério

- Para mim, o estagio no nosso contexto ainda nao é algo sério. Nota-se de
alguma forma algum improviso (...) (PA1)

- (...)para mim, o estagio deve ser uma atividade consciente onde o
professor acompanhante deve mostrar ao estudante que o mesmo deve
ganhar habilidades pedagdgicas (...) (PA8)

8.0s PT usam os estagiarios como
professores substitutos

- (...) hé uma tendéncia de os professores tutores entenderem que os
estagiarios sédo professores substitutos, deixando-os sozinhos (PA6)

9.0utra

- O excesso numero de estagidrios por turma e de varias escolas {...) (PA7)
- O estagio tem sido bom, entretanto, seria bom que os professores
acompanhantes se fizessem presentes ativamente (PT1)

Tabela 2. Funcdes do professor acompanhante/tutor (pergunta B1.1)

Categorias

Citacoes

1.Dar o apoio necessario
aos estagiarios

(...) dar apoio necessarios aos estagiarios no sentido de melhorarem as suas praticas
(PA1)

- Sim, tenho. Orientar, supervisionar e ajudar os estagiarios em tudo que for
necessario durante o processo de estagio (PA2)

- Orientar os estudantes; controlar o estagio e a aprendizagem dos estagiarios (...)
(PA3)

- Acompanhar os estagiarios; corrigir alguns aspetos negativos em torno do processo,
ajudar, corrigir, etc. (PA4)

- Estar presente na escola de aplicacéo todos os dias {...) (PA5)

- Sim, tenho. Acompanhar o estudante para verificar se estdo a ter o dominio em
sala de aula (PA6)
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- (...)coordena os estagios, dialogar com os estudantes, saber das dificuldades que
os estudante tém enquanto futuros professores e criar estratégias docentes para o
acompanhamento {...) (PA8)

Supervisionar, ajudar (PA9)

ensinar, orientar, ajudar, fazer com que o estagiario compreenda (PA10)

- (...) supervisionar as aulas, orientar, ajudar sugerir e corrigir alguns erros {...)
(PAL1)

- Orientar; ajudar nas dificuldades (...) (PA12)

- (...)participar nas tarefas; orientar; avaliar (PA13)

- (...) orientar o estudante a posicionar-se na vida profissional para que consiga
enquadrar-se na atividade docente futuramente (PT3)

- Acompanhar o professor estagiario, supervisionar as aulas, corrigir alguns erros
que o estagiario apresenta (PT4)

- (...) orientar, guiar, ajudar, supervisionar as aulas do estagiario (PT5)

- Orientar e acompanhar as atividades desenvolvidas pelo estagiario, conhecer os
principios de uma aula (PT6)

- Orientar, supervisionar e ajudar os estagiarios (PT7)

- Orientar, e corrigir. Acima de tudo é mais orientar. Esta numa fase de transicao da
sua aprendizagem da teoria para a pratica (PT8)

- Acompanbhar; fazer correcdes e também aprender com eles (PT10)

- orientar, ajudar o estagiario durante o processo de estagio (PT12)

- Acompanhar os estagiarios e ajuda-los a caminhar assertivamente no processo de
formacdo dos mesmos (PT13)

- Sim, tenho. Acompanhar os estagiarios; corrigi-los de modo a ndo cometerem os
mesmos erros no futuro; ter a responsabilidade de acompanha-los ativamente
(PT15)

2.Ensinar a planificar a
aula

- Planificar as atividades {...) (PA11)
- (...) na elaboracéo dos planos de aula, orientar a dosificacao (PT1)

3. Colaboracao entre o PA,
PT e a direcao da escola

- (...) ter boas relacdes com os professores tutores e a direcdo da escola (PA5)

4 Motivar e encorajar

- (...) tenho desempenhado varias fungdes, como de psicologa, de socidloga, de
mae, etc.(PT2)

5.0utra

- Desconhece pelo facto de nédo ter uma formacao especifica (PA7)
- (...) partilna de conhecimentos e experiéncias (PA12)

- Nao de forma total (PT9)

- Desconheco as minhas funcdes (PT10)

- Pouco... corrigir; orientar (PT14)

Tabela 3. Colaboracdo com o professor acompanhante/tutor (Pergunta B1.2)

Categorias

Citacoes

1.Colaborar com o PA e PT

- A colaboracao tem sido excelente, quer seja em termos de relacbes humanas,
quer seja em termos de comunicacao, assim como pela participacao (PA1)

- A relacao é boa de professora para professora e de forma conjunta tém ajudado o
estagiario a vencer todas as dificuldades (PA2)

- A colaboracao tem sido boa na medida em que o professor estagiario tem de fazer
0s possiveis no sentido de estabelecer uma relacdo de amizade com o professor,
de modo a facilitar o trabalho (PA3)

- A colaboracéo tem sido boa e temos trabalhado de forma conjunta para o bem da
formacéo dos estagiarios (PA4)

a colaboracéo tem sido boa (PA5)

- A colaboracéo tem sido boa (PA6)

- A relacéo é boa (...) (PA7)

- tem sido boa, pois tém ajudado os estagiarios em muitos aspetos (PA8)

A colaboracéo tem sido boa (PA9)
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a colaboracéo tem sido positiva (PA10)

- Tem sido boa apesar das dificuldades em relacdo a alguns professores também
acompanhantes (PA11)

a colaboracéo tem sido muito boa (PA12)

a colaboracéo tem sido muito boa (PA13)

- A colaboracéo tem sido boa e saudavel (PT1)

- A relacao néo tem sido boa porque os professores acompanhantes dificilmente se
fazem presentes para supervisionar e orientar os estagios dos alunos (PT2)

- A colaboracao tem sido boa e temos trabalhado de forma colaborativa (PT3)

- A colaboracéo tem sido boa e tem permitido a partilhar das dificuldades de cada
estagiarios apresenta (...) (PT4)

- Tem sido boa e reciproca. Ou seja, temos tido uma boa colaboracéo (PT5)

- Tem sido boa, ha uma interacéo positiva (PT7)

- A colaboracéo é boa e a professora tem estado presente algumas vezes (PT8)

- A colaboracéo tem sido boa, principalmente na relacdo interpessoal e de forma
conjunta tem sido um momento de novas aprendizagens (PT9)

- A colaboracéo tem sido boa (PT11)

- A colaboracéo tem sido boa (PT12)

2. Nunca houve
colaboracdo entre o PAe o
PT

- Nunca teve a colaboragéo do professor acompanhante. Sinto-me abandonada {...)
(PT6)

- Nunca teve contato com a professora acompanhante (PT9)

- Nao ¢ boa porque nao conheco os verdadeiros professores acompanhantes dos
estagiarios (PT14)

- Praticamente nao existe na minha sala professor acompanhante (PT15)

3.Nao Ha
acompanhamento regular
do PAePT

-(...) asvezes os proprios estagiarios reclamam sobre as auséncias constantes dos
mesmos. Aparecem apenas no momento da avaliacdo e muitas vezes avaliam o
estagiario sem a presenca da professora tutora (PT6)

- Nao temos tido muito contato, porque o mesmo nao se faz presente com
regularidade (PT13)

Tabela 4. Por que razéo deveria existir um Guia de Acdo para Estdgio Pedagdgico (Pergunta B2.2)

Categorias

citacbes

estagio formal

1.Porque n&o existe um guia de | - (...)temos nos baseado em alguns decretos vindos do Ministério da Educacao

(...) (CI1)

2.Na auséncia do guia de
estagio a selecao do PA ¢é feita
com base na sua experiéncia
profissional

- (...) a selecdo & feita em observancia a especialidade do professor (...) (C1)

3.Para orientar o PAe o PT na
supervisdo pedagobgica do
estagio

Sim. Acho que deveriamos ter nos nosso arquivos para conhecer como é que
as coisas se processam (...) (DPIS)

- (...) entendo ser necessario que se tenha um guiao, pois desta feita tornar-se-
& mais facilitado o exercicio de acompanhamento e supervisdo de estagios (C1)
- Sim, deveria ter. Porque ajudaria os professores a atuarem com eficiéncia {...)
(C3)

- Deveria ter porque o guia ajudaria a conduzir a atividade do professor
acompanhante de forma mais séria (...) (PA1)

- (...) Deveria ter porque serviria do ponto de partida para o exercicio eficaz das
praticas de supervisdo de estagios (PA2)

- deveria ter, porque é necessario para podermos seguir melhor as orientacoes
da atividade de estagio (PA6)

- Sim, deveria ter de modo a orientar a a¢do do professor acompanhante de
modo a saber e conhecer como devera articular a sua acao na orientacdo do
estagiario (PA7)

- Sim, deveria ter. porque facilitaria o processo de acompanhamento e
supervisdo de estagio (PA8)
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- Deveria ter, porque nao temos formacdo o que dificulta a nossa atividade.
Com este guido acredita-se que seria muito mais facil o exercicio do trabalho de
acompanhamento (PA9)

- Sim, deveria porque para uma melhor orientacao dos envolvidos (PA10)

- Deveria ter, porque ajudaria o professor a desenvolver as suas atividades de
forma eficaz (PA11)

- Sim, deveria ter porque deste modo possibilitaria os professores a terem
conhecimentos sobre o que devem fazer {(...) (PA12)

- Sim, deveria ter porque conheceriamos todas as orientacdes que devem ser
seguidas no acompanhamento das atividades de estagio (PA13)

- Nao tem {(...) Sim deveria ter um guido, porque tenho um guido de estagio
facilitaria o nosso trabalho (PT1)

- Nao tem e acho que deveria ter, porque é importante. Pois, além do registo
que é feito, futuramente pode ser util por intermédio dos registos que vai ser
feito (PT2)

- Nao tem. Deveria ter porque possibilitaria a orientar da melhor forma possivel
a atividade do estudante estagiario (PT3)

- Nao tem. Deveria ter porque neste mesmo guia espelharia todos os
pressupostos de como deveria ser conduzida a nossa atividade e que se tornaria
uma mais-valia para o professor tutor e da atividade de tutoria em si (PT4)

- N&o. Porque ajudar a conhecer as verdadeiras funcbes e obrigacdes do
envolvidos. As vezes por desconhecimento fizemos um trabalho duplo (PT5)

- Acho que deveria ter porque ajudaria no desenvolvimento da referida atividade
(PT6)

- Sim, deveria ter porque é importante e 0 mesmo possibilitaria os professores
a dominarem melhor a pratica que exercem (PT7)

- Sim, deveria ter porque me permitiria assegurar-me da melhor forma nas
orientagdes que passo ao estagiario e a verificar se 0s reais objetivos do estagio
esta a ser cumpridos (PT8)

- Sim, deveria ter porque dessa forma ajudaria a melhorar o processo de ensino
e aprendizagem dos estagiarios porque na educacdo nao se deve improvisar
(PT9)

- Sim, deveria ter porque trabalho com criancas e no momento que recebeu o
estagiario, 0 mesmo também passa a ser meu aluno. Por isso, seria necessario
que tivesse para melhor orientar a atividade do estagiario (PT10)

- Sim, deveria ter porque acho que estamos a acompanhar empiricamente, pois
0 mesmo nos possibilitaria desempenhar da melhor forma o trabalho de tutoria.
E que tivéssemos uma formacao que nos capacitasse para o efeito (PT11)

- Sim, deveria ter e modo a facilitar o trabalho desempenho pelos professores
envolvidos (PT12)

- Sim, deveria ter porque ajudar-nos-ia a seguirmos satisfatoriamente no
processo de tutoria de estagio (PT13)

- Sim, porque facilitaria a minha orientacdo no &mbito de tutoria de estagio na
sala de aula (PT14)

- Sim, deveria ter. porque facilitaria o nosso trabalho e teriamos mais
conhecimento sobre o processo (PT15)

4 Para estruturar todo o
processo de estagio

- No mesmo sao definidos os moldes de atuacdo de cada um dos integrantes
do estagio (PA3)

- Nao tem. Deveria ter porque por intermédio do mesmo possibilitaria nos
enquadrarmos melhor, olhando para aquilo que estivermos a fazer bem ou mal
(PA4)

- Sim, deveria ter porque nem todos os professores tém formagdo em educacédo
e este guia, seria uma enorme valéncia que ajudaria a satisfazer algumas
dificuldades formativas deste professores para que pudessem contribuir
satisfatoriamente na formacao dos estagiarios (PAD)

5.N&o responde

(C2); (PA3)
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Anexo 12. Transcricao das entrevistas de grupo focal

Professores coordenadores e acompanhantes apds a acdo de formacdo em supervisao
pedagogica

A.Caraterizacio pessoal do professor(a) coordenador e acompanhante

1. Em que grupo de idades se encontra: menos de 30 anos, 30-35, 35-40, 40-45, 45-50, mais de 507?
a) A- 35/40
b) B -30/35

2. (Registar o sexo)
a) Masculino
b) Masculino

3. Qual foi a sua area de formacio académica (Curso)?
a) Pedagogia
b) Sociologia

3.1. Tem alguma formacao especifica/continua que lhe habilita a exercer a atividade de
professor(a) coordenador/acompanhante?

a) Nao tem formacéo

b) Nao tem formacao

B.Concecoes sobre o funcionamento dos estagios pedagogicos e as praticas de supervisao nas
escolas de Magistério em Malanje no futuro

1. Enquanto professor(a) coordenador/acompanhante de estagios pedagogicos, como devera ser o
funcionamento do estagio no futuro em funcao do que discutimos nesta formacao?

R: Como professor acompanhante, futuramente o estagio deixa de ter um caracter de formalismo e passa a ser mais
séria e responsavel, no sentido de que, antes da observacédo, devo obedecer os ciclos da observacao (Pré-observacao,
observacao e pés-observacao). Devemos planificar com o estagiario antes de estarmos no campo de aplicacdo (Escola
de aplicacéo), assim como o uso de algumas de estratégias de aprendizagem como é o caso de portfolios reflexivos.
O processo de acompanhamento de estagio vai mudar bastante, principalmente para nos que participamos na
formacao. Aprendemos muita coisa (...). Com isso, vamos trabalhar com mais conhecimento, profissionalismo e
responsabilidade, facilitando com que o estagiario consiga tirar o maximo proveito da sua formacao pratica.

2. Quais deverio ser as funcoes do professor(a) coordenador? E do acompanhante?
R: Funcdes do coordenador:

- Manter o contacto com as escolas de aplicacao;

- Realizar reunides regulares com o professores acompanhantes;

- Promover encontros de capacitacdo dos professores acompanhantes e tutores

- Organizar todo o dossié do processo de estagio;

- Distribuir tarefas aos intervenientes do processo (Professor acompanhante, professor tutor, estagiario e as
subdirecdes pedagogicas das escolas de aplicacao);

- Dar a conhecer os papéis e funcdes de cada um dos intervenientes;

- Supervisionar o cumprimento das orientacdes do processo de estagio

- Fazer avaliacao sobre o andamento do processo de estagio

Funcdes do professor acompanhante:

- Comprometer-se no processo de supervisdo de estagio;

- Manter uma relacéo de colaboracdo e empatia com o professor tutor;

- Cumprir as diferentes etapas do processo de supervisdo de estagio;

- Ajudar o estagiario a adquirir habilidades e competéncias profissionais;

- Sensibilizar o estagiario sobre as tarefas que deveréo realizar na escola de aplicagao;
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- Acompanhar e potencializar o estagiario;

3. Gostava de saber a vossa opinidao sobre o Guia de Acao para Estagio Pedagégico que construimos
em conjunto.

0O guido encontra-se divido em dez partes: 1. Natureza e ambito geral de aplicacao; 2.Preparacéo e organizacdo do
estagio profissional supervisionado; 3.Dimensoes gerais orientadoras da atividade supervisiva no estagio pedagdgico;
4.Competéncias e papéis do professor coordenador, professor acompanhante, tutor e responsabilidade do estagiario;
5.Tempo de permanéncia no estagio e lecionacdo na escola de aplicacdo; 6.0bservacao nas escolas de aplicacao;
7.Coordenacao de estagio; 8.Dimensdes especificas a alcangar com o estagio; 9.Responsabilidades dos intervenientes
no processo supervisivo e 10. Estratégias/Instrumentos.

3.1. Qual é a vossa opinido sobre essa estrutura?
R: A estrutura é adequada por atendem as necessidades da atividade que temos desenvolvido. No entanto, devia ser
incluida as orientacdes para as classes anteriores (11°classe e 12°classe). A 11%classe iriam as escolas de aplicacdo
em forma do cumprimento de uma das unidades curriculares (Praticas pedagogicas |) no tema sobre a caracterizacdo
do campo de estudo, no sentido de manterem um contacto inicial e conhecerem o funcionamento das escolas de
aplicacao. Isto é, permaneceriam durante todo o trimestre e assistiriam duas a trés aulas ministradas pelo professo
tutor ou apenas um més.
ja para a 12%classe, iriam no segundo trimestre, no qual de forma inicial faria apenas a observacao e posteriormente
praticam algumas aulas no ultimo trimestre.
Por outra, no ambito da avaliacéo, deveria ser incluida as sugestdes abordadas durante a sessédo sobre as avaliacdes
realizadas durante os trimestres (Ver anexo, diario 9).
Deviamos ainda incluir um normativo sobre o numero de faltas que sao permitidos por estagiario.
Por outra, devia ser também ser incluida as funcdes e papéis das subdirecdes pedagogicas das escolas de escolas
de aplicacao.

2.2. No tempo de permanéncia dos estagiarios nas escolas de aplicacdo, com base na analise do calendario
lectivo dos ultimos cinco anos, sugerimos 15 horas de lecionacao semanal, aproximadamente 5 horas diarias, 3
vezes por semana, para o Ensino Primario no 1° e 2°trimestre.

2.2.1.Este nimero de horas é adequado para a formacao de estagiarios? Por qué?
R: Sim, é adequado a formacé&o de estagiarios porque permite aos mesmos adquire o saber pratico necessario

2.2.2. Para os colegas que sao professores acompanhantes do I ciclo do Ensino Secundario,
quais sao os nimeros de hora de lecionacao que devera existir? Por qué?

R: Tendo em conta o plano curricular no | ciclo, os estudantes tém 4 (180 minutos) tempos lectivos para a disciplina
de Lingua Portuguesa semanais, que da um total de 3h semanais.
Quanto a disciplina de Matematica, os estudantes tém 4 (180 minutos) tempos semanais, dando um total de horas
semanais equivalentes a 3 horas (17-16 semanas lectivas no | trimestre; 15-13 semanas no Il trimestre e 13-12
semanas no I trimestre).
Para a disciplina de EMC, o plano curricular prevé 2 tempos semanais, que da um total de 1h e 30minutos semanais.
0 mesmo acontece com as cadeiras de Biologia, Quimica, Histéria, Geografia, EVP, Inglés e Fisica.
Com isso, entendemos que as horas sdo suficientes para o cumprimento da carga horéria lectiva dos alunos no
estagio, que daria um total de 51-48 horas, levando em consideracao 17 a 16 semanas lectivas no primeiro trimestre,
para as disciplina de Lingua Portuguesa e Matematica e as outras que daria 22h-21h.
Em relacdo aos mddulos (aceleracdo escolar), os tempos letivos sdo os mesmos. O que muda apenas é o numero de
disciplinas (modulo 1,2 e 3 no Ensino Primario e 4 no | ciclo do Ensino Secundarios.

2.2.3.E realista aplicarmos este guia com o processo de supervisao que defendemos na formacao,
com estas horas de lecionacao? Por qué?
R: Sim, é. Porque o mesmo atendera as necessidades ndo apenas do trabalho dos PA e PT, mas também possibilitara
um melhor desempenho do estagiario.

2.2.4.Tendo em atencao o vosso trabalho total, o que temos de alterar para conseguirem fazer o
acompanhamento de supervisao previsto neste guia?

3> Modulo 1 (27 e 3°classe); Modulo 2 (4% e 5%classe); Madulo 3 (5% ou 62 classe) e modulo 4 (7°, 87 e 9°classe).
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R: primeiro, as escolas de formacao deveriam reduzir a carga horaria dos professores acompanhantes para 6
tempos lectivos semanais no minimo. Por outra, 0 acompanhamento deve ser realizado no periodo oposto a
lecionacao e que os referidos tempos lectivos devem ser enquadrados nos dias diferentes em relacao ao estagio.
Sugerimos ainda a constituicdo de uma comissdo composta por professores que se dedicassem de forma integral
ao estagio, estando os mesmos isentos da atividade lectiva. Ou seja, a presenta dos mesmos seria justificada em
observancia o acompanhamento do estagio. Isto €, a sua auséncia implicaria uma falta lectiva na escola de
formacéo.

Que houvesse ainda um normativo que orientasse o processo geral de estagio

2.3. Relativamente ao nimero de estudantes que acompanham no estagio, consideram que é
possivel observar no minimo trés aulas por estagiario durante o ano?
R: E possivel sim, porém, dependendo do ntimero de estagiarios que cada professor acompanhante tiver.

2.3.1. Em que fase ou fases do estagio é que deveriam ser feitas essas observacoes? Por qué?
R: E cada trimestre seria feita uma observacao, total trés durante o ano. E caso haja possibilidade de mais de
trés, podem ser articuladas de acordo o trimestre e o nimero de estagiario por cada PA.

2.4. Para fazermos o ciclo de supervisao quando nio vao observar nas escolas, como poderiamos
utilizar os diarios de observacao para promover a reflexdao nas sessdes de pés-observacao?

R: Para o cumprimento deste ciclo de supervisao, seria necessario a realizacdo de seminarios de supervisao. No
entanto, a realizacdo do mesmo no que concerne as horas que seria dedicada pelo professor acompanhante,
estaria dependente do nimero de estagiarios que cada PA teria. Neste caso, sugere-se o seguinte:

Numero de alunos estagiarios | Horas de trabalho
Para 10 alunos estagiarios lha?2h
Para 20 alunos estagiarios 2h a 4h
Para 40 alunos estagiarios 4h a 6h

O cumprimento das horas de trabalho associadas ao nimero de alunos estagiarios, dependeria em grande medida
da dinamica que o PA deveria adotar.

2.5. Como deveriam ser organizados os semindrios de estagio de supervisio do professor
acompanhante com o grupo de estagiarios para refletirem sobre as aulas nao observadas?
(quantas horas por semana? Como seriam organizados os alunos, quando é que deveria receber
os diarios de aula? Semanais/quinzenais)

R: Os seminarios deveriam ser organizados por pequenos grupos de trabalho dependendo de quantos estagiarios
o PA tivesse. E 0s mesmos seriam organizados quinzenalmente entre o PA e os estagiarios.

2.4. Quanto aos instrumentos de observacao(grelhas e fichas) que decidimos colocar no guido,
consideram que ajudarao a melhorar os vossos processos de supervisao de estagio? Por qué?

R: Sim, véo trazer melhorias no processo e, igualmente, vdo possibilitar a acompanhar melhor o processo de
estagio e o progresso do estagiario.

Por outro lado, os instrumentos e o guia ora propostos, por si s6 nao poderdo trazer melhorias ao processo. Sera
necessario o comprometimento e responsabilidade dos intervenientes.

3. Apos esta acao de formacao, que areas gostariam de trabalhar na formacao continua no
futuro para melhorar os processos de supervisao de estagio?

R: No futuro gostariamos de trabalhar a relacao interpessoal entre os intervenientes; a planificacdo didatica;

Consciencializacdo do estagiario sobre a importancia do estagio; reflexdes e contextualizacdo sobre os normativos

voltados a supervisdo pedagogica.

3.1. Ha algum aspecto nao referido na entrevista que consideram importante acrescentar para
o meu trabalho?

R: Trata-se do posicionamento das direcdes das escolas quanto ao abandono do estagiario na sala de aula pelo

PT.
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Anexo 13. Diarios de bordo

Acdo de Formacdo em Supervisdo Pedagdgica para Professores das Escolas de Magistério De Malanje, Angola
(Coordenadores de Praticas Pedagdgicas e Estagios e professores Acompanhantes)

Diario de Bordo n®1

O primeiro dia da formac&o (04.10.2023), foi marcado com um misto de euforia e entusiamo. A formacéo
teve lugar na sala de reunides do Magistério A de Malanje, onde trabalho e, igualmente, desempenho a funcéo de
subdirector administrativo. Esperava-se para essa formacdo um total de 18 professores, dos quais, trés (3)
coordenadores de praticas pedagogicos e estagios dos trés Magistérios e 15 professores acompanhantes que estagios
que tinham participado na primeira da investigacao. Porém, por razdes desconhecidas fizeram-se presentes apenas
doze (t12) participantes dos trés Magistérios, incluindo quatro (4) professores que nédo tinham participado inicialmente
na investigacao, por terem demostrado interesse em participar da mesma.

A formacao em principio estava prevista para as 7:30minutos, mas por razdes de atrasos dos participantes
comegcou as 8h. Apds estarem presentes um nimero consideravel na sala, deu-se o inicio da formacao as 8h. Comecei
por dar as boas-vindas a todos os presentes e, seguidamente, apresentei o programa de formacao (Power Point 0).
Passado este momento, seguiu-se a apresentacao das “Concepcdes Iniciais sobre Supervisdo Pedagogica”, com base
na categorizacdo feita de algumas respostas das entrevistas realizadas aos mesmos (Power Point 1). De seguida, fez-
se a apresentacdo do primeiro médulo (Modulo I-Pressupostos, Principios e Concepcdes de Supervisao pedagogica),
com o tema (1.1. A supervisio como um processo de desenvolvimento pessoal e profissional-Power Point 2).
Atentamente, os participantes prestavam atencdo e, igualmente, de forma entusiasmada participavam fazendo
comentarios, questionamentos e reflexdes em torno do tema. Terminado este tema e depois de se terem esclarecido
todas as duvidas, fez-se um intervalo de 15 minutos.

De regresso, fez-se a apresentacao das concecdes iniciais dos participantes em observancia com as
respostas dos mesmos sobre o “Papel do coordenador e do Professor Acompanhante” (Power Point 3), de forma a
introduzir o tema a seguir (1.2.), que tratava do papel do supervisor e do professor tutor no processo de supervisao
(Power Point 4). Com o término deste tema, realizou-se uma atividade em forma de dindmica, baseada nas
metodologias ativas de ensino (Ver Atividade n.°1 - Fishbowl: Processos de supervisdo pedagogica promotores de
desenvolvimento pessoal e profissional), com objetivo de:

a) Discutir as percecdes sobre 0s processos de supervisdo pedagogica nas escolas de aplicacdo que promovem

o desenvolvimento pessoal e profissional;

b) Refletir sobre as dificuldades em implementar esse modelo de supervisdo pedagbgica no seu contexto;
¢) Analisar o que devera ser modificado para que seja possivel implementar esse modelo de supervisdo
pedagogica no seu contexto.

Para o efeito, dividiu-se a turma em dois grupos, seguindo o maximo possivel as orientacdes deste tipo de
dindmica. A atividade foi dividida em duas partes, sendo a primeira parte constituida por duas questdes que
encabecaram a discussao, isto é, para o primeiro grupo que esteve no centro do aquario e, a segunda parte,
constituida por quatro perguntas que serviram para dinamizar a discussdo do grupo nimero dois (Anexo 24, atividade
n°l).

Depois de organizar os grupos, 0os presentes foram informados sobre os objetivos da atividade e as
orientagdes sobre como deviam proceder durante a atividade.

Para o registo em audio da atividade, fez-se 0 uso de dois telemoveis para a gravacao do audio das
discussdes. Tendo tudo nos conformes, fez-se a primeira pergunta: Que processos na supervisdo pedagogica de
estagios nas escolas de aplicacdo promovem o desenvolvimento pessoal e profissional dos estagiarios?. Entre os
presentes (grupo que se encontrava no aquario) uma das participantes tomou a palavra e respondeu dizendo que
“seria por intermédio da orientacéo, isto €, seguindo todos pressupostos necessarios para a efetivacdo do processo
de supervisdo promotora de desenvolvimento profissional”. Essa opinido foi comungada por uma outra participante
que fundamentou dizendo que, “essas orientagdes devem ser dadas quando o estagiario estiver a lecionar, onde
possiveis erros e incongruéncias vao ser esclarecidos, potencializando desta feita o estagiario por intermédio do saber-
fazer”. Um dos participantes que se encontrava fora do aquario interveio na discussao e argumentou que, “0s
processos de supervisdo pedagdgica de estagios nas escolas que promovem o desenvolvimento pessoal, comecam
desde 0 momento em que o estagiario se faz presente na escola de aplicacao, onde alguns aspetos iniciais poderiam
ser observados, desde a sua apresentacao, o vestuario, a atitude, a postura etc., as orientagdes advindas do PA
ajudariam a promover o desenvolvimento do mesmo”. Por outro lado, do ponto de vista profissional, “esta relacionado
com o exercicio da pratica docente, de como a mesma esta a ser exercida, onde o professor acompanhante (PA)
apresenta alguns sugestées em funcdo do que foi observado”. Desta forma, estaria a promover acdes promotoras de
desenvolvimento profissional nos estagios.
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Um outro professor que se encontrava fora do aquario, argumentou que a promocao do desenvolvimento
pessoal e profissional dos estagiarios, “passaria por mostrar a importancia do estagio para a vida do mesmo enquanto
futuro profissional”. Por outra, “colocar todos os conhecimentos tedricos aprendidos na pratica”. Em suma, todos os
intervenientes concordaram que seria necessario criar todas as condicdes para que essas orientacdes fossem
possiveis antes e durante o processo de supervisao de estagios.

Na segunda pergunta, “Como devera ser a supervisao pedagogica para promover o desenvolvimento pessoal
e profissional dos alunos em estagio?”, os participantes fundamentaram que “deveria ser por meio de uma supervisao
colaborativa, isto é, partindo das coordenacdes de pratica pedagodgicas e estagios na selecdo de PA, distribuir os
estagiarios e professores nas escolas de aplicacdo préximas as suas casas, bem como consciencializar os estagiarios
sobre a importancia do estagio e potencializar os PA”. Terminadas as discussoes, fez-se a troca dos grupos que
comecaram por responder a pergunta sobre “Que conselhos daria a um colega seu para ser um bom supervisor?”. O
grupo comegcou por responder que, “o PA deve ter responsabilidade, ter equilibrio psicolégico, racional (o professor
deve abracar oportunidades de formacao porque as formacdes ajudam a melhorar as praticas que por sua vez
aprimoram a experiéncia do profissional), ter dominio pedagogico, pontualidade e assiduidade”.

Na segunda pergunta, “Que comportamento deve ter um estagiario que estd a ser supervisado?”,
responderam que o mesmo deve “ser pontual, ter dominio das praticas que exerce, estar aberto a critica e sugestdes”.
Por outra, “a atitude do PA é fundamental antes e durante o processo para que o estagiario tenha um comportamento
digno”.

Na terceira pergunta, “Que carateristicas deve ter um supervisor?”, responderam que “deve apresentar
caracteristicas de um lider, ser comunicativo, cooperativo, reciprocidade, humilde, ter competéncias”. Por fim, na
pergunta sobre “Qual ¢ o estilo supervisivo que deve ser privilegiado na supervisdo pedagogica (ndo diretivo,
colaborativo ou diretivo”? Todos escolheram o estilo colaborativo.

Portanto, com o término das atividades, deu-se por terminar o primeiro dia da formacéo.

Diario de Bordo n®2

0 segundo dia da Acao de Formacao em Supervisao Pedagdgica, decorreu no dia 11.10.2023, no mesmo
local e hora combinada (7:30min). Comparativamente ao primeiro dia que tinha um total de 13 participantes, nesta
compareceram apenas 10, dos quais, seis (6) participantes do Magistério B; trés (3) do Magistério A e um (1) do
Magistério B.

Depois de se terem cumprido as formalidades iniciais (saudacdo, boas-vindas, recapitulacdo da sessao
anterior), fez-se uma breve introducdo sobre o maédulo II, “Supervisdo Pedagogica na Formacdo Docente e melhoria
da qualidade de ensino”, com o tema “2.1. Modelos de supervisao pedagogica e desenvolvimento profissional:
Imitacdo Artesa, Ensino por descoberta Guiada, Behaviorista, Clinico, Psicopedagogico e Pessoalista”.

De seguida, fez-se a apresentacao sintese por meio de uma apresentacao em PowerPoint (Ver Power Points
n°5 e 6) dos Modelos de supervisdo pedagdgica para o desenvolvimento profissional, designados por Isabel Alarcao
de “Imitagéo Artesa, Ensino por descoberta Guiada, Behaviorista, Clinico, Psicopedagdgico e Pessoalista”. A exemplo
do primeiro dia da formacao, seguramente este nao seria diferente, os participantes opinavam e contextualizavam
sobre o que estava a ser abordado, relacionando as vivéncias das praticas de estagio, concretamente, sobre a forma
como tém orientado e conduzido o processo de supervisao de estagios pedagdgicos nas escolas de aplicacao.

No entanto, dada a pertinéncia dos modelos de supervisao, os participantes reviram-se em alguns destes
modelos de supervisdo, chegando a afirmar que apesar de nao terem conhecimentos prévios sobre 0os mesmos, de
certa forma as atividades de superviséo de estagios tém sido orientadas nestes moldes.

Com o término da apresentacao sintese e de se terem aclaradas as duvidas, fez-se um intervalo de 15
minutos para o lanche. De seguida, realizou-se uma segunda atividade baseada em metodologias activas (Ver atividade
n.°2- Brainstormingem Post- it). Foi distribuida uma folha de post-it entre os participantes para que pudessem escrever
0s modelos de supervisdo que costumam utilizar na supervisao de estagios. Fez-se a recolha dos post-it e foram
agrupados no quadro negro de acordo com os modelos escolhido pelos participantes (Figura 1).
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Figura 7. Categorizacdo das respostas dadas nas folhas de postit sobre os modelos de supervisdo que utilizam

Voltou-se a distribuir um bloco de post-it para que escrevessem em cada post-it as desvantagens e as
vantagens da utilizam desses modelos. Depois de terminarem, foram novamente recolhidos, agrupados e afixados no
quadro negro (Figura 2)

Figura 8. Categorizacdo das respostas dadas nas folhas de post-it sobre as vantagens e desvantagens dos modelos
escolhidos
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Foram ainda questionados sobre o que deveria ser feito para que as desvantagens se tornassem em uma
vantagem e, sobre as vantagens, foram questionados sobre outras possiveis vantagens.

Terminada a primeira atividade deste dia, aclaram-se as duvidas e partiu-se para uma outra atividade (Anexo
24, atividade n.°3).

Relativamente a essa atividade Phillips 6.6, quanto se fez a sua a execucdo e o cumprimento das
orientacdes, em virtude do numero insuficiente de participantes, a atividade teve de sofrer alguma readaptacdo sem,
no entanto, comprometer o éxito da mesma.

Criaram-se dois grupos (grupo 1 e grupo 2) com topicos de discussao diferentes (seis perguntas para cada
grupo). Cada grupo era composto de cinco (5) participantes, por o nimero total de participantes ser apenas de 10
(dez). O grupo 1 comecou por responder as 6 (seis) questdes num intervalo de 6 minutos. Igualmente sucedeu com
0 grupo 2.

Quanto a primeira pergunta do grupo 1, sobre “Quais sdo as semelhantes entre estes trés cenarios: imitacdo
artesa, Ensino por Descoberta Guiada e Behaviorista?”, o grupo responderam que a semelhanca reside no facto de
que “todos permitem aos intervenientes trabalharem colaborativamente e centram.-se, igualmente, no
desenvolvimento de competéncias do estagiario”. Sobre a pergunta 2, “Qual é o elemento-chave que carateriza o
Cenario clinico”?, responderam que é “o aperfeicoamento do professor”. Na pergunta 3, “O que se deve fazer nos
encontros pré-observacdo”? a resposta foi que uma das coisas a fazer é o “diagnostico”. Para a pergunta 4, “No seu
contexto como é que deveria ser trabalho o cenario clinico”?, responderam " reunir o grupo para identificar as
dificuldades; fazer perguntas de controlo e, posteriormente, fazer uma autoavaliacdo em funcdo das respostas e
superar as dificuldades”. Ja pergunta 5, “O que devemos fazer para mudar essa realidade nas nossas instituicdes”?,
responderam que seria necessario “criar condicdes de trabalho e estar comprometido com o processo”. Por fim, na
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pergunta 6, “O que devemos fazer para desenvolver este tipo de trabalho nos estagios”?, responderam que seria
necessario “uma formacéo em supervisao pedagogica e a elaboracdo de um guia de acédo de estagio”.
Para o grupo 2, relativamente a pergunta 1, “Quais sdo as semelhantes entre estes trés cenarios: imitacdo artes3,
Ensino por Descoberta Guiada e Behaviorista”?, responderam que as semelhancas reside no “desenvolvimento
profissional reciproco dos intervenientes; a formacédo continua”. Para a pergunta 2, “Como é que o supervisor se deve
preparar para interagir com o supervisando na fase pré-observacdo no modelo psicopedagogico”?, responderam que,
de forma inicial, “o supervisor deve ter competéncias e conhecimentos do saber — fazer”. Para a pergunta 3, “Que
principios psicopedagogicos se podem aplicar a esta situacdo de ensino”?, responderam que, “obedeceria a
observacao prévia e depois aspectos relacionados com a planificacdo; acompanhar o desenvolvimento da aula com o
objetivo de registar possiveis falhas. Ja para a linha, a) “Como ¢ que o supervisor se deve preparar para interagir com
o0 supervisando na fase pos-observacao”?, “dever ter os registos necessarios com base nas observacdes feitas”. Ja
para a pergunta b) “Definicdo dos objetivos da discussao: que principios psicopedagdgicos precisam ser discutidos”?
a resposta foi ambigua. Por tltimo, a pergunta c) “Analise da tarefa: que feedback vai ser necessario”? responderam
“procurar auscultar o estagiario sobre o desempenho e, posteriormente, mostrar-lhe onde esteve bem e onde esteve
mal e como devera caminhar para melhor.

Portanto, apos se terem cumprido todos os pressupostos voltados para este dia de formacao, deu-se por
terminada a sessao, com votos de agradecimento aos participantes.

Diario de Bordo n®3

No terceiro dia da Acdo de Formacao em Supervisdo Pedagdgica (18.10.23) estiveram presentes 11 (onze)
participantes, dois quais: seis (6) participantes do Magistério A, trés (3) participantes do Magistério B e dois (2)
participantes do Magistério C. Quanto ao Ultimo Magistério, infelizmente o nimero de participantes sempre foi
reduzido desde o primeiro dia da formacao.

Antes de mais, fez-se um breve resumo da sessdo do dia anterior (11.11.23), de modo a relembrar aos
presentes o contetdo da sessdo desse dia, visto que se tratava da sequéncia dos modelos de supervisao pedagogica,
desta vez, a sua concluséo: “2.2. Modelos de supervisao pedagogica e desenvolvimento profissional: Cenario Reflexivo,
Cenario Ecologico e Dialdgico”, referente ao mesmo maédulo: “Médulo Il. Supervisdo Pedagogica na Formacao Docente
e melhoria da qualidade de ensino”.

Os participantes mostraram-se atentos e participativos para adquirir novos saberes. Faziam questdes
pertinentes em volta dos diferentes cenarios de supervisdo pedagogica, fazendo alusdo as diferentes situacoes
contextuais que tém vivido no estagio e sobre como deveriam proceder diante de tais situacdes.

Com o término da apresentacdo, era notério o grau de satisfacdo dos participantes pelo facto de
considerarem que os conhecimentos adquiridos ajudariam a melhorar as suas praticas, argumentando que faziam
tudo de forma improvisada por desenconcharem como deveria ser feito.

Na sequéncia e, em forma de aferir o grau de aprendizagem dos participantes, realizou-se a atividade
“Pensar, Compartilhar e Socializar”: Modelos de supervisdo pedagbgica e desenvolvimento profissional: Cenario
Reflexivo, Ecoldgico e Dialdgico (Anexo 24, atividade n°4). Esta atividade tinha os seguintes objetivos:

- Partilhar percecoes sobre o que se aprendeu nos cenarios de supervisao descritos;

- Refletir sobre as formas de implementar estes cenarios na formacao inicial de professores nos estagios

pedagogicos;

- Apresentar propostas sobre o que devera ser feito para que seja possivel implementar alguns destes

cenarios de supervisao no contexto dos estagios pedagdgicos.

Para o efeito, foi solicitado inicialmente aos participantes para que num intervalo de 3 a 5 minutos
escrevessem em um pedaco de papel o que aprenderam de mais importante nesta sessao. De seguida, foram
orientados a sentarem-se em duplas para que juntos pudessem discutir e refletir sobre o que escreveram. Terminado
esse momento, formularam-se duas perguntas que constituiram o topico de discussao geral: “Quais destes cenarios
mais se identificaria com o contexto de estagio que vive?; De que forma é que devera ser implementado alguns destes
cenarios de supervisdo no contexto de estagios?”.

Relativamente a primeira pergunta, as opinides dos participantes divergiram. Alguns foram de opinidao que
0 cenario que mais se identificaria com os seus contextos de estagio, seria o “cenario dialdgico”, enquanto para os
outros era o “cenario Reflexivo”. Questionados, os participantes que optaram pelo cenario dialdgico, argumentaram
que “é necessario que haja didlogo permanente entre todos os intervenientes deste processo, seja a escola de
formacao, de aplicacao e de todo o pessoal que nele interage com o um Unico proposito”. Ja os que optaram no
cenario reflexivo fundamentaram dizendo que, “pelo facto de permitir refletir na acao, sobre acao e apos acao e, que
enquanto professores precisa-se de desaprender. E este acto de desaprender esta intrinsecamente ligacao a reflexao”.

Quanto a segunda pergunta sobre o que deveria ser feito, disseram que seria “a interacdo com o professor
tutor(a) na escola de aplicacao”. Ou seja, deveria existir uma relagao cordial entre ambos, pois este € um dos aspectos
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que muito tem faltado. Infelizmente, em muitas situacdes o professor acompanhante e o professor tutor nao se
conhecem. Ademais, afirmaram que os processos de orientacdo, correcdo e sugestdes deveriam ser feitos em
conjunto, pois consideravam e que se fossem potencializados desse modo estavam a atuar melhor. Também referiram
gue 0s mesmos representariam uma grande vantagem neste aspecto, porque o professor acompanhante nem sempre
esta presente na escola de aplicacdo para orientar o estagiario.

Tendo terminado a atividade desta primeira sessao do dia, fez-se um intervalo de 15 minutos para o lanche.

Passado esse periodo e, seguramente com as energias renovadas, fez-se a apresentacdo das Concecdes
Iniciais sobre “Aspetos a Alterar nos Estagios Pedagdgicos”, isto &, apresentaram-se algumas respostas das entrevistas
realizadas os participantes, como prenuncio do tema “2.3. Competéncias esséncias do coordenador e do professor
acompanhante de estagios pedagdgicos nos modelos atuais de supervisdo”, do mesmo maddulo (Power Point 8 e 9).
O propdsito era perceber se no final desta sesséo as concegdes iniciais mudavam. Apds a apresentacdo das concecoes
iniciais, deu-se inicio a apresentacdo em Power Point do tema acima mencionado, no qual os participantes ficaram a
saber sobre as competéncias essenciais que um supervisor pedagégico de estagio deve dominar e, igualmente, que
caracteristicas devem fazer parte do perfil de um supervisor pedagégico. No decorrer da apresentacéo surgiram
algumas questdes e reflexdes, sobretudo em termos dos procedimentos que os Magistérios tém usado para selecionar
professores supervisores (PA), que na maioria das vezes esta longe das expetativas do recomendado, pois seria
apenas possivel se acdes de formacao como esta fossem constantes.

Terminada a apresentacao, e antes de terminar a sesséo deste dia, mais uma vez, realizou-se uma atividade:
“Atividade n.°5 - “Fishbowl!”: Competéncias esséncias do coordenador e do professor acompanhante de estagios
pedagogicos nos modelos atuais de supervisao”. Os objetivos desta atividade eram:

- Refletir sobre as competéncias esséncias que deveriam ser exigidas aos coordenadores e professores

acompanhantes de estagios;

- Refletir sobre a forma como tém sido selecionados os professores para acompanhar os estagios;

- Propor algumas formas de melhoria no processo de selecdo de professores acompanhantes.

Para a concretizacao da mesma, foram definidos alguns topicos de discussao compostos de cinco perguntas
de caracter argumentativo, que foram discutidas em observancia com as orientacdes da dinamica Fishbowl.

Durante o debate entre os grupos, ficou claro que os integrantes do grupo que se encontrava no interior do
aquario, se identificaram com o “supervisor real”, pois as suas acdes no ambito da supervisao de estagios sao dispares
em relacao as exigéncias de um “supervisor ideal”. Argumentaram e que isso deve-se em parte pela insuficiéncias
formativa dos PA (Pergunta 1). No que concerne a questdo sobre as competéncias que seriam necessarias para um
professor supervisor de estagio, referiram-se as competéncias didactica-pedagdgicas (saber, saber-fazer, saber agir)
e que em outros casos, os supervisores seriam distribuidos por areas de especialidade do estagiario (Pergunta 2).

Quanto aos critérios de selecao de professores, ficou claro que na opinido dos participantes deveria ser feita
com base na formacéao (especialidade) da formacéo inicial, posteriormente, na experiéncia de trabalho e, por fim, no
seu conhecimento em matérias de supervisdo pedagogica (Pergunta 3). Depois do grupo que se encontrava no interior
do aquario ter respondido as trés questdes, fez-se a troca. Deste modo, o grupo comecou por responder a pergunta
n°4, “ Na sua opinido a selecdo de professores acompanhantes com base nas competéncias, ajudaria no
desenvolvimento pessoal e profissional do estagiario? Por qué?”. Os participantes argumentaram dizendo que, “se
assim fosse, as aprendizagens seriam transmitidas com maior consisténcia e conviccao da parte do professor
acompanhante enquanto supervisor e mostrariam que o0 mesmo esta a altura de responder as expectativas da
formacéo pratica do estagiario”. Por fim, argumentaram que para melhorar o processo de selecdo de professores
acompanhantes (supervisores) seria necessario “potencializa-los por intermédio de formacdes a exemplo da que as
mesmas se encontravam a fazer”.

Sem ter mais nada a tratar neste dia, deu-se por terminado a presente sesséo.

Diario de Bordo n*4

De modo a quebrar a rotina da acédo de formacao e, igualmente, permitir uma participacdo mais envolvente,
na sessao 4 realizada no dia 25.10.2023, foi atribuida a responsabilidade aos grupos. Neste caso, no final da sessao
anterior (Ver sessdo 3) criaram-se dois grupos, nos quais os participantes podiam escolher liviemente o grupo de
trabalho onde participar, por meio de uma dinamica criada no grupo do WhatsApp em forma de “sondagem” com a
pergunta “Em que grupo de trabalho gostava de participar?”. Foram distribuidos previamente textos baseados no
conteudo programatico sobre Estratégias de supervisao para uma pratica reflexiva e transformadora: Grupol - Texto
de Vieira et al. (2013). O papel da investigacdo na Pratica Pedagégica dos Mestrados em Ensino. In .... (Coord.), Atas
ao XIl Congresso Internacional Galego-Portugués de Psicopedagogia (pp.2641- 2655). Universidade do Minho; Grupo
2 — Texto de Moreira, M. A. (Org.) (2011). Narrativas dialogadas na investigacao, formacao e supervisao de professores
(pp.41-57). Pedago. Estiveram presentes 10 participantes, sendo que, cada grupo estava constituido de 5 integrantes.

Esta sess@o baseou-se na dinamica “Flipped Classroom” (Anexo 24, atividade n°6), cujo objetivo foi de
responsabilizar os participantes pelo seu conhecimento por intermédio do estudo prévio do texto; discutir sobre
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algumas estratégias de supervisdo para uma pratica reflexiva e transformadora e apresentar propostas sobre o que
devera ser feito para que seja possivel implementar na pratica algumas destas estratégias de supervisdo no contexto
de estagios pedagodgicos.

Infelizmente nem todos os integrantes leram previamente os textos como recomendado, o que os obrigou a
fazer tudo praticamente no dia da sesséo. Esta sessao foi dividida em dois momentos. O primeiro, 0s grupos reuniram
para lerem o texto, refletir e fazer pequenos resumos em Power Point (PPT 10 e 11), o que levou aproximadamente
uma hora e meia. O segundo momento foi de apresentacdes. Os grupos elegeram um representante que pudesse
fazer apresentacao em publico do resumo. Decorrido estes dois momentos, seguiu-se 0 momento das discussdes
com algumas perguntas orientadoras, entre as quais: Que estratégia se adequaria mais ao contexto de estagio que
desenvolve? Por qué? De que forma poderdo ser implementadas algumas destas estratégias de supervisao? Que
constrangimentos podem ser identificados no ambito da aplicacao pratica no contexto de estagio que desenvolve?

Na sequéncia, os grupos responderam oralmente as perguntas baseando-se nos textos trabalhos e na ordem
das apresentacoes, sendo que, o grupo 2, por ter sido o primeiro a fazer apresentacao, na primeira pergunta,
responderam que a estratégia mais viavel seria o “Diario Colaborativo”, e argumentaram dizendo que, “pelo facto de
permitir o participacdo dos envolvidos no processo de supervisdo e, igualmente, por permitir a construcao do
conhecimento de forma conjunta entre eles”. Quanto a pergunta 2, sobre a implementacdo desta estratégia,
argumentaram que, “a mesma seria implementada desde o momento em que as atividades de supervisao de estagio
tivessem inicio nas escolas de aplicacao”. Justificaram esta resposta dizendo que € no inicio das atividades e, por
isso, possibilitaria ter um olhar clinico sobre as diferentes situagdes contextuais de estagio e sobre a melhor estratégia
a definir, nomeadamente, teria de obedecer aos ciclos de supervisdo. Quanto a pergunta 3 sobre os possiveis
constrangimentos na implementacao, enumeraram: “o incumprimento do tempo (indisponibilidade do PA, PT e o
periodo da realizacdo dos estagios); o desconhecimento do supervisor (PA) e do estagiario; o excesso de nimero de
estagios por supervisionar”.

Seguidamente, o grupo 1 respondeu as mesmas perguntas, com uma ligeira alteracdo da primeira pergunta
em funcdo do texto. Assim, a primeira pergunta foi reformulada da seguinte forma: Sera que as estratégias de
investigacdo em supervisdo pedagdgica seriam importantes em contexto de estagio das escolas angolanas? O grupo
afirmou que sim, com argumentos que “por intermédio da investigacao é possivel identificar possiveis falhas e erros
do referido processo”. Ou seja, ajudaria a redirecionar o processo de supervisao de estagio. Quanto a forma de
implementacao seria por intermédio de um processo de “avaliacdo final do processo”. Por fim, sobre os
constrangimentos argumentaram acerca do “factor tempo, a falta de conhecimento sobre os processos de
investigacdo dos envolvidos, a falta de experiéncia, a falta de recursos financeiros”.

Ap6s terem sido cumpridas todas as atividades que estavam previstas neste dia, deu-se por terminado a
sessdo 4 da acéo de formacao em supervisdao pedagogica.

Diario de Bordo n%5

A sessao 5, decorrida no dia 15.11.2023, realizou-se online (via zoom) porque tinha de regressar as pressas
a Portugal para a realizacdo da prova de vida junto do Instituto Nacional de Gestao de Bolsas de EstudosINAGBE. A
exemplo desta sessao, as que sucederam realizaram-se na mesma modalidade. Infelizmente o nimero de participante
foi reduzindo gradualmente. Uns justificavam-se que tinham outras atividades por realizar e outros por razdes
desconhecidas. Ainda assim, continuei com a formacao.

Nesta sessao estiveram presentes cinco (5) participantes divididos em trés grupos, pois esperava-se que 0s
participantes que chegassem posteriormente fossem enquadrados nos grupos ja formados. Infelizmente ninguém
mais esteve presente neste dia.

A atividade inicial consistia no preenchimento de fichas orientadoras para promover a mudanca na
observacéo de aulas do estagiario (Anexo 19 ). As referidas fichas foram preenchidas no intervalo de uma hora (1h).
Passado esse tempo, seguiu-se o segundo momento, que consistiu na apresentacado sintese em PowerPoint (PPT 12)
sobre observacao de aulas como estratégia de formacao de professores e a analise comparacao e reflexdo sobre as
grelhas de observacao e fichas de avaliacdo usadas nos estagios nos trés Magistérios, relacionando-as com as
apresentadas por Estrela (1994, pp.53-57); Vieira (2009, pp.36-40); Reis (2011, pp.11-19); Vieira e Moreira (2011,
p.32). Para que o processo fosse mais eficaz e por causa do tempo que tinhamos, foi-lhes sugerido para continuarem
0 Mesmo processo em casa e, posteriormente, remeter as alteracdes e sugestdes que deviam ser tidas em
consideracéo nas futuras grelhas e fichas.
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Diario de Bordo n%6

Na semana seguinte (29.11.2023), infelizmente o numero de participantes era ainda menor (4
participantes). Apesar disso a formacao seguiu o curso normal. De forma inicial fez-se a analise e discussdo das
alteracdes e sugestdes das grelhas de observacéo e fichas de avaliacdo apresentadas pelos participantes. Apos o
término das discussées, fez-se uma pausa de 15 minutos para o lanche. Seguiu-se a apresentacao sintese em Power
Point sobre Narrativas profissionais e reflexdo escrita: Diario reflexivo (PPT 13).

No desenvolver da apresentacdo, os participantes mostraram-se bastante entusiasmados pelo facto de
nunca terem ouvido falar sobre as narrativas profissionais, concretamente, no ambito da supervisdo de estagio
pedagogico, tendo em conta as diversas vantagens que as narrativas profissionais representam na formacéo do
professor enquanto estratégias de aprendizagem.

Assim sendo, tendo em conta a importancia e as vantagens das narrativas profissionais (diario de aula), os
participantes entenderam que seria uma das formas que ajudaria significativamente os supervisores (PA) a exercerem
as suas atividades de superviséo de estagio. Isto €, uma vez que os mesmos tém um numero elevado de estagiarios
por supervisionar, uma das formas de reduzir essa demanda e possibilitar de certo modo o acompanhamento de
todos nos dias ou semanas em que o supervisor (PA) estivesse impossibilitado de estar presente na escola de
aplicacao, solicitaria ao estagiario que escrevesse um diario relatando reflexivamente as situacées e momentos que
viveu na sala de aula num determinado dia ou semana. Posteriormente, o supervisor (PA) lia e analisava os diferentes
factos relatados pelo estagiario, evidenciado assim os aspectos que mereciam alguma atencdo, com o objetivo de
ajuda-lo a melhorar. E nos dias em que o supervisor (PA) efetivamente estivesse presente na escola de aplicacao, ja
teria um ponto de partida relativamente as informacdes sobre o andamento do processo de estagio, a evolucéo do
estagiario e, certamente, os aspectos que deveria trabalhar com o mesmo.

Portanto, tendo sido cumpridas todas as atividades previstas para este dia, deu-se por terminada mais uma
sessdo de formacao.

Diario de Bordo n%7

Apos a transicao do ano, a formacao teve sequéncia no dia 10.01.2024. Na verdade, em funcao da pouca
adesao nas duas ultimas sessdes, era evidente o receio que o numero de participantes nao chegasse na metade do
numero habitual. Felizmente o nimero superou as expetativas. Compareceram a metade dos participantes (seis
presentes na sala e um conectado online). Dos seis que estiveram presentes na sala, um integrou o grupo apenas
neste dia.

A formacao comecou as 8:45 minutos, por causa do local onde decorria a formacdo que se encontrava
fechado e por causa do atraso dos participantes. A mesma teve inicio com a presenca de dois participantes, com os
quais se comecou a analisar e discutir as sugestdes das grelhas (pré-observacao, observacdo e pos-observacgéo) e
fichas de avaliacdo (versdo para o Ensino Primario e | Ciclo do Ensino Secundario), apresentadas anteriormente pelos
participantes no grupo do WhatsApp. Isto ¢, as referidas grelhas e fichas foram enviadas previamente para que os
mesmos pudessem corrigir ou sugerir possiveis mudancas e alteracdes pontuais, com o propodsito de adequa-las as
necessidades reais dos estagios realizado nos Magistério de Malanje, cujos PA participaram no estudo.
Simultaneamente alguns aproveitavam para lanchar enquanto trabalhavam.

Ap6s terem terminado este processo, que levou aproximadamente uma hora, foi solicitado aos participantes
para fazer uma pausa de 15 minutos. Entretanto, os mesmos optaram em continuar para que pudessem sair de uma
so vez. Assim, seguiu-se para a apresentacao breve em Power Point do tema sobre Narrativas profissionais e reflexao
escrita: Portfolio de Ensino (PPT 14). Inicialmente fez-se uma retrospetiva relativamente ao tema da ultima sesséo, de
modo a situa-los e a dar sequéncia. No decorrer da formacéao, os participantes mantiveram-se atentos e expectantes,
pois nota-se que as concec¢des que tinham sobre o portfélio eram complementarmente diferentes das que estavam a
ser apresentadas. Ou seja, tinham uma concecdo muito vaga a respeito e, em muitos casos, associavam
simplesmente a um dossier (conjunto de documentos). Tampouco tinham ouvido falar do portfélio como uma das
estratégias de formacao de professores que visava o desenvolvimento profissional. Percebeu-se que essa concecao
estava associada ao as orientacoes que o Ministério da Educacdo — MED, fornece as direcOes das escolas no ambito
das avaliacdes de desempenho com recurso ao portfolio. Ademais, desconheciam a estrutura e os documentos que
deviam fazer parte do mesmo.

De facto, a utilizacdo do portfolio no &mbito de estagio pedagdgico ndo é uma questdo nova no Sistema de
Ensino de Angola. O decreto presidencial n°273/20 sobre o Regime Juridico da formacé&o inicial de educadores de
infancia, de professores do ensino primario e de professores de ensino secundario, orienta, no artigo 41°, que o
portfolio de planificacdes e materiais desenvolvidos ao longo do estagio devem ser objetos de avaliacao de aptidao
profissional. Porém, na realidade dos Magistérios onde o estudo foi realizado, esta longe de acontecer. As
coordenacdes nao evidenciam isso, tampouco orientam ou exigem que sejam elaborados, apesar da sua finalidade
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ser promissora (portfélio formativo ou de desenvolvimento profissional e portfélio-produto de promocao/ certificacao).
Com isso, o proposito desta sessdo foi fazer perceber as vantagens e a importancia do mesmo no ambito do
desenvolvimento profissional do estagiario futuro professor.

Apos ter terminado a apresentacao sintese em Power Point que estava programada e esclarecidas todas as
duvidas, deu-se por terminada a sessao de formacao com recomendacgdes para que num futuro breve fosse discutido
num forum préprio entre as coordenacdes de estagios dos Magistérios esse assunto (Narrativas Profissionais: Diario
Reflexivo e Portfélio de Ensino).

Diario de Bordo n®8

A sesséo do dia 17.01.2024, comecou com um atraso bastante significativo, comparativamente as outras
sessoes, por causa de questdes técnicas. Depois de terem sido ultrapassadas parcialmente, a sesséo teve inicio
aproximadamente as 10h. Estavam presentes oito (8) participantes dos trés magistérios, sendo quatro (4) do
Magistério B, trés (3) do Magistério A e um (1) do Magistério C.

Inicialmente foi apresentado a Proposta de Guido de Acdo para Orientacdo de Estagio Pedagogico
Supervisionado nas Escolas de Magistério de Malanje, Angola (Anexo 22), e explicado sobre o0 mesmo Os participantes
foram orientados a lerem-no, alterarem-no e sugerirem possiveis mudancas. De seguida, fez-se a apresentacéo sintese
em Power Point (PPT 15) sobre “Supervisdo e Colaboracdo: Uma relagdo de Desenvolvimento profissional reciproco.

Durante a apresentacédo da referida tematica, os participantes traziam a tona situacdes relacionadas com
as dificuldades da falta de financiamento das atividades de estagio por parte das direcdes dos magistérios. Para os
participantes, também seria uma forma de colaboracdo com vista a melhoria da qualidade das referidas praticas,
visto que a maioria dos professores que acompanha o estagio vive em bairros distantes, comparativamente a escola
de aplicacdo e nao tem transporte préprio, o que exige custear as despesas individuais de deslocacéo (taxi) sempre
que for necessario, sem deixar de referir que algumas dessas escolas se encontram em zonas de dificil acesso.

Discutiu-se ainda ao longo da sessao sobre a necessidade do supervisor (PA) adotar uma postura colegial e
de cordialidade tanto com o professor tutor (PT), quanto com o estagiario, visto que todos estdo e/ou devem estar
envolvidos na satisfacao de um objetivo comum e que a supervisao, por ser uma pratica de monitorizacao, deve valer-
se necessariamente de uma acéo colaborativa para que os propdsitos a ela associados possam ser alcancados
satisfatoriamente.

Depois da apresentacédo sintese em Power Point, e no sentido de promover uma discussao e aferir o grau
de aprendizagem dos participantes, realizou-se uma atividade baseada em metodologias ativas de ensino, denominada
“Grupo de verbalizacdo e de observacdo (GV/GO, Anexo 24, Atividade n°7), cujos objetivo foram os seguintes:
Explorar as experiéncias pessoais dos formandos no ambito da supervisdo de estagio; Discutir sobre as relacoes
colaborativas que promovem o desenvolvimento profissional reciproco no ambito da supervisao; Analisar as relacdes
colaborativas nos estagios entre os professores Acompanhantes, tutores e estagiarios; Refletir sobre o que devera ser
modificado para que seja possivel implementar uma supervisao colaborativa potencializadora de desenvolvimento
profissional reciproco no contexto de estagio.

Na referida atividade, o grupo de verbalizacdo (GV) ficou encarregue de discutir sobre o tema: “Colaboracéo:
uma atitude de abertura” e o grupo de observacdo (GO) o tema: “O papel da supervisdo colaborativa no
desenvolvimento reciproco”.

0 grupo de verbalizacao apresentou os seguintes fundamentos em relacdo ao tema.

Na sua opiniao nao ¢ possivel realizar um trabalho com alguma consisténcia sem que se tenha em conta a
participacéo ativa de outros intervenientes. Quando damos abertura estamos a fazer com que os outros se sintam a
vontade para partilhar connosco os seus saberes e experiéncias, reconhecendo que ndo somos autossuficientes. Por
isso, a abertura é uma forma de colaboracéo que faz com que os estudantes se sintam a vontade dentro do processo.

0 grupo ainda acrescentou que a colaboracdo como uma atitude de abertura consiste em refletir e executar
de forma coletiva por meio do envolvimento dos intervenientes. Isto é, é fundamental para que o supervisor e o
supervisando desenvolvam de forma conjunta o processo de supervisao e para haja um crescimento significado desse
processo. Por essa razao, defenderam que é fundamental que haja colaboracao porque o processo de supervisao é
da responsabilidade de todos os intervenientes de todos o processo de supervisao. Por outra, argumentaram que o
processo de supervisdo nao se realiza de forma isolada. Ou seja, as partes é que dao sentido ao todo. Com isso, ha
toda necessidade de envolvermos as partes, e ao fazermos isso estariamos a dar abertura que vai possibilitar o
desenvolvimento e a qualidade no processo.

Para o grupo de observacédo (GO), o processo de supervisdo pedagogica nao visa essencialmente desenvolver
as habilidades do estagiario, mas também do supervisor (PA), pelo facto de permitir ao mesmo adquirir outras
valéncias fora do contexto da sala de aula. Argumentaram que tratando-se de um processo que envolve alguns
protagonistas com um inicio, desenrolar e fim, requer o envolvimento de todos. Explicaram que durante este processo
sao partilhadas ideias e a necessidade de o supervisor reconhecer que nao é detentor do saber e deve estar recetivo
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a aquisicao de novos saberes por intermédio da partilha que é realizada no ambito da supervisao. No entanto, uma
supervisdo colaborativa deve visar essencialmente buscar varias experiéncias entre os intervenientes (professor
acompanhante/tutor e estagiario) para a efetivacdo do processo.

Apos ter tudo esclarecido, procedeu-se ao término da desta sessao as 12h local e com recomendacées para
que os participantes contribuissem com sugestoes para o0 melhoramento do guido de acdo de estagio.

Diario de Bordo n*9

A dltima sessao da Acdo de formagdo em supervisdo pedagogica ocorreu no dia 31/01/2024. O tema
abordado foi sobre a supervisdo no contexto da avaliacdo de desempenho profissional do estagiario (PPT 16). De
forma inicial, foi feita uma apresentacao sintese em Power Point, como é habitual. Foram destacados os conceitos
sobre a avaliacdo de desempenho a luz da literatura vigente e, igualmente, com base o Decreto Presidencial n°273/20
sobre o Regime Juridico da Formacao Inicial de Educadores de Infancia, de professores do Ensino Primario e de
Professores do Ensino Secundario, onde se destacou o artigo 41° que aborda sobre o “Processo de Avaliagdo Final
do Estagio Profissional”. Destacou-se ainda trés dimensdes da avaliacdo: Dimensao politica; Dimensdo Administrativa
e Dimensao Pedagdgica.

Apos este momento, seguiram-se as discussdes onde os presentes fizeram uma contextualizacao
relacionando as dimensdes da avaliacdo apresentadas com as modalidades que tém realizado nos estagios,
evidenciando o excessivo numero de estagiarios e o numero reduzido de professores acompanhantes (PA) como um
dos factores que tem contribuido negativamente no processo de avaliacao do estagiario. Na sua opiniao, isso faz com
que a avaliacao seja meramente um processo administrativo, o que de facto, tem inviabilizado os reais propositos da
avaliacdo do estagiario, que teria um cunho pedagoégico e ndo meramente administrativo.

Diante do numero excessivo de estagiarios que tem condicionado o processo de avaliagcdo, o Magistério B,
partilhou a experiéncia de como tem lidado com essa situacéo: fazer a avaliacdo do estagiario de forma faseada. Os
estudantes que estdo a fazer a especialidade de Ensino Primario, que neste caso, devem ser avaliados em trés
disciplinas (Lingua Portuguesa, Matematica e Estudo do Meio). De modo a reduzir a demanda na altura da avaliacao
final de aptidao profissional, o estagiario é avaliado nos trés trimestres em cada uma dessas disciplinas. Neste caso,
podera ser uma dessas disciplinas em cada trimestre, escolhidas aleatoriamente entre o PA e o PT. O ultimo trimestre
¢é considerado como a fase final em que é feita a avaliacao de aptidao profissional.

Para os estagiarios que estdo a seguir outras especialidades, como ¢ o caso de Educacdo Moral e Civica e
Lingua Portuguesa, segue a mesma dindmica, apenas com ligeiros ajustes. Ou seja, como sao apenas duas disciplinas
e em cada trimestre o estagiario pratica apenas uma, a avaliacéo ¢ feita de acordo com a disciplina que o estagiario
estiver a praticar, que neste caso, de forma inicial tem sido a Lingua Portuguesa no primeiro trimestre, Educacao
Moral e Civica no segundo trimestre e no terceiro trimestre, é dada a liberdade ao estagiario para escolher a disciplina
em que gostava de ser avaliado.

Esta experiéncia partilhada foi bem acolhida, e os outros Magistérios (Magistério A e Magistério C) decidiram
adota-la e comecar a implementar essa forma de avaliacdo faseada a partir do préximo ano letivo.

Levantou-se também a questao sobre em quais dessas fases o professor tutor deve avaliar o estagiario. Os

presentes foram unanimes ao sugerir que seria importante que os dois (PA e PT) estivessem presentes para que de
forma conjunta pudessem tratar do processo.
Portanto, com essas e outras sugestdes e recomendacdes em torno do processo de avaliacao do estagiario, deu-se
por terminado a sessdo. Seguidamente, realizou-se a entrevista de grupo focal, que se destinou a obter dados para
a validacado da proposta do guia orientador de estagio apds uma Acdo de Formacdo em Supervisdo Pedagdgica,
vinculados a investigacao, por ser o ultimo dia da formacao.
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Anexo 14. Proposta de Guido de Acao para Orientacao de Estagio Pedagégico

Supervisionado nas Escolas de Magistério de Malanje, Angola

FORMACAO DE PROFESSORES PARA O ENSINO PRIMARIO E | CICLO DO ENSINO SECUNDARIO

Proposta de Guidao de Acao para Orientacao de Estagio Pedagogico
Supervisionado nas Escolas de Magistério de Malanje, Angola

1. Natureza e Ambito Geral de Aplicacio

0 estagio profissional supervisionado nas escolas de Magistério (Escolas do Il Ciclo do Ensino Secundario Pedagdgico),
¢ uma componente da estrutura dos curriculos de formacéo inicial de professores que abrange atividade de
observacéo e a experiéncia de pratica docente em sala de aulas que envolve planificacdo, ensino e avaliacao das
aprendizagens de alunos (Decreto n°273/20), que compreende a Ultima fase da formacéao (formacao profissional).
De forma ininterrupta os candidatos aspirantes a professor sao submetidos durante um ano letivo ao exercicio da
atividade docente, cujo objetivo & proporcionar ao futuro professor momentos de experiéncias praticas que consiste
em aplicar os conhecimentos adquiridos nas fases anteriores (integracdo da teoria na pratica), permito-os aproximar-
se do contexto real da crianca, da escola, do processo de ensino-aprendizagem e da comunidade (LBSEE, Lei
n°17/16; LBSEE, Lei n°32/20; INIDE & MED, 2019).

0O estagio profissional supervisando é realizado no final do curso em institui¢des de educacao Pré-Escolar, do Ensino
Primario ou do Ensino Secundario, denominadas de escolas de aplicagdo, mediante o estabelecimento prévio de
protolocos de cooperacéo anual, que podem ser publicas, publico-privadas e privadas autorizadas, sob orientacao de
professores da instituicdo formadora (professores acompanhantes-PA) e professores das instituicdes onde decorre o
estagio (professores tutores-PT). S&o igualmente, realizados semindrios de capacitacdo e de apoio a pratica
pedagogica durante o ano letivo, que dependo da dindmica de cada Magistério sao definidos os dias a se realizar.
Integra ainda a realizacdo de um relatorio reflexivo de estagio, elaborado por um grupo de estudantes estagiarios (o
numero de integrantes podera variar de acordo com a demanda de estudantes aptos para o efeito), que é apresentado
em prova publica como um dos requisitos para avaliacao final, elaborado sob acompanhamento do professor da
instituicao formadora (PA), no qual se relata de forma sintética e reflexiva, com recurso a metodologia de trabalho
cientifico, os processos e os resultados das atividades desenvolvidas durante o estagio (Decreto n°273/20, artigo
n°41).

0O guiao que aqui se apresenta, pretende harmonizar, regular, orientar e apoiar o processo de supervisao desenvolvido
nas escolas de Magistério de Malanje, promovendo uma supervisao reflexiva de boas praticas e que potencializa o
desenvolvimento pessoal e profissional dos intervenientes, bem como na melhoria da qualidade de ensino e
aprendizagem.

2. Preparacao e Organizacao do Estagio Profissional Supervisionado

O processo de supervisao de estagio requer o cumprimento de determinadas fases caracteristicas, sendo que
algumas voltadas ao plano nacional de formacao (calendario letivo) outras com as instituicdes de formacédo e de
estagio, e outras que se prende com a preparacao dos todos intervenientes, com vista a assegurar melhores resultados
antes, durante e apds o processo. No quadro n° 1, sdo apresentados algumas fases na preparacao da atividade
supervisiva na formacao inicial de professores.

Quadro 10 - Preparacéo das atividades de estagio Profissional Supervisionado

Fases Atividades Responsaveis Intervenientes Local/Organizacao
Geral
- Estabelecer contactos - Coordenacéo - Diregdes de escolas de | - Instituicdes de
com as de praticas aplicacao Formacao e de
Escolas de aplicacao Pedagogicas e aplicacao

(enderecar solicitacdes Estagios
1. Antes do | para protocolos de
inicio de cooperagao)
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estagio: - Planificacao da - Coordenacéo - Coordenacéo do Curso | - Instituicdo de
Final do atividade de estagio de praticas - Subdirecao Pedagodgica | formacao
ano letivo Pedagogicas e - Professores
anterior Estagios Acompanhantes/Tutores
(Julho - - Envio de listas dos - Coordenacéo - Escolas de Aplicacédo
Agostos) estagiarios e 0 de praticas - Professores
cronograma das Pedagogicas e Acompanhantes
atividades de estagio Estagios
2. Inicio do | - Selecéo de professores | - Coordenacao - Instituicao de
Ano letivo acompanhantes de praticas - Subdirecao Pedagogica | formacao (preparacédo
(Agosto - - Formacéo continua: Pedagogicas e - Coordenador do centro | e sensibilizacao dos
Setembro) | Professores Estagios de formacéo continua professores
acompanhantes/tutores | - Outros - Professores acompanhantes sobre
profissionais a Acompanhantes/tutores | atividade que irdo
designar desenvolver
- Sessdes de formacao
com base as
necessidades
identificadas

Quadro 11 - Preparacéo das atividades de estagio (Continuacao)

- Distribuicao dos - Coordenacéo de
estagiarios por Praticas Pedagdgicas e de
professores Estagio

acompanhantes e

escolas de

aplicacao

- Sensibilizacdo e - Professores

- Professores

- Coordenacéo de

Acompanhantes/tutores

- Instituicao de
formacao inicial e
de aplicacéo

- Instituicao de
formacéo inicial e

explicacéo dos Acompanhantes/Tutores Praticas Pedagdgicas e de aplicacéo
estagiarios sobre o de Estagio
estagio profissional
supervisionado
- Apresentacao dos -Subdirecdo Pedagégica | - Escolas de
estagiarios nas - Professores da escola de aplicacao Aplicacao
escolas de Acompanhantes/Tutores
aplicacéo
- Escola de
Aplicacao:
- Professores - Estagiarios lecionacao entre
- Supervisao Acompanhantes/Tutores 12h a 15h coma
pedagogica e observacao do
monitorizacao professor
3. No do estagio como acompanhante
decorrer | processo - Observacao
de continuo minima de trés
estagio aulas por
trimestre
dependendo do

s Periodo flexivel em relacédo a calendarizacao de cada ano letivo. O mesmo podera acontecer com o periodo do ano

letivo.
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numero de
estagiario

- Reunides
quinzenais de
supervisao por
grupo,
respeitando as
fases de pre-
observacéo,
observacao e pos-
observacao

da intervencéo

- Coordenacéo de Praticas
Pedagogicas e de Estagio

- Professores Escola de
Acompanhantes /tutores | aplicacao:

- Estagiarios - reunido conjunta
de pos-observacao;
- autoavaliacéo,

supervisao e
avaliacdo formativa
do ciclo de
supervisao
4. A meio | Avaliacéo do - Coordenacéo de Praticas | Comisséo avaliadora:
e no final | Estagio Pedagogicas e de Estagio | - Professor - Escolas de
do Acompanhante Aplicacao
estagio - Professor Tutor - Instituicao de
- Membros externos a Formacéao
designar
- Estagiario

Fonte: Adaptado de Correia , 2023, pp.156-157

3. Dimensoes gerais orientadoras da Atividade Supervisiva no Estagio Pedagégico

A atividade de supervisdo de estagio pedagdgico, socorre que de processos e fases pelos quais 0 mesmo
deve ser baseado de modo a assegurar os resultados que se pretende. No entanto, este processo deve basear-se em
algumas dimensoes orientadoras da atividade supervisiva do estagio pedagogico que sdo apresentadas no quadro 12.

Quadro 12 - Dimensdes gerais orientadoras da atividade supervisiva do estagio Pedagdgico

Finalidades

Principios Estratégias/Recursos Avaliacao

Orientadores

Melhorar a pratica de
ensino;

- Ajudar na preparacao
cientifica e pedagogica;

- Promover a inovacao
pedagogica;

- Possibilitar a integracao na
comunidade escolar;

- Promover a reflexividade
profissional;
- Promover a

- Orientacdo mais - Observacao formativa/

transformadora e Reflexiva;

emancipatoria - Avaliacdao mais
(Democraticidade, Autoquestionamento/ democratica e
dialogicidade, autoavaliacao emancipatoria,

autonomizacao
progressiva do aluno

e do professor); - Dialogo Reflexivo profissional;

- Orientacéo para o - Diario de aulas Reflexivo - Autoavaliacao (critica e
cumprimento dos autocritica);

pilares da educacao - Portefélio de Ensino

(saber, saber-fazer, - Avaliacao

saber-ser e saber Analise documental (grelhas | formativa/

conviver); e fichas) reflexiva

promotora de
desenvolvimento
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Autonomia docente;

- Melhorar a qualidade do
ensino e o
desenvolvimento critico-
reflexivo

do aluno e do

professor

- Indagacéo e
intervencao critica

Fonte: Adaptado de Correia , 2023, p.157

4. Competéncias e papéis do professor coordenador, professor acompanhante, tutor e

responsabilidades do estagiario

O processo de supervisdo de estagio profissional exige uma serie de valéncias, quer da parte de quem
orienta, quer da parte de quem é submetido ao estagio. Entretanto, apesar de cada um dos intervenientes assumir
papéis e responsabilidades diferentes, reconhece-se que o campo de atuacdo da supervisao promove 0
desenvolvimento profissional reciproco dos intervenientes (Alarcdo & Canha, 2013), dai a necessidade de se
estabelecer uma relacdo de cordialidade e de entreajuda. No quadro 4, encontram-se fundamentadas algumas
competéncias e papéis do professor coordenador, professor acompanhante, tutor e responsabilidades do estagiario.
Quadro 13. Competéncias e papéis do professor coordenador, professor acompanhante e responsabilidades do

estagidrio

Competéncias comuns dos
interveniente: professor
coordenador, professor
acompanhante e professor
tutor

Papéis comuns dos
interveniente: professor
acompanhante e professor
tutor

Responsabilidades do estagiario

- Ser um profissional experiente

- Ter conhecimento sobre
supervisao pedagogica

- Conhecimento pedagogico geral
- Conhecimento pedagogico do
conteudo

- Conhecimento do contetido da
disciplina que o estagiario estiver a
lecionar

- Saber adequar o ensino as
caracteristicas psicologicas dos
alunos

- Saber promover uma interacéo
pessoal positiva entre professor
acompanhante e o estagiario

- Aplicar os principios ético-morais
no ensino

- “Saber, saber fazer e saber ser”

- Supervisionar os estagiarios
durante o processo de estagio
- Promover uma pedagogia para
auténoma e emancipatéria do
estagiario

- Dar o apoio necessario aos
estagiarios

- Envolver o estagiario na
planificacao, desenvolvimento e
analise da pratica pedagodgica

- Calendarizar a intervencéo
pedagogica do estagiario em
articulacdo com os objetivos da
pratica docente

- Saber promover uma
interacao pessoal positiva entre
professor acompanhante e o
estagiario e vice-versa

- Estar presente na escola de
aplicacao regularmente

Ter boas relacdes entre o PA, o
professor tutor e a direcdo da
escola

- Apreciar o desempenho de
cada estagiario nas atividades
realizadas

- Observar e refletir sobre as
aulas e outras actividades
realizadas pelo estagiario

- Avaliar o estagiario

- Participar nas atividades que integram
0 estagio na escola de aplicacao

- Observar a pratica pedagdgica do
professor tutor e de colegas de estagio,
caso existam na mesma turma

- cumprir as orientacdes do professor
acompanhante e/ou tutor

- Preparar e desenvolver um conjunto
de aulas/ praticas educativas e discutir
as mesmas com o professor
acompanhante e/ou tutor

- Participar em atividades
extracurriculares da escola

- Ter capacidade critico-reflexiva da
pratica de desenvolve

- Elaborar um portefolio que documente
0 seu processo formativo nas diversas
componentes do estagio

- Elaborar o Relatorio Reflexivo de
Estagio, com acompanhamento do
supervisor e/ou tutor
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- Responder a outras
solicitagbes que lhe sejam
colocadas no ambito das suas
funcdes

- Orientar a elaboracao de
Relatdrio Reflexivo de Estagio

5. Tempo de Permanéncia no Estagio e lecionacao nas Escolas de Aplicacao

O tempo de permanéncia no estagio devera obedecer o ciclo normal do calendario escolar nacional em
funcao da natureza da formacéo (areas de especialidade-Ensino Primario/I ciclo do Ensino Secundario), dos contextos
de pratica e do numero de horas de estagios’ regulamentados nos planos de estudos em vigor. Para o Ensino Primario
por ser o regime de monodocéncias, sugere-se 5 horas didrias e 15 horas de lecionacdo semanal (trés vezes por
semana, o que daria 180 horas/trimestre aproximadamente.

Quanto ao | Ciclo do Ensino Secundario, tendo em conta o plano curricular, sugere-se 4 tempos lectivos
(duas vezes por semana) para a disciplina de Lingua Portuguesa e Matematica, o que daria um total de 3 horas
semanais, 36h/trimestre, por serem disciplinas nucleares nas areas de especialidades

Para as outras disciplinas como, Educacao Moral e Civica, Biologia, Quimica, Histdria, Geografia, EVP, Inglés
e Fisica, sugere-se 1h e 30 minutos semanais, o que daria aproximadamente 16h/trimestre.

Entretanto, essas horas podem ser ajustadas de acordo a necessidade sem, no entanto, comprometer o
ritmo normal do estagio e, sobretudo, da formacéo pratica do estagiario, bem como da calendarizacdo a ser
apresentada pelo Ministério da Educacao no respetivo ano lectivo.

6. Observacao nas Escolas de Aplicacao

O estagio envolve a observacao e a lecionacao, sendo a fase inicial na 11%classe em que o professor de
praticas pedagbgicas | podera colocar os alunos em contacto directo com o ambiente de estagio (escolas de aplicagéo)
por intermédio de uma atividade a ser desenvolvido pelos mesmos (Caracterizacdo das Escolas de Aplicacao),
permitindo a observacdo e analise num periodo de um més, aproximadamente. Na 12° classe, os estudantes
regressam as escolas de aplicacdo onde permanecem do 2° a 3° trimestre para cooperacao e integracao. Ja na
13%classe, por ser a fase da formacao profissional, comeca inicialmente por observar as praticas do professor tutor
durante algumas semanas (2-3 semanas letivas), posteriormente, assume a turma (fase de responsabilizacdo). O
professor tutor (PT) deve planificar com o estagiario e observar todas as aulas praticas. O professor acompanhante
(PA) da escola de formacéo deve realizar, pelo menos, 3 observacdes por estagiario, atendendo o numero estagiario
que tiver por supervisionar. Cada observacédo deve ser precedida e seguida de uma reunido de discussdo da pratica
observada (ciclo de observacao, pré-observacao, observacao e pds-observacdo; Alarcao & Tavares, 2003).

0 acompanhamento do estagiario realiza-se em seminarios (dias e/ou semanas por definir). As horas de
lecionacao integram todas as atividades a serem realizadas (lectivas e extralectivas). Trés (3) aulas no minimo a
serem observadas pelo PA, que poderao ser distribuidas de acordo os trimestre, ou ainda, 0 nimero de estagiario,
associadas aos seminarios de supervisao.

Quanto ao numero de estagiario por turmas, sugere-se 1 a 2 estagiarios. Relativamente ao numero de
estagiario por PA, sugere-se 5-10 estagiarios, correspondente a dois grupos formados cada por cinco integrantes de
modo a facilitar o trabalho de seminario de supervisao. Na eventualidade de nao ser possivel em funcdo da demanda

7 As horas de estagio correspondem as horas de contacto direto com as escolas de aplicacdo para observacao,
lecionacao e outras atividades relevantes, embora as UC de Estagio incluam também outro tipo de horas: seminarios
na escola de formacéo, tutoria, estudo, elaboracao de relatorio de estagio, etc. (Adaptado de Vieira, F. (2009). In:
Dossier de Orientacdo de estagio da Universidade do Minho, Mestrado em Ensino; Instituto Nacional de Investigacéo
e Desenvolvimento da Educacéo - INIDE (2009). In: Programa de Pratica de Pedagdgica- Formacdo de Professores
para o Ensino Primario (117, 12% e 13?classe).

¢ Monodocéncia — modalidade de lecionacdo em que um unico professor ministra todas as disciplinas de uma
determinada classe do Ensino primario, implementada no ambito da reforma educativa e curricular (Lei de Bases do
Sistema de Educacao e Ensino, Lei n°13/01 de 31 de Dezembro de 2001).
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de estagiarios e a insuficiéncia de PA, é importante que a coordenacéo defina um numero que possibilite ao PA
articular-se nos diferentes momentos da atividade de supervisdo de estagio. Com isso, sugere-se no quadro 5, o
numero de estagiarios e as horas de trabalho para os seminarios de supervisao.

6.1. Distribuicao de horas para seminarios de supervisao

As sugestdes sobre as horas de trabalho para seminarios de supervisdo sdo apenas probabilidades
numeéricas, devendo para o efeito, serem adequadas de acordo o contexto da atividade de supervisao.

Quadro 14.5ugestoes de horas para seminarios de supervisao

Numero de alunos estagiarios | Horas de trabalho
Para 10 alunos estagiarios lha?2h
Para 20 alunos estagiarios 2h a 4h
Para 40 alunos estagiarios 4h a 6h

7. Coordenacao de Estagio

E da responsabilidade do coordenador de praticas pedagdgicas e estagio, da subdirecdo pedagogica, dos
professores de metodologias, dos professores de praticas pedagogicas e de outras areas da instituicao zelar pelo
cumprimento e bom funcionamento das atividades previstas no estagio, cujas funcdes estao definidas no programa
de prética pedagodgica para a formacdo de professores do Ensino Primario. Sempre que seja relevante e possivel e,
em cumprimento as necessidades da formacéao pratica dos formandos, o coordenador dinamiza e promove ac¢des de
formacao para os professores tutores, com a colaboragdo da equipa de superviséo se existir. O coordenador é também
responsavel por promover a avaliacdo do funcionamento geral do Estagio, assim como garantir que todos os processos
tenham lugar nos moldes desejados.

8. Dimensoes Especificas a Alcancar com o Estagio

Em cumprimento aos indicadores da formacédo de profissionais que se destacam no exercicio da atividade
docente, pautando numa pedagogia que atenda as necessidades atuais do ensino e da sociedade, baseada numa
pratica autonoma, emancipatoria e reflexiva, enumeram-se as seguintes dimensdes especificas a alcancar com o
estagio.

Quadro 15. Dimensoes especificas a alcancar com o estagio

Saber-fazer Saber-ser Saber-agir
- Iniciacéo a pratica docente; | - Desenvolvimento de espirito - Desenvolvimento de uma racionalidade
- Dominio de métodos colaborativo; docente reflexiva;
didatico-pedagogicos; - Desenvolvimento de espirito critico- | - Inovacao pedagdgica;
- Aplicacéo didatica de reflexivo; - Autonomia e emancipacao;
metodologias - Partilha indiscriminada de saberes, | - Desenvolvimento de criatividade no
ativas de ensino; vivéncias e experiéncias; processo de ensino-aprendizagem
- Integracéo da teoria na - Cocriacao; - Promocao de uma racionalidade
pratica - Democratizacao de saberes docente
- Promocao de situacdes - Deontologia profissional
desafiadoras de ensino

9. Intervenientes

Sao intervenientes no estagio as seguintes personalidades:
e  Coordenador de pratica pedagdgica e estagio
e  Professor acompanhante (da escola de formacao)
e  Professor tutor (da escolas de aplicacao)
e  Estagiario

s As horas de trabalhos podem serem divididas por dias, dependendo da dinamica de trabalho do professor (PA).
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9. Responsabilidades dos Intervenientes no processo supervisivo

Para o cumprimento efetivo do processo de supervisdo de estagio pedagogico supervisivo, € necessario que
haja a participacao e envolvimentos de certos intervenientes com papéis e funcdes definidas. Abaixo sao apresentadas
as funcgdes de alguns dos intervenientes do processo supervisivo.

a) Coordenador de Pratica Pedagoégica e Estagio

Planificar a atividade geral de estagio pedagogico

Estabelecer contatos com as Escolas de aplicacao

Enderecar solicitacdes para protocolos de cooperacao as escolas de aplicacao

Selecionar professores acompanhantes

Promover acdes de formacao continua: Professores acompanhantes e/ou tutores

Articular com os professores acompanhantes na aplicacao de programacao das atividades inerentes
ao estagio;

e  Avaliacdo do Estagio

b) Professor Acompanhante (da escola de formacio)

e  Enviar as lista dos estagiarios e o cronograma das atividades de estagio

e Distribuir os estagiarios nas salas das escolas de aplicacao

e  Planificar atividades de estagios

e (Observar um minimo de trés aulas ministradas dependendo do nimero de estagiarios seguidas
de:

- encontro pré-observacao com o estagiario;
- reuniao conjunta de pds-observacdo com o tutor e o estagiario (autoavaliacéo, supervisao e
avaliacdo formativa do ciclo de supervisao);

e Acompanhar as atividades de pratica e estagio reunindo semanalmente 1h30 por grupo (de até
9 estagiario no maximo), respeitando as fases de pré-observacao e pos-observacao da
intervencao:

- Proceder a avaliacao continua dos materiais do estagiario dando feedback semanal do
progresso do estagiario (Plano de aula, portfolio, grelhas e fichas);

- Refletir com os estagiarios sobre a sua progressao na lecionacao das aulas;

- Organizar uma reunido de avaliacdo, a meio e no final do estagio, na escola de aplicacdo, com
o0 professor tutor e estagiarios.

e  Supervisdo e monitorizacdo continuo do processo de estagio

e  Promover a reflexdo conjunta entre o estagiario, o professor tutor e o professor acompanhante
sobre as atividades desenvolvidas

e  Participa na avaliacdo de cada um dos estagiarios

c) Professor Tutor (da escola de Aplicacio)

Distribuir os dias, os temas e indica os estagiarios que devem ministrar conforme a planificacao
Facilitar a integracao do estagiario na instituicao
Observar entre 5h a 15h as aulas ministradas pelo estagiario
Dar um feedback ao estagiario, se possivel no final da aula observada
Observar o sucesso ou evolucdo das aulas dos estagiarios
Fornecer informacdes de caracter didatico- pedagogico e disciplinar ao professor acompanhante
semanalmente
Registar as faltas dos estagiarios sob sua responsabilidade
e  Fazer reunides quinzenais de supervisdo por grupo, respeitando as fases de pré-observacao e
pos-observacao da intervencao dos estagiarios em sala de aula
e  Elaborar relatdrios de progresso por cada estagiario
e  (Colaborar na avaliacdo de cada um dos estagiarios
d) Estagiario
e  (Observar as aulas do professor tutor durante uma semana letiva
e  Planificar as aulas seguidas de lecionacao
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Assegurar todo dia de aulas ministrando as diferentes disciplinas (para o Ensino Primario se
aplicavel) conforme o horario escolar

Colaborar com o professor acompanhante e/ou tutor

Participar ativamente na sua propria formacgao

Apontar os sucessos e os fracassos com que se depara

Cumprir as orientacées do professor acompanhante e/ou tutor

Reunir periodicamente com o professor acompanhante para refletir sobre a sua pratica e definir
novas estratégias

Apresentar semanalmente/quinzenalmente, ou sempre que solicitado pelo professor
acompanhante, o portfélio atualizado de forma a avaliar a sua intervencao pedagogica
Envolver-se ativamente na vida da escola

e) Subdirecdo Pedagoégica da Escola de Aplicacdo

Colaborar no processo de estagio pedagogico com as escolas de formacéo
Acolher os estagiarios e os professores acompanhantes

[ )

e Facilitar a integracao do estagiario na instituicao

e Informar aos professores tutores sobre o trabalho a desenvolver com os professores
acompanhantes e os estagiarios

supervisao de estagio

10.1. Observacio formativa

Selecionar e/ou indicar professores tutores
Prestar apoio necessario aos professores acompanhantes, tutores e aos estagiarios
Acompanhar o processo de supervisao de estagio pedagogico

Assegurar o cumprimento das responsabilidades do professor tutor

10. Estratégias/instrumentos

Sensibilizar os professores tutores sobre as responsabilidades que os espera no processo de

Em todos os sistemas de formacao de professores, a observacao tem sido uma estratégia distinta na medida em que
se “atribui um papel fundamental no processo de modificacdo de comportamento e da atitude do professor, quer no
ambito da formacéo inicial, quer na formacao continua” (Estrela, 1994, p.56). Por outro lado, pelo facto de permitir
reunir informacdes e dados de forma colaborativa que visam o melhoramento da pratica de ensino, recorrendo em
diferentes ciclos de observacéo (pré-observacao; observacao e pos-observacao) (Reis, 2011; Vieira & Moreira, 2011).
Dito de outro modo, “a observacdo é um processo de interacao profissional, de caracter essencialmente formativo,
centrado no desenvolvimento individual e colectivo dos professores e na melhoria da qualidade do ensino e das

aprendizagens” (Reis, 2011, p.11).

Quadro 6. Ciclos aa observacdo formativa

Pré-observacao

Observacao

Pos-observacao

- Promocao de um clima cordial
entre o supervisor e o estagiario
para 0 processo que Sse segue;

- Encontro prévio de concertacédo
sobre os aspetos a serem
observados na aula e suas
finalidades;

- Definir objetivos, estratégias de
observacao;

- Compreender as situacoes
contextuais significativas a
observacao a efetuar;

- Definir instrumentos de
observacéo global ou focalizada;

- Adoptar um comportamento
discreto, nao intrusivo, de
observacéo.

- Recolher informacao em funcao
dos objectivos/formas de
observacéo previamente definidos.

- Recorrer a diversas formas de
registo da informacéao.

- Conciliar registos descritivos com
registos interpretativos

- Promover um clima relacional
facilitador da construcdo/negociacéo
de saberes

- Verificar o grau de cumprimento das
orientacdes inerentes as praticas;

- Fornecer feedback informativo e néao
ameacador da autoestima/confianca
do professor

- Avaliar os aspetos observados
durante a aula e o cumprimento das
diferentes etapas

- Propor estratégias de melhoria

- Avaliar o ciclo de observacao
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- Encorajar o professor a adotar
uma postura de confianca e
conviccao.

Fonte: Baseado em Vieira & Moreira, 2011

Nestes ciclos de observacdo, deseja-se ter uma visdo prévia e ampla do processo. Nos mesmos, 0s
intervenientes (professor acompanhante-PA, professor tutor-PT e estagiario), interagem entre si (co -responsabilizacao)
no sentido de promover uma relacao interpessoal cordial, definir objetivos, recolha e analise de informacao; regulacédo
conjunta dos processos supervisivos por intermédio da avaliacdo sistematica da sua eficacia quanto a consecucao
das suas finalidades inerentes ao estagio. Ao professor supervisor (PA) reserva-se o papel do fornecimento de
informacéo valida na resolucao dos problemas pedagogicos do professor (estagiario), desenvolvimento da sua
autonomia com base na liberdade de escolha e na fundamentacao das suas opcoes e promocao do seu envolvimento
na tomada de decisdes (Vieira & Moreira, 2011).

10.2. Grelha de observacao e ficha de avaliacio

Constituem instrumentos de base e primarios para o registo e recolha de informacdes vidveis inerentes ao
processo de estagio (ver anexos 26.3; 26.4 e 26.5). Integra a descricdo da identidade do estagiario e as dimensodes
a serem tidas em consideracao antes, durante e apds a observacao. Permitem igualmente, a discussao e reflexao
individual dos intervenientes por intermédio do confronto de registos e perspetivas, do desenho conjunto de estratégias
futuras e avaliacdo da utilidade da observacao efetuada (Vieira & Moreira, 2011).

10.3. Didrio reflexivo de aula

Em educacéo, concretamente, no ambito da formacé&o inicial ou continua de professores (ver anexo 26.9),
o diario se torna uma estratégia crucial, especialmente se utilizada como finalidade investigadora mais orientada ao
desenvolvimento pessoal de professores, com objetivos descritivo e reflexivo-pessoal pelo facto de apresentarem uma
riqueza informativa e permitir a sistematicidade das observacdes recolhidas (Zabalza, 1994, 2004).

O diario de aula ¢ uma narrativa escrita de carater pessoal e espontanea que pode explicitar interpretacées,
opinides, sentimentos e vivéncias ocorridas ao longo de um tempo num contexto de formagédo pedagogica (Cruz,
2007, cit. por Ramos, 2013).

10.5. Portfolios

0 portfdlio ndo se resume exaustivamente a um dossier ou uma coletanea de documentos variados (ver
anexo 26.10). E um conjunto coerente de documentacio refletidamente selecionada, significativamente comentada e
sistematicamente organizada e contextualizada no tempo, reveladora de percurso profissional (Alarcdo & Tavares,
2003). A sua construcdo fundamenta - se num discurso narrativo do proprio formando organizado em ciclos
sucessivos e interativos de reflexao pré-activa, interativa e pds-activa (Sa-Chaves, 2000b, cit. Vieira & Moreira, 2011),
baseado nos encontros periddicos e constantes entre o aluno (estagiario) e o supervisor (professor acompanhante
e/ou tutor), nos quais discutem reflexdes, criticas, propostas, conteudos significativos, duvidas, insegurancas,
palestras, pesquisas, situacdes praticas vividas com os alunos nos varios contextos escolares formais e informais e
0s recursos utilizados nessas discussées (De Brito, 2009).

Quanto aos tipos, a sua construcdo pode ser relacionada com os objetivos desejados no processo de estagio.
Relativamente as finalidades, “os portfolios reflexivos tém vindo a ser usados na formacao com multiplas finalidades
constituindo - se como um metodologia flexivel que se ajusta e regula de acordo com a natureza especifica da
finalidade pretendida” (Sa-chaves, 2009, p.29). O mesmo pode assumir as seguintes configuracdes: de
desenvolvimento profissional (formativa) e de progresséo e certificacdo de competéncias (sumativa) (Paquay, 2004,
cit. Vieira & Moreira, 2011).

No entanto, destacam-se trés tipos fundamentais de portfélios:

e  “Portfélio de escrita: Tem por objetivo a escrita e contém elementos como a evidéncia cronoldgica das
versdes de um texto em producao, textos produzidos pelas disciplinas variadas, composicdes sobre texto
literario (ou outro) lido, exercicios de escrita produzidos em contexto de aula, ensaios sobre o processo de
escrita enquanto tarefa criativa que se adestra criticamente, etc.

e Portfélio de aprendizagem: Centra-se na escrita, porém enquanto estratégia de aprendizagem e de
construcao de novos significados. Pode conter elementos como recortes de jornais, reacdes de leitores,
multimédia (videos, musica, trabalhos de producdo manual), projectos colaborativos e reflexdes sobre o
processo de aprendizagem.
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e  Portfélio de autoreflexdo: Centra-se nos processos de consciencializacdo relativos ao desenvolvimento
pessoal e a estruturacdo da identidade” (De Brito, 2009, p.17).

10.6. Relatorio reflexivo de estigio

O relatorio reflexivo de estagio supervisionado (ver anexo 23.6) emerge como o culminar das experiéncias
vividas na escola de aplicacéo, quer ponto de vista pessoal, quer do ponto de vista da iniciacdo profissional, que
podem ser elaborados por intermédio de materiais e instrumentos produzidos colaborativamente (diarios reflexivos,
portfolios reflexivos e grelhas observacdo) durante o processo de estagio. O objetivo é fornecer uma visao global do
estagio realizado pelo aluno durante um determinado periodo, destacando as atividades mais relevantes realizadas
(lectivas ou extralectivas), os projetos, os desafios enfrentados e as habilidades técnicas e profissionais desenvolvidas.

10.7. Avaliacao

A avaliacao deve ser integral e voltada aos pressupostos coerentes do processo de estagio (saber, saber
fazer e saber ser). Deve ainda, ser um momento emancipatorio do estagiario, democratico e de desenvolvimento
profissional.

De modo a minimizar os constrangimentos no momento de avaliacdo, como consequéncia do elevado
numero de estagiarios que cada PA tem de avaliar e a exigéncia do cumprimento da avaliacdo em trés disciplinas
para os estagiarios da especialidade do Ensino Primario e duas para os de outras especialidades do | ciclo do Ensino
Secundario, sugere-se que a avaliacao seja feita em dois momentos articulados, que servira de igual modo, para aferir
0 progresso do estagiario.

1. Avaliacao continua:

A avaliacdo continua devera ser realizada durante os trimestres (uma disciplina em cada trimestre), isto &,
de forma conjunta entre o PA e o PT.
2. Avaliacao Final (Avaliacao de aptidao profissional)

Na avaliacao final, o estagiario sera avaliado em uma unica disciplina em observancia aos critérios da
avaliacdo de aptidao profissional regulamentado.
Constituem - se os objetos de avaliacao os seguintes (Decreto n°273/20, artigo 41°):

a) Na observacdo e anadlise de uma das ultimas aulas do candidato na escola aplicacdo, bem como no
subsequente dialogo com o candidato sobre a mesma. Este processo deve ser desenvolvido por um corpo
de juri constituido pelo professor acompanhante, professor tutor, a direcao da escola de aplicacao e/ou por
um juri externo.

b) Na analise dos seguintes documentos elaborados pelo candidato:

e  Portfélio de planificacdes e materiais desenvolvidos ao longo do estagio;
e  Relatorio reflexivo sobre o estagio;
e  Plano de aula observada pelo juri, devidamente fundamentado.

c) Na apresentacdo e defesa publica pelo candidato(s) dos documentos mencionados anteriormente

(particularmente o relatoério reflexivo de estagio).

Sobre os critérios para avaliacao do relatério reflexivo de estagio, ver exemplo (ver anexo 26.7). Quanto aos
portfolios, os critérios de avaliacao podem incluir:

e  “Diversidade de entradas (por exemplo, uso de diferentes formatos e produtos que demonstrem a aquisicao
de competéncias);

e Relacéo entre os processos evidenciados e os produtos apresentados e as finalidades, os objectivos e as
competéncias enunciados pelo curso;

e  Correccéo e adequacao dos processos e produtos apresentados;

o Niveis de reflexividade, incluindo capacidade de monitorizacéo do seu proprio processo de evolucao, reflexao
metacognitiva e autoavaliacao” (De Brito, 2009, p.15)
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14.1. Proposta de guiao de pré-observacao de aulas

Objetivos:

- Discutir previamente sobre os aspetos a serem observados na aula e a sua finalidade;
- Preparar o professor para o processo que se segue;

- Encorajar o professor a posicionar-se com confianca na sala de aula;

- Refletir sobre a aula a observar.

Possiveis Questoes a serem discutidas na Pré-Observacao

- Mobilizacdo dos alunos para aprendizagem

- A organizacao e/ou a disposicao das carteiras

- 0 numero de aluno na turma

- Dificuldades previstas

- Alunos com alguma dificuldade de aprendizagem

- Problemas disciplinares e/ou de integracao

- Outros
b) Que abordagem de ensino pensa em - Abordagem de orientacéo tradicional: Centrada no professor
adotar? - Abordagem de orientacdo construtivista: centrada no aluno
¢) Quais sao os objetivos da aula? - Sa0 adequados para a faixa etaria e as condicoes que a sala
apresenta

- S0 exequiveis para o tempo previsto

d) Quais sao os contetidos a abordar na - Estdo de acordo com os programas a nivel nacional

aula? - Foram contextualizados e adaptados em funcao as
necessidades dos alunos

- Tém em consideracao as experiéncias e/ou ideias prévias
dos alunos

- Potencializam a aquisicdo e/ou desenvolvimento de
competéncias

e) Como ira ser abordado o contetido? - Manuais e cadernos

Que recursos, materiais convencionais - Documentos/textos

e/ou ndo convencionais ira utilizar —
- Recurso multimédia

- Gravuras/ cartazes/figuras/representacao

- Qutros

f) Que aprendizagens espera que os alunos adquirem no final da aula?

g) Que dificuldades prevé e como pensa em resolvé-las?
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Possiveis Questoes a serem discutidas na Pré-Observacio (Cont.)

h) Esta prevista alguma modalidade de
avaliacdo?

- Exercicio independente

- Exercicio em grupo

- Atividade para realizar em casa — TPC

- Outra

i) Ha algum aspecto especifico sobre o qual
gostava que a observacao se focasse?

- Método de ensino

- Fases didaticas

- Cumprimento do tempo

- Uso dos recursos de ensino

- Estratégias de Ensino

- Dominio do conteudo

- Questionamento dos alunos

- Feedback aos alunos

- Apresentacdo/explicacdo de conceitos/matérias

- Participacao dos alunos

- Interac@o com os alunos

- Ritmo da aula

- Qutros

j) Como se sente em relagéo a observagao?

k) Que questdes gostaria de discutir?

Assinatura do professor(a) acompanhante

Assinatura do estagiario(a)

Data: / /

214



14.2. Proposta de Guidao de Pos-observacao

Objetivos:

- Verificar o grau de cumprimento das orientacdes dadas;
- Analisar os aspetos observados durante a aula;
- Propor estratégias de melhoria

Aspectos a considerar:

01

Os objetivos da aula foram cumpridos

02

As estratégias funcionaram plenamente e/ou parcialmente

03

As estratégias foram adequadas a turma e as necessidades dos alunos

04

Os recursos de ensino foram suficientes

05

As expetativas foram superadas

06

Principais dificuldades e constrangimentos encontrados

07

Outros

Justificacao:

Proposta de mudanca:

Assinatura do professor(a) acompanhante

Assinatura do estagiario(a)

Data: / /

232




14.3.Proposta de grelha de observaciao de aulas

Aspectos Preliminares

Nome do estagiario(a): Escola de aplicacao:
Turma: Sala: Periodo:

Classe: Disciplina Ano:

Tema/Subtema

Numero de alunos na turma Tipo de aula: Teorica____ Pratica Tedrica/Pratica Disposicao dos

alunos: em fila em pares em grupo

O professor observador(a): Data:__ / /

Aspectos a considerar Parametros a observar NE | PE

De modo implicito

1. Mobilizacéo dos alunos para Mobiliza as ideias prévias De modo explicito

aprendizagem e/ou induz os alunos dos alunos: Faz perguntas de controlo

para a tema a abordar

2. Comeca por sumariar Por meio da correcao da tarefa anterior

brevemente o ponto de chegada Por meio da recapitulacdo/esclarecimento de duvidas

da aula anterior - -
Por meio de questionamento aos alunos

Fala de forma expressiva

Mostra um sentido de humor

Comportamentos com adequado
imp.a.ctos educativos Utiliza uma linguagem corporal
positivos nao intimidatoria

Evidencia descontracao

Nao se centra a ler notas ou livro
escolar

Expressa-se muito bem, tanto
oralmente como por escrito

Usa a comunicagao nao Mantem contato com os alunos
L ] verbal ao longo
3. Comunicacéo/dialogo educativo da sala
Relaxada
Postura Confiante

Movimentacéo na sala de aula

Usa gestos e movimentos

corporais

adequadamente
Promove a comunicacao Fala de forma percetivel, com
professor-aluno volume

suficiente e velocidade adequada

Responde sem hesitacao

Explicacdes adequadas e
contextualizadas

Muda de estratégia se os alunos
nao
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mostram a compreensao
esperada

Clima na sala de aula

Encoraja uma atmosfera positiva

Mostra entusiasmo pelo assunto
da aula

Estimula os alunos para
aprendizagem

Encoraja a participacao dos
alunos

Respeito pelas ideias dos alunos

Termina com as distracdes dos
alunos de forma construtiva

4. Aprendizagens significativas no
ambito da disciplina

Promove aprendizagens
ajustas

Ao programa

Ao contexto dos alunos

Aos objetivos/metas de
aprendizagens

As necessidades dos alunos

Utiliza diversas atividades na aula

Explora recursos
convencionais e/ou nao
convencionais para:

Alcancar os objetivos propostos

Levar os alunos a compreenséo

Reflexdo sobre a aprendizagem

Utiliza meios audiovisuais
diversos

Promove aprendizagens Uuteis
e desafiadoras

De outros contextos

De situacdes
quotidianas/ contextuais

5. Avaliacao do desempenho dos alunos

Consolidagéo da aula

Sintetiza a aula

Faz perguntas comprovativas

Trabalhos de casa para todos

Tarefas diferenciadas

Legenda: NE - Nada Evidente; PE - Pouco Evidente; E - Evidente

Outras observacdes:

Assinatura do professor(a) acompanhante/tutor(a)

Data: / /

Assinatura do estagiario(a)
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14.4.Proposta de Ficha de Avaliacdo do Estagiario (Ensino Primario)

Identificacido
Nome do estagiario(a): Escola de aplicacéo:
Turma: Sala: Periodo:

Classe: Ano: .
Numero de alunos na turma Disposicao dos alunos: emfila___empares ___ em grupo
Data:__ / /

Aspectos a considerar Aulas/Disciplinas a avaliar

Aula n®1 Aula n*2 Aula n*3

1. Planificacao Didactica Data: Data: Data:

Elaboracao Correta do plano de aula (1,5v)

Organiza a aula de maneira que a relacdo entre os
objetivos e as actividades seja clara (1v)

Relacéo objectivos e contetidos (1v)

Relacdo contetidos e métodos de ensino (1,5v)

2. Introducao

Saudacéo (0,5v)

Verificacdo da higiene (alunos/sala) (0,5v)

Chamada (0,5v)

Correccéo da tarefa/resumo da aula anterior (1v)

Anuncia o tema da aula (1v)

3. Desenvolvimento

Fala de forma perceptivel, correcto e com velocidade
adequada (0,5v)

Evidencia entusiamo pelo tema da aula (0,5v)

Demonstra excelente conhecimento dos contetidos (1,5v)

Expressa-se muito bem, oralmente como por escrito (1v)

Controlo da turma (clima e duvida sobre a matéria) (0,5v)

Encoraja a participacao dos alunos (0,5)

Criatividade (demonstracédo, exemplos contextualizados,
etc.) (2v)

Utilizacao dos meios de ensino (adequados e
relacionados com a aula) (1v)

Gestao do quadro (escrita, desenhos, cartazes e outros)
(1v)

Gestao do tempo (0,5v)

4. Conclusao

Resumo da aula (1v)

Perguntas de controlo (1v)

Tarefa (0,5v)

Explicacdo da tarefa (orienta os alunos a passarem)
(0,5v)

Pontuacéo geral

INSTRUCOES: Coloque o nome da disciplina a avaliar por baixo da primeira coluna de aulas (Exemplo: 1%aula, 2%aula e 3%aula).
O(s) valor(es) a atribuir por cada item considerado, deve(m) ser escrito(s) no lado direito da mesma linha, isto ¢, por baixo da
disciplina que esta a ser avaliada. A classificacao final é resultado do somatorio das trés disciplinas, divididos pelo numero das
mesmas.
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Relatodrio de Avaliacao

Nos dias ; e de 2024 foi submetido(a) a Exame de Aptidao Profissional o(a) estudante
; nas disciplinas de:

1. Lingua Portuguesa (Tipo de aula: Teodrica____ Pratica Teorica/Pratica___)

Tema/Subtema:

2. Matematica (Tipo de aula: Tedrica____ Pratica Teorica/Pratica___)

Tema/Subtema:

3. Estudo do Meio (Tipo de aula: Tedrica____ Pratica Teorica/Pratica___)

Tema/Subtema:
As aulas tiveram uma duracdo total de horas e minutos e durante este tempo o(a)
estudante

Nota final atribuida:
Cumpridos todos os requisitos, e para que néo reste duvidas, foi produzida a presente relatorio que vai assinada pelo corpo de

juri e pelo(a) estudante examinado(a).
O juri
Professor(a) Acompanhante O(a) estudante

Professor(a) Tutor(a)

Legenda: | - Insuficiente; B — Bom; MB — Muito bom
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14.5.Proposta de Ficha de Avaliacao do Estagiario (I Ciclo do Ensino Secundario)

- Elaboracao correta do plano de aula

- Organiza a aula de maneira que a relacao entre os objetivos e as actividades seja
clara

- Relacéo objetivos e contetidos

- Relagéo contetidos e métodos de ensino

Identificacao
Nome do estagiario(a): Escola de aplicacao:
Turma: Sala: Periodo:

Classe: Disciplina Ano:
Numero de alunos na turma Disposicao dos alunos: emfila__ _empares ___ em grupo
Data:__ / /

Escala de avaliacao

Aspectos a Considerar | B MB

59 | 10-15 16-20 Obs.

1 | Planificacéo Didactica

2 | Introducao

- Comeca por sumariar brevemente o ponto de chegada da aula anterior

- Mobiliza os alunos para aprendizagem e/ou induz 0s mesmos para o tema a
abordar

- Relaciona a aula com as aulas anteriores (ou pede aos alunos que o facam)
- Anuncia o tema e apresenta os objetivos da aula

3 Desenvolvimento

- Escreve de forma clara e legivel no quadro

- Demonstra excelente dominio dos conteudos

- Evidencia entusiasmo e conviccao pelo tema da aula

- Apresenta exemplos e demostracdes concretas sobre o contetdo

- Estimula e encoraja a participacdo dos alunos

- Adequa as estratégias de ensino aos contetdos da aula

- Adequa as estratégias de ensino a idade e as necessidades dos alunos

- Proporciona oportunidades aos alunos para que apliquem os conhecimentos
- Utiliza meios e/ou recursos visuais (esquemas, imagens, figuras, etc.)

4 | Conclusao

- Resume os principais aspectos estudados (ou pede aos alunos que o facam)
- Faz perguntas comprovativas

- Faz avaliacao individual e/ou em grupo

- Orienta tarefas individuais e/ou trabalhos de grupos

- Orienta a preparacéo da aula seguinte
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Relatodrio de Avaliacao

Nos dias ; e de 2024 foi submetido(a) a Exame de Aptidao Profissional o(a) estudante
: nas disciplinas de: (1) ; (Tipo de aula: i
Tedrica____ Pratica Teorica/Pratica___); (2): : (Tipo de aula: Tedrica___ Pratica

Tedrica/Pratica___).

As aulas tiveram uma duracdo total de horas e minutos e durante este tempo o(a)
estudante

Nota final atribuida:
Cumpridos todos os requisitos, e para que néo reste duvidas, foi produzida a presente relatorio que vai assinada pelo corpo de

juri e pelo(a) estudante examinado(a).

O juri
Professor(a) Acompanhante O(a) estudante

Professor(a) Tutor(a)

Data / /
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14.6.Proposta para a elaboracao do relatério reflexivo de estagio

O relatorio final reflexivo de estagio supervisionado surge como o culminar das experiéncias marcantes e vividas, quer ponto de
vista pessoal, quer do ponto de vista de iniciacdo da vida profissional na escola de aplicacdo. O mesmo deve ser de cumprimento
obrigatorio, pois constituira objeto de avaliacdo para o candidato futuro professor. Portanto, sugere-se o seguinte modelo para a
elaboracao do relatorio reflexivo de estagio pedagogico supervisionado:

e Capa e Nome da Instituicao
Pré- (obrigatorio) e Curso (area de especialidade)
textuais e Titulo
e Nome(s) do estagiario(s)
e Nome do professor acompanhante/orientador
e Nome da escola de aplicacdo
Local e ano
e Folha de rosto e Assinatura do(s) estagiario(s) 1 pagina
(obrigatorio) e Assinatura do Acompanhante/Qrientador
e Agradecimentos (opcional) 1 pagina
o indice (obrigatorio)
Textuais | e Introducéo e Enquadramento do relatério no processo de estagio Até 4 paginas
e Descricdo da escola de aplicacédo (3 no minimo)
e Resumo das atividades letivas e/ou extraletivas realizadas
o Organizacéo geral do relatdrio
o Reflexao final e Detalhar cronologicamente as atividades (letivas/extraletivas) Até 12
sobre o estagio realizadas paginas (10
e Explicar, justificando com evidéncias praticas, a teoria da no minimo)
educacao que adotou no seu processo de ensino com base
nas diferentes disciplinas ministradas;
o Aspetos conseguidos no estagio e a melhorar no futuro
o Dificuldades sentidas no estagio e como as ultrapassaram
(medos, angustias, receios, etc.);
e 0 que pode ser melhorado no processo de estagio
o O que gostaria de aprender no futuro para ser um professor
cada vez melhor;
Pés- Referéncias Bibliograficas
textuais | Anexos (opcional)
Apéndices (opcional)

Fonte: Baseado em Correia, 2023
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14.7.Proposta de critério de avaliacao de relatério reflexivo de estagio

A avaliacéo do relatorio sera feita em dois momentos:
a) Entrega do relatorio escrito produzido na data prevista
b) Avaliacdo do relatorio escrito por um corpo de juris a ser constituido

CLASSIFICAGAO FINAL: A classificacdo obtida no primeiro momento tera a ponderacio de 50% e a classificacéo obtida no
segundo momento tera a ponderacéo de 50%.

Discriminam -se os parametros a ter em conta em cada momento:

Primeiro momento: avaliacio final do relatorio escrito entregue, classificacao (0-20)

1. Organizacao formal (exemplo: apresentacdo, estrutura, clareza e correcdo da expressdo escrita, consisténcia e
anexos) em linhas gerais, o cumprimento das orientacdes que constam no modelo de relatorio.

Segundo momento: apresentacio piiblica do relatério final, classificacdo (0-20)

1. Desenvolvimento dos aspectos abordados
- Pertinéncia das actividades desenvolvidas (letivas/extraletivas
- Qualidade da discussao/contributos
- Capacidade critica e reflexiva evidenciada

2. Referéncias Bibliograficas (fontes consideradas, pertinentes e atualizada)
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14.8.Proposta de relatério do jiri apds avaliacao do relatério reflexivo de estagio

1. Nome do(s) estudante(s):

1) Nome da escola de Aplicacao:
2) Classe:
3) Professor orientador:

2,

Em cumprimento aos critérios definidos para a acreditacao e avaliacédo do relatdrio de estagios pedagogicos supervisionados
da autoria dos alunos ora descritos, temos a considerar os seguintes aspectos
Pertinéncia do problema identificacao:

Pertinéncia da atividades desenvolvidas:

Reflexdo evidenciada durante o relatorio:

Exposicao oral:

3. Diante do exposto e depois de se ter cumprido todos 0s pressupostos em torno do processo, o corpo de juri atribuiu a
Classificacao Final de valores.

Obs. A referida nota pode ser aplicada a todos os estudantes ora descritos ou particulariza. Na eventualidade
de serem particularizadas, descreva abaixo:

0 Juri:
1. O presidente:
2. 1° Vogal:
3. 2% Vogal:

Data: / /
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14.9.Proposta para a elaboracao do diario reflexivo de estagio

1. Identificacao

Nome do estagiario(a): Escola de aplicacao:
Turma: Sala: Periodo:
Classe: Disciplina Ano:

O(s) professor(a) acompanhante:

tutor(a): Data:__ / / .

2. Relato/reflexao

Tipo de letra: Arial ou Times

Formatacao do texto New Roman

Tamanho de letra: 12

Espacamento entre linhas: 1,5
a. Introducao: Até 3 paginas

 Ambito e objetivo da elaboracéo do diario (minimo 2 paginas)

* Estrutura do diario

b. Processo de lecionacao: Até 6 paginas
* Planificacdo da aula de forma individual ou coletiva (minimo 5 paginas)
* Selecdo e utilizacdo de recursos de ensino (convencionais e ndo convencionais) e
especificar a razao da selecao
* Selecéo e operacionalizacdo dos métodos/estratégias de ensino (especificar a razdo da
selecéo)
* Objetivos da aula
* Conteudo ministrado e seu dominio cientifico
* Narrar a aula, incluindo a sequéncia das atividades e interacdes durante a sua
implementacao
(professor-aluno, aluno-professor, alunc-aluno)

c. Reflexdao Até 4 paginas
« Dificuldades sentidas (medos, angustias, insegurancas...) (minimo 3 paginas)
¢ Alcance dos objetivos da aula
* Aspetos gerais conseguidos e ndo conseguidos na aula
« Dificuldades/ barreiras (ex. ma gestdo do tempo de aula, comportamento dos alunos)
que existiram
na lecionacao e fatores que facilitaram a lecionacao (ex. motivacao dos alunos ou do

estagiario,
apoio dos supervisores)
d. Reconstrucao Até 2 paginas
* Direcoes futuras (perspetivas de melhorias - especificar em que sentido) (minimo 1 paginas)

3. Autoavaliacao

Fonte: Baseado em Correia, 2023
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14.10.Proposta para a elaboraciao de portfélio reflexivo de estagio

Estrutura e elementos constituintes do portfélio de estagio

Capa e |dentificacéo da instituicao Formato
e Nome da escola de aplicacao Ad
o Nome do estagiario
o Nome do professor acompanhante e tutor
e | ocal e data
indice
1 | Introducao Apresentacao e organizacado geral do portfélio 1 pagina
2 | Reflexdes sobre o Reflexdes sobre as vivéncias no estagio e experiéncias obtidas de todos os 3-2 paginas
estagio intervenientes do processo, incluindo os pares
3 | Materiais e Planificacdo de aulas (tematica e diaria)
o Grelhas de observacao de aulas e fichas de avaliacdo (usadas pelo professor acompanhante
ou tutor)
e Documentos relevantes
e Qutros materiais consideracdes relevantes (ex. imagens, cartazes, figuras, etc.)
4 | Consideracdes finais | Consideracao geral sobre a pratica de estagio (aspetos alcancados, dificuldades 3-2 paginas
sentidas e sugestdes de melhorias)
5 | Autoavaliacédo Autoavaliar a pratica pedagodgica do estagio Até 2
paginas

Fonte: Baseado em Correia, 2023
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