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RESUMO

O ensino primdario, em Angola, vai desde o 1° ao 6° ano, em regime de monodocéncia.
Os professores que leccionam o 6°ano tém a seu cargo nove disciplinas e a sua
formagao inicial contempla duas disciplinas. Assim, os desafios curriculares comegam
logo na planificacdo, nomeadamente, na planificacdo didria. Assim, esta investigacdo
procura analisar as dificuldades que encontra o professor do ensino primario, em
Angola, para planificar, a forma como implementa a planificagdo; as metodologias que
promove; os materiais didacticos que suportam as suas praticas curriculares, assim
como conhecer as estratégias que utiliza para ultrapassar as dificuldades relativas ao
dominio dos conteudos. Orientamos o0 nosso estudo em torno dos seguintes objectivos:
compreender o processo de constru¢ao da planificagdo do professor; conhecer o apoio
institucional dado ao professor; identificar as dificuldades que o professor encontra no
momento de leccionar vérias disciplinas. Tendo em conta a questdo de investigacao,
realizdmos um estudo de caso, de natureza qualitativa, numa escola comparticipada do
sul de Angola, inaugurada em 2016, que fundamenta a sua ac¢do em principios
humanistas assentes nos valores da colaboragdo, respeito pela diferenca, ajuda mutua,
autonomia e sentido de pertenca. Procedemos a analise documental, nomeadamente, o
Programa do Ensino Primario, o Guia Metodologico das Zips e o Plano anual de
actividades. Fizemos observacao de aulas e entrevistas a dois professores de duas
turmas do 6° ano do ensino primario. Os dados foram analisados com recurso a analise
de conteudo.

Os resultados mostram que, embora ainda muito condicionados pelas politicas
educativas e pelo programa trimestral, os professores, nesta escola, recebem alguma
formagao que os apoia no processo de planificacdo diaria. As dindmicas de ensino-
aprendizagem desenvolvem-se tendo em conta a valorizag¢do e o respeito pelo aluno e o
seu papel activo na realizacdo de tarefas e na construcdo da sua aprendizagem. A
planificagdo dos professores ¢ feita, algumas vezes, de forma colaborativa, mas os
desafios curriculares que se colocam a monodocéncia, reclamam uma formagao
continua adaptada aos conteudos curriculares e as necessidades das escolas e dos
alunos.

Palavras-chave: desafios curriculares; planifica¢do didria; ensino primario.






ABSTRACT

Primary education, in Angola, goes from the Ist to the 6th year, in a regime of one
teacherfor a range of disciplines. The teachers who teach the 6th grade are responsible
for nine subjects, since their initial training includes two subjects. Thus, the curricular
challenges start soon in the planning, namely, in the daily planning. So, this research
aims to analyze the difficulties faced by the elementary school teacher in Angola to
planning, the way how planning is implemented; the methodologies it promotes; the
teaching materials that support their curricular practices, as well as, the strategies they
use to overcome difficulties related to the content domain. We conduct our study
around the following objectives: to understand the process of construction of the
teacher's planning; to know the institutional support given to the teacher; to identify the
difficulties that the teacher faces when heteaches various subjects. Taking into account
the research question, we carried out a qualitative case study in a shared school in
southern Angola, inaugurated in 2016, which supports its action on humanistic
principles based on the values of collaboration, respect for difference, mutual help,
autonomy and sense of belonging. We proceeded to documentary analysis, namely, the
Primary Education Program, the Zips Methodology Guide and the Annual Activity
Plan. We observed two classes and made interviews with two teachers from those
classes of the 6th year of primary education. Data were analyzed using content analysis.
The results show that, although still very much conditioned by educational policies and
the contraints of the program, teachers in this school receive some training that supports
them in the daily planning process. The teaching-learning dynamics are developed
taking into account the appreciation and respect for the pupils and their active role in
the accomplishment of tasks, as well as the construction of their learning. Teachers
plan, sometimes, in a collaborative way, but the curricular challenges that emerge from
this system (one teacher for a range of disciplines),demand a continuous training linked
to the curricular contents and the needs ofthe schools and the students

Keywords: curricular challenges; daily planning; primary education.
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INTRODUCAO

A educacdo ¢ o alicerce que sustenta toda a formag¢dao do ser humano enquanto ser
pensante e vivente, pertencente a uma determinada sociedade com caracteristicas e
rasgos especificos, que se apresenta cada vez mais diversificada. E, portanto, um tema
sempre actual e que exige de todos os cidaddos e, de modo muito particular, do
professor, uma continua formagao para uma visdo global no que se refere aos desafios
educacionais. Isso exige reflexdo, abertura e flexibilidade por parte de todos os agentes
no processo de ensino/aprendizagem. No contexto Angolano, como analisaremos em
capitulo posterior, a educacdo ¢ uma problematica a exigir esfor¢os de todos os
intervenientes, desde os politicos aos praticos. Segundo o Relatério da Eficacia da
Reforma Educativa (2010) implementado com o objectivo de avaliar o rendimento das
aprendizagens dos alunos do Ensino primdrio e do 1° ciclo do Ensino Secundario,
reconhecido como o indicador primordial de avaliacdo generalizada da Reforma
Educativa vigente em Angola, o pais depara-se, ainda, com muitas dificuldades e esta

longe de obter resultados satisfatorios na educacdao a médio prazo.

Assim, ¢ urgente investigar e inovar, processos intrinsecos a aprendizagem, pois esta s6
surte efeitos positivos quando se coloca a tonica no questionamento, na reflexdo séria e
na procura de respostas. No desempenho profissional dos professores, nomeadamente,
nas nossas planificagdes didrias, levantamos questdes que nos inquietam e nos impelem
na busca de respostas mais ou menos cientificas, mas capazes de justificar as nossas
accdes e, a0 mesmo tempo, de assumir cada vez melhor a nossa missdo de ser professor
para educar para a vida e ndo somente para a aquisicdo de conteidos. Isso exige uma
planificagdo que preveja objectivos, estratégias, metodologias e formas de avaliar que
sejam rigorosas, mas flexiveis e contextualizadas as caracteristicas dos alunos. Um bom
professor procura saber sempre mais para melhorar a sua pratica, inovar e abrir os seus
horizontes, reflectindo-se na sua planificagcdo. O professor deve planificar, ndo apenas
para cumprir os requisitos dos programas, mas também para adapta-los as caracteristicas

dos seus alunos, de modo que estes construam aprendizagens significativas.

No nosso percurso como professor do ensino primario, fomo-nos deparando com
algumas dificuldades, ansiedades, mas também vontade de fazer mais e melhor,
compreender os contextos, os professores, as suas necessidades, potencialidades,

preocupacdes, seus sonhos e, sobretudo, a ambi¢do de querer oferecer uma educagdo
1



diferente da vigente em muitas escolas, sendo estes os motivos que nos fazem continuar
a acreditar que vale a pena procurar outras formas de motivar e incentivar os professores
a pautarem-se pela mudanca no que se refere a sua planificagdo e fazé-los perceber que
a educacdo integral parte de uma planificacdo onde o olhar diferenciado tem como
centro o aluno na construcio das suas aprendizagens. E importante promover
metodologias que coloquem o aluno no centro do processo de ensino/aprendizagem,
participando na constru¢cdo dos seus saberes; construir escolas que sejam verdadeiros
lugares de cooperagdo e colaboragao entre professores e a direc¢dao da escola, em que a
tarefa da planificacdo tenha como func¢do fazer a aula e ndo dar aula. E importante
planificar para todos encontrarem e desenvolverem as suas competéncias, para que os

conteudos transformem o aluno num ser autdbnomo, participativo e livre.

E importante planificar para construir saberes que ajudem o aluno futuramente a
defender-se na sociedade e servi-lo com responsabilidade, honestidade e autenticidade.
Planificar para motivar o aluno a ser um continuo investigador da ciéncia, planificar para
o aluno descobrir a sua razdo de estar na escola. Planificar contetudos para atingir a vida

do aluno na sua integridade.

Assim, cabe-nos a nds, enquanto professores, enquanto directores, enquanto pais e/ou
encarregados de educacdo e sociedade em geral, envidar esfor¢os para apostar na
formagdo de professores, ndo s6 como transmissores de conhecimentos, mas como
construtores de saberes, que sejam a pedra angular da qualidade do ensino, de
aprendizagens significativas, valorativas onde a planificagdo sirva de guia para o

alcance do perfil de cidadao que se pretende construir.

O ensino s6 faz sentido quando potencia o desenvolvimento da capacidade de pensar
criticamente, de ser criativo e activo, o que passa pela maneira como se planifica e para
quem se planifica. Nao se pode pensar que a qualidade da educacao se cinge a melhoria
dos conteudos, pois a capacidade e dominio dos professores para seleccionar e encontrar
estratégias para planificar, em fun¢do do aluno, aumentara essa qualidade. E partindo
deste pressuposto que consideramos importante conhecer € compreender o contexto de
planificacao diaria do professor do ensino primdrio da 6 classe, sendo este o mote para
a realizagdo deste estudo de caso. Considerando que o processo de ensino/aprendizagem

¢ um processo que se pretende dinamico, activo e adaptado a diversidade cultural da



realidade social em que a escola estd inserida, importa reflectir sobre a resposta da

escola a estes aspectos.

Mais do nunca, espera-se hoje da escola um papel diferente, que seja capaz de se
transformar e reajustar as novas exigéncias e necessidades de os professores exercerem
a sua pratica em melhores condi¢des, tanto materiais quanto humanas. Assim, e apesar
de este assunto ser ja bastante debatido nos ultimos anos em Angola, torna-se imperioso
perceber como € que o professor planifica e implementa a planificagdo, na medida em
que ¢ obrigado a leccionar muitas disciplinas para as quais ndo tem formacao. Apos a
implementagdo da segunda reforma educativa ¢ comum ouvir-se falar em inovagao
educativa. Porém, esta ideia parece estar mais presente nos discursos e documentos
orientadores das praticas do que na realidade das salas de aula onde se verifica ainda um
ensino muito tradicional, caracterizado mais pela transmissdao de conhecimentos do que
pela constru¢do de aprendizagens por parte das criangas. Flores e Flores (1998, p. 79)
afirmam que “fomentar a inovag@o nas escolas, inovar as praticas educativas e encontrar
respostas adequadas a cada contexto sdo aspectos que pressupdem a consideragdo do
professor como agente curricular”. Para que a inovacdo acontega, o professor tem de
comegar a desconstruir a ideia de que se planifica para dar as aulas, pois inova-se para
que a materializacdo dos conteudos seja um suporte para aquilo que se da na sala de aula
com a participacdo activa do aluno. A este proposito Canario (2006, p.12) sustenta que €

13

preciso “ uma reinvengdo da escola e do oficio do professor” cuja base seja o
questionamento critico e a procura de solugdes, através da elaboracdo de planificagdo

que seja o fazer aula ao invés do dar aula.

A falta de formagdo dos professores do ensino primario para leccionarem nove
disciplinas, a falta de motivagdo, o desajuste de salarios, a falta de infra-estruturas, de
meios didacticos, de transportes publicos, atrasos de salarios, pressdo no cumprimento
do programa nacional, poderdo ser factores que condicionam a qualidade da educacao,

nomeadamente, em Angola.

Perante todas estas limitagdes e outras, o professor do ensino primario, com formagao
inicial em apenas duas disciplinas, lecciona nove disciplinas que integram o plano de
estudos do 5° e 6° ano, sendo que a planificacdo ¢ uma componente importante do
processo de desenvolvimento curricular. Neste sentido, que dificuldades encontram o

professor do ensino primario para planificar? Como implementa a planificagdo? Que

3



metodologia promove? Que materiais didacticos suportam as suas praticas curriculares.
Que estratégias utiliza para ultrapassar as dificuldades relativas ao dominio dos

conteudos?

E esta a problematica desta investigagdo, que assume metodologicamente as

caracteristicas de um estudo de caso.
Assim, orientamos 0 nosso estudo em torno dos seguintes objectivos:

1) Compreender o processo de construcao da planificagdo do professor; ii) Conhecer
o apoio institucional dado ao professor; iii) Identificar as dificuldades que o

professor encontra no momento de planificar varias disciplinas.

No capitulo I procuramos estabelecer a fundamentacao tedrica deste estudo. A revisao
da literatura existente permite-nos conhecer a opinido dos autores de referéncia sobre o
tema dos desafios curriculares no ensino primario, sobretudo, a relagdo curriculo /
planificagdo. No II capitulo, ainda nessa Optica sequencial, tentamos elucidar alguns
conceitos, estabelecer relagdes entre eles e perceber o papel do professor sobre a
planificagdo ou o plano de aula, a sua eclaboragdo, estratégias e os requisitos
indispensaveis para planificar a sua aula. No capitulo III, e com base do que foi
abordado nos dois primeiros capitulos, focamos a necessidade da formag@o continua no
contexto angolano, mas numa perspectiva global, focando horizontes no tipo de
sociedade que se constroi partindo das politicas educativas emanadas dos documentos
do Ministério da Educagdo. No capitulo IV apresentamos a metodologia de investigagao
adoptada, onde definimos o contexto do estudo, a natureza do estudo, a problematica da
investigagdo, o Design de investigacdo, a caracterizagdo dos participantes, as técnicas e
instrumentos de recolha e tratamento de dados e as questdes éticas. No capitulo V
apresentamos e discutimos os resultados. No ponto 6tecemos algumas consideragdes
finais, no ponto 7 tracamos algumas perspectivas de investigacdo futura, no ponto 8
referimos as limitacdes do estudo e, finalmente, apresentamos as referéncias

bibliograficas. Um conjunto de apéndices pde fim a esta dissertagao.



Capitulo 1. DO CURRICULO A PLANIFICACAO

1.1. Caracterizacdo do sistema do ensino primario em angola

Angola ¢ um pais independente desde hd 42 anos, mas debate-se, ainda, com grandes
desafios de desenvolvimento em todos os sectores, sobretudo devido a guerra que,
durante quase trés décadas, assolou o pais.

Quinze anos apos o calar das armas, o pais viu-se obrigado a tragar novas metas ¢ uma
delas foi rever o modelo educativo e reestrutura-lo de forma a possibilitar que o ensino
seja a alavanca principal do desenvolvimento e crescimento do pais em todos os
ambitos. O balanco que se faz de 16 anos de paz no campo educacional ¢ bastante
satisfatorio, embora os desafios de melhoria e aposta na formacdo sistematica dos
professores, na criacdo de novas escolas, assim como, na actualiza¢ao e na melhoria dos
programas curriculares continuam a ser uma aposta desafiadora do governo.

As constantes mudancas das politicas mundiais sobre a educacdo, o crescimento
populacional, a abertura a0 mundo globalizado e o desenvolvimento no mundo
tecnologico exigem dos 6rgdos da tutela que tracem as metas que melhor se adaptem a
realidade actual, prevendo ja os desafios futuros. Assim sendo, a Educacdo em Angola
atenta a todos esses desafios teve a necessidade de tragar um novo plano de acgao que,
necessariamente, passou por uma reforma que viesse dar um novo impulso e vida em
termos de qualidade do ensino.

O actual panorama do sistema educativo de Angola ¢ esperangoso, no sentido em que o
governo evidencia esfor¢o de descentralizar o ensino, focado durante muitos anos nas
grandes cidades (na altura da guerra) e criar condigdes com as construgdes de mais
escolas nos municipios e comunas, de forma a permitir menos éxodo da populagdo para
as cidades.

Na visdao de Zau (2002), a nova politica educativa procurava, fundamentalmente,
corresponder aos anseios € as necessidades da consolida¢dao da independéncia. Para
Nguluve (2010) a organizagdo do sistema de educagdo do periodo em causa partiu da
necessidade de mudanca do sistema de educagdao que Angola herdou do Estado colonial,
classificado como ineficiente, limitado e culturalmente voltado para o regime Portugués.

Angola independente ja conheceu duas Reformas educativas, como afirma Nguluve



(2010) ao falar da estrutura da primeira reforma do sistema educativo, "de acordo com o
Decreto n® 40/80 de 14 de Maio, o sistema educacional em vigor desde 1978 constituia-
se em subsistemas que compreendiam as seguintes etapas: Educacdo pré-escolar; Ensino
Basico; (de trés niveis - o primeiro da 1* a 4* classe; o segundo da 5* a 6* classe e o
terceiro da 7* a &* classe); Ensino Médio (dividido em técnico e normal); Ensino
Superior (bacharelato até ao terceiro ano e a licenciatura até ao quarto ou quinto ano,
dependendo do curso); Ensino e alfabetiza¢do de adultos" (p. 67). E importante ressaltar
que, durante esse regime, a Monodocéncia so se praticava no primeiro nivel do Ensino
Basico, isto ¢, da 1* a 4.2 classe.

Com a implementacao da segunda reforma educativa, datada de 31 de Dezembro de
2001, o Parlamento publica a Lei n° 13, que modificou o modelo educativo, servindo
assim de Lei de Bases do Sistema Educativo de Angola, sistema que também ¢ laico e

gratuito, até a 6° classe.

1.2. A implementacdo da segunda reforma educativa

O desenvolvimento de qualquer sociedade atenta as constantes mudancgas tende sempre
a rever o seu modelo de educagdo em fun¢do do que se pretende alcangar. Os desafios
que levanta a implementacao de reformas sdo grandes, pois parafraseando Edgar Morin:
“reformar a reforma € renovar o nosso pensamento”. Ora, a reforma educativa tem como
objectivo primordial mudar todo o conjunto de sistemas funcionais, organizacional,
estrutural, conceptual, tendendo a uma qualidade que responda satisfatoriamente a

demanda social.

Morgado e Quitembo (2004, p. 16) definem a reforma educativa como um* processo
com o qual se procura, através de mudancas ou inovagoes, a melhoria da qualidade de

resultados de algo, podendo este ser instituigdo, metodologias, percurso”.

Assim, percebe-se que uma reforma exige um conjunto de requisitos e elementos
organizativos com vista a serem executados a longo, médio e curto prazo, tendo em
conta os objectivos a ser alcancados em cada ciclo de estudos, tratando-se de um
“conjunto de multiplas iniciativas circunscritas” em projectos, através dos quais se

propdem alteracdes em larga escala nos curriculos e contetidos escolares, tendo em vista



a renovagao das institui¢des educativas, baseadas em opgdes politicas que possibilitam a

redefini¢do de finalidade e os objectivos educativos. (idem, p. 17).

Compreender o que ¢ Angola, hoje, passa também pela analise da complexidade cultural
e social do pais e pela percepcdo global das actuais dificuldades pelas quais passa a

educacao.

Depois de mais de quatro décadas, o Ministério da Educagao, junto com os 6rgaos de
direito, langaram o desafio de olhar para a Educagdo angolana numa perspectiva mais
aberta, flexivel e inovadora, tendo como meta os oito objectivos da educagdo para o
Milénio propostos pelas Nagdes Unidas e pela UNESCO, integrados por mais de 189
paises, incluindo Angola. Estes objectivos resultam da necessidade de olhar para o
futuro do pais com cidaddos que possam responder aos desafios do mercado com

eficiéncia e de ajustar a educacdo as exigéncias do mundo globalizado.

O actual presidente da republica, falando na altura como candidato a presidéncia da
republica referiu que tinha como uma das prioridades do seu mandato o sector da
educagdo, nomeadamente, a formagao continua dos professores: “temos consciéncia que
se precisa de construir muito, mas a primeira construgdo a fazer-se ¢ o investimento no

homem, que vai garantir o desenvolvimento da economia e da sociedade angolana”.

Segundo Zau (2010), as razdes principais da segunda reforma, deveram-se, entre outros,
a falta de uma determinagdo clara do perfil de saida dos alunos, fundamentalmente, no
ensino de bases, os desfasamentos entre o nimero de horas estipuladas nos programas e
o tempo real disponivel; a existéncia de contetidos escolares bastante ambiciosos e, em

algumas disciplinas, descontextualizados.

Segundo consta no documento da lei de bases do sistema educativo, no artigo n° 13/01,
0s principais objectivos relacionados com a reforma foram: o alargamento do acesso, o
melhoramento da qualidade; o reforgo da eficiéncia e da eficacia; e o asseguramento da
equidade principalmente, ao nivel do género e das pessoas portadoras de deficiéncias

psicossomaticas.

No entanto, apesar do aumento significativo de institui¢des educativas e do aumento de
novos professores a cada ano lectivo, a obrigatoriedade da 6* classe do ensino primario
encontra-se comprometida pela falta de formacao dos professores para fazerem face a

demanda de leccionarem nove disciplinas.



Nesta vertente, ¢ necessario que a propria tenha em conta a missao do curriculo escolar
e da sua finalidade, favoreca o desenvolvimento de competéncias que tornem utilizaveis,
reconvertiveis e operativos os saberes, as técnicas e as praticas que forem integradas no

curriculo (Rodao, 1999).

r

E sabido que um dos indicadores da reforma educativa ¢ a melhoria da qualidade de
ensino, mas a qualidade dependera, em grande parte, de outros factores externos (infra-
estruturas adequadas e apetrechadas aos desafios de uma educagdo inovadora, o meio
em que a escola esta inserida, a estimulagdo e a valorizacdo da carreira docente, o
equilibrio salarial segundo o grau de formacgao académica). A organizagdo curricular, os
programas disciplinares, os materiais e apoios didacticos, a organizacdo ¢ gestdo da
escola, assim como, as bases formativas do professor, determinardo a sua capacidade de

planificar e fazer acontecer a aula.

Nesta linha, a responsabilidade e aplicacdo de uma reforma educativa deve abranger
todos os sectores que influenciardo a qualidade do curriculo. A segunda reforma
educativa em Angola, no ensino geral e, sobretudo, no ensino primario ainda ndo
regenerou o Sistema Educativo, pois “ndo devem ser introduzidas inovagdes nos
curriculos e programas escolares, sem criar as estruturas de sustentabilidade das
mesmas, com o objectivo de produzir resultados de gloria efémera que contribuam para
a qualidade da formacdo dos individuos e para o desenvolvimento da sociedade”.

(Favinha & Isaias, 2015, p.12).

Portanto, apesar desta evolu¢do do Sistema da Educacdo de Angola, com a
implementa¢do do Plano Nacional de Desenvolvimento 2013/2017, o desafio continua a
ser a melhoria da qualidade do ensino, comprometido por ainda persistirem os indicios
de lacunas na aprendizagem, sobretudo nos primeiros anos de escolarizagdo, isto €, no

ensino primario.

1.3. Para uma conceptualizacédo de Curriculo

Muitos sdo os estudos que se tém feito em torno do conceito de curriculo, no entanto ¢é
nos finais do século XIX que “comegam a aflorar as grandes tendéncias que marcariam
tensdes em torno do campo curricular do século XX” (Pacheco, Flores & Paraskeva,

1999, p.12).



Quando falamos de curriculo a ideia que nos vem ¢ de um programa, onde a diversidade
de conteudos nos leva & memorizagdo num ritmo monotono e rotineiro sem grandes
novidades e interac¢do com aqueles que sdo, ou que deviam ser, os protagonistas desse
curriculo. Ora, do curriculo depende muito a qualidade do ensino e da aprendizagem,
percebendo-se que hoje continua a ser dificil encontrar um unico sentido semantico para
definir o curriculo, tendo em conta que a polissemia do termo.

Assim, Ribeiro (1998, p. 11) defende que ndo existe uma unica definicdo univoca mas
varias definicdes de curriculo, o que vem a traduzir-se, por vezes, em alguma
imprecisdo acerca da sua natureza e ambito. Pacheco (2001, p.15) refere que o conceito
de curriculo transporta a ideia de “caminho, trajectéria, percurso a seguir”’. Segundo
Godson (2001, p.60) o termo derivado do verbo latino “currere” que significa correr.
Pacheco (2005) sustenta que o conceito de curriculo € utilizado para designar um plano

estruturado de estudos numa escola ou universidade.

Bobbit (1922) apresenta uma visdo de curriculo centrada na formacao da crianga/jovem
centrado numa aprendizagem rudimentar e segmentada, onde era aprendida apenas a
escrita, a leitura e a contagem, de modo a proporcionar competéncias especificas do
mundo ocupacional do adulto. Este tipo de educagdo redutora ajustava as criangas a vida
adulta: “a educacdo ¢é essencialmente para a vida adulta, ndo para a vida da crianca”
(Pacheco, 2005, p.35). Este modelo de curriculo seria, posteriormente, consolidado.
Paraskeva (2000, p.36) baseia-se no modelo de Tyler para definir em quatro etapas o
termo curriculo, sendo a primeira focada nos objectivos de ensino, selec¢do e criacao de
experiéncias de aprendizagem apropriadas, organizacao dessas experiéncias de modo a

garantir maior eficiéncia ao processo de ensino e avaliacdo dos conteudos.

Sacristan (1998) sustenta que o curriculo € a concretizacdo da visdo da escola frente a
propria cultura que se vai construindo de forma progressiva, pois o curriculo ¢ a ligacao
entre a cultura e a sociedade exterior a escola e a educagao entre a cultura e a sociedade
herdadas. O mesmo autor (idem, p. 15) alarga a sua visdo de analise, concluindo que o
curriculo pode ser encarado sob cinco angulos fundamentais: 1) sob o ponto de vista da
sua fun¢do social; 2) como projecto ou plano educativo; 3) como expressao formal e

material desse projecto; 4) como um campo pratico; 5) como um dominio de



investigacdo teodrica e acrescenta: “o curriculo ndo ¢ uma realidade abstracta a margem
do sistema educativo no qual se desenvolve e para o qual se desenha” (idem, p. 16).

Stenhouse (1991) assinala que o curriculo ¢ um campo dinamico que deve garantir a
interligacdo dos principios e actividades educativas procurando uma unido entre teoria e
pratica. Zabalza (1992, p. 12) apresenta o conceito de curriculo como “metas que se
deseja alcangar e os passos que se dao para alcancar; € o conjunto de conhecimentos,
habilidades, atitudes, etc., que sdo considerados importantes para serem trabalhados na

escola, ano apds ano”.

Assim, o curriculo ¢ tudo aquilo que define a vida profissional do professor no que toca
os conteudos a serem ensinados e que, de certa maneira, influencia a vida académica do
aluno que, posteriormente, moldara a sua personalidade, com intuito de preparar o aluno

para a sociedade e o mercado.

Nesta linha, Bobbit (1922) defende o curriculo como conjunto ou série de coisas que as
criangas ¢ os jovens devem fazer e experimentar, a fim de desenvolver habilidades que
os capacitem a decidir assuntos da vida adulta. Por isso, a UNESCO (1968) toca na
mesma matriz falando do curriculo como a imersdo de todas as actividades e
experiéncias materiais, métodos de ensino e outros meios utilizados pelo professor ou
considerados por ele, no sentido de alcancar os fins da educacgao.

Ora, a defini¢do da palavra para o campo da educacdo podera traduzir-se como o
caminho ou percurso gradativo e Unico que cada aluno terd que percorrer de forma
entusiasmante e consciente ao longo da sua vida escolar. Sendo o curriculo o principal
enfoque da educacdo, o seu caracter se repercute nos interesses sociais e politicos,
constituindo um instrumento cultural e social, onde se alicer¢a a vida social e
democréatica de um pais (Azevedo, 2015).

Ha, assim, todo um conjunto de defini¢cdes, que variam de acordo com as épocas, as
perspectivas e os objectivos de cada um dos autores, sem descurar as necessidades e
desafios inerentes a cada sociedade, mas € possivel encontrar em todas as defini¢des um
denominador comum do termo curriculo (no campo educacional) a que chamamos de
plano de aula, previamente pensado, elaborado organizado e sistematizado. Assim,
embora e possa conceituar o curriculo nas mais diversas acepgoes, ndo se pode descartar
que todas essas nogoes tém o seu cerne na planificagdo, que € o processo real de troca de
conhecimento e vivéncias em contexto de sala de aula.
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O curriculo revela-se, por isso, como um campo que ¢ definido de acordo com as
caracteristicas inerentes aos processos de constru¢do da realidade educativa e cada
definicdo ndo ¢ mais do que uma proposta decorrente de uma série de comunicagoes,
reaccdes e intercambios entre os autores educativos. Com efeito, Pacheco falando da
controvérsia existente no curriculo faz uma comparagao entre este conceito € um jogo de

regras:

O curriculo, se comparado a um jogo de regras, torna-se, pela sua propria
natureza ¢ dimensao, bastante problematico e conflitual, sempre que se
procura defini-lo. Insistir numa definigdo abrangente de curriculo poder-
se-a tornar-se extemporaneo e negativo dado que, apesar da recente
emergéncia do curriculo como campo de estudos e desconhecimento
especializado, ainda ndo existe um acordo sobre oque verdadeiramente
significa. (Pacheco, 2001, p.75)

A etimologia do conceito de curriculo remete-nos, ainda, a uma ideia de competigdo,
dinamizagao, transformacao e, porque ndo, de criatividade, mudanga, abertura, unidade

intelectual, contrario de uniformismo de ideias.

O termo curriculo é geralmente entendido em sentido restrito ou em sentido lato. Em
sentido restrito, o curriculo ¢ constituido pelo conjunto das actividades lectivas, ficando
fora dela todas as actividades ndo lectivas ainda que reconhecidamente de grande
interesse educativo. Em sentido lato, o curriculo coincide com o conjunto de actividades
(lectivas e ndo lectivas) programadas pela escola, de cardcter obrigatorio, facultativas ou
livres.

Nesta linha, o curriculo, entendido como conjunto de aprendizagens socialmente
reconhecidas como necessarias num dado tempo e lugar, resulta da interaccao
estabelecida entre esse contexto social, os saberes e a representacdo do aluno. (Rodao,
1999). Assim, as politicas de educagdo e formagdo sdo legitimadas, hoje em dia, pela
légica de mercado, principalmente quando se assume a eficiéncia organizacional, ou
seja, quando se envereda por uma vertente produtivista, marcada pelos interesses da

cultura global do mercado (Alves & Machado, 2008 p.4).

Bobbit (2004, p. 74) defende que curriculo engloba duas perspectivas: 1) abrange o
leque de experiéncias orientadas ou ndo orientadas, referente ao desabrochar das

capacidades dos individuos; ou 2) séries de experiéncias de formagdo conscientemente
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orientadas de que as escolas se socorrem para completar e aperfeigoar o

desenvolvimento do individuo”.

A programacdo tem muito a ver com as questdes de conceitualidades e realidades
das proprias politicas educativas, porém, a sua projec¢do tende a ser concebida em
fungdo dos objectivos que se pretende alcancar a longo, médio e curto prazo. Como

(13

defende Goodson “ o curriculo ¢ também entendido como uma constru¢do social,
politica, cultural e pessoal”. Nesta linha, Diego (2010,p.15) salienta que “ o curriculo
exige a ordenagdo de diferentes realidades”. O curriculo existe em fun¢do do aluno
concreto que acarreta consigo todo um conjunto de habitos, costumes e valores. O
curriculo engloba sempre a complexidade humana da aprendizagem. O curriculo

também ¢ inseparavel da cultura e constitui o elemento central do projecto pedagdgico,

viabilizando o processo de ensino aprendizagem:

O curriculo ¢ a ligagdo entre a cultura e a sociedade exterior a escola e a
educacdo; entre o conhecimento e cultura herdados e a aprendizagem dos alunos;
entre a teoria (ideias, suposi¢cdes e aspiragdes) ¢ a pratica possivel, dadas
determinadas condicdes. (Sacristan, 1998, p. 16)

Portanto, a conceituacdo do curriculo marca um espago concreto, nao ¢

atemporal, ¢ feita dentro de um contexto espacial, social, politico e econdomico, que nos

da uma leitura humana e concreta da sua materializacao.

1.4. O Curriculo e o Papel do Professor do Ensino Primario

Seja qual for o pais, o sistema educativo ¢ regido por normativos, tendo em conta as
politicas governativas e os objectivos a nivel nacional, o que se vai reflectir ou traduzir
nas politicas educativas. Se, por um lado, essas politicas visam construir o aluno tendo
em conta os desafios da sociedade e do mundo, por outro lado, a materializa¢do dessas
reformas que se espelham nos curriculos nacional e escolar, nem sempre ¢ aceites e
alcancadas as metas pretendidas por factores, tais como, a discrepancia e desigualdades

sociais ¢ a falta de oportunidades em termos de aquisi¢ao de conhecimentos.

Por isso, e na linha da implementacao da segunda reforma educativa, em Angola, no que
tange o ensino primario € como consta no art.° 17 da Lei de Bases do Sistema de

Educacdo define que o ensino primario, como unificado de seis anos, constituindo a
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base do ensino geral, tanto para a educacgdo regular como para a educagdo de adultos ¢ o

ponto de partida para os estudos a outros niveis.'

Falando ainda da estrutura curricular nessa etapa, o mesmo artigo defende que, na
escolaridade obrigatéria, o curriculo deve reflectir um projecto educativo, globalizado,
que agrupa diversas facetas da cultura, do desenvolvimento pessoal e social, das
necessidades vitais dos individuos para se desenvolverem em sociedade, destrezas e

habilidades consideradas fundamentais.

Dentro da estrutura hierdrquica dos objectivos e finalidades educativas de cada
sociedade, procura-se estabelecer metas que visam o desenvolvimento do aluno em cada
etapa de aprendizagem. O curriculo na educacdo do ensino primdrio tende a iniciar e

fornecer as ferramentas necessarias para o prosseguimento de estudos e/ou para a vida.

Assim sendo, o curriculo no ensino primario joga um papel preponderante, para que a
sua implementacdo, dentro daquilo que s2o os objectivos a serem alcangados nessa etapa
e de acordo com as orientagdes emanadas na Lei de Bases do Sistema de Educag¢do, no
seu artigo 18° visa, entre outros, proporcionar conhecimentos e capacidades para
desenvolver as capacidades mentais. Para tal, “os professores exercem uma das
influéncias mais importantes na vida e no desenvolvimento de muitas criangas. Eles

desempenham um papel chave na formag¢ao das geragdes” (Fullan & Hargreaves, 2001,

p. 41)

O professor, enquanto actor principal do processo educativo, assume um papel
preponderante no que toca a qualidade das aprendizagens dos alunos. Mas essas
aprendizagens dever-se-d0 a muitos factores desde as politicas educativas do Pais, o
modelo educativo, a formagdo inicial e continua dos professores, o que passa,
necessariamente, por uma reforma que visa melhorar a qualidade de ensino,
nomeadamente, em Angola.

“Mais do que no passado, nos nossos dias, ¢ urgente a redefini¢do de um novo perfil do
professor, capaz de se adaptar as rapidas transformagdes pelas quais o mundo vai

passando” (Boaventura 2013, p. 11).

! Reforma curricular INIDE 2003
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A redefinicao do perfil do professor de Angola esta, ainda, muito aquém do alcance dos
objectivos tracados no subsistema do ensino primario, que ¢ a formacao integral dos

alunos.

1.5. Modelo Curricular do Ensino Primario

“O ensino primadrio ¢ o alicerce fundamental da reforma educativa e o ponto de partida
para o desenvolvimento sustentando de recursos humanos, necessarios para o nosso

progresso econdmico e social” (Zau, 2010, p. 140)

Nesta ordem, em Angola, como em muitos outros paises, o curriculo estd organizado
por disciplinas, anos de escolaridade e ciclos. Na sua inten¢do de proporcionar, de igual
forma, a aprendizagem a todos, o curriculo ¢ definido em instdncias superiores
(Ministério da Educa¢do) que, através de prescricao legislativa, definem os contetdos a

ser ensinados e a ser aprendidos nas escolas.

No artigo 17° da Lei de Bases do Sistema de Educa¢do define-se o Ensino primario
como um periodo unificado de seis anos, constituindo a base de Ensino Geral, tanto para
a educagdo regular como para a educacdo de adultos. Por isso, tal como afirma o
documento, deve constituir uma oportunidade para que os alunos realizem experiéncias

de aprendizagem a varios niveis: do saber fazer e do saber ser.

Este nivel de ensino, bastante diferente do da reforma anterior, que ia da 1.* a 4* classe,
comporta no actual sistema seis anos de estudos, isto €, da primeira a sexta classe, e
continua a ser o Gnico nivel obrigatério, de acordo com o artigo 8.° da LBSE (2001). E
gratuito segundo o artigo 7.° da mesma LBSE. A gratuidade consiste na “isengdo de
qualquer pagamento pela inscri¢do, assisténcia as aulas e material escolar" e isto €
valido tanto para o ensino geral, como para o subsistema de educagdo de adultos.

De acordo com o artigo 18.° da LBSE (2001) indicam-se os seguintes objectivos
especificos do ensino primério: “a) Desenvolver e aperfeicoar o dominio da
comunicacdo e da expressao; b) Aperfeicoar habitos e atitudes tendentes a socializagao;
c) Proporcionar conhecimentos e capacidades de desenvolvimento das faculdades
mentais; d) Estimular o espirito com vista ao desenvolvimento da criagdo artistica; e)
Garantir a pratica sistematica de educagao fisica e de atitudes gimnodesportivas para o

aperfeigoamento das habilidades psicomotoras”.

14



1.6. Plano de estudos do Ensino Primario

Com a LBSE de 31 de Dezembro de 2001, o ensino primario foi estendido até¢ a 6.?
classe e sob o regime da Monodocéncia, ou seja, a 5.* ¢ 6. classe t€ém nove disciplinas
cada, que sdao: Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias da Natureza, Historia,
Geografia, Educa¢ao Musical, Educagdo Fisica, Educagdao Moral e Civica e Educagao
Manual Plastica.

Segundo (o programa do curriculo do ensino primario, no seu capitulo III na alinea a) é
referido que: para o ensino primario definiu-se um conjunto de disciplinas consideradas
fundamentais para o desenvolvimento harmonioso e multifacetado das criangas,
distribuidas em fun¢do do nivel de escolaridade e da carga horaria”, tal como

apresentamos na figura 1:

Tabela 1

Plano de estudos do ensino primario
Disciplinas 1* classe | 2°classe 3% classe 4* classe 5% classe 6° classe
L. Portuguesa 9 9 9 9 8 8
Matematica 7 7 7 7 6 6
Estudo do Meio 3 3 3 3
Ciéncias da natureza 4 4
Historia 2 2
Geografia 2 2
Ed. Moral e Civica 2 2
Ed. Manual Plastica 2 2 2 2 2 2
Ed. Musical 1 1 1 1 1 1
Ed. Fisica 2 2 2 2 2 2

No Plano de estudos apresentado podemos constatar o seguinte:
Disciplinas e carga lectiva semanal:

1. Nas quatro primeiras classes existem 6 disciplinas, com uma carga horéaria
semanal uniforme de 24 tempos lectivos.
2. Nas duas ultimas classes existem 9 disciplinas, com uma carga horaria semanal

uniforme de 29 tempos lectivos.
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O mesmo documento salienta que o numero da carga horaria deveu-se, também, ao
perfil dos alunos de saida que se pretende atingir, sobretudo na 6* classe. Para tal, os

alunos devem adquirir certos conhecimentos e atitudes, tais como:

No nivel do saber:
-Conhece e aplica instrumentos basicos de comunicagdo e expressdo oral e escrita;

-Revela ter adquirido conhecimento e desenvolvida capacidade de trabalho, pesquisa,
organizagdo, estudo, memorizagdo e raciocinio adequado as tarefas;

-Conhece o meio natural e social que o circunda;

Conhece o corpo nas suas funcdes e a importancia da higiene e da conservacdo da
saude.

No nivel do saber- fazer:

-Aplica técnicas de trabalho (estudo, pesquisa, memoriza¢do e raciocinio) a novas
situacoes;

-Manifesta o espirito estético com bases nas novas directrizes, conhecimentos e

competéncias adquiridas (fisica técnica e de criacdo artistica) No nivel do saber ser:

-Demonstra atitudes correctas de regras e normas de condutas; -
Revela atitudes de apreco e respeito pela realidade cultural
angolana.

-Revela atitudes de respeito pelo meio ambiente, pela satde e pela higiene.

Assim, o modelo curricular do ensino primario contempla desde a iniciagdo até a sexta
classe, tendo a primeira e a terceira como classes de transicdo automaticas. Isto quer
dizer que os alunos nestas classes ndo repetem o ano, quer estejam, ou nao, preparados
para a classe seguinte. Trata-se de um sistema de Monodocéncia, embora os 0rgaos
superiores estejam a rever a organizagdo desse sistema, uma vez que os resultados em

termos de aproveitamento dos alunos ndo sdo satisfatorios.

1.7. A monodocéncia no ensino primario

Tal como ja referimos, na 5 * e 6* classe existem nove disciplinas: Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias da Natureza, Historia, Geografia, Educa¢do Musical Educagdo

Fisica, Educagdao Moral e Civica e Educacao Manual Plastica.
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A extensdo da monodocéncia a 5.* e a 6.* classe tornou-se polémica, uma vez que
comporta nove disciplinas e os professores sdo formados apenas em duas disciplinas, ou
seja, um professor com formagdo em Quimica e Biologia, por exemplo, devia ensinar
estas disciplinas em todas as classes em que elas fazem parte do curriculo, dentro da
mesma escola. Ribeiro (1988) define curriculo como um plano interdisciplinar de
conhecimento concebido e elaborado com conteudos definidos, a fim de ser

implementada numa determinada realidade escolar.

“Teremos bons alunos nao tanto em funcao das comodidades da sala de aulas onde
estuda, mas sobretudo da qualidade dos docentes e da capacidade de transmitir os
conhecimentos, do desempenho e entrega a causa de formar com qualidade os quadros

> afirmou Jodo Lourengo, actual presidente, ao dizer que o pais precisa de

do amanha
homens bem formados, com competéncias académicas, técnico-profissionais e culturais
a altura das necessidades do avanco da sociedade que se pretende construir e obter. A
boa formacao, referiu Jodo Lourengo, deve comegar nos primeiros niveis de ensino.
Nesta vertente, ha necessidade de repensar o modelo educativo e pedagdgico vigente,

sobretudo do ensino primario e no que toca o regime da monodocéncia.

Este sistema de monodocéncia evidencia as discrepancias e desigualdades em termos de
aprendizagens e possibilidades de aprendizagens, porque quer se queira, quer ndo, o
professor depara-se com a constante tentacdo de se fixar nos alunos com maior
facilidade de aprendizagem pois, por um lado, ele encontra dificuldades na gestdo do
tempo devido a pressdo do cumprimento do programa e, por outro lado, devido ao
excesso de alunos na sala de aula, que pode ter entre 45 a 70 alunos na sala, para um

unico professor.

Ora, a escola, enquanto promotora de igualdade de oportunidades para todos os alunos,
¢ legitimada por um curriculo comum e visto aos olhos da sociedade como credivel
(Roldao, 2013). Para uma melhor organiza¢do do saber, este ¢ dividido em disciplinas,
indicando a carga hordria minima que cada uma deve contemplar. Tal designio ndo pode
ser cumprido e a nossa escola ¢ vista e concebida como espaco de frustragdo, por nao
poder exercer a sua verdadeira missdo, pois “o curriculo ¢ uma pratica de identidades

que, historicamente partilhadas e mediadas pelos sujeitos em funcdo de situacdes

? Discurso do presidente a quando da abertura do ano lectivo no Namibe. Datada.30.02.2018
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particulares, englobam valores, sentimentos atitudes, expectativas, crencas e saberes”

(Pacheco, 2002, p. 123).

Mesmo assim, e embora o modelo curricular vigente no pais contemple todos esses
requisitos, na pratica, continua a ser muito rigido e fechado, sobretudo no que se refere a
selec¢ao dos conteudos e a propria relagao entre acgdo-reflexdo-acg¢ao. Pacheco (2000 a,
p. 128) alerta para o facto de o sucesso dos alunos depender de uma nova organizacao
curricular onde sejam garantidos: “o estabelecimento de prioridades educativas, a
defini¢do de 4reas tematicas nucleares, a revisdo dos programas, a constru¢ao de

projectos curriculares integrados € uma nova estrutura para a progressao dos alunos”.

J4

Portanto, o modelo curricular do ensino primario ¢ a base de constru¢dao solida da
continuidade de estudos que o proprio governo quer implementar, mas a sua solidez
dependera, em grande parte, ndo s6 da preparacao e formacao continua dos professores
mas, também, da clareza do modelo curricular visando o homem que se quer construir.
A passividade do aluno na construgdo de aprendizagens nao podera garantir a integragao
solida de saberes em todos os ambitos. O modelo curricular define e determina o nivel e

a qualidade de ensino.

Embora o pais tenha evidenciado esfor¢cos no sentido de implementar uma reforma
virada para o mundo, nota-se um grande desajuste em termos de inovagao curricular, o
modelo seguido pelas escolas publicas continua muito parecido ao modelo anterior: um
modelo piramidal e tragado na vertical, que resulta num ensino muito fragmentado,
assente na memorizacdo de conteudos e numa formacdo de professores que,

necessariamente, precisa de consolidacao.

1.8. Desafios Curriculares

O curriculo tem a funcdo de promover a equidade social, isto é, que todos tenham a
oportunidade de adquirir uma aprendizagem para lidar com situacdes complexas da
sociedade e ter direito a uma oportunidade de emprego e melhorar a sua qualidade de
vida. Mas, os desafios curriculares passam, ndo s6 pelos 6rgdos que ditam as politicas
curriculares, mas, também, no nivel da escola, pois acreditamos que esta ¢ que tem a
responsabilidade de definir a filosofia educativa, tendo em conta o tipo de aluno que
existe € o que realmente se quer ensinar, para que o aluno se sinta preparado para a

18



sociedade. Cabe a escola a tarefa de promover a diferenciacdo curricular, para que todos
se apropriem e construam as suas proprias aprendizagens com sentido e relevancia
(Roldéo, 2013) e, assim, o curriculo deve constituir-se como um verdadeiro locus de
deliberagdo, determinante para a consolidacdo das praticas democraticas escolares,
tendo na diferenciagdo um substrato positivo € um alicerce de justica curricular”
(Morgado, 2000, p. 96).

Mas, como poderd isso acontecer na escola em que um sé professor ensina todos os

conteudos curriculares?

O certo ¢ que os desafios curriculares, entendidos como uma oportunidade de
construcdo de conhecimento, passam também pela organizagdo do plano de aula, de
forma responsavel e reflectida, com vista a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, com experiéncias positivas e integradas. Neste contexto, o nosso estudo

¢, também, um desafio curricular.
1.9. Reforma Curricular no Ensino Primario

E sabido que um dos indicadores da reforma educativa é a melhoria da qualidade de
ensino. Mas, a complexidade da qualidade dependerd, em grande parte, de factores
externos, tais como, infra-estruturas adequadas e apetrechadas aos desafios de uma
educagdo inovadora, 0 meio em que a escola esta inserida, a estimulagdo e a valorizacao

da carreira docente e o equilibrio salarial segundo o grau de formagdo académica.

A organizacdo curricular, os programas disciplinares, os materiais de apoio didactico, a
organizagdo e gestdo da escola, assim como, as bases formativas do professor, como

salientamos, determinardo a sua capacidade, por exemplo, de planear a sua aula.

Este nivel de ensino, bastante diferente do da reforma anterior, que 1a da 1.* a 4:* classe,
comporta no actual sistema seis anos de estudos, isto ¢, da primeira a sexta classe, e
continua a ser o Gnico nivel obrigatério, de acordo com o artigo 8.° da LBSE (2001). E
gratuito segundo o artigo 7.° da mesma LBSE. A gratuidade consiste na “isen¢do de
qualquer pagamento pela inscri¢do, assisténcia as aulas e material escolar" e isto €
valido, tanto para o ensino geral, como para o subsistema de educagdo de adultos. Na

LBSE, artigo 1°, define-se como finalidade do Sistema de Educacdo a “formagdo
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integral da personalidade com vista a consolidagdo de uma sociedade progressiva e

democratica”.

De acordo com o artigo 18.° da LBSE (2001), indicam-se os seguintes objectivos
especificos do ensino primario: “a) desenvolver e aperfeicoar o dominio da
comunicacdo e da expressdo; b) aperfeicoar habitos e atitudes tendentes a socializagao;
¢) proporcionar conhecimentos e capacidades de desenvolvimento das faculdades
mentais; d) estimular o espirito com vista ao desenvolvimento da criacao artistica; e)
garantir a pratica sistematica de educagao fisica e de atitudes gimnodesportivas para o
aperfeicoamento das habilidades psicomotoras.

Com a LBSE de 31 de Dezembro de 2001, o ensino primario foi estendido até a 6.%
classe e sob o regime da Monodocéncia. A 5. e 6.* classe tém nove disciplinas cada:
Lingua Portuguesa,

Matematica, Ciéncias da Natureza, Historia, Geografia, Educacdo Musical, Educacao
Fisica, Educagdo Moral e Civica e Educagao Manual Plastica.

Como pode um professor leccionar nove disciplinas e fazer parte da reforma? Ou seja,
como poderd fazer uma introspec¢ao sobre a sua realidade pratica, tendo em conta as
suas debilidades e fortalezas? Assim, tornar-se-a dificil ndo falar, mas fazer acontecer a

reforma.

Percebemos que o Sistema Educativo Angolano estd a unir esforgos, a fim de apostar
numa educagdo para todos, com o principio da gratuidade dos alunos do ensino
primario, devendo os 6rgdos do governo introduzir dindmicas inovadoras nos curriculos
e programas escolares, criando estratégias de sustentabilidade das mesmas, com o
objectivo de produzir resultados que contribuam para a qualidade da formagdo dos

individuos e para o desenvolvimento da sociedade.

A melhoria da qualidade de ensino dependerd, em grande parte, de outros factores
externos, tais como, infra-estruturas adequadas e apetrechadas aos desafios de uma
educacdo inovadora, o meio em que a escola esta inserida, a estimulagdo e a valorizagdo
da carreira docente, o equilibrio salarial, segundo o grau de formagao académica entre
outros factores ja salientados. A organizagdo curricular, os programas disciplinares, os

materiais de apoio didéctico, a organizacdo e gestdo da escola, assim como, as bases
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formativas do professor, determinardo a sua capacidade, por exemplo, de planear a sua

aula.

Nesta linha, a responsabilidade e aplicacdo de uma reforma educativa devem abranger
todos os sectores, pois cada um influenciara a determinac¢ao da qualidade do curriculo e

esta, por sua vez, intervira na melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

A constatacdo do impacto da segunda reforma educativa em Angola no ensino geral e,
sobretudo, no ensino primario, teve efeitos pouco desejaveis na melhoria das
aprendizagens. A falta de preparagdo profissional, psicoldgica e a ndo diminui¢ao do
numero de alunos nas salas de aulas para aqueles que leccionam nove disciplinas na 5% e

na 6° classe, poderdo justificar os débeis resultados alcancados.

Pode reformar-se o sistema educativo, mas se o professor ndo fizer uma introspecgao
sobre a sua realidade pratica, tendo em conta as suas debilidades e fortalezas e nao
mudar a sua percep¢do sobre a educagdo e a sua pratica tornar-se-dificil reforma

acontecer.

O sucesso de uma reforma na educagdo e, posteriormente, nas escolas passa, em
primeiro lugar, pela mudanca de mentalidades antes de mudangas e construgdes de
novas infra-estruturas com muito ou pouco equipamento e material de apoio. A

capacidade de abertura e flexibilidade a novidade levara a reforma.

Portanto, apesar desta evolu¢do do Sistema da Educagdo em Angola, com a
implementa¢do do Plano Nacional de Desenvolvimento 2013/2017 sente-se que o
desafio ¢ o alcance da qualidade do ensino, comprometido por ainda persistirem os
indicios de fraqueza na aprendizagem, sobretudo nos primeiros anos de escolaridade,

isto €, no ensino primario.

O curriculo no ensino primario parece estar muito distante daquilo que sdo os objectivos
e o perfil de saida dos alunos nesta etapa, embora seja notavel pequenos passos em
algumas escolas, concernentes a selec¢do dos contetidos, a flexibilizacao e abertura no
processo de ensino-aprendizagem. Em alguns contextos escolares comega a ser visivel a

consciencializagdo do trabalho colaborativo e a autonomia do aluno.

21



1.10. A intencionalidade do curriculo

Qualquer Institui¢do, seja de caracter privado ou estatal tende sempre a tragar caminhos
que sirvam de guia para atingir os seus objectivos, uma vez que tudo hoje ¢ muito

instavel em termos de estabilidade, valores e crencas.

E justamente na construgio, ou na elaboragio dos modelos e das propostas curriculares,
que se define o tipo de sociedade e de cidaddo que se pretende construir, o que a escola
faz, para quem faz ou deixa de fazer. No entanto, esta revela-se dificil e pode até
originar consequéncias nao desejadas, por exemplo, o0 insucesso no proprio ensino, tal
como salienta Libanio (2012 p. 173): “sdo prdticas as que se organizam
intencionalmente para atender determinadas expectativas educacionais requeridas por

uma dada comunidade social”.

No contexto social da realidade do pais, € notério que ndo se encaixa a intencionalidade
do curriculo Nacional com o perfil de saida dos alunos e futuros cidadaos para servir e
responder aos desafios da sociedade. Isto se deve, em primeiro lugar, a necessidade de
se rever as escolhas educacionais e a descentralizagdo do curriculo no que toca a
organiza¢cdo dos contetidos disciplinares, a gestdo do mesmo na escola, o que passa
necessariamente pela autonomia dos professores. Em segundo lugar, a planificacdo das
actividades disciplinares obedece a um critério unificado em todos os contextos
escolares, em que todos tém de fazer as mesmas coisas Ora, este curriculo piramidal,
visto na verticalidade terd de passar a uma logica mais horizontal, para que também se

possa reflectir na planificagao.

Na abertura do ano académico dos subsistemas de ensino primario, primeiro ciclo e do
ensino secunddrio, o presidente da Republica chamava a atengdo para a necessidade de
se reverem as politicas ditas no curriculo nacional, a inser¢cdo de professores
qualificados e formados para fazer face aos 245978 alunos inscritos neste ano lectivo
(2017/2018), uma vez que se precisa de mais de 70 mil novos professores. Considerou

esta uma tarefa desafiadora, dificil, mas ndo impossivel.

Na mesma linha e chamando a razdo os professores, na abertura do ano lectivo, o

presidente apelou aos gestores educativos para a necessidade de apostar seriamente na
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formacao dos professores, em que a flexibilizacdo e a descentralizagdo do curriculo

permitam ao professor ser o orientador e inovador do processo de ensino-aprendizagem,

sem estar preso Unica e exclusivamente aos contetidos programaticos. >

Tudo isso passa pelo reconhecimento do esfor¢o de todos, como afirma Roldao (1999,

p.28):

E precisamente o reconhecimento do direito de todos a uma educagio de
qualidade que coloca no centro dos problemas do nosso tempo a necessidade de
reinventar a escola de modo a oferecer e construir o curriculo como um percurso
diferenciado e significativo que, através de opgdes diferentes, possa tornar mais
semelhante o nivel de competéncias a saida do sistema escolar, competéncias de
que todos precisardo igualmente, e de que dependerd o seu sucesso social e
pessoal das suas vidas.

Cientes das suas inconsisténcias, defeitos ou falhas, ndo pode esquecer a fungdo crucial

do curriculo na sociedade, como pilar da sua organizagdo colectiva e garante da

integracao e sobrevivéncia dos membros que a ela pertencem, pois:

O curriculo ¢ um elemento inerente a vida social, qualquer que seja o formato
que assuma e os dispositivos que socialmente se organizem para garantir a sua
apropriacdo pelos individuos, pois constitui o conjunto de aprendizagens
reconhecidas como socialmente necessarias a uma dada sociedade para se
manter ¢ desenvolver e aos individuos para nela se integrarem, numa dada época
e contexto. (Roldao, 2003, p. 53)

Contudo, a revisdao do curriculo nacional ndo pode somente justificar-se por falta de

politicas educativas, também ¢ necessario o Ministério da educacdo apostar numa

formagao de qualidade dos professores, que passa pela inovagao do curriculo nacional.

® Consultar na integra o discurso do presidente na sessdo de abertura do ano letivo. 30/01/2018. Disponivel
em:www.angop.ao>noticias> politica> 2018
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CAPITULO 2. DA PLANIFICACAO ANUAL A PLANIFICACAO DA
AULA

Nada ou quase nada se torna indiferente ao homem que, ao longo da histoéria, sempre
teve necessidade de melhorar o seu modus vivendi e isso o obriga, constantemente, a

pensar naquilo que pretende e como tornara realidade o seu projecto.
2.1. Perspectivas e Fundamentos da planificagéo

O acto de planificar ¢ uma constante na vida da pessoa e muito mais quando se trata de
uma instituicdo, como ¢ o caso da escola. A boa funcionalidade e gestdo da mesma
dependem, em grande parte, do modo como o corpo directivo traca o seu plano de
accdo. No contexto mais restrito que € a sala de aula, o professor tera que conhecer, ndo
sO a realidade concreta da proveniéncia dos seus alunos, mas ter presente que todo o seu
trabalho deve estar focado no aluno, devendo adequa-lo as necessidades deste. Para tal,
a planificagdo torna-se um dos requisitos indispensaveis na vida pratica do professor

porque € o plano orientador que deve regular todo o processo de ensino-aprendizagem.

O conceito de planificacdo encerra varios significados que alteram ao longo dos tempos,
partindo sempre do pressuposto que nada ¢ estavel, tudo € mutavel, até a propria forma
de o homem ver as coisas se altera ao longo dos tempos. Ora, na era em que o mundo ¢
uma aldeia global, planificar em contexto escolar tem, de facto, de ganhar sentidos que
estejam de acordo com a missdo da escola, que ¢ a de preparar os alunos para uma
cidadania interventiva, critica e de aprendizagem permanente. Na base disto estdo varias
premissas. Por um lado, a percepcao de que a sociedade se estd a transformar ao ritmo
acelerado da automacgdo, robotizacdo e desmaterializagdo, ndo complementando a
valorizacao da tecnologia com a valorizagao da humanidade que esta por tras. Por outro,
constatam-se os efeitos do imediatismo e da hiper conectividade, em que estamos
sempre ligados a qualquer coisa, mas ao mesmo tempo muito desligados dos outros
(Cunha, 2015). Uma escola de qualidade deve ser orientada pela exigéncia de que todos
aprendam mais e todos aprendam melhor, numa educacdo integral das nossas criangas,
jovens e adultos, assente na valorizagdo dos seus profissionais e, neste sentido, a

planificagdo tem um papel fundamental.

Segundo Arends (1999. p, 43) ”a planificagdo ¢ um processo exigente que apela para a
compreensdo e competéncia bastante sofisticadas”. Por seu lado, Menegolla e Sant’ana
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(2014, p. 14) definem o acto de planear como um ato de pensar sobre um possivel e
viavel fazer. Por isso, o acto de planear sempre parte das necessidades e urgéncias que

surgem a partir de uma sondagem sobre a realidade (idem, ibidem).

Na sociedade actual, as pessoas tendem a demonstrar cada vez mais a sua confianga e
positividade no dominio de controlar e resolver situacdes que vao surgindo no

quotidiano, através de uma planificagdo bem estruturada e ambiciosa.

Nesta perspectiva, realca-se a relevancia da planificagdo que os professores
elaboramquando tém de exercer a sua actividade profissional. Arends (1999, citando
Clark & Yinger, 1979) refere que os professores estimam que gastem entre 10 e 20% do
seu tempo semanal em actividades de planificagdo. Para a autora, a planificagdo do
professor ¢ o elemento determinante daquilo que ¢ ensinado nas escolas, sendo que o
curriculo, tal como ¢ publicado, ¢ transformado e adaptado pelo processo de
planificacao. Dai a importancia de, todos aqueles que lidam com a planificagdo se pautar
pela cultura da flexibilidade, pela abertura e uma visdo global, mas real, da vivéncia
contextual dos alunos, para que, quando estdo a planificar, se facam acrescentos,
supressoes e interpretagdes. Nas salas de aula do ensino primario e, concretamente, do
6° ano, onde o unico professor ¢ responsavel por todas as disciplinas, as decisdes da
planificagdo sobre o que se deve ser ensinado, ou seja, a selecgdo dos conteudos, os
objectivos a perseguir, as estratégias a utilizar, os materiais, as formas de avaliacdo e a

gestdo do tempo constituem um processo de enorme complexidade.

De facto, a complexidade do processo de aprender a seleccionar os conteudos
curriculares interferird no modo como o professor realizara a sua fungdo educativa ao
longo do processo de ensino-aprendizagem. Libanio (2008, p.221) sustenta que a
planificagdo ¢ uma tarefa docente que inclui a previsdo das actividades curriculares
relativamente a sua organiza¢do e coordenagdo, face aos objectivos propostos e, ainda, a
sua revisdo e adequacdo ao longo do processo de desenvolvimento do curriculo. Por
outro lado, a planificacdo pode considerar-se como um meio para se programarem as
accoes docentes e, a0 mesmo tempo, um momento de pesquisa e reflexdo, estreitamente

ligado a avaliacao.

Assim, o processo de planificar requer conhecimento, dominio, ndo sd para os
professores, mas, também, para aqueles que investigam as novas metodologias para a

melhoria da qualidade do ensino. A perspectiva dominante, que servira de guia condutor
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de toda a acc¢do dependerd, em grande parte, das politicas educativas e curriculares, em
vigor no sistema educativo. Embora seja notorio o esfor¢co de uma prestacao educacional
a luz das competéncias do Milénio proposta pela UNESCO parece que o modelo vigente
ainda nao difere muito do anterior, ou seja, o processo de ensino-aprendizagem continua
a desenvolver-se numa logica de modelo transmissivo e reprodutivo, assente num plano
tradicional de transmissdo de contetidos, através da exposi¢do pelo professor, com uma
metodologia de avaliagdo assente no produto, com recurso quase exclusivo aos testes

sumativos.
2.2. Os diferentes tipos de planificacéo

A planificagdo tem diversas fases: anual, trimestral, semanal diaria. Cada uma destas
etapas obedece a certos requisitos, dai que seja relevante atender a que a planificacdo de
cada unidade ndo podera ser um caso isolado, mas processual e sistematico, tendo em

conta o que se pretende planear dentro dos objectivos tragados.

Os planos anuais sdo indispensaveis a uma correcta organizagdo, por cada escola, do
processo de ensino-aprendizagem, pois servem para interpretar o curriculo nacional,
emanado pelo Ministério da Educagdo. Embora varias escolas trabalhem com certa
autonomia, como € o caso das escolas Catolicas, mesmo que sejam comparticipadas
pelo Estado, elas planificam no ambito dos projectos educativos comuns, isto €, a partir
do perfil da educagdo das escolas Catolicas, que abrange também a dimensdo espiritual.
As actividades curriculares devem perseguir os objectivos comuns a missdo desta
comunidade educativa. Ainda assim, ndo deixa de ser complexa a tarefa de planificar

com eficacia.

A diversificagdo da planificacdo de aulas dependera também dos contetidos curriculares
e da selec¢do dos objectivos, tendo em conta o curriculo Nacional. No caso de Angola, a
planificagcdo trimestral ¢ feita nas Reparti¢cdes que estdo agrupadas por cinco ou seis
escolas de zonas mais proximas que, em conjunto, programam as actividades lectivas

semanal, quinzenal e mensalmente.

A maior parte das escolas estd organizada desta forma, com o intuito de ajudar e orientar
os professores iniciantes na sua carreira docente e que encontram imensos problemas
para realizarem a planificacdo, sobretudo, na seleccdo dos objectivos para, depois,

tracarem o plano diario.
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A complexidade para tracar cada um dos planos recai também na organizagdo do
professor e no olhar que ele tem sobre a realidade da sua escola, mais concretamente, da
sua sala de aulas.

Arends (1999, p.60) sublinha: “a planificagdo da unidade ¢, em muitos aspectos, mais
critica do que a planificacdo diaria. O plano de unidade ou semanal associa num
conjunto uma série de objectivos, conteudos e actividades que o professor tem em
mente. Determina o decurso geral uma série de aulas durante dias, semanas ou mesmo
meses ¢ geralmente reflecte a compreensdo que o professor tem, tanto dos conteudos,

como dos processos de ensino.

Percebe-se que a maior dificuldade dos professores no que concerne a organizagdo da
planificagdo consiste no que Arends (1999) diz ser a sequéncia logica da actividade por
varios dias ou semanas. Isto muitas vezes acontece porque se tem a sensagdo de que
muitos dos planos sao tragados de forma isolada, sem se ter em conta que o destinatario
da planificacdo € o aluno. Ora, os planos devem ser também partilhados com os alunos
pois, na opinido da autora, proporcionam um mapa de estrada alargado onde se explica a

meta do professor.

Diziamos que a planificagdo em grupo de professores, para além de ajudar na
organizagdo do trabalho do professor, também facilita o professor experiente a ganhar
bagagem no sentido de seleccionar os objectivos visto que, no contexto angolano, ainda
persiste a dificuldade de planificar, ndo s6 conteudos, mas toda a vida do aluno. Arends
(1999, p.60) defende que “se os professores trabalham em equipa, a planificagdo de uma
unidade e a atribui¢do de responsabilidades em varias das suas actividades revela-se

muito importante”.

Essa importancia parte do pressuposto que uma boa planificagdo se repercutird na
qualidade das aprendizagens dos alunos. Os processos de ensino-aprendizagem devem
ser processos criativos, dindmicos, activos e evolutivos, tendo como finalidade a ruptura
com a monotonia, a passividade e a repeti¢do, proporcionando aos alunos a motivagao e

o gosto pela aquisi¢ao de novos conhecimentos.

Por conseguinte, no contexto do ensino primario em Angola ainda se sente a falta de
flexibilidade e de abertura quando se pretendem seleccionar os temas, devido a uma

estrutura organizacional muito fechada e controladora, fruto do contexto social. Parte-se
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do principio que o modelo educativo de um pais determina o tipo de homem que a
sociedade quer construir, o que influencia a visdo da realidade que cada aluno tem. Toda
a planificag@o tende a fazer o “casamento” entre os contetidos tedricos e a realidade
social que os alunos experienciam, pelo que uma planificagdo com o objectivo de
apenas transmitir conteidos, dificilmente desenvolverd as competéncias transversais,
necessarias a vivéncia em sociedade, ao aprender a estudar e a dar sentido a

aprendizagem.

Portanto, a selec¢do dos contetidos para os professores continua a ser um dos aspectos
importantes e indispensavel para a planificagdo da aula, devendo o professor recorrer a
outros recursos didacticos, para além dos manuais e guias de actividades,
nomeadamente, as vivéncias de cada aluno. Arends (1999) ao falar da escolha de
conteudos salienta que a escolha de tematicas é preponderante tendo em conta os alunos.
A planificacdo, se ndo for perspectiva da em fungdo dos alunos e somente dos topicos
disciplinares ¢ do cumprimento dos mesmos, poderd ndo gerar aprendizagens

significativas, mas sim o cumprimento do plano e das actividades tragadas.

A planificagdo, quer seja anual, trimestral, semanal ou didria, deve procurar
sempre espelhar a realidade das necessidades dos alunos, embora este assunto seja

abordado com maior incidéncia nos proximos itens.
2.3. O Plano de Aula

O plano de aula, numa escola, ¢ o motor condutor de toda a ac¢do do professor, a ser
desenvolvida de forma sistémica e processual, tendo em vista a realidade dos alunos.
Isto quer dizer que “os professores vao planear as suas aulas ou disciplinas para atender
a estes aspectos fundamentais favorecendo, deste modo, um melhor e mais eficaz
ensino” (Menegolla & Sant”Ana, 2014, p.62). Para planificar a aula, ¢ necessario ter em
conta o que Arends (1999, p. 58) designa por objectivos de instrugdo, que sdo o
horizonte orientador daquilo que se pretende construir em cada sessao de aula e o

alcance real dos objectivos. A planificacdo da aula tem as seguintes funcdes:

®* Ajuda o professor a definir os objectivos que atendam os reias interesses dos
alunos;
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®* Ajuda o professor a seleccionar os melhores procedimentos e os recursos, para
desencadear um ensino mais eficiente, orientando o professor no como e no com

o que deve agir;
® Facilita uma melhor integra¢do com as mais diversas experiéncias de aprendizagem;
®* Ajuda a ter uma visdo global de toda a ac¢do docente e discente;

* Ajuda o professor e os alunos a tomar decisdes de forma cooperativa e participava;

Assim sendo, a existéncia do plano de aula ndo devia ser visto como uma carga que
aumenta o trabalho do professor, mas como a Unica via para uma aprendizagem de
qualidade eficiente e eficaz, ndo so para o aluno mas, também, para o professor e para a
escola sendo, por isso, um facilitador da organizacdo sequencial daquilo que se pretende
alcangar numa determinada aula e de praticas de avaliagdo formativa, com fungdo de

regulacao (Alves, 2004).

O plano de aula diério é aquele que tem recebido mais aten¢do. No caso de Angola, a
planificagdo é mesmo obrigatéria, dai a formagdo das zips que, semanalmente, se
reinem com o intuito de, em conjunto, fazerem a planificacdo semanal ou trimestral
dependendo da organizac¢do de cada zona, sendo uma oportunidade para os professores
principiantes, que terao a oportunidade de aprender com as praticas dos mais experientes
pois, no contexto Angolano, pouco se tém contemplado essas nogdes ao longo da
formagao de professores. Isto se ficard a dever, em parte, ao facto de, neste pais, o
professor que termina o 13° ano de Pedagogia poder leccionar no ensino primario.
Assim, a fraca, ou mesmo, a ndo contemplacdo de normas de como se pode planificar
uma aula, sobretudo a seleccdo dos objectivos gerais e especificos. Normalmente, os
planos diarios, segundo Arends (1999) esquematizam-se por contetido a ser ensinado, as
técnicas motivacionais a serem explorados, os passos e as actividades especificas

preconizadas para os alunos.

Nesta linha da dificuldade que sentem os professores principiantes para a elaboracio de
planificar a sua aula didria, a autora compara o plano de aula com um mapa de estradas,
que servird como orientacdo e, quanto mais se passar pela mesma estrada, mais facil e
curto sera o percurso, pois havera maior facilidade de memorizacdo e fixagdo do

caminho a seguir.
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Mas, para o sucesso da materializagdo do plano de aula terdo que se ter em conta os
passos a seguir, sendo estes muito variados, pois ndo existe apenas uma forma de
planear a aula, o que significa que ndo basta dominar os contetidos, mas € necessario ter
bem presentes as razdes pelas quais se planifica. Menegolla e Sant’ana (2014, p.63)
defendem que ““a orienta¢do da ac¢do de planear e a execugdo deve estar fundamentada

nos objectivos e ndo nos conteudos”.

Portanto, a razdo de ser da execu¢ao do plano de aula didria obedece também a certos

critérios para o sucesso, no momento da sua materializagao.

2.4. Critérios para elaboracgdo do plano de aula

Ja dissemos que a existéncia do plano de aula serve como guia orientador, regulador e
filtrador da obesidade dos curriculos disciplinares e que exige do professor ndo so6
conhecimento nem técnica mas, também, a importancia que este desempenha no

processo de ensino e aprendizagem.

Neste caso, para se planificar um plano de aula, temos que ter em conta certos critérios.
Manegolla e Sant’ana (2014) apresentam uma sintese dos critérios para a sua
elaboracdo, a saber: significa¢do, validade, utilidade, possibilidade de reelaboragao,

flexibilidade, interesse e adequagao as necessidades culturais e sociais.

Na visdo destes autores, a planificagdo requer, também, dominio dos conteudos a serem
seleccionados, pois cada um desses critérios tem uma funcio especifica naquilo que,

posteriormente, serd o conjunto ou o corpo do plano de aula.

J& sabemos que a existéncia do plano de aula como guia regulador do ensino-
aprendizagem ndo ¢ mais um acréscimo, mas sim uma ferramenta indispensavel se
assim podemos dizer, no que tange a organiza¢do da sua profissdo diaria. Nao basta
conhecer os requisitos e os objectivos das razdes pelas quais planificamos, mas,
também, a forma como estd organizado este plano, em fungdo dos alunos que o
professor tem em contexto de sala de aula. Assim, o plano de aula fundamenta-se na

organizac¢ao do professor.

A forma como o professor organiza o seu plano de aula demonstra, ndo s6 a sua
capacidade e conhecimento dos alunos, mas, também, aquilo que realmente se espera o
que ele planifica em fungdo da sequéncia articulada dos contetidos programados. Nesta

linha de ser aquele que planifica, ndo para impor, mas, sobretudo, para mediar e orientar
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o processo de aprendizagem dos alunos justifica-se pelo facto de o professor dever ser
mediador entre o conhecimento cientifico e os seres humanos em desenvolvimento

(Libanio& Alves, 2012).

Portanto, a qualidade das aprendizagens passa pela forma como o professor articula os
conteudos tendo em conta o dominio da capacidade de organizagdo, que muito facilitara
também a assimila¢do de conhecimentos dos alunos e da sua relacdo com o professor.
Nao se pode falar da exiguidade do plano diario do professor se ndo se tiver em conta o
modo como o professor se assume como o agente conhecedor da realidade dos alunos.
Apesar de dificil, “planificar ¢ uma paixado: € entrar em transe com a perspectiva de uma
turbuléncia que ndo se deseja” (Novoa 1999, p. 52). O autor acrescenta que “o

planificador é sempre um individuo dominado pela emog¢do e com medo de ser

verdadeiramente apanhado” (idem, ibidem).

2.5. Vantagens do plano de aula

A ideia que se quer planificar algo de forma rigorosa, clara e objectiva serve para que,

no final, nos possamos orgulhar daquilo que tragamos e tirar maior proveito dela.

Nao se planifica, nem se obedece a certos critérios por mera satisfagdo ou vontade
propria, mas para que o que ¢ feito seja algo proveitoso e contribua para algo que seja
bom e desejavel para os destinatarios. Assim, a planificagdo, tanto didria, como semanal
ou anual, traz beneficios para o processo de ensino-aprendizagem, nomeadamente, o
plano de aula ajuda na interac¢ao professor-aluno e aluno-professor; facilita o controlo
dos alunos que apresentam maior dificuldade na aprendizagem; possibilita ao professor
leccionar os conteudos programaticos de forma sistematica e processual; ajuda o
professor a gerir o seu tempo, partilha os conhecimentos com seguranga; ¢ flexivel e
aberto a necessidades e a questdes dos alunos; consegue distribuir o seu tempo, de
acordo com a carga horaria por disciplina e hd maior facilidade de atingir os objectivos

tragados.

A maior vantagem do plano de aula é que ele permite e favorece a construcdo de
conhecimentos, onde o aluno se torna um participante ativo e consciente da sua
formacgao e crescimento, pelo que ndo deve ser visto apenas como exigéncia da estrutura

organizacional escolar.
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2.5.1.0 plano de aula facilitadora interaccdo aluno-professor

O professor planificador consciente da sua missao de educador e orientador do processo
de ensino-aprendizagem sabe que tudo quanto se planifica tende a facilitar o aluno a
descobrir e a valorizar, ndo s6 o que ele aprende, mas a importancia de ter o professor
como seu guia e mestre. Dai a necessidade de se cultivar a amizade entre o professor e o
aluno. O professor, ao flexibilizar o seu plano de aula, cria espaco de abertura que muito
contribuira para a melhoria da relagao-professor- aluno, aluno - professor e aluno-aluno.
A partir do plano de aula, o professor conhece melhor as necessidades dos seus alunos e
podera prestar maior aten¢do as necessidades dos que apresentam dificuldades na

construcao dos saberes.

Para tal, “o professor deve conhecer os seus alunos e os alunos devem conhecer o seu
professor. Professor e alunos devem se conhecer de forma clara e profunda” (Arends,

2006, p.17).

Em sintese, a planificacdo deve ser vista como meio regulador e facilitador da pratica

docente em fun¢do do aluno sendo que, para tal, se tenham em conta:

® Os seus objectivos interesses, motivos, gostos pessoais;
® As suas habilidades individuais, expectativas e tendéncias;
® As suas necessidades e possibilidades humanas e materiais;
® As capacidades individuais e grupais;
®* (O dominio de determinados contetidos ou conhecimentos;
® As caréncias humanas, na familia, na escola e na sociedade.
Percebe-se, portanto, que a inexisténcia de um plano de aula seja quase o fracasso do

sucesso dos alunos, pois se planifica para uma melhor organizagdo da gestdo da aula,

tendo em conta, em primeiro lugar, a realidade educativa dos alunos.
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CAPITULO 3. AFORMACAO DE PROFESSORES

3.1. Formacéo de professores

A temadtica da formacdo de professores tem sido motivo de acrescida aten¢do, nos
ultimos anos, em todo o mundo, face ao avango tecnoldgico e as novas politicas de

governagao.

O desafio destas mudancas cria uma certa desestabilizacao na mentalidade do homem
moderno ¢ leva-o a responder aos desafios actuais, dando respostas aos fendémenos do

mundo educacional.

O maior desafio passa, necessariamente, pelas politicas educativas de cada pais, o que
obriga os 6rgdos de direito a apostar com rigor ¢ qualidade na formagao dos professores.
A pergunta que se coloca ¢: quando falamos da formagdo de professores, a que tipo de
formagao nos referiu? Serd possivel formar o professor para o mundo ou para as
disciplinas? Formam-se professores para inovar criar, recriar, reflectir ou somente para
se fixar nas orienta¢des das politicas educativas do pais ¢ no cumprimento dos
programas curriculares? O tipo de forma¢do que Angola oferece, hoje, aos professores

responde aos objectivos tracados para o desenvolvimento da educagdo do Milénio?

A adequagdo do curriculo na formagdo de professores deve permitir a concretizagdo da
sua pratica para que este, munido de ferramentas necessarias, ensine e responda com
eficiéncia aos desafios da educacao no ensino primario. Assim, tal como refere Morgado
(2014, p. 105), a formagdo de professores deve ser repensada no sentido de promover o
desenvolvimento de uma atitude sistematicamente critica, reflexiva e investigativa ao

nivel da pratica dos futuros professores.

A formagdo dos professores, em Angola, ndo tem reconhecido esses valores, o que
muito dificulta a pratica de professores, continuando a olhar-se para o professor como
aquele que pode e deve abarcar todas as disciplinas e a prepara-lo apenas para o

cumprimento do programa.

O programa Nacional de formagdo de professores, no que diz respeito a formacao
continua, ndo contempla a formagdo na visdo investigava, mas sim uma formagao

transmissiva e cumpridora de programas estruturados.
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Cremos que numa sociedade como Angola, por um lado, o governo, através do
Ministério da Educacdo aposta numa formagdo onde sobressai a pressdo e a passividade
do cumprimento dos programas e, por outro lado, verifica-se o excessivo numero de
alunos nas salas e a escassez de material didactico, sendo estes alguns indicadores que

dificultam o processo de ensino aprendizagem.

A formagao de professores deve suportar-se em modelos que incidam na inovagdo da
mentalidade do professor, na autonomia, no sentido de responsabilidade e na capacidade
de assertividade e criatividade de gerir o curriculo, em fun¢do do aluno e do seu meio.
Nao se pode falar de formagao quando a obesidade do curriculo continua a ser algo que

nao ajuda o professor a melhorar a sua pratica.

O conceito de formacdo continua ganhou, nos ultimos tempos, uma conotacdo
depreciativa devido a carga excessiva de informagdo, mais do que de formagdo. Sabe-se
que quando falamos de formagao de professores estamos a falar de educagao e aquisi¢do
de conhecimentos para a vida. Vida intelectual, humana e Moral. A formagao vista
como uma oportunidade libertadora ¢ de emancipagao de escolhas surte o efeito a que

Freire (2014) aludiu ” a educagdo ¢ um acto de amor e, por isso, um acto de coragem”

Nao se pode ainda falar de uma formagao de professores proficua e satisfatoria quando
se detectam algumas incongruéncias na coloca¢do de professores, pois hd muito
clientelismo para o professor dar aulas nesta ou naquela escola. Neste caso, o papel do

professor deixa de ser o de preparar o aluno para a vida.

Boa Ventura (2013, p.4) salienta que entre muitos factores inerentes a pouca qualidade
da formacao dos professores, a seleccao de professores para assumir a Monodocéncia no
ensino Primario continua a ser o factor primordial para a desqualificacdo da qualidade
do ensino aprendizagem. Esta ideia justifica a nossa investiga¢do, na medida em que
queremos compreender como € que o professor que teve formagdo em duas areas de
conhecimento, por exemplo, em Biologia e Quimica, tem sustentacdo cientifica e

pedagogica para planificar varias disciplinas?

Ao longo dos anos e até hoje, o ensino ¢ visto como uma profissdo secundaria para
muitos que tentam especializar-se em outras areas € que, por varios motivos, ndo foram
inseridos nos concursos publicos por ndo terem entrado no circuito do clientelismo, ou

porque ndo tiveram outra oportunidade, visto que a oferta de especializagdao ainda ¢
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muito escassa. Vai-se para o sector da educacdo para se ganhar dinheiro e nao tanto por
que se tem vocacao e formacgao ou para se ganhar experiéncias e adquirir competéncias

para desenvolver com eficacia o ensino.

Nesta visdo, Boa Ventura (2013, p.13) sublinha que o ensino ¢ uma profissao, por isso,
como todas as profissdes para ser exercida exige um dominio adequado da técnica e da
arte de ensinar, ou seja, de competéncias profissionais e pessoais. Assim sendo, a
formagdo de professores deve ser um processo integrante do desenvolvimento pessoal

como defende o autor.

Segundo ainda Boa Ventura (2013, p.15), falando do modo como os professores sdo
formados e inseridos nos contextos, ha a necessidade de se ter em conta o modelo de
ensino a ser valido no pais, tendo em conta o homem que se deseja construir. Neste
ambito, embora se aposte na formagdo continua dos professores, ¢ necessario que a
mesma tenha em consideragdo o tipo de professor que se tem e o que se espera dele,
pois aqueles que ndo se sentem profissionalmente vocacionados para o ensino, maiores
dificuldades terdo em perceber as razdes da exigéncia da sua pratica, no sentido de

melhorar a sua prestacao de ensino.

“O mundo de hoje abre-se a uma formacdo em que se enfatizam as competéncias para se
desenvolverem uma educagao libertadora, inovadora e auténoma, a que Perrenoud
(1999, p. 82) chama de profissionalismo aberto” onde o professor deve participar de
forma consciente e activa naquilo que ele aprende para, posteriormente, buscar

ferramentas certas para ensinar com paixao e determinacao.

Salientamos de forma insistente que a pedagogia dos cursos de formacao de professores
do ensino primério persiste no modelo expositivo, ou seja, na transmissdo de

informagdes que passam pelo cumprimento do programa.

O decreto-lei n° 33/91 do conselho de Ministros, nos seus artigos 26° e 27°, pp. 9-10,
define que o subsistema de formacao de professores consiste em formar docentes para a
educacdo pré-escolar e para o ensino geral, nomeadamente, a educagdo regular, a

educagdo de adultos e a educacao especial.

No artigo 27°, o mesmo documento refere que este subsistema tem como objectivos:

a) Formar professores com perfil necessario a materializagdo integral dos

objectivos gerais da educacao;
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b) Formar professores com so6lidos conhecimentos cientifico-técnicos e uma
profunda consciéncia patridtica, de modo a que assumam com responsabilidade
a tarefa de educar as novas geragoes;

¢) Desenvolver acgdes de permanente actualizagdo e aperfeicoamento dos agentes

de educagao.

Neste ambito, as politicas educativas do pais sdo muito confusas e, por mais que haja
um conjunto de esfor¢os, no sentido de melhorar o papel da acg¢do do professor,
constata-se que o seu melhoramento passa também pelo que Tavares (p.63) defende
sobre a crise de identidade dos professores, que poderd passar pela valorizagao da sua

autonomia no exercicio da sua profissao.

De acordo com os desafios da formacdo de novos professores, nos artigos 28° a 30° da
LBSE, nas paginas (pp. 10-11), indica-se que a estruturacdo da formagdo dos
professores estd assente da seguinte forma: formacdo média normal, realizada nas
escolas normais destinadas a formagdo de professores de nivel médio, que tenham a 9*
classe do ensino geral ou equivalente e habilitando-os a exercer actividades na educagdo

pré-escolar e ministrar aulas no ensino primario.

Mesmo assim, a formagao inicial de professores, em Angola, continua a ser um grande
desafio. Cardoso (2009, pp. 660-662) enumera alguns aspectos com que se debate a

formacao de professores, tais como:

®* A forma como o formando se apropria, no ambito do curriculo da formacdo
inicial, dos conteudos cientificos que precisa obviamente de dominar, com vista
a sua qualificagdo profissional, na medida em que o modo como eles sdo
trabalhados o processo de ensino-aprendizagem ndo tem sido diferenciado, nao
se respeitando a diferenga de ordem e de sequéncia na relagdo tempo

profundidade.

A este proposito, Zau (2005, p.137) apresenta alguns pressupostos que devem

diferenciar a formacao de professores de outras fungdes:

®* Trata-se de um tipo de formagdo dupla onde se tem de combinar a formacdo
académica (cientifica, literdria, artistica, etc.) com a pedagogica (conteudos da
educagdo), independentemente da énfase concedida a uma ou outra vertente nos
diferentes sistemas organizacionais.
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Torna-se, assim, pertinente rever a formacao inicial dos professores do ensino primadrio,
de forma a corresponder aos desafios de preparar os alunos de forma integral, o que
oferece muitas dificuldades, porque embora o professor tenha capacidade para tal, é
necessario que o mesmo tenha formacgao, também a nivel dos conteudos, para trabalhar e

leccionar todas as disciplinas.
Como sublinha Tavares (2015, p. 126):

A formagao continua €, pois, um elemento muito necessario na medida que
possibilita aos professores a percep¢do das suas lacunas, permitindo-lhes
reflectir sobre e nas suas praticas, mudando-as se necessario for. SO assim,
poderdo enfrentar as constantes mudancas e os inumeros desafios que se tém
verificado na sociedade, donde ser imprescindivel que as institui¢cdes de direito
assumem a responsabilidade deformar professores nos modelos de construgao de
conhecimentos ¢ nao acumulacao dos mesmos.

A sistematizagdo processual da qualidade do ensino dependera, em grande parte, do
melhoramento e inovagdo das proprias politicas educativas do pais. Um dos pontos
fracos da formagdo de professores, na visdo de alguns autores, deve-se ao facto de se
recorrer a estratégias e processos ligados a modelos pedagogicos até aqui utilizados para
a educagdo das criangas, sem ter em conta as especificidades desta formacao (Tavares,

2015,p. 93)

Quando estamos perante um curriculo em que o foco ¢ o cumprimento do mesmo em
cada trimestre, ndo podemos esperar que o professor faga muitas coisas, ando ser
continuar a cumprir o curriculo, pois a centralidade do curriculo ndo permite ao
professor buscar outros conhecimentos. Neste contexto, Tavares (2015, p.71) salienta
que o curriculo apresenta medidas que indicam uma clara centralizagdo curricular, o que

ndo deixa de ser paradoxal, pois:

¢ necessario compreender que para diferentes alunos € necessario recorrer a
diferentes actividades e estratégias, a aprendizagens de contetidos das disciplinas
integradas nos contextos dos alunos e em projectos curriculares significativos,
procurando neste processo compreender como I€em o mundo para lhes ser dada
a possibilidade de o ler de outra forma, tendo como objectivo gerar
aprendizagens mais proximas dos alunos.

3.2. O professor e a planificagdo

O cendrio da planificacdo estd intrinsecamente ligado com o tipo de professor. No

ambito da formacdo continua dos professores em Angola constata-se que muitos
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aspectos que abarca este sector carecem de maior investimento e de mudanga,
sobretudo, mudanca de mentalidade na pratica do professor e da sua posi¢ao frente a
realidade da sua profissdo, que ¢ um dos factores determinantes da visdo e da maneira

como este planifica a sua aula.

O grau de formagao e de conhecimento do professor ¢ fundamental para se averiguar se
aquilo que se planifica se relaciona com o grau de conhecimento que ¢ diferente de anos

de experiéncias de carreira.

Nestes termos, o professor deve ser aquele individuo que sabe e toma consciéncia das
suas limitagdes e, mesmo assim, acredita que ¢ possivel descentralizar também a sua

maneira de planificar os contetudos disciplinares.

Para Arends, (1999, p.9) os professores nao se apresentardo na escola sabendo tudo o
que precisam saber, mas sabendo como descobrir o que necessitam de aprender, como
auxiliar os outros a tornar este conhecimento significativo. Zabalza (2003.p, 73) sustenta
que esta ¢ uma competéncia imperativa, que deve ser desenvolvida por todos os
professores, independentemente do nivel de ensino em que estiverem a actuar. Nesta
linha, autor defende que a capacidade de planificar constitui a primeira competéncia do
docente. Percebe-se, assim, que a qualidade da planificagdo deve ser a capacidade de o

professor estruturar o seu plano de aula.

Nestes termos, quando se planifica uma aula, o professor depara-se com um dos
aspectos cruciais que ¢ a dificuldade na seleccdo dos objectivos, o que muito dificulta a
qualidade da aprendizagem que os alunos hdo-de alcancar, visto que o professor
encontra dificuldades em estruturar um plano porque e como dissemos, ele ndo tem
dominio na selecgdo dos objectivos. E imperioso que o professor ao planificar a sua aula
diaria tenha bem consciente as suas limitagdes e recorra a outros docentes com maior
dominio no sentido de aprender a tragar um plano de aula, com vista a melhorar a sua

prética e, obviamente, a qualidade do ensino/ aprendizagem.

O Ministério da Educacgdo e as Reparticdes Municipais, tendo conhecimento do grande
défice dos professores, implementaram a planificagdo quinzenal por escolas, com o
intuito de ajudar os professores em inicio de carreira, a superar as suas debilidades.

A planificacdo como instrumento indispensavel da organizagdo da vida do professor
deve contemplar exclusivamente as necessidades dos alunos e o que realmente ¢
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significativo para estes aprenderem. Por isso, a escolha dos objectivos deve ter também
em conta o nivel de conhecimento dos alunos e a realidade individual de cada um.

Na perspectiva de Monteiro (2001, p. 23), a planificagdo do professor significa
organizar no tempo e no espago, em doses de rentabilidade, as determinantes dos
programas, considerados em fun¢do dos ambientes concretos e especificidades inerentes
as estratégias mais adequadas. Arends (1999, p. 44) enfatiza que ¢ de facto essencial que
o professor tenha um fio condutor das suas aulas. Nesta linha, compara a planificacao da
aula a um mapa de estrada, pois para se chegar a um destino € necessario tragar-se um
caminho, embora durante o percurso possam ocorrer desvios e, no final, chegar ao sitio
pretendido.

Assim, a planificacdo ndo deve ser rigida, dai a necessidade de o professor ter sempre
em conta o porqué e para quem ¢ que ele planifica. Essa tomada de consciéncia ajuda-
lo-4 a flexibilizar a sua planificacdo tendo em conta as actividades a serem
desenvolvidas com os seus alunos e a sua participagdo activa no processo de construgao
de conhecimento tornar-lho-4 mais interactivo.

De acordo com Clark e Yinger(citados por Zabalza, 2001, p. 48) quando se coloca, aos
professores, a questdo sobre as razodes pelas quais planificam, as respostas podem ser

agrupadas em trés categorias:

® Os que planificam para satisfazer as suas proprias necessidades pessoais: reduzir
a ansiedade e a incerteza que o seu trabalho lhes cria, definir uma orientagdo que

lhes dé confiancga, seguranca, etc.

®* Os que chamam planificacdo a determinacdo dos objectivos a alcancar no termo
do processo de instrucdo: que contetidos deveriam ser aprendidos para se saber
que materiais deveriam ser preparados e que actividades teriam de ser

organizadas, que distribuicao do tempo, etc.

®* Os que chamam planificacdo as estratégias de actuacdo durante o processo de
instrucdo: qual a melhor forma de organizar os alunos, como comecar as

actividades, como avaliar.

Teriamos alguma dificuldade em situar o professor do ensino primario, em Angola, em
qualquer uma destas categorias, pois ele debate-se com grandes dificuldades para a

elaboracdo da planificagdo, pois lecciona nove disciplinas e por mais preocupagdes que
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tenha, dificilmente atingird com sucesso a qualidade de ensino. Persistira um modelo
tradicional e o cumprimento do curriculo, na medida da sua formagdo e da tradigao.

O professor, ao planificar, deve, essencialmente, pensar no aluno como um ser pensante,
reflexivo sobre a sua accdo, capaz de saber escutar, liderar, agregar e trabalhar, tanto
individualmente, quanto num grupo. Por isso, tera de ter um explicito método e
estratégias conducentes de trabalho que promovam a interactividade, a coordenagdo
direccionada e intencionada onde a aprendizagem seja eficaz, onde a cooperacdo e
colaboragdo entre o professor e o aluno permitam que o conhecimento construido seja

interiorizado, ou aprendido com a participac¢ao de todos no grupo- turma.

3.3. A profissionalidade do professor e o desafio da sua pratica
Relativamente a pratica de ensino do professor, Alarcao (1996, p.97), sublinha que:

O supervisor ¢ o facilitador da reflexdo, consciencializando o formando da sua
actuagdo, ajudando-o a identificar problemas e a planificar estratégias de
resolucdo dos mesmos numa base de colegialidade, que enquadra o formando
como pessoa capaz de tomar a seu cargo a responsabilidade e pelas decisdes que
afectam a sua pratica.

A reflexdo sobre a accdo ¢ um processo que fomenta a evolugdo e o desenvolvimento
profissional do professor, levando-o a construir a sua propria forma de conhecer (idem,
p.97). Percebe-se, assim, que a formacdo devera ajudar a desenvolver uma pratica que
permita ao professor ter alternativas de construir conhecimento com os alunos, sendo
que o modelo reflexivo possibilita a interac¢do harmoniosa entre a pratica e os
referentes tedricos. Uma prética reflexiva leva a (re) reconstru¢do de saberes, atenua a
separacgdo entre teoria e pratica e assenta na reconstru¢do de uma circularidade em que a
teoria ilumina a pratica e a pratica questiona a pratica (Alarcao,1996, p. 98). Neste
sentido, Tavares (2015, p. 77) defende que a reflexdo sobre a pratica considera, entre
outros factores, as caracteristicas da situagcdo problematica, a determinacao das metas, a
escolha dos meios, os esquemas de pensamento, as teorias implicitas, as correcgdes € as

formas de representar a realidade, assim como as valorizagdes efectuadas.

Para mudar a pratica do professor € necessario ter, também, em atencdo que os diversos
factores intrinsecos a Institui¢do educativa, tornam imprescindivel a sua analise, pois
podem influenciar de forma directa a pratica do professor (idem, p. 79). Trata-se de

factores que podem estar relacionados com a prépria organizagdo escolar, tais como, o0s
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documentos normativos Institucionais: o regulamento Interno, o projecto educativo ou a
relacdo entre a direc¢do e o professor, assim como, o clima que se vive no ambiente

escolar.

Fullan e Hargreaves (2001, p. 41) salientam que as imposi¢des do topo para a base
podem obstruir aquilo que os professores sdo capazes de desenvolver, pelo facto de
concentrarem frequentemente a responsabilidade pelo desenvolvimento curricular nos
gabinetes do conselho escolar. Assim se pode perceber que a pratica do professor nao se
limita ao conhecimento de como esquematizar os conteudos disciplinares nem de
sequencia-los, com o intuito de transmitir o conhecimento e cumprir o programa escolar.
O ensino nao ¢ um assunto meramente técnico, mas também moral (idem, p.42) sendo
que o professor deveria mudar a sua pratica, de forma a permitir a participacdo activa
dos alunos na constru¢do de conhecimentos. Isso permitiria alargar as possibilidades de
os professores analisarem o0s seus proprios propositos e as suas praticas, comparando-se
entre si (e com as investigagdes), de forma a fortalecer (em vez de diminuir) o cuidado e
as recompensas psiquicas que retiram da sua pratica educativa (Fullan & Hargreaves,

2001, p. 41).

Nestes termos e como defendem Fullan e Hargreaves (idem) para levarem avante dentro
do possivel a sua pratica docente, os professores devem ter presentes as seguintes

orientagoes:

e Praticar a reflexdo na acg¢ao, pela e sobre ac¢ao.

e Desenvolver uma mentalidade orientada para o risco

« Empenhar-se a trabalhar com os seus colegas

e Procurar a diversidade e evitar a balcanizacao

e Redefinir o seu papel, de modo a incluir responsabilidades fora da sala de aula.

« Monitorizar e fortalecer o seu desenvolvimento e o dos alunos

Contudo, mesmo que os professores procurem melhorar a sua ac¢ao, a politica € muito
fechada, pois, ndo se pode falar da pratica do professor e tentar compreender as suas
debilidades sem se ter em conta o contexto de onde o professor vem e aquele em que ele
exerce a sua pratica e as condicdes em que ele trabalha como defendem. Para perceber o
modo como o professor ensina ¢ importante € necessario compreender estas
circunstancias e o contexto em que trabalham, ou seja, aquilo a que Fullan e Hargreaves
(2001) chamam de “ecologias do ensino”, que ¢ a variedade do ensino que ndo se

apresenta da mesma forma em todos os contextos de sala de aula. Alertam, ainda, para a

43



imparcialidade de lidar com os diferentes contextos de ensino, que podera conduzir a

abordagens simplistas e idealistas & questdo do aperfeicoamento e, depois, quando

fracassam, ao desapontamento ea desilusdo (idem, p 63).

Falando do perfil do professor do ensino primario e dos desafios inerentes a procura
desse mesmo perfil, Tavares (2015, p.154) sustenta que a profissionalidade docente ¢
um facto relevante porque dele depende a qualidade do ensino que se desenvolve nas

escolas e da aprendizagem que os alunos adquirem.

Ja Roldao (1998, p.1) “defende que o professor ¢ o herdeiro de um passado
relativamente recente em que a sua identidade se define pelo dominio de um saber

tendencialmente encapsulado nas disciplinas escolares”.

Segundo Sacristan (1998, citado por Tavares, 2015, p.154), a profissionalidade docente
¢ algo especifico da accdo docente, isto €, o conjunto de comportamentos,
conhecimentos destrezas, atitudes e valores que constituem a especificidade de ser

professor.

Portanto, a semelhanga do que tem acontecido nos outros Paises, Angola sente os
desafios da globalizagdo e das transformagdes e mudancas que se vao dando, sobretudo
no campo da educacdo e daquilo que sdo os desafios do novo professor face a reforma
educativa em vigor no pais. A pratica docente nao mudou e, se houve alguma mudanca,
serd algo infimo e opaco aos olhos daqueles que esperam uma melhoria naquilo que ¢ a
prestacao de servigco dos professores, nas metodologias adoptadas, nas estratégias e nos

métodos de avaliacao.

O problema persiste nos mesmos moldes como fomos frisando no capitulo anterior, que
¢ a falta de um modelo de formagao para o professor que lecciona o ensino primario e
que abarque mais de nove disciplinas. A pratica do professor nao podera passar de uma
transmissao de conhecimentos, um transmissor passivo e reprodutivo daquilo que se
planifica. O ensino primario ¢ a base da construcdo de aprendizagens solidas. Nesta
logica, os professores ao lidarem com a sua pratica diaria devem munir-se de

ferramentas que lhes permitam exercer as suas funcdes docentes dentro daquilo que sao

as suas competéncias € a sua “autonomia”.
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3.4. A interaccao professo- aluno na sala de aula

A primeira etapa de um aluno e o professor ¢ no ensino primario, por isso, toda a
relagdo que se cultive entre o aluno/ professor desde o primeiro momento, devera ser de
suma importancia, pois dela dependera o mau ou bom aproveitamento na constru¢ao de

saberes.

A relagdo professor- aluno ¢ fundamental visto que ela cria lagos de aproximagao entre
professor e aluno, fomentando o espirito de confianga. Através dela, o aluno pode
ganhar auto-estima e sentir-se motivado a participar de forma autonoma e responsavel
no processo de aprendizagem. E de salientar ainda que a relagdo aluno-aluno e aluno-
professor e vice-versa devem pautar-se pelo principio de humanidade, proximidade,
amizade e colaboragdo e nao de imposi¢ao, temor que paralisa e humilha o aluno,

sobretudo tendo o professor de demonstrar que ele € o controlador e detentor do saber.

Porém, essa espontaneidade pode ser distorcida, sobretudo quando o professor ndo tem
uma ac¢do de planificagdo estruturada e definida, o que obrigard a conducdo da aula
transmissiva e passiva. Ainda a respeito da relagao professor-aluno, Piaget sublinha que
essa relacdo tem de ser baseada no didlogo, onde os erros dos estudantes passam a ser
vistos como integrantes do processo de aprendizagem. O aluno no processo de
aprendizagem deve ser considerado como o sujeito interactivo, dindmico, participativo,
desempenhando um papel fundamental, ndo s6 na sua aprendizagem, mas, também na
construcdo da sua personalidade. Por esse motivo, ¢ da responsabilidade do professor
levar em conta que o aluno também ja traz conhecimento e sabe até certas coisas que

podem ser orientadas no sentido de enriquecer e a sua bagagem cultural.

O professor como facilitador desse processo de aprendizagem deve ter a plena
consciéncia que quanto mais se criam lacos de verdadeira proximidade e respeito, onde
cada um desempenha o seu papel, acontece o que Vygostky (1989) chama de Zona de
Desenvolvimento Proximal- ADP, que ¢ definida como a distdncia entre o nivel de
desenvolvimento que se costuma determinar através da solugcdo independente de
problemas e o nivel de desenvolvimento potencial, determinado através da solucdo de

problemas, sob a orientacdo de um adulto ou de companheiros mais capazes.
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Nesta (linha de pensamento, Ruben Alves, numa das suas entrevistas concedida a
Revista Digital)*Salientava que o papel do professor ndo é ensinar, mas sim, criar
curiosidade de pensar no aluno, ensinar a pensar, criar na crianga a curiosidade de

pensar.

Assim, a crianga cultiva esse gosto quando realmente na sala de aula o professor se
esforca para criar e cultivar momentos de proximidade, a partir da diversidade

multicultural dos seus alunos.

A relagao professor-aluno ¢ proficua quando este também ¢ destemido e parcial naquilo
que diz respeito os lacos de amizade na sala de aula, onde ha tendéncia da selectividade,
em que os mais fortes dominam os mais fracos. Esta tomada de consciéncia ¢ muito
importante hoje, se o professor reconhecer realmente o seu valor e a influéncia que o seu
papel joga, ndo s6 na sala de aula, mas também na comunidade educativa e na

sociedade.

Conforme aponta Alonso (2002) um curriculo organizado segundo uma ldgica
disciplinar pode desmotivar os alunos, pois nao leva em consideracdo os seus

conhecimentos prévios. Além disso, ha outros pontos importantes a ser elencados:
® Nao leva os alunos a reflexdo
* Desequilibrio do curriculo,
® Falta de didlogo na escola,
® Alunos ndo sabem relacionar disciplinas, contetidos e experiéncias pessoais
* Falta de flexibilidade

¢ Uso restrito dos manuais

3.4.1. O reflexo do professor na sociedade

Qualquer sociedade regida por padrdes de conduta sabe o quanto ¢ importante a figura
do professor, ndo sé na escola, mas também na sociedade. A figura actual do professor
em Angola, nos ultimos vinte anos, decaiu muito devido a corrup¢do, que tem como

uma das consequéncias a desvalorizacdo do seu papel. O pais vive mergulhado numa

* Revista digital. Brasil
Ruben Alves. A Escola-Ideal- O papel do professor. 10Youtube.com
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corrupcdo acentuada, em que a maior parte dos alunos para passar de classe ou
conseguir uma vaga, tanto no ensino primdrio ou no primeiro ciclo, tem de pagar
avultadas quantias monetarias.

Essa imagem do professor poderd ndo ser justa, pois esse panorama ndo se constata de
forma genérica. A sua constatacdo ¢ bem visivel, sobretudo em escolas estatais com
excepcao, as privadas e as escolas Catodlicas por essas serem comparticipadas pelo

Estado.

Nesta linha de pensamento, poderiamos apontar muitos factores que terdo contribuido

para que as Instituigdes escolares chegassem a esse ponto, sobretudo:
* (O baixo nivel salarial e os atrasos constantes;
®* A pouca valorizac¢do do papel docente;

® A falta de transportes publicos, o que muito dificulta a deslocagao de professores
que vivem num municipio e tém de percorrer longas distncias para chegar ao
seu local de trabalho.
Aquando da implementacdo da segunda reforma educativa vigente no pais, o governo
tomou consciéncia e levou a peito a responsabilidade de rever toda a situacdo precaria
do ensino em Angola, que teve a sua fase de experimentagdo em 2001, procurando
buscar uma educacdo onde ndo s6 se programassem as ideias daquilo que sdo os
objectivos de Angola, mas também os objectivos da educaciao segundo a UNESCO e as
competéncias do Millennium, sobretudo, a competéncia do aprender a aprender. E neste
contexto que entra a Monodocéncia, como ja frisamos que € o processo do professor do
ensino primario leccionar nove disciplinas.
Nesta linha, e contrapondo aquilo que ¢ a formagdo e preparagdo dos professores, na
fase inicial ndo corresponde até ao preciso momento aos ideais propostos ou emanados
na Lei de Bases do sistema de ensino, visto que o insucesso escolar ndo se foca, entre
outros aspectos, na débil formacao e preparacao daqueles que leccionam.
Toda essa conjuntura de fragilidades tem o seu cerne naquilo que ¢ a realidade politica,
social e econdémica em que o pais esta mergulhado. Ora, apesar dessa situacdo, existe
uma for¢a de vontade e a consciencializagdo por parte de muitos de querer mudar o

enquadramento actual daquilo que deve ser o papel do professor.
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Boaventura (2013, p. 35) defende que ¢ importante o conhecimento sobre como se
realizam de modo eficaz e eficiente os processos de ensino e da aprendizagem; de igual
modo, ¢ fundamental o conhecimento do contexto ¢ das idades evolutivas dos

individuos envolvidos nos processos de aprendizagem.

3.5. Professor criativo plano activo
Parece ser provocador falar de professores criativos numa sociedade onde a educagao
como prioridade de desenvolvimento e auto sustentabilidade da populagdo ¢ relegada

para segundo plano.

Mesmo assim, achamos ser possivel dentro daquilo que também devia ser o papel do
professor na sala de aula criar e permitir que o aluno recrie o que aprendeu isto se o

professor quiser alcangar alguns avancos em termos das aprendizagens dos seus alunos.

O mundo educacional e os métodos do processo de ensino-aprendizagem estdo bastante
avangados e facilitados em muitos paises do mundo. Ja no contexto Angolano, falar da
participagdo activa do aluno na constru¢do da sua aprendizagem ¢ uma coisa ainda
“nova”, pois o ensino tende para o modelo tradicional, onde o professor € o centro € o
detentor do saber e o aluno, obviamente, o receptor passivo do conhecimento. Como

defende Zabala (2010, p.89):

(13

a perspectiva denominada “ tradicional” atribui aos professores o papel de
transmissores de conhecimentos e controladores dos resultados obtidos e o
aluno, por sua vez, deve limitar-se-a interiorizar o conhecimento tal como lhe ¢
apresentado, de maneira que as acgdes habituais sdo a repeticao

Embora essa visdo tradicional seja muito dominante, tal como temos vindo a salientar,
ha professores que se pautam, ainda que de forma timida, por uma educagdo
Colaborativa Integrada-Dindmica, como ¢ o caso da escola onde realizdmos este estudo,
em que professores e alunos gozam de uma certa interactividade no que concerne a
participacao das aulas e elaboragdo de pequenos projectos de turma e até de escola,
parecendo comecar a delinear-se um novo modelo educacional que urge ser

implementado em todas as escolas do pais.

Por isso, e dentro daquilo que ¢ o nosso foco de estudo, queremos ressaltar que o tipo de

professor criativo que de se fala aqui ¢ aquilo que consegue desestabilizar a rotina do
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seu plano e da sua ac¢do em contexto de sala de aula e a isso chamamos de mudanga e,
mais do que mudanga, ¢ inovacdo. S6 inova quem tem a capacidade e o gosto de cultivar
a competéncia de criar. O professor criativo percebe que a sua pratica surte efeito no
momento de planificar, pois ¢ a altura em que vai tomando a consciéncia de que o
protagonista da ac¢do, ou seja, aquele que faz com que a materializacdo desse plano

aconte¢a de forma activa ¢ o aluno.

Para isso e como defende Zabalza (2003, p. 90), ensinar envolve estabelecer uma série
de relagdes que devem conduzir a elaboracao, por parte do aprendiz, de representagdes

pessoais sobre os contetdos objectos da aprendizagem.

Isto pode ser possivel quando o professor, gradualmente, vai tomando essa consciéncia
de que a aula acontece quando o aluno vai sendo formado e informado da sua
responsabilidade na constru¢do do conhecimento e que ele ndo estd ali apenas para
aprender, mas também para apreender a aprender. Assim, para que o aluno compreenda
o que faz, depende, em boa medida, de que o seu professor ou professora seja capaz de
ajuda-lo a compreender, a dar sentido ao que tem entre as maos, quer dizer, de como se
apresenta, de como tenta motiva-lo, na medida em que lhe faz sentir que sua

contribuigao sera necessaria para aprender (Zabalza, 2003, p. 91).

Cada vez se torna mais clarividente que a interac¢do favorece, ndo s a aprendizagem,
mas também, proporciona ao professor facilidades de encontrar outros métodos que
ajudem na participacao activa e dinamica dos seus alunos permitindo assim, que o plano
de aula aconteca de forma natural consciente e responsdvel. A pratica do professor
carece, assim, de uma mudanca, porque a verdadeira aprendizagem acontece a partir da
proximidade do professor com os seus educandos, uma proximidade que parte da

consciencializa¢do de que o centro do processo de ensino-aprendizagem € o aluno.

Neste contexto, embora o professor enfrente muitos desafios no momento de planificar a
sua aula, deve encara-los nesta perspectiva, pois o aluno ndo ¢ uma “tdbua rasa” ele vem
de um meio onde ja construiu o seu curriculo e que o mesmo pode ser até aproveitado
para amadurecer e engrandecer a sua cultura intelectual. Assim, o ensino ¢ visto e
encarado como todo um conjunto de interacgdes baseadas na actividade conjunta dos
alunos e dos professores, que encontram fundamento na zona de desenvolvimento
proximal que, portanto, véem o ensino como um processo de constru¢do compartilhada

de significados, orientados para a autonomia do aluno” (Zabalza, 2003, p. 92).
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Thurler e Perrenoud (1994, p. 50), falando da individualizagdo activa, sublinham que
esta deve ser concebida como uma actividade na qual colaboram alunos e professores
em pé de igualdade, implicando-se mutuamente no processo de ensino e de
aprendizagem. Noutro passo, falando da autonomia e da cooperacdo, referem que a
autonomia pessoal desenvolve, juntos das criangas, o respeito pela autonomia dos

outros.

Portanto, o professor mesmo estando a leccionar em situagdes muito condicionantes,
podera encontrar com os alunos estratégias que facam acontecer a aprendizagem de
forma criativa e activa. O que queremos com isto dizer ¢ que quem deve fazer com que
a aula acontega ¢ o professor, por iniciativa propria, de forma que os seus alunos nao

sejam prejudicados.

Em sintese, o desafio da formag¢do do professor, na visdo de novos modelos, podera
facilitar a implementacdo de novas metodologias e descentralizar a obesidade do
curriculo.

A educagdo Angolana ainda carece de mudancas e transformacdes ¢ o papel do
professor ¢ desafiador, devido a preponderancia que ela joga na sociedade. Repensar o
seu perfil e a sua postura no ambito ético e politico face a educagdo integrada, autbnoma
e responsavel € o que parece ser necessario nas escolas actuais. O ensino em Angola
precisa ser revitalizado em todas as estruturas hierdrquicas do sistema educativo. Por
isso, o trabalho da formagdo continua dos professores do ensino primdrio ¢ delicado,
porque este sector carece de um trabalho pormenorizado para identificar, perceber e
estruturar as linhas e prioridades para bases solidas, permitindo delinear linhas

estratégicas para o ensino de qualidade, que passa pela boa formagao dos professores.

Do ponto de vista da reforma do ensino parece ser necessario trabalhar na mudanca da
mentalidade dos professores, formar professores conscientes de que a profissionalidade
do ensino ¢ uma area séria e que exige dos mesmos mais abertura, flexibilidade e
capacidade de se adaptar as exigéncias da sociedade. A autonomia e o sentido de
responsabilidade sdo dos eixos fundamentais que o professor vocacionado a pratica do
ensino deve ter sempre em consideracdo. Embora conhecedor dos contetidos
disciplinares, a inovagdo acontece na sala de aula quando a interac¢do activa ajude na

busca de novas metodologias.
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Nesta linha de pensamento e parafraseando uma das ideias de Freire (2014) falando da
educacdo como pratica da Liberdade: a educagdo ¢ um acto de amor e, por isso, um acto
de coragem. Nao pode temer o debate. A andlise da realidade. Nao pode fugir a
discussdo criadora, sob pena de ser uma farsa.

E preciso mudar a prética educativa, a estrutura de organiza¢do e funcionamento da
escola; tornando-a coerente com os objectivos de formacdo de um cidaddo capaz de

participar activamente do processo de constru¢do da sociedade (Nguluve, 2010, p. 50)

Atenta a toda essa revolugdo, a escola tem dado passos de reinventar e desenvolver
novas competéncias. O autor salienta que quando o sistema de ensino ¢ organizado a
partir de uma estrutura hierarquica flexivel e eficaz, na qual o professor pode participar,
criticar e sugerir situacdes que visem a melhoria do ensino contribui para o
enriquecimento do docente (idem,

53)

Portanto, se na realidade queremos apostar nos professores “novos” temos de oferecer e
capacita-los com uma formagdo que tende a busca de novos métodos e que conduza a

sua pratica e a sua profissionalidade para uma atitude de professores investigadores.
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CAPITULO 4- METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

4.1. Natureza do estudo

No decurso dos anos sessenta, os problemas educativos reavivaram o interesse pela
investigacdo qualitativa e tornaram os investigadores educacionais mais sensiveis a este
tipo de abordagem (Bodgan & Biklen, 1994, p.36) assumindo, na perspectiva destes
autores, as seguintes caracteristicas: na investigacao qualitativa a fonte directa de dados
¢ o ambiente natural, constituindo o investigador o instrumento principal; a investigacao
qualitativa ¢ descritiva; os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo
do que simplesmente pelos resultados ou produtos; os investigadores qualitativos
tendem a analisar os seus dados de forma indutiva; o significado ¢ de importancia vital
na abordagem qualitativa. Com base nestas caracteristicas, os autores privilegiam a

compreensao.

A preocupacdo fundamental de uma investigagdo qualitativa é a compreensdo € o
conhecimento mais profundo de uma realidade. O investigador ¢ desta forma, o
instrumento principal da investigagdo e que se encontra completamente absorvido pela
situacdo em estudo. A preocupa¢do de uma investigacdo qualitativa ndo é, por

conseguinte, a de generalizar resultados, mas antes a de compreender uma realidade.

Do ponto de vista da abordagem qualitativa “o objecto de estudo na investigacdo nao
sdo os comportamentos, mas as intengdes e situacdes, ou seja, trata-se de investigar
ideias, de descobrir significados nas suas ac¢des individuais e nas interac¢des sociais a
partir da perspectiva dos actores intervenientes no processo” (Coutinho, 2011, p. 26) ao
longo de varias décadas. Assim, a investigagdo de punho qualitativo ¢ uma investigagao
que “ envolve um conjunto de questdes de investigacdo, uma situacao natural e pessoas

agindo nessa situagao” (Tuckman, 2000, p. 532).

Para uma maior compreensao do processo de planificagcdo didria do professor, optou-se
por realizar um estudo empirico de natureza qualitativa, através de um estudo de caso
numa escola comparticipada do Sul de Angola. A escolha desta metodologia enquadra-
se nos objectivos iniciais que justificam o estudo, pois tal como referem Bogdan e

Biklen (1994, p. 89), “o método de estudo de caso consiste na observagao detalhada de
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um contexto”. De acordo com o mesmo autor, o plano geral do estudo de caso pode ser
representado como um funil. E, pois, com base nos pressupostos e objectivos desde
estudo que elegemos o estudo de caso como a metodologia a adoptar. O estudo de caso ¢
um recurso de investigacdo pertinente e privilegiado na area da Educagdo, uma vez que
“permite obter olhares distintos sobre uma dada realidade educativa e contribui para
uma compreensao mais profunda dos fenomenos que ai ocorrem” (Morgado, 2012, p.

127).
4.2. Contexto do estudo

O nosso estudo de caso realizou-se num Unico contexto, uma escola pertencente a rede
das escolas Catdlicas e comparticipadas pelo governo, ou seja, o pessoal docente recebe
o seu saldrio a partir do Estado. Esta escola surgiu pela necessidade de minimizar as
caréncias da falta de escolas no municipio e proporcionar uma oferta educativa, assente

numa filosofia humanista e integral do ensino.

Geograficamente situada numa area com um indice maioritariamente jovem, esta
Institui¢do acolhe um total de 835 criangas, distribuidas por trés niveis: Jardim de
Infancia, com um total de 180 criangas com idades compreendidas entre os 3 € os 5
anos; o ensino primario, com um total de 562 alunos que vai desde a 1* a 6 classe, com
idades compreendidas entre os 6 e os 12 anos e o 1° ciclo com um total de 93 alunos,

que vai desde a 7* a 9 classe.

A Instituicdo tem 24 salas de aulas, das quais 12 estdo por terminar, pelo que ndo
funcionam. As outras doze salas funcionam com 19 turmas, sendo 3 da primeira classe,
3 da segunda e outras 3 da quarta classe, todas no periodo da manha. A carga horaria
para essas classes ¢ das 08 horas as 12h 05min. No periodo da tarde, funcionam 3
turmas da 5% classe, 3 turmas da 6°classe e 3 turmas da 7° classe. As aulas tém inicio
as13 horas e terminam as 18h 05min. Quanto ao servico de higiene, a Instituicao tem 2

WC com seis sanitas cada, 1 para o ensino primario e outra para o 1° ciclo.

r

O corpo docente do ensino primdrio ¢ composto por 12 professores, incluindo os 2
professores que leccionam o Inglés e a informatica. Todas essas disciplinas estdo
enquadradas dentro do curriculo interno, de modo que a Instituicdo ndo tem actividades

extracurriculares. Ja o 1° ciclo tem 10 professores. Do pessoal ndo docente fazem parte
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seis auxiliares de limpeza do periodo da manha e outros seis auxiliares do periodo da

tarde, no total de doze auxiliares de limpeza.

A Instituicdo tem também dois técnicos de manutencdo do gerador, um elemento que

presta servigo de jardinagem e dois motoristas que prestam servi¢o na Institui¢do.

Os espagos educativos sdo compostos pelo espago fisico interior e exterior, sendo o
interior composto por um hall de entrada, uma biblioteca para cada nivel com alguns
materiais de suporte para os alunos, um saldo polivalente, um campo multiuso onde
normalmente se realiza também as aulas praticas de Educacao Fisica. Possui uma zona
administrativa onde se prestam servicos de secretaria, gabinete administrativo, gabinete
da directora geral, 1 sala de professores para cada nivel, 1 sala de reunides, 1 sala das
coordenadoras do Jardim de Infincia, da coordenadora da Pastoral Educativa da
Institui¢do, e da subdirectora pedagogica do ensino primario, 1 sala do subdirector
pedagogico do 1° ciclo. Neste mesmo compartimento tem ainda uma sala de arrecadagao

e 2 WC, um para senhoras e outro para senhores.

O servigo do Jardim de Infincia comporta 9 salas de actividades, 3 para cada faixa
etaria, 1 lavandaria, dispensa, cozinha e refeitorio. O espago exterior ¢ composto apenas

por uma zona de recreio.

Os principios humanistas em que a escola fundamenta a sua ac¢ao, inscritos no Projecto
Educativo, reflectem-se nas vivéncias quotidianas desta escola. Alicercados nos
“valores do Respeito pela diferenca, Sentido de pertenca, Solidariedade,
Responsabilidade, Autonomia, Liberdade” (projecto Educativo, p.2), esta escola prima
por uma educacao baseado também nos valores Evangélicos por ser Catolica, promove
um ensino que pretende o desenvolvimento integral da crianga, onde ¢ dada muita
importancia a natureza, as emogoes, € afectos, tendo como base os valores evangélicos
de olhar a pessoa no seu todo e descobrir a riqueza de cada crianca, onde todos sdao

iguais em dignidade.

Tendo em conta a dimensao espiritual da pessoa, a escola fomenta momentos de oracdo
partilhada em conjunto e individual sob a orientacdo dos professores, onde sobressai a
capacidade de contemplacdo necessaria ao desenvolvimento emocional do aluno. A
escola tem também uma sala onde os alunos do 7° ano trabalham as emocoes durante 30

minutos. Cada aluno partilha o que sente no dia € no momento.
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Sendo a convivéncia social um dos factores para o desenvolvimento sadio entre povos
de diferentes culturas, na escola trabalha-se muito o respeito pelo outro, uma vez que em
Angola convivem varias culturas com habitos e costumes diferentes umas das outras. O
ensino estd ligado a humanizacdo do aluno e o crescimento integral da sua
personalidade. Com muito esfor¢o e vencendo as muitas dificuldades que os professores
enfrentam, ha um trabalho constante por parte da equipa directiva e dos professores em
incentivar os alunos a participarem na construcdo de aprendizagens sustentadas nos
valores subjacentes aos projectos da escola, pois ESCLARIN (2006, P. 147), defende
que € necessario estimular nos alunos a capacidade de crer e de criar para que nunca se
deixem prender na lama rasteira, sem alma, do materialismo que nos domina e esmaga,

que nao nos deixa sonhar.

As dindmicas quotidianas evidenciam o respeito pela cultura que a escola defende,
assente nos seus valores e principios. A vida diaria da escola inicia com o Acolhimento
na parada em que todos os alunos devem participar. Ali, os professores escalados
saidam os alunos e, em seguida, tecem algumas consideragdes sobre a vida diaria dos
alunos na escola. Posteriormente, canta-se o hino nacional, onde se invocam também os
valores patridticos. Este ambiente de proximidade diario cria lagos de proximidade entre

professores/alunos.

Como consta no projecto educativo, a escola assenta a sua dindmica educativa no
resgate dos valores, como a responsabilidade, autonomia e respeito pela diferenga. E
nesta perspectiva que ¢ muito valorizada a relagdo entre professor, aluno, pais e
encarregados de educagdo, incentivados a participar em actividades na escola,
aproximando o meio educativo de um ambiente familiar, j& que a escola adoptou o lema:

“somos uma familia onde o amor nos uniu”.

Em suma, a estrutura da Instituicdo estd bastante assente na filosofia, visdo e missao do
contexto educativo que ¢ a educagdo colaborativa, Integrada e Dindmica, de modo que

todos os funciondrios se sentem como parte de uma familia.

Assim sendo, a Institui¢do procura dentro dos objectivos tracados, fomentar a formacao
continua do pessoal docente através de seminarios, palestras e formagdo de capacitagao.
No periodo em que foi feito o estudo, os professores do ensino primario tiveram uma

formagdo com a duracao de trés dias com as seguintes tematicas:
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-Como fomentar a cultura colaborativa no seio dos professores?

- Como implementar as novas tecnologias como recurso didactico?

A mesma formacgao culminou com uma mesa redonda onde foram apresentadas outras
dificuldades que os professores iniciantes apresentaram como ¢ o caso da planificagao
diaria, sobretudo nas cadeiras de Lingua Portuguesa, Matematica Fisica e Musica (acta

n°® 2 de 25, 26 ¢ 27 do més de Janeiro).

Importa realgar que, para a escolha deste contexto, tivemos em consideracdo trés

critérios: a localizagdo, a natureza da Institui¢do e o modelo educacional implementado.

4.3. Problematica e objectivos da investigacado

Quivy e Campenhoudt (2003, p. 104) sustentam que “a problematica ¢ a abordagem ou
a perspetiva tedrica que se decide adoptar para tratar o problema colocado pela pergunta

de partida. E uma maneira de interrogar os fenomenos estudados.”

Para Tuckman (2000, pp.54-55) as exigéncias especificas para a escolha de um
problema de investigacdo deverdo incidir na sua praticabilidade, amplitude critica,
interesse, valor tedrico e valor pratico. Foi com estes pressupostos que elegemos a
problematica da investigagdo, pois compreender e avaliar o processo de planificagdo do
professor que lecciona o 6* ano do ensino primario, em Angola, uma vez que a sua
formacgao inicial ndo contemplou todas as areas curriculares que lhe sdo exigidas, tem

interesse e valor tedrico e pratico.

Assim e em sintese, esta investigacdo procura perceber de que forma o professor do
ensino primdrio planifica a sua aula didria num universo de nove disciplinas, tendo sido
a sua formagdo inicial feita apenas em duas disciplinas. Desta problematica resultam
algumas questdes de investigagdo: Que metodologias promovem? Que materiais
didacticos suportam as suas praticas curriculares? Que estratégias utilizam para

ultrapassar as dificuldades relativas ao dominio dos contetidos?
Estas questdes serdo analisadas tendo em conta os seguintes objectivos de investigagao:

- Compreender o processo de construcao da planificagdo do professor;

- Conhecer o apoio institucional dado ao professor;
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-Identificar as dificuldades que o professor encontra no momento de planificar varias
disciplinas.

4.4. Plano da investigagdo

Para garantir a validade dos resultados deste estudo de cariz qualitativo sera utilizado o
modelo de Albano Estrela. Este modelo desenvolve-se em trés fases, onde a primeira
fase ¢ a recolha de dados pela observagdo directa do contexto em causa; a segunda fase
consiste na recolha de dados, obtidos através da “observacao directa ¢ indirecta do real
enquanto processo em evolucdo” (Estrela, 2008, p. 166).A terceira fase, segundo o
mesmo autor, refere-se a construcao de interpretagdes que nos possibilitem ir mais além
no processo de compreensdo real. Assim, foram realizadas entrevistas individuais aos
professores da 6* A e da 6* B do periodo da manha, no sentido de perceber como ¢ que
os professores planificam as suas aulas diarias, tendo em conta o nimero de disciplinas

que ndo sao do seu dominio.

O tratamento da informacgao recolhida foi feito através da analise de conteudo, com base
nos dados recolhidos, por forma a classifica-los e reduzi-los, de acordo com os
objectivos de investigacdo. Depois de recolhidos, dar-se-4 inicio a interpretacdo dos
resultados, analisados a luz das perspectivas teodricas, que permitirdo a producao de
inferéncias na procura de respostas a questao de investigagdo, o que atribuird validade a

este processo.

A figura 1 apresenta as fases do estudo, o tipo de dados e as respectivas tarefas para a

recolha de informacao.

Figura 1
Fases do estudo
Fases | Tipos de Tarefas
dados
12 Estrutura Analise documental: curriculo nacional e projecto educativo de escola
2? Dinamica Observagao directa e entrevistas individuais aos professores
32 Organiza¢do | Analise de contetido: caracterizagdo dos dados
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O estudo de caso tem um caracter dindmico, ¢ uma construgdo que se vai fazendo ao

longo do processo de investigagdo, que pode ser alterado ao longo da investigacdo, isto

¢, isto pode ser reconstruido.

Contudo, ¢ importante que ndo se perca de vista o foco, tendo sempre em conta os

objectivos da investigacdo que orientam o percurso inicialmente proposto. Assim,

desenhamos um plano de investigacdo que orienta este estudo, onde evidenciamos a

problematica, a natureza do estudo, os objectivos, as tarefas e as técnicas utilizadas na

investigacao, que apresentamos na figura 2.

Figura 2

Plano de investigacéo

Problematica Natureza Objectivos Tarefas Instrumentos e
do estudo técnicas de
Recolha e de
analise de
dados

Que dificuldades | Estudo de 1- Compreender o -Revisdo da Analise de
encontra o | natureza processo de literatura documentos
professor qualitativ construgdo da - Anélise do

do a planificacao do projecto Observagio
ensino primario professor; educativo da
para escola -Entrevistas

planificar 2- Conhecer o apoio
? Como institucional dado | - Elaboraca
implementa a ao professor; o de um guido
planificagao: de entrevista a Andlise de
que professores contetido
metodologias 3- Identificar as
promove?  Que dificuldades que o -Analise das
materiais professor entrevistas
didécticos encontra no

suportam as suas
praticas
curriculares?Que
estratégia

utiliza
para ultrapassar
as

dificulda
des relativas

momento de
leccionar varias
disciplinas;

-Interpretagdo e
apresentacao dos
resultados
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ao

dominio
dos

contetidos?

4.5. Intervenientes no estudo

\

Intervieram neste estudo dois professores do ensino primario pertencentes a mesma
escola, uma escola Catolica, localizada na provincia do Lubango, ambos a leccionarem a
6° classe, no periodo da manha. E de realcar que esta escola ¢ uma das que tem apenas
entre 33 a 35 alunos na cada sala, o que ndo ¢ comum em Angola, devido a falta de
escolas e de professores. A opc¢do da escola em ter poucos alunos por turma €, por um
lado, a de proporcionar uma educagdo mais personalizada e, por outro lado, por ter
adoptado um modelo educativo baseado no desenvolvimento das inteligéncias multiplas
dos alunos, como consta no Projecto Educativo. Assim, foram realizadas entrevistas
somente aos professores das duas turmas.

Apresentamos, na figura 3, a sintese da caracterizagdo dos entrevistados.
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Figura 3

Caracterizagao dos entrevistados

Participantes | Sexo| Idade Habilitagdes Tempo de servigo
na escola
Professor 1 | M 33 Licenciatura em Lingua 2 Anos
Portuguesa
Professor2 | M 31 Licenciatura em Quimica e 2 Anos
Biologia

Os professores entrevistados sdo ambos do sexo masculino, tém 33 e 31 anos de idade e
exercem a sua actividade docente nesta Instituicdo ha 2 anos. Quanto as habilitagoes
académicas, os dois professores sdo licenciados, um em Lingua Portuguesa e outro em

Quimicas Biologia. Ambos os professores se dedicam apenas ao ensino.

No que concerne as caracteristicas dos alunos, estes t€ém idades compreendidas entre os
11 e os 12 anos de idade, pois alguns estdo a repetir a mesma classe. As duas turmas sdo
heterogéneas, no sentido de integrarem alunos de ambos os sexos e também por
pertencerem a grupos étnicos diferentes, uma vez que, em Angola, coabitam varios

grupos étnico-linguisticos.

4.5.1. A Entrevista

Segundo Bogan e Biklen (1994, p. 134) a entrevista ¢ utilizada para recolher dados
descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver
intuitivamente uma ideia sobre a maneira como os sujeitos interpretam aspectos do

mundo.

A realizacao das entrevistas deve obedecer a certo rigor e flexibilidade no sentido de
perceber o estado de emocao dos entrevistados sendo que as suas respostas devem ser
validas desde 0 momento que as mesmas passam a dar-nos as suas informacdes, dai que
exige habilidade e sensibilidade; ndo ¢ tarefa facil, mas ¢ basica (Marconi & Lakatos,
1999, p. 98).

Assim, optamos pela entrevista semiestruturada por ndo apresentar um formato rigido.
O guido, elaborado antecipadamente (Anexo I) tem um conjunto de questdes

relativamente abertas, que serviram de guia a entrevista permitindo escolher, em cada
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situacdo, a direc¢do mais adequada no sentido de auscultar o pensamento dos docentes
nas suas proprias palavras e perspectivas e praticas de planificagao.

Assim, para realizacdo das entrevistas, contactamos pessoalmente a escola, onde fomos
recebidos pela directora pedagogica, que nos levou a conhecer, de uma forma geral, a
institui¢ao. Posteriormente, € j4 no seu gabinete, entregdmos a nossa carta de pedido
para a autorizagdo do nosso trabalho baseado na observagdo directa de aulas a dois
professores que leccionam a 6 classe, no periodo da manha e, no fim, as entrevistas aos
dois professores (Anexo 2).

Como forma de sigilo e confianga, explicitamos, a directora, os procedimentos a ter em
conta neste trabalho, pautado nas orientacdes do documento sobre a ética na
Investigacdo da Universidade do Minho. Depois de obtida a autorizagdo dos orgaos
competentes, tivemos a oportunidade de falar, pessoalmente, com os dois professores,
que nos receberam de forma amével e descontraidos oferecendo, de imediato, a sua
disponibilidade para observarmos as aulas num periodo de trés meses e para, no final,
fazermos as entrevistas.

Também nos foi autorizado pela direccdo da escola, na pessoa da directora,
participarmos da planificagdo quinzenal sempre que a mesma se realizasse na escola em
estudo, uma vez que os agrupamentos de escolas realizam a planificacdo quinzenal
variando de escola para escola, pelo facto de os professores terem a oportunidade de
conhecerem outras escolas e a sua forma de organizacdo e, também, permitir que os
mesmos troquem experiéncias reais das dificuldades que enfrentam nos seus contextos
de trabalho. Assim feito e travado o primeiro contacto com os professores, estes 0s
cederam o seu contacto telefonico para qualquer necessidade que tivéssemos,
principalmente, a altura de iniciarmos a observacdo das aulas.

A observagdo de aulas teve a duragdo de 45 minutos por disciplina, pois esta € a carga
lectiva de cada uma delas. A observagao foi feita em dias diferentes, uma vez que ha
disciplinas que tém mais carga horaria, como ¢ o caso de Lingua portuguesa,
Matematica, com quatro tempos lectivos por semana, que corresponde a uma carga
horaria de180mn por semana. Ja outras disciplinas como a Historia, Biologia, Geografia,
tém dois tempos, o que corresponde a uma carga horaria de 90mn. Estudo do Meio,
Educacdo Manual Plastica Inglés e Educagdo Fisica, todas tém apenas um tempo que

corresponde a 45 minutos.
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As entrevistas foram feitas no final do primeiro trimestre, nos dias 24, 25 ¢ 26 de Abril
de 2018, todas no periodo da tarde, uma vez que, durante as manhas, os professores
dedicavam o seu tempo a correc¢do das provas. Todas as entrevistas foram realizadas no
contexto da escola, mais propriamente, no gabinete disponibilizado pela directora da
escola.

Nesse contexto, apenas estiveram presentes a investigadora e o entrevistado, a quem se
pediu autorizagdo para gravar a entrevista. Este procedimento foi seguro, porque nos
permitiu transcrever na integra os discursos dos participantes para, posteriormente, se
fazer adequadamente a codificagdo e andlise de dados. Terminada a entrevista,
agradecemos a disponibilidade, amizade e respeito que nutrimos durante os meses de
observagdo das aulas. Apesar de se sentirem inseguros e tensos em algumas disciplinas
como a Educagdo Manual Plastica e Matematica, sempre nos passaram a mensagem de
humildade e simplicidade, caracteristicas patentes em todos os professores com quem
nos cruzamos nos corredores da escola, ou at¢ mesmo com aqueles com quem tivemos a

oportunidade de trocar algumas impressdes.

A duracgdo das entrevistas foi variavel, mas nenhuma excedeu os 35 minutos. De uma
forma geral, os entrevistados responderam de forma agradéavel a entrevista, pois apesar
de se notar algum nervosismo, ambos conseguiram manter o controlo e passar uma
energia positiva, o que muito contribuiu para uma conversa amena. No final de cada
entrevista, demos a oportunidade de eles se expressarem sobre aquilo que foi a nossa
presenca em sala de aula e também sobre as entrevistas a nos cedidas. Os dois
professores foram undnimes em dizer que, de facto, fora muito bom, visto que o

problema estudado ¢ um dos desafios que os professores sentem no seu dia-a-dia.

Depois de transcritas as entrevistas, demos pessoalmente a cada um dos participantes
uma copia, para verificarem se tudo estava conforme, ou se haveria necessidade de
ratificar ou acrescentar algo que, por descuido, tivesse falhado ao longo da transcricao.
Segundo os entrevistados tudo estava conforme, apenas o primeiro participante suprimiu
duas respostas que ndo condiziam com a pergunta colocada. Com o devido
consentimento dos participantes, passamos a analise de dados, através da analise de

conteudo.
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4.6. Técnicas de analise de dados

Para uma investigagdo como um estudo de caso ¢ fundamental conhecer a realidade do
contexto em estudo. De acordo com Estrela, “ndo sera possivel elaborar nenhum
projecto, nenhum estudo cientifico, sem o conhecimento da realidade a que se refere,

isto ¢, sem se conhecer o campo em que se quer intervir” (Estrela, 1994, p. 13).

Neste sentido, a recolha de documentos facilitar-nos-a seleccionar os contetdos
necessarios para responder aos objectivos tracados no inicio da nossa investigacao.
Tuckman (2000, p. 54) salienta que, logo que se inicia um estudo de cariz qualitativo,
importa obter copias de todos os documentos disponiveis relacionados com o
acontecimento ou fendmeno a ser estudado, sendo importante ter-se em conta a forma
como os dados sao recolhidos, analisados e interpretados, que muito se repercutird na
qualidade do trabalho, pois ¢ a partir dai que o investigador colheréd informagdes para as

possiveis conclusodes acerca do fenomeno em estudo.

A andlise de contetido consiste num conjunto de técnicas de tratamento de informacao,
previamente recolhida através de dados invocados pelo investigador, tais como, os
registos, ou dados suscitados pelo investigador, por exemplo, os protocolos de

entrevistas (Estrela, 2006).

Neste estudo, a analise das entrevistas foi feita com base ao recurso do método dedutivo
na andlise da informagdo proveniente do guido das entrevistas previamente delineado,
mas também usando o método indutivo, uma vez que foram tidos em conta, a postura,
expressoes, referéncias e informagdes acrescentadas pelos participantes no decurso da
entrevista (Bardin, 2009).

Assim sendo, a andlise e interpretacdo de dados permitiu obter resultados fidveis que
conduzem as conclusdes capazes de responder a questdo inicial que fundamenta esta

pesquisa.
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4.7. Etica na investigacdo

Na visao de Lima (2006, p. 157) a melhor maneira de garantir que os aspectos éticos na
investigacao de caracter qualitativo sdo acautelados sera recorrer a codigos de ética que
“oferecem pontos de referéncia no ambito dos quais se podem desenvolver
procedimentos especificos, uma vez que apresentam uma sintese dos padrdes genéricos

que foram seguidos nos casos bem-sucedidos na area investigativa”.

Segundo o Codigo de conduta da Universidade do Minho, os investigadores sdo
responsdveis por acautelar os principios gerais de boas praticas e valores éticos
enunciados neste documento: “Os valores da honestidade intelectual, da autenticidade,
da objectividade, do respeito pela propriedade intelectual, do rigor metodoldgico e
experimental, da analise imparcial dos dados, bem como a ndo violagao dos direitos e da
dignidade dos sujeitos humanos ou dos animais sdo essenciais para a credibilidade e a

qualidade da investigagdao” (CEUM, 2012, P. 10).

Com vista a garantir os principios éticos de anonimato e confidencialidade foram
realizados protocolos de investigagdo com o0s participantes para obter o seu
consentimento informado. Neste estudo, o anonimato dos participantes foi
salvaguardado, uma vez que, na transcrigado das entrevistas, houve o cuidado de
codificar e / ou omitir os nomes dos entrevistados, tendo-se utilizado as designagdes de
PEI1 e PE2, respectivamente, assim como, a referéncia ao local onde se insere a escola

ou locais referidos que possam levar a sua identificagao.

Para melhor garantir a confidencialidade da investigagdo feita, foi devolvida a
transcricdo das entrevistas aos participantes, de forma a poderem confirmar e/ ou
corrigir aspectos fundamentais para a autenticidade do estudo, o que confere maior

credibilidade e validade ao estudo em questdo, acautelando assim, as questoes éticas.

Assim sendo, as questdes éticas colocam-se em todas as fases de uma investigagao,
desde a escolha do tema e a defini¢cdo das questdes de pesquisa, passando pela selec¢do
dos participantes, até ao modo de acesso ao terreno, a forma de recolha de dados, aos

procedimentos de analise de adoptados, a redaccdo do texto e a propria publicacdo dos
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resultados (Lima, 2006, p. 139). Este sentido de responsabilidade d4 maior credibilidade
para qualquer investigacdo que deseja contribuir para um trabalho sério e competente,
pois “¢ importante que os assuntos éticos na pesquisa deixem de ser pensados como uma
questdo, que ¢ abordada e resolvida num momento preciso, antes de se prosseguir com 0
trabalho investigativo: é essencial que as questdes éticas se tornem parte integral da
nossa pratica quotidiana de pesquisa” (Lima, 2006,p. 155). Dentro desta linha, Lima
(2006, p. 139) enfatiza também algumas consideragdes sobre quatros aspectos
importantes a ter em conta por todos os investigadores: “o modo de acesso do local de
pesquisa, a obtengao do conhecimento informado dos participantes, a preservagao da
confidencialidade da informacao obtida e a forma de redaccao e de publicacao do texto

com os resultados da investigacao”.

A consideragdo destes e de outros valores permitird que o trabalho decorra também de
forma discreta e responsavel “para promover uma investigacdo eticamente responsavel,
¢ fundamental apostar no desenvolvimento da integridade do investigador,
nomeadamente, através de processos formativos sistematicos e de uma continuada
reflexdo publica e partilhada por pessoas do mesmo grupo de investigadores” (Lima,

2006, p. 151).
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CAPITULO 5 - APRESENTACAO,ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

5.1. Introducéo

Esta investigagdo, de natureza qualitativa, foi realizada numa escola comparticipada,
que iniciou a sua actividade em 2016 e surgiu da necessidade de minimizar a caréncia de
escolas nesta provincia angolana, tendo como objectivo primordial oferecerem, aos

municipes, uma educagdo diferenciada do actual regime.

Tendo em conta o respeito pelo curriculo nacional, a estrutura organizacional do
curriculo escolar obedece aos contetidos programaticos e as metas curriculares definidas
pelo Ministério da Educacdo. A escola tudo tem feito para que, dentro das suas
responsabilidades no que toca ao Modelo educativo implementado, ndo fuja na sua
totalidade aquilo que sdo os objectivos da educa¢do com a nova reforma vigente no pais.
Dentro da conjuntura do ensino-aprendizagem ¢ também privilegiada a pedagogia
personalizada, criativa e libertadora, pratica e activa, transcendente e personalizada,

principios em que assenta o Projecto Educativo da escola.

Para a identificacdo dos dois professores entrevistados que exercem a sua actividade
docente na escola em estudo, utilizaremos as siglas PE (PE1 e PE2). Apresentamos os
dados com base nas seguintes dimensdes: perspectivas de planificacdo; e dificuldades na
elaboragdo da planificagdo de nove disciplinas. De acordo com a analise do discurso dos
entrevistados, a cada dimensdo fizemos corresponder categorias. Assim, a primeira
dimensdo foram indexadas as categorias: conceptualizacdo de planificagdo; e funcdes e
importancia da planificagdo na visdo dos professores do ensino primario; a segunda
dimensdo foram indexadas as seguintes categorias: mudancas pedagogicas e curriculares
na planificacdo escolar e autonomia dos professores na planifica¢do diaria, conforme se

apresenta na figura 4:
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Figura 4

Dimens0es e categorias de analise

Dimensoes Categorias

A. Perspectivas de planificacao no Conceptualizagdo de planificacao

ensino primario A N . N
p Pertinéncia e fungdes da planificagao

diaria, no ensino primario.

B. Praticas de planificacdo diaria| Dificuldades na elaboracao da

em varias disciplinas planificacao de varias disciplinas
Mudangas pedagogicas e curriculares
Autonomia dos professores na

planificagao diaria.

5.2. Dimensao: Perspectivas de planificacdo no ensino primario

Os discursos dos entrevistados permitiram-nos compreender a sua visdo e perspectiva
sobre o processo de planificagdo no 6°ano. Assim, subdividimos esta dimensdao em duas
categorias: conceptualizacdo de planificagdo; e pertinéncia e fungdes da planificagdo
diaria para os professores que leccionam no ensino primdario, que analisamos
detalhadamente, confrontando com a literatura e o programa do ensino primario vigente

na segunda reforma educativa.

5.2.1. Conceptualizacédo da planificagdo

A primeira categoria de analise, proveniente da andlise desta dimensdo foi a
conceptualizacdo da planificagdo. Esta categoria foi dividida em subcategorias,
correspondendo, maioritariamente, as perguntas formuladas. Assim, na figura 5,
apresentamos as subcategorias e as unidades de registo, provenientes do discurso dos

dois professores.
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Figura 5

Conceptualizacao da planificacédo: subcategorias e unidades de registo

Subcategoria

Unidades de registo

O que ¢ planificar

Considero o plano de aula como um guia
condutor daquilo que se pretende alcangar no
final de cada aula. Planificar é sistematizar as
nossas actividades diarias que se processam
dentro do contexto de sala de aula, numa
interac¢do reciproca entre professor e o aluno
(PE1)

Planificar ¢ tragar linhas reais daquilo que eu
espero alcancar num determinado tempo, tendo
em conta os possiveis obstaculos, dai que a sua
materializagdo deve ser flexivel e aberta a
possivel mudanga. (PE2) (...) é a chave da
accdo pedagogica que orienta todo o processo
de ensino-aprendizagem (PE2)
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Como planifica as aulas?

Como se processa a planificagdo na escola?

Eu planifico de acordo com as varias
metodologias sobretudo, com aquela que mais
ajude os alunos a aprender algo novo em cada
aula. Planifico em funcdo dos contetdos
programaticos de cada disciplina e também
busco outros recursos de apoios, como manuais,
cartolinas. Normalmente planifico as minhas
aulas com ajuda de outros professores e
algumas vezes individualmente. (PE1)

A planificacdo diaria fago-a individualmente e a
quinzenal faco em colaboragdo, segundo as
orientacdes da Zips. Procuro ter sempre em
conta o tipo de aluno que tenho e tomar a peito
as reais dificuldades de cada um deles o que ndo
tem sido facil. (PE2)

Normalmente, tem sido por disciplinas, por
exemplo: quando dou aula de Lingua
Portuguesa, me junto com o professor de outra
turma que vai dar a mesma aula e ai
planificamos. Também tem sido feita de forma
individual, sobretudo, a planificacdo diaria.
(PE1)
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Nos, habitualmente, fazemos em equipa visto
que temos dificuldades em planificar certas
disciplinas que ndo s@o do nosso dominio como
¢ o caso de Matematica, Educagdo Manual
Plastica. (PE2.) A planificagdo diaria ¢ feita as
vezes de forma fragmentada porque mesmo que
eu planifique em equipa, no momento de
seleccionar os conteidos ¢ muito complicado,
porque outro desafio ¢ ter o dominio no
momento de seleccionar os objectivos gerais e
os especificos. (PE2)

A planificacdo se processa tendo em conta nao
sO os conteudos, mas também os meios, 0s
objectivos que se pretende alcancar em cada
disciplina, e a capacidade de aprendizagem dos
alunos. (PE1).

uanto tempo leva para planificar uma aula? . ) C s
Q P parap Isso varia muito de disciplina para disciplina. O

que leva mais tempo a planificar sdo as
disciplinas de Educagdo Manual Plastica,
Matematica e Musica (PE1)

Para planificar cada aula levo de 20 a 30
minutos.

Mas ha disciplinas que levam mais tempo,
como a Musica, Ed. Manual Pléstico, porque
sdo disciplinas que ndo foram comtempladas na
minha formacao inicial. (PE2)

Quais sdo os recursos que utiliza para

planificar cada aula? Fago mais uso do manual do aluno, guia do
professor e de vez em quando recorro a internet
e outros livros de apoio. (PE1)

Utilizo os livros didacticos, guia do professor,
programa de disciplina, cadernos de
planificacdo, dicionarios e livros relacionados
com os conteudos a leccionar (PE2).

Na perspectiva de um professor, planificar ¢ guiar e sistematizar: “considero o plano de
aula como um guia condutor daquilo que se pretende alcancar no final de cada aula.
Planificar ¢ sistematizar as nossas actividades didrias que se processam dentro do

contexto de sala de aula, numa interac¢do reciproca entre o professor e o aluno (PE1);
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planificar ¢, para outro professor: “tracar linhas reais daquilo que eu espero alcangar
num determinado tempo, tendo em conta os possiveis obstadculos, dai que a sua
materializacdo deve ser flexivel e aberta a possivel mudanca (...) ¢ a chave da accao

pedagdgica que orienta todo o processo de ensino-aprendizagem” (PE2).

Ao indagarmos os professores acerca do modo como planificam no contexto do ensino
primario, verificamos a grande preocupacao em colocar os interesses dos alunos no topo
das suas prioridades, mesmo reconhecendo a dificuldade dessa opgao: “eu planifico de
acordo com as varias metodologias, sobretudo com aquela que mais ajude os alunos a
aprender algo novo em cada aula” (PE1); “procuro ter sempre em conta o tipo de aluno
que tenho e tomar a peito as reais dificuldades de cada um deles, o que nao tem sido

facil (PE2).

As aulas sdo planificadas de modo colaborativo e/ou individualmente: “planificacao
diaria fago-a individualmente e a quinzenal fago em colaboragdo (PE1); normalmente
planifico as minhas aulas com ajuda de outros professores e algumas vezes

individualmente (PE2)”.

A planificagdo ¢ feita com recurso ao programa e a outras fontes: “planifico em funcao
dos conteudos programaticos de cada disciplina e também busco outros recursos de
apoios, como manuais, cartolinas (PE1); A planificacdo diaria fago-a (...) segundo as

orientagdes da Zip”.

Questionados sobre o modo como se planificam na escola, os professores referiram que
trabalham em equipa e por disciplinas: quando dou aula de Lingua Portuguesa, me junto
com o professor de outra turma que vai dar a mesma aula e ai planificamos. Também
tem sido feita de forma individual, sobretudo, a planifica¢do diaria (PE2); habitualmente
fazemos em equipa visto que temos dificuldades em planificar certas disciplinas que nao

sd0 do nosso dominio como € o caso de Matematica, Educacdo Manual Pléstica (PE1).

Contudo, um professor referiu que a sua preocupagdo com a planificagdo ndo inclui
apenas a selec¢do dos conteudos, pois os objectivos gerais € 0s objectivos especificos
sdo, também, componentes da planificacdo e exigem que o professor saiba formula-los:
“planificacdo diaria ¢ feita as vezes de forma fragmentada porque mesmo que eu
planifique em equipa, no momento de seleccionar os contetidos ¢ muito complicado,

porque outro desafio ¢ ter o dominio no momento de seleccionar os objectivos gerais e
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os especificos” (PE2); “a planificagdo se processa tendo em conta ndo sé os contetdos,
mas também os meios, os objectivos que se pretende alcangar em cada disciplina e a

capacidade de aprendizagem dos alunos” (PE1).

Quando confrontados com a questdo sobre quanto tempo levam para planificar, os
professores revelaram que o tempo depende muito de cada disciplina, mas demora, em
média, entre 20 a 30 minutos, reconhecendo que encontram maiores dificuldades nas
disciplinas onde tém pouco dominio, ou seja, que nao foram contempladas na sua
formacgao inicial: “varia muito de disciplina para disciplina”. O que leva mais tempo a
planificar sao as disciplinas de Educagdo Manual Plastica, Matematica e Musica (PE1);
“para planificar cada aula levo de 20 a 30 minutos”. Mas ha disciplinas que levam mais
tempo, como a Musica, Ed. Manual Plastico, porque sdo disciplinas que nao foram

comtempladas na minha formagao inicial (PE2).

Questionados sobre quais s3o os recursos que utiliza para planificar cada aula, os
professores responderam: “faco mais uso do manual do aluno, guia do professor e de
vez em quando recorro a internet e outros livros de apoio” (PE1); “utilizo os livros
didécticos, guia do professor, programa de disciplina, cadernos de planificacdo,

dicionarios e livros relacionados com os conteudos a leccionar” (PE2).

O programa do ensino primdrio vem distribuido por subtemas com os objectivos
tragados para cada uma das disciplinas, sendo que o guia do professore do Plano Anual
de Actividades ajudam, também, o professor a fazer uma auto-avaliagdo do seu
desempenho relativamente ao alcance dos objectivos preconizados em cada plano de
aula, com vista a melhorar sempre e aumentar a qualidade das aprendizagens dos alunos,
isto ¢ olhar para o plano diario como um instrumento de apoio com objectivo de ndo cair

na rotina monotonia e da repetigao.

O modo como estes professores planificam ¢ determinado, em grande parte, por uma
planificacdo muito conteudista e cumpridora dos programas do ensino primario e
também dos documentos normativos relativos a prepara¢ao de um plano de aula, tal
como consta no n° 8 do Guia Metodologico das ZIPs, referente a planificagcdo de aula,
defendendo que “o plano de uma sessdo de aula permite preparar todo o material
necessario para o desenvolvimento eficiente dos alunos.” Por um lado, este tipo de
planificacdo muito centrado nos conteudos € no cumprimento do programa curricular do

ensino primdrio agrava muito mais as dificuldades dos professores no momento de
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planificar as disciplinas que ndo sdo do seu dominio; por outro lado, a ndo
flexibilizagdo, no momento de planificar, impede, muitas vezes, os professores, de

cairem na rotina da improvisacao de certas aulas.

Na observacao que fizemos das aulas, verificAmos que os professores procuravam
muitos materiais didacticos para planificar, mas nem sempre conseguem utiliza-los,
porque a quantidade de disciplinas nao ajuda muito, ¢ dificil encontrar tempo para

planificar bem cada aula e, as vezes, os professores recorriam ao improviso.

5.2.2. Pertinéncia e fun¢6es da planificacdo diaria no ensino primario

A segunda categoria, proveniente da andlise desta dimensdo, foi pertinéncia e funcdes
da planificag¢do diaria no ensino primario. Apresentamos, na figura 6, as subcategorias e

os discursos dos professores.

Figura 6

Pertinéncia da planificacdo diaria no ensino primario

Subcategorias Unidades de registo

E importante planificar, sobretudo, o mais
importante ¢ saber planificar isto implica ndo
s6 o dominio da selec¢ao dos contetidos mas
Importincia da planificagio no 6°ano as necessidades dos alunos. (PE1)

A planifica¢@o dos professores que leccionam
nas escolas Catdlicas devia ser melhorada, no
sentido de serem monitorizados
constantemente e apostar mais na formagao
continua dos professores a nivel interno,
trabalhando mais na diferenciacdo dos
objectivos gerais e especificos que € essa, de
uma forma geral, a dificuldade que
enfrentamos. (PE1).

Se quisermos que 0 nosso ensino-
aprendizagem melhore um pouco em termos
de qualidade é necessario que o professor
tome consciéncia de que € necessario
planificar a aula diaria. (PE2)

O professor ndo tem como nao planificar
embora eu reconhega que nem sempre
acontece, as vezes recorro aos planos de
outros anos (risos) sobretudo quando falta
tempo. (PE2)
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Fungoes da planificagdo Planifico “para saber situar-me dentro dos
objectivos preconizados a serem alcancados
numa determinada aula” (PE1)

Antevemos as possiveis dificuldades que
poderemos encontrar ao transmitirmos os
conhecimentos aos alunos (PE1)

Planificar permite-nos seleccionar o essencial
e escolher bons métodos e meios adequados
aos conteudos a serem dados numa disciplina,
0 que nao ¢ facil, sobretudo, naquelas em que
temos pouco dominio. (PE2)

“As vezes penso que se planifica para se
alcangar os objectivos que o estado quer e ndo
do que os alunos pretendem alcangar, porque
alguns conteudos do programa nem sequer
tém a ver com a realidade social e cultural da
vivéncia do aluno” (PE2)

Os professores entrevistados reconhecem que planificar a aula didria ¢ muito

importante, mas ¢ necessario, por um lado, conhecer os contetidos e as necessidades dos
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alunos: “o mais importante ¢ saber planificar... isto implica ndo s6 o dominio da
seleccao dos contetidos mas as necessidades dos alunos” (PE1); e, por outro lado, nem
sempre o professor tem tempo para planificar: “ndo tem como ndo planificar, embora eu
reconheco que nem sempre acontece, as vezes recorro aos planos de outros anos (risos)

sobretudo quando falta tempo (PE2).

Contudo, este professor reconhece que a planificacao diaria € condig¢ao essencial para a
melhoria da qualidade do ensino: “se queremos que o nosso ensino-aprendizagem
melhore um pouco, em termos de qualidade, ¢ necessario que o professor tome

consciéncia de que ¢ necessario planificar a aula diaria (PE2)”.

Assim, a planificacdo didria no ensino primdrio apresenta-se como um dos requisitos
inseparaveis do professor para leccionar, sendo um dos factores mais importantes na
vida docente e, por isso, a reflexdo sobre o porqué, o como e o para qué deve estar
presente, cada vez que se planifica, permitindo-lhe ter sempre presente que o

destinatario ultimo da planificagdo € o aluno.

Os professores partilham a ideia de que a planificacdo ¢ uma dimensdo indispensavel
para a qualidade do ensino-aprendizagem. Mas, para tal, ¢ necessario ter em conta nao
s6 o aluno, mas o contexto em que a escola esta inserida e os objectivos que a escola
pretende alcangar, para edificar o tipo de aluno que quer construir. A formagao de
professores ¢, também, fundamental: “a planificagdo dos professores que leccionam nas
escolas Catolicas devia ser melhorada, no sentido de serem monitorizados
constantemente e apostar mais na forma¢do continua dos professores a nivel interno,
trabalhando mais na diferenciacao dos objectivos gerais e especificos que € essa, de uma

forma geral, a dificuldade que enfrentamos.” (PE1).

Esta perspectiva vai de encontro as ideias defendidas por Menegolla e Sant Ana (2014,
p. 43) quando referem que “muitas vezes, o planeamento € visto apenas como uma
cobranga, outras vezes, os que exigem dos professores o planeamento, eles proprios
também ndo sabem planear (....) a pouca e fraca orientacdo dada aos professores levam-

nos a desacreditar no planeamento”.

Também os discursos dos professores mostram que a planificacdo € vista como uma

obrigacao rigida e fechada.
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Portanto, ao destacarmos a importancia da planificagdo no ensino primario, sublinhamos
que este estudo mostra a urgéncia de incluir primeiro, na fase de preparacdo dos
professores, um programa eficaz e pratico, que contemple a importancia da planificagao
diria das aulas e a forma como a mesma deve ser realizada tendo em conta os diversos

contextos.

A este proposito, Piletti (2010, p.73) partilha a opinido de que a planificagdo faz com
que o professor nao ‘“caia na rotina, no improviso, a mesma garante maior seguranga na
direccdo do ensino; promove a eficiéncia no ensino, contribui para a realizacdo dos

objectivos visados”.

Em sintese, os professores conceptualizam o plano como um instrumento indispensavel
para a realizacdo de qualquer actividade disciplinar ou lectiva na sala, cujo objectivo
também ¢ dar a oportunidade de o aluno interagir, ou mesmo construir o seu

conhecimento de forma sistémica e processual.

Nas suas praticas, todos evidenciam a necessidade de maior responsabilidade de
dominio na planificagdo didria e a mesma deve merecer maior atengdo sobretudo, na
seleccao dos contetidos e de objectivos, sobretudo os objectivos especificos ja que “
geralmente o programa ndo apresenta objectivos especificos devido as particularidades

dos conteudos” (PE1).

Nota-se que as diferencas existentes na condugdo da aula guiada pelo professor
dependem de outros factores, tai como, o dominio dos conteudos a ser ensinados, no
conceito que o professor tem da planificagdo, que vai determinar, em parte, a maneira
como ele constroi a aprendizagem com os alunos. Em paralelo a estas duas perspectivas,
os professores asseguram que o professor, antes de planificar, tem de ter bem claro o
conceito de planificar e saber definir os objectivos em fung¢do do tipo de aula e dos

alunos.

No que concerne as funcdes da planificacdo didria, os professores referem que tem uma
fun¢do de orientagdo: “antevemos as possiveis dificuldades que poderemos encontrar ao
transmitirmos os conhecimentos aos alunos” (PE1) e acrescenta: “planificar permite-nos
seleccionar o essencial e escolher bons métodos e meios adequados aos contetdos a
serem dados numa disciplina, o que ndo ¢ facil, sobretudo, naquelas em que temos

pouco dominio.” (PE2). Esta func¢do vai de encontro a importancia que uma planificacao
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desempenha, pois “o planeamento ¢ importante porque ajuda o professor a definir os
objectivos que atendem aos reais interesses dos alunos. Ajuda o professor a evitar

improvisagdo, a repeticdo e a rotina no ensino.” (Menegolla & Sant Ana, 2014, p.63).

Para um professor entrevistado, a planificagdo tem uma fungdo reflexiva: “as vezes
penso que se planificam para se alcangar os objectivos que o estado quer e nao do que os
alunos pretendem alcangar, porque alguns conteiidos do programa nem sequer tém a ver

com a realidade social e cultural da vivéncia do aluno” (PE2)

Na observagdo de aulas que realizdmos, verificamos que os professores dinamizavam a
aula sempre atenta aos alunos, mas dadas as dificuldades que estes apresentavam as
planificagdes nem sempre eram cumpridas, tendo que demorar mais tempo para ouvi-
los. Verificamos, também, que havia contetidos mais familiares aos professores, pois

conseguiam dar exemplos praticos e os alunos também compreendiam melhor.

Salientamos que os professores tém ajuda da direccdo da escola, sempre presente e
atenta a apoiar nas dificuldades dos professores, embora tenha sido o professor que, na
maior parte das vezes, busca meios de apoio didactico, no momento de dar a sua aula.
Mesmo assim, sente-se um clima de ajuda, didlogo e respeito, no confronto de ideias,

com o intuito de se melhorar a pratica da planificagao diaria.

5.3. Préticas de planificacdo nas diferentes disciplinas

Segundo o programa do ensino primario, as disciplinas da 6* classe tendem a garantir
maior preparagdo das aulas, uma vez que o ensino primario tem o caracter de
Monodocéncia. Para facilitar a planificagdo das aulas, o programa do ensino primario
apresenta varias tematicas trabalhadas distributivamente por disciplinas, de forma a
permitir que os professores tenham uma visdao de como devem planificar as suas aulas e
que estratégias devem aplicar. A vigente lei n° 13/01, de 31 de Dezembro de 2001, nos
seus mais diversos artigos, faz referéncia aos objectivos a serem alcancados no ensino

primario.

Assim, auscultamos as opinides dos professores, sobre as praticas de planificagao diaria
de varias disciplinas, considerando a complexidade dos objectivos e dos contetdos

curriculares.
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Esta dimensdo foi dividida em trés subcategorias: dificuldades na elaboracdo da
planificacdo diaria de varias disciplinas; mudangas pedagdgicas e curriculares na

planificacdo de aula; e autonomia dos professores na planificagdo diaria.

Na Figura 7, apresentamos a subcategoria dificuldades na elaboracdo da planificagdo

diaria de varias disciplinas.
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Figura 7

Dificuldades na elaboracéo da planificacdo diaria de varias disciplinas

Subcategoria

Unidades de registo

Dificuldades na elaboracao
planificacao didria de varias disciplinas

da

“¢ muito dificil planificar trés disciplinas
diferentes, isso implica ter muito tempo e
dominio de cada conteudo” (PE1).

“a planificacdo carece de etapas e essa
precisa de estar a altura da realidade dos
alunos, sendo é um fracasso constante
(PE2)”.

“ndo se pode planificar a aula de
Matematica de igual forma a de
Educacdao Manual Plastica nem a Musica,
cada uma dessas disciplinas tem os seus
objectivos e concretizar cada um deles ¢
sempre  desafiador e, as  vezes,
angustiante” (PE1).

“quando aparece a inspeccdo para
observar as nossas aulas centram-se mais
no plano de aula fazendo observagdo de
que temos de melhorar na escolha de
metodologias, mas ndo oferecem quase
nenhuma das orientagdes de como o
professor especializado em Lingua
Portuguesa como ¢ o meu caso, pode
encontrar formas adequadas de, por
exemplo, planificar a aula de Educacdo
Manual Plastica, ou

Matematica” (PE2).

Relativamente as dificuldades na planificacdo didria de varias disciplinas, um professor
salientou: “¢ muito dificil planificar trés disciplinas diferentes, isso implica ter muito
tempo e dominio de cada conteudo” (PE1); o outro professor referiu que: “a planificagdo
carece de etapas e precisa estar a altura da realidade dos alunos, sendo ¢ um fracasso

constante” (PE2). Assim, comegdmos a perceber o quao dificil ¢ planificar, pois mesmo
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que os professores tivessem uma preparacao ao longo da sua formacao inicial, a mesma
careceria de actualizacdo e inovacdo, tendo em conta, pois “ndo se pode planificar a aula
de Matematica de igual forma a Educacdo Manual Plastica nem a Musica, cada uma
dessas disciplinas tem os seus objectivos e concretiza-los cada um deles ¢ sempre
desafiador e as vezes angustiante” (PE1) e “quando aparece a inspecgdo para observar as
nossas aulas, centram-se mais no plano de aula fazendo observagdo de que temos de
melhorar na escolha de metodologias, mas ndo oferecem quase nenhuma das orientagdes
de como o professor especializado em Lingua Portuguesa como ¢ o meu caso, pode
encontrar formas adequadas de, por exemplo, planificar a aula de Educacdo Manual

Plastica” (PE2).

Durante a observagao de aulas, em contexto de sala de aula, pudemos verificar que os
professores sentiam mais seguranga na abordagem de alguns contetdos do que outros.
Por exemplo: o questionamento que era feito aos alunos era mais pormenorizado e claro
quando o professor tinha mais dominio dos conteudos, a0 mesmo tempo em que 0s
materiais didacticos eram mais variados e os exemplos praticos mais pertinentes. O
tempo que dedicava cada professor aos contetidos também variava em funcdo da sua
formagdo. Assim, o professor E1, que possui Licenciatura em Lingua Portuguesa,
dedicava mais tempo a area das humanidades, enquanto o professor E2, que possui

Licenciatura em Quimica e Biologia, dedicava mais tempo a area das Ciéncias.

Pudemos, também, observar que os alunos das duas turmas, desenvolviam capacidades
diferentes, pois os mesmos exercicios, aplicados nas duas turmas, tinham receptividade
diferente por parte dos alunos. Evidentemente, ndo podemos afirmar com absoluta
certeza que tal acontecia pelo efeito professor, mas as perguntas que os alunos
colocavam aos professores permitem-nos, pelo menos, colocar essa hipodtese, ou seja, se
o professor d4 mais relevancia a um conteido em detrimento de outro, isso tem

implicagdes na forma como o aluno adquire esse conhecimento.

A planificagdo didria provoca mudancas pedagogicas e curriculares. Na figura 8,

apresentamos os discursos dos professores relativos a esta subcategoria.

81



Figura 8

Mudancas pedagdgicas e curriculares

Subcategoria

Unidades de registo

Mudancas Pedagogicas
Curriculares

€

Apesar da rigidez do cumprimento do programa, a
planificacdo aqui na escola apresenta certa
flexibilidade, isto de acordo com o modelo educativo e
o tipo de conhecimento que se quer implementar (PE1)

No nivel de escola ¢ visivel a mudanca na hora de
planificarmos as nossas aulas, o que se repercute,
sobretudo na mudancga das praticas pedagdgicas. (PE2)

Se ndo melhorarmos o ensino-aprendizagem para
formarmos uma geracdo que comece a pensar no nNOsso
¢ ndo no meu... (PE1).

A mudan¢a ¢ notoéria, sobretudo na autonomia e¢ na
flexibilidade na hora de planificar a aula. Embora os
conteudos sejam os mesmos, a escola em colaboragao
com a directora pedagogica orienta e apoia o professor
a planificar em fun¢do do modelo educativo e da
realidade dos alunos. (PE2).

Planificar ¢ mudar e mudar é inovar, dai o desafio da
flexibilidade na hora de planear a aula (PE1)

A escola tem dado passos e oportunidades para
melhorarmos a nossa planificagdo com a abertura e
autonomia quando temos de planificar e isso gera
mudangas no curriculo (PE2);

Os professores pronunciaram-se sobre as mudangas pedagogicas e curriculares, como

algo inevitavel “se ndo melhorarmos o ensino-aprendizagem para formarmos uma

geracdo que comece a pensar no nosso € nao no meu...” (PE1l), mas que j& vai

acontecendo, pois “no nivel de escola ¢ visivel a mudan¢a na hora de planificarmos as

nossas aulas, o que se repercute, sobretudo na mudanca das praticas pedagogicas”
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(PE2). A mudanca s6 acontece com o envolvimento e apoio da direc¢do da escola,
sendo reconhecido pelos professores: “a escola tem dado passos e oportunidades para
melhorarmos a nossa planificagdo com a abertura e autonomia quando temos de
planificar e isso gera mudancas no curriculo” (PE2) e essa atitude ¢ evidente: “a
mudanca ¢ notdria, sobretudo na autonomia e na flexibilidade na hora de planificar a
aula. Embora os conteidos sejam os mesmos, a escola em colabora¢do com a directora

pedagogica orienta e apoia o professor a planificar em fun¢ao do modelo educativo e da

realidade dos alunos” (PE2).

O papel das liderangas ¢ também real¢ado pelo PE1 ao referir que: “apesar da rigidez do
cumprimento do programa, a planificacdo aqui na escola apresenta certa flexibilidade,
isto de acordo com o modelo educativo ¢ o tipo de conhecimento que se quer

implementar (PE1).

Os professores assumem, assim, a planificagdo como uma das metas eficazes para o
alcance de uma educagdo orientada, sistematica, processual e cooperativa (Sacristan,
1998), ou seja, para uma flexibiliza¢do e articulagdo curriculares. Para tal, considerou

que tém alguma autonomia, tal como podemos verificar pela leitura da figura 9

Figura 9

Autonomia dos professores na planificacéo diaria

Subcategoria Unidades de registo

Autonomia dos professores | Nao, na sua totalidade. A nossa escola da-nos uma certa
na planificagdo diaria autonomia na hora de planearmos as aulas, tendo em
conta 0 modelo educativo. Posso dizer que o professor
goza de uma certa autonomia quando tem de planificar a
sua aula. (PEI)

N3o se trata de uma autonomia a 50% mas uns 30%, isto
porque o programa da 6* classe esta obeso de contetidos
(PE2).

Autonomia aqui ¢ mais no sentido de escolhermos
estratégias e metodologias que se adequam a realidade
contextual dos nossos alunos. (...) E também na
seleccao dos conteudos programaticos pelo Ministério
da Educacao (PE1)
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Autonomia ¢ uma palavra muito forte no ensino de
Angola, mas falando da nossa realidade escolar, digo
que sim. Gozamos de certa autonomia na hora de
planificarmos a aula.

(PE2)

Ha uma tendéncia muito grande de repetirmos o plano
diario porque muitos professores como eu, nunca fomos
educados a trabalhar na autonomia, a nossa educagdo
tradicionalista passiva nos tenta a sermos sempre
dependentes de receber o feito e o governo ao implantar
no programa do 6° ano as orientagdes dos temas e toda a
sequéncia da planificagdo, tira em parte a iniciativa do
professor para aprender a planificar de forma real (...).
“Aqui, pelo menos estamos a aprender a planificar de
forma autéonoma sem fugirmos daquilo que sdo as
orientagdes do Ministério da Educagao” (PE1)

Os professores, nesta escola, t€ém alguma autonomia: “ndo se trata de uma autonomia a
50% mas uns 30%, isto porque o programa do 6° ano estd obeso de conteudos” (PE2).
Neste sentido, “h4 uma tendéncia muito grande de repetirmos o plano didrio porque
muitos professores como eu, nunca fomos educados a trabalhar na autonomia, a nossa
educacdo tradicionalista passiva nos tenta a sermos sempre dependentes de receber o
feito e o governo ao implantar no programa do 6° ano as orientagcdes dos temas e toda a
sequéncia da planificacdo, tira em parte a iniciativa do professor para aprender a
planificar de forma real (...). Aqui, pelo menos estamos a aprender a planificar de forma
autobnoma sem fugirmos daquilo que sdo as orientagdes do Ministério da Educagdao”

(PE1).

Os professores revelam certa alegria e entusiamo em exercer a sua pratica com maior
flexibilidade, porque a autonomia ajuda também o professor a pensar de forma segura o
que realmente ¢ importante na altura de planificar. Importa, contudo, evidenciarmos que
as opinides pouco divergem quando se fala da tendéncia de se implementar a autonomia
no momento de os professores planificarem sobretudo a sua aula diaria, uma vez que a
planificacdo quinzenal ¢ feita em agrupamento de escolas e, outras vezes, a nivel
interno, isto €, na escola. Um professor refere: “autonomia aqui € mais no sentido de
escolhermos estratégias e metodologias que se adequam a realidade contextual dos
nossos alunos. (...) E também na selec¢ao dos contetidos programaticos pelo Ministério

da Educacao” (PE1); “autonomia ¢ uma palavra muito forte no ensino de Angola, mas
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falando da nossa realidade escolar, digo que sim. Gozamos de certa autonomia na hora
de planificarmos a aula”. (PE2) E importante “descentralizarmos o curriculo e acreditar
mais no professor e apostar na sua formacao, mas uma formagao aberta ao novo. Nao se
pode inovar o plano de aula sem autonomia, € ca no nosso pais, infelizmente, tudo ¢

muito centralizado e fechado (...). Estamos para cumprir € ndo para construir” (PEL).

Neste sentido, Menegolla e Sant” Ana (2014, p. 61) considera que “toda a vez que se
evidenciam possiveis fracassos no ensino, os professores devem ter a coragem de
provocar ¢ realizar mudangas radicais quando a causa do fracasso residirmos

conteudos”.

5.4. Consideracgdes finais

Neste estudo, de natureza qualitativa, procuramos compreender varios pontos de vista
assumindo que “o objectivo ndo ¢ o juizo de valor; mas antes, o de compreender o
mundo dos sujeitos e determinar como e com que critério eles o julgam” (Bogdan &
Biklen, 1994, p. 287). Assim, enfatizamos cada discurso dos professores como uma
maneira credivel de compreender, claramente, cada contexto de sala de aula e da
elaboracdo de cada plano de aula. Os professores aqui entrevistados, de forma muito
particular conduziram-nos pelos seus contextos de sala de aula e pelas particularidades

dos seus alunos, sobre o seu olhar daquilo que ¢ e do que devia ser a planificacao.

Sem rodeios, abriram as portas da sua realidade educativa e frisaram as suas
dificuldades no que concerne a planificagdo de disciplinas que ndo estiveram no seu
dominio de formagdo e expressaram, de forma espontdnea, o seu parecer acerca da
forma de planificar essas disciplinas, “pois ¢ de muita importancia para o professor
planear, da melhor forma possivel, a sua disciplina, em todos os aspectos”(Menegolla &

Sant Ana, 2014, p. 63).

Da explanagao feita pelos professores, podemos concluir que os conhecimentos dos
professores na area da planificacdo, apesar de satisfatérios, ainda apresentam algumas

debilidades, que os leva a estar inseguros no momento em que leccionam as suas aulas.

Abordamos as varias vertentes de um dos muitos importantes desafios curriculares, mais

propriamente, o da planificagdo diaria. Inicidmos com uma clarificagdo de conceitos e
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aprofundamento de conhecimentos através da revisdo da literatura e andlise da
legislacdo existente e estruturamos a nossa metodologia em torno de um estudo de caso.
Assim, com vista a responder a questao de investigagao “Como € que o professor que se
especializou em uma ou duas disciplinas planifica, diariamente, varias disciplinas no
ensino primdrio?” Realizdmos este estudo empirico, de natureza qualitativa, numa

escola comparticipada, inaugurada em 2016, localizada na regido sul de Angola.

A intencionalidade da investigacdao foi: i) compreender o processo da planificagdo do
professor; 1i) conhecer o apoio institucional dado ao professor; iii) identificar as

dificuldades que o professor encontra no momento de planificar varias disciplinas.

Apresentamos aqui as conclusdes que foram possiveis retirar da analise documental, da
analise de contetdo das entrevistas realizadas a dois professores e da observagdo de

aulas.

Um dos entraves a planificacdo diaria prende-se com a obesidade de contetdos
curriculares impostos pelo Ministério da Educacao, uma vez que a escola em causa ¢ de
matriz Catdlica ¢ implementa um modelo educativo em que sobressai a cultura de
espirito humanistico, a educag¢do colaborativa, integrada e dindmica, que ¢ contraria a
ideologia ainda vigente em muitas escolas estatais do pais, suportada num modelo

tradicional.

O esforco de oferecer aos alunos uma aprendizagem de qualidade, onde eles sejam
conscientes e participantes na constru¢cdo do seu conhecimento, leva a direc¢do da
escola, em conformidade com os professores, pais e encarregados de educagao a orientar
os seus horizontes para uma flexibilizacdo da educacdo no que tange os programas

curriculares.

Embora a escola em causa evidencie esforgos para buscar novos caminhos de enfrentar
o ensino, ainda enfrenta situagdes de mudanga de mentalidade por parte de alguns

professores e encarregados de educagao.

A rigidez e o cumprimento rigoroso dos contetidos disciplinares tracados pelo
Ministério da Educagao, as escolas, condiciona muito a flexibilizagao do curriculo ¢ a
abertura para a inovagdo, que deve estar reflectida no préprio plano de aula. A
transmissao de conhecimentos, o excesso de alunos nas salas de aula, a obrigatoriedade
de leccionar nove disciplinas sdo factores que condicionam bastante as metodologias de
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trabalho adoptadas pela escola obrigando, muitas vezes, os professores, a dar excesso de
tarefas ao aluno para realizarem em casa. Em todo o processo curricular e, sobretudo, no
processo de planificacdo da aula, o professor enfrenta desafios para adaptar os
conteudos curriculares a realidade do aluno, tal como referiram os entrevistados nos

seus discursos.

Uma das preocupagdes dos professores ¢ a de conquistar alguma autonomia no
momento de planificar uma determinada aula, quando o mesmo tem de cumprir o
programa pois, ao longo do processo de desenvolvimento curricular, o professor assume
um papel fundamental, uma vez que, por mais prescritivas que sejam as orientagdes
superiormente emanadas, ele tem a possibilidade de exercer uma autonomia pedagogica
pela interpretacdo mais objectiva ou subjectiva que faz dos documentos e dos contextos

(Pacheco, 2008).

No campo pedagogico, a escola d4 grande importancia a todos os elementos que
formam ndo s6 a direccdo da escola, mas todos os que contribuem para o
desenvolvimento da vida escolar. A escola tem uma equipa de professores jovens, na
sua maioria, sendo evidente um espirito de respeito e de capacidade de implementarem
dinamicas de trabalho colaborativo. A maior parte das vezes, o trabalho ¢, entdo,
realizado de forma colaborativa, existe muita partilha e troca de experiéncias entre os
professores titulares e os outros professores, sobretudo a nivel de ideias e de novas
metodologias de ensino, tendo em conta o modelo educativo implementado na escola. O
ambiente de respeito repercute-se também nas relacdes entre os alunos e o pessoal nao

docente.

Nesta escola, apesar de haver uma distingao entre professor titular de turma e professor
colaborador, todos tém um enorme sentido de responsabilidade para com a formagdo

dos alunos.

Os professores, talvez por serem maioritariamente jovens, t€ém um desejo imenso de
aprender novas metodologias de ensino aprendizagem, com sentido de melhorarem a
sua planificagdo diaria, em que a maior dificuldade reside na selec¢do e diferenciagdo
entre os objectivos gerais € os objectivos especificos. Os professores entrevistados
salientaram que durante a sua formacdo pouco ou quase nada se aprende sobre a
elaboragdo de objectivos pelo que, quando vao leccionar, enfrentam muitas dificuldades

\

no momento de planificar. Claro que as dificuldades ndo se limitam a seleccdo de
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objectivos, mas também a selec¢do dos conteudos mais e/ou menos relevantes, pois o
numero de disciplinas a leccionar é muito elevado, podendo cair-sena tentagdo de copiar

as planificacdes ja elaboradas, sem ter em conta o contexto.

Neste caso, a direc¢do da escola tem-se preocupado bastante com a formagdo de
professores, pelo que proporciona, no fim de cada trimestre, uma semana de formacao
com varias temadticas, partindo das necessidades e dificuldades apresentadas pelos
professores. A escola considera relevante a formagdao para a melhoria da pratica

educativa e, consequentemente, da qualidade da aprendizagem dos alunos.

As opg¢des curriculares tomadas pela lideranca da escola assentam no equilibrio entre as
orientacdes do curriculo nacional e o modelo educativo proposto pela escola dentro
daquilo que sdo as orientagdes e¢ o perfil das escolas catédlicas e também a partir dos

principios e valores emanados no seu projecto educativo.

O curriculo ¢ desenvolvido a partir do interessado aluno que se pretende formar, tendo
em conta as competéncias de cada uma valoriza¢ao do ser como um todo, partindo do
pressuposto que ¢ preciso olhar o aluno como o centro do processo de aprendizagem em
todas as dimensdes promovendo, assim, a sua autonomia, pensamento critico, sentido de
responsabilidade, de respeito e de Capacidade criativa. Estas
caracteristicas estdo alinhadas com as caracteristicas enunciadas por
Canario (2006, p. 20), a saber: estimular o gosto intelectual de aprender, aprender pelo
trabalho e exercer o direito a palavra. Neste sentido, e apesar da rigidez do cumprimento
do programa, dos conteudos disciplinares e do excesso de disciplinas, o professor

procura flexibilizar e gerir o curriculo, muitas vezes, através do ensino integrado.

Pela analise realizada, podemos concluir que, embora ainda muito condicionada pelas
politicas educativas, a planificagdo diaria, no ensino primdario, melhoraria com uma
formagdo continua de qualidade, em que o professor tenha voz para expor as suas
inquietagdes e adquirir competéncias para planificar a sua aula, ndo s6 apegado ao
programa disciplinar mas, também, desenvolvendo competéncias metodoldgicas que

facilitem uma aprendizagem de qualidade aos seus alunos.

Concluimos que as possibilidades de inovagdo do curriculo no ensino primario
implicam uma aposta séria e flexivel na operacionaliza¢do do curriculo nacional, sendo

que os professores sdo elementos determinantes para possibilitar uma educagdo
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diferente da actual. A posicdo da escola em implementar um modelo educativo
colaborativo, integrado e dindmico, vai abrindo uma perspectiva de ver o ensino como
um processo de constru¢do que deve, aos poucos, dar lugar ao aluno de participar e
auto-avaliar aquilo que se ensina e se aprende, sendo que tudo isso se vai traduzindo em
factores potenciadores da inovacdo educativa, que se reflecte na melhoria da qualidade

da planificagdo.

A realizacdo deste estudo permitiu, também, conhecer e constatar mais de perto as
dificuldades que os professores do ensino primério enfrentam para elaborarem a
planificacao diaria de varias disciplinas, sobretudo, a selec¢ao dos objectivos gerais e

especificos e a flexibiliza¢ao dos conteudos.

Ser professor em Angola nas situagcdes em que o Pais se encontra ¢ heroismo e martirio,
pois a sua dedicacdo e amor ultrapassa as fronteiras do trabalhar pelo dinheiro, pois
almejam que a sociedade de amanha seja diferente da actual. Para tal, ¢ necessario
valorizar e apoiar mais o futuro professor, de forma a exercer as suas fun¢des com
profissionalismo e respeito pelo aluno. Depositamos total confianga e respeito no papel
do professor do ensino primdrio enquanto gestor do curriculo e principal interveniente
no processo de planificagdo, capaz de adaptar e orientar, em sentido e direccao, todo o

processo educativo das criangas.

Tendo em conta os objectivos a serem alcancados no ensino primario com a
implementa¢do da segunda reforma educativa vigente no Pais na linha da politica do
Ministério da Educagdo, este estudo assume-se como um contributo para a
consciencializagdo da mudanga de praticas do professor no ensino primario no momento
de planificar a sua aula didria, de forma a pautar-se cada vez mais por uma planificacao
mais interdisciplinar, j4 que as dificuldades na elaboragdo dos objectivos gerais e

especificos também sao sentidas pelos professores com mais tempo de servigo docente.

A escola sobre a qual incidiu este estudo procura ser um exemplo, entre outras,
disseminadas na provincia, pois a abertura, a flexibilidade e a forca de vontade em
aprender e aprender com qualidade para dar algo novo aos alunos estd bem patente nos
discursos destes professores entrevistados e observados. O empenho, a dedicagdo o
espirito de sacrificio ndo obstante as dificuldades de toda a ordem ndo impedem esses

vencedores da educacao de dar o que podem.
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Zabala (2010, p.29) insiste que tudo quanto fazemos em aula, por menor que seja, incide
em maior ou em menor grau na formacdo dos nossos alunos. Nesta linha, a sua
materializagdo dependera em grande parte da maneira de o professor organizar a aula,

de buscar incentivos para planificar, de forma a colocar o proprio aluno no centro.

Obviamente, que tudo isso passa também pela mudanca de politicas educativas. O
professor se continuar a exercer as suas fungdes nas condi¢des actuais podemos crer que
a educacao de qualidade serda um processo “quase inalcangavel”, porque nao se ensina e

tdo pouco se aprende para o agora.

A nossa preocupagdo ¢ conceber o professor como a bussola orientadora de que depende
uma nacao para se movimentar e se defender. Temos necessidade de formar para a vida,

planificar para colher frutos que perdurem para muitas geragdes.

Na recta final deste singelo trabalho, consideramos que planificar implica conhecer a
vida dos alunos, a realidade da escola, as dificuldades do contexto em que vivem e
donde vém os alunos e fazer um “casamento” que conjugue com as caréncias reais dos

alunos.

5.4.1. Propostas de investigacéo futura

Esta escola ¢ ainda muito recente, pois comecou a funcionar em 2016,pelo que as suas
accdes na educacdo ndo sdo ainda conhecidas. Contudo, para muitos pais e encarregados
de educagdo ¢ ja uma das preferidas para matricularem os seus filhos, devido a sua

missdo, presente no projecto educativo e, também, por ser uma escola catolica.

Consideramos que seria interessante um estudo mais prolongado e aprofundado nesta
escola, com vista a perceber se a dindmica de ensino/aprendizagem ¢ favordvel aos
alunos para desenvolverem as suas competéncias e habilidades, pois o estudo teve uma
duracdo curta, visto que foi realizado num periodo de, aproximadamente, seis meses, ou
seja, dois trimestres, tempo insuficiente para perceber, também, os efeitos da
planificagdo na aprendizagem dos alunos, uma vez que, nesta escola, ¢ feita, muitas

vezes, de forma colaborativa, entre os professores de varias turmas.

Sera muito importante fazer um estudo noutra escola publica, ndo comparticipada, com

caracteristicas muito diferentes desta onde realizamos o estudo, para triangular
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informagdes e avaliar que caracteristicas contribuem para uma planifica¢do

contextualizada, flexivel e aberta a inovagao.

Considerando, ainda, que os dados obtidos nos permitiram concluir sobre a auséncia de
formag¢do para planificar, serd relevante realizar uma investigacdo/ accdo que
diagnostique necessidades, proponha um plano de formacdo e o avalie para que os

professores compreendam processos e praticas de planificagdo diaria.

5.4.2. LimitacGes do estudo

No desenrolar de um estudo desta natureza em que o investigador procura integrar uma
determinada realidade para melhor compreendé-la e, ao mesmo tempo, recolher
informacgdes mais proximas com a realidade para encontrar uma resposta ao seu
problema, surgem inevitavelmente algumas contrariedades com as quais tém de lidar ou
ultrapassar. Neste estudo, desde o primeiro momento, a nossa pretensao foi bem
recebida, tanto pela direc¢do da escola, quanto pelos professores, talvez, pelo mesmo ser

o primeiro estudo a ser efectuado na escola, que funciona ha apenas dois anos.

Assim para a realizagdo das entrevistas e para a observacdo das aulas ndo puseram
resisténcia para a realizagdo do nosso trabalho. Tivemos acesso aos documentos
normativos de que se rege a Institui¢do como o projecto educativo 2017/ 2018 que ¢ o
mesmo que estd em vigor, também tivemos acesso directo ao plano anual de actividades,
ao Programa Nacional do ensino primario e ao regulamento Interno. Trata-se de uma
escola comparticipada, pertencente a rede das escolas catélicas, decorrendo daqui uma
limitacdo, a de ndo poder ser generalizado, ou seja, os resultados adquiridos ndo podem

ser generalizados a todos os contextos educativos.

Outra limitacdo tem a ver com a distancia que me separou da Universidade do Minho,

da orientadora cientifica deste trabalho e do acesso a bibliografia.

\ I3

Finalmente, o facto de, na zona onde vivemos o acesso a internet ¢ limitado e
excessivamente caro, nem sempre permitindo encurtar a distancia a que nos referimos

anteriormente.

Apesar dessas limitagdes, esta investigacdo refor¢ou-nos a nivel profissional,

possibilitando-nos um olhar diferenciado e mais profundo sobre a construcdo da
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planificagdo diaria no ensino primario no que concerne aos conhecimentos teoricos,
empirico e metodoldégico. Também ampliou os nossos horizontes, no sentido de
compreender o verdadeiro sacrificio que os profissionais no ensino primario fazem para
darem e construirem saberes de qualidade com os seus alunos, oriundos de realidades ¢
contextos diferentes, que obviamente, serd um potencial para o nosso crescimento

pessoal e profissional.
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APENDICES

APENDICEI
Protocolo de Investigagdo

Emilia Caombe Filipe
Lubango- Bairro da Lage
Exma. Directora da Escola do Ensino- primario, XXX

Dr.?

Sou professora, encontro-me a terminar a minha formag¢do de Mestrado na
especializacao de Desenvolvimento Curricular e Inovagao Educativa na Universidade do
Minho- Braga, tal como comprova a fotocOpia que vai junto em anexo. A orientagdo
cientifica estd a cargo da Professora Doutora Maria Palmira Carlos Alves.

Esta investigacdo enquadra-se na tematica Desafios Curriculares no ensino
primario em Angola, centrada mais especificamente na planificagdo diaria.

Neste sentido, solicito a Vossa Exceléncia se digne autorizar a realizagao de
entrevistas a dois professores do 6° ano, bem como a cedéncia de um espago para a
realizacdo das entrevistas. Esta recolha de dados ird ocorrer durante o primeiro periodo,
sendo realizada apenas por mim.

Os dados recolhidos serdo apenas divulgados na dissertagdo, sendo
salvaguardado o anonimato dos participantes, incluindo a identidade da propria
instituicao em que exercem a sua actividade profissional.

Na expectativa de uma resposta favordvel a esta pretensdo eminentemente

académica, subscrevo-me com os melhores cumprimentos,

Lubango, de 2018

Emilia Caombe Filipe
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APENDICE 2

Guido de entrevista aos professores

A entrevista em curso insere-se nos trabalhos do Mestrado em Ciéncias da Educacao —
area de especializagdo em Desenvolvimento Curricular e Inovagdo Educativa, a
desenvolver na Universidade do Minho, cujo tema da investigacdo ¢” Desafios
Curriculares no Ensino Primério em Angola: A planificagdo diaria 6 ano”.

De forma a responder a esta problematica pretendemos analisar os planos de aula

de professores do 6°ano dando relevancia aos seguintes objectivos:

1. Compreender o processo de construgdo da planificagdo do
professor;

2. Conhecer o apoio institucional dado ao professor;

3. Identificar as dificuldades que o professor encontra no momento

de planificar varias disciplinas.

Para a obtencao de informacdes relevantes utilizaremos o inquérito por
entrevista. O seu propdsito consiste em obter informagdes relevantes para a
investigacdo, através da opinido dos professores e do director da escola, que permitirdo
ndo s6 fornecer pistas para a caracterizagdo dos processos em estudo, como também
conhecer, sob alguns aspectos, os intervenientes no processo.

Optamos pela entrevista semiestruturada por ndo apresentar um formato rigido.
O guido, elaborado antecipadamente, tem um conjunto de questdes relativamente
abertas que servirdo de guia a entrevista permitindo escolher, em cada situacdo, a
direc¢do mais adequada no sentido de auscultar o pensamento dos docentes nas suas
proprias palavras e perspectivas de ensino.

A entrevista terd a duragdo de, aproximadamente 45minutos e pediamos-lhe a
autorizacdo para a sua gravagdo. Posteriormente sera transcrita. De forma a assegurar a
validade e precisdao do contetido. Teremos o cuidado de sermos fiéis as suas respostas de
maneira que o mesmo depois de ser lido e transcritos estard aberto a ratificacdo ou
acréscimos das informagdes que julguem pertinentes sendo, posteriormente o guido

reenviado a investigadora para que esta proceda a respectiva analise.
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Os dados recolhidos nesta entrevista serdo publicados apenas para efeito deste estudo
empirico. Em caso de publicagdo (integral ou em parte) serd garantida a
confidencialidade das informagdes e anonimato dos entrevistados através da utilizacao
de nomes ficticios. Os resultados da pesquisa serdo divulgados a todos os participantes
numa sessdo publica, em data e local a combinar onde serdo divulgadas as principais

conclusdes. No final, ser-lhe-4 facultado o resultado deste estudo empirico.

Lubango, de 2018

A investigadora O entrevistado
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APENDICE 3

Caracterizacao do Entrevistado

1. Idade:

De 25 a 35 anos De I:I 36 a 45 anos I:I

2. Sexo:

Feminino I:I Masculino I:I

3. Habilitagdes académicas:

Médio [ | Licenciatura [ ] Mestrado Outro (s) Qual?

4. Situacao Profissional:

Contratado(a) Efectivo I:I

[ ]

I:IS . Tempo de servigo na funcao docente: 5 a 10 anos 11a 15 anos ou mais

6. Cargos/Fungdes Exercidas para além da docéncia. Se sim, descreva qual/quais:

7. Numero total de alunos:
Grupo heterogéneo
Dos 11 aos 12 anos:

Obrigada pela compreensao
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BLOCO 1

Compreender  as
perspectivas  dos
professores face a
planificacdo didria

no

6° Ano

Bloco 2

Identificar As

dificuldades que os

professores
Enfrentam na
elaboragao da

planificagdo de

Nove disciplinas

1.  Como planifica as aulas de nove disciplinas o professor
que apenas tem formacao em Quimica e Biologia?

2. Qual ¢ a sua formagao inicial?

3. Em que disciplina se sente mais preparado?

4. Como ¢ feita a planificacdao aqui na escola?

5. A planificacdo ¢ feita em equipa ou individual?

6. Quanta hora trabalha por semana? (horario lectivo)

7. Quanto tempo demora a planificar cada aula?

8. Quias s30 os recursos que utiliza para planificar?

9. Considera que planifica de igual forma todas as
disciplinas?

10. A escola dispde de outros materiais didacticos quando

planifica ou apenas dos manuais?

11-  Sente dificuldades em abordar alguns contetidos?

12- A planificagdo ¢ elaborada de acordo com o curriculo
Nacional?

13-  Formula objectivos especificos?

14-  Que materiais utiliza para além dos manuais?
15-  Como avalia?

16-  Como faz a articulagcdo com os encarregados de

educacao?
17-  Pensa que seria melhor profissional se ndo leccionasse
todas as disciplinas?

18- A formagao inicial preparou-o para ensinar?

19-Como professor do ensino primario o que mais o inquieta
quanto ao perfil de saida do aluno?
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20- Os objectivos emanados no curriculo do ensino primario sdo
capazes de responder a realidade cultural e social dos alunos?

Bloco 3 Questoes

Compreender 0 1- Quando planifica quais sdo os critérios que utiliza
processo de para seleccionar os contetidos?

construcao da 2- Sente que a planificagdo didria lhe tire muito tempo?
planificagdo do 3- Acha que ¢ importante planificar todos os dias?
professor; Porqué?

4- Consegue materializar o que planifica?

5- Que aspectos fundamentais procura sempre ter em
conta no momento de planificar a sua aula?

6- A sua planificagdo estd ligado 4 vida dos alunos?

7- Sente alguma pressao no momento de planificar, ou
tem “autonomia” para flexibilizar o plano de aula?

102




	Página 1
	Página 2
	Página 3



