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0 papel da colaboracao no desenvolvimento profissional dos futuros professores em contexto supervisivo -
Um estudo numa Escola de Magistério em Angola

Resumo

Este trabalho de investigacao foi desenvolvido no ambito do Mestrado em Ciéncias da Educacao — Area de Especializacdo em
Didatica e Supervisao, tendo como finalidade analisar praticas da supervisao no desenvolvimento profissional dos professores
em formacao inicial, com incidéncia no papel da colaboracao. Trata-se de um estudo de caso realizado no ambito da disciplina
de Pratica Pedagogica de um curso de formacao inicial de professores em Angola, numa instituicdo do Il Ciclo do Ensino
Secundario vocacionada para a formacdo de professores do ensino primario em areas rurais e semiurbanas, procurando
compreender que estratégias de supervisdo sdo usadas e em que medida favorecem a colaboracdo. O estudo teve como
objetivos: analisar percecdes dos supervisores sobre o seu papel, as praticas de colaboracdo e o desenvolvimento profissional
dos formandos em contexto supervisivo; analisar percecdes dos formandos sobre o papel do supervisor, a colaboragédo e o
seu desenvolvimento profissional em contexto supervisivo; caracterizar estratégias de comunicacdo nos encontros
supervisivos; identificar fatores de constrangimento e medidas de melhoria dos processos de formacéo. Na recolha de dados,
foi utilizado o inquérito por questionario aos supervisores da instituicao de formacao e aos formandos, a observacdo nos locais
de praticas pedagogicas e a observacao de encontros supervisivos. Os resultados obtidos indicam que os participantes tendem
a conferir importancia a diversas funcdes da supervisdo no trabalho que realizam, embora os formandos apresentem
respostas mais diversificadas e menos favoraveis, nomeadamente quanto ao papel da supervisdo na promocao de
competéncias de reflexdo sobre a pratica e da inovacdo pedagdgica. As percecdes dos supervisores acerca da colaboracao
realizada sao também mais positivas do que as dos formandos e existem indicios de que estes necessitariam de mais
colaboracdo em competéncias nas quais percecionam mais dificuldades, como a analise dos contextos da pratica, a analise
e gestao dos programas das disciplinas, a construcao de materiais de avaliacao das aprendizagens e a inovacao pedagogica.
As percecdes dos participantes e a observacdo de encontros de supervisdo revelaram, contudo, a existéncia de estratégias
supervisivas que podem contribuir para a criacdo de ambientes colaborativos e reflexivos, nos quais os formandos encontram
espacos de expressao pessoal e 0s supervisores 0s ajudam a analisar a pratica e a resolver os problemas encontrados. Quanto
aos fatores que, na perspetiva dos dois grupos de participantes, condicionam mais negativamente a qualidade da formacéo,
destaca-se a falta de condicdes nas escolas e a sobrelotacao das turmas, assim como a falta de formacédo dos professores
titulares das escolas na area da supervisdo e o seu apoio insuficiente aos formandos. O apoio insuficiente do supervisor ¢
também apontado por cerca de metade dos formandos. Os participantes indicam a necessidade de melhoria nesses aspetos,
destacando-se, para cerca de metade dos formandos, a necessidade de maior presenca e apoio do supervisor. Assim, 0s
resultados do estudo permitem identificar aspetos favoraveis a uma supervisdo de natureza reflexiva e colaborativa, mas
também sinalizam melhorias a efetuar, o que requer um trabalho conjunto dos supervisores e o reforco de parcerias entre a

instituicdo de formacé&o e as escolas.

Palavras-chave: colaboracao; desenvolvimento profissional; formacéo inicial de professores; supervisdo pedagogica.



The role of collaboration in the professional development of prospective teachers in a supervision context —

A study in a teacher education institution in Angola
Abstract

This research project was carried out as part of the Master's Degree in Educational Sciences - Specialization Area in Didactics
and Supervision, with the aim of analysing supervisory practices in the professional development of teachers in initial training,
focusing on the role of collaboration. This is a case study carried out as part of the Pedagogical Practice subject of an initial
teacher training course in Angola, in a secondary school aimed at training elementary school teachers in rural and semi-urban
areas, seeking to understand which supervision strategies are used and to what extent they favor collaboration. The objectives
of the study were: to analyze supervisors' perceptions of their role, collaborative practices and the professional development
of trainees in a supervisory context; to analyze trainees' perceptions of the supervisor's role, collaboration and their professional
development in a supervisory context; to characterize communication strategies in supervisory meetings; to identify
constraining factors and measures to improve teacher education processes. Data was collected through a questionnaire to the
supervisors at the training institution and the trainees, observation at teaching practice sites and observation of supervisory
meetings. The results show that the participants tend to give importance to various functions of supervision in the work they
do, although the trainees have more diverse and less favorable responses, particularly with regard to the role of supervision in
promoting skills of reflection on practice and pedagogical innovation. Supervisors' perceptions of collaboration are also more
positive than those of the trainees and there are indications that they would need more collaboration in competences in which
they perceive more difficulties, such as the analysis of practice contexts, the analysis and management of school syllabi, the
construction of learning assessment materials, and pedagogical innovation. The participants' perceptions and the observation
of supervisory meetings revealed, however, the existence of supervisory strategies that can contribute to the creation of
collaborative and reflective environments, in which trainees find spaces for personal expression and supervisors help them
analyze their practice and solve the problems they encounter. As for the factors which, from the perspective of the two groups
of participants, most negatively affect the quality of the training, the lack of conditions in the schools and overcrowded classes
stand out, as well as the lack of training for the school teachers in the area of supervision and their insufficient support to the
trainees. Insufficient support from the supervisor is also pointed out by around half of the trainees. The participants indicate
the need for improvement in these aspects, with around half of the trainees highlighting the need for greater presence and
support from the supervisor. Thus, the results of the study allow us to identify aspects that are favorable to reflective and
collaborative supervision, but also indicate improvements that need to be made, which requires supervisors to work together

and partnerships between the training institution and schools to be strengthened.

Key words: collaboration; initial teacher education; pedagogical supervision; professional development.
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INTRODUGAO

Numa era globalizada e de constantes transformacdes, o sistema educacional e de formacao inicial de
professores em Angola é incentivado a estar preparado para responder de forma proativa aos seus
desafios. De acordo com o Plano Nacional de Desenvolvimento da Republica de Angola (PND, 2023),
dos cinco eixos prioritarios de desenvolvimento do pais, destaca-se em primeiro lugar a valorizacao e
potenciacao do capital humano, com énfase na educacéo e na formacao técnico-profissional. Nesse
sentido, importa examinar 0 modo como 0s cursos de formacao inicial promovem o desenvolvimento
profissional dos futuros professores. O foco deste estudo foram as praticas de supervisdo no contexto da
iniciacao a pratica profissional, com énfase no papel da colaboracao, entendendo-se que uma abordagem
colaborativa e dialégica da supervisao contribui para a criacdo de ambientes promotores da reflexdo

profissional e da renovacao das praticas escolares.

A Lei de Bases do Sistema de Educacao e Ensino de Angola (Lei n® 32/20, de 12 de agosto), no artigo
46.°, define a formacao inicial de professores como “o processo através do qual os individuos adquirem
e desenvolvem conhecimentos, habitos, habilidades, capacidades e atitudes, que os capacitem para o
exercicio da profissao docente”. No ambito dos cursos de formacao, a iniciacdo a pratica profissional
constitui um espaco privilegiado para o desenvolvimento destas competéncias, assumindo a supervisao
pedagogica um papel central. Contudo, tem-se verificado alguma confusdo entre as funcdes da
supervisao e da inspecéo, com maior énfase nas segundas, assumindo o supervisor, por vezes, o papel
de fiscalizador e avaliador do desempenho do professor estagiario, o que pode gerar sentimentos de
receio e ansiedade, para além de limitar o potencial da supervisdo no desenvolvimento profissional.
Segundo Anténio (2021), para que os sistemas educacionais acompanhem um mundo em constante
mudanca, devem adotar novos paradigmas na preparacdo de professores e reconsiderar os desafios

ligados ao papel do professor e do supervisor pedagogico.

Como afirmam Bizarro e Moreira (2010, p.14), “a evolucao conceptual mostra que a supervisao
pedagogica esta cada vez mais longe de um entendimento hierarquico e de controlo do trabalho docente,
afastando-se, também cada vez mais, de uma perspectiva racionalista técnica e de um enfoque
tendencial na pessoa do professor”. De acordo com Amaral ef a/. (1996), supervisionar devera ser um
processo de interacdo consigo e com os outros, incluindo processos de observacao, reflexao e acao. O
supervisor ira envolver os professores na sua propria formacao para que, depois de atravessarem uma

fase em que ele acompanha e monitoriza a sua acao, sejam capazes de mobilizar competéncias



profissionais com base nos conhecimentos tedricos e praticos que foram adquirindo, continuando a
desenvolver-se apos o periodo de formacao para o exercicio efetivo da carreira docente. Segundo Cro
(1998), a formacao inicial prepara o futuro professor/educador para comecar a sua carreira e aprender
pela reflexao a partir da pratica. Assim, a formacao inicial de professores ¢ um processo que exige apoio,
orientacao e colaboracdo para a construcao de novos conhecimentos sobre a pratica pedagogica e para

o desenvolvimento pessoal e profissional do formando.

A supervisao colaborativa promove o desenvolvimento de competéncias interpessoais e de comunicacao,
incentiva a responsabilidade mutua entre o formando e o supervisor, e cria um sentido de
comprometimento com o desenvolvimento pessoal e profissional, promovendo uma abordagem proativa
no processo de aprendizagem profissional. Apoiando-nos na ideia de Vieira (2014) quando fala em
“democratizar a construcao do conhecimento profissional” (p. 13), compreendemos que a pratica
colaborativa desempenha um papel crucial ao apoiar a reconstrucéo das teorias e praticas subjetivas
dos professores em formacéao, proporcionando-lhes um espaco para um dialogo interior e com 0s outros
que permite o confronto de ideias e experiéncias, e que 0s coloca no centro do processo formativo. Tal
como refere Alarcdo (1996), os professores desempenham um importante papel na construcao e
estruturacao do seu conhecimento pedagogico, porque refletem de uma forma situada sobre a interacéo
que se gera entre o conhecimento e a sua aquisicao pelos alunos, entre eles e os alunos, e entre a escola
e a sociedade. Assim, a experiéncia educativa dos formandos deve ocupar um lugar central nas praticas

de supervisao.

A supervisdo pedagogica na formacéao inicial de professores & uma base ou alicerce para a construcdo
da identidade profissional do futuro professor. Segundo Garcia (2010), os professores iniciantes
necessitam de desenvolver a capacidade de refletir e aprender sobre o ensino, de tal forma que
melhorem continuamente a sua pratica docente. Sublinha-se, assim, a responsabilidade do supervisor
na organizacao e orientacdo adequada dos saberes e experiéncias a partilhar com os professores em
formacao, e o incentivo a reflexao critica para facilitar o processo complexo de articulacao da teoria com
a pratica na atividade docente, fomentando deste modo uma supervisao dialdgica que procure questionar
e desafiar praticas, e melhorar a equidade e a justica nos contextos educativos. No caso do formando,
recomenda-se a abertura, a motivacdo e o interesse na (re)construcdo do conhecimento, que permitam

reunir bases para responder aos desafios da pratica em contextos diversificados.

O estudo apresentado neste relatorio parte do reconhecimento da importancia de uma supervisao

colaborativa no contexto supervisivo e procurou compreender de que forma a colaboracéo ¢ realizada



numa instituicao angolana, na qual a investigadora desempenha funcdes docentes e de supervisdo. Trata-
se de uma Escola do Magistério ADPP (Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo) situada a Norte
de Angola, uma instituicdo do Il Ciclo do Ensino Secundario vocacionada para a formacao inicial de
professores do ensino primario nas areas rurais e semiurbanas. O curso tem a duracdo de 4 anos,
correspondentes as 10%, 117, 12% e 132 classes. Integra disciplinas da especialidade, de educacéo e de
metodologias de ensino. A disciplina de Pratica Pedagdgica |, lecionada na 122 classe (3° ano do curso),
constitui uma etapa anterior ao periodo de estagio, sendo considerada como uma fase de pré-estdgio,
na qual os formandos fazem o primeiro contato direto com os alunos em sala de aula, com apoio do
supervisor da instituicdo. No 4° ano, os formandos realizam disciplina de Pratica Pedagogica Il, que
representa o estagio curricular, em escolas primarias localizadas em areas rurais. Optou-se por centrar
o0 estudo na disciplina de Pratica Pedagdgica | do 3° ano, por se considerar que ¢ uma fase crucial de
iniciacdo a pratica profissional, lancando as bases para o estagio, no qual os formandos trabalham de

forma mais independente.

O estudo empirico realizou-se em 2023-24 e envolveu o inquérito por questionario aos formandos do 3°
ano e aos Sseus supervisores, visitas a escolas de pratica pedagogica e a observacao de encontros
supervisivos. Os resultados contribuem para a compreensdao do papel da colaboracdo no
desenvolvimento profissional dos futuros professores em contexto de supervisdo e sdo apontadas

recomendacdes para a melhoria das praticas supervisivas na instituicdo e em contextos similares.

Para além desta Introducéo, o relatério esta organizado em 3 capitulos. O capitulo 1, de enquadramento
tedrico, aborda a supervisdo pedagodgica na iniciacdo a pratica profissional na formacao inicial de
professores, a importancia da reflexdo e da colaboracdo nas praticas de supervisdo e o papel do
supervisor na relacdo supervisor-formando. O capitulo 2 apresenta o contexto do estudo e os seus
objetivos, o tipo de estudo, os procedimentos metodologicos e os participantes. O capitulo 3 apresenta
0s resultados do estudo, visando responder aos seus objetivos. A dissertacao termina com uma
conclusao acerca do estudo, identificando-se as suas limitacdes e apontando-se algumas recomendacdes

e sugestdes para a investigacao futura.



CAPITULO 1 - ENQUADRAMENTO TEOGRICO

Este capitulo integra trés topicos principais. A seccdo 1.1 incide sobre a supervisdo pedagogica e a
iniciacdo a pratica profissional na formacao inicial de professores; a seccdo 1.2 salienta importancia da
reflexdo e da colaboracéo nas praticas de supervisao; a seccao 1.3 foca-se no papel do supervisor e na
relacdo supervisor-formando, incluindo questdes relativas os estilos de supervisdo e a importancia da
supervisdo colaborativa. Ao longo do capitulo, os termos “supervisor” e “supervisdo” referem-se tanto
ao contexto da instituicdo de formacado como ao contexto escolar, nos quais o formando realiza o seu

desenvolvimento profissional em estagio.

1.1 Supervisdo pedagoégica e iniciacao a pratica profissional

Atualmente, o campo da educacao demanda abordagens inclusivas, centrados nos alunos e no
desenvolvimento de competéncias disciplinares e transversais, como a cooperacao, a autonomia e a
cidadania democratica. A supervisao pode desempenhar um papel importante na promocao dessas
abordagens, mas também pode servir para reforcar praticas mais tradicionais. Assim, e como referem
Pedras e Seabra (2016, p. 293), “é fundamental esclarecer o conceito de supervisdo no contexto
educacional, tanto em termos gerais quanto em termos especificos, particularmente no que se refere a
supervisdo da pratica pedagogica dos futuros professores”. Isso ajuda-nos a compreender o papel da

supervisdo no contexto da iniciacdo a pratica profissional.

Atualmente, a supervisdo pedagogica € vista como uma atividade essencial para garantir a qualidade dos
processos pedagogicos e de desenvolvimento profissional nas instituicdes educacionais, sobretudo no
contexto de formacao inicial de professores. Essa supervisdo esta cada vez mais alinhada com ideais
humanistas democraticos, afastando-se de uma visao hierarquica e de controlo da atividade docente
(Bizarro & Moreira, 2010), apesar de essa visdo ainda prevalecer em muitos contextos. A grafia
"superVisdo" é adotada por alguns autores com o proposito de enfatizar a relevancia da perspetiva
educacional e de desenvolvimento que guia as abordagens de supervisao, rejeitando-se uma visao
hierarquica, tendente a reproduzir praticas, em favor de uma abordagem mais colaborativa, investigativa

e de transformacao (Waite, 1995; Glickman et al., 2004, citados por Vieira, 2010 e 2014).

Vieira (2010) e Vieira e Moreira (2011) definem a supervisdo como “teoria e pratica de regulacdo de

processos de ensino e aprendizagem”, apresentando um conjunto de principios que ela deve integrar



para que tenha uma orientacéo transformadora: indagacao critica, intervencao critica, democraticidade,
dialogicidade, participacao e emancipacdo. De acordo com as autoras, a supervisdo deve apoiar 0
desenvolvimento da autonomia do professor e dos seus alunos, através de pedagogias nas quais o aluno
€ um consumidor critico e produtor criativo do saber e o professor € um facilitador da aprendizagem e
um agente de mudanca. Segundo Alarcdo e Rolddo (2008, p. 54), “A nocao de supervisao remete para
a criacdo e sustentacdo de ambientes promotores da construcao e do desenvolvimento profissional num

percurso sustentado, de progressivo desenvolvimento da autonomia”.

A supervisdo pode ser encarada como um processo essencialmente pedagogico. Bernard e Goodyear
(2018) descrevem-na como um processo educacional no qual um supervisor ajuda outro profissional em
seu desenvolvimento, tanto pessoal quanto profissional, destacando a importancia da relacdo entre
supervisor e formando, enfatizando a confianca e a colaboracao na orientacao, instrucao, realizacao e
acompanhamento das atividades pedagogicas. Esta é também a perspetiva de Alarcao e Tavares (2003),
para quem a supervisao é um processo que decorre quando um professor, em principio mais experiente
e mais informado, orienta um outro professor ou candidato a professor na orientacao e desenvolvimento
pessoal e profissional. Alarcao (2020) sublinha, ainda, que a supervisao devera decorrer num ambiente
educacional estimulante que envolva experimentacéo, questionamento, observacao e dialogo, com o
objetivo de monitorizar e guiar pessoas, atividades e contextos. Além disso, a supervisdo pedagogica
requer uma combinacdo de conhecimentos tedricos e praticos, capacidades pedagogicas e reflexao
critica, visando preparar os futuros professores para o exercicio da profissao, processo este que exige a
construcao de novos conhecimentos para o desenvolvimento de atitudes e reflexdo sobre a pratica

pedagogica (Cro, 1998).

Precisamos de compreender que a supervisao pedagogica € uma atividade complexa e exigente, desde

logo pela importancia da sua dimensao relacional:

A supervisdo é uma actividade de natureza psicossocial, de construcdo intra e interpessoal, fortemente enraizada no
conhecimento do eu, do outro e dos contextos de accio-formacao em que actuam. E uma tarefa de accdo relacional,
envolvendo uma actividade formativa, cuja finalidade visa o desenvolvimento profissional do professor, na sua
dimenséo de conhecimento e de accédo, desde uma situacdo pré-profissional até uma situacdo de acompanhamento

no exercicio da profissdo (Alarcao, 2020 p. 31)

A supervisdo pedagbgica € uma componente crucial no processo de preparacdo de professores,
promovendo a sua insercdo na cultural profissional, o desenvolvimento de competéncias pedagogicas e
a reflexdo critica sobre a pratica educacional. Durante a formacéao inicial, a supervisao pedagdgica busca

integrar a teoria com a pratica, incentivar a inovacao na pratica e proporcionar aos futuros professores
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uma compreensao mais profunda do ambiente escolar e das estratégias de ensino. Essa abordagem
contribui para a melhoria continua do desempenho dos professores em formacdo, promovendo uma

base solida para uma iniciacao segura na profissdo docente e para a carreira profissional futura.

Segundo Mesquita (2011), a formacao inicial proporciona aos futuros professores as ferramentas para
o dominio de informacdes sobre o ambiente escolar, os métodos e técnicas pedagogicas de base, assim
como o caminho para um desenvolvimento pessoal, profissional e social adequado ao exercicio da
atividade docente. Melo (2008) defende “uma formacédo capaz de munir os futuros profissionais da
educacao de ferramental tedrico-pratico que lhes permita ndo s6 analisar, mas compreender o contexto
histdrico, politico, social e cultural de que faz parte a atividade docente” (p. 87). E uma fase relativa a
experiéncias basicas para a atuacao profissional, que exige 0 acompanhamento de um especialista na
area (supervisor) para orientar, instruir e ajudar o futuro professor da melhor forma possivel na
compreensao e realizacao das atividades, de modo a adquirir experiéncias que o ajudem a resolver
problemas e a enfrentar os desafios das situacdes complexas da atividade docente. Mesquita e Roldao
(2017) definem a formacao inicial de professores como “a fase de preparacao formal, vivida numa
instituicao de formacao de professores, onde o futuro professor assimila conhecimentos pedagogicos e
onde comeca por realizar as suas praticas de ensino” (p. 19). Compreende-se que este & um periodo
decisivo e deve ser levado de forma responsavel para que o futuro professor possa adquirir
conhecimentos e desenvolver competéncias profissionais que lhe permitam habilitar-se ao exercicio da
docéncia, para explorar e compreender a complexa articulacao da teoria com a pratica no contexto sala
de aula. Como refere Mesquita (2011), “a formacao inicial determina grande parte das aquisicoes de
competéncias profissionais, constituindo-se como uma passagem onde os formandos sentem os
primeiros contactos com o ensino, ja como professores na pratica/estagio” (p. 15). E nesta fase em que
os futuros professores criam bases para a construcao da identidade e do desenvolvimento profissional,

estabelecendo um elo entre os conhecimentos tedricos adquiridos e a experiéncia educativa.

A pratica pedagogica ou estagio é a etapa da formacao em que o futuro professor adquire experiéncia
educativa e pode conhecer melhor as culturas escolares e o préprio sistema educativo, constituindo-se
como um espaco social de construcao de conhecimentos e exploracao de capacidades que lhe permitem
construir a sua identidade profissional. Esta etapa representa o ponto de partida da teoria para a pratica,
onde o formando aprende a sistematizar novos conceitos, e a descodificar e compreender a realidade
vivenciada na sala de aula. Isso supde um movimento de analise e tomada de decisées que beneficia do
trabalho coletivo e de um ambiente democratico favoravel a reflexdo, mediada pela teoria (Melo, 2008).
Portanto, a pratica pedagogica é aqui entendida como um alicerce da construcdo da pessoa-professor,
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aquele que, em funcado do contexto em que atua, consiga articular os saberes, superar obstaculos,
resolver problemas e responder aos desafios do ensino e da aprendizagem, desenvolvendo habitos de
reflexdo e competéncias de aprender a ensinar e a identificar as potencialidades e fraquezas da propria
pratica. Tal como Silva (2008) enfatiza, o futuro professor deve compreender que a reflexdo na e sobre
a acao é muito importante, mas também deve ser entendido como autor pedagogico em busca de
aprendizagem para compreender o modo como o conhecimento é produzido, “aquele que se preocupa
com o desenvolvimento e com a articulacdo de possibilidades emancipatérias em seu processo

formativo” (p.125) e que assume responsabilidades na construcédo da sua identidade profissional.

O periodo de iniciacao a pratica profissional representa um grande desafio para os futuros professores,
na medida em que muito é desconhecido. De acordo com Mesquita (2010, p. 8), o formando deve
desenvolver as seguintes competéncias para o exercicio das suas funcdes: saber agir com pertinéncia;
saber mobilizar os saberes e os conhecimentos dentro de um contexto profissional; saber integrar ou
combinar os saberes multiplos e heterogéneos; saber transferir; saber aprender e aprender a aprender,
e saber comprometer-se ou empenhar-se. A iniciacdo a pratica profissional implica também a
socializacao na cultura docente (conhecimentos, modelos, estratégias, habitos, valores e simbolos da
profissao), a integracéo na cultura da escola e a gestdo da complexidade dos processos educativos.
Segundo Vieira (2010, p.11), “qualquer situacdo educativa & complexa, podendo ter interpretacoes e
repercussdes varias que importa explorar. E nesta exploracdo, supervisores, professores e alunos sao

parceiros de aprendizagem e de transformacao das condicdes de qualidade da educacao”.

A pratica pedagogica supervisionada pode ser, entdo, entendida como um contexto complexo de
aprendizagem num ambiente que é bastante desconhecido para a maioria dos formandos. Embora
tenham experiéncia escolar enquanto alunos, tornar-se professores requer um novo conjunto de atitudes,
conhecimentos e capacidades. De acordo com Alarcao (2020), na pratica pedagogica os formandos tém
a oportunidade de vivenciar o novo, lidar com a complexidade e fazer a transicao da teoria para a pratica,
enfrentando o choque da realidade, que geralmente é significativo e pode dificultar a aprendizagem
profissional, sobretudo numa fase inicial. Ao longo desse processo, eles aprendem a lidar com incertezas,
medos, ansiedades, acertos e erros, num processo de socializacdo e adaptacao. Este € um momento
em que o formando comeca a perceber o valor do conhecimento para enfrentar a acao profissional, e
iSSO ocorre sob a orientacao de um professor mais experiente e especialista da supervisao, num processo
que Alarcao designa como “processo de acompanhamento orientado” e que exige um profissional com
uma inteligéncia pedagogica e estratégica, capacidades reflexivas e uma atitude acolhedora, empatica,
tranquila, confiante e envolvente, de modo a dar espaco ao fortalecimento das principais tarefas com
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que se deparam os professores iniciantes, tais como: conhecer o contexto escolar, adquirir
conhecimentos sobre os alunos, conhecer e gerir o curriculo, explorar estratégias e métodos de ensino,
e dar inicio ao desenvolvimento de um repertério docente que lhes permitira tornar-se professores e

excelentes profissionais.

Neste sentido, compreende-se que a iniciacao a pratica profissional é crucial na jornada de formacéao do
futuro professor, pois marca a sua transicao do papel de estudante para o papel de professor. Garcia
(2010) enfatiza que ha técnicas e capacidades que so se adquirem e desenvolvem na pratica, ou seja,
aprende-se fazendo, razao pela qual este € um periodo em que € inevitavel o sentimento de medo,
incerteza e ansiedade por parte do professor-formando, nomeadamente porque ainda nao se sente
habilitado a realizar um ensino eficaz. Neste sentido, € necessario desenvolver modelos e estratégias de
supervisdo que apoiem o0 seu crescimento profissional, num ambiente de abertura, dialogo, reflexao e

colaboracao.

1.2 A importancia da reflexao e da colaboracao nas praticas supervisivas

Existem varios modelos e estratégias de supervisao, implicando abordagens distintas que assentam em
entendimentos distintos da formacao e do ensino, dos papéis dos atores educativos e das suas dindmicas
interpessoais, das competéncias necessarias a formacdo do professor, e do papel da formacao na
construcao da identidade e no desenvolvimento pessoal e profissional do formando. Tal como refere
Rocha (2018), as formas ou modos de fazer supervisao apresentam configuracoes diversas, refletindo
abordagens que podem ser mais direcionadas ou mais reflexivas, dependendo das perspetivas
educacionais que orientam o programa de formacao em que se integram. Por exemplo, Gomes e Vieira
(2015, p. 751) enfatizam que “as praticas supervisivas na formacao inicial de professores devem seguir
as tendéncias atuais da supervisao entre pares, numa abordagem democratica que enfatiza a reflexao e
a aprendizagem em colaboracao”. A evolucao observada na area da supervisdo pedagogica, com a
emergéncia de uma abordagem colaborativa e reflexiva, contribui para minimizar o medo, a ansiedade,
a incerteza e o receio que o0s professores iniciantes enfrentam na busca do seu desenvolvimento pessoal

e profissional, encorajando-0s a assumir riscos e a explorar as suas praticas num ambiente seguro.

De acordo com Alarcao e Tavares (2003), sdo varios os modelos ou cenarios de supervisdo pedagogica,
tais como: a) imitacdo artesanal; b) descoberta guiada; c) behaviorista; d) clinico; e) psicopedagogico; f)
pessoalista; g) reflexivo, h) ecoldgico e i) dialdgico. Entre eles, destaca-se aqui 0 modelo reflexivo na sua
articulacdo com o modelo clinico, por serem modelos que enfatizam uma formacao centrada na
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colaboracao, reflexdo, inovacdo e melhoria das praticas pedagogicas. O modelo clinico visa desenvolver
uma formacao de professores eficaz e centrada na pratica, apresentando vantagens pela sua focalizacdo
na analise ciclica do processo de ensino-aprendizagem e na colaboracdo entre formando e supervisor
com vista ao aperfeicoamento da pratica docente com base na observacédo e analise das situacdes reais
de ensino e aprendizagem. O modelo reflexivo combina a acédo, a experimentacao e a reflexdo na e sobre
a acado com vista a construcdo do conhecimento profissional. De acordo com Vieira (2014, p.16), a
reflexdo representa uma alavanca para a mobilizacao e a reconstrucdo de teorias e praticas subjetivas
dos professores em formacao, dando lugar a um didlogo interior, mas também ao confronto com o
discurso e a experiéncia dos outros, ou seja, a criacdo de espacos de intersubjetividade e de construcéo
negociada de saberes. Silva e Schnetzler (2008 p. 167) afirmam que “a reflexdo sobre acdes &, por
conseguinte, um meio para a conquista e/ou para o desenvolvimento da autonomia, pois permite ao
futuro professor o exercicio de criar e ndo somente ficar refém do pensamento Unico daqueles que o
orientam”. E de salientar que a capacidade de refletir sistematicamente sobre o préprio ensino, ou seja,
fazer uma abordagem autoanalitica, € uma capacidade que se aprende com a experiéncia vivida ao longo
do tempo. David (2022, p. 19) enfatiza que, no modelo clinico, o supervisor orienta o futuro professor a
analisar e a repensar o seu ensino, por meio da observacao, de questionamentos e analise de situacdes
reais e concretas da pratica de ensino, o que pressupde uma relacdo de confianca mutua, compreensao,

apoio e compromisso no processo de desenvolvimento profissional.

A focalizacao dos modelos clinico e reflexivo na observacao e discussado de praticas educativas favorece
o desenvolvimento profissional em contexto de estagio, onde a pratica surge como um espaco privilegiado
de integracdao de competéncias. A observacao de aulas e a sua discussao sao estratégias importantes
num processo complexo como este, mas podem ser acompanhadas de outras como os portefélios e
diarios de ensino, as narrativas profissionais e a investigacao-acao (v. Vieira & Moreira, 2011). Segundo
Goldhammer (1969), citado por Amaral et al. (1996, p. 97), o processo da supervisdo no modelo clinico

estrutura-se em varias fases:

Sao elas o encontro pré-observacao (planificacao, antecipacao de problemas e determinacdo dos aspetos a observar),
a observacao da aula, a analise da mesma e a organizacdo da estratégia de apresentacao dos resultados da analise,
0 encontro pds-observacdo (discussao da congruéncia entre intencdes e realizacdes, focalizacdo no processo de
ensino-aprendizagem e distincdo entre comportamentos ocasionais e constantes) e a analise do ciclo de supervisao

(avaliacao da eficacia do ciclo de supervisdo).

De acordo com Monteiro (2019, p. 19), “o pensamento reflexivo permite o escrutinio das nossas crencas

e é fundamental para questionar ideias pré-concebidas, evitando que julgamentos iniciais sobre um



determinado assunto nos impecam de construir novas perspetivas sobre a realidade”. Este processo de
reflexdo contribui para o desenvolvimento de uma mentalidade analitica e aprimora a capacidade de
resolver problemas e tomar decisdes informadas. A mesma autora enfatiza, ainda, que as estratégias
adotadas pelo supervisor sao indispensaveis para apoiar as mudancas necessarias no percurso da
iniciacdo a profissdo docente, na promocdo da reflexdo critica e na motivacdo dos formandos para
repensarem e transformarem o processo de ensino e aprendizagem, adaptando-o de acordo com o
contexto e as condicdes em que ocorre. Este € um trabalho que deve ser colaborativo, no qual se incentive
a reflexao a partir das observacoes e discussdes das atividades realizadas dentro e fora da sala de aula,

e através do qual o formando possa cultivar o habito de investigar a sua prépria pratica.

A observacdo direta e registada durante o acompanhamento das praticas pedagogicas & uma das
estratégias que possibilita 0 confronto com uma realidade “oculta”, na qual os formandos percebem
que, muitas vezes, agem de acordo com teorias diferentes das que aparentemente defendem. Por isso,
Alarcao e Tavares (2003, p. 81), quando falam do ciclo da supervisdo, afirmam que é “necessario
fomentar a supervisédo ancorada nas estratégias de planificacao continua, observacao de aulas, analise,
reflexdo, avaliacao das atividades e na compreensao das valéncias e limitacdes dos futuros professores”.
E também & luz dessa ideia que Rocha (2018) salienta que a supervisdo pedagdgica implica
“apoio/regulacdo do ensino/aprendizagem; reflexao e investigacdo sobre a acdo educativa” (p. 3). A
mudanca e melhoria das praticas pedagdgicas na fase inicial da profissao docente depende muito das
estratégias de acompanhamento dos formandos. E nesta dtica em que Anunciato e Moreira (2014)
enfatizam que “as exigéncias da pratica pedagogica supervisionada estdo relacionadas com a
compreensao do aprimoramento profissional de forma intencional”, o que significa que o supervisor
devera planear as suas acdes de forma cuidada, promovendo experiéncias e mobilizando estratégias
cujo objetivo é promover a dinamizacao da atividade docente e considerar o professor-formando como

alguém que continua a aprender ao envolver-se em praticas de ensino, avaliacdo, observacao e reflexao.

Segundo Zeichner (1993), a capacidade de reflexdo critica é crucial para ser um pratico reflexivo. O autor
considera que ser um "professor como pratico reflexivo" envolve trés dimensdes principais. Em primeiro
lugar, a “tomada de consciéncia das proprias acdes”, ou seja, o professor deve estar atento e consciente
das acoes realizadas e das decisdes que toma no contexto da sala de aula e na escola como um todo, o
que implica compreender as consequéncias e impactos das suas escolhas pedagogicas. Em segundo
lugar, a “analise critica das suas praticas”, o que significa que os professores precisam de ser capazes
de analisar criticamente suas proprias praticas e questionar as suas abordagens de ensino, buscando
identificar pontos fortes e areas de melhoria, e estar abertos a criticas, aprendizagens e mudancas. A
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terceira dimens&o € a “conexao entre teoria e pratica”. Os professores devem ser capazes de relacionar
as suas experiéncias praticas com o conhecimento teoérico adquirido durante a sua formacao, atendendo
a perspetivas didaticas atuais. Essa integracdo entre teoria e pratica é essencial para uma compreensao
profunda dos processos educacionais e para uma adaptacdo as exigéncias dos contextos profissionais,
sem perder de vista os ideais de uma educacao humanista e democratica. Diante dos constrangimentos
e obstaculos a mudanca educativa nas escolas, facilmente se podera adotar atitudes de desmotivacéo e
desisténcia. E neste sentido que Vieira (2010) refere o profissionalismo exigido aos supervisores, os quais

deverao entender a supervisao

(...) como forma de estar na educacdo avessa a rotina, ao desgaste, ao cepticismo ou ao cinismo... instauradora da
esperanca, da inventividade, da intuicdo, do gosto de experimentar, da descoberta, da reflexdo e da dialogicidade...e
promotora de ambientes de trabalho construtivos e intelectualmente estimulantes. Tudo isso é essencial ao

profissionalismo em supervisdo. (pp. 9-10)

No contexto da formacao inicial de professores sob a orientacdo de um supervisor, 0 conceito de
"professor como pratico reflexivo" torna-se particularmente importante e com um impacto significativo,
sendo necessario utilizar estratégias que encorajem os futuros professores a refletirem criticamente
sobre as suas praticas dentro e fora da sala de aula, promovendo uma postura reflexiva para que nao
fiqguem reféns daquilo que recebem dos outros e desenvolvam as suas competéncias profissionais de
forma cada vez mais autodeterminada. Parafraseando Vieira (2010), o supervisor deve criar abertura
para que o professor-formando se torne consumidor critico e produtor criativo de saberes, favorecendo
desse modo a democratizacdo do processo de construcao do conhecimento. Por outro lado, como
defendem Alarcao e Canha (2013), a supervisao reflexiva é orientada por principios de cooperacao entre
supervisores e futuros professores, os quais constituem uma equipe de trabalho. Contudo, Vieira (2010)
enfatiza que a adocao de uma orientacdo reflexiva e colaborativa na supervisdo nao é uma tarefa facil,
uma vez que se trata de um contexto de formacao complexo e no qual os supervisores e os formandos
desempenham papéis assimétricos. Para que se instigue o habito da colaboracao e da reflexao, é preciso
que o supervisor trabalhe com o formando de forma imbricada na planificacao e analise das praticas
educativas, coresponsabilizando-se pelas decisdes tomadas, mantendo um posicionamento de abertura,
fornecendo feedback construtivo e fomentando um clima de confianca que possibilite ao formando

expressar-se livremente.

A capacidade de questionar e de se questionar antes ou depois da realizacdo de uma terminada atividade
& um dos atributos do ser humano. Segundo Alarcao e Tavares (2003, p. 106), “a estratégia interrogativa

em gue o supervisor assume o seu papel de questionador ou em que o formando coloca a si préprio e
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aos outros questdes significativas constitui uma estratégia e motor de desenvolvimento pessoal e
profissional”. As questdes que o supervisor e o formando colocam sao denominadas pelos autores como
“perguntas pedagodgicas”, por serem feitas com uma intencionalidade formativa que incita o

desenvolvimento e a emancipacao dos formandos, entendidos como intelectuais reflexivos e criticos.

A troca e compartilhamento de ideias e experiéncias entre o supervisor e o formando ¢ uma das
estratégias que promove a aprendizagem profissional, aprimorando a qualidade das decisfes tomadas.
Contudo, a colaboracao deve ser desenvolvida no sentido da promocao da autonomia dos formandos e

nao da sua dependéncia em relacéo ao supervisor:

(...) diria que a finalidade principal da supervisdo acompanhada sera ajudar os formandos a tornar-se supervisores da
sua propria pratica e que, se isso ndo acontecer, falhou no essencial: dota-los da vontade e capacidade de
(re)conceptualizarem o seu saber pedagdgico e participarem, individual e colectivamente, na (re)construcao da

pedagogia escolar. (Vieira, 2009, p. 201)

A autora defende uma supervisdo de carater transformador e emancipatorio, baseada em valores
democraticos como a liberdade e a responsabilidade social. Também Alarcdo (2020), quando refere um
modelo colaborativo, entende que a colaboracdo implica apoio, mas também desafio, uma vez que
desafiar as pessoas é essencial para que alcancem seu pleno potencial de desenvolvimento, o que
implica que a colaboracéo visa a emancipacao dos formandos. A autora afirma o seguinte: “este modelo
situa-se numa perspetiva critico-emancipatoria, que considera que o estagiario cresce e se desenvolve,
se emancipa e, quando for professor, tera capacidades criticas e reflexivas para continuar a desenvolver-
se por si sem necessidade de supervisores” (Alarcao, 2020 p. 37). A ideia é que, quando o formando
se tornar professor, ele possua habilidades criticas e reflexivas para reconhecer e refletir sobre a sua
pratica e continue o seu desenvolvimento sem depender constantemente de alguém que o oriente, ou

seja, se torne um profissional cada vez mais auténomo.

Autores como Alarcéo e Tavares (2003) e Vieira et al. (2010) afirmam que é fundamental investigar as
praticas supervisivas para as compreender de forma profunda e analisar o seu impacto na formacao.
Qualquer que seja a abordagem adotada, é importante avaliar o grau de coeréncia entre aquilo em que
se acredita e o que realmente se pde em pratica. Por outro lado, quando se defende uma abordagem
reflexiva e colaborativa, como é o caso neste estudo, importara investigar as praticas supervisivas no
sentido de compreender em que medida se aproximam ou afastam desse ideal e de que forma poderao

ser melhoradas com a participacao direta dos seus atores.
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1.3 Papel do supervisor, relacao supervisiva e estilos de supervisao

De acordo com Alarcao e Canha (2013), a supervisao “pode ser realizada de duas maneiras, uma
abordagem formativa, focada em incentivar o crescimento e o aprendizado das pessoas e outra mais
inspetiva, com énfase na fiscalizacdo, podendo ter uma natureza preventiva ou punitiva” (p. 19). O que
aqui se advoga é a primeira abordagem, sem descurar o facto de que a supervisao implica uma
determinada visao da educacao que representa um referencial face ao qual a acao do supervisor e dos
formandos é desenvolvida e avaliada. Como afirmam os mesmos autores, a supervisao constitui “um
processo de acompanhamento de uma atividade através de processos de regulacdo que s&o
enquadrados por um referencial e operacionalizados em acbes de monitorizacdo em que a avaliacao

esta obviamente presente” (p. 19).

A supervisdo é uma atividade bastante complexa, o que fica claro nas seguintes palavras de Alarcao

(1995, p. 5):

Pensar supervisao e praticar supervisdo nao implica olhar de cima para baixo, para, trespassando com esse mesmo
olhar o sujeito formando, o pressionar a reproduzir acriticamente as praticas dos seus mentores. Fazer supervisdo
implica olhar de uma forma abrangente, contextualizadora, interpretativa e prospectiva. Um bom supervisor lanca seu
olhar entre o passado e o futuro, jogando-o no presente; dirige-0 para os professores, mas relanca-o para os alunos

destes; focaliza-0 na sala de aula, mas abre-o para outros contextos.

A complexidade da supervisdo fica também patente no modo como Alarcédo e Tavares (2003, pp. 56-57)

enunciam as “tarefas de supervisdo” que lhes parecem necessarias a qualquer processo supervisivo:

— estabelecer e manter um bom clima afectivo-relacional que, sem ser castrante ou intimidante, é exigente e
estimulante;

— criar condicdes de trabalho e interacdo que possibilitem o desenvolvimento humano e profissional dos professores;

— desenvolver o espirito de reflexdo, auto-conhecimento, inovacéo e colaboracéo;

— criar condicdes para que os professores desenvolvam e mantenham o gosto pelo ensino e pela formacdo em
continuo;

— analisar criticamente os programas, os textos de apoio, 0s contextos educativos, etc.

—  planificar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos e do proprio professor;

— identificar os problemas e dificuldades que vao surgindo;

— determinar os aspectos a observar e sobre os quais reflectir e estabelecer as estratégias adequadas;

—  observar;

— analisar e interpretar os dados observados;

— avaliar os processos de ensino-aprendizagem;

— definir os planos de accao a seguir; e,
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—  criar espirito profissional, baseado nas dimensdes do conhecimento profissional.

Na linha de pensamento de Morais e Medeiros (2007), acredita-se que o modo como os professores
iniciantes encaram a pessoa do supervisor, as suas orientacdes e a sua atuacao influencia diretamente
0 seu desenvolvimento pessoal e profissional. Independentemente do contexto onde se realiza a
supervisdo, o supervisor tem um papel determinante no percurso da formacao do professor iniciante, no
que diz respeito ao apoio, colaboracao, orientacdo, mobilizacédo da participacéao ativa nas atividades,
partilha de experiéncias e construcao de saberes. Tem ainda um papel central na promocao da indagacao
e regulacdo das praticas educativas no sentido de as transformar (Vieira, 2009), o que implica o

desenvolvimento de processos de autorregulacao profissional. De acordo com Fermanian (2016, p. 12),

0 trabalho de autorregulacéo configura- se em uma concecao de trabalho onde se privilegia a parceria, o envolvimento,
a problematizacao, o didlogo e a colaboracao e por meio da autorregulacdo procura-se desenvolver a capacidade do
futuro professor de controlar sua propria pratica e comportamento de forma autdbnoma e seguir padrdes adequados

para a atividade que realiza.

No contexto da formacao inicial de professores, o supervisor desempenha a funcao de orientador, a
pessoa que proporciona direcionamento, apoio e seguranca ao formando, incentiva e ajuda a encontrar
solucdes para problemas enfrentados no percurso da sua jornada de ensinar e aprender a ensinar. O
supervisor é tido como o facilitador/mediador do crescimento pessoal e profissional do futuro professor,
0 que estimula o habito da reflexao e promove a autoavaliacdo, compartilhando experiéncias e fornecendo
auxilio no desenvolvimento de competéncias especificas. Tal como afirma Vieira (2014, p. 16), “o modo
como o formador usa a sua posicao de autoridade para criar um clima de aprendizagem democratico
que facilite condicoes adequadas a um dialogo reflexivo sera, aqui, um fator determinante”. Citando
Mosqueira (2017, p. 38), “o supervisor deve, portanto, possuir experiéncias para guiar e direcionar o
professor-formando, fomentar a colaboracao, oferecer feedback construtivo e reconhecer as
singularidades individuais”, para o ajudar a crescer, a ensinar melhor e a contribuir para uma educacao
de qualidade no seu contexto. Mesquita (2011) sublinha a dimens&o ética do profissionalismo docente,
0 que implica que o formando adquira competéncias que lhe permitam gerir o curriculo e as praticas de
forma inclusiva, promover a consciéncia civica dos seus alunos e aprender a lidar com a diversidade

cultural presente na sala de aula e na escola no seu todo.

A preparacao do futuro professor integra uma base de conhecimentos que ele ira desenvolver ao longo
da sua carreira e que, de acordo com Shulman (2014, p. 206), podem ser organizados em sete

dimensoes:
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—  conhecimento do conteudo;

— conhecimento pedagogico geral, com especial referéncia aos principios e estratégias mais abrangentes de
gerenciamento e organizacao de sala de aula, que parecem transcender a matéria;

—  conhecimento do curriculo, particularmente dos materiais e programas que servem como “ferramentas do oficio”
para os professores;

— conhecimento pedagdgico do contetido, esse amalgama especial de contetido e pedagogia que é o terreno exclusivo
dos professores, seu meio especial de compreensao profissional

— conhecimento dos alunos e de suas caracteristicas;

— conhecimento de contextos educacionais, desde o funcionamento do grupo ou da sala de aula, passando pela
gestao e financiamento dos sistemas educacionais, até as caracteristicas das comunidades e suas culturas; e

— conhecimento dos fins, propdsitos e valores da educacéo e de sua base historica e filosdfica.

Esta base de conhecimentos deve ser desenvolvida ao longo do curso de formacao, incluindo o estagio,
ai, adquire principal relevo o conhecimento dos alunos, do curriculo e do que Shulman designa como
conhecimento pedagogico do conteudo, o qual permite ao professor didatizar o contetido em funcao dos
objetivos de aprendizagem previstos e das caracteristicas dos alunos, utilizando abordagens que facilitem
as aprendizagens. O papel no supervisor no desenvolvimento destas dimensdes do conhecimento
profissional & central, nomeadamente no ambito das atividades de planificacao, observacao e analise de

aulas.

O afastamento de praticas supervisivas de teor inspetivo implica a instauracdo de praticas
tendencialmente democraticas no processo da supervisdo. Segundo Tafoi (2011), a funcao do supervisor
assenta na estimulacédo da colaboracao, na distribuicao de responsabilidades, na mobilizacao de novos
saberes e no envolvimento de todos, promovendo assim a construcao coletiva de saberes e a

dinamizacao das praticas na sala de aula:

(...) a partilha de experiéncias e de materiais, a indicacdo de onde e como pesquisar informacao pertinente e a
capacidade de provocar vontade de mudanca, fomentando a critica construtiva e a aceitacdo das diferencas
individuais, séo outras das qualidades necessarias para uma boa dinamica de supervisédo, sem descurar o saber,

como uma mais-valia no processo supervisivo. (Tafoi, 2011 p. 42)

De acordo com Antonio e Vieira (2022, p. 190) “as funcdes do supervisor vao muito além de avaliar o
desempenho dos futuros professores, visando, sobretudo, apoiar a aprendizagem e a construcao de uma
identidade profissional reflexiva”. Neste sentido, o supervisor ¢ concebido como um impulsionador de
praticas eficazes e inovadoras, que partilha experiéncias e materiais com os formandos rumo a um

ensino de qualidade. Para isso, & necessario possuir uma abordagem analitica e investigativa, e ter uma
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formacao especializada para as funcdes que desempenha (Barbosa 2012). Alarcao e Tavares (2003 p.

72) referem que é da responsabilidade do supervisor desenvolver no formando as seguintes capacidades:

1. Espirito de auto-formacéo e desenvolvimento.

2. Capacidade de identificar, aprofundar, mobilizar e integrar os conhecimentos subjacentes ao exercicio da
docéncia.

Capacidade de resolver problemas e tomar decisdes esclarecidas e acertadas.

Capacidade de experimentar e inovar numa dialética entre a pratica e a teoria.

Capacidade de refletir e fazer criticas e autocriticas de modo construtivo.

Consciéncia da responsabilidade que coube ao professor no sucesso ou no insucesso dos seus alunos.

Entusiasmo pela profissdo que exerce e empenhamento nas tarefas inerentes.

© N o o & w

Capacidade de trabalha com os outros elementos envolvidos no processo educativo

O supervisor posiciona-se, assim, como um agente de mudanca, mediador de conflitos de ideias,
promovendo a aprendizagem por meio do planeamento e execucao das atividades, orientacao adequada
para superar as dificuldades, observacao de aulas e experimentacao de praticas inovadoras com 0s
formandos, de modo a oferecer uma perspetiva critica sobre a acdo educacional. Neste sentido, o
supervisor deve ser capaz de liderar, orientar e estimular o professor ou grupo de professores para a
acao, promover o trabalho colaborativo e manifestar disponibilidade para a abertura a novas perspetivas
e a construcao de novos saberes. Alarcao e Canha (2013) enfatizam que o desenvolvimento profissional
“assenta num processo sistematico de aprofundamento e reconstrucao do conhecimento com vista a
melhoria da pratica. Compreende, pois, um processo de aprendizagem, que exige grande investimento

pessoal, vontade prépria, esforco e comprometimento com a profissao” (p. 51).

Sendo o supervisor uma pessoa mais experiente no exercicio docente, a sua experiéncia, disponibilidade,
tempo e comprometimento em acompanhar o futuro profissional sdo bases fundamentais da sua
atuacdo. Alarcao e Tavares (2003) sublinham a necessidade de criar um ambiente de colaboracao, para
assegurar que a supervisao transcorra de maneira otimizada, caracterizado por uma atmosfera afetiva,
relacional e cultural positiva. Os autores enfatizam a centralidade da colaboracao no modelo clinico, com
vista ao aperfeicoamento da pratica docente com base na observacao e analise das situacoes reais de
ensino. Um ambiente colaborativo deve promover entreajuda, reciprocidade, abertura, espontaneidade,
autenticidade, cordialidade, empatia, colaboracéo e solidariedade entre o supervisor e o professor-
formando, e essa sinergia visa fomentar o desenvolvimento do bem comum, que se traduz na
aprendizagem dos alunos e no crescimento do proprio formando. A iniciativa do professor é fundamental

nos processos de colaboracao, na medida em que deve ter uma atitude ativa e pedir a colaboracdo do
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supervisor para a analise de situacdes problematicas, devendo o supervisor assumir a atitude de um
colega que, como elemento de apoio, esta a sua disposicdo para o ajudar a ultrapassar essas
dificuldades. Ao envolver o formando ativamente no processo de supervisao, cria-se uma dinamica de
aprendizagem mais interativa e personalizada, o que facilita a aquisicao de conhecimentos e a articulacéo
da pratica com a teoria. Tendo em conta estas ideias, entendemos que o supervisor deve optar por um
didlogo aberto e verdadeiro, saber compreender os erros e acertos dos formandos, e fazer da correcao
dos erros um momento de aprendizagem e nao de ameaca a sua autoestima e autoconfianca. Alarcéo e
Canha (2013, p. 79) destacam "o didlogo como um elemento fulcral no processo supervisivo”, afirmando
que ele “incidira sobre o eixo atividade/pessoa/contexto numa busca de compreensao, desenvolvimento

e qualidade".

Por outro lado, a supervisédo deve promover a assuncao de riscos, num ambiente seguro. De acordo com
Paiva et al. (2010), na fase inicial da formacao, o formando preocupa-se sobretudo com as necessidades
técnicas e praticas (materiais de apoio ao ensino, métodos de ensino), de modo a garantir a sua
sobrevivéncia e eficacia num contexto avaliativo complexo e desconhecido. Todo este contexto gera
grandes preocupacdes e ansiedade aos aspirantes a professores, que investem mais na busca da
eficiéncia, o que se traduz numa constante necessidade de realizar bem as atividades e conseguir uma
avaliacao positiva, e, portanto, numa atitude de maior dependéncia face ao supervisor e a instrucoes
sobre como gerir a turma, organizar as atividades ou a avaliar os alunos (Garcia, 2010). Tudo isso é
importante, mas é necessario promover a reflexao critica sobre as praticas e desenvolver a confianca e
a autonomia do formando, de forma que ele seja cada vez mais capaz de tomar decisdes fundamentadas
e ter como preocupacao central a qualidade das aprendizagens dos seus alunos. Por isso é tao
importante que o supervisor adote uma postura colaborativa e reflexiva, auxiliando os formandos no seu
desenvolvimento pessoal e profissional. Ainda de acordo com Paiva et al. (2010), a supervisao nao deve
centrar-se num treino técnico para adaptacao e sobrevivéncia, e sim estimular uma atitude ativa e
criativa, de indagacao e exploracao de praticas, desenvolvendo competéncias que permitam aos
formandos encarar a incerteza como um estimulo para crescer e nao como um constrangimento
desmobilizador, de modo a compreenderem a complexidade do processo educativo face as exigéncias
do mundo atual. Como refere Alarcao (2007), as praticas supervisivas devem inclinar-se para uma
orientacdo mais colaborativa e menos hierarquica, para a promocao do espirito reflexivo e dos valores
da democraticidade. Amaral et al. (1996) referem que “o desenvolvimento profissional do professor tem
por objetivo a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos. Verifica-se que neste processo, o supervisor

surge como alguém que deve ajudar, monitorar, criar condicdes de sucesso, desenvolver aptidoes e
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capacidade no professor” (p. 93). O supervisor deve ser considerado pelo formando como alguém em
qguem pode confiar, uma pessoa em quem pode buscar o apoio material e moral, aquele que inspira em
funcdo da sua experiéncia, observa, identifica dificuldades e ajuda a ultrapassa-las sem criar tensoes e

desconforto no processo de orientacao.

Sendo a construcao do conhecimento profissional um processo complexo, & importante que o formando
esteja aberto a uma aprendizagem constante e a busca de novas informacdes e perspetivas. Esse
processo ¢ influenciado por fatores como a experiéncia prévia, a motivacao, a interacao supervisiva, a
reflexdo critica e a utilizacdo de estratégias de aprendizagem significativas. Assim, percebemos o
supervisor como um profissional experiente cuja principal responsabilidade sera facilitar o crescimento
do formando, tendo em consideracdo as suas forcas e fraquezas, os seus sentimentos e visdes de
educacao, fomentando as suas capacidades de autoanalise, criando um espirito investigativo no percurso
da pratica, e promovendo um ambiente emocionalmente positivo e humano que estimule o
desenvolvimento pessoal e profissional. O professor-formando podera ver o supervisor como um amigo
critico, alguém em quem pode confiar e falar das suas dificuldades sem medo ou vergonha, e que esta
interessado em apoiar o seu crescimento progressivo. Por outro lado, também o supervisor se desenvolve
na relacao supervisiva, ou seja, aprende ensinando (Amaral et al., 1996). Na verdade, da qualidade das
praticas de supervisdo dependera a qualidade do desenvolvimento de ambos os atores, o formando e o

supervisor, tal como sugere Ribeiro (2000, pp. 89-90):

O supervisor &, pois, o professor que acompanha as primeiras experiéncias de pratica do futuro professor que, de
acordo com o modelo seguido pelo supervisor no acompanhamento e orientacdo das acdes, quer praticas quer
reflexivas, favorece ou condiciona o desenvolvimento das capacidades e aptiddes do candidato a professor e de si
préprio. Porque nesta perspetiva, supervisionar comporta a ideia de interajuda, de monitoracéo, de encorajamento

para que cada qual dé o seu melhor nas situacdes problematicas com que se depara.

Assim, a dimensao relacional da supervisao assume um papel central. As mudancas qualitativas no
desempenho dos formandos nado se dissociam da criacdo de um ambiente de seguranca, respeito pelo
outro e confianca (Simdes & Simdes, 1995). "O exercicio da supervisdo numa orientacao educativa que
privilegia a promocao da autonomia do aluno e um desenvolvimento profissional de natureza reflexiva
implica uma redefinicdo do papel do supervisor" (Moreira, 2004 p.133). Relativamente as competéncias
do supervisor, Alarcao e Tavares (2003) enfatizam a importancia de um entendimento profundo da
educacao e do contexto global, uma compreensao das capacidades e limitacoes das pessoas, além da
capacidade para envolver, motivar, respeitar a liberdade individual e incentivar a colaboracdo. A

dimensao relacional na supervisao exige tempo, vontade e capacidades de comunicacao interpessoal,
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de atencdo e observacdo, de compreensdo e apoio. A medida que os supervisores interagem
profundamente com os formandos, e estes com os seus colegas e alunos, vai sendo fortalecido o
conhecimento e o desejo de aprender. Por outro lado, podem ir sendo esbatidos potenciais sentimentos

de vulnerabilidade, receio, ansiedade e incerteza, muito comuns entre os professores iniciantes.

E crucial enfatizar que o processo de aprendizagem dos professores em formacao inicial é influenciado
pelos contextos organizacionais e pelas condicdes em que exercem a pratica, ou seja, 0 ambiente e as
circunstancias desempenham um papel significativo na forma como eles aprendem, ensinam e se
desenvolvem pessoal e profissionalmente. Por exemplo, a presenca do supervisor na sala de aula pode
alterar o ambiente normal do processo de ensino-aprendizagem, isto &, os alunos podem ficar acanhados
ou amedrontados e o professor fica preocupado em fazer o seu melhor para ter uma boa avaliacao, o
que altera o seu estado emocional. E preciso que o supervisor proporcione um clima favoravel com muita
tranquilidade para garantir o funcionamento do processo pedagogico sem prejuizo dos alunos, que sao
intervenientes indiretos face ao supervisor e intervenientes diretos face ao professor. Alarcao e Tavares
(2003) realcam que “na pratica orientada, o supervisor deve apoiar o confronto com problemas reais a
necessitar de serem descodificados para poderem ser resolvidos, e proporcionar ocasides de
levantamento de hipoteses, experimentacéo e verificacdo” (p. 36). Neste sentido, o supervisor tera um
papel de impulsionador das capacidades de aprendizagem dos formandos, em confronto com a
experiéncia vivida e através do dialogo e da reflexdo. O supervisor é a pessoa a quem compete ajudar o
professor em formacado a desenvolver-se e a aprender como adulto que &, e a sua acao aparece
perspetivada em dois niveis distintos, mas interrelacionados: exercendo uma influéncia direta sobre o
desenvolvimento e a aprendizagem do professor iniciante, exerce uma influéncia indireta sobre o
desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos que o professor iniciante ensina. Para que a supervisao
decorra numa perspetiva dialdgica, € necessario que se estabeleca entre o professor e 0 supervisor uma
relacdo de trabalho isenta de tensdes e baseada numa confianca soélida e fiavel, pois so6 assim sera
possivel que o professor confie ao supervisor as suas preocupacdes e dificuldades (Alarcdo e Tavares,
2003). Portanto, fazer supervisao é dificil, mas é um desafio que o supervisor abraca para ensinar a
ensinar, dando espaco e liberdade ao formando sem ameacas ou discriminacao, e evitando que o
formando o veja como “adversario” no processo. O supervisor podera amparar, conduzir e encaminhar
0 estagiario, facilitando a sua aprendizagem e estreitando os lacos afetivos, tornando a relacdo permeavel
a discussao de valores e a tomada de decisdes e, consequentemente, ajudando-o a desenvolver a sua

autonomia (Barbosa, 2012).
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A empatia e a competéncia, juntas, formam um caminho para o sucesso. Num processo de formacéao,
¢ necessario desenvolver uma educacao para a convivéncia e para a gestao positiva de conflitos, a fim
de se construir uma cultura de paz, de cidadania e de sa convivialidade, e, para tal, deveremos ser
cidadaos e profissionais que pautam a sua conduta pelos valores da solidariedade, da tolerancia e da
igualdade. Portanto, a supervisao é concebida como uma abordagem de qualidade, inteligente,
responsavel, baseada em experiéncia, acolhedora, empatica, tranquila e envolvente, onde o supervisor
esteja apto a guiar o processo de desenvolvimento pessoal e profissional do formando. Ao receber suporte
e orientacdo ativa, o formando ganha confianca nas suas habilidades profissionais, o que é fundamental
para enfrentar desafios, assumir responsabilidades e progredir. A ideia central é que o futuro professor
seja capaz de regular suas proprias acdes de forma consciente e voluntaria, e por isso surge a
necessidade de o supervisor adotar um estilo de supervisao assente na colaboracéo e orientado para a

autonomia profissional do futuro professor.

Os estilos de supervisdo sdo caracterizados por comportamentos, posturas e abordagens que o
supervisor pode adotar durante o exercicio da profissao. Glickman (1985, citado por Alarcao & Tavares,
2003) e Pina (2011) apresentam-nos trés estilos de supervisao: diretivo, colaborativo e nao-diretivo
(Quadro 1). No estilo nao-diretivo, o supervisor é alguém que incentiva a acao independente e autonoma,
permite que o formando tome iniciativas sem interferir na tomada de decisdes, e acompanha o
desenvolvimento do processo. O estilo colaborativo caracteriza-se pela atitude compreensiva do
supervisor. Este aparece como alguém envolvido no processo, que partilha conhecimentos e abre
horizontes para construcao de novos saberes, alguém disponivel para colaborar, ajudar, negociar ideias
e decisdes, compreendendo as potencialidades e limitacbes dos formandos rumo a resolucao de
problemas de forma conjunta. O estilo diretivo é caracterizado pela funcéo orientadora do supervisor, o
qual tem um plano bem definido, estabelece critérios de acdo, condiciona atitudes e controla os

comportamentos do formando.

QUADRO 1. ESTILOS DE SUPERVISAO

Comportamentos dos supervisores
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Fonte: (Glickman, 1985, em Alarcao & Tavares, 2003, p. 76)

Como se observa no Quadro 1, os diferentes estilos supervisivos implicam comportamentos verbais
predominantes também diferentes, implicando um grau crescente de controlo do supervisor sobre as
decisbes e a acao do professor a medida que se passa de um estilo ndo-diretivo para um estilo diretivo.
E importante ressaltar que estes estilos de supervisao podem ser combinados e nao tém de ser adotados
de forma exclusiva. A adocéo de um ou outro estilo varia, sobretudo, em funcao das concecdes de
supervisao do supervisor e da capacidade de tomada de decisdes do formando. No contexto do estagio,
no qual os formandos estdo a comecar a aprender a ensinar, aconselha-se adotar um estilo de supervisao
mais diretivo quando o formando necessita de maior apoio e indicacdes sobre como agir, a par de um
estilo colaborativo que o envolva na reflexdo e tomada de decisdo. Ao longo da pratica pedagogica
supervisionada, o supervisor deve ir conduzindo o formando a tomar iniciativas e aprender a decidir
sozinho, na perspetiva de prepara-lo para ser um futuro profissional competente, ético e reflexivo.
Apoiando-nos na ideia de Dewey (2007), entende-se que o exercicio de acompanhamento na formacao
inicial ¢ um momento de dirigir as atividades dos mais novos, e ao levar a cabo esse processo, a pessoa
com mais experiéncia deve ter em mente que tudo é dificil pela primeira vez, e que a sua atuacao ira
influenciar e determinar em grande parte a atuacado do futuro professor. O supervisor deve ter um perfil
flexivel, mediador e facilitador do processo formativo, dando progressiva liberdade ao formando e
apoiando-o na (rejconstrucdo dos seus conhecimentos e praticas. Essa ideia comunga com o
pensamento de Freire (1996), que associa a necessidade de se dar autonomia aos educandos como
aspeto ético na construcao do conhecimento, a qual deve ser estabelecida por meio da valorizacao e

expansao dos saberes dos formandos.

Neste sentido, um estilo de supervisdo que promove a colaboracao e a reflexdo-na-acdo e sobre a acao
pode contribuir para a motivacao, o envolvimento e a autonomia dos formandos. De acordo com Melo
(2008), a reflexdo-na-acdo diz respeito aos processos mentais que ocorrem durante a execucdo de uma
determinada acao, especialmente quando os professores precisam de reavaliar uma situacéo
desafiadora com base nas informacdes obtidas durante a acao. Esses processos podem ser recuperados
na reflexao sobre a acao, nomeadamente nos encontros de pos-observacao, de forma a que o formando

consciencialize as suas opc¢oes, 0 que as justifica e o que pode ser mudado.

O estilo de supervisdo que o supervisor adota influencia diretamente o desenvolvimento da autonomia

profissional do formando. No que diz respeito ao desenvolvimento da autonomia em sala de aula, Vieira
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(1995) afirma que “ao legitimar a participacdo ativa do aluno na construcdo do saber, uma pedagogia
para a autonomia deve traduzir-se num discurso verdadeiramente comunicativo e educativo” (p. 58).
Esta ideia pode ser transposta para o contexto da relacdo supervisiva, que devera implicar uma
participacdo ativa dos formandos e permitir que desenvolvam o seu préprio estilo de ensino, embora
trabalhando para metas comuns. Essa é a natureza da colaboracéo, que pode ser definida como um
trabalho conjunto para alcancar um objetivo comum, através de uma abordagem dialdgica que implica
discutir e negociar ideias, proporcionando vantagens para todos os envolvidos (Alarcdo & Canha, 2013).
A supervisao colaborativa incentiva a responsabilidade mutua entre o formando e o supervisor, e promove
o desenvolvimento de capacidades interpessoais € de comunicacao para uma construcao coletiva de
praticas pedagogicas mais eficazes. Nos contextos de estagio, a colaboracdo encontra-se, como vimos
atras, muito associada a observacdo de aulas, a qual representa uma estratégia supervisiva central
nesses contextos, sendo um processo que facilita a reflexdo sobre a pratica pedagodgica e a tomada de

decis6es fundamentadas. E nesta perspetiva que Tafoi (2011) considera como esséncia da superviso:

(...) a promogéo da construcao sustentada do desenvolvimento profissional do professor, despoletando capacidade
de reflexdo acerca da acdo e sobre a acao, isto ¢, numa reflexividade inerente ao percurso que implica os docentes
como atores primordiais das mudancas educativas, comprometidos num objetivo comum, ou seja, na promocéo de

um ensino/ aprendizagem de qualidade. (p. 42)

A colaboracdo nas praticas supervisivas identifica-se no modo como os supervisores trabalham
juntamente com os formandos para alcancarem metas comuns, implicando o compartilhamento de
conhecimentos e a aprendizagem mutua, o que implica pdr em pratica os principios da partilha e da
equidade na organizacdo do trabalho e na construcdo de conhecimentos (Alarcdo & Canha, 2013). A
troca de saberes durante a discussao das estratégias de ensino, dos recursos educacionais, das tomadas
de decisdo pedagdgica e dos desafios enfrentados na sala de aula permite explorar visdes criativas de
ensino, experimentar novas estratégias, dar solucdes aos problemas e enriquecer o repertorio de
capacidades profissionais dos professores em formacao. Portanto, as relacoes de supervisao devem ser
entendidas de maneira a promover um ambiente de comunicacao eficaz entre supervisores e formandos,
ou seja, um ambiente de comunicacdo auténtica, empatica e imparcial (Barbosa, 2012). Nao ¢ facil
estabelecer esta comunicacdo com professores iniciantes que se encontram num ambiente
desconhecido e sentem receios face a pratica, mas é necessario construi-la para que a supervisao
assente em valores como a cooperacao, a afetividade, a empatia, o comprometimento e a transparéncia.
Esses valores apoiam o crescimento profissional e a realizacao pessoal dos intervenientes, nao s6 os

formandos, mas também os supervisores. Segundo Pedras e Seabra (2016), a supervisdo deve ser uma
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pratica facilitadora da aprendizagem profissional, e isso s6 acontece se for realizada num ambiente
harmonioso e de colaboracdo. Acredita-se que praticas supervisivas centradas na reflexdo e no apoio de
alguém mais experiente na profissdo desenvolverdo as capacidades dos futuros professores face a
necessidades, exigéncias e desafios que enfrentardo permanentemente como profissionais no exercicio

da pratica docente.

Alarcao e Canha (2013) identificam varios processos que fomentam a colaboracao nos contextos
supervisivos. Esses processos centram-se essencialmente na observacao do trabalho, no dialogo entre
todos os envolvidos, na reflexdo sobre as atividades realizadas ou por realizar e também na
experimentacao de métodos ou formas de trabalho diferentes do habitual. Os autores salientam trés
principios da teoria bronfenbreniana essenciais para o exercicio eficiente das praticas colaborativas - a
relacao afetiva, a reciprocidade e o equilibrio de poder. Referem, também, a importancia da constituicao
de comunidades onde a supervisao “se oriente pelas condicdes de colaboracdo, nomeadamente
convergéncia concetual, acordo na definicao de objetivos, gestao partilhada, antecipacdo de ganhos
individuais e comuns” (Alarcdo & Canha, 2013, p. 81). Assim, a participacao ativa dos futuros
professores no seu percurso da formacao é um elemento crucial para a criacao e desenvolvimento de
competéncias profissionais €, consequentemente, para uma educacao de qualidade nas escolas. Como
refere Moreira (2010), o desenvolvimento de uma cultura profissional s6 é possivel quando ha interesses
comuns entre o supervisor e 0 formando, e 0 compromisso assumido por ambos € a base da articulacado

entre a teoria e a pratica, e entre a formacao académica e a pratica profissional.

Ao longo deste capitulo foram expostos pressupostos tedricos relativos a supervisdo pedagdgica no
contexto da iniciacdo a pratica profissional, enfatizando-se a importancia de uma abordagem reflexiva e
colaborativa. Os capitulos seguintes apresentam a metodologia de investigacdo e os resultados do

estudo.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

Neste capitulo, apresenta-se o contexto do estudo e os seus objetivos (seccao 2.1), seguindo-se a

apresentacao do tipo de estudo, dos procedimentos metodolégicos e dos participantes (seccao 2.2).

2.1 Contexto e objetivos do estudo

Como foi referido na Introducéo, o estudo realizou-se numa Escola do Magistério ADPP situada a Norte
de Angola, uma instituicao do Il Ciclo do Ensino Secundario vocacionada para a formacao inicial de
professores do ensino primario para as areas rurais e semiurbanas. A ADPP Angola baseia a sua
formacao numa série de principios e valores fundamentais que norteiam o seu programa educacional e

as suas atividades. Entre os valores principais estao os seguintes:

Solidariedade: A escola promove a solidariedade no desenvolvimento comunitario, trabalhando diretamente
com as pessoas para criar mudancas positivas.
Integridade: A integridade é central nas acdes da escola, destacando-se pela honestidade, transparéncia e
responsabilidade tanto individual quanto coletiva.
Dedlicacdo. Hd um compromisso forte em trabalhar juntos de forma eficaz para beneficiar a comunidade.
Exceléncia. A busca por altos niveis de desempenho e aprendizado é constante, com o objetivo de
maximizar o impacto positivo na sociedade.
Perseveranca. A escola mantém um foco firme na sua visao, persistindo nos objetivos mesmo diante de
dificuldades.

(ADPP Angola https://www.adpp-angola.org/pt/)

A Escola do Magistério ADPP enfatiza o desenvolvimento de capacidades pedagodgicas modernas, a
educacao focada na crianca e a promocao do desenvolvimento social e pessoal. Os programas ADPP
incluem nao so6 a formacao inicial de professores, mas também a formacao continua para professores
em servico, atividades praticas de aprendizagem e iniciativas de desenvolvimento comunitario que
abordam a saude, a nutricao e a educacao de adultos. A integracao de atividades culturais, como teatro
e musica, também desempenha um papel importante na formacao dos futuros professores, promovendo

o trabalho em equipe, cooperacao e compreensao social.

Em Angola, a formacéao inicial de professores pode ocorrer nas instituicdes de Ensino Superior, mas

também em instituicdes do Ensino Secundario, como é o caso da instituicdo onde foi realizado o estudo.
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Os cursos de formacdo de professores nas instituicdes de Ensino Superior em Angola tém requisitos
especificos para o ingresso, preparando docentes para diversos niveis de ensino. Para aceder aos cursos,
os candidatos necessitam geralmente de ter concluido com sucesso o 2° ciclo do ensino secundario (12°
e 13? classe). As especializacdes podem variar, mas incluem, por exemplo, 0 ensino de linguas, ciéncias
sociais, ciéncias exatas, entre outras areas. Alguns cursos especificos preparam professores para o

ensino Basico e Secundario.

Para ingressar no curso de formacao inicial de professores em instituicdes do Ensino Secundario, como
€ 0 caso da Escola de Magistério ADPP - Angola, os candidatos necessitam de ter concluido a 92 classe
e encontrar-se na faixa etaria dos 17 aos 18 anos. Esta formacao visa preparar professores para o ensino
primario e, em alguns casos, secundario, com um foco particular nas necessidades das comunidades

rurais e em desenvolvimento, ou seja, semiurbanas.

O plano de estudos do curso de formacao de professores no ambito do qual foram recolhidos os dados
¢ apresentado no Anexo 9, integrando 4 anos de formacdo (10%, 11?, 12% e 13? classes), com trés
periodos de iniciacdo a pratica profissional — Pratica Pedagogica Il e Il no 3° ano (122 classe) e o Estagio
curricular no 4° ano (137 classe). O estudo incidiu na Pratica Pedagogica Il (9°periodo ovos dourados
para 0s mais pequenos). Estes trés periodos, sdo entendidos como um pré-estagio, por ser ai que 0s
formandos tém um primeiro contacto com as escolas e experienciam maiores sentimentos de receio e
ansiedade face a nova tarefa de ensinar. Tal como Mesquita (2010, p. 5) enfatiza, o estagio “é¢ um
momento descrito por sentimentos contraditorios, onde se incorporam as representacoes pré-existentes
do que é ser-se professor e a realidade que se observa directamente”. Esta fase de iniciacdo & pratica
profissional lanca as bases para o estagio no 4° ano, no qual os formandos trabalham de forma mais
independente. Assim, é fundamental compreender o papel do supervisor durante o pré-estagio, uma vez

que ¢ ai que podem beneficiar mais de apoio supervisivo.
Do programa da disciplina de Pratica Pedagogica, podem ser destacados os seguintes objetivos:

— Aperfeicoar, através de praticas escolares, as capacidades, as competéncias e técnicas de ensino em
geral;

— Experimentar, aprofundar e aperfeicoar um leque amplo de métodos de ensino, produzir e fazer bom uso
de material didatico;

—  Perceber e lidar com o Ensino Primario como abrangente, tornando-se capaz de dominar os multiplos
papéis do professor e da instituicdo no seio da comunidade e caminhar de médos-dadas com os pais e o

Coletivo de professores;
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— Ganhar dominio de planificacdo do ano, das disciplinas, bem como de cada aula;

— Habituar-se a preparar o ensino com métodos e materiais adequados para alcancar os objetivos;

— Planear excursdes e pequenas investigacdes como parte do seu ensino;

— Aprender a forma de incluir cada aluno;

— Avaliar e autoavaliar-se, num sistema colaborativo, para progredir cada vez mais;

— Saber aplicar um sistema democratico no processo de ensino-aprendizagem;

— Organizar ambientes educativos e gestdo da sala de aula no ensino primario;

— Conseguir uma ligacao firme com as disciplinas escolares na escola primaria;

— Possuir capacidade ampla de planificacao, preparacao, implementacéo e posterior avaliacdo do efeito e

impacto das aulas.

Prevé-se que o futuro professor “adquira dominio pratico” em:

— Gestao do curriculo e da aprendizagem;

— Avaliacao e monitorizacdo das aprendizagens;

— Participacao ativa na comunidade educativa;
Realizacao de atividades complementares com os alunos em horarios extracurriculares, tais como
atendimento a alunos com dificuldades, aprofundamento das matérias curriculares e transversais,
limpeza e manutencao da escola, desenvolvimento de habilidades extras aos alunos, eventos
recreativos, etc.

Os formandos sdo colocados em escolas primarias ao redor da instituicdo de formacao, em grupos,
observando e lecionando turmas da 1?2 a 6 classes, e sendo acompanhados pelos professores titulares
dessas turmas, designados como “professores tutores”, e por supervisores da instituicdo de formacéo,
designados como “professores orientadores”. No ano de 2023-24, quando foram recolhidos os dados,
existiam 67 formandos em pré-estagio, divididos em 10 grupos distribuidos por 10 escolas. Existiam 10
professores orientadores da instituicdo, que aqui designaremos como supervisores, e cada um orientava

6 a 7 formandos.

Durante o pré-estagio, os formandos passam 3 dias por semana nas escolas e realizam as seguintes
atividades: observacao de aulas dos professores titulares, planificacdo tematica trimestral com os
titulares; lecionacao; avaliacao das aulas lecionadas. No 1° trimestre, durante 13 semanas, trabalham
com os alunos mais pequenos (da 1% a 3% classes) e durante o segundo trimestre, durante 12 semanas,

trabalham com os alunos mais crescidos (da 4% a 62 classes).
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O programa da disciplina ndo refere concretamente a supervisdo pedagogica, embora preveja o
acompanhamento dos formandos do seguinte modo:
0 acompanhamento avaliativo, correctivo e aconselhador acontece em dois sentidos paralelos e
cruzados: 1) Em todas as aulas de pratica, o Professor Titular da turma na escola primaria
acompanha, observa e avalia, participando e contribuindo nas sessdes diarias de avaliacdo das
aulas lecionadas; 2) O professor Orientador da Escola de Magistério ADPP fara acompanhamento
presencial de cada Trio (Duo ou Quarteto) e, assim sendo, cada Estudante- Praticante, no minimo,
sera visitado duas vezes por cada jornada de pratica de3 semanas, o que quer dizer que o Professor

Orientador, ao longo das Praticas de Pedagogia e Metodologia de Ensino, fara acompanhamento,
de cada Trio de Estudantes-Praticantes, num minimo de 14 vezes. (Programa da disciplina)

Os supervisores da instituicao assumem um papel central na orientacao dos estudantes, estando prevista
a visita as escolas, a observacao de aulas e a realizacao de reunides frequentes para a analise das
praticas e o apoio que julgarem necessario. Trimestralmente, é realizada uma avaliacdo da pratica
pedagogica agendada pela direcdo da escola de formacao, através da observacao de aulas com uma
ficha de avaliacao disponibilizada pela direcdo pedagdgica, a qual inclui um conjunto de dimensdes como
o cumprimento do plano, a qualidade dos materiais de ensino utilizados e o seu impacto no processo de
aprendizagem dos alunos. As avaliacdes sao feitas em conjunto pelo supervisor+ e o professor titular,

sendo atribuida uma classificacdo aos formandos.

Nao existem estudos acerca da natureza e dos efeitos da iniciacdo a pratica profissional neste contexto
formativo, o que motivou a realizacdo da presente investigacdo, cuja finalidade principal foi compreender
de que forma os formandos e os supervisores da instituicdo de formacdo entendem a supervisdo

pedagobgica, com incidéncia na colaboracao entre ambos. Assim, o estudo teve como objetivos:

1. Analisar percecdes dos supervisores sobre o seu papel, as praticas de colaboracédo e o
desenvolvimento profissional dos formandos em contexto supervisivo;

2. Analisar percecoes dos formandos sobre o papel do supervisor, a colaboracdo e o seu
desenvolvimento profissional em contexto supervisivo;

3. Caracterizar estratégias de comunicacdo nos encontros supervisivos;

4. ldentificar fatores de constrangimento e medidas de melhoria dos processos de formacao.

Tendo em conta a natureza dos objetivos tracados para a concretizacao deste estudo, foi adotada uma
abordagem qualitativa, tendo como base um paradigma naturalista ou interpretativo. O estudo incidiu
nas percecdes dos participantes, assim como na observacao dos contextos de pratica e de encontros

supervisivos. Embora se trate de um estudo que se reporta apenas a um contexto de formacao, podera
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ser util para estimular o debate acerca da supervisao pedagogica e da colaboracao entre supervisores e

formandos em contextos analogos.

2.2 Tipo de estudo, procedimentos metodologicos e participantes

Na area da educacéo, os estudos qualitativos de orientacéo naturalista representam uma abordagem
que visa compreender minuciosamente os significados e as experiéncias dos sujeitos, tendo em
consideracao os contextos em que atuam e o0 modo como definem e interpretam situacdes e eventos no
seu dia-a-dia. Segundo Morgado (2012), o paradigma interpretativo centra-se primordialmente no estudo
dos significados das (inter)Jacées humanas e da vida social, implicando interacao entre o pesquisador e
sujeitos e permitindo compreender a complexidade das suas representacdes e acdes. De acordo com
Bogdan e Biklen (1994), a investigacado qualitativa é concebida como um conjunto de estratégias de
investigacao que sao usadas para construir uma descricao, em grande parte narrativa, com intuito de
esclarecer a compreensdo de um fendmeno social ou cultural. A investigacdo qualitativa abrange
diferentes abordagens e métodos que diferem consideravelmente em termos de perspetivas, suposicdes

sobre a natureza do conhecimento e o papel do investigador (Gémez, 2021).

0O tipo de pesquisa que foi desenvolvida ¢ um estudo de caso, por ser uma estratégia investigativa que
permite fazer o registo de detalhes centrados no fendmeno em estudo por meio de instrumentos e
técnicas de recolha de dados elaborados para o efeito. Neste estudo, pretendeu-se estudar o modo como
a supervisdo é entendida e desenvolvida no contexto de iniciacdo a pratica profissional numa instituicdo
particular, com incidéncia no papel da colaboracdo no desenvolvimento profissional dos futuros
professores. Um estudo de caso é uma estratégia de investigacao que permite construir conhecimento
acerca de fenomenos individuais, grupais ou organizacionais, buscando descrevé-los, interpreta-los e
compreendé-los em profundidade, e atendendo as percecdes e vivéncias dos sujeitos nas situacdes em
que estao inseridos (Almeida et al., 2016; Morgado, 2012; Yin, 2001), salienta que o estudo de caso
permite que os investigadores retenham uma perspetiva holistica do mundo real, preservando as suas
caracteristicas. O pesquisador ndo tem controlo sobre o fenémeno em estudo, buscando compreendé-lo
de forma holistica, reflexiva e criativa, construindo um conhecimento situado que pode impulsionar

mudancas futuras no contexto em que é produzido e que pode ser util em contextos analogos.

Gil (2008) e Cervo at al. (2007) referem que o método de investigacéo se refere a organizacao de um

conjunto de procedimentos necessarios para alcancar os objetivos tracados, relacionando-se diretamente
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com o objeto de estudo e implicando a recolha e analise de informacao. Morgado (2012) salienta que
0s métodos ou técnicas e ferramentas empregadas na coleta de dados desempenham um papel
fundamental, pois a qualidade e o sucesso da investigacdo estdo fortemente vinculados a esses
elementos. De acordo com Miranda (2009), o melhor processo de investigacdo é aquele que chegar a
solucdes fiaveis através de recolhas planeadas, sistematicas e respetiva interpretacao de dados por meio

de procedimentos metodologicos bem delineados de acordo com o que se pretende saber.

Para a recolha de dados no ambito do presente estudo, foram usados trés métodos que permitiram
realizar alguma triangulacao de informacao de modo a elevar a credibilidade dos resultados: inquérito

por questionario, observacao participante e observacdo nao participante. O Quadro 2 indica a relacao

entre os objetivos do estudo, os métodos e o tipo de informacao recolhida.

QUADRO 2. RELAGAO ENTRE OBJETIVOS, ESTRATEGIAS DE RECOLHA DE INFORMACAO E TIPO DE INFORMAGAO RECOLHIDA

Objetivos

Meétodos de recolha de
informacao

Tipo de informagcao

1. Analisar percecdes dos
supervisores sobre 0 seu papel,
as praticas de colaboracédo e o
desenvolvimento profissional dos
formandos em contexto
supervisivo;

2. Analisar percecdes dos
formandos sobre o papel do
supervisor, a colaboracao e o seu
desenvolvimento profissional em
contexto supervisivo;

3. Caracterizar estratégias de
comunicacao nos encontros
Supervisivos;

4. Identificar fatores de
constrangimento e medidas de
melhoria dos processos de
formacéo.

Questionario aos supervisores da
instituicdo de formacéo (Obj.1,4)

Questionario aos formandos (0bj.2,4)

Percecdes dos supervisores e dos
formandos sobre o papel do
supervisor, a colaboracdo na
supervisao, as dificuldades dos
formandos, os fatores que afetam
negativamente a formacdo e medidas
de melhoria

Observacao participante em locais de
pratica pedagogica (conversas
informais e grelha de registo de notas
de campo) (Obj.4)

Caracteristicas dos contextos de
pratica: condicdes e dinamicas da
formacao

Observacdo nao participante de
encontros entre supervisores da
instituicdo de formacéo e formandos
(grelha de registo de notas de campo)
(Obj.3,4)

Papel do supervisor e comunicacao
supervisiva: clima de trabalho,
expressao pessoal, suporte as
dificuldades e feedback, decisdes
pedagogicas, valorizacao do progresso

Ao longo do percurso metodoldgico, foram observados os principios de ética da investigacao com
pessoas. De acordo com Goncalves e Gongalves (2021, p. 54) “Os codigos/principios de ética
constituem instrumentos de regulacao da relacao entre os investigadores e os participantes observados,
devendo, assim, evitar qualquer dano aos participantes, bem como considerar as suas necessidades e
interesses”. A pesquisa foi realizada com transparéncia, sendo cumpridos os principios do anonimato
dos sujeitos e da confidencialidade da informacao, o que permitiu garantir a confianca dos participantes

e a integridade dos resultados. Antes de se proceder a recolha de dados, o projeto de investigacao foi
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aprovado pela Comisséo de Etica da Universidade do Minho (Anexo 1) e a sua realizacdo foi autorizada
pelo Diretor da instituicdo (Anexo 2). Os participantes — supervisores e formandos - assinaram uma
declaracdo de consentimento informado que explicava o ambito do projeto e da sua participacdo, assim
como as condicdes em que era prestada (Anexos 3 e 4). Segue-se uma explanacao de cada um dos

métodos usados e do modo como foram operacionalizados junto dos participantes.

Inquérito por questionario

De acordo com diversos autores (Morgado, 2012; Cervo et al., 2007; Gil, 2008; Marconi & Lakatos,
2017), o questionario ¢ uma série ordenada e coerente de perguntas colocadas a um conjunto de
inquiridos que permite obter respostas por meio de um formulario que o proprio informante preenche,
com ou sem a presenca do investigador, sendo importante que o investigador estabeleca criteriosamente
as questdes que considera mais importantes em funcdo dos seus objetivos. Os questionarios possibilitam
a sondagem de um numero substancial de participantes num espaco de tempo reduzido, o que explica

que sejam frequentemente utilizados.

Foi usado o inquérito por questionario para recolher as percecées dos supervisores da instituicao de

formacao e dos formandos a respeito do processo supervisivo, com énfase na colaboracao:

—  Questiondrio sobre Percecoes da Supervisdo na Pratica Pedagogica (Pré-estdgio) / supervisores (Anexo 5)

—  Questionario sobre Percecoes da Supervisdo na Pratica Pedagogica (Pré-estigio) / formandos (Anexo 6)

Responderam todos os supervisores (n=10) e todos os formandos no 3° ano (n=67) associados a Pratica
Pedagdgica Il (pré-estagio) em 2023-24. Os questionarios foram preenchidos entre os meses de
novembro de 2023 e janeiro de 2024. Os dados gerais de caracterizacdo dos participantes a seguir

apresentados foram recolhidos através dos questionarios.

O Quadro 3 apresenta a distribuicdo dos 67 formandos por idade e sexo. A maioria estava na faixa etaria

dos 18-21 anos (67,2%); 59,7% eram do sexo masculino e 40,2% do sexo feminino.

QUADRO 3- IDADE, SEXO E NiVEL DE FORMAGAO DOS FORMANDOS

| Dados pessoais f %
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16-18 6 9
Idade 18-21 45 67

22-24 16 24

Feminino 27 40
Sexo Masculino 40 60

O Quadro 4 sintetiza os dados pessoais e profissionais dos supervisores. Tratava-se de um grupo
maioritariamente do sexo masculino e com idades entre os 25 e os 45 anos. Eram detentores de
licenciatura em especialidades diversas e apenas um tinha o grau de mestre na especialidade de
pedagogia. O tempo de servico na instituicao era muito variavel (entre 2 e 15 anos), tendo a maioria (7)
mais de 5 anos de experiéncia de supervisao. Apenas 2 indicaram exercer outra atividade profissional.
Tendencialmente, estes supervisores eram responsaveis por lecionar disciplinas da especialidade e de
metodologia de ensino, o que parece ser favoravel ao exercicio da supervisdo pedagogica, embora apenas
4 tenham indicado ter formacéao relacionada com esse campo. Cada um deles acompanhava, em 2023-

24, 6 ou 7 formandos em pratica pedagogica.

QUADRO 4- DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS DOS SUPERVISORES

Dados pessoais e profissionais

25-35

Idade 36-45

46-55

Sexo Feminino
Masculino
Grau académico Licenciado/a
Mestre

Area de especialidade Linguas
Matematica
Pedagogia
Geografia e Fisica
Psicologia

Tempo de servico na instituicao

15

Linguas

Metodologias do ensino de Linguas
Disciplinas lecionadas em 2023-24 | Matematica 2
Metodologias do ensino de Matematica
Metodologias das Expressoes 3
Metodologias de Investigacéo
Psicologia da Educacéo 1
Nao responderam
N° aprox. de alunos em 2023-24 mais de 55 10
Experiéncia de supervisao 2-3 anos

4-5 anos

Mais de 5 anos

m.—\.—\w.—t.—t.—t.—t.—t.—-—-wl\)w-—-gogo»—t.—tmp"“

N

~N =N
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N° de formandos em 2023-24 6 4

Formacao relacionada com a area Sim 4
da supervisao

Depois ser entregue uma cépia do projeto de investigacao ao diretor da Escola e de ter sido obtida a sua
autorizacao para a realizacao do estudo, o projeto foi apresentado numa reunidao da abertura das
atividades do ano letivo 2023-24 da instituicao. Aproveitando a presenca de todos os professores, foi
feito o convite aos supervisores para participar no projeto, os quais acederam de imediato.
Posteriormente, foi-lhes entregue a declaracdo de consentimento informado para assinarem. Uma
semana depois, foram recolhidas as declaracdes e, ao mesmo tempo, foi-hes entregue um envelope
com o questionario. Os supervisores devolveram as respostas dentro do envelope, colocando os
envelopes numa das gavetas da sala dos professores anteriormente indicada pela investigadora sem se

identificarem.

No caso dos formandos, foi solicitada a realizacdo de um encontro com todos eles, com o objetivo de
apresentar o projeto de investigacao e convida-los a participar na investigacao. Posteriormente, com o
apoio de dois responsaveis da instituicao, foi agendadas uma reunido para assinatura da declaracdo de
consentimento informado e uma outra (num sabado) para o preenchimento presencial do questionario.
Optou-se por este procedimento para garantir as suas respostas. O processo teve a duracdo de duas

horas, contando com a organizacéo, a distribuicao e a recolha do material.

Os dois questionarios (Anexos 5 e 6) foram construidos em funcdo dos objetivos do estudo e do
conhecimento do contexto. Ambos comportam 7 questdes com um contetido semelhante, para que fosse

possivel confrontar as percecdes dos dois grupos. As questdes incidiam nos seguintes aspetos:

1. Papel do supervisor no trabalho com o formando

2. Atividades realizadas com o supervisor

3. Estratégias do supervisor para fomentar a participacédo do formando na reflexdo sobre a pratica
4. Dificuldades do formando no desenvolvimento das capacidades profissionais

5. Principais problemas que afetam a formacéo

6. Medidas para melhorar a qualidade da formacao

/. Avaliacdo global da experiéncia

O Quadro 5 apresenta uma sintese do contetido e dos tipos de questdes colocadas.
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Os dados das perguntas de resposta fechada foram contabilizados (frequéncia e média) e os dados das
perguntas de resposta aberta foram sumarizados. Apoiamo-nos na estatistica descritiva com recurso ao
SPSS, uma das ferramentas adequadas para o tratamento de dados quantitativos recolhidos a partir dos
inquéritos por questionario. Segundo Morais (2005), a estatistica descritiva pode ser considerada como

um conjunto de técnicas analiticas utilizadas para resumir o conjunto dos dados recolhidos numa dada

investigacao, que sdo organizados, geralmente, através de nimeros, tabelas e graficos.

QUADRO 5. CONTEUDO DOS QUESTIONARIOS AOS FORMANDOS E AOS SUPERVISORES

Seccoes

Conteudo geral dos itens

Tipo de questao

Dados pessoais

Formandos: Idade, sexo e nivel de formacao
Supervisores: Idade, sexo, experiéncia de
supervisdo, n° de formandos que acompanha,
grau académico e especialidade, tempo de
servico, disciplina que leciona, formacdo em
supervisao

Formandos: questdes de

resposta fechada e aberta
Supervisores: questdes de
resposta fechada e aberta

1. Papel do supervisor no
trabalho com o formando

Lista de 6 papéis do supervisor relativos a: apoio a
integracdo; apoio a pratica; desenvolvimento de
competéncias; promocao da inovacao;
desenvolvimento do estilo de ensino; avaliacao do
desempenho

2. Atividades realizadas com o
supervisor

Lista de 10 atividades relativas a: analise dos
contextos, programas € manuais; construcao/
adaptacao de materiais de ensino e de
instrumentos de avaliacéo; analise e estratégias
didaticas; planificacéo; reflexao; inovacao;
avaliacdo do desempenho

3. Estratégias do supervisor
para fomentar a participacdo do
formando na reflexdo sobre a
prética

Lista de 6 estratégias relativas a: clima de
trabalho; encorajamento da expressao pessoal;
suporte emocional; feedback; encorajamento da
tomada de decisdes; valorizacdo de progressos

Escala de importancia:

MI: Muito Importante

CAl: Com Alguma Importancia
Pl: Pouco Importante

NA: Nao se Aplica

4. Dificuldades do formando no
desenvolvimento das
capacidades profissionals

Lista de 10 dificuldades relativas a: analise dos
contextos, programas e manuais; construcdo/
adaptacao de materiais de ensino e de
instrumentos de avaliacéo; analise e estratégias
didaticas; planificacéo; reflexao; inovacao;
avaliacdo do desempenho

Escala de intensidade:

MD: Muitas Dificuldades
AD: Algumas Dificuldades
ND: Nenhumas Dificuldades
S0O: Sem Opinido

5. Principais problemas que
afetam a formacéo

Listagem de 10 problemas relativos a: condicdes
das escolas; numero de alunos; por turma;
preparacdo prévia do formando; motivacédo do
formando; numero de formandos por supervisor;
apoio do supervisor e do professor titular;
formacéo do supervisor e do professor titular na
area da supervisao

Assinalar com X os problemas
principais

6. Medidas para melhorar a
qualidade da formacéo

Resposta aberta (max. 3)

7. Avaliacdo global da
experiéncia

Escalade 1a9
1: Extremamente negativa
9: Extremamente positiva
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Observacao participante e nio participante

A observacao é uma técnica de recolha de dados que permite obter informacdes utilizando os sentidos
na obtencao de determinados aspetos da realidade observada. Nao consiste apenas em ver e ouvir, mas
também em examinar situacdes ou fendmenos que se desejam perceber. Segundo Gil (2008) e Morgado
(2012), a observacao favorece o conhecimento da vida de um grupo e é uma das técnicas usadas no
estudo de caso, na medida em que permite a recolha de dados empiricos de forma sistematica, isto &,

obter registos sobre 0 comportamento ou processos dos fendmenos investigados.

Durante o desenvolvimento do estudo, foi efetuada a observacao participante em 4 locais de pré-estagio
ou escolas de pratica e a observacao nao participante de 4 encontros entre supervisores e formandos
nos seus grupos de supervisdo, compostos por 6 a 7 elementos cada, mediante consentimento

informado, obtido através das mesmas declaracoes ja referidas.

De acordo com Marietto (2018), a observacao participante implica a insercao do pesquisador no interior
do grupo observado e tornar-se parte dele, para interagir por um curto ou longo periodo com os sujeitos,
buscando obter uma compreensao da situacdo em estudo. A pratica da observacao participante nao
implica em tornar-se um nativo, mas sim em esforcar-se para compreender a perspetiva do outro no seu
contexto social, visando capturar a complexidade da vida real (Pires, 2016). Queiroz et al. (2007)
evidenciam que a abordagem da observacao participante € muito valorizada no ambito da investigacao
qualitativa, pela sua contribuicdo significativa para uma compreensdo abrangente e minuciosa da
realidade, resultante da interacdo direta do pesquisador com o ambiente pesquisado. No entanto, a
observacao nao participante também pode ser muito Util quando o investigador pretende recolher dados
sem interferir na situacao observada, como foi o caso da observacdo de encontros entre os supervisores
e 0s seus formandos. Neste tipo de observacao, o investigador nao se envolve diretamente no grupo que
estd a ser observado e observa o que acontece de forma discreta, colocando-se numa posicdo mais

externa face a situacdo observada e a atuacao dos sujeitos observados (Marconi & Lakatos, 2017).

Segue-se uma descricao breve de como foi realizada a observacao participante e ndo participante no

ambito do estudo.
Observacdo participante de contextos de pratica

Nos meses de dezembro de 2023 e janeiro de 2024, foram efetuadas visitas a 4 escolas, com
conhecimento dos supervisores e mediante autorizacdo dos respetivos diretores, que informaram os

professores titulares dessas visitas. Tendo em posse o documento de autorizacado da investigacao da
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Escola de Magistério anexado ao instrumento de recolha de dados (grelha de observacdo nos locais de
estagio), a investigadora deslocou-se até as escolas primarias com o objetivo de contactar os diretores
para informar sobre o processo, pedir permissdo para realizar as observacoes e solicitar que fosse

passada a informacao aos professores titulares.

A finalidade das visitas era conhecer alguns contextos e dindmicas da formacao, numa perspetiva
descritiva que permitisse caracterizar o tipo de locais de estagio. Uma vez que a Escola forma professores
para as zonas rurais € semiurbanas, foram visitadas duas escolas em zonas rurais e duas escolas em
zonas semiurbanas. Por questdes de economia de tempo, nao era possivel visitar todas as escolas de
pratica nem observar aulas. A duracdo das visitas foi, em meédia, de duas horas e meia, nas quais se

interagiu com os participantes.

Para o registo de notas de campo, foi construida a grelha apresentada no Anexo 7, que permitiu
caracterizar a escola (comunidade, professores/ alunos, infraestruturas, organizacao das salas de aula)
e as dinamicas de estagio (professor titular, formandos, atividades dos formandos, turmas, modos de
acompanhamento do estagio na escola, relacdo com a comunidade). A informacao registada foi prestada

pelos diretores, pelos formandos e pelos professores titulares.
Observacdo ndo participante de encontros supervisivos

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2024, foram observados 4 encontros supervisivos na instituicao,
também mediante consentimento informado. Aquando da entrega dos questionarios, os supervisores
foram informados de que a investigadora pretendia realizar observacdes em alguns grupos que
estivessem disponiveis para tal. Quatro supervisores voluntariaram-se para que fosse realizada a
observacao nos seus grupos. Comentou-se com eles alguns aspetos referentes ao contetdo da grelha

de observacao, com a intencao de lhes proporcionar uma nocao mais clara do que se pretendia.

Das 4 observacoes, trés foram feitas numa sala na Escola de Magistério e outra ocorreu numa das
escolas primarias, num dia em que, depois das atividades dos formandos, o supervisor entendeu reunir
com eles antes de regressarem a escola de formacao. A investigadora observou os encontros num lugar
distanciado dos grupos para nao interferir no decorrer dos trabalhos. Os encontros tiveram a duracéo

média de uma hora e quinze minutos

Para a recolha de notas de campo, foi construida a grelha apresentada no Anexo 8, com incidéncia na
caracterizacao da comunicacdo entre o supervisor e os formandos, numa perspetiva descritiva e

interpretativa. O conteudo da grelha de observacao é referente a 5 dimensdes - clima de trabalho,
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expressao pessoal, suporte as dificuldades e feedback construtivo, tomada de decisdes pedagdgicas e

valorizacao do progresso dos formandos:

—  Clima de trabalho: Em que medida/ como é criado um clima de respeito mutuo, abertura e didlogo?

—  Expressao pessoal: Em que medida/ como ocorre e é encorajada e valorizada a expressao de ideias, preocupacdes
e receios?

—  Suporte as dificuldades e feedback: Em que medida/ como se fornece suporte emocional, feedback construtivo e
ideias para melhorar?

—  Decisdes pedagogicas: Em que medida/ como se encoraja os formandos a participar nas decisdes para a pratica
pedagogica?

—  Valorizacéo do progresso: Em que medida/ como se valoriza e da feedback positivo aos progressos dos formandos?

As notas de campo da observacao dos encontros supervisivos foram sistematizadas de forma a
apresentar uma caracterizacao de cada encontro nas dimensodes de observacédo consideradas, ilustrando

o tipo de comunicacao que ocorre nos encontros com 0S SUpervisores.

Apresentado o contexto e a metodologia do estudo, passa-se agora a apresentacao dos resultados.
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CAPITULO 3 - RESULTADOS DO ESTUDO

Este capitulo visa responder aos objetivos do estudo inicialmente definidos e alcancados através do
trabalho de campo realizado por meio de observacdes e da aplicacao de questionarios. Esta organizado

em cinco seccoes:

— Caraterizacao dos locais de estagio (seccao 3.1)

— Papel do supervisor, atividades colaborativas e capacidades dos formandos (se¢éo 3.2)
— Estratégias de incentivo a participacdo e comunicacao supervisiva (seccdo 3.3)

— Problemas na formacéo e estratégias de melhoria (seccéo 3.4)

— Sintese de resultados (sec¢do 3.5)

3.1 Caracterizacao dos locais de estagio

No sentido de conhecer algumas condicdes e dinamicas da formacao em pré-estagio, foram visitadas 4
escolas, aqui designadas como Escolas A, B, C e D, sendo Escolas A e B sao de zonas rurais (aldeias) e
as Escolas C e D de zonas semiurbanas (vilas). As escolas integram todas 0 mesmo um municipio, com
cerca de 3.303 Kmze aproximadamente 93.000 habitantes. Foram recolhidas notas de campo com base
na grelha referida no capitulo anterior e apresentada no Anexo 7, as quais foram a base para a

apresentacao que se segue.

Escola A

Esta escola situa-se numa zona rural, numa aldeia cuja populacdo é maioritariamente camponesa,
dedicando-se a agricultura de subsisténcia e a pesca artesanal. A escola é recente a apresenta boas
condicdes, com 7/ salas de aula equipadas com lugares para todos os alunos, um patio e um campo de

futebol, mas nado existem outros recursos para além do quadro e de manuais escolares.

Frequentavam a escola 426 alunos: 325 da 1° classe a 4° classe e 101 alunos da 5° classe a 6 classe.
Para estes alunos, existiam 7 professores, o que significa que, em média, cada professor pode ser

responsavel por cerca de 60 alunos. Para além dos professores, existia apenas 1 funcionario de apoio.
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Uma das informacdes recolhidas no contexto é que ha alunos que nao regressam a sala depois do
intervalo, maioritariamente meninas, o que foi explicado pelo facto de terem a responsabilidade de cuidar
dos irmaos menores enquanto os pais vao a lavra ou de irem com os pais. Por outro lado, foi indicado
gue os meninos participam mais nas aulas do que as meninas e que estas sao mais timidas e estao

mais preocupadas em sair do que ficar na sala de aula.

Nesta escola estavam colocados 7 formandos, 5 do sexo feminino e 2 do sexo masculino, distribuidos
por 7 turmas da 17 & 4° classes. A excecdo de uma turma com 26 alunos, as restantes tinham entre 40
e 63 alunos, o que ¢ superior a média exigida, que é de 35 alunos por turma, indicando a existéncia de

sobrelotacéo.

A formacao e a experiéncia de ensino e de acompanhamento do estagio dos 7 professores titulares das

turmas eram muito variaveis, sendo que apenas 3 eram licenciados:

— 3 licenciados em Ciéncias da Educacéo na especialidade de Pedagogia, com tempo de servico de 11 a
18 anos e experiéncia de supervisao de 1 a 5 anos;

— 2 técnicos médios formados em Ciéncias Humanas, com tempo de servico de mais de 20 anos e
experiéncia de supervisao de 6 a 10 anos;

— 2 com nivel médio de Formacao de Professores, com tempo de servico de 4 anos e experiéncia de

supervisao de 1 ano.

Quando os formandos chegaram a escola de estagio, foi-lhes apresentada a turma em que iriam lecionar
e 0 respetivo professor titular, o qual fazia 0 acompanhamento de algumas das atividades desenvolvidas
em sala de aula, com o apoio do supervisor. Este havia realizado 3 visitas a escola no trimestre,
observando aulas e conversando com os formandos e os professores titulares. As atividades dos
formandos consistiam em planificar e lecionar aulas de todas as disciplinas durante trés dias por semana,
produzir recursos de ensino e realizar a observacao de aulas do professor titular no horario das 8:00 as

11:30.

Escola B

Esta escola situa-se numa zona rural, numa aldeia cuja populacdo & maioritariamente camponesa,
dedicando-se a agricultura de subsisténcia e a pesca artesanal. A escola é antiga e quase sem condicdes

minimas, tendo um patio ndo organizado e um campo de futebol fora de uso, salas de aula sem mesas
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e cadeiras em condicdes e quantidade suficiente, obrigando os alunos a trazerem bancos de casa. Além

do quadro, a escola ndo possui outros recursos adicionais.

Frequentavam a escola 456 alunos: 303 da 1% a 3% classes e 153 da 4° a 6° classes. Havia 6 professores,
0 que implica que, em média, cada professor pode ser responsavel por cerca de 76 alunos. Nao foram
mencionados funcionarios de apoio. A informacao da escola anterior referente ao que acontece na hora
do intervalo com as alunas assemelha-se a esta, o que também se reflete na menor participacao delas

nas aulas.

Foram colocados nesta escola 6 formandos, dos quais 4 do sexo feminino e 2 do sexo masculino,
distribuidos em diferentes turmas com os seguintes niveis de escolaridade: 12, 22 e 3° classes. A excecdo
de uma turma com 36 alunos, as restantes tinham entre 40 e 66 alunos o que é superior @ média exigida

e estabelecida pelo ministério da educacao, que é de 35 alunos por turma.

A formacao e a experiéncia de ensino e de acompanhamento do estagio dos 6 professores titulares das

turmas eram variadas, sendo que apenas 2 eram licenciados:

— 2 sao licenciados em Ciéncias da Educacao, na especialidade de Pedagogia, com tempo de
servico entre 14 e 20 anos e experiéncia de supervisao entre 1 e 4 anos;

— 3 possuem formacdo média em Ciéncias Humanas, com tempo de servico superior a 25 anos
e experiéncia de supervisdo entre 8 e 10 anos;

— 1 possui nivel médio de Formacao de Professores, com 4 anos de servico e sem experiéncia de

supervisao.

Quando os formandos chegaram & escola de estagio, foram apresentados as turmas e aos respetivos
professores titulares, os quais faziam o acompanhamento das atividades desenvolvidas em sala de aula
quando estavam presentes, com o apoio do supervisor. Foi indicada a auséncia frequente dos

professores titulares e a chegada tardia dos mesmos a escola.

O supervisor havia realizado trés visitas no trimestre, observando aulas e conversando com os formandos
e professores titulares a respeito das atividades de ensino. As atividades dos formandos consistiam em
planificar e lecionar aulas de todas as disciplinas durante trés dias por semana, produzir recursos de

ensino e realizar a observacao das aulas do professor titular no horario das 8:00 as 11:30.
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Escola C

Esta escola situa-se numa zona semiurbana, numa vila cuja populacao & maioritariamente comerciante.
A escola apresenta condicdes minimas, salas arrumadas com secretaria para o professor, carteiras
ajeitadas em filas, quadros e alguns manuais. No entanto, nao possui recursos adicionais. Frequentavam
a escola 1.620 alunos: 464 da 1% a 4° classes e 1.156 da 4* a 62 classes. Existiam 24 docentes, o que
significa um racio de 67 alunos por professor, e 5 funcionarios de apoio. Um aspeto relevante é que a
sobrelotacdo das salas dificultava a circulacao do professor e dos alunos, e, para o nivel da 1% e 2°
classes, sendo alunos menos crescidos, o tamanho das carteiras nao era apropriado. A localizacao da
escola nao facilitava a realizacao tranquila de certas atividades, por estar perto de uma paragem de taxis,

0 que causa barulho exterior.

Nesta escola foram colocados 7 formandos, dos quais 5 do sexo masculino e 1 do sexo feminino,
distribuidos em turmas com os seguintes niveis de escolaridade: 1%; 2%, 32 e 4° classes. Todas as turmas

tinham um numero de alunos muito elevado, entre 58 e 76, indicando uma sobrelotacdo das turmas.

A formacao e a experiéncia de ensino e de acompanhamento do estagio dos 7 professores titulares das

turmas eram variaveis e nenhum era licenciado:

— -6 eram técnicos médios, dos quais: 2 formados em Ciéncias Fisicas e Bioldgicas, 3 em Ciéncias
Humanas e 1 em Ciéncias Economicas e Juridicas, com 20 anos de servico e entre 6 e 10 anos
de supervisao;

— 1-Estava a frequentar o 4° ano da licenciatura em Ciéncias da Educacao, na especialidade de

Ensino Primario, com 15 anos de servico e 6 anos de supervisao.

Quando os formandos chegaram a escola de estagio, foi-lhes apresentada a turma e o respetivo professor
titular, que acompanhava de vez em quando as atividades que desenvolviam em sala de aula, com o
apoio do supervisor. O supervisor visitava a escola de uma a duas vezes por semana, observando aulas
e oferecendo instrucdes e orientacdes aos formandos conforme as observacdes e as dificuldades
apresentadas no tratamento dos conteudos das disciplinas e na realizacao das atividades didaticas. As
atividades dos formandos consistiam em planificar e lecionar aulas de todas as disciplinas durante trés
dias por semana, produzir recursos didaticos com base em materiais reciclaveis e observar aulas do

professor titular no horario das 8:00 as 12:00.
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Escola D

Esta escola situa-se numa zona semiurbana, numa vila cuja populacao é maioritariamente comerciante,

realizando vendas ao mercado municipal.

A escola ¢ antiga e localiza-se perto do mercado municipal, que é aberto e movimentado, causando
barulho que atrapalha o desenvolvimento das atividades letivas. E composta por 7 salas de aula, e nela
trabalhavam 20 profissionais, 18 docentes e 2 funcionarios. Frequentavam a escola 1.485 alunos em
dois periodos (manhé e tarde), dos quais 538 da 1% a 4® classes e 947 da 5% e 6° classes. Assim, 0
racio era de cerca de 80 alunos por professor. As condicdes das salas nao eram as melhores, pela falta
de carteiras para acomodar todos os alunos. Havia turmas a ter aulas no exterior, sem carteiras nem um
quadro em condicdes, enfrentando dificuldades nos dias de sol, frio e chuva, o que frequentemente

levava a interrupcao das aulas.

A formacédo e a experiéncia de ensino e acompanhamento do estagiario dos professores titulares eram

muito variaveis, sendo 3 professoras licenciadas:

2 eram licenciadas em Ciéncias da Educacéo, na especialidade de Ensino Primario, com
tempo de servico de 20 anos e experiéncia de supervisao entre 6 e 8 anos, e 1 era licenciada
em Direito, com 6 anos de servico e 2 anos de supervisao;

— 2 estavam a frequentar o 4° ano da licenciatura em Ciéncias da Educacao, na especialidade de
Ensino Primario, com tempo de servico de 20 anos e experiéncia de supervisao de 6 anos.

— 1 estava a frequentar o 3° ano de licenciatura em Ciéncias da Educacao, na especialidade de

Ensino Pré-escolar, com 15 anos de servico e 4 anos de supervisao.

Na escola, estavam colocados 6 formandos, dos quais 5 do sexo masculino e 1 do sexo feminino,
distribuidos por 6 turmas da 1* & 4° classes, com um total de 538 alunos, tendo cada turma

aproximadamente 90 alunos, o que excede largamente a lotacao das turmas previstas.

Os formandos eram responsaveis por planificar e lecionar aulas de todas as disciplinas durante trés dias
por semana e produzir recursos didaticos com materiais de reciclagem. Além disso, realizavam a
observacado das aulas dos professores titulares no horario das 8:00 as 12:00. O acompanhamento do
estagio na escola era feito pelo professor titular da turma sempre que estivesse presente, com o apoio
do supervisor. O supervisor visitava a escola uma a duas vezes por semana para observar as aulas e dar

instrucdes e orientacdes aos formandos
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Em sintese, ainda que as escolas pertencam ao mesmo municipio e nao sejam muito distantes uma das
outras, ilustram alguma diversidade, principalmente nos seguintes aspetos: localizacao e infraestruturas
das escolas, numero de alunos por turma, frequéncia e participacdo dos supervisores nas atividades

com os formandos nas escolas, e formacdo e experiéncia dos professores titulares.

As duas escolas da area rural estdo mais para o fim dos bairros, praticamente isoladas € num ambiente
calmo, longe do barulho da populacéo residente. As outras, sendo da zona semiurbana, estdao num
ambiente mais agitado, uma delas préxima ao mercado municipal aberto e outra em frente a uma
paragem de taxis, locais que geram muito barulho produzido pelas pessoas e pelo transito de veiculos.
Verificou-se que nas zonas rurais parece haver uma tendéncia a que as alunas participem menos nas
atividades escolares, nomeadamente por assumirem responsabilidades de apoio ao trabalho doméstico
e ao trabalho da lavra, o que coloca problemas a sua integracdo na vida na escola € ao seu sucesso

educativo.

Embora a organizacéo e as infraestruturas das escolas sejam semelhantes, sendo as quatro escolas de
construcao definitiva, duas saos antigas e duas sdo novas, verificando-se algumas diferencas em termos
das condicdes de espaco nas salas. A falta generalizada de recursos nas escolas limita a acdo dos
professores e as aprendizagens dos alunos. Uma das atividades dos formandos é a producao de recursos

didaticos, o que ¢é importante e ajuda a suprir algumas dificuldades.

Em relacéo ao numero de alunos por turma, nas escolas da area rural, apesar de estar acima do previsto
(35 alunos), € menor em comparacdo com as duas escolas da vila. Em ambos o0s casos, observa-se a
sobrelotacédo das turmas, o que tem implicacbes na gestdo dos espacos e no bem-estar dos alunos, mas

também na gestao das atividades didaticas.

Observamos nas duas escolas da area rural uma menor frequéncia de visitas e de acompanhamento
dos formandos por parte do supervisor da instituicao de formacao: trés visitas no periodo de um trimestre,
0 que corresponde a uma visita mensal. Isso pode ser insuficiente para prestar o apoio necessario face
as necessidades dos formandos na iniciacdo a pratica profissional, nomeadamente para dar orientacdes,
assistir a aulas e fazer o acompanhamento das suas atividades, sobretudo porque este tipo de trabalho
¢ sobretudo da sua responsabilidade e nao da responsabilidade do professor titular, uma vez que quem
apresenta o relatdrio na escola de formacao é o supervisor. Em contraste, nas escolas situadas em zonas
semiurbanas, constatamos mais visitas do supervisor e, portanto, uma maior presenca e
acompanhamento das atividades dos formandos, possivelmente porque essas escolas estdo mais

proximas da morada dos supervisores e haver mais facilidades de transportes para as escolas.
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Lembremos, contudo, que a acdo dos supervisores nao se esgota nas visitas as escolas, efetuando
reunides sem periodicidade definida com os formandos na instituicdo de formacdo. Em relacdo ao
acompanhamento dos professores titulares das turmas, observou-se também alguma variacao, estando
a sua presenca nas aulas principalmente associada a presenca do supervisor € sendo o seu papel menos
definido do que o do supervisor. Em todo o caso, acolhem os formandos nas suas turmas e acompanham

o0 seu trabalho, sendo parcialmente responsaveis pela avaliacao da sua pratica pedagdgica,

Numa perspetiva da supervisao centrada no desenvolvimento e aprendizagem dos professores, o papel
do supervisor ¢é facilitar a aprendizagem, encorajar o formando, valorizar as suas tentativas e erros, e
incentivar a participacao ativa no processo e a reflexao sobre a pratica pedagogica (Amaral et al., 1996;
Mosqueira, 2017). Assim, a sua presenca nos locais de estagio assume um papel importante. De acordo
com Mosqueira (2017), é crucial que o supervisor estabeleca uma conexdo proxima, colaborativa e
adaptavel, criando um ambiente positivo e inspirador que encoraje o professor-formando a buscar apoio
na solucédo de desafios que possam surgir. Esta abordagem promove o crescimento tanto profissional
quanto pessoal do professor e estimula o seu desejo de aprender e de procurar melhorar a cada dia que

passa.

Nas quatro escolas observadas, de um total de 26 professores titulares, foram identificados 11
professores com o curso de formacao de professores em nivel universitario e 3 professores com um
curso de formacdo em nivel secundario. A sua experiéncia de ensino & muito variavel, tal como a sua
experiéncia de supervisdo. Os professores titulares tém participado nalguns seminarios de capacitacéo
referente aos contetidos da pratica pedagogica, mas que ndo sao organizados pela escola de formacao.

Além disso, nenhum dos professores contactados tinha formacao especifica de supervisao.

Esta breve caracterizacao dos contextos de iniciacao a pratica pedagogica ajuda-nos a perceber algumas
condicdes e dinamicas de formacao nas escolas, e também a contextualizar alguns dos resultados a

seguir apresentados acerca do papel do supervisor e dos problemas e desafios da supervisao.

3.2 Papel do supervisor, atividades colaborativas e capacidades dos formandos

Neste estudo, considera-se que a colaboracdo ¢ um motor de arranque para o desenvolvimento das
capacidades dos formandos e das suas praticas. Assim, no questionario aos formandos e supervisores,
uma das questdes incidia nas suas percecdes sobre o papel do supervisor no trabalho realizado com os

formandos, de acordo com a sua experiéncia. O Quadro 6 apresenta os resultados dos dois grupos. Aqui
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como noutros Quadros, indicam-se as frequéncias e percentagens no caso dos formandos (n=67) e
apenas as frequéncias no caso dos supervisores (n=10). Lembremos que estes supervisores

acompanhavam estes formandos, 0 que nos permite realizar algumas comparacoes.

QUADRO 6. PAPEL DO SUPERVISOR NO TRABALHO COM 0S FORMANDOS

Papel do Mi CAl Pl NA
supervisor no
trabalho com os F S F S F S F S
formandos

f % f f % f f % f f % f

Apoiar a integracao nos | 36 | 537 9 13 | 194 1 13 1194 | 0 5 7,5 0
contextos da pratica

Apoiar o

desenvolvimento da 50 74,6 10 13 19,4 0 1 1,5 0 3 4,5 0
pratica pedagogica

Desenvolver

competéncias de 28 41,8 10 25 37,3 0 7 10,4 0 7 10,4 0

reflexdo sobre a pratica

Promover a inovacao
das praticas 23 | 343 ] 10 | 17 | 254 | O 8 | 11,9 0 19 [ 284 | 0
pedagogicas nas
escolas

Ajudar a desenvolver o

estilo de ensino do 35 52,2 9 10 14,9 1 13 19,4 0 9 13,4 0
formando

Avaliar o desempenho

profissional do 41 61,2 9 9 13,4 1 6 9 0 11 16,4 0
formando

F: Formandos/ S: Supervisores/ MI: Muito Importante/ CAl: Com Alguma Importancia/ Pl: Pouco Importante/ NA: Nao se Aplica

Estes resultados mostram que os supervisores tendem a considerar todas as funcdes indicadas como
muito importantes no trabalho que realizam com os estagiarios, ao passo que os formandos apresentam
respostas mais diversificadas. Destaca-se o apoio ao desenvolvimento da pratica pedagogica e a
avaliacdo do desempenho profissional como as funcdées que mais formandos consideram ser muito
importantes no papel dos seus supervisores. Por outro lado, apenas 34,3% consideram que promover a
inovacao pedagogica ¢ um papel muito importante do supervisor, 11.9% consideram que esse papel é
pouco importante e 28,4% consideram que nao se aplica na sua experiéncia. Relativamente ao
desenvolvimento de competéncias de reflexdo sobre a pratica, menos de metade dos formandos
consideram que seja um papel muito importante e cerca de 20% consideram que € pouco importante ou

ndo se verifica. O desfasamento entre estas percecdes dos formandos e as dos supervisores pode indicar
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alguma insatisfacao por parte dos formandos e exige um maior trabalho de reflexdo conjunta acerca do

papel do supervisor.

Avancando mais diretamente para a colaboracao entre supervisores e formandos, o Quadro 7 apresenta

as percecoes dos dois grupos acerca das atividades de formacao realizadas em colaboracéo.

QUADRO 7. ATIVIDADES COLABORATIVAS: IMPORTANCIA QUE ASSUMEM NAS VIVENCIAS DA FORMACAO

Atividades Mi CAl Pl NA
colaborativas dos F s F s F S F S
formandos e

supervisores f % f f % f f % f f % f

Analise dos contextos da
pratica

20 | 299 | 10 18 | 269 0 8 11,9 0 21 | 31,3 0

Analise dos programas
das disciplinas

22 1328 | 10 15 | 22,4 0 12 | 179 0 18 | 26,9 0

Analise dos manuais das
disciplinas

15 | 22,4 | 10 9 13,4 0 15 | 22,4 0 28 | 41,8 0

Construcao / adaptacéo
de materiais de 22 32,8 8 10 14,9 2 11 16,4 0 24 | 358 0

aprendizagem

Construcao / adaptacao
de instrumentos de 15 22,4 7 12 17,9 3 12 17,9 0 28 41,8 0
avaliacédo

Analise de estratégias

e 30 44.8 9 14 20,9 1 14 20,9 0 9 13,4 0
didaticas

Planificacao de

aulas/unidades didaticas 27 | 40,3 | 10 8 11,9 0 8 11,9 0 24 | 358 0

Reflexao sobre a pratica

) 36 53,7 7 15 22,4 3 7 10,4 0 9 13,4 0
no sentido de a melhorar

Planeamento e
acompanhamento de
experiéncias de inovacao
pedagdgica

10 | 14,9 9 17 | 254 1 19 | 28,4 0 21 | 31,3 0

Avaliacao do
desempenho profissional,
progressos e 23 34,3 9 25 37,3 1 10 14,9 0 9 13,4 0
necessidades dos
formandos

F: formandos/ S: Supervisores/ MI: Muito Importante/ CAl: Com Alguma Importancia/ Pl: Pouco Importante/ NA: Nao se Aplica

Também aqui se verifica que as percecdes dos supervisores acerca da colaboracdo sdo mais positivas
do que as dos formandos. As atividades assinaladas por cerca de metade dos formandos como muito
importantes sao: a analise de estratégias didaticas (44.8%), a planificacao de aulas/unidades didaticas

(40,3%) e a reflexdo sobre a pratica no sentido de a melhorar (53,7%). Contudo, as suas vivéncias
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parecem ser diversas, na medida em que, relativamente as mesmas trés atividades, um numero
significativo de formandos (entre 23,8 % e 47,7%) consideram que sdo pouco importantes ou inexistentes.
Na verdade, se olharmos para a coluna Ndo Aplicavel, verificamos que muitos estagiarios a assinalaram
em todas as atividades consideradas, com destaque para a analise dos manuais das disciplinas (41,8%),
a construcdo,/ adaptacdo de instrumentos de avaliacdo (41,8%), a construcdo/ adaptacdo de materiais
de aprendizagem (35,8%) e a planificacao de aulas/unidades didaticas (35,8%). Em suma, a colaboracéo
entre supervisores e formandos parece ser mais percecionada pelos primeiros do que pelos segundos,

0 que requer alguma reflexdo acerca do que pode justificar estas diferencas de percecao.

O Quadro 8 compara as percecdes dos formandos acerca da importancia que estas atividades
colaborativas tinham na sua experiéncia, as dificuldades que sentiram quanto as capacidades de as
realizarem e as dificuldades percebidas pelos supervisores. O Quadro apresenta apenas o0s resultados
dos 2 pontos extremos de cada escala usada: Muito Importante + Com Alguma Importancia (colaboracao)
e Muitas Dificuldades + Algumas Dificuldades (capacidades). O objetivo desta comparacao ¢é verificar se

as areas em que foram percebidas dificuldades eram objeto de trabalho colaborativo.

QUADRO 8. ATIVIDADES EM COLABORAGAO E DIFICULDADES DOS FORMANDOS

Colaboracao Dificuldades dos formandos

(atividades) (capacidades)
Atividades/ Capacidades Mi+CAI MD+AD MD+AD

(formandos) (formandos) (supervisores)

f % f % f
Analise dos contextos da pratica 38 56,7 53 79,1 10
Analise/gestdo dos programas das disciplinas 37 55,2 50 74,6 9
Analise/ gestdo dos manuais das disciplinas 24 35,8 27 40,2 9
Construcao / adaptacdo de materiais de aprendizagem 32 47,7 35 52,5 5
Construcao / adaptacdo de instrumentos de avaliacdo 27 40,2 45 67,1 9
Analise de estratégias didaticas 44 65,6 47 70,1 9
Planificacdo de aulas/unidades didaticas 35 52,2 37 55,2 10
Reflexdo sobre a pratica no sentido de a melhorar 51 76,1 38 56,7 8
Inovacao pedagogica 27 40,2 42 62,6 7
Avaliacao do desempenho, progressos e necessidades 48 71,6 38 56,7 8

F: formandos/ S: Supervisores/ MI: Muito Importante/CAl: Com Alguma Importancia/ MD: Muitas Dificuldades/ AD: Algumas Dificuldades
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Os resultados revelam os aspetos em que a maioria dos formandos (acima de 60%) percecionam muitas
ou algumas dificuldades sdo os seguintes: analise dos contextos da pratica; analise/gestdo dos
programas das disciplinas; construcao / adaptacao de instrumentos de avaliacao; analise de estratégias
didaticas; e inovacdo pedagbgica. Olhando para as suas percecdes acerca da colaboracdo supervisiva
nestes mesmos aspetos, a excecdo da analise de estratégias didaticas, observa-se um desfasamento
percentual da ordem dos 20%, o que pode indiciar a necessidade de maior colaboracao para a resolucao
das dificuldades sentidas. De notar que quase todos os supervisores (entre 7 e 10) assinalam a existéncia
de muitas ou algumas dificuldades dos formandos em todos os aspetos considerados, a excecado da
construcao / adaptacdo de materiais de aprendizagem, onde 5 supervisores assinalam a existéncia de
dificuldades, tal como cerca de metade dos formandos, sendo que apenas 47,7% indicam que a
colaboracdo assume um papel importante nesta atividade formativa. Em geral, podemos afirmar que o
grupo dos formandos assinala algum deficit na colaboracdo supervisiva, o que sera especialmente

pertinente em aspetos onde sentem maiores dificuldades.

Olhando agora para as percecdes dos formandos e dos supervisores acerca das capacidades em que
nao foram observadas dificuldades, o Quadro 9 ordena-as por ordem decrescente de respostas dos

formandos.

QUADRO 9. MENORES DIFICULDADES DOS FORMANDOS

Nenhumas Dificuldades

Capacidades F S

f % f
Analise/gestdo dos manuais das disciplinas 33 49,3 2
Planificacao de aulas/unidades didaticas 21 31,3 0
Analise/gestdo dos programas das disciplinas 20 29,9 1
Construcao / adaptacdo de materiais de aprendizagem 20 29,9 4
Reflexdo sobre a pratica no sentido de a melhorar 20 29,9 1
Avaliacéo do desempenho, progressos e necessidades 16 23,9 2
Inovacéo pedagogica 15 22,4 3
Analise de estratégias didaticas 13 19,4 1
Construcao / adaptacdo de instrumentos de avaliacio 12 17,9 1
Analise dos contextos da pratica 7 10,4 0

F: Formandos/ S: Supervisores
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Verifica-se que as capacidades que se destacam sdo a analise/gestdo dos manuais das disciplinas
(49,3%), seguindo-se a planificacdo de aulas/unidades didaticas (31,3%). As percentagens variam entre
10,4% e 49,3%, sendo as percentagens mais baixas (abaixo de 20%) relativas a analise de estratégias
didaticas, a construcao / adaptacao de instrumentos de avaliacéo e a analise dos contextos da pratica,
que sao, assim, os aspetos que apresentavam dificuldades para a grande maioria dos formandos. De
notar que foram poucos os supervisores que assinalaram Nenhumas Dificuldades nas capacidades

consideradas, o que parece indicar algum desfasamento entre as suas percecdes e as dos formandos.

Em sintese, podemos dizer que os participantes reconhecem a importancia de diversas funcdes da
supervisdo, embora os formandos apresentem percecées menos favoraveis do que os supervisores,
adicionalmente, os formandos indicam a existéncia de algum deficit no que diz respeito a colaboracao
entre supervisores e formandos em atividades formativas importantes para o seu desenvolvimento

profissional em estagio.

As praticas colaborativas apoiadas na mobilizacao da participacao ativa dos formandos é uma estratégia
essencial que ajuda na construcao de novos conhecimentos e na expansao da partilha de ideias e
experiéncias. De acordo com Santos (2002), ¢ muito relevante investir no processo participativo como
uma condicdo essencial para a producao de conhecimento pelo aluno, pois o desenvolvimento pessoal
e profissional ndo ocorre de forma isolada, mas sim através de um envolvimento ativo e colaborativo. De
acordo com Faria (2011), o desenvolvimento profissional dos formandos é determinado pelo que é
ensinado pelo supervisor e também pela forma como é ensinado. As estratégias de orientacéo
pedagogica em estagio visam fornecer suporte e direcionamento aos formandos para melhorar a
qualidade do ensino e da aprendizagem, e devem envolver uma abordagem colaborativa e reflexiva,
centrada no desenvolvimento profissional dos professores e na promocao de praticas pedagogicas
eficazes. O foco das estratégias do supervisor esta na melhoria continua das capacidades dos formandos,
valorizando a sua autonomia progressiva e o trabalho em equipe para garantir aprendizagens
significativas. De acordo com Moreira e Bizarro (2010), a formacao de professores requer, sem duvida,
uma supervisao ativa que, por meio da colaboracao entre os participantes do processo supervisivo,
resulta no aprimoramento de competéncias profissionais e pessoais relevantes a compreensao da
educacao como area de investigacao e intervencao, e na promocao da inovacao do processo de ensino

e da aprendizagem.
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3.3 Incentivo a participacao e comunicacao supervisiva

Passamos agora as percecoes dos participantes acerca das estratégias usadas pelos supervisores para
fomentar a participacao dos formandos e a analise dos 4 encontros supervisivos observados, 0 que nos
permite compreender de que forma a supervisao € realizada ao nivel do estilo de supervisao adotado,
tendo em consideracao as seguintes dimensdes: clima de trabalho, expressao pessoal, suporte
emocional, feedback, tomada de decisoes e valorizacao de progressos. Estas dimensoes integravam uma

das seccdes do questionario e a grelha de observacao dos encontros supervisivos.

O Quadro 10 apresenta as percecdes participantes sobre as estratégias usadas pelos supervisores para

fomentar a participacao dos formandos, recolhidas nos questionarios.

QUADRO 10. ESTRATEGIAS SUPERVISIVAS PARA FOMENTAR A PARTICIPACAO

MI CAl Pl NA
Estratégias do supervisor F S F S F S F S
f % f f % | f|f] % [f]| f %

Criar um clima de respeito mutuo, abertura e

- 48 716|110 |6 |9 04 |6 019 13,4 |0
dialogo

Encorajar a expressao de ideias pessoais,

< ) 38 |56,7|10 (13 |19,4/0 |7 |10,4|0 |9 |134 |0
preocupacoes e receios

Dar suporte emocional perante as dificuldades e

. < 45 167,2|8 |11 |16,4|2 |4 |6 07 |104 (O
encorajar a sua superacao

Fornecer feedback construtivo e ideias concretas

o 47 (70,1110 |11 |16,4|0 |5 |75 |0 |4 |6 0
para melhorar a préatica

Encorajar a tomada de decisdes pedagogicas 24 |358(10 |24 |358(0 (8 |11,9(0 |11 [164 |O

Valorizar os progressos do formando 35 {52,210 |15 [22,4(0 |9 |13,4|0 |8 119 |0

F: Formandos/ S: Supervisores/ MI: Muito Importante/ CAl: Com Alguma Importancia/ Pl: Pouco Importante/ NA: Nao se Aplica

Os supervisores consideram que todas estas estratégias ocupam um lugar importante na sua atuacao
supervisiva, 0 que revela uma preocupacdo com a participacao dos formandos. Estes também
reconhecem essas estratégias, embora nao de forma téo expressiva como 0s supervisores. Apenas cerca
de metade dos formandos sente como muito importante a estratégia de encorajar a expressao de ideias
pessoais, preocupacdes e receios, assim como a estratégia de valorizar os progressos do formando, e
apenas cerca de um terco perceciona como muito importante a estratégia de valorizar progressos. Criar
um clima de respeito mutuo e fornecer feedback construtivo sdo as estratégias que mais formandos

(cerca de 70%) percecionam como tendo um lugar muito importante na atuacdo dos seus supervisores.
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Embora de forma minoritaria, alguns formandos consideram que todas as estratégias referidas assumem

um papel pouco importante ou ndo se aplicam a sua experiéncia.

Estes resultados podem ser complementados com as notas de campo da observacdo dos encontros
SUpervisivos, nos quais se prestou atencao ao mesmo tipo de estratégias indicadas nos questionarios e

ao modo como se traduzem na comunicacao supervisiva. Apresenta-se uma sintese dos encontros.

Encontro 1

Este encontro foi realizado entre um dos supervisores e um grupo de 7 formandos. Ao longo do encontro,
foram discutidos varios assuntos: gestdo do tempo na aula, dominio do conteudo a lecionar, adequacéo
dos objetivos as competéncias a desenvolver nos alunos, adequacao do contetdo e do discurso aos
alunos e planificacdo de aulas em grupo e por classes de estagio. O Quadro 11 apresenta uma sintese

das notas de campo, tendo sido possivel identificar indicadores de todas as dimensdes consideradas.

QUADRO 11. COMUNICAGAO SUPERVISIVA (ENCONTRO 1)

Dimensoes observadas

Aspetos potencialmente positivos

Aspetos potencialmente negativos

Clima de trabalho

Em que medida/ como é criado
um clima de respeito mutuo,
abertura e dialogo?

Tentou estabelecer uma atmosfera de
confianca e respeito no grupo

Criou tempo para os formandos
responderem a questdes, colocarem
dificuldades e pensarem em solucdes

Colocou as questdes ao grupo e nao de
forma individualizada, dando liberdade de
resposta a todos

Iniciou o encontro com criticas e
perguntas, o que pode ter inibido 3
formandos, que ndo conseguiram falar
livremente sem que o supervisor lhes
dirigisse a palavra

Expressdo pessoal

Em que medida/ como ocorre e
¢é encorajada e valorizada a
expressao de ideias,
preocupacdes e receios?

Reconheceu e valorizou as opinides e
respostas dos formandos
Deu espaco aos formandos para falarem

livremente das suas aulas (o que fizeram,
que objetivos foram alcancados)

A critica negativa pode ter feito com
que 3 formandos sentissem receio e
desconforto em compartilhar as suas
opinides ou tomar a palavra por sua
iniciativa

Suporte as dificuldades e
feedback

Em que medida/ como se
fornece suporte emocional,
feedback construtivo e ideias
para melhorar?

Prestou atencao as opinides dos
formandos e forneceu orientacdes de
acordo as dificuldades

Deu o exemplo de um tema, como se
trabalharia, quais as habilidades a
desenvolver, possiveis dificuldades e
solugdes para as mesmas

Decisbes pedagdgicas

Em que medida/ como se
encoraja os formandos a
participar nas decisdes para a
pratica pedagogica?

Encorajou os formandos a apresentarem
as suas ideias, estimulando o seu
interesse, envolvimento ativo e a
responsabilidade no processo de ensino-
aprendizagem

Valorizacdo do progresso

Em que medida/ como se
valoriza e da feedback positivo
aos progressos dos formandos?

Face ao siléncio de alguns formandos,
tentou amenizar o ambiente, elogiando
as atividades realizadas anteriormente
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Quanto a aspetos potencialmente favoraveis a uma supervisao colaborativa, destacam-se os seguintes:
clima de respeito e confianca; questionamento no sentido de promover a reflexdo; liberdade de expressao
de ideias, duvidas e dificuldades; encorajamento; escuta ativa; elogio; feedback; orientacdes para a
pratica. No entanto, observou-se que, dos 7 formandos, apenas 4 participaram ativamente no encontro.
O facto de o supervisor o ter iniciado com um conjunto de criticas as aulas observadas pode ter inibido

alguns estagiarios e reduzido a sua predisposicao para participar e tomar iniciativas.

Encontro 2

Este encontro foi realizado entre um dos supervisores e um grupo de 6 formandos. Ao longo do encontro,
foram discutidos os seguintes assuntos: organizacdo da sala de aula, cumprimento das orientacdes e
recomendacdes, entrega do plano de aula ao supervisor, uso de recursos de ensino, comunicacao,
motivacao e dinamizacao das aulas. O Quadro 12 apresenta uma sintese das notas de campo registadas

em algumas dimensdes da grelha.

QUADRO 12. COMUNICAGAO SUPERVISIVA: ENCONTRO 2

Dimensoes observadas Aspetos potencialmente positivos Aspetos potencialmente negativos
Clima de trabalho

Em que medida/ como é criado
um clima de respeito mutuo,
abertura e didlogo?

Expresséo pessoal Pouco incentivo a expresséao livre de
ideias e preocupacoes

Em que medida/ como ocorre
e é encorajada e valorizada a
expressao de ideias,
preocupacdes e receios?

Suporte as dificuldades e Enfatizou o cumprimento das orientacées | Ndo deu tempo para apresentacao de
feedback e recomendacoes anteriores dificuldades

Em que medida,/ como se Demonstrou e explicou a forma correta

fornece suporte emocional, de trabalhar com os alunos face as suas

feedback construtivo e ideias dificuldades

para melhorar? Explicou a importancia e os beneficios de

trabalhar numa sala limpa /organizada e
deu orientacdes sobre como organizar as
salas.

Decisbes pedagdgicas Deixou patente a ideia de ensino por
imitacao (fazer exatamente como o

Em que medida/ como se professor titular faz)

encoraja os formandos a
participar nas decisoes para a
pratica pedagogica?
Valorizacdo do progresso

Em que medida/ como se
valoriza e da feedback positivo
aos progressos dos formandos?
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Quanto a estratégias de supervisdo potencialmente positivas, destaca-se a orientacao e feedback para
monitorizar o progresso dos formandos e melhorar a sua atuacado. No entanto, registou-se que dos 6
formandos que participaram no encontro, nenhum deles questionou ou apresentou dificuldades, o que
pode dever-se ao facto de o supervisor ndo ter dado tempo aos formandos para o fazerem, deixando a
ideia de que devem cumprir e seguir as orientacdes dadas. Podemos dizer que este encontro foi pouco

interativo e que o supervisor adotou um estilo tendencialmente diretivo.

Encontro 3

Este encontro foi realizado entre um dos supervisores e um grupo de 7 formandos. Ao longo do encontro,
foram discutidos os seguintes assuntos: atraso dos formandos na chegada a escola de pratica, introducéo
de jogos nas atividades realizadas na escola e implementacao de atividades que estimulam a motivacao
e a participacdo dos alunos na aula. O Quadro 13 apresenta uma sintese das notas de campo registadas

em todas as dimensdes da grelha.

QUADRO 13. COMUNICAGAQO SUPERVISIVA: ENCONTRO 3

Dimensoes observadas

Aspetos potencialmente positivos

Aspetos potencialmente negativos

Clima de trabalho

Em que medida/ como é criado
um clima de respeito mutuo,
abertura e didlogo?

Criou um ambiente propicio a interacao,
prestando atencéo as ideias e
preocupacdes dos formandos

Expresséo pessoal

Em que medida/ como ocorre e
¢é encorajada e valorizada a
expressao de ideias,
preocupacdes e receios?

Deu liberdade aos formandos para
expressarem as suas ideias e
preocupacdes a respeito das atividades
pedagogicas

Suporte as dificuldades e
feedback

Em que medida/ como se
fornece suporte emocional,
feedback construtivo e ideias
para melhorar?

Abordou algumas questdes que
preocupavam os formandos no
cumprimento das orientacgoes,
fomentando a vontade de aprender a
ensinar

Fez uma questao a respeito do atraso na
chegada a escola, referindo implicacdes
negativas no cumprimento do programa
e dos objetivos tracados

Decisoes pedagogicas

Em que medida/ como se
encoraja os formandos a
participar nas decisdes para a
pratica pedagogica?

Pediu para os formandos identificarem os
problemas que mais os afetavam e
sugeriu algumas estratégias de solucao

Valorizacdo do progresso

Em que medida/ como se
valoriza e da feedback positivo
aos progressos dos formandos?

Valorizou as ideias e preocupacoes dos
formandos e orientou-os a trabalharem
em conjunto para ultrapassarem o0s
obstaculos.
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Quanto a aspetos potencialmente favoraveis a uma supervisdo colaborativa destacou-se o seguinte:
liberdade de expressao as ideias e preocupacdes, incentivo ao processo de aprender a ensinar,
valorizacdo de ideias no sentido de fortalecer a colaboracdo e o apoio mutuo. Observou-se que os 7
formandos participaram ativamente, apresentando dificuldades e sugestdes, uma vez que o supervisor

criou um ambiente que foi favoravel a expressao e discussao de ideias.

Encontro 4

Este encontro foi realizado com apenas 5 formandos, porque um dos elementos constituinte do grupo
estava ausente por razdes de saude. Neste foram discutidos os seguintes assuntos: planificacdo das
aulas, uso dos manuais de apoio, gestao do tempo na aula, dominio do conteudo a lecionar e como lidar
com a auséncia frequente do professor titular. A sintese das notas de campo registados apresentam-se

no quadro 14, tendo sido possivel identificar indicadores de todas as dimensdes consideradas.

QUADRO 14. COMUNICAGAQ SUPERVISOR: ENCONTRO 4

Dimensoes observadas

Aspetos potencialmente positivos

Aspetos
potencialmente
negativos

Clima de trabalho

Em que medida/ como ¢é criado
um clima de respeito mutuo,
abertura e didlogo?

Criou um clima de respeito e confianca, incitando a
participacéo ativa dos formandos no encontro

Expresséo pessoal

Em que medida/ como ocorre e
¢é encorajada e valorizada a
expressao de ideias,
preocupacdes e receios?

Usou a estratégia de explorar as ideias dos formandos com
algumas perguntas abertas (ex.: O que fazer para ndo se
perder na aula em frente aos alunos? Como trabalhar
numa turma com excessivo n° de alunos?)

Suporte as dificuldades e
feedback

Em que medida/ como se
fornece suporte emocional,
feedback construtivo e ideias
para melhorar?

Fez uma sintese de respostas e orientacdes sobre como
lidar com as situacdes problematicas enfrentadas na sala
de aula

Decisoes pedagogicas

Em que medida/ como se
encoraja os formandos a
participar nas decisdes para a
pratica pedagogica?

Valorizou as ideias dos formandos quando apontaram
solugdes para as dificuldades que identificaram e para
aquelas que enfatizou na observacao das aulas.

Valorizacdo do progresso

Em que medida/ como se
valoriza e da feedback positivo
aos progressos dos formandos?

Elogiou o cumprimento de algumas orientacoes e a
superacao de obstaculos e dificuldades constatadas nas
visitas realizadas anteriormente
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Quanto a aspetos potencialmente favoraveis a colaboracdo, destacou-se o seguinte: clima de respeito e
confianca que incitou a participacao ativa, exploracao de ideias, valorizacdo de ideias e opinides dos
formandos, elogio e orientacdo para a resolucdo de dificuldades. Os 5 formandos que estavam no
encontro participaram ativamente, expressando as suas ideias de uma forma livre e espontanea, uma

vez que o supervisor criou um clima de comunicacao.

Tendo em conta as dimensdes consideradas na observacao destes encontros, podemos dizer que foram
identificadas diversas estratégias supervisivas que favorecem a reflexao colaborativa, e também alguns
aspetos que a podem dificultar, embora estes ndo tenham ocorrido em todos os encontros. E importante
ressaltar que a auséncia de pontos negativos nestes encontros ndo implica a inexisténcia de desafios e
problemas na pratica pedagogica ou na pratica de supervisao. Apenas reflete a adequacao da abordagem
feita de acordo com os aspetos discutidos no momento e faz-nos refletir sobre aos estilos de supervisao
adotados por cada supervisor. Registou-se a presenca de dois estilos de supervisdo - diretivo e
colaborativo -, por vezes evidentes num mesmo encontro, o que mostra que o desenvolvimento de
conhecimento a partir da pratica ndao segue um caminho direto, pois requer reflexao, analise,
questionamento e enfrentamento de duvidas e incertezas, umas vezes de forma mais participada pelos
formandos, outras de forma mais direcionada pelo supervisor. A discussdo dos assuntos conduziu a
movimentos de interacado entre a acdo realizada, a reflexdo baseada em principios tedricos e a definicao

de praticas futuras.

O Quadro 15 cruza resultados do questionario e da observacao dos encontros supervisivos, apresentando
as percecoes dos participantes sobre as estratégias que consideraram ter sido muito importantes e os
aspetos potencialmente positivos e negativos que foram observados na operacionalizacdo dessas
estratégias. Podemos dizer que, apesar de uma parte significativa dos formandos reconhecer algumas
lacunas nas dimensdes consideradas, os supervisores observados (7 dos 10), no seu conjunto, embora
com variacoes entre eles, demonstraram usar diversas estratégias para fomentar a participacao e uma
atmosfera de comunicacao saudavel. Podemos destacar, por exemplo, 0 questionamento para promover a
reflexdo, a liberdade de expressao de ideias, duvidas e dificuldades, a escuta ativa, o encorajamento, o
feedback e o elogio. Relativamente a estratégia menos assinalada pelos formandos como muito
importante na sua experiéncia — Encorajar a tomada de decisdes pedagogicas (35,8%), observou-se que
0s supervisores procuraram envolver os formandos, mas talvez o possam fazer de modo mais explicito,

solicitando que apresentem propostas de trabalho.
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QUADRO 15. COMPARAGAO DOS RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS E DOS ENCONTROS SUPERVISIVOS

Estratégias
supervisivas
(participacao e
comunicacao)

Percecoes
(questionarios)

Observacao dos encontros supervisivos

F
(n=67)
MI

S
(n=10)
Mi

%

f

Aspetos potencialmente
positivos (sintese)

Aspetos potencialmente
negativos (sintese)

Criar um clima de
respeito mutuo,
abertura e dialogo

71,6

10

Criar uma atmosfera de respeito
e confianca, propicia a interacao
e a participacéo ativa dos
formandos

Prestar atencao as ideias e
preocupacdes dos formandos

Criar tempo para os formandos
responderem a questoes,
colocarem dificuldades e
pensarem em solucdes

Colocar as questdes ao grupo e
ndo de forma individualizada,
dando liberdade de resposta a
todos

Iniciar o encontro com criticas e
perguntas, o que pode inibir a
iniciativa e a participacdo dos
formandos

Encorajar a expresséo
de ideias pessoais,
preocupacdes e receios

56,7

10

Reconhecer e valorizar as
opinides e respostas dos
formandos

Dar tempo e liberdade aos
formandos para expressarem as
suas ideias e preocupacoes
pedagogicas

Explorar ideias dos formandos
com algumas perguntas abertas

Expressar criticas negativas que
podem gerar receio e desconforto
dos formandos em compartilhar
opinides ou tomar a palavra por
sua iniciativa

Nao incentivar a expressao livre de
ideias e preocupacdes

Dar suporte emocional
perante as dificuldades
e encorajar a sua
superacao

67,2

Fornecer feedback
construtivo e ideias
concretas para

melhorar a pratica

70,1

10

Prestar atencao as opinides dos
formandos e fornecer
orientacdes de acordo as
dificuldades

Abordar questdes que
preocupam os formandos,
fomentando a vontade de
aprender a ensinar

Explicar a importancia e as
consequéncias de determinadas
praticas pedagbgicas

Dar exemplos concretos de
praticas pedagdgicas que
podem ser desenvolvidas

Fazer sinteses de respostas e
orientacdes sobre como lidar
com situacdes problematicas

Enfatizar o cumprimento de
orientacdes e recomendacdes
anteriores

Nao dar tempo para apresentacao
de dificuldades

Encorajar a tomada de
decisdes pedagogicas

35,8

10

Encorajar os formandos a
apresentarem ideias,
estimulando o seu interesse,

Deixar patente a ideia de ensino
por imitacdo (fazer exatamente
como o professor titular faz)
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envolvimento ativo e a
responsabilidade

Pedir aos formandos que
identifiquem problemas e
sugerir estratégias de solucao

Valorizar as ideias dos
formandos na resolucdo de
dificuldades identificadas/
observadas

52,2 10 Elogiar o cumprimento de
orientacdes, as atividades
realizadas e a superacdo de
obstaculos e dificuldades

Valorizar os progressos

Valorizar as ideias e
do formando

preocupacdes dos formandos e
orienta-los a trabalharem em
conjunto para ultrapassarem os
obstaculos

No ponto seguinte, abordam-se os problemas percebidos pelos participantes na sua experiéncia e as

medidas de melhoria por eles sugeridas.

3.4 Problemas na formacao e estratégias de melhoria

Nos processos de formacao, as pessoas envolvidas sempre enfrentam dificuldades e desafios que podem
surgir devido a uma variedade de fatores. Para abordar e superar problemas, sdo necessarias estratégias
de melhoria que visem otimizar a qualidade da formacao, promovendo, assim, um ambiente de formacéo
mais eficaz. Embora esta dimensao do estudo ndo se foque na questdo da colaboracdo supervisiva,
considerou-se importante compreender as percecdes dos participantes acerca de circunstancias que

podem afetar a qualidade da formacao.

O Quadro 16 apresenta as percecOes dos formandos e dos supervisores inquiridos acerca do que
consideram ser os principais problemas que afetam a qualidade da formacao. A lista de fatores
apresentada nos questionarios referia-se a condicdes das escolas e sobrelotacdo das turmas, preparacéo
e motivacdo dos formandos, condicdes da supervisdo (numero de formandos por supervisor), apoio
supervisivo e formacao dos supervisores e professores titulares na area da supervisdo. Os resultados

foram ordenados por ordem decrescente das respostas dos formandos.
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QUADRO 16. PRINCIPAIS PROBLEMAS QUE AFETAM A FORMAGCAO

F S
Problemas ; % ;
Falta de condicdes nas escolas 57 | 851 1] 9
Pouca preparacéo /formacéo do professor titular em supervisdo | 48 | 716 | 9
Apoio insuficiente do professor titular da escola 45 167,21 10
Turmas com excessivo nimero de alunos 42 1 62,7 | 6
Apoio insuficiente do supervisor 35 [ 622 |1
Pouca preparacéo /formacéo do supervisor em supervisao 28141711
Numero elevado de formandos atribuidos ao/a supervisor/a 251373 2
Insuficiente preparacdo do formando ao nivel pedagogico-didatico | 21 | 31,3 | 3
Insuficiente preparacdo do formando ao nivel dos conteudos 201299 | 5
Falta de motivacdo do formando para ser professor 101149 1

F: Formandos/ S: Supervisores

Podemos observar que todos os fatores foram assinalados, o que significa que os participantes, em
maior ou menor nimero, reconhecem a necessidade de melhoria em todos eles. Os fatores assinalados
por mais de 60% dos estagiarios e mais de metade dos supervisores tém a ver com a falta de condicdes
nas escolas, a sobrelotacdo das turmas, e a preparacao e o apoio do professor titular. No entanto, cerca
de metade dos estagiarios também assinalaram o apoio insuficiente do supervisor, indicado apenas por
um dos supervisores. A pouca preparacado /formacao do supervisor em supervisao foi indicada por 41,7%
dos formandos, mas apenas por um dos supervisores, o que, no caso dos formandos, pode estar
relacionado com a sua percecao de apoio insuficiente. Lembremos, contudo, que apenas 2 supervisores
haviam indicado ter feito formacéo relacionada com a supervisdo. Por outro lado, metade dos
supervisores assinalaram a insuficiente preparacdo do formando ao nivel dos contetdos, apesar de
apenas 29,9% dos formandos reconhecerem que este € um dos principais problemas, o que pode
sinalizar alguma falta de consciéncia do mesmo. De notar que a falta de motivacao profissional dos

formandos é o fator menos assinalado pelos formandos e assinalada apenas por um supervisor.

Numa questao de resposta aberta, os participantes podiam propor medidas de melhoria, no maximo de
3. O Quadro 17 apresenta uma sintese das medidas apresentadas pelos formandos, por ordem
decrescente da sua ocorréncia. As principais medidas, apontadas por mais de 20% dos formandos,
reportam-se a melhoria de condicdes nas escolas (nimero de alunos, materiais didaticos, infraestruturas,
limpeza e organizacdo), ao apoio supervisivo e a formacao dos supervisores e dos professores titulares
em supervisdo, o que esta de acordo com os principais problemas assinalados no Quadro 16 acima. A
necessidade de maior presenca e 0 apoio do supervisor € a medida que mais se destaca, com 55,2% de
respostas. Nota-se que este aspeto se relaciona com outras medidas de menor ocorréncia, como colocar

os formandos em escolas mais proximas da escola de formacao, diminuir o numero de formandos por
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supervisor, elevar o numero de encontros de supervisao, ou elevar o apoio a tomada de decisdo e a

inovacao.

QUADRO 17. MEDIDAS DE MELHORIA DA QUALIDADE DA FORMAGAO NA PERSPETIVA DOS FORMANDOS
Medidas de melhoria f %
Maior participacdo, apoio, presenca e colaboracdo do supervisor nas atividades 37 | 65,2
Reducéo do nlimero excessivo de alunos na turma 231343
Orientacao eficiente na producdo de materiais didaticos 231343
Condicoes, limpeza e organizacao na escola 231 34,3
Maior presenca, apoio e colaboracdo do professor titular nas atividades 20 ] 29,8
Formacao de supervisdo para supervisores e professores titulares 18 | 26,8
Condicoes e qualidade de aprendizagem na escola de formacado de professores 131194
Construcéo de bibliotecas, espacos de jogos e aumento de salas nas escolas 7 10,4
Apoio a tomada de decisdes pedagogicas e a inovacao 6 |89
Interacao entre a escola de formacéo com as escolas primarias 4 159
Mais encontros de orientacéo e reducéo do n°® de formando por supervisor 4 159
Escolas de praticas préximas da escola de formacéo 3 144
Tempo para analisar os programas das disciplinas 1 1,5
Orientacao especifica de como gerir os programas das disciplinas e unidades tematicas 1 15
Administracao de aulas que preparam o formando para a realidade da pratica pedagdgica na escola | 1 15
Tempo suficiente de descanso aos formandos depois da pratica para outras atividades internas 1 15

Quanto as medidas apresentadas pelos supervisores, apresentadas no Quadro 18 por ordem
decrescente de ocorréncia, aproximam-se das medidas apontadas pelos formandos, embora os

supervisores também destaquem a melhoria das condicdes e materiais na escola de formacéo.

QUADRO 18. MEDIDAS DE MELHORIA DA QUALIDADE DA FORMAGAO NA PERSPETIVA DOS SUPERVISORES

-

Medidas de melhoria

Condicdes e disponibilidade de materiais na escola de formacéo

Formacao em supervisdo para supervisores e professores titulares

Condicdes e organizacéo das salas nas escolas

Melhoria de infraestruturas e disponibilizacéo de recursos didaticos nas escolas

Construcéo de mais salas de aula

Maior presenca e apoio do supervisor e do professor titular

Reducéo do numero de alunos por turma

Mais encontros de orientacéo entre o supervisor e 0s formandos

Construir uma biblioteca na escola de formacao e equipa-la com manuais da area da formacao
Escolas de aplicacdo proprias da escola de formacao

== NN W W [~

Em suma, podemos dizer que os formandos e 0s supervisores reconhecem a necessidade de melhorias
a varios niveis, com destaque para o apoio supervisivo, incluindo a realizacdo de mais encontros de
supervisdo entre o supervisor e 0s formandos, a formacao em supervisao e a melhoria de condicdes nas

escolas ao nivel de infraestruturas, materiais e dimensao das turmas. O relevo dado ao apoio supervisivo
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parece apontar para a valorizacao de uma supervisao colaborativa, o que também emerge nalguns

resultados do questionario e nos encontros observados.

Apesar dos problemas identificados pelos participantes e de algumas percecdes menos positivas acerca
dos processos de supervisao e de colaboracao, o seu grau geral de satisfacdo com a pratica pedagogica
(formandos) e com a atuacado supervisiva (supervisores) & globalmente positivo, como se pode observar
no Quadro 19. Nos questionarios, os participantes avaliaram a sua experiéncia numa escala numérica
de 1 a9, em que o ponto 1 correspondia a Extremamente Negativa e o ponto 9 correspondia a
Extremamente Positiva. A média de satisfacdo dos formandos é de 6,7 e a dos supervisores é de 7,7,

situando-se a maior parte das respostas nos pontos positivos da escala (6 a 9).

QUADRO 19. AVALIACAO GLOBAL DA EXPERIENCIA DE ENSINO E DE SUPERVISAO

Escala F S
f % f

1 - - -

2 - - -

3 . . .

4 6 8,9 -

5 8,9 -

6 10 14,9 -

7 20 29,5 5

8 16 23,8 3

9 9 13,4 2
Médias 6,9 7,7

F: Formandos/ S: Supervisores

Com base nos resultados apresentados, percebe-se que, apesar das dificuldades destacadas, tanto os
formandos quanto os supervisores mantém um nivel de experiéncias aceitavel em relacdo a fase da
formacao. Essa constatacdo indica também a persisténcia e disposicdo para enfrentar desafios, e uma
atitude positiva em relacao ao processo de ensino e de supervisao. Essa capacidade de manter
experiéncias aceitaveis € crucial para superar obstaculos e alcancar os objetivos desejados na formacao
e no desenvolvimento pessoal e profissional dos formandos, assim como dos supervisores. Ao manter
uma visdo equilibrada e realista, os envolvidos podem estar mais preparados para lidar com as
dificuldades e encontrar solucdes eficazes. Portanto, embora seja encorajador ver um nivel de satisfacédo
globalmente positivo, é essencial continuar a monitorizar e avaliar o processo de formacao para buscar

formas de o melhorar e atender adequadamente as necessidades dos formandos e dos supervisores.
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3.5 Breve sintese de resultados

De acordo com a literatura referente aos beneficios do papel da reflexdo e da colaboracdo no
desenvolvimento profissional dos futuros professores, o supervisor desempenha um papel crucial ao
auxiliar o professor no seu crescimento, tanto profissional quanto pessoal, dentro de um ambiente
relacional propicio a aprendizagem, caracterizado por empatia, dialogo, compartilhamento e reflexdo
aprofundada. De acordo com Mosqueira (2017), a relacdo entre o supervisor e o professor iniciante
funda-se na valorizacdo de uma comunicacao aberta, na troca de vivéncias e na analise critica da pratica,

como principios essenciais para fomentar uma colaboracao produtiva entre ambos.

Os resultados apresentados nas seccdes anteriores deste capitulo permitem identificar aspetos favoraveis a uma

supervisdo de natureza reflexiva e colaborativa, mas também sinalizam melhorias a efetuar.

Verificou-se que oS supervisores conferiram importancia a diversas funcdes da supervisdo no trabalho que
realizavam com os formandos, mas estes apresentaram percecdes menos favoraveis, nomeadamente
quanto ao papel da supervisdo na promocédo de competéncias de reflexdo sobre a pratica e na inovacéo
pedagodgica, duas dimensdes centrais do papel da supervisdo em estagio. Tendo em conta a ideia de
Silva (2009), percebe-se que, para responder as necessidades da sociedade e do ensino contemporaneo,
¢ necessario adquirir saberes e capacidades que habilitem o futuro professor a interpretar e a transformar
a sua acao de acordo com as necessidades identificadas. A dindmica do ensino exige profissionais
criativos, autonomos, com iniciativas proprias, capazes de problematizar situacdes e criar mecanismos

para ultrapassar os obstaculos e enfrentar os desafios do processo de ensino e aprendizagem.

Relativamente a colaboracdo entre supervisores e formandos, as percecdes dos supervisores foram
também mais favoraveis do que as dos formandos e alguns resultados indicaram que estes necessitariam
de mais colaboracdo em competéncias nas quais percecionavam mais dificuldades, como a analise dos
contextos da pratica, a analise e gestao dos programas das disciplinas, a construcao de materiais de
avaliagao das aprendizagens e a inovacao pedagdgica. O desenvolvimento de competéncias profissionais é
o foco principal da acéo supervisiva e é essencial para garantir uma pratica pedagogica eficaz. Assim, o
facto de os supervisores terem identificado dificuldades no desenvolvimento profissional dos formandos

mostra interesse em aborda-las e supera-las durante a fase da formacéo.

Apesar de algumas lacunas observadas pelos formandos ao nivel da colaboracdo, a observacao de
encontros de supervisao revelou a existéncia de estratégias supervisivas que podem contribuir para a

criacdo de ambientes colaborativos e reflexivos, nos quais os formandos encontram espacos de
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expressao pessoal e 0s supervisores os ajudam a analisar a pratica e a resolver os problemas
encontrados. Alguns supervisores criaram um clima de respeito mutuo, abertura e didlogo, forneceram
suporte emocional e feedback diante das dificuldades observadas, e valorizaram os progressos dos
formandos. Constatou-se a presenca de dois estilos de supervisdo predominantes — um estilo mais
colaborativo e um estilo mais diretivo. Apesar de que cada um ter as suas caracteristicas e impactos
proprios no ambiente supervisivo, a sua combinacao podera ser adequada, desde que a orientacao
principal seja a colaboracdo. Foram também observadas algumas estratégias menos favoraveis a
colaboracdo, com uma ocorréncia mais pontual, verificando-se que, a excecao de um dos encontros, 0s

formandos foram participando liviemente na reflexao conjunta.

Quanto aos fatores que, na perspetiva dos dois grupos de participantes, condicionam mais negativamente
a qualidade da formacao, destacou-se a falta de condicdes nas escolas e a sobrelotacdo das turmas,
assim como a falta de formacao dos professores titulares das escolas na area da superviséo e o seu
apoio insuficiente aos formandos. Vimos, através da caracterizacao de 4 locais de estagio, que as escolas
apresentam poucas infraestruturas e recursos de apoio ao ensino, e que o numero de alunos por turma
excede muito o numero legalmente previsto, o que afeta a qualidade das praticas de ensino e de
aprendizagem e, consequentemente, as possibilidades de inovacado. Os participantes indicaram a
necessidade de melhorias nos aspetos que consideraram mais problematicos. No caso dos formandos,
cerca de metade apontaram também o apoio insuficiente do supervisor, assim como a necessidade da

sua maior presenca e apoio.

Sobre a autoavaliacdo global da experiéncia de ensino e de supervisdo dos participantes, apesar das
dificuldades enfrentadas e da existéncia de fatores que dificultam os processos supervisivos, percebeu-

se que ambos 0s grupos se encontravam relativamente satisfeitos.

Face aos resultados obtidos, pode dizer-se que o pré-estagio do curso estudado constitui um contexto
globalmente favoravel ao desenvolvimento pessoal e profissional dos formandos, embora haja varios
aspetos a melhorar, entre eles a colaboracao entre supervisores e formandos, e também entre estes e
0s professores titulares, o que requer uma maior reflexdo sobre o papel da supervisdo na instituicao de formacao

e o reforco de parcerias entre a instituicao e as escolas.
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CONCLUSAO

A colaboracao refere-se ao ato de trabalhar em conjunto com outras pessoas, grupos ou entidades para
alcancar um objetivo comum através de uma abordagem igualitaria e cooperativa, buscando combinar
capacidades, conhecimentos e recursos de diversas partes para atingir metas compartilhadas e
promovendo a criatividade, a cocriacdo de solucdes inovadoras para os desafios enfrentados e a
inovacdo. No contexto supervisivo, a colaboracdo entre formandos e supervisores contribui para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos formandos e tem um impacto significativo no ambiente
educacional como um todo, estimulando a reflexdo e o pensamento critico, assim como a melhoria do
ensino. Dessa forma, a supervisdo colaborativa promove uma cultura de transformacao e inovacédo nas
escolas. De acordo com Alarcdo (2007), as praticas supervisivas devem inclinar-se para uma orientacdo
mais colaborativa e menos hierarquica, no sentido de contribuirem para o desenvolvimento profissional
dos candidatos a professores, para que o impacto se reflita ndo apenas no ensino e na aprendizagem,
mas também na promocdo do espirito reflexivo e dos valores da democraticidade. Nesse sentido, é
crucial que os supervisores adotem abordagens que fomentem a construcdo conjunta de saberes, de

modo a incentivar a criacdo de um ambiente de dialogo aberto e de troca de experiéncias.

O estudo sublinha a importancia da colaboracao no desenvolvimento pessoal e profissional dos futuros
professores na fase de pré-estagio. Essa etapa crucial proporciona aos futuros professores a
oportunidade de transferir conhecimento teorico e construir conhecimento profissional baseado na
reflexdo sobre a acao educativa. O apoio por parte dos professores experientes, que desempenham um
papel fundamental na orientacao dos estagiarios, € crucial para a criacao de ambientes de aprendizagem
profissional. E necessario compreender como as praticas pedagdgicas se desenvolvem, em que medida
beneficiam o desenvolvimento dos formandos e dos supervisores, contribuindo também para o
aprimoramento dos programas das disciplinas dos cursos de formacao e permitindo que estes sejam
mais eficazes na preparacao dos futuros professores e apostem mais na formacao dos supervisores para

os desafios da supervisao e do ensino na atualidade.

Os resultados do estudo consolidam os seus pressupostos teoricos, na medida em que a colaboracao
surge como uma dimensao da formacao que € valorizada pelos participantes. Embora sejam identificadas
algumas limitacdes nas experiéncias vivenciadas, principalmente pelos formandos, ambos os grupos
atribuem importancia a relacao supervisiva, o que também fica patente nalgumas das medidas de
melhoria identificadas. Estas medidas reportam-se também a formacao especializada dos supervisores
e dos professores titulares no campo da supervisao, e a criacao de melhores condicdes nas escolas.
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As dificuldades enfrentadas pelos formandos e supervisores representam desafios significativos que
podem impactar diretamente a qualidade da experiéncia de estagio e, por conseguinte, a preparacao dos
futuros professores. Por outro lado, os supervisores enfrentam dificuldades relacionadas com a gestédo
do tempo, a coordenacdo de multiplos estagiarios e a necessidade de oferecer suporte individualizado a
cada um deles. Esses desafios comprometem tanto a eficacia do processo de formacdo quanto o
desenvolvimento profissional dos estagiarios, destacando-se a importancia de desenvolver estratégias de
apoio e acompanhamento mais robustas. Nesse sentido, a identificacdo e a superacdo proativa de
dificuldades é essencial para promover um ambiente de estagio mais produtivo e enriquecedor, que
possibilite aos futuros professores enfrentar os desafios da pratica pedagdgica com maior confianca e

competéncia.

E fundamental reconhecer que o acompanhamento regular dos formandos durante esta fase crucial de
aprendizagem e iniciacdo a carreira docente é essencial para alcancar resultados positivos no seu
desenvolvimento profissional e na inovacao das praticas escolares. Através do acompanhamento
frequente, os supervisores podem identificar areas de melhoria, fornecer feedback construtivo e oferecer
orientacao individualizada, permitindo que os formandos crescam e se desenvolvam como educadores
competentes, criticos e reflexivos. Investir na qualidade do suporte oferecido pelos supervisores durante
a fase do pré-estagio beneficia os estagiarios, mas também tem um impacto positivo duradouro na
qualidade do ensino e no sucesso académico dos alunos nas escolas. A inovacao pedagogica é um dos
aspetos que nao parece ter grande evidéncia nos resultados do estudo e que merece maior atencao no
contexto supervisivo, o que implica uma maior colaboracao entre a instituicado de formacao e as escolas,

incluindo programas de formacao dos professores titulares no campo das metodologias de ensino.

Ao longo do desenvolvimento deste estudo compreendemos que as aprendizagens profissionais dos
formandos ndo sdo determinadas apenas pelo contetido ensinado ou orientado pelo supervisor, mas
também pelas estratégias usadas nas sessdes de orientacao de forma a promover a participacao, o
didlogo e a reflexdo. O fomento da interacao, a criacdo de um ambiente favoravel a expressao pessoal e
a adequacao do feedback as necessidades individuais dos formandos desempenham um papel
fundamental na sua aprendizagem. De acordo com Herdeiro e Silva (2011), ndo basta apenas transmitir
conhecimentos durante a realizacdo das atividades e discussao de ideias, é necessario cultivar uma
postura positiva, motivada e inspiradora, capaz de despertar o interesse dos que aprendem e incentiva-
los a buscar conhecimento na exploracao de ideias de forma critica e reflexiva. Além disso, a forma como
os formandos internalizam e aplicam o conhecimento adquirido, bem como a eficacia das praticas de
avaliacao de progresso e identificacao de areas de melhoria, também influenciam significativamente o
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seu desenvolvimento profissional. Portanto, uma abordagem holistica que leve em consideracao tanto o
conteudo ensinado como a metodologia de supervisdo e o progresso dos formandos é essencial para

promover um ambiente de supervisao eficaz e enriquecedor.

O estudo apresenta algumas limitaces que devem ser consideradas. Uma das principais limitacdes foi
a impossibilidade de visitar todos os locais de estagio, o que restringiu a observacao direta das aulas e
a interacdo com um numero mais abrangente de formandos e professores titulares. Esta limitacao pode
ter influenciado a diversidade e a representatividade das percecdes coletadas, uma vez que as

experiéncias e praticas variam entre diferentes contextos e ambientes escolares.

Além disso, a observacao de apenas quatro encontros supervisivos nao permitiu uma compreensao
completa das dinamicas presentes em diferentes momentos e situacdes de superviséo. Para obter uma
visao mais aprofundada e abrangente, seria benéfico conduzir um estudo longitudinal com maior numero
de observacdes e entrevistas, abrangendo uma variedade de contextos e periodos. A inclusao de
entrevistas detalhadas com formandos e supervisores em diferentes fases do estagio poderia

proporcionar percecdes profundas e mais ricas sobre as experiéncias dos participantes.

Outros estudos poderiam também explorar a aplicacdo de metodologias mistas, combinando abordagens
quantitativas e qualitativas, para fornecer uma analise mais completa e multifacetada das praticas de
supervisao e colaboracao. Além disso, seria util realizar pesquisas semelhantes em outras instituicoes
de formac&o de professores em contextos rurais, semiurbanos e urbanos para comparar resultados e

identificar padrdes comuns e divergentes.

O estudo teve um impacto significativo no desenvolvimento das minhas competéncias de investigacao e
na aprendizagem profissional enquanto supervisora. Através deste processo, aprendi e desenvolvi
capacidades de investigacao da formacao, desde a coleta e andlise de dados até a interpretacao dos
resultados. A investigacdo permitiu compreender melhor as complexidades e desafios envolvidos na
supervisdo pedagogica, especialmente no contexto da formacéao inicial de professores em areas rurais e
semiurbanas do contexto angolano. A partir desta experiéncia, adquiri uma apreciacdo mais profunda
sobre a importancia da colaboracdo e de estratégias de comunicacado eficazes nos processos de
supervisdo. Este conhecimento sera valioso para futuras praticas supervisivas e na formacao de novos

professores.

Com a intencao de contribuir para a melhoria continua da formacéo de professores na instituicdo onde

este estudo foi realizado, planejo divulgar os resultados e aprofundar os conhecimentos obtidos. A
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disseminacdo do estudo pode incentivar discussoes e reflexdes entre colegas supervisores e formadores,

promovendo a adocdo de praticas mais colaborativas e eficazes na supervisdo pedagdgica.
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Universidade do Minho
Comissdo de Etica para a Investigacdo em Ciéncias Sociais e Humanas

(CEICSH)

Identificacao do documento; CEICSH 147/2023

Titulo do projeto: 0 pape/ da colaboracdo no aesenvolvimento profissional dos futuros professores em contexto supenvisivo - Um
estudo numa Escola de Magistério em Angola

Equipa de Investigacao: Inés Emesto Fulucumbe (IR), Mestrado em Ciéncias da Educacéo - Especialidade de Didatica e Supervisao,
Instituto de Educacéo, Universidade do Minho; Isabel Flavia Gongcalves Fernandes Ferreira Vieira (Orientadora), Instituto de
Educacao, Universidade do Minho

PARECER

A Comissdo de Etica para a Investigacdo em Ciéncias Sociais e Humanas (CEICSH) analisou o processo relativo ao projeto de
investigacao acima identificado, intitulado O pape/ da colaboracdo no desenvolvimento profissional dos futuros professores em contexto
Suypervisivo - Um estudo numa Escola de Magistério em Angola.

Os documentos apresentados revelam que o projeto obedece aos requisitos exigidos para as boas praticas na investigacédo com
humanos, em conformidade com as normas nacionais e internacionais que regulam a investigacdo em Ciéncias Sociais € Humanas.

Face a0 exposto, a Comissao de Etica para a Investigacao em Ciéncias Sociais e Humanas (CEICSH) nada tem a opor & realizacao do projeto
nos termos apresentados no Formulario de Identificacdo e Caracterizacdo do Projeto, que se anexa, emitindo o seu parecer favoravel,
que foi aprovado por unanimidade pelos seus membros.

O Presidente da CEICSH

Assinado por: EMANUEL PEDRO VIANA BARBAS DE ALBUQUERQUE

Num. de Identificacdo: 07089799 Data: 2023.11.02 08:48:57 +0000

(Emanuel Pedro Viana Barbas Albuquerque)
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REPUBLICA DE ANGOLA
GOVERNO PROVINCIA

ESCOLA DE MAGISTERIO ADPP--
OFICIO: N°MIEM-ADPP-4

Assunto: anuéncia da solicita¢io de pesquisa

Os nossos melhores cumprimentos!

A Escola de Magistério ADPlg acusou o pedido de solicitagdo de pesquisa subordinada
a0 tema: O papel da colaboragio no desenvolvimento profissional dos futuros
professores em contexto supervisivo a ser realizada pela pesquisadora Inés Ernesto
Fulucumbe, mestranda em Ciéncias da Educacio pela Universidade de Minho, na
Especialidade de Didatica e Supervisdo.

Dada a pertinéncia do estudo, a pesquisadora estd autorizada e realizar o seu estudo a
contar com todo apoio necessario da instituicdo.

Sem outro assunto, renovamos os nossos melhores cumprimentos!

ESCOLA DE MAGISTERIO ADPP~OS 23 de Outubro DE 2023

o
~ T O.Dir r da Escola
R

N==ESp
A

Escola de Magistério ADPP- UIRY: 926798620 e-mail: domingos.rems@adpp-angola.org
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Anexo 3. Declaracao de consentimento informado - Supervisores

CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO PARA A PARTICIPACAO DOS SUPERVISORES NUM
ESTUDO DE INVESTIGACAO de acordo com a Declaragdo de Helsinquia e a Convencéo de Oviedo

Por favor, leia com atencao a seguinte informacéo. Se achar que algo esta incorreto ou que ndo esta claro, ndo hesite em solicitar mais
informacdes. Se concorda com a proposta que |he foi feita, queira assinar este documento.

Titulo do estudo: O papel da colaboragao no desenvolvimento profissional dos futuros professores em contexto
supervisivo - Um estudo numa Escola de Magistério em Angola

Enquadramento:

0 estudo, a iniciar em 2023, realiza-se no &mbito do Mestrado em Ciéncias da Educacao - Especialidade Didatica e Superviséo,
no Instituto de Educacéo da Universidade do Minho, sob orientacdo da Doutora Isabel Flavia Goncalves Fernandes Ferreira Vieira.
Dara origem a elaboracdo da dissertacdo de mestrado da investigadora responsavel, Inés Ernesto Fulucumbe. A recolha de dados
sera feita na Escola de Magistério em Angola, no ambito da disciplina Pratica Pedagdgica (12° classe). O estudo busca compreender
as praticas de formacao, com incidéncia na colaboracdo entre supervisores e formandos. Nesse sentido, a recolha de dados
envolve visitas as escolas, um questionario aos supervisores para recolher as suas percecdes acerca da sua experiéncia de
supervisdo, e a observacdo de 1 encontro entre o supervisor e os seus formandos.

Participacao Voluntaria:

A sua participacéo neste estudo é voluntaria. Vocé tem o direito de escolher se deseja ou ndo participar. Caso decida participar,
podera desistir de o fazer em qualquer momento da investigacao, sem qualquer penalizagao.

Confidencialidade e Anonimato:

As suas respostas ao questionario sdo andnimas e serdo tratadas com estrita confidencialidade. A observacdo doencontro
entre o supervisor e os seus formandos ndo tem qualquer intencdo de avaliacdo. As informacdes serdo usadas
exclusivamente para fins de investigacao e ndo serdo compartilhadas com terceiros. Os resultados obtidosserdo utilizados
na dissertacao e poderdo ser utilizados em publicacées e apresentacdes académicas, no entanto, serdo divulgados de forma
agregada e anonimizada, de modo que ndo seja possivel identificar individualmente nenhum participante.

Riscos e Beneficios:

Nao ha riscos previsiveis associados a sua participacao neste estudo. No entanto, a sua contribuicéo sera valiosa para 0 avanco
do conhecimento na area da formacdo inicial de professores, podendo beneficiar futuros formandos e amelhoria dos
processos de formacéo de professores na instituicao.

Consentimento Livre e Esclarecido:

Ao assinar este documento, confirma que leu e compreendeu as informacdes aqui apresentadas e que a sua participacao
é voluntaria.

Caso tenha alguma duvida ou necessite de mais informacdes sobre o estudo, podera contactar a investigadora responsavel,
Inés Ernesto Fulucumbe, através do numero de telefone +244 936 100 691/+244 916 100 691 ou do e-mail
inesfulucumbe@gmail.com

Caso pretenda notificar algum aspeto relativo a protecao dos seus dados, devera fazé-lo, por escrito, dirigindo notificacéo
a0 Encarregado de Protecao de Dados da Universidade do Minho (protecaodados@uminho.pt).

Agradeco a sua participacéo e disponibilidade!
Assinatura do Participante:
Data: / /
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Anexo 4. Declaracao de consentimento informado - Formandos

CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO PARA A PARTICIPACAO DOS FORMANDOS NUM
ESTUDO DE INVESTIGACAO de acordo com a Declaracdo de Helsinquia e a Convencdo de Oviedo

Por favor, leia com atencéo a seguinte informacdo. Se achar que algo esta incorreto ou que néo esta clarg, néo hesiteem solicitar mars
Informacdes. Se concoraa com a proposia que ihe 1oi feita, queira assinar este documento.

Titulo do estudo:_O papel da colabora¢ao no desenvolvimento profissional dos futuros professores em contexto
supervisivo - Um estudo numa Escola de Magistério em Angola

Enquadramento:

0 estudo, a iniciar em 2023, realiza-se no &mbito do Mestrado em Ciéncias da Educacao - Especialidade Didética e Superviséo,
no Instituto de Educacéo da Universidade do Minho, sob orientacdo da Doutora Isabel Flavia Gongalves Fernandes Ferreira Vieira.
Dara origem a elaboracdo da dissertacdo de mestrado da investigadora responsavel, Inés Ernesto Fulucumbe. A recolha de dados
sera feita na Escola de Magistério em Angola, no ambito da disciplina Pratica Pedagdgica (12° classe). O estudo busca compreender
as praticas de formacao, com incidéncia na colaboracdo entre supervisores e formandos. Nesse sentido, a recolha de dados
envolve visitas as escolas, um questionario aos formandos para recolher as suas percecées acerca da sua experiéncia de
formacao, e a observacao de 1 encontroentre os formandos e 0 seu supervisor.

Participacao Voluntaria:

A sua participacdo neste estudo é voluntaria. Vocé tem o direito de escolher se deseja ou ndo participar. Caso decida participar,
podera desistir de o fazer em qualquer momento da investigacdo, sem qualquer penalizacao.

Confidencialidade e Anonimato:

As suas respostas ao questionario sdo anonimas e serdo tratadas com estrita confidencialidade. A observacdo doencontro
entre os formandos e 0 seu supervisor ndo tem qualquer intencdo de avaliacdo. As informacdes serdo usadas exclusivamente
para fins de investigacdo e ndo serdo compartilhadas com terceiros. Os resultados obtidos serdo utilizados na dissertacao
e poderdo ser utilizados em publicacdes e apresentacdes académicas, no entanto, serdodivulgados de forma agregada e
anonimizada, de modo que ndo seja possivel identificar individualmente nenhum participante.

Riscos e Beneficios:

Nao ha riscos previsiveis associados a sua participacao neste estudo. No entanto, a sua contribuicéo sera valiosa para 0 avango
do conhecimento na area da formacdo inicial de professores, podendo beneficiar futuros formandos e amelhoria dos
processos de formacéo de professores na instituicéo.

Consentimento Livre e Esclarecido:

Ao assinar este documento, confirma que leu e compreendeu as informacdes aqui apresentadas e que a sua
participacao é voluntaria.

Caso tenha alguma duvida ou necessite de mais informacdes sobre o estudo, podera contactar a investigadora responsavel,
Inés Emesto Fulucumbe, através do numero de telefone +244 936 100 691/+244 916 100 691 ou do e-mail
inesfulucumbe@gmail.com

Caso pretenda notificar algum aspeto relativo a protecdo dos seus dados, devera fazé-lo, por escrito, dirigindo notificacéo
a0 Encarregado de Protecdo de Dados da Universidade do Minho (protecaodados@uminho.pt).

Agradeco a sua participacéo e disponibilidade!

Assinatura do Participante:
Data: / /
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Anexo 5. Questionario aos supervisores

Questiondrio sobre Percecoes da Supervisio na Pritica Pedagdgica (Pré-estagio)
(versdo para supervisores da Escola de Magistério)

Este questiondric insere-s2 num estudo a realizar no ambio de uma dissertagdo de mestrado em Ciéncias da
Educagao da Universidade do Minhe com o tema "0 pape! dz colabaragdo mo desemolvimento profissional dos fuduros
professores em conlexly supenisive - Um estugb numa Escoly de Magisiério em Angola”. O questiondrio visa recolher as
sUas percecdes sobre a sua experiencia enguanto supendsoria).

As respostas sao confidenciais e serdo wlilizadas para fins estritamente cientificos. Sera preservado o seu ancnimato em
todas as circunstancias, pelo que nao deve acrescentar qualquer elemento que o/a possa identificar.

A sua colaboragdo é essencial para o sucesso deste estudo. Muito obrigada!

Ainvestigadora responsavel: Inés Ernesto Fulucumbe
e-mail: inesfulucumbeemail.com
A Orientadora: Doutora Isabel Flavia Gongalves Fernandes Ferraira Vieira

Dados socioprofissionais

Idade: Experiéncia de supervisao na formagao inicial:
2535 Sexo: Eol®ano_____

645 ____ F___ 2-3anos _____

4855 M____ 4bHanos ____

+de 85 ____ +de Sanos _____

Em media, quantos formandos acompanha por ano? ___ Quantos acompanha este ano? ___

Assinale (X) o seu grau académico e indique as dreas de especialidade. Acrescente outra formagio.

Licenciatura _  Especialidade: R . — . -
Mastrada —  Especialidade: ___ . . — — —
Doutoramente ___ Especialidade: ___ — . . - .
Outra formagao: . . . _ - . —
N2 de anos de servico na Escola de Formagio de Professores:
Relativamente a
sua atividade Disciplina(s) que leciona este ano:
docente, indique:
N? aproximado de alunos que tem este ano:_____ N®de turmas;______
Fez alguma formacdo relacionada com a supervisao pedagogica? Sim Nio

Se respondeu sim, indique qual foi:

Tem outra atividade profissional fora desta instituicio? Sim Nao,

Se respondeu sim, indique qual é:
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A. Tendo em consideracio a sua experiéncia de supervisdo dos formandos em pré-estigio, por favor responda as
guesties 1-3, indicando a importincia dos aspetos referidos. Assinale a sua opinido (X) na seguinte escala:

MI: Muito Importante na sua pratica  GAI: Com Alguma Importancia na sua pratica P Pouco Importante na sua pratica INA:
Mao se Aplica na sua pratica

Escala
1. Qual & o seu papel no trabalho que desenvolve com os seus formandos? Mmi lcan | pio| NA

1.1 Apaiar a integracdo dos formandos nos contextos da pratica (comunidade, escola, turma...)

1.2 Apsiar o desenvolviments da pratica pedagdpica dos fermandos

1.3 Desenvadver as competéncias de reflexdo dos formandos sobre a pratica

1.4 Promover a inovagao das praticas pedagigicas nas escolas

1.5 Ajudar os formandos a desenvolver o seu proprio estilo de ensino

1.6 Ayaliar o desempenhe profissional dos formandas

2. Que atividades ligadas & pratica pedagdgica realiza em_colaboragio com os seus Escala
formandos? Mi | cal | Pl | NA

2.1 Andlise dos contextos da pratica (comunidade, escola, turma..)

2.2 Ardlise dos programas das disciplinas

2.3 Ardlise dos manuais das disciplinas

2.4 Construgio/adaptagiio de materiais de aprendizagem

2.5 Construgdo/ adaptacdo de instrumentos de avaliagio das aprendizapens (testes e outros)

2.6 Andlise de estratégias didaticas

2.7 Planificacio de aulas ou unidades didaticas

2 B Reflexdo sobre a pratica no sentido de a melhorar

2.9 Planeamento e acompanhamento de experiéncias de inovagdo pedagdgica

2.10 Aaliacio do desempenho prafissional, progressos e necessidades dos formandos

3. De que forma procura fomentar a participagao dos seus formandes no processo de Escala
reflexio sobre a pratica pedagogica? Mmi lcai |l pi | NA

3.1 Crio um clima de respeito mituo, abertura e didlogo

3.2 Encorajo os formandos a expressar ideias passoais, preocupages e receios

3.3 Dou suporte emocional perante as suas dificuldades e encorajo-os a superadas

3.4 Fomego feedback construtivo e ideias concretas para melhorarem a pratica

3.5 Encorajo os formandos a tomarem decisdes pedagogicas

1.6 Valorizo o5 progressos dos formandos
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4. Que dificuldades manifestam os seus formandos no desenvolvimento das seguintes Escala

capacidades profissionais? Assinale a sua opinido (X) na seguinte escala: mo | 2o | nD
MD: Muitas Dificuldades  AD: Algumas Dificuldades ND: Menhuma Dificuldade $0- Sem Opinido

Capacidades

4.1 Capacidade de analisar os contextos da pratica {comunidade, escola, turma...)

4 2 Capacidade de analisar e perir os programas das disciplinas

4 3 Capacidade de analisar e usar os manuais das disciplinas

4 4 Capacidade de construir/ adaptar materiais de aprendizagem

4 5 Capacidade de construir/adaptar instrumentos de avaliagdo da aprendizagem [testes e outros)

4.6 Capacidade de analisar estratégias didaticas

4.7 Capacidade de planificacio de aulas ou unidades didaticas

4 B Capacidade de reflstir sobre a pralica no sentido de a melhorar

4.9 Capacidade de inovar a pratica

4.10 Capacidade de avaliar o desempenho profissional, propressos e necessidades

5. Assinale (X) os principais problemas que afetam negativamente a sua pratica de supervisio.

5.1 Falta de condigdes nas escolas (e, mas condicbes das salas, escassez de recursos didaticos)

5.2 Turmas com excessiva ndmero de alunos

5.3 Insuficiente preparagdo prévia dos formandos ao nivel dos conteldos das disciplinas

5.4 |nsuficients preparaao prévia dos formandos ao nivel pedagopico-didatico

5.5 Falta de motivagao dos formandos para serem professores

5.6 Numero elevado de formandos que me sao atribuidos

5.7 Apoio insuficiente da minha parte acs formandos

5.8 Apoio insuficiente dos professores titulares das escolas acs formandos

5.9 Pouca preparagao/ formagao pessoal na area da supervisio

5.10 Pouca preparagdn; formacdo dos professores titulares das escolas na area da supervisao

(Outros problemas importantes:

6. Indigua medidas futuras que podem melhorar a qualidade da formacioe em pré-estagio? (max. 3)

7. Avalie globalmente a sua experiéncia como supervisor/a, circulando um dos pontos da escala.

Extremamente negativa 1 2 3 4 5 [ 7 B 9 Exiremamente positiva
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Anexo 6. Questionario aos formandos

Questionario sobre Percecdes da Superviso na Pratica Pedagogica (Pré-estagio)
(versdo para formandos da Escola de Magistério)

Este questiondrio insere-se num estudo a realizar no ambito de uma dissertacéo de mestrado em Ciéncias da
Educagéo da Universidade do Minho com o tema “0 pape/ da colaboracao no desenvolvimento profissional dos futuros
professares em contexto supervisivo - Um estudo numa Escola de Magisténio em Angola”. O questiondrio visa recolher as
suas percecoes sobre a sua experiéncia enquanto formandola).

As respostas séo confidenciais e serdo utilizadas para fins estritamente cientificos. Serd preservado o seu anonimato em
todas as circunstancias, pelo que ndo deve acrescentar qualquer elemento que o/a possa identificar.

A sua colaboragao ¢ essencial para o sucesso deste estudo. Muito obrigada!

A investigadora responsavel: Inés Ernesto Fulucumbe
e-mail: inesfulucumbe@gmail.com
A Qrientadora: Doutora Isabel Flavia Goncalves Fernandes Ferreira Vieira

Dados pessoais

Idade: Sexc:

1618 Fe:m.

1821 __ —
M__

2204 ___

+de2d___

79



A. Tendo em consideracdo a sua experiéncia na pritica pedagdgica (pré-estigio), por favor responda as questdes
1-3, indicando a importincia dos aspetos referidos. Assinale a sua opinido (X) na seguinte escala:

MI: Muito Importante  CAI: Com Alguma Importancia PI: Pouco Importants NA: Nao se Aplica no seu caso

Escala

1. Qual tem sido o papel do/a supervisor/a no trabalho que desenvolve consigo? Milcail Pl NA

1.1 Apoiar a minha integracao nos contextos da pratica (comunidade, escola, turma...)

1.2 Apoiar o desenvolimenta da minha pratica pedagogica

1.3 Desenvolver as minhas competéncias de reflexao sobre a pratica

1.4 Promaver a inovagao das praticas pedagdpicas nas escolas

1.5Ajudar-me a desenvolver o meu praprio estilo de ensino

1.6 Avaliar o meu desempenho profissional

2. Que atividades ligadas a pratica pedagdgica realiza em colaberacio com o/a Escala
supervisor/a? Miolcall Pl HA

2.1 Analise dos contextos da pratica (comunidade, escala, furma...)

2.2 Anlise dos programas das disciplinas

2.3 Anlise dos manuais das disciplinas

2.4 Construcao/adaptacao de materiais de aprendizagem

2.5 Construcdo/ adaptacdo de instrumentos de avaliagdo das aprendizagens (testes e outros)

2.6 Analise de estrategias didaticas

2.7 Planificacdo de aulas ou unidades didaticas

2.8 Reflexao sobre a pratica no sentido de a melhorar

29 Planeamento e acompanhamento de experiéncias de inovagao pedagogica

2.10 Avaliacao do desempenho profissional, progressos e necessidades dos formandos

3. De que forma o/a supervisor/a procura fomentar a sua participagdo no processo de Escala

reflexao sobre a pratica pedagogica? MI [CAl| Pl | NA

3.1 Cria um clima de respeito mituo, abertura e dislogn

3.2 Encoraja-me a expressar idelas pessoais, preocupagdes e receios

3.3 Da suporte emocional perante as minhas dificuldades e encorajame a superdas

34 Farnece feedback construtivo e ideias concretas para eu melhorar a pratica

35 Encoraja-me a tomar decisdes pedagogicas

36 Valoriza ns meus progressos
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4, Que dificuldades tem sentido no desenvolvimento das seguintes capacidades
profissionais? Assinale a sua opinido (X) na seguinte escala:

MD: Muitas Dificuldades  AD: Algumas Dificuldades  ND: Nenhumas Dificuldades 50; Sem
Opinido.

Capacidades

Escala

AD

4.1 Capacidade de analisar os contextos da pratica (comunidade, escola, turma...)

4.2 Capacidade de analisar e gerir os programas das disciplinas

4.3 Capacidade de analisar e usar os manuais das disciplinas

4.4 Capacidade de construir/ adaptar materiais de aprendizagam

4.5 Capacidade de construir/adaptar instrumentos de avaliagio da aprendizagem [testes e outros)

4.6 Capacidade de analisar estratégias didaticas

4.7 Capacidade de planificacdo de aulas ou unidades didaticas

4.8 Capacidade de refletir sobre a pratica no sentido de a melhorar

4 9 Capacidade de inovar a pratica

4_10 Capacidade de avaliar o desempenho profissional, progressos e necessidades

5. Assinale (X) os grincipgis problemas afetam negativamente a sua formago em pré-estagio.

5.1 Falta de condicbes nas escolas [ex, mds condiches das salas, escassez de recursos didaticos)

5.2 Turmas com excassivo numera de alunos

5.3 Insuficiente preparacao prévia pessoal ao nivel dos contelides das disciplinas

5.4 Insuficiente preparacio prévia pessoal ao nivel pedagdgico-didatico

5.5 Falta de motivagdo pessoal para ser professor/a

5.6 Numera elevado de formandos atribuidos ao/a supervisar/a

5.7 Apoio insuficiente do/a supervisor/a

5.8 Apoio insuficiente do/a professor/a titular da escala

5.9 Pouca preparagao,/formagao do/da supervisor/a na area da supenvisio

5.10 Pouca preparacio do/da professor/a titular da escola na area da supervisao

(Outros problemas impartantes:

6. Indigue medidas futuras que podem melhorar a qualidade da formacio em pré-estagio? (max. 3)

7. Avalie globalmente a sua experiéncia de pratica pedagdgica (pré-estagio), circulando um dos pontos da escala.

Extremamente negativa 1 2 3 4 5 [ 7 B8 9 Extremamente positiva
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Anexo 7. Grelha de observacao nos contextos de pratica

Esta grelha de observacéo participante tem como objetivo orientar o registo de notas de campo sobre os locais de
pratica pedagogica (pré-estagio) da Escola de Magistério em Angola, com incidéncia na caracterizacao de contextos
e dindmicas da supervisao, numa perspetiva descritiva.

Data: / / Localidade:

A Escola

Designacao

Comunidade (populacéo, atividades
econdmicas e culturais...)

N° professores/ Pessoal nao-
docente/ N° turmas/N° alunos
Aspetos relevantes relativos aos
alunos da/s turma/s de estagio

Infraestruturas (espacos)

Infraestruturas (recursos)

Salas de aula (organizacéo,
mobiliario, recursos...)
Outras anotacdes

Dinamicas de Estdgio

Professor titular: formacao,
anos de ensino e de supervisdo
Formandos

N° alunos turma/s de estagio

Atividades de lecionacao dos
formandos

Modos de acompanhamento do
estagio na escola

Visitas do supervisor

Outras anotacdes
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Anexo 8. Grelha de observacao de encontros supervisivos
Esta grelha de observacao nao participante tem como objetivo orientar o registo de notas de campo sobre assuntos,

estratégias, atitudes e comportamentos nos encontros dos supervisores com os formandos, com incidéncia na
caracterizacdo da comunicacado entre ambos, numa perspetiva descritiva e interpretativa.

Data: / / Local:

N¢ de formandos:

Assuntos discutidos

Clima de trabalho

Em que medida/ como é criado
um clima de respeito mutuo,
abertura e dialogo?

Expresséao pessoal

Em que medida/ como ocorre e
¢é encorajada e valorizada a
expressao de ideias,
preocupacdes e receios?

Suporte as dificuldades e
feedback

Em que medida/ como se
fornece suporte emocional,
feedback construtivo e ideias
para melhorar?

Decisbes pedagogicas

Em que medida/ como se
encoraja os formandos a
participar nas decisdes para a
pratica pedagogica?

Valorizacdo do progresso

Em que medida/ como se
valoriza e da feedback positivo
aos progressos dos formandos?

Outras anotacdes (por
ex., incidentes criticos)
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Anexo 9. Plano de estudos do curso de formacao
[ADPP Angola. (2021). Magistério ADPP Angola. Programa de 4 anos - Visdo Geral. [Brochura]. Editora ADPP Angola.]
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ANO - ANO NACIONALE INTERNACIONAL DO PROFESSOR
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ANO 3 - QUTROTIPO DE ESCOLA
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ANO4- UTROTIPO DE PROFESSOR
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