(=]
£
L
<
(=]
=
[+*]
o
[=]
«
(1]
=
=)
«
f=
S
Q
=
1}
=]
£
[=]
(%)
[=]
2
=)
«
S
S
«
o
[=]
£
2
©
o
S
[=)
—
o

[}
N
=
(%)
[}
-
0
[=]
[= 3
£
(]
a2
£
()
3
=2
(]
=)
-
5=
[}
-
(=]
2
=1
S
=]
[= 3
(7]
)

Wladimir de Castro Rodrigues Dias

UMinho | 2020

Universidade do Minho
Instituto de Ciéncias Sociais

Wiladimir de Castro Rodrigues Dias
O jornalismo narrativo como alternativa ao

periodismo esportivo de futebol em tempos
de crise

Junho de 2020






2|~ /_\

Universidade do Minho
Instituto de Ciéncias Sociais

Wladimir de Castro Rodrigues Dias

0 jornalismo narrativo como alternativa ao
periodismo esportivo de futebol em tempos
de crise

Dissertacao de Mestrado
Mestrado em Ciéncias da Comunicacao
Ramo de Investigacao

Trabalho efetuado sob a orientacéao do(a)
Professor Doutor Joaquim Fidalgo

Junho de 2020



DIREITOS DE AUTOR E CONDIGOES DE UTILIZAGAO DO TRABALHO POR TERCEIROS

Este é um trabalho académico que pode ser utilizado por terceiros desde que respeitadas as
regras e boas praticas internacionalmente aceites, no que concerne aos direitos de autor e direitos

CONEXos.
Assim, o presente trabalho pode ser utilizado nos termos previstos na licenca abaixo indicada.

Caso o utilizador necessite de permissao para poder fazer um uso do trabalho em condicdes nao
previstas no licenciamento indicado, devera contactar o autor, através do RepositoriUM da Universidade

do Minho.

Licenca concedida aos utilizadores deste trabalho

Atribuicao-NaoComercial
CC BY-NC

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0

Braga, 03 de junho de 2020

’


file:///C:/Users/Wladimir/Google%20Drive/Mestrado/Universidade%20do%20Minho/Dissertação/abaixo
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Um povo sem memoria, € um povo sem futuro

Inscricao exposta no Estadio Nacional de Chile, em Santiago



AGRADECIMENTOS

Por esséncia, o ser humano é um animal gregario. Desse modo, é constantemente influenciado
pelo ambiente que o rodeia e, igualmente, revela-se agente influenciador. Com isso, a Unica coisa que
pretendo esclarecer é que a caminhada até a conclusdo deste trabalho nao teria sido possivel s6. E por
isso que, antes de mais nada, sinto necessidade de agradecer. Primeiro, aos meus pais, Lucianara e
Wiladimir. Sem eles, nao estaria aqui. Nao apenas por terem me confiado uma existéncia, mas pela
experiéncia que me proporcionaram a partir do milagre da vida. Sem seus ensinamentos, correcoes e
elogios, ausente sua concepcao acerca da importancia do conhecimento, nao teria trilhado essa
trajetéria. Ademais, sem seu apoio e amor incondicionais, além de uma inabalavel crenca no meu

potencial, nao teria sido possivel embarcar na aventura ao estrangeiro.

A vida deste brasileiro em Portugal se revelou mais dura do que foi suposto quando os planos
de viagem foram feitos. Por diversos fatores, posso assumir que houve certo despreparo. Mas, a partir
desses percalcos, fui capaz de me tornar alguém que — creio — é uma versao melhor acabada de mim
mesmo. Entretanto, em todas as vezes em que as dificuldades se revelaram demasiadas e pesadas
demais, pude contar com duas figuras cruciais. Também brasileiros, mas de outras partes do pais, Pedro
e Vitor foram duas pessoas que conheci por obra dessa experiéncia. Foram primeiro colegas, depois
amigos com quem dividi angustias e também um apartamento e, por fim, irmaos que escolhi levar para

a vida.

Meus avos, Laura e Mauricio, também foram sempre esteios. Sofremos a distancia, mas sempre
nos encontramos no afeto e no conselho. E, talvez até mais que os pais, nunca deixaram de confiar nas
minhas capacidades. Antes que me esqueca, claro: 0s amigos de sempre. Sobretudo Henrique,
Fernando, David, Marilia e Ana, que nunca me deixaram ao relento, sempre com uma palavra de

conforto, mesmo que ela fosse necessaria em plena madrugada.

Agradeco, ainda, ao meu orientador, o Prof. Joaquim Fidalgo. Foi a partir de suas aulas que abri
meus olhos ao objeto dessa pesquisa. E por meio de seu estimulo que pus em pratica o trabalho,
contando sempre com sua paciéncia e parecer. E, antes de me dar tchau, dedico um “muito obrigado”
ao Felipe Portes e a Jéssica Miranda, que, colocando a mao na massa comigo, me permitiram viver uma
verdadeira experiéncia jornalistico-esportivo-literaria, que foi concomitante a redacao desta dissertacdo e

garantiu combustivel extra para sua finalizac&o.



DECLARACAO DE INTEGRIDADE
Declaro ter atuado com integridade na elaboracdo do presente trabalho académico e confirmo

que nao recorri a pratica de plagio nem a qualquer forma de utilizacdo indevida ou falsificacdo de

informacdes ou resultados em nenhuma das etapas conducente a sua elaboracao.

Mais declaro que conheco e que respeitei o Codigo de Conduta Etica da Universidade do Minho.

Braga, 03 de junho de 2020

Ui, &@D\



Titulo: O jornalismo narrativo como _alternativa ao periodismo _esportivo de futebol em

tempos de crise

Resumo

Seria 0 jornalismo narrativo uma alternativa para as revistas de futebol em um cenario de crise? A
presente investigacao busca posicionar o jornalismo narrativo dentro do universo do jornalismo esportivo,
sobretudo de revistas de futebol, em tempos de crise do Jornalismo. Esse contexto de crise pode ser
descrito por seus sintomas: queda de vendas, reducdo das redacdes, aumento do numero de
competidores (sobretudo a partir do avanco enorme do acesso a internet), dependéncia de decrescentes
rendas publicitarias, fortalecimento de modelos que se voltam ao provimento de informacdes de interesse
do publico — em detrimento do consagrado interesse publico — e, até mesmo, de questionamento da
propria pratica jornalistica, com indicios de uma ruina das ideias de verdade e objetividade. A partir de
uma extensa revisao da literatura existente acerca da tematica, perpassa-se as questoes relativas a crise,
analisando-se os pontos de vista das praticas e epistemologico do Jornalismo. Avanca-se no sentido de
se oferecer enquadramento ao jornalismo narrativo enquanto pratica jornalistica, passando-se, na
sequéncia, a sua conceituacdo e a analise de sua interface com a literatura, diferencas em face de um
jornalismo de Aard news e, tendo em vista as caracteristicas proprias do jornalismo esportivo, sua
adequacdo a producao de jornalismo de futebol. A seguir, mediante a aplicacdo de entrevistas do tipo
estruturado, com os representantes das revistas 7hese Football Times e Libero, ambas as publicacbes
representando um jornalismo de futebol que vai além da dureza das noticias de ultima hora, da
especulacao ou da fofoca, construindo grandes e longas histdrias, e fazendo uso de expedientes literarios,
buscou-se compreender como, em termos praticos, esse tipo de publicacao tem sobrevivido, abordando
a situacdo das cenas de Inglaterra e Espanha. Ao final, em que pese o surgimento de algumas
adverténcias, conclui-se que seria o jornalismo narrativo uma alternativa ao jornalismo das revistas de

futebol, em tempos de crise.

Palavras chave: Crise do Jornalismo; Jornalismo de Futebol; Jornalismo de Revistas;

Jornalismo Esportivo; Jornalismo Narrativo;
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Title: Narrative Journalism as an Alternative to Football Sports Journalism in Times of

Crisis
Abstract

Would narrative journalism be considered an alternative to football magazines in a crisis scenario? This
research intends to position narrative journalism inside the sports journalism universe, mainly that of
football magazines, in times of journalistic crisis. This context of this crisis can be described by its
symptoms: a drop of sales, reduction of newsrooms, an increase in the number of market competitors
(above all due to the huge advance in internet access), dependence on decreasing advertising revenues,
strengthening of models that focus on providing content about subjects of interest of the public — rather
than the consecrated public interest — and even questioning the basis of the journalistic practices,
showing signs of a ruin of the ideals of truth and objectivity. Based on an extensive literature review on
the subject, questions related to the crisis are analyzed, pondering the practical and epistemological
points of view of Journalism. Progress is made towards offering a framework for narrative journalism as
a journalistic practice, moving on to its conceptualization and the analysis of its interface with literature,
differences in regard to hard news journalism, and considering the essential characteristics of sports
journalism, reaching an understanding on its adequacy to the production of football journalism. Then,
through the application of structured interviews, with the representatives of the magazines 7hese Football
Times and Libero, both publications representing football journalism that goes beyond the harshness of
breaking news, speculation, and gossip, by building great and long stories, and using literary technigues,
is made an effort to understand how, in practical terms, this kind of publication has been surviving,
addressing the situation of England’s and Spain’s scenes. In the end, despite the arrival of some warnings,
a conclusion is reached, in terms of considering narrative journalism to be an alternative to football

magazine journalism, in times of crisis.

Keywords: Football Journalism; Journalism Crisis; Magazine Journalism; Narrative

Journalism; Sports Journalism
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS
A presente investigacao se prop0e a fazer, antes de mais nada, uma analise do contexto hodierno

do jornalismo. Em tempos em que se fala, no dia a dia, em uma crise do Jornalismo — 0 que perpassa
tematicas que vao desde as dificuldades financeiras experenciadas por instituicoes, passando pela
influéncia da internet e chegando até o debate acerca das fake news — a procura por alternativas é

constante.

Trabalhar-se-a a ideia de que o jornalismo narrativo, que também sera devidamente explicado,
apresenta-se como uma possibilidade, um recurso, para combater, ainda que em parte, o problema. E,
mais especificamente, o jornalismo narrativo no cenario do periodismo esportivo de futebol. Os sinais de
crise nessa ala sdo indiscutiveis. Fartos sdo os exemplos de revistas especializadas que acabaram
encerrando as suas atividades em decorréncia da dita crise do Jornalismo. Convém notar, todavia, que
a analise aqui feita se restringird ao universo das revistas, ndo sendo trabalhados os jornais
especializados, em que as evidéncias de uma crise sao menores — como nao deixam mentir os exemplos
portugués e espanhol. Concretamente, poder-se-ia citar um vasto leque de exemplos, mas bastam uns

poucos para tornar evidente tal realidade, que se verifica em diversas partes do mundo.

Na Argentina, a referente £/ Grdfico fechou as portas no inicio de 2018, um ano antes de
completar 100 anos; na Espanha, Don Balon funcionou entre 1975 e 2011; em Portugal, Futebolista
nao é encontrada nas bancas de revistas desde 2015; também em Portugal QuatroQuatroDois, edicao
lusitana da inglesa FourfFourTwo, durou 11 meses apenas; e, no Brasil, Placar agoniza, embora ainda

nao tenha deixado de ser publicada.

“Esta triste deciséo foi tomada em um contexto global de reducdo do consumo dos meios
impressos que afetou nossa revista. Nos ultimos anos, levamos adiante diversas estratégias comerciais

”1

para tentar reverter o déficit da situacao econdmica da revista”'. Foi com essas palavras que o0 grupo
Torneos y Competencias, que detinha os direitos sobre £/ Gréfico, anunciou o encerramento da
publicacao, traduzindo em palavras 0 mais comum problema das revistas impressas esportivas. Nao
obstante, também como fendmeno global, um outro género de publicacdo impressa esportiva surgiu.
Produtos como Panenka, Libero (ambas espanholas), 7hese Football Times (inglesa), 11Freunde

(alema), The Blizzard (inglesa), Don Julio (argentina) e Corner (brasileira), para nomear apenas alguns,

surgiram nos ultimos tempos.

+ https://www.lanacion.com.ar/deportes/futbol/un-icono-del-deporte-argentino-la-revista-el-grafico-anuncio-su-cierre-nid2101 142
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Seu perfil é distinto, a periodicidade variada, mas sdo revistas de carater menos informativo e
atual do que o das publicacdes tradicionais, carregando consigo um matiz mais literario e historico. O
custo por edicdo nao tem sido baixo, mas, projetados para um publico mais especifico — e exigente —,
os titulos tm se mantido operacionais e se nota uma onda global no sentido da criacdo de mais
publicacdes de semelhante perfil. Procuram contar historias, trazem curiosidades e fogem do jornalismo
diario, ou hard news. Como indica Panenka, em seu lema, trata-se d’ £/ fiitbol que se Jee, alvo de analise

empirica, mediante entrevistas.

A pesquisa em questao tem como ponto de partida o problema relativo a crise do Jornalismo.
Tal fendmeno, ainda em busca de uma solucao que resolva no todo ou em parte a dificuldade discutida,
tem ocasionado uma série de tentativas de atenuar os seus efeitos e se verifica em um vasto numero de
situacdes — a maior parte delas decorrentes da popularizacdo do acesso a internet. Os meios de
comunicacao tradicionais e, acima de todos, o impresso, sao os que mais sofrem. O estudo perpassa
questdes como as alteracdes no modelo de negdcios na area de comunicacao, a queda nas tiragens de
produtos impressos, a popularidade de telejornais, a tabloidizacao da imprensa e uma suposta mudanca
de valores, como aponta Leal, Jacome & Manna (2013). E também indissociavel a observacdo do papel
das tecnologias, e de mutacbes nos cenarios cultural, econémico e politico, nesse contexto. Isso
conduzira, ainda, ao estudo do que é considerado o paradigma classico do jornalismo, que sofre os

efeitos da dita crise.

A evidéncia de tal problema é tdo profunda que, nao raro, tem provocado também o uso do
expediente conhecido como metajornalismo. Trata-se do jornalismo produzindo conteudo relacionado a
si mesmo. Exemplo claro € aquele que se extrai de publicacdo da revista 7he New Yorker, em 2017.
Naquele momento, o jornalista William D. Cohan (2017) indicou no titulo de seu texto: “O falido modelo
de negdcios jornalistico nao sera resolvido por bilionarios”. Explicitou-se que a questdo da crise dos meios
de comunicacao vai além dos aspectos econdmicos, embora esses sejam fundamentais, sobretudo no
contexto trabalhado. Outro problema apontado é o da diminuicdo das redacdes, que tem provocado um
efeito de “bola de neve”: menos jornalistas, mais trabalho concentrado nas maos de poucos, queda de

qualidade, queda de consumo, queda de receitas, menos jornalistas...

Evidentemente, trata-se de uma questdo demasiado complexa e que produz uma gama de
consequéncias maior do que a aqui explanada, e, nesse sentido, necessario se faz nortear a pesquisa.
Assim, é oportuna a contribuicdo vinda do Observatdrio da Imprensa (Lichote, 2011), portal dedicado ao

estudo do jornalismo. Em 2011, o jornalista Leonardo Lichote ouviu Pedro Doria, a época editor-executivo
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de plataformas digitais do Globo, que foi enfatico ao afirmar que “o lugar do hard news é a Internet”.
Desta feita, aqui traz-se ao debate a alternativa, no caso dos meios de comunicacdo impressos, que vem

do estudo das narrativas.

Erik Neveu (2014) enunciou que a utilizacao de narrativas que vao além do modelo consolidado
das hard news (producao de informacdes objetivas, com base em um lide que procura responder as

questdes chave “quem”, “quando”, “como”, “porqué”, e “onde”) nao seria uma “sina” para a pratica
jornalistica, mas uma habilidade crucial, fundamental a transformacao dos fatos em noticias e também
foi cirurgico ao denotar que longas narrativas tm o condao de produzir uma espécie de “jornalismo
perpétuo”. Por sua vez, apaixonadamente, nos ja distantes idos de 1997, Tomas Eloy Martinez (1997)
relatou que o jornalismo nasceu para contar historias e que a Unica coisa que todo homem conserva sao

suas memorias.

Sobre a narrativa, em um contexto geral, Luiz Gonzaga Motta (2013) elenca seis motivos pelos
quais esse estudo seria fundamental, antes de passar a analise da narrativa jornalistica. Aduz o autor
que, por natureza, o homem narra, o que originaria o termo Aomo narrans. Nesse sentido, esclarece que
a observacao critica do fendmeno narrativo se justifica na necessidade de: 1) compreender quem somos,
como construimos nossas autonarracdes; 2) entender como representamos o mundo; 3) compreender
por que as vezes tentamos representar fielmente o mundo e em outras, imaginativamente; 4) entender
como representamos o tempo, tornando um tempo humano; 5) verificar como as narrativas estabelecem

consensos a partir de dissensos; 6) estuda-las, para melhor conta-las.

Nessa esteira, 0 estudo das narrativas conduz ao que é conhecido como jornalismo narrativo,
que teria o condao de aproximar escritor e leitor e, mais especificamente, jornalista e consumidor da
noticia. Um dos problemas apontados pela doutrina tradicional € a procura pela objetividade na producao
noticiosa. Ndo obstante, ha outra vertente de pensamento, na qual se filia Afonso de Albuquerque
(Albuquerque, 2000), que explana a impossibilidade de producdo de uma noticia que ignore a
subjetividade do proprio sujeito produtor. Seriam, pois, as noticias verossimilhantes. E, nesse sentido,
cairia por terra a resisténcia ao apelo pelo uso do recurso da narratividade, com a producao de noticias

que extrapolam o modelo consolidado das Aard news.

Outro ponto que cabe destacar e justifica o estudo da narrativa € o que aponta Marcia Beatriz
Gabe (2012). Atesta a autora, fazendo um comparativo com a narrativa literaria, que a narrativa
jornalistica se traduz em espelho da realidade e, nesse sentido, aproxima o leitor. A propésito, aproximar

o leitor parece o grande desafio dos meios de comunicacao, no contexto da aludida crise do Jornalismo
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— na medida em que a queda do consumo €, talvez, o maior problema decorrente da crise no periodismo

impresso.

Nesse sentido, justificada a necessidade de se estudar as narrativas — e o jornalismo narrativo
— como recurso e possibilidade no cenario hodierno, a experiéncia trazida pelo contexto da producéo
jornalistica esportiva impressa serve de subsidio para a analise que se propde. Material periodistico
produzido sob a tutela do paradigma tradicional, objetivo, perdeu espaco. No contexto esportivo, diversas
revistas fecharam as portas e outras, com carater literario e atemporal, surgiram, tém ocupado forte
espaco no mercado (ainda que mais restrito) e vém sobrevivendo. Nesse sentido, fazem-se inestimaveis
0s contributos de representantes de tais publicacdes, por meio da producao de entrevista, para oferecer
uma resposta coerente a hipotese formulada, no sentido de se aferir se o jornalismo narrativo € — ou

nao — uma alternativa viavel no contexto do jornalismo de revistas de futebol.

1.1. A questao de investigacao
Norteando todo o trabalho, estabeleceu-se a presente questao de investigacao: “No contexto da

crise do Jornalismo, até que ponto e de que modos pode a narrativa jornalistica ser uma alternativa para

o periodismo esportivo impresso especializado em futebol?”

1.2. Os objetivos e a metodologia
Os objetivos concernentes a essa pesquisa se dividem em duas categorias: 1) gerais; e 2)

especificos. Os primeiros tém carater explanatério. Procurar-se-a dar contornos bem delimitados aos
assuntos-chave propostos, quais sejam: a crise do Jornalismo, as narrativas jornalisticas, genericamente,
e, finalmente, o jornalismo narrativo. Quanto aos ulteriores, tem-se que esses se apresentam mais
analiticos e conclusivos. Intenta-se posicionar o jornalismo narrativo em um contexto de crise, no cenario
do jornalismo esportivo de futebol, mormente no que diz respeito a revistas especializadas, e, a partir de

entao, ser capaz de responder o questionamento proposto.

Tendo por base o teor do que ja foi dito, adota-se o paradigma interpretativo para a presente
pesquisa. Tal escolha se justifica na medida em que se trabalha com uma realidade que nao admite
generalizacdo (de outra forma, nao se falaria em contexto de crise em que diversas solucdes sao
propostas e nem todas se adaptam aos variados meios de comunicacao). Assim, faz-se mister criar uma

compreensao, procurar significados.
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Na medida em que se torna impossivel construir um conhecimento geral, mas perspectivado,
torna-se dificil ndo assumir tal paradigma como o estruturante. Relata Clara Pereira Coutinho (2014, pp.
16-19), citando E. Guba (1990), que nos processos vinculados ao estudo das ciéncias sociais “ha
multiplas realidades que existem sob a forma de construcdes mentais social e experiencialmente
localizadas”. Ainda conforme a autora, torna-se impossivel nessa investigacdo a adocdo do modelo
frequentemente utilizado nas pesquisas vinculadas as ciéncias da natureza, na medida em que “os
significados ndo sdo ‘mensuraveis’” e se trabalha com “intérpretes’ e ‘construtores de sentidos'”.
Trabalha-se, pois, com a ideia de “fusdo de horizontes”, proposta por H. G. Gadamer, em que se

analisam as perspectivas de investigador e objeto investigado.

Objetivamente, propds-se uma exploracao inicial baseada na leitura de artigos e livros cientificos,
além de reportagens, pelo que se pdde estabelecer o cenario em que se situa a pesquisa e, entdo, propor

a pergunta de partida.

A partir dessa fase exploratoria, tornou-se possivel identificar a hipotese de que a producao de
jornalismo narrativo poderia ser uma alternativa para o periodismo esportivo impresso. A seguir, tem-se
que as definicdes propostas como objetivos gerais partem da revisdo da literatura existente a respeito
daqueles temas. Por sua vez, o alcance dos objetivos especificos passa pela execucdo de entrevistas,
que sdo instrumentos de recolha de informacdes Uteis pois “permitem ao investigador retirar [...]
informacdes e elementos de reflexdo muito ricos e matizados [...] o interlocutor do investigador exprime
as suas percepcdes de um acontecimento ou de uma situacdo” (Quivy & Campenhoudt, 2005, pp. 191-

192).

Desse modo, a partir das descricoes projetadas pela analise documental e a investigacao
empirica — traduzida por entrevista — chegou-se a analise dos resultados obtidos e se passou as

conclusdes finais, respondendo a questdo de investigacao.

Esclarece-se, finalmente, que a entrevista se apresenta como um meio adequado a consecucao
dos objetivos perseguidos na medida em que foram procurados os responsaveis pela gestdo de duas das
referidas revistas, adotantes do jornalismo narrativo, que tém se estabelecido e ocupado o vacuo deixado
pelas publicacoes tradicionais, o que é melhor explicado em capitulo proprio. A partir desse instrumento,
revelaram-se as realidades vividas por tais revistas e se péde analisar, ainda que em parte, o contexto
em que se inserem, sua projecao e a resposta do publico. Foram, pois, um meio util a construcao de
conclusoes a respeito da questao de investigacao proposta. Esclarece-se, por fim, que para a consecucao

destes objetivos, foram procurados os responsaveis pelas revistas Libero, espanhola, e These Football
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Times, inglesa. Explica-se, ademais, que se focou nos gestores das publicacdes e ndo propriamente nos

produtores de seu conteudo.

17



2. A CRISE DO JORNALISMO
Contrariamente ao que se poderia (ou mesmo se desejaria) supor, nao ha forma unica e objetiva

de conceituar a famigerada crise do Jornalismo. Ha demasiados vieses e possibilidades para se trabalhar
a questao, sendo que um deles nao anula, ou supera, o outro. A conclusao a que se chega ¢ a de que

0s vastos argumentos se alinham em torno de uma questéo Unica que &, precisamente, a referida crise.

Citando Traquina, Barsotti (2014, p. 29) oferece um ponto de partida, evidenciando que a
atividade jornalistica, tal como concebida nestes tempos, divide-se em dois polos distintos, porém
coexistentes e indissociaveis: o ideolégico e 0 econdmico. Ao mesmo tempo em que desponta como
produto tipico de um contexto de ascensao de uma elite burguesa, dependendo de rendas publicitarias,
partindo da iniciativa privada e, por conseguinte, objetivando o lucro, historicamente o jornalismo se
refere a si mesmo como um servico que, quando praticado conforme idealizado, tem natureza publica.
Ou seja, 0 que se conhece como jornalismo tradicional (midia impressa, radio e televisao) vive em meio
ao desafiador equilibrio entre interesses publico e privado. Assim, pode-se concluir que a mera entrada
em um contexto de crise econdmica, que, em termos gerais, diminui o poder de investimento das
empresas, ocasiona a queda das receitas publicitarias, ja colocaria o jornalismo, sobretudo agora,
inserido na logica digital, em crise, o que, de fato, verifica-se.

0 modelo de publicidade fracassou. Antincios em sites pagam uma fracéo do total que era cobrado
pelo equivalente em um jornal ou durante o intervalo de um programa [...] Para os anunciantes é
tudo 6timo. Por que pagar para apresentar um anuncio em um jornal quando vocé pode publicar o

material diretamente para os feeds das midias sociais que vocé sabe que tém propensao a comprar
0 seu produto? (Simons, 2017, p. 2)

A crise do Jornalismo ndo tem sua existéncia questionada. E se engana o observador que supde
ser a internet a causa Unica do evento, ainda que possa ser a mais evidente. Barsotti (2014, pp. 59-60)
aponta que “desde 1970, o grau de confianca na imprensa nos EUA cai a uma taxa média de 0,6 ponto
percentual por ano, segundo dados da General Social Survey”, sendo igualmente notado por ela que “a
queda na leitura diaria de jornais € um pouco superior a 0,95 ponto percentual por ano desde 1960". A
proposito, também convém notar que se trata de uma crise de alcance global. Todavia, se ndo vem da
consolidacao de um acesso cada vez mais universal a internet — sobretudo apds o desenvolvimento da

World Wide Web — do que decorreria a mencionada crise?
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2.1. Algumas causas da crise
Dira Pinto (2008, p. 4) que “o campo jornalistico [...] integra o ‘campo do poder’, que é aquele

gue reune os maiores indices de capital, conjugando, com forca diversa, capital econémico e cultural”.
No entanto, o proprio, no mesmo sentido em que seria ratificado, mais tarde, por Hauser & Kuschick
(2015), afirma que a crise, tal como percebida nestes tempos, tem uma razao central. O mencionado
campo sofre, primordialmente, com uma realidade — que ja ndao é nova — em que estd em xeque sua
propria necessidade, pois “regressando a Bourdieu [...] a importancia do campo jornalistico e dos
jornalistas no mundo social fica fundamentalmente a dever-se ‘ao fato de deterem um monopélio efetivo

sobre o0s instrumentos de producéo e difusdo em grande escala da informacado’” (Pinto, 2008, p. 5).

A internet, por si s, ndo teria desencadeado a crise, mas potencializado seus efeitos, na medida
em que trouxe consigo um novo tipo de espaco publico, distinto do que era a concepcao prévia ao seu
advento. No ambiente online, qualquer pessoa se torna um potencial produtor e difusor de informacéao,
0 que, para além do fato em si, carrega outra marca fundamental: em grande parte das vezes,
publicacbes de livre origem e iniciativa estarao a disposicao do publico sem qualquer custo e mais

rapidamente.

Apesar disso, o argumento supracitado de Barsotti (2014) é forte e conduz a uma reflexdo mais
profunda. Ha mais de 50 anos, sao notados efeitos de uma crise jornalistica. O monopélio da informacao,
trunfo do setor por muitos anos, nao foi capaz de aplacar as duvidas acerca da confiabilidade e da
qualidade da producao de jornais, revistas e, mais recentemente, do jornalismo de televisao, questdes
construidas na fase de afirmacéo, e no auge da grande empresa jornalistica (um periodo que varia de
pais para pais, mas que pode ser compreendido de forma ampla entre a segunda metade do século XIX
e a primeira do século XX). Ou seja, embora nao se possa desconsiderar os efeitos da mencionada perda
de monopolio da informacao, ao contrario do que interpreta Pinto (2008), ela ndo é um fundamento
central na discussao. O que nao quer dizer que a existéncia, a objetividade e a verdade do jornalismo

nao estejam no coracéo da discussao.

Preceitos tidos como essenciais a pratica tém sido confrontados: seria 0o “bom jornalismo”
realmente objetivo? Tendo sua sustentabilidade diretamente ligada ao capital privado, conseguiria a midia
se manter isenta, preservando a defesa do interesse publico? Dependente do consumo dos leitores, seria

capaz de prover um servico que nao se tornasse de interesse do publico?

No mesmo caminho, emergiram outros questionamentos que se tornariam também teorias,

como é o caso do Newsmaking, bem sintetizado por Araujo (2014, p. 7): “O jornalismo nao € um espelho,
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a partir do qual, vemos, nitidamente, e sem distorcoes, o que se passa a nossa volta. Contrariamente, é
um construtor da realidade, limitado a um sem numero de condicionalismos, proprios das chamadas
rotinas de producao”. Desse modo, seria o jornalismo realmente imprescindivel ao funcionamento das
sociedades democraticas ou mero instrumento para outras forcas (como as que detém o capital)? Essa

passou a ser uma pergunta chave.

Conforme as tecnologias avangcaram — um processo que se deu em velocidade nunca antes vista
pela humanidade na segunda metade do século XX —, se viu modificada a relacdo do consumidor com
a noticia, diante do aumento de oferta, das mudancas geracionais dos consumidores e da modificacao

das caracteristicas do produto jornalistico, com a noticia passando por um processo de especializacao.

Conforme a oferta cresceu em épocas de prosperidade econdémica dos meios de comunicacao,
0s nichos cobertos pela producéo noticiosa se expandiram e foram se subdividindo. Didaticamente,
poder-se-ia dizer que, inicialmente, matérias como o esporte nao integravam os jornais. Com o tempo,
ganharam espaco e foram sendo minuciosamente compartimentalizados. Do campo do esporte se
distinguiu outro, dedicado as modalidades individualizadas, para dar um exemplo. E, conforme esses
processos se desenrolaram, verificou-se uma alteracao critica na relacdo com o consumidor. O tempo
da audiéncia so se tornou mais limitado, o que passou a ser outra questdo fundamental nos debates
acerca da crise. Se as pessoas nao tém tempo, ndo consomem. Se ndo consomem, indiretamente
ocasionam a queda das receitas publicitarias e acentuam os efeitos da crise. Entenda-se: ndo é que os
consumidores nao tenham tempo, a questao é que nao dispdem de tempo para se inteirar da vastidao

de contetdo que lhes é oferecida.

Nos ultimos trinta anos, o numero dos que competem pela atencao dos consumidores e pelo
dinheiro dos anunciantes cresceu consideravelmente, ao passo em que o volume de atencao
disponivel e os gastos com publicidade ndo aumentaram no mesmo ritmo [...] O volume total
de atencéo disponivel nao teve, nem de longe, 0 mesmo aumento que a oferta midiatica
(Charron & de Bonville, 2015, pp. 353-354)

Nessa esteira, presencia-se a derrocada de um modelo consolidado dentro de uma logica
capitalista que nao mais funciona, do tipo “consiga uma audiéncia fornecendo conteudo, incluindo
noticias. Venda a atencao da audiéncia aos anunciantes” (Simons, 2017, p. 2). Os meios aumentaram
em numero; os investimentos dos anunciantes nao acompanharam esse crescimento e terminaram por
se deslocar ao menos dispendioso ambiente virtual. Disso, projetaram-se consequéncias, que logo serao

melhor exploradas: as redacoes diminuiram, sua composicao se modificou; a fidelidade do consumidor
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foi se tornando liquida; e, diante de um esforco cada vez maior para vender, o modus operandi da
profissdo passou por mudancas de uso que também acarretam perda de confiabilidade e credibilidade.
Aquele jornalismo que “historicamente se firmou como uma atividade cujo pilar seria a defesa dos ideais
nobres da democracia e da justica” (Barsotti, 2014, pp. 85-86) ja nao se encontra tdo em evidéncia. Ha

uma correlacao direta entre a crise do modelo de negocios e a dos modos de producao.

A crise do Jornalismo trata-se, pois, de questdo complexa, em que ha uma gama extensa de
motivos, atrelados uns aos outros, em meio aos quais estao os jornalistas e meios de comunicacao
tentando se adaptar continuamente e nao conseguindo, especialmente diante da velocidade com que as
mudancas tém vindo a ocorrer, conforme evidencia Souza (2018, p. 66) ao dizer que ha um
“esvaziamento a partir do infotenimento e pela rapidez no fluxo de informacdes”, ja que, como dito, a
diminuicao do volume total de atencao também exigiu do jornalismo uma transicao a um modelo em que
0 “carater chamativo das noticias se deslocou do acontecimento em si para o relato do acontecimento”
(Charron & de Bonville, 2015, p. 362). Em sintese, admitiu-se que é mais importante chegar as pessoas
do que produzir contetido de qualidade, suportado por critérios de noticiabilidade firmes e estruturados.
Desse modo, a mandatdria rapidez para a entrega das noticias garantiu lugar de destaque no rol de

causas para a crise.

E, como ndo poderia ser diferente, ndo ha como escapar dos efeitos proporcionados pela
internet, cujas caracteristicas, tais como a hipertextualidade, a interatividade, a multimidialidade e a
customizacdo do contetido (Barsotti, 2014, p. 106), também provocam mudancas no ambiente midiatico
e a necessidade de adaptacéo, a respeito das quais pouco se sabe. Finalmente, perceba-se: o alcance
da crise do Jornalismo e a variedade de tematicas dela decorrentes € tanto que sequer se entrou aqui
no sensivel debate acerca das chamadas 7fake news. Isso porque, embora o campo das especulacdes
tenha larga influéncia no cenario do jornalismo esportivo, que sera alvo de analise, tal ndo se configura,

essencialmente, como fake news, um problema sem muitas implicaces nesse campo.

Assim sendo, reconhece-se ser a crise do Jornalismo um fendmeno com mais de 40 anos de
existéncia (a despeito das diferentes implicacdes), que importa na modificacado do modelo de negocio,
com a queda das receitas de publicidade e das vendas, e, também, do modelo de producao outrora
consolidado, com a flexibilizacdo de preceitos antes sacralizados — como os critérios de noticiabilidade
e o ideal de objetividade e isencao jornalisticos, que sequer se sabe se, como pratica, existiram —, a
interferéncia da internet e o fim do monopdlio dos meios de transmissao de noticias pelas grandes

empresas jornalisticas.
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2.2. Consequéncias da crise

Na mesma esteira do que vinha sendo dito, busca-se elencar um rol, que ndo é fechado, de
consequéncias percebidas no cenario de crise atual e de efeitos verificados. E certo que, em alguma
medida, as causas e consequéncias percebidas podem ser compreendidas também como o oposto,
diante da complexidade das relacoes de causa e efeito que permeiam a crise do Jornalismo. Como
exposto acima, é possivel que a origem dos problemas que se tornaram cristalinos com o passar do
tempo seja de fato a queda da confiabilidade nas noticias produzidas pelos principais conglomerados de
midia.

Os anos 1960, de onde parte a origem da crise jornalistica, ainda sao marcados pelo modelo
tradicional, que passa a declinar: “A partir de 1900, o jornalismo ingressa numa nova fase [...] As
agéncias de noticias tornam possivel a sincronizacao das redacdes €, com isso, padronizam o noticiario.
Jornais locais se tornam dependentes dos jornais dos grandes centros e passam a ser incorporados
como afiliados” (Barsotti, p. 98). Esse foi o0 modelo vigente no auge da empresa jornalistica capitalista.
Outra marca dele foi o aumento da diversificacdo de assuntos. Se antes o jornal, reconhecido por sua
gravidade, limitava-se as tematicas econdmicas e politicas, questoes relacionadas ao poder, logo se
tornou evidente a necessidade de dar importancia a questdes mais amenas: esportes, artes, turismo...
Estas também respondiam as cobrancas de um novo publico, que foi passando a reconhecer no

jornalismo outras funcdes que ndo a meramente informativa.

N&o obstante, tais tematicas acabaram provocando a flexibilizacdo dos critérios empregados no
processo de decisdo do que &, ou ndo, noticia. Como apontam Charron & de Bonville (2015, p. 114): “A
crise nao se caracteriza apenas pela tensao, mas também pela inovacao, isto €, a adaptacao das regras
jornalisticas as novas regras em vigor no meio”. Duas sdo as compreensdes de “meio”: o préprio
jornalismo e, abrangentemente, a sociedade. E esta vem passando por mudancas profundas desde a

segunda metade do século XX.

Hall (2019, p. 12) dira que “as sociedades modernas sao [...] por definicdo, sociedades de
mudanca, constante, rapida e permanente”. Trabalha-se com uma realidade em que a globalizacao
passou de um processo decorrente do fim da Segunda Guerra Mundial e inicio da Guerra Fria para uma
realidade inescapavel. Em um mundo cada vez mais total e integrado, “o Estado nao tem mais o poder
ou o desejo de manter uma unido sélida” (Bauman, 2017, p. 34), as identidades mudam velozmente,

0s anseios e necessidades também. Passa-se a falar em “barbarie social, miséria ideoldgica e corrosao
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do trabalho vivo” (Souza, 2018, p. 66) a afetar o sistema midiatico e a pratica jornalistica, cujas fronteiras
também vao se tornando permeaveis. Durante o desenvolvimento deste globalismo novas expressdes de
pensamento ganharam forca, como, por exemplo, as lutas por igualdade de direitos de género e raca.
Movimentos contraculturais se formaram. Ganharam peso questdes que ndo poderiam passar de forma
indiferente aos olhares do jornalismo, o servico responsavel por construir a realidade dos seus leitores.

Se estes estdo em mutacao, a informacao também nao escapou.

Logo, algumas consequéncias verificadas foram notadas a partir de novos e ja mencionados
questionamentos: sera mesmo o jornalismo objetivo e isento? Ou sua agenda vai ao encontro dos
interesses do capital da empresa jornalistica e do leitor consumidor? Quais sao os filtros aos quais sao
submetidas as noticias? Em que grau a arbitrariedade contida nas escolhas de empresas jornalisticas e
jornalistas nao acaba por limitar 0 acesso as informacdes conforme estas decorrem? Nesse momento,
vé-se o ruir a Teoria do Espelho, questionada em varias frentes: o jornalista seria um gatekeeper ou
estaria submetido aos constrangimentos organizacionais de sua empregadora? Se nao refletem da
realidade, serdo as noticias de fato reproducdes do real? Até que ponto se trabalha em defesa do interesse
publico? Por si s6, 0 ato de avaliar a realidade e tecer tais questionamentos se mostra uma consequéncia

das mudancas no cenario midiatico, assim como a verificada queda na credibilidade dos meios.

Essas questdes, profundamente afetadas pelas mudancas da sociedade e do perfil de consumo,
colocaram em duvida a legitimidade do jornalismo, em um processo que foi avancando com o passar
dos anos, passando a ser atingido por outras novidades. Implacavel, o avanco da tecnologia também foi
forcando novas adaptacdes. Os meios de comunicacdo se multiplicaram. Revistas especializadas nas
mais diversas tematicas foram surgindo, moldando sua linguagem e seu conteudo aos interesses do
comprador; novos canais de televisdo, igualmente especializados, também despontaram. O jornalismo
de entretenimento ganhou destaque. Em algum momento, o fluxo de noticias passou a ser tao intenso
gue nasceu o canal de noticias em 24h. No Brasil, o GloboNNews, um braco da Rede Globo, foi o precursor,
comecando a ser transmitido em 1996. Ja em Portugal, o primeiro acabou sendo a S/C Nolficias, canal

membro do grupo Sociedade Independente de Comunicacdo, em 2001.

O papel do jornal impresso, em especial, passou a ser cada vez mais questionado, assim como
0s rumos do jornalismo. E, em meio a tudo isso, algumas coisas ndo mudaram, nao acompanhando a
onda de mutacdes: o tempo disponivel da audiéncia nao aumentou e a dependéncia relativa as rendas
publicitarias também n&o. Avancou-se, paulatinamente, ao que Charron & de Bonville (2015, pp. 353-

356) chamaram de modelo de hiperconcorréncia, outra consequéncia:
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O conceito de hiperconcorréncia designa a concorréncia existente em setores que possuem
como caracteristica o fato de que fundamentam sua estratégia de crescimento na inovacao
(sobretudo ligada a tecnologia)

Em algum momento, como ja sugerido, a primazia do interesse publico foi sendo subvertida ao
interesse do publico. Para a empresa jornalistica, sobreviver em um ambiente de competitividade hostil
passou a ser o mais importante. Jornais de referéncia foram aumentando a oferta de outros produtos,
como periodicos de carater popular ou tabloides. Espacos nobres, como a capa, tornaram-se negociaveis
(Barsotti, 2014, p. 67). No contexto da internet, a disputa se tornou ainda mais feroz, com a proliferacao
de chamadas apelativas e click baits, o que Charron & De Bonville (2015, p. 363) também deixaram

evidente: “Quanto maior for a disputa por atencao, maior o desgaste das regras e maior a inovacao”.

E ndo é so isso. Mudancas nos meios de producao a parte, o0 modelo de negdcios também teve
de ser revisto. Charron & de Bonville (2015, p. 354) constataram que “os gastos com publicidade tendem
a crescer ao ritmo da economia, mas nao ao da expansao do sistema de midia”, o que traz de volta o
argumento referente a faléncia do modelo de negocio da empresa jornalistica. E essa queda empurrou
consigo outro sustentaculo do periodismo: o jornalista propriamente dito. Anuncios em queda
provocaram, gradualmente, a reducdo das redacdes. Os temidos “passaralhos” — demissdes em massa
— passaram a ser realidade: “Desde a década de 1980, as empresas passaram a recorrer mais a
jornalistas em status precario (estagiarios, freelancers, contratados temporarios), mais sensiveis as
exigéncias do cliente-patrdo” (Charron & de Bonville, 2015, p. 369). “Para reduzir custos, empresas
adotaram estratégias de terceirizacdo de partes da producdo e/ou marketing, para reduzir custos fixos

de pessoal e equipamento e ganhar flexibilidade para se adaptar as mudancas do mercado” (Mateo &

Bergés, 2013, p. 14).

E quem seria 0 mencionado “cliente-patrdo”? Em muitos casos, o anunciante, que, ao fim e ao
cabo, acaba sendo o principal provedor dos meios as empresas jornalisticas. Ou seja, de uma so leva,
nota-se a queda da qualidade da producdo, na medida em que se opta por méo de obra mais barata e
menos qualificada, o aumento do desequilibrio da balanca entre interesse publico e privado, acabando
por culminar em alteracbes das regras proprias do jornalismo, em um processo que nao € voluntario,

mas condicionado pela realidade.

Nesse sentido, mesmo que se admita como pressuposto que os jornalistas remanescentes sejam
dotados de insuspeita qualidade, o volume de trabalho a que sao submetidos também atua como
motivador de uma queda global de qualidade, aumentando, além disso, a dependéncia de informacao

24



provida por fontes oficiais e, desse modo, atuando, muitas das vezes, como porta-vozes dessas fontes,
para além de se caracterizar como um “jornalismo sentado”, em que o profissional raramente pode
deixar seu posto na redacdo, para que consiga produzir as noticias com a velocidade desejada. (Mateo
& Bergés, 2013). Poder-se-ia dizer que se trata de uma bola de neve, mas o entrelacar das causas e
consequéncias da crise do Jornalismo sugere mais uma aparéncia de ciclo vicioso: mudancas na
sociedade, queda de confiabilidade, aumento do numero de competidores, dependéncia das rendas de
publicidade, menos capital, redacdes esvaziadas, investimento em grande reportagem mais restrito,
queda da producdo voltada para o interesse publico, enfraquecimento das regras jornalisticas,
favorecimento do entretenimento, mudancas na sociedade, queda de confiabilidade, etc. Sdo causas e

consequéncias uns dos outros.

2.3. Um pouco sobre o papel da Internet
Evidentemente, ndo ha como escapar de outro pilar da crise: o surgimento da internet e o

aumento desenfreado de suas funcionalidades e alcance. Segundo Hauser & Kuschick (2015), é possivel
distinguir trés fases do jornalismo online:
A primeira correspondeu apenas a replicacao do contetido da edicdo impressa dos jornais
no ambiente online. A segunda fase ¢ marcada pela producéo de contelido exclusivo para
web, diferenciado através do uso de hiperlinks, interatividade e multimidia. A terceira

corresponderia ao jornalismo de conteudo original, com narrativas néo lineares e
experiéncias unicas de consumo da informacéo (idem, 2015, p. 7).

Ainda de acordo com os autores supracitados, estariamos vivendo a segunda fase. Isso se
verificou, sobretudo, a partir de sua observacdo no jornal brasileiro Zero Hora. Na oportunidade,
constatou-se que “os fatores que diferenciavam a cobertura digital estavam centrados em trés aspectos:
velocidade, recursos de imagem e de video (em alguns casos) e relacdo com audiéncia” (Hauser &
Kuschick, 2015, p. 11). O relato de Barsotti (2014, p. 170) estudando os casos dos periddicos O Globo
e Extra, jornais de diferentes categorias, mas pertencentes ao mesmo grupo, foi em semelhante sentido:
“A atualizacao era uma das preocupacoes constantes [...] Na semana observada, foi registrada uma
média de 5,7 capas editadas por hora. Ou seja, a capa foi atualizada, em média, a cada 10,5 minutos”.
Sobre o contetdo, evidenciando as adaptacdes que sao feitas para atender o publico, disse-se que “a
solucdo seria conjugar os dois valores-noticia: fisgar o publico pelo interessante para que leia o

importante” (Barsotti, 2014, p. 182).
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Disso resultaria uma aproximacao entre informacao, entretenimento e espetaculo que, em
alguma medida, mostra-se nociva. A busca constante pelo click, diante do excessivo numero de
competidores e em face da ja falada perda do monopolio da producéo e transmissdo das noticias e do
carater de intermediacdo — antes exclusivo dos meios de comunicacao tradicionais —, pode provocar
efeitos devastadores. Citando Jackson Jr., Barsotti (2014, p. 225), faz uma intervencao pertinente a esse
respeito: “Andar atras do publico para determinar quais os temas gerais mais importantes pode levar a

uma cobertura que minimiza outros temas que tém ainda que cristalizar-se ou tornar-se visiveis”.

QOutra vez, corre-se o risco de retorno ao referido ciclo vicioso da crise do Jornalismo, diante de
uma possivel queda de qualidade, que provocaria perda de confianca nos meios, no sentido do que
aponta Meyer (2009, p.2): “Influéncia é ganha com confianca, e a evidéncia empirica deste livio mostra
que confianca depende de qualidade”. Ou seja, privilegiar o interesse do publico seria uma faca de dois
gumes, para além de uma ofensa frontal a ideia consagrada a respeito dos valores-noticia. Em
semelhante sentido, tem-se que a busca pela rapidez contribui para o lancamento de informacoes
imprecisas.

Produzir noticias numa logica de breaking news e num quadro concorrencial € também
alterar as condicdes de producéo noticiosa, com o inerente risco de a velocidade arrastar

consigo aligeiramento de processos de verificacdo e secundarizacdo da investigacdo e da
reportagem (Pinto, 2008, p. 11)

Citando Ramonet, Souza (2018, p. 58) também reflete sobre o tema: “A logica da informacao
online é lancar uma informacao em estado bruto (ou as vezes até aproximativo) e, depois, corrigi-la,
modifica-la, ou enriquecé-la”. A seguir, aponta que o grande efeito é a “perda de credibilidade das midias
convencionais que, por assumir uma légica mercantil acelerada, tem proporcionado o esvaziamento de

seu poder investigativo”.

2.4. Alguns reflexos concretos da crise do Jornalismo

A presente analise parece sugerir que somente se esta falando da légica do jornalismo online.
No entanto, os processos de abrandamento dos critérios de noticiabilidade, com uma verificacdo menos
apurada e a busca por assuntos que atendam aos interesses de um publico cada vez mais exigente e
que tem a larga oferta de noticias em seu beneficio, também afeta o conhecido jornalismo tradicional,

que precisou se enveredar para o ambiente virtual. Saber o que o “vizinho” esta produzindo se tornou
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fundamental. E preciso reportar o mesmo contetido, melhor e mais rapido na feroz hiperconcorréncia —

com redacdes e recursos escassos.

Assim, jornais foram mudando seus modelos e/ou encerrando suas atividades. Pesquisa do sife
“journalism.org” revela que desde 1987, as vendas de jornais impressos, em dias da semana, caem,
com taxas variaveis, ano a ano nos EUA. Entre o mencionado ano e 2018 (estimativa), tais vendas cairam
de 62.826.000 para 28.554.1372 Essa tendéncia € seguida em outros mercados. Em Portugal, no ano
2010, o Publico, um dos jornais de referéncia do pais, teve uma tiragem média diaria de 48.508 no
primeiro bimestre. Em 2019, no mesmo periodo, a publicacao havia tido tiragem de 30.782, segundo a

Associacao Portuguesa para o Controlo de Tiragem e Circulacéos.

Por sua vez, o contexto brasileiro também se insere nessa légica. Em dezembro de 2014, os 10
jornais mais relevantes do pais (Folha de Sao Paulo, O Globo, Estado de Séo Paulo, Super Noticia, Zero
Hora, Valor, Correio Braziliense, Estado de Minas, O Povo e a Tarde) somavam uma tiragem diaria de
aproximadamente 1,2 milhdo de exemplares. Em outubro de 2019, esse nimero mal superava 0s 588,6
mil — dados fornecidos pelo Instituto Verificador de Comunicacao (IVC). Ou seja, se esta diante de uma

crise mais do que concreta.

Com relacao as revistas tradicionais especializadas em futebol, abordadas a seguir, a realidade
€ mais dramatica, na medida em que sua periodicidade mais espacada vai contra tudo o que a era digital
exige: rapidez e atualizacdes instantaneas. Como se vera, no contexto das revistas especializadas em

futebol, os impactos foram ainda mais violentos.

2.5. Os reflexos da crise nas revistas especializadas em futebol
Antes de adentrar no contexto especifico das revistas especializadas em futebol, faz-se
necessario identificar como tém sido as praticas do jornalismo esportivo em tempos de crise. Ha

diferencas substanciais com relacéo a outros campos jornalisticos.

Como ponto de partida, é de se destacar que o “futebol segue sendo, esmagadoramente, o
esporte dominante em termos de cobertura através de todo o mercado de jornais” (Boyle, 2006, p. 48).

Ainda de acordo com o autor, no cenario britanico, tal tendéncia se verificaria considerando uma

« https://www.journalism.org/fact-sheet/newspapers/
« http://www.apct.pt/Analise_simples.php

4 https://www.poder360.com.br/midia/jornais-no-brasil-perdem-tiragem-impressa-e-venda-digital-ainda-e-modesta
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realidade em reformulacdo, em que se nota a presenca de um jornalismo mais voltado para o mercado,
no sentido de que o esporte teria sedimentado seu lugar nos periddicos a partir de seu carater de
entretenimento e, ademais, por atingir as massas consumidoras, particularmente a de homens jovens

(Boyle, 2006).

Também nao se poderia deixar de sugerir o tipo de material de que se esta a falar. Nesse sentido,
Laucella (2014) aduz que o desenvolvimento do jornalismo esportivo se caracterizou pela expansao na
editorializacao, no comentario, opiniao e especulacdo. A autora também evidencia que, na dita Era
Digital, os “departamentos de esportes e redacdes precisam noticiar, além de ‘blogar’, tuitar’ e oferecer

atualizaces instantaneas de partidas”. (Laucella, 2014, p. 113)
Pedersen (2014, p. 122) faz coro a esse entendimento:

Objetivando ser mais competitivos e oportunos, no ciclo de noticias esportivas 24/7, mais
adequados as demandas de consumo das midias em mudanca, e mais relevantes em um
mercado digital lotado, a maior parte dos jornalistas esportivos sobreviventes da midia
impressa agora interagem online, engajam-se nas midias sociais e, globalmente, na
convergéncia de midia digital.

Conquanto seja inevitavel a conclusao de que, no contexto dos jornais, o esporte manteve certo
protagonismo mesmo em tempos de crise, também nao se pode deixar de reconhecer que mudancas
foram se verificando. A pesquisa de Boyle (2006) identificou que em ao menos trés periddicos britanicos
ditos de referéncia, 7he Times, The Guardian e The Telegraph, o aumento no numero de paginas
esportivas nos jornais foi imenso ao longo do tempo. A mudanca mais significativa se revelou em face
do ultimo exemplo, que, em 1974, entregava esportes em 18% de suas paginas e, 30 anos mais tarde,
em 2004, havia elevado esse nimero aos 30%. Porém, como ja assinalado, ndo se trata do mesmo

jornalismo.
Embora seja muito mais comum ter historias esportivas incorporadas as agendas de
transmissao de canais mainstream, sera, normalmente, a midia imprensa que os torcedores
procurarao para obter maiores analises e comentarios acerca do que carrega uma grande
historia [...] Os jornais [...] estao cientes das limitacdes impostas pela velocidade da internet

como um veiculo para breaking stories. Muitas vezes, eles procurardao uma reacao de um
sports-writer especializado (idem, p. 84).

Ainda nessa esteira, o0 autor indica que ha uma crescente diferenciacao entre o que se caracteriza
como sports-writer e sports news journalist, ja que o comentario, a opiniao e a analise requeridos pelo
leitor da midia impressa ndo se confundem com a noticia, que outrora dominava a midia impressa.

28



Referindo-se a pesquisa de Jason Fry, Laucella (2014), também confirma essa tendéncia: “Jason Fry [...]
sugeriu que os jornalistas encontrassem seu nicho nas analises estatisticas, jornalismo investigativo, no
scout de oponentes, relatérios de ligas menores, na perspectiva histérica, entre outros” (p. 115). Esse
caminho também se tornou inevitavel diante da ja mencionada perda do monopdlio da noticia por parte
dos jornalistas e, ademais, por uma questao que é particular ao ramo do jornalismo esportivo: os players
também passaram a produzir conteudo proprio, sejam equipes, selecbes ou 0s proprios atletas,

acirrando, ainda mais, a disputa por atencao.

Outro ponto a se destacar reside no fato de que, conforme o esporte (outra vez tendo o futebol
como figura de destaque) avancou rumo ao aumento dramatico de suas rendas, além do crescimento
da espetacularizacao do referido, o jornalismo esportivo também passou por adaptacdes no sentido de
incluir, substancialmente, paginas que abordam a vida pessoal dos envolvidos na cena esportiva,
mediante o avancar do fendmeno da tabloidizacao: “Em resumo, a expandida cobertura de esportes dos
jornais ajudou a criar um clima mais geral em que o esporte e as estrelas do esporte desfrutam de um

substancial aumento de seu perfil publico, em relacao as geracdes passadas”. (Boyle, 2006, p. 52)

Mas e as revistas esportivas? Embora nao haja muita pesquisa a respeito delas, o0 mercado indica
suficiente evidéncia de que as tradicionais publicacdes especializadas em futebol vivem um forte flerte
com a extincdo. Nao ¢ dificil encontrar exemplos de titulos que deixaram de ser publicados nos ultimos

anos, mundo afora.

Em Portugal, a revista Fufebolista deixou de ser editada em 2015, tendo sobrevivido por quase
10 anos. Vida ainda mais efémera foi aquela experimentada por QuatroQuatroDors, versédo lusitana da
referente inglesa FourFouriwo, que persistiu por apenas 11 meses e deixou de ser publicada em 2014.
Na oportunidade, em nota oficial publicada em sua pagina no Facebook, indicou-se a falta de vendas
como a causa central do encerramento: “Apesar de todos os esforcos da equipe que nos ultimos meses
tem apresentado as melhores reportagens do futebol mundial, constatamos que n&o seria possivel

existirem vendas que tornassem o projeto sustentavel”s.

Provavelmente, o caso vivido por £/ Gréfico, publicacao argentina que foi as bancas de revistas
pela primeira vez em 30 de maio de 1919 e encerrou as atividades em 16 de janeiro de 2018, proxima
de seu centenario, seja o mais dramatico. O jornalista inglés Jonathan Wilson (2016, p. 25) deixou clara

a importancia e representatividade do titulo na América Latina:

5 http://www.lasics.uminho.pt/media_startup_faillures/?p=681
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Ela foi fundada em 1919 como uma publicacao masculina semanal, cobrindo politica, crime,
esportes e historias de celebridades, mas em dois anos decidiu focar apenas em esportes,
sobretudo em futebol. Em 1930 ja estava vendendo cem mil cépias semanais, nao apenas
na Argentina, mas ao longo da América Latina. Vitalmente, £/ Gréfico, sob a direcao do editor
uruguaio Ricardo Lorenzo Rodriguez, mais conhecido por seu pseudénimo, Bocorotd, ndo
apenas ofereceu relatérios diretos de partidas ou entrevistas. “Seu tom”, David Goldblatt
escreveu em TJhe Ball /s Round, “as vezes moralista, usualmente educativo e
conscientemente moderno. Sobretudo, ela desenvolveu um modelo de jornalismo esportivo
que foi histérico e comparativo”. Ele tinha uma consciéncia da historia do futebol e moldou
o discurso examinando onde, no canone de grandes equipes, jogadores e partidas, eventos
contemporaneos deveriam ser colocados. Considerando que as publicacdes europeias ainda
tendiam a considerar o futebol como "apenas" um esporte, algo para manter as massas
entretidas em um sabado ou domingo a tarde, £/ Grafico garantiu que o futebol foi visto como
uma faceta vibrante da cultura, tratando jogadores e jogos como revistas literarias teriam
tratado escritores e suas obras.

Pese embora toda essa representatividade, a publicacao é mais um exemplo a sucumbir perante
um mercado de hiperconcorréncia. As justificativas oferecidas pela empresa que mantinha o titulo foram
semelhantes aquela dada por QuatroQuatroDois. Apontou-se o “contexto global de reducdo do consumo
dos meios impressos”s como a causa do fim. Semelhante histoéria foi vivida com Futbolista, a publicacédo
original da portuguesa Futebolista. Depois de 11 anos, também encerrou as atividades, tendo estado no
mercado entre 2004 e 2015. O comunicado, semelhantemente emitido via Facebook — o que nao deixa
de ser mais um sintoma dos tempos atuais —, voltou a falar em crise: “A crise levou o projeto”.: Também
na Espanha, em 2011, Don Baldn deixou as bancas de revistas, depois de 36 anos. Nesse caso, houve
ainda uma implicacdo a mais, mas que também ronda um tema central: o capital. O editor Rogelio
Rengel Mercadé (acusado de desvio de verba) havia sido preso trés semanas antes do anuncio do fim
da impressao da revista, via Twiffer, o que teria acelerado a crise da publicacédo. Ja no Brasil, Placar,
que na ultima década foi vendida e recomprada pela editora Abri/, tenta sobreviver editando numeros de

colecionador, contrariando seu perfil historico voltado para a atualidade e a investigacao.

E claro que os mencionados mercados, tanto o sul-americano quanto o da peninsula ibérica,
foram alguns dos mais afetados pela crise econémica mundial que eclodiu em 2008. No entanto, mesmo
mercados em que ainda existem publicacdes, como é o caso britanico com FourFourTwo e WorldSoccer,
tém registrado quedas sensiveis nas vendas. Nos ultimos seis meses de 2015, comparados com o

mesmo periodo de 2014, as quedas nas vendas da primeira alcancaram os 14,2% e da segunda os

s http://portalimprensa.com.br/noticias/ultimas_noticias/80081/icone+do+jornalismo+argentino+revista+esportiva+el+grafico+anuncia+seu+fim
7 https://www.facebook.com/Futbolista-Digital-372039728042

¢ http://historias-del-realmadrid.blogspot.com/2015/06/adios-futbolista.html

¢ https://elpais.com/deportes/2011/09/21/actualidad/1316589718 850215.html

30



http://portalimprensa.com.br/noticias/ultimas_noticias/80081/icone+do+jornalismo+argentino+revista+esportiva+el+grafico+anuncia+seu+fim
https://www.facebook.com/Futbolista-Digital-372039728042/
http://historias-del-realmadrid.blogspot.com/2015/06/adios-futbolista.html
https://elpais.com/deportes/2011/09/21/actualidad/1316589718_850215.html

16,4%, segundo estudo da Audit Bureau of Circulations— ABCv. Assim, FourFourTwo, a revista de futebol
de maior alcance no territdrio em questao, teve vendas na casa dos 64.972, e WorldSoccer na dos

25.132.

Nao é dificil entender os motivos de a crise do Jornalismo se mostrar tao acentuada no que diz
respeito as revistas especializadas em futebol. Conforme apontado, o contexto atual ¢ marcado por uma
série de caracteristicas. Em termos genéricos de crise, a necessidade de producao de noticias com
grande velocidade, o aumento da concorréncia e a queda das receitas publicitarias atingiram em cheio
as publicacdes em analise. Em 2019, Placar, por exemplo, nao mais produz reportagens como a que
veiculou na edicao n® 1301, de dezembro de 2006. Na oportunidade, o reporter André Rizek
desmascarou um esquema de falsificacao de documentos, que colocava jogadores com idade adulterada
em clubes de futebol. Uma reportagem desse cariz necessita de grande aporte de recursos para ser
produzida. Na oportunidade, houve gastos com viagens ao interior do estado brasileiro do Para, dispéndio

de tempo e, obviamente, nao se tratou de trabalho que pudesse ser produzido por qualquer jornalista.

Com redacoes reduzidas, necessidade de atualizacdo constante das paginas da web e das redes
sociais, esse tipo de investigacao perdeu espaco e, diante da incapacidade de produzir material que
reproduzisse a qualidade historicamente reconhecida da publicacao, as vendas despencaram. No caso
da Placar, ndo se tem os dados sobre demissdes, mas a editora Abril, detentora do titulo, demitiu 385

jornalistas no periodo entre 2012 e 2018.1

A partir de uma realidade em que cada vez mais pessoas tém acesso a internet, produzir material
impresso cujo conteudo se limita a atualidade, além de uma ou outra entrevista, ndo se mostra viavel.
Os temas atuais sdo encontrados pelo leitor com maior rapidez e riqueza em fontes onfine. Nao ha
motivos para gastos com esse tipo de contetido. Assim, de modo geral, essas publicacdes definham.
Algumas ja fecharam as portas, outras tentam se remodelar, mas ainda ndo encontraram um modelo

satisfatorio, e ainda ha as que convivem com as quedas nas vendas, mas persistem.

A esse respeito, torna-se um imperativo destacar as diferencas entre jornais e revistas, que levam
ao fato de o jornalismo esportivo de jornais ndo se encontrar em forma tao ruim quanto o de revistas.
Conforme assinalado anteriormente, os periddicos passaram a abordar o esporte por outros vieses que
nao o da noticia propriamente dita. Se esta chega a internet de modo instantaneo, os jornais decidiram

trabalhar seus desdobramentos, por meio de analises, comentarios e opinibes — o que acabou

v https://www.pressgazette.co.uk/full-2015-mag-abcs-breakdown-cosmopolitan-bucks-trend-uk-magazines-decline-average-4-cent
u http://passaralhos.voltdata.info/ graficos.html
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distinguindo, como afirmado, o sports-writer do sports news journalist, (Boyle, 2016, p. 87) E as revistas
nao poderiam procurar semelhante caminho? Sim, como costumaram fazer ao longo dos anos. Porém,
0 resultado ndo seria distinto (como nao foi), justamente porque, se o principal concorrente na midia
impressa (jornal) também produz tal tipo de conteudo, entregando-o com maior rapidez, a revista acaba
perdendo sua razdo de ser. O consumidor, acostumado a ter as informacdes de modo quase imediato,

nao esperara um més para, enfim, ler sobre os assuntos de seu interesse.

No entanto, tratando-se o futebol de um tema de interesse na maior parte do mundo, e, conforme
demonstrado, tomando suprema maioria das paginas dedicadas ao esporte nos mais diversos canais de
midia, tem se percebido espaco para outro tipo de publicacao, no sentido do que Fry havia apontado
(Laucella, 2014), buscando uma perspectiva historica e apelando para a grande reportagem; com
tiragem menor, maior preco, apelando para a logica de colecdo, mas tratando o esporte com
profundidade e riqueza de detalhes, enxergando-o por um ponto de vista mais cultural e tratando-o quase
como literatura — o que é especialmente demonstrado nos estudos de caso. Nos ultimos anos, surgiram
novos titulos no mercado mundial. Pode-se falar nas britanicas 7he Blizzard e These Football Times, nas
espanholas Panenka e Libero, na argentina Don Julio, na uruguaia 7unel, na norte-americana Eight by

Eight na alema 11Freunde, ou na brasileira Corner.

Os proprios lemas desses titulos indicam do que se trata na sua producao. 7he Blizzard se refere
a si mesma como “jornalismo de futebol para pessoas que pensam sobre o jogo mais do que todo
mundo”. Na mesma estrada, 7hese Football Times traz similar ideia: “recuperando o futebol que vocé
pensava perdido”. Na Espanha, Panenka se proclama “o futebol que se I&”, enquanto Libero propde ser
“uma revista que quer atrair ao futebol as reflexdes sociais, o prazer de uma apresentacdo de produto
cuidadosa e um espaco preferencial para a literatura esportiva”. J& na América do Sul, Don Julio seria
“uma revista para o criado-mudo. Uma revista para colecionar”, 7une/ uma “publicacao sobre a
identidade do futebol uruguaio”, com Corner representando o “futebol entrelinhas”. Nos EUA, Eight by
Eightmilita na via contraria de um mercado em que imperam o futebol americano, o basquete, o beisebol
e 0 hoqguei, garantindo ser “a revista que o jogo bonito merece”. Na Alemanha, 11Ffreunde se define
como a “revista para a cultura do futebol”. Por certo, cada uma dessas publicacées imprime sua marca
particular a respeito do futebol, refletindo, também (como nao poderia ser diferente), as peculiaridades
concernentes ao modo como o “fendmeno social” futebol & percebido por seu pais. No entanto, dessa
simples comparacao, salta aos olhos a busca comum pela producao, por definicdo, de um jornalismo

esportivo, que para além disso, se revela cultural e literario.
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Também é importante que se diga que a maior parte dessas revistas surgiram na segunda
década do século XXI — a excecado sendo /.IFfreunde, fundada em 2000 —, portanto inseridas no
momento da crise do Jornalismo em que se mostram os mais graves efeitos sobre as revistas de futebol.
A sua maneira, por vezes com periodicidade bimensal ou trimestral, vao sobrevivendo, mesmo porque,
produzindo conteudo que nao expira, conseguem seguir vendendo suas edicbes “vencidas”, as que

antecederam a vigente.

Diante do que ja foi dito, deixar de notar a presenca de uma correlacao contextual entre o
momento vivido pelo jornalismo e o0 da sociedade global se torna inviavel. Foi inserido num estagio da
historia em que ha cobranca constante por informacao instantanea, que surgiu uma nova forma de se
enxergar o jornalismo de futebol. Enquanto o modelo de producao de um periodismo impresso voltado
para a atualidade rui, outro, trabalhado em aspectos culturais, literarios e, por que nao, de
entretenimento, surge com certa forca. Se as noticias do momento, as breaking news, os relatos de
partidas e entrevistas coletivas migraram para o ambiente on/ine, o papel, € o requinte que ainda
conserva, sugere-se, ficou reservado a outro tipo de contetdo, que se adapta ao momento porque: 1)
traz conteudo especifico (ainda que do ponto de vista da forma); 2) ndo necessita de redacoes extensas
— em que pese uma exigéncia primordial por uma escrita de qualidade —, sendo naturalmente adaptado
ao trabalho em regime de freelancer; 3) volta-se para um publico mais restrito, mas que detém muito
interesse no tema central, o futebol; e 4) cria um liame com o consumidor forte o suficiente para o
fidelizar, seja pela pouca concorréncia, pelo valor do conteludo, pelo carater colecionavel ou por uma

periodicidade mais espacada — novamente, a despeito de seu custo mais elevado.

A grande reportagem ganhou relevancia, bem como a boa escrita, o que reforca o argumento ja
mencionado de Meyer (2009): a confiabilidade deriva da qualidade. Ndo se pode falar em solucao para
o jornalismo de revistas de futebol, mesmo porque do ponto de vista financeiro tais revistas tém se
mostrado viaveis, mas nao propriamente lucrativas — o que ficara evidente no estudo de casos que
apresentaremos mais a frente. Ainda assim, tais titulos sinalizam que existem alternativas para esse

setor mesmo em meio a crise.
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3. A NARRATIVA JORNALISTICA EM CRISE
O Jornalismo nao é dos mais antigos objetos de estudo. Nem poderia, considerando que sua

historia, em termos meramente temporais, € recente, ndo datando de muito mais do que dois séculos,
ainda que se possa falar em praticas rudimentares ou rapidamente descontinuadas em momentos
historicos pregressos. Nesse sentido, em sua pesquisa, Barsotti (2014, p. 85) distingue quatro fases da
historia do Jornalismo: “O jornalismo politico e literario, o jornalismo de informacao, o jornalismo no auge

da empresa jornalistica capitalista e o jornalismo na era da internet”.

Embora outras nomenclaturas tenham sido cunhadas, a respeito dos ditos periodos, elas
correspondem ao mesmo numero de etapas; os estudos caminham em sentido semelhante,
convergente. Antes de prosseguir, um adendo: 0s primeiros jornais, efetivamente, surgiram no inicio do
século XVIl, mas ndo detinham a forma com a qual viriam a se popularizar e ndo se estabeleceram nesse
periodo, em razao de dificuldades com impressdo, para além de questdes de regulacdo de conteudo e
censura, do que decorre aqui sua desconsideracdo enquanto momento histérico do Jornalismo

(Barnhurst & Nerone, 2009).

Desse modo, primeiramente se distingue uma fase que dura, aproximadamente, entre os séculos
XVIIl e a primeira metade do XIX, em que os jornais tratavam de questoes politico-literarias. Os periddicos
apostavam suas fichas na defesa unilateral de seus interesses; prestavam-se as funcdes de porta-vozes
de causas. Nao obstante, naquela altura, tal ndo era visto com olhares que condenam, porque, embora
enviesados, 0s periddicos proporcionavam embates com pretextos politicos, em uma cena de
democracias em emergéncia e desenvolvimento (Barnhurst & Nerone, 2009). Destaca-se, ademais, que
a figura do jornalista ainda nao se distinguia, no campo dos atores sociais. Os textos veiculados
costumavam ser redigidos por intelectuais e membros das classes politicas. Neste sentido, assinala
Schudson (1981, p. 4) acerca do contexto dos Estados Unidos: “Dos jornais americanos era esperada a
apresentacao de um ponto de vista partidario, ndo de um neutro”. E o mesmo valeu para outros paises,

como sdo os casos, por exemplo, de Inglaterra e Franca.

No Brasil, o impulso inicial aconteceu conjuntamente com a chegada da Coroa Portuguesa ao
pais, em 1808, mediante a instituicdo da Gazefa do Rio de Janeiro, publicacdo que visava replicar a
Gazela de Lisboa e que, meramente, reproduzia atos oficiais e funcionava como érgao do governo (Lene,
2017). Apresentava, portanto, caracteristicas semelhantes aquelas verificadas na ressalva feita acima.
Em linhas gerais, ndo se enquadrava em nenhum dos momentos histdricos em que se convencionou

subdividir o Jornalismo. A representacao da primeira “era” do Jornalismo no referido pais passa a se
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verificar a partir de 1820, com a expansado do nimero de titulos disponiveis nas principais provincias e

0 inicio da formacado de uma ainda primitiva opinido publica nacional (Martins & Luca, 2008).

Deste momento de partida, avancou-se a uma segunda fase em que o pressuposto légico
atinente ao “produto” jornal mudou de ponta a cabeca. Fala-se de um periodo histdrico que passa a se
verificar a partir dos anos 1840 nos EUA, e em semelhante periodo em outras partes do mundo.
Conforme progrediram os processos de democratizacao politica e urbanizacdo no mundo (ocidental,
adverte-se) afora, passou-se a enxergar no jornal um instrumento essencial a manutencao da vida
publica, mas por motivos distintos e com roupagem diversa daqueles que compuseram seu inicio. Alguns

numeros ajudam a entender o inicio da transicao ocorrida:

Em 1830, o pais [EUA] tinha 650 semanarios e 65 diarios. A circulacdo média de um diario
era de 1.200, entao a circulacado diaria era de aproximadamente 78.000. Em 1840, havia
1.141 semanarios e 138 diarios. Os diarios tinham média de 2.200 em circulacdo para um
total estimado de 300.000 [...] Populacédo urbana subindo de 0,9 milhdo para 1,5 milhao
[...] essa revolugdo conduziu ao triunfo das noticias em face do editorial e dos fatos ante a
opiniao (Schudson, 1981, p. 13).

A respeito do contexto norte-americano, nao é possivel abandonar ao relento a influéncia do
surgimento do telégrafo e, ademais, da fundacao da agéncia de noticias Associated Press (1846).
Enquanto fornecedora de noticias para uma extensa gama de periédicos dotados das mais diversas
orientacdes politicas, a dita corporacado precisou entregar seu produto da forma mais apartidaria e
objetiva possivel (Schudson, 1981). Tal também viria a ser verificado em outras pracas mundiais, com a
criacdo da agéncia Reuters, na Inglaterra (1851), da Havas, na Franca (1835, atual Agence France-

Press), e da Wolff, na Alemanha (1848) (Traquina, 2005).

Ante essa realidade, também nao se pode desconsiderar a relevancia do surgimento da penny
press. Conforme o publico consumidor foi, gradativa e continuamente, aumentando, mediante os
supracitados processos de urbanizacdo, os custos de producao foram reduzidos — sendo necessario ter
em conta os avancos tecnologicos, dentre os quais se deve destacar a criacéo da impressora a vapor, o
desenvolvimento da fotogravura e, mais tarde, da heliogravura, além da maquina fotografica —, os
jornais se popularizaram, atingindo grupos de pessoas com diferentes interesses, backgrounds,

formacdes e ideias.

E também impossivel deixar de lado outros fatores cruciais ao progresso dessa evoluco: ao,

paulatinamente, abandonar posicionamentos politicos, e acompanhar a efetivacao das garantias de
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liberdade de imprensa e o fim da censura, pelos ainda jovens estados nacionais modernos, o jornal se
manteve como alternativa para todo aquele que desejasse comprar um anuncio — outro processo da
maxima relevancia que se notou no periodo, com a substituicao dos financiamentos de origem politica,
embora, é bem verdade, em tempos distintos dentre os variados paises, tendo os EUA e o Reino Unido
largado na frente (Traquina, 2005). Sobretudo no contexto norte-americano que, naquela época, ja se

apresentava como bastido da livre iniciativa privada.

Ademais, o periodico abandonou seu carater politico-literario, avancando a publicacdo de outras
tematicas, tais como o jornalismo de cidades, de crimes, e de histdrias de interesse humano (Barnhurst
& Nerone, 2009; Barsotti, 2014; Schudson, 1981). Ja no Brasil, “ndo ocorreu uma transformacao
repentina de uma imprensa artesanal e politica para a empresarial: trata-se de uma mudanca gradativa

e nao linear que se deu ao longo de todo o século XIX" (Lene, 2017, p. 8).

0O passo historico seguinte, mas ainda anterior ao do estabelecimento da grande empresa
capitalista de jornalismo, foi o da solidificacdo de critérios relativamente uniformes que pudessem ser
adotados, objetivando a formacao do entendimento do que seria uma pratica jornalistica “ideal” ou
“desejavel”; acima de tudo, profissional. Se o apartidarismo foi a marca maior da primeira transicao de
épocas — e a diminuicao do valor por volume acabou sendo uma decorréncia crucial para a difusao dos
periodicos —, foi preciso estabelecer padroes de qualidade. Desenvolveram-se, pois, novas profissoes: o
jornalista/repérter, o correspondente, e o editor. Estes foram assumindo, paulatinamente, papeis sociais

de destaque.

Por sua vez, o exercicio da pratica jornalistica passou a ser pautado em critérios de objetividade
e independéncia. Surgiram, pois, técnicas como a da piramide invertida — em que se ordena as
informacdes conforme sua importancia; da maior para a menor —, e do lide — mediante a qual se busca
responder de forma sintética, no primeiro paragrafo de qualquer noticia, as perguntas “quem”, “o qué”,
“onde”, “quando” e “como”. Evidenciou-se, assim, a nocao de Jornalismo como servico publico,

mediante o ato de “fornecer informacao e ndo propaganda”. (Traquina, 2005, p. 34).

Passando por processo de complexificacdao, com divisao de trabalho, melhora nos sistemas de
distribuicao e com estruturas organizacionais cada vez mais intricadas, e, ao mesmo tempo, gerando
lucro a partir das crescentes rendas publicitarias, nao demorou para que 0s jornais passassem a ser
considerados um grande negocio, 0 que conduziu ao terceiro estado do jornalismo. Fala-se em um
periodo que se prolonga do inicio do século XX até os anos 1960, aproximadamente — tempo em que,

outra vez, desenvolveram-se novas tecnologias de transmissao de informacao, nomeadamente o telefone,
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0 radio e a televisdo. Nem mesmo os periodos de dificuldades econémicas (durante os periodos das
duas Grandes Guerras e da famigerada Crise de 1929) aplacaram a avidez com a qual foram se formando
grandes conglomerados de midia mundo afora. No Brasil, a concepcao dos Didrios Associados, a partir

de 1924, ¢ um marco (Barsotti, 2014).

Além disso, é nesta fase que passam a ser escritos os primeiros codigos deontoldgicos da area,
que sao criados os primeiros cursos de Jornalismo, sao fundados os sindicatos da categoria, e se passa
a trabalhar o Jornalismo em ambito académico, levando em conta o que ja se tinha em termos de
experiéncia empirica (Steensen & Ahva, 2014), evidenciando um profissionalismo que afirmaria, de uma
vez por todas, os pressupostos jornalisticos que comecaram a se forjar durante a “era” do jornalismo de
informacdo. Compreenda-se, ainda, que tais esforcos teriam partido da propria classe profissional dos

jornalistas:

Segundo Cyril Lemieux, as primeiras manifestacdes contra a imoralidade e a promiscuidade
do meio terdo surgido no seio de alguns jornalistas, que n&do tinham vontade de ser
confundidos com “pequenos reporteres conspurcados” nem com jornalistas pagos a peca
com o0s quais tinham que concorrer regularmente. (Oliveira, 2004, p. 76)

Na cena brasileira, foi durante esse periodo que o jornal alcancou seu apice, a partir da
consolidacao de uma classe média crescente, dotada de educacéo formal e capacidade de consumo.
Deve-se ter em mente, todavia, que tais processos nao ocorreram a revelia de problemas intrinsecos ao

trabalho jornalistico, alguns deles de ordem moral e que logo serao trabalhados.

Apesar disso, mesmo mantidos os ideais daquilo que é considerado “boa pratica”, o jornalismo
da grande empresa capitalista acabou sendo confrontado com novas realidades. Estas, ao fim e ao cabo,
mudaram a logica do negdcio jornalistico. Limitar essa ocorréncia ao desenvolvimento e popularizacao
da internet seria uma simplificacéo, ja que, como se demonstrou, os sinais de crise no Jornalismo s&o
notados desde os anos 1960, em diversas partes do globo. O aumento da influéncia e do alcance do
radio e da televisao, sua importancia em quanto a novos habitats para os anuncios, e a mudanca dos
interesses do publico afetaram diretamente a légica do jornalismo pautado em seu produto-mestre, o

jornal.

Assim, presenciou-se a definicdo de um novo cenario para o periodismo, o quarto. Ante um
panorama marcado pela ja referida hiperconcorréncia (Charron & de Bonville, 2015) entre os meios de
comunicacao, a queda dos valores de publicidade, o decréscimo acentuado nas vendas e tiragens, a

necessidade de provimento de informacdes com rapidez, a diminuicao das redacdes e dos meios de
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trabalho, foi-se passando, cada vez com maior pujanca, a questionar ndo s6 a importancia e influéncia
dos meios de comunicacdo, mas também os modos de producao da noticia. Foram sendo desenvolvidas
propostas de revisdao da objetividade, bem como do modelo de piramide invertida e do lide, tao

sacralizados no jornalismo de Aard news.

3.1. Desafiando o modelo de producao de noticias consolidado
Nao parece inadequado definir como principal legado da segunda e terceira fases do Jornalismo

a construcao de um modelo de producao de noticias. Cultivou-se, abstratamente, o ideal de objetividade,
buscando-se, como fim, a transmissdo da verdade e o alcance da credibilidade, que acabaram
configurando baluartes da producao noticiosa. Em termos concretos, a instituicdo da técnica da piramide
invertida e sua mais relevante decorréncia, o lide, tracaram um caminho para o jornalista seguir em sua
profissao. Sempre pautado nos fatos. Assim, foi se consolidando a ideia de que, trabalhando com isso
em vista, o jornalista estaria alcancando seu objetivo mais elementar, cumprindo sua funcao enquanto
mensageiro de uma pretensa realidade. Destaca-se que o modelo foi desenhado para ser aplicado no
meio impresso, por suas proprias peculiaridades, o que nao quer dizer que nado tenha sido transposto,
mediante as adequacdes necessarias, para o radio, a televisdo e mesmo a internet. E no cendrio de
afirmacao desses pressupostos que se inserem manifestacdes como a que Rui Barbosa (1990, p. 22)
inclinou no inicio do Século XX: “Todo o0 bem que se haja dito, e se disser da imprensa, ainda sera pouco,
se a considerarmos livre, isenta e moralizada. Moralizada, ndo transige com os abusos. Isenta, nao cede
as seducdes. Livre, ndo teme os potentados”. Viveu-se um esforco de classe no sentido de se ratificar o

bom status da profissao jornalistica.

Apesar disso, a partir dos anos 1960, as criticas ao modelo passaram a se fazer notar, tanto no
seio do proprio jornalismo quanto na academia e dentre o publico. Avancou-se ao reconhecimento de
que os tais pressupostos de um alegado “bom jornalismo” nao poderiam ser vistos como absolutos.
Sobre o ideal de verdade, entende-se aqui, na esteira da pesquisa de Lisboa & Benetti (2015), que se
sustenta “na ligacdo que seu discurso [...] mantém com a realidade, considerando a existéncia ontoldgica
dos fatos” (p. 13). Ou seja, a verdade adviria da relacao entre a construcao feita pelo jornalista e o fato,
€m um processo que, interpreta-se, seria mais acuradamente descrito como um juizo de verossimilhanca
do que de verdade. Isso porque se parte do pressuposto de que “verdade” seria algo absoluto, objetivo,
imutavel, solido, intransponivel, 0 que, nesta condicao, nao se vislumbra possivel, sendo certo que, no

minimo, havera de ser verificada a subjetividade do individuo que reporta o acontecimento. Van Krieken
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& Sanders (2017) nao falam em verossimilhanca, mas se aproximam dessa conceituacdo ao mencionar
em uma mudanca paradigmatica representada pela transicdo de um modelo pautado em objetividade,
rumo a outro, marcado por “plausibilidade, credibilidade, fidedignidade”. Este, comumente, utilizar-se-a
de técnicas como o uso de fotografias ou o relato de quem esteve presente no local dos episddios para
legitimar seu discurso, conforme o caso. Desconsidera-se, por conseguinte, as teorias cientifico-
positivistas de que apenas por meio da aplicacdo de técnicas objetivas, tornar-se-ia possivel uma

producdo noticiosa capaz de retratar a verdade, com fé cega nos fatos (Schudson, 1981).

Também Meditsch (1997) reflete sobre a questao, assinalando que as etimologias criticas tém
trabalhado no sentido de desconstituir a ideia de infalibilidade da ciéncia, preconizada pelo positivismo
— especialmente no terreno das Ciéncias Humanas e Sociais. Entende-se, assim, no mesmo sentido que
Munoz-Torres (2012), que os fatos nada mais sdo do que interpretacdes de percepcoes do interlocutor,
revestidas, por conseguinte, de subjetividade — o0 que nao constitui problema, como se vera. Conforme
assinala Motta (2008), “a midia constroi personagens de acordo com seus critérios jornalisticos e de
verossimilhanca”. Fazendo referéncia a Mesquita (2002), o autor acresce que:

O jornalista, diz Mesquita, deve respeitar os dados do “real” mais que o romancista e isso
porque é responsavel pelas imagens que estdo em construcdo. No entanto, a personagem
jornalistica constitui igualmente uma construcdo do seu autor na medida em que ele possui

autonomia de escolha entre os elementos que lhe sdo propostos pelo real e na respectiva
elaboracao.

Trazendo para o campo pratico, foi também nesse sentido que Costa (2011) tratou da forma
como foi concebida a narrativa jornalistica esportiva a respeito da polémica envolvendo o atacante
Ronaldo, as vésperas da final da Copa do Mundo de 1998. Foi noticiado, & época, que o astro brasileiro
teria sofrido crise convulsiva na noite que antecedeu a decisao daquele certame, o que conduziu as mais

diversas interpretacoes da questao:

Acreditar que Ronaldo sofrera uma crise convulsiva, pois ndo suportava mais a pressao do
futebol mercantilizado e que fora vitima do mesmo, também tem um qué de imaginacéo.
Trata-se de uma interpretacao possivel, verossimil e deliberadamente escolhida. Afinal, os
mesmos fragmentos que serviram de base para essa conclusdo, poderiam servir de
argumento para que se pintasse Ronaldo como um verdadeiro mercenario, que de tao avido
por dinheiro se expusera em demasia e colocara sua propria saude em risco. Que de tao
avido entrara em campo, pressionado por multas contratuais, colocando o bem da selecéo
em segundo plano. Seria verossimil concebé-lo como um mercenario da pior espécie, como
um mero garoto-propaganda, um egoista, covarde, ou um perdedor, como Caldeira afirmou
que a imprensa teria feito. (destaque nosso)
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Perceba-se que, diante do fato — convulsdo do principal artifice brasileiro na Copa do Mundo de
1998 —, seria possivel descrever a realidade de distintas formas, sem que elas fossem propriamente
equivocadas ou inverosimeis. Entende-se, pois, que a busca pela verdade nao se dissocia da atividade
do jornalista. Porém, vislumbra-se tal preceito como um dever-ser e nao propriamente como um ser. O
Jornalismo deve revelar a verdade, mas, efetivamente, o maximo que conseguira € ser verossimil. Tal,
como demonstrado, é inevitavel. Desta feita, ndo alcancara o ser, diga-se, a verdade, em sua completude.
O profissional sempre procurara transmitir a verdade, ainda que esta, como algo puro, seja
inexoravelmente impossivel. No entanto, varios sao os dilemas que decorrem dessa conclusao: como o
fato seria tido como crivel se — assume-se — 0 maximo que se consegue dele é torna-lo verosimil? Ha,

todavia, elementos que permitem superar os aparentes problemas.

Nao é absurdo considerar que, no campo jornalistico, a auséncia de verdade — outra vez,
entendida como algo incondicional — ndo pressupde a presenca de mentira. Tal também nao quer dizer
que a noticia, verossimil, carregaria consigo viés propositalmente escolhido. Nao obstante, impossivel
seria admitir a existéncia de um método jornalistico-cientifico que ignorasse a propria subjetividade de
qguem redige a noticia. Mesmo que se admita que o jornalista se fez presente em cada evento por si
retratado, ainda assim, a sutileza do que seus sentidos percebem nao sera igual a de outro de seus
pares, presente nos mesmos acontecimentos. Assim, nao é descabido imaginar que duas pessoas
possam presenciar o mesmo fato, redigir seus relatos e, ao fim, exibir conclusoes distintas uma da outra,

sem que sejam mentirosas. Nesse sentido, tem-se o entendimento de Meditsch (1997, p. 4):

Falar de “a verdade”, enquanto substantivo, atributo coisificado, assim vai perdendo o
sentido. Mais apropriado sera se falar no adjetivo, no enunciado “verdadeiro”. E poderao
existir muitos enunciados verdadeiros, eventualmente até contraditérios entre si, ainda que
cada um coerente com seus pressupostos, porque nenhum enunciado € capaz de esgotar a
realidade inteira.

Em outro trecho, o autor faz mais um destaque importante: “O Jornalismo nao revela mal nem
revela menos a realidade do que a ciéncia: ele simplesmente revela diferente” (Meditsch, 1997, p. 3).
E por isso que as imagens ou as citacoes se transformam em instrumentos legitimadores: tratam-se de
recursos, admite-se, ndo alterados pela percepcao do comunicador; supostamente, puros, carregando
um senso de exatidao e garantindo que o texto seja crivel e permitindo que o Jornalismo exerca as
funcdes para as quais foi e € designado. No entanto, estes sao apenas alguns dos artificios capazes de

legitimar o discurso jornalistico.
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Ao tratar da obra do polaco Ryszard Kapuscinski, um dos mais famosos autores do conhecido
Jornalismo Literario, dentre outras nomenclaturas — o que se explorara —, Aucoin (2001) assevera que
0 uso da propria voz do jornalista, o relato de sua experiéncia na busca pela informacdo, também se
apresentaria como elemento ensejador de credibilidade, habil a suprimir questionamentos relativos a
verossimilhanca dos eventos narrados. Utilizando-se das Teorias da Narrativa, o autor indica que o
alcance de uma verdade ndo se daria por um juizo de verificabilidade, mas de verossimilhanca,
probabilidade e fidelidade. Mesmo porque ndo ¢ efetivamente possivel exercer a mencionada
verificabilidade em face de algo que ja aconteceu, além do que, como ressaltado, tal tentativa nao se

livraria das amarras das preconcepcées do observador.

Podem os jornalistas se excluirem ao saber o que esta acontecendo na sociedade, deixando
de lado suas proprias ideias e opinides? Podem eles realmente deixar de fora quaisquer juizos
de valor ou interpretacdes e deixar os fatos “falarem” por si mesmos? Obviamente, nao.
Deixar os fatos “falarem” por si mesmos & uma metafora, equivocadamente tomada como
regra, que nunca deveria ter ido tdo longe como foi. (Mufioz-Torres, 2012, p. 11)

Complementando tal entendimento, Sponholz (2003, p. 113) indica que o fato de a noticia ser
sempre perspectivada ndo a torna menos real: “O fato de a observacao ter sido feita por um sujeito, ou
seja, a partir de uma perspectiva, nao impede que se possa se aproximar da realidade. O fato de um
reporter relatar o que viu a partir de um ponto de vista nao significa que o que ele conta é mentira ou
invencao sua”. Apesar disso, a busca por uma verdade concreta, absoluta e incontestavel, segue
pautando as discussdes no entorno de quais seriam as condicdes para uma pratica ideal da atividade
jornalistica. A grande aposta segue sendo o discurso objetivo. Em alguma medida, ainda que tenha
despontado como um instrumento assecuratério da verdade, a objetividade avancou ao ponto de ser
considerada verdadeiro substituto da verdade. Consolidou-se uma ideia de que um jornalismo objetivo é
um jornalismo verdadeiro. Deixou-se, muitas vezes, de se analisar (0 que também conduziu a criticas),
todavia, que sendo objetivo, ou seja, empregando o uso da piramide invertida e do lide, ainda assim a

noticia podera ser enviesada e parcial.

Sobre a objetividade, em outro giro, convém destacar que o processo de sua afirmacédo nao se
tratou de simples decorréncia do caminhar de um jornalismo de opiniao para outro, baseado em fatos.
A principio — 0 que acabaria sendo, em parte, subvertido — nao se tratou de mera “negacao da
subjetividade, mas [...] reconhecimento da sua inevitabilidade” (Traquina, 2005). Embora o advento do

telégrafo e a sua importancia na transmissao de noticias tenham, fatalmente, forcado a objetividade
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noticiosa — dadas as limitacdes tecnoldgicas — enquanto fundamento a objetividade se afirmou apenas

no inicio século XX e justamente em funcdo de uma dita crise dos fatos.

Em sua pesquisa, Schudson (1981) relatou que naguele momento historico foi percebido um
“declinio dos fatos” (p. 134). Citando o famoso relacoes publicas Ivy Lee, aferiu que “o esforco para
colocar um fato absoluto é simplesmente uma tentativa de alcancar o que & humanamente impossivel;
tudo o que posso fazer é dar minha opiniao sobre os fatos” (p. 135). Tal se inseriu em um contexto de
crise democratica, e, dentro de um cenario em que todas as vozes deveriam ser ouvidas, controlar a
verdade dos fatos passou a ser uma necessidade. Ante um debate que se iniciou do dissidio entre
homens das relacdes publicas, que “controlavam” a narrativa conforme seus interesses, e do jornalismo
(ramos que trabalhavam com intima proximidade), cuja funcao precipua esta vinculada, em tese, ao ato
de reportar de modo imparcial, a objetividade surgiu como resposta a aludida crise dos fatos. Além disso,
acrescentou Schudson (1981), a propaganda de guerra complementou a necessidade de uma resposta
dos jornalistas, que acabaram sendo utilizados na “mobilizacao para convencer a opiniao publica norte-
americana da necessidade de uma participacao dos Estados Unidos ao lado dos Aliados” (Traquina,
2005, p. 136), aumentando o cenario de crise e a necessidade de mudanca; “a guerra mostrou aos
jornalistas como os fatos podem ser criados, apresentados sob diversos angulos e manipulados”
(Barsotti, 2014, p. 118). Ficou sugerida uma situacao de ambivaléncia para o jornalismo: respeitado,

pois, ao mesmo tempo temido e cobicado:

A verdade, porém, é que ao jornalismo foi reconhecido desde muito cedo um poder temido
por uns, cobicado por outros. Temido pelos intelectuais e pelas elites politico-culturais pela
sua alegada ligacao a propaganda politica. Receado ainda pelos poderes convencionais
(legislativo, executivo e judicial), pela ameaca do pacto de vigilancia com a opiniado publica.
Esse foi, alias, o papel que os utilitaristas (como Jeremy Bentham e John Stuart Mill)
defenderam para a imprensa: o de ser o veiculo privilegiado de expressdo da opiniao publica,
enquanto instancia de controlo social. E finalmente cobicado por politicos dvidos de acesso
ao espaco publico mediatizado, por homens de negocios certos do valor econdémico da
informacao e pelo publico expectante da defesa dos seus interesses. (Oliveira, 2004, p. 77)

Desse modo, o ideal de objetividade surgiu, como mencionado, ndo necessariamente com o fito
de ser um antagonista da subjetividade, que, como visto, & propria do servico, ja que feita por sujeitos
marcados por suas proprias visdes de mundo, cujo desenvolvimento intelectual se deu em diferentes
contextos e de distintas formas (para ndo mencionar o campo das ideologias particulares). Renovou-se,
pois, a procura incansavel pela verdade. Se ela nao estava nos fatos, deveria estar em outro lugar. O

modo encontrado foi enxergar no discurso objetivo a base de tudo.
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Os jornalistas chegaram a acreditar na objetividade porque queriam, porque precisavam,
porque eram obrigados pela simples aspiracdo humana de procurar uma fuga das suas
proprias convicgdes profundas de duvida e incertezal...] os jornalistas substituiram uma fé
simples nos fatos por uma fidelidade as regras e aos procedimentos criados para um mundo
no qual até os fatos eram postos em causa (Traquina, 2005, p. 138)

Como instrumento legitimador, a objetividade foi sacralizada pelos jornalistas porque se
estabeleceu como instrumento de defesa (com relacao a prazos, potenciais procedimentos de difamacao
e reprimendas de seus superiores hierarquicos), ja que, diante do escrutinio publico de seu trabalho,

poderiam dizer que:

1) apresentaram versdes diferentes de uma mesma realidade, 2) apresentaram provas
suplementares para fundamentar um “fato”, 3) utilizaram aspas para indicar que o reporter
nado esta a dar uma versao dos acontecimentos, 4) apresentaram os “fatos mais importantes”
primeiro, e b) separaram cuidadosamente os “fatos” das opinides através da utilizacdo do
rotulo “noticia de analise”. (Tuchman, 1999, pp. 88-89)

Além de se destacar pela faceta da autodefesa perante o publico, apontada por Tuchman (1999),
a objetividade também sustentaria o conceito de profissionalismo, ja que “vincula-se & ideia de
‘imparcialidade’ e costuma ser encarada como requisito basico para o exercicio do ‘bom jornalismo’.
Consequentemente, sdo esses os pressupostos que conformariam uma postura ‘profissional’ daquele
que exerce essa atividade” (Moretzsohn, 2000, p. 2). Tal fica também evidente a partir da pesquisa de
Honhlfeldt (2001), a que Sponholz (2003) faz mencao ao indicar que “em uma analise de 21 livros sobre
redacdo jornalistica [...] se chegou a conclusao de que objetividade foi a categoria jornalistica mais citada,
seguida de exatidao e precisdo”. Desse modo, a objetividade aparece no inicio do século XX para ficar,

a despeito das varias criticas e desdobramentos que vém sendo feitos ao preceito ao longo dos anos.

Da objetividade, enquanto principio, decorreu o surgimento de técnicas, dentre as quais a mais
difundida tera sido a da piramide invertida, que acabou por consagrar o lide, principio basilar do
jornalismo de Aard news— as ditas soff news, bem como outros movimentos, como o do new journalism,
por tradicdo, tém gozado ao longo dos tempos de maior liberdade em face destas regras. No entanto,
conforme se demonstrou, a perseguicao infatigavel pela verdade, balizada em um discurso notadamente
objetivo, resulta indtil. Afinal, o Jornalismo sempre sera feito por sujeitos e, portanto, condicionado a ser
subjetivo. Nao ha como se fazer um juizo positivista-cientifico de prova e contraprova. Ele esta fadado a
ser 0 que se disser que ¢, mesmo porque um juizo de verificabilidade incorreria no mesmo problema

original: a impossibilidade de um resultado que ignore a percepcao de quem verifica — além de estar
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submetido a inevitabilidade do tempo, sendo impossivel recuperar o que ja passou. Caminhou-se, assim,
para um entendimento de que a forma com a qual o texto jornalistico se orienta pode até ser objetiva,
mas seu contetldo nunca o sera puramente. Ou seja: a objetividade s6 pode ser enxergada como guia
de praticas profissionais. Nunca como método de alcance da verdade ou enquanto sonegador da
subjetividade que se subentende no ato de redigir. “Objetividade ndo pode mais ser entendida como o
contrario de subjetividade, mas sim como a busca e aproximacao da realidade. Subjetividade faz parte

deste processo” (Sponholz, 2003).

Entende-se que deve a aludida objetividade, pois, ser meramente enxergada como uma tentativa
de desenvolvimento de um método, uma estratégia profissional, para o Jornalismo. Esse nao seria um
caminho antinatural, como Schudson & Anderson (2009) assinalam: “Eticas e normas existem por razoes
ritualisticas, ajudando a prover solidariedade e coesdo internos a um grupo particular; elas também
podem ajudar a definir um grupo perante outros grupos”. E, ainda assim, sera passivel de
questionamentos, pois, como indica Moretzsohn (2000), a objetividade poderia jogar uma cortina de
fumaca por cima dos critérios utilizados pelo jornalista na escolha de quais fatos vao compor sua noticia,
“neutralizando-a” em favor de determinados interesses e mascarado a presenca de ideologia no texto.
Fica claro que, como se anunciam, irrefletidamente, objetividade e verdade nao podem ser levadas ao
extremo em que se considere aceitavel, veridico, apenas aquilo que seguir os padrdes consolidados pelas

praticas e o tempo.

3.2. 0 Jornalismo em autoanalise perante a crise e um possivel caminho para sua
sobrevivéncia

“Editores poderosos e as necessidades de entretenimento de massa, nao a busca pela verdade,
governavam a imprensa” (Schudson, 1981, p. 158). Ja se encaminha a conclusdo de quatro décadas
desde que o referido autor proferiu a frase supramencionada e nao ha evidéncia de que o cenario descrito
tenha se modificado. Alias, como o préprio Schudson (1981) aponta, desde os anos 1960, a pratica
jornalistica é topico dos mais discutidos na propria cobertura noticiosa. La se vao 60 anos de debates ao
redor dos rumos do jornalismo; o chamado metajornalismo ganhando forca. As falhas do modelo de
publicidade, a queda do grau de confianca dos meios de comunicacdo, o despontar da realidade
hiperconcorrencial, as alteracdes promovidas pela ampliacao do acesso a internet, as diminuicdes das
redacoes, o vertiginoso aumento do numero de conteudos disponibilizados contraposto a manutencao

do volume de atencado disponivel, sdo alguns dos efeitos percebidos, mas em tempos e intensidades
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distintas. Como em um lide, o Jornalismo tem se autoinquirido: “O que fazer? Para quem? Como? Até
quando? Por qué? Onde?”. Assim, surge a categoria metajornalistica, que “tem a incumbéncia de
desconstruir os sentidos constituidos para neles encontrar as leis que os regulam, sejam elas intrinsecas
a origem historica do jornalismo ou administrativamente instituidas na esteira da vida social moderna”

(Oliveira, 2004, p. 82).

Sugere-se a existéncia de um exercicio de autoanalise por parte dos meios de comunicacao.
Como e de onde buscar a tao ansiada verdade em um contexto em que todos falam o tempo todo e os
recursos econdmicos, a despeito dos avancos tecnoldgicos, sao escassos? Parece facil concluir que nao
sera do ideal de objetividade. Na noticia ndo manda quem a redige, a este cabe mera obediéncia. Como
ja exposto, o capital privado e a opiniao do publico fazem esse escrutinio. E outra questao: como manter
0s meios de comunicacdo que nao entregam informacdes a ultima hora (nomeadamente jornais e
revistas) fieis aos métodos objetivo e operacionalmente vidveis? Estas sdo questdes distintas, mas que
orbitam o mesmo plano. No entanto, esclarece-se que esta analise se cingira as questdes ligadas,
essencialmente, aos processos produtivos, técnicas, ideologias e possibilidades criativas, nao

necessariamente as discussoes relativas ao mérito da viabilidade econdmica do Jornalismo.

Se 0 Jornalismo ndo se trata de um exercicio de verdade, mas de verossimilhanca, nem de uma
forma de conhecimento baseada em objetividade — ainda que a aplicacdo de determinadas técnicas
possa isso sugerir —, conforme aqui se assume, do que se vale enquanto utilidade imprescindivel as

sociedades? E, tdo importante quanto, como se insere na logica digital?

A partir da virada do século XX para o XXI, “tem havido um movimento que vai além da discussao
dos sintomas de uma suposta crise do Jornalismo, em direcdo a questdes mais fundamentais do

jornalismo digital, como ‘a natureza mutavel do proprio objeto’”, nas palavras de Broersma & Peters
citadas por Steensen & Ahva (2014, p. 1). Os mencionados autores também mencionam a existéncia de
uma “quarta onda” vivida pela pesquisa académica jornalistica, que “trouxe a necessidade de se reavaliar
as teorias em que o Jornalismo se baseia”. Além disso, ao ponderar sobre as tendéncias de pesquisa
académica jornalistica no periodo de 2000 a 2013, analisando resumos e palavras-chaves dos periddicos
Journalism—Theory, Practice and Criticism e Journalism Studies, Steensen & Ahva (2014) ainda
concluiram que as Aeywords mais usadas foram “ética”, “objetividade” e “profissionalismo” e que sua
utilizacao teria sido feita a partir de uma perspectiva sociolégica, na medida em que se fez referéncia as

normas relativas as praticas profissionais da area. Por fim, deve-se destacar que foi notado, também, o

avanco de estudos mais voltados para a teoria, em si, do que para descobertas empiricas. Nota-se, pois,
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que tanto na propria pratica, a partir do metajornalismo, quanto nas universidades, o jornalismo vive um

processo intenso de desconstrucao, na tentativa de se adequar a um cenario de permanente mutacao.

Nesse sentido, um inicio de caminho é indicado por Broersma (2010, p. 26). O autor sugere que
0 Jornalismo deveria ter seu futuro discutido a luz da ideia de que se trata de um discurso performativo,
nao descritivo. Aponta-se que, como tal, o jornalismo é “projetado para persuadir os leitores de que o
que descreve € real, o que, quando bem-sucedido, transforma uma interpretacdo em realidade”. Ainda
assim, mantem-se o problema-chave: de que modo deveria ser feito o dito trabalho de persuasao, e
como, antes de mais nada, ele deve refletir uma realidade em que sao descritos os fatos, mas,
inevitavelmente, perspectivados, sem que se coloque, propositalmente, um viés. Assumindo-se como
inquestionavel a importancia da dimensao do discurso, entendendo-se que, dia apos dia, vém os jornais
revelar o mundo aos seus leitores, e, ja tendo em vista que o jornalismo perece quando tenta se justificar
apenas e tao somente nos preceitos de um profissionalismo decorrente do carater de objetividade, em
busca de uma verdade ultima, quais caminhos discursivos ainda pode o jornalista percorrer em meio ao

contexto de crise?

Certamente, as conclusdes neste campo nado sdo categdricas e, muito menos, apontam um sé
caminho — mesmo porque, por mais que se admita que este trabalho aborda o Jornalismo em um dito
“mundo ocidental”, o esforco acaba sendo feito em torno de um espaco que é macro e ndo reconhece
as peculiaridades do micro. Ainda assim, entende-se que tal compreensao nao impede a discusséao,

isolada, de um caminho, qualquer que seja ele.

Nao sdo novidade os estudos a respeito de um suposto jornalismo narrativo (também
reconhecido como jornalismo literario, dentre outras nomenclaturas), mas, nos ultimos anos, tem havido
uma virada no sentido de aponta-lo como um dos futuros do Jornalismo, como fez Neveu (2014, p. 7):
“0O uso de narrativas, a arte de contar historias ndo sdo pecados ou traicdes para a pratica jornalistica.
Escrever ou contar histdrias harmoniosas, atraentes e esclarecedoras é uma habilidade central para
transformar os fatos em noticias”. Estudiosos das mais diversas areas do conhecimento reconhecem
uma dimensao narrativa do proprio ser humano, o que ajuda a entender os porqués de o mencionado
jornalismo narrativo fortalecer a qualidade do trabalho do jornalista e, a0 mesmo tempo, aumentar a
aceitabilidade do publico destinatario da informacao. Fala-se na existéncia de um Aomo narrans (Motta,
2013), ja que o ato de narrar seria uma tendéncia natural do ser humano (Gabe, 2012). Também néao
se discute o valor das narrativas na formacao de mitos e de um senso de identidade (Motta, 2013; Bird

& Dardenne, 2009; Hanitzsch & Vos, 2018). Aliado a isso, conforme se deixou no ar quando da discussao
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acerca da objetividade jornalistica, deve-se ter em mente que, como aponta Albuquerque (2000), as
perguntas “como” e “por que” dificilmente conseguem ser inseridas no contexto da noticia hard news,
diferentemente do que ocorre com o jornalismo narrativo. Aqui, ademais, vale ressalvar que, sempre que
se empregar os termos fard e soit news, estar-se-a fazendo referéncia a dimensdo da producao e do
estilo das noticias, nada havendo que se falar sobre o topico, o foco ou a recepcdo, segundo os
parametros estabelecidos por Reinemann, Stanyer, Scherr & Legnate (2011). E, em um contexto de
abundancia de informacao, permeado de manchetes e lides que vao direto ao ponto da noticia, oferecer

resposta as questdes “como” e “por que” se transforma em um diferencial.

Pode-se discutir, também, que na saga empreendida em direcao a reproducao das noticias do
momento, a qualidade da producado cai, bem como a acuracia da informacdo, o que conduz,
indiscutivelmente, a um cenario de queda de confiabilidade. Ha evidéncia cientifica nesse sentido. O
estudo de Boczkowski (2009) a respeito do jornal argentino Clarin trabalha nesse sentido. A pesquisa
esclareceu que o dito periodico emprega duas equipes em sua redacdo: uma que vai em busca das
breaking news, e outra que dispde de mais tempo para elaborar artigos, consequentemente mais longos
e que nao devem submissdo a ditadura da piramide invertida. Dentre suas descobertas, restou
constatado que as noticias de ultima hora, via de regra, nao passam de releituras de um outro texto
prévio, adaptado apenas para abarcar alguma consideracdo nova. Também nesse sentido, o contato
com fontes praticamente nao existia e, quando era feito, tinha como finalidade Unica a confirmacao de
informacao imprecisa ou contraditéria, e ndo a obtencao de novas informacdes ou a criacao de um novo
angulo para a noticia. Realidade diversa dessa era encontrada no outro grupo que tinha de ter ao menos
trés fontes por artigo, capazes de complementar o texto e ndo apenas confirmar algum fato. Ou seja:
apto a fazer um jornalismo em maior conformidade com a busca por algo verosimil, ja que fundado em
mais elementos de construcdo da realidade. A pesquisa de Hermida (2015) vai além, relatando caso em
que a BBC inglesa chegou a veicular informacao nao checada e que nao condizia com a verdade, quando
do caso dos ataques a Mumbai, em 2008. Tudo pela exclusividade de uma noticia de ultima hora, em
favor da “Tirania do Tempo Real”. Nao se nega, evidentemente, a importancia de se produzir noticias o
mais atualizadas no menor tempo possivel, desde que respeitadas algumas premissas basicas do

trabalho jornalistico.

Ademais, em um contexto global que Bauman (2017, pp. 17-18) descreve como “tempos
liguidos”, nos quais “o ‘pertencimento’ e a ‘identidade’ nao tém a solidez de uma rocha, nao sao

garantidos para toda a vida, sao bastante negociaveis e revogaveis”, no que é acompanhado por Hall
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(2019, p. 12), ao revelar que “as sociedades modernas sado, portanto, por definicdo sociedades de
mudanca constante, rapida e permanente”, o jornalismo assume uma nova faceta, como indicam
Hanitzsch & Vos (2018, p. 2) ao garantir que “dos jornalistas também é esperado que performem no
campo da vida diaria, provendo ajuda, conselho, guia e informacéo sobre a gestdo de si proprio e o dia-
a-dia”. Nesse sentido, imperativa a necessidade de se responder as perguntas “como” e “por que”;
superando as técnicas da piramide invertida e do lide. Também Bird & Dardenne (2009, p. 207)
destacam que o alcance do trabalho jornalistico ndo se esgota na funcao informativa que “muitos autores
observam que, como género, a noticia tem dividas para com as tradicdes orais” e que “todos precisam
de herdis”, que prontamente sdo apresentados pela midia. Schudson (1981, p. 187) é mais um a
relacionar jornalismo e literatura: “A tradicao literaria tem raizes profundas no jornalismo. Ela honra o
desejo de escrever uma boa historia, nao uma historia segura ou objetiva, mas uma vigorosa em seu

impacto emocional”.

Caso isso signifigue uma suavizacao das noticias, como os criticos do jornalismo narrativo
costumam apontar, como Boczkowski (2009) evidenciou ao relatar o modo como cada uma das duas
equipes do Clarin avaliavam o trabalho um do outro, talvez esse seja mesmo o preco a pagar. O mundo
que ja superou um quinto do século XXI ¢ radicalmente diferente daquele em que se estabeleceram os
preceitos do que seria “bom jornalismo”. Nao parece adequada, ou conclusiva, a comparacao de tempos
distintos a luz da adocao de regras, em tese, comuns. Entende-se que padrdes assumem essa qualidade

porque oferecem resposta aos problemas de seu tempo, nao por se justificarem em si mesmos.

Diante do que ja foi trabalhado, sequer parece valido o argumento contrario de que o jornalismo
narrativo promoveria um afastamento da verdade e da realidade, ja que possui, intrinsecamente atrelado
a sua esséncia, a aproximacao da literatura e de um modo de contar a historia que se aproxima da
ficcdo. Nesse sentido, Van Krieken & Sanders (2017, p.4) vao direto a raiz da discussao:

A distincao entre o Jornalismo Narrativo e a ficcao reside em sua relacdo com a verdade e a
realidade [...] A diferenca entre o Jornalismo Narrativo e a histdria narrativa reside na
tropicalidade das questdes de interesse [...] A diferenca entre o Jornalismo Narrativo e as
hard news reside no tipo de perguntas abordadas, bem como no estilo com o qual sao

respondidas [...] O Jornalismo Narrativo prové contexto aos fatos simples, trabalhando as
questdes de “como” e “por qué”.

No mesmo trabalho, os autores fazem ressoar a ideia de que o jornalismo narrativo surge como
uma das potenciais respostas para o futuro do jornalismo impresso, ante a sua “capacidade para cruzar

as fronteiras tradicionais e preencher funcdes distintas adicionais”, o que decorre da “capacidade de
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fornecer contexto significativo aos eventos e situacdes noticiosas” (Van Krieken & Sanders, 2017, p 2) .
Desse modo, torna-se possivel enxergar no jornalismo narrativo, especificamente no impresso, em que
nos focamos aqui, ao mesmo tempo, a possibilidade de libertacao do jornalismo de tempo real, mediante
o fornecimento de uma dita contextualizacéo, suprindo a busca pelas respostas ao “como” e o “por qué”
e, ademais, preenchendo a lacuna deixada pelas #ard news no que diz respeito a funcéo orientadora que

os tempos liquidos exigem.

Parece ser o0 caso de se reconhecer que o Jornalismo Narrativo desponta como alternativa no
caso do jornalismo impresso, devendo ser reconhecido que, por exceléncia, 0 espaco pertinente as hard
news é, cada vez mais, o onfine. Nenhum outro meio consegue lidar com a instantaneidade que estes
tempos exigem. Contudo, ainda se faz necessario determinar de forma detalhada do que se trata o
referido “género jornalistico”, bem como, no escopo desta pesquisa, trabalhar sua adequabilidade e

pertinéncia no espaco do jornalismo impresso de revistas de futebol.
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4. 0S ESPACOS DO JORNALISMO NARRATIVO
Em 2008, foi publicado no Brasil, pela editora José Olympio, O Grande Livro do Jornalismo

(originalmente, 7The Mammoth Book of Journalism), compilado por Jon E. Lewis. A obra se trata de uma
coleténea de 55 reportagens, dentre as quais se destacaram autores como Charles Dickens, Mark Twain,
John Steinbeck, George Orwell, John Krakauer, Gore Vidal, e o autor do famoso Hiroshima, John Hersey.
Em comum, todos estes nomes guardam o fato de serem mais lembrados por seu caminhar em meio a
literatura do que propriamente junto ao jornalismo. E, de fato, o leitor desprevenido pode entender que
os textos que compdem o livro nao se tratam de material periodistico, mas de literatura. No entanto,
titulos como Um retrato de Hitler, Dia de sentenca em Nuremberg, Kennedy Assassinado, McDonald’s
em Moscouou O bombardeio de Bagda evidenciam que o0s escritos tratam da mais crua realidade. Nem
por isso tais textos empregam técnicas de discurso objetivo, como a piramide invertida ou o lide. Muito

pelo contrario.

Como em um livro ficcional, Donald Edgar comeca seu relato sobre o casamento de Grace Kelly
com o principe Rainier na primeira pessoa do singular, sem qualquer distanciamento: “Era uma cintilante
manha de quinta-feira quando vesti a camisa branca, dei o laco na gravata branca e pus a casaca para
0 ato final do espetaculo de Monte Carlo — a missa nupcial na catedral que aporia a béncédo da lgreja ao
casamento de Grace e Rainier”. Poderia ser o inicio de um conto de fadas, mas nédo. Era jornalismo.
Com tracos de literatura, mas jornalismo. Tratava-se do que se convencionou chamar de New Journalism,
nos Estados Unidos dos anos 1960, a partir da obra de nomes como Gay Talese, Truman Capote ou
Tom Wolfe. Ainda assim, o livro também deixa claro que desde meados do século XIX era possivel verificar
a presenca dessa qualidade de producao em meio ao periodismo. Ademais, a pratica de um jornalismo
com ares de literatura &€ um fendémeno verificado em diversas partes do globo. Além dos autores anglo-
americanos citados, se menciona os trabalhos de latino-americanos como Gabriel Garcia Marquez, Julio
Cortazar e Jorge Luis Borges e também o do espanhol Manuel Chaves Nogales (Cuartero, 2017). Nesse

sentido, encontra-se ainda mais evidéncia no verbete New Journalism, da enciclopédia Britannica:

Alguns escritores do final do século XIX e do inicio do século XX, como Lincoln Steffens,
acreditavam que reporteres teriam a obrigacdo moral de escrever histdrias que sao
verdadeiras, bem trabalhadas e retoricamente persuasivas, porque elas podem levar os
leitores a simpatizar com seus objetos e podem inspirar acdo contra a injustica social e
abusos de poder (Fakazis, n.d.).

Jornalismo Narrativo, Jornalismo Literario, New Journalism ou Longform Journalism sao varios

nomes atribuidos a uma mesma pratica. Aqui, falar-se-a em “Jornalismo Narrativo”. Entende-se que,
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assim, se escapa de algumas armadilhas. Falar em Longform Journalism poderia sugerir que qualquer
trabalho jornalismo de consideravel extensao diria respeito ao que se esta analisando. Por outro lado, ao
se falar em New Journalism se poderia entender que se esta a discorrer sobre uma determinada corrente
jornalistica em um periodo igualmente determinado — nos EUA, durante as décadas de 1960 e 70.
Finalmente, falar em Jornalismo Literario, como aponta Cuartero (2017), poderia conduzir a conclusao
de que se esta a falar de histérias ficcionais. Assim, optou-se pelo uso da nomenclatura “Jornalismo
Narrativo”. De plano, o que se pode esclarecer é que se trata de um exercicio essencialmente jornalistico,
ja que tem como finalidade precipua reportar fatos, mas que, para tanto, busca recursos na literatura;
vai além do que os manuais de jornalismo convencionam como sendo um trabalho de qualidade. Apelam
a um dos tracos culturais mais proprios do ser humano: sua dimensao narrativa (Gabe, 2012; Resende,
2017; Motta, 2013). Apesar disso, sua pertinéncia em meio a uma pratica que tem a busca pela verdade
em seu nucleo tem sido contestada ao longo dos tempos. Mas, como foi apontado no capitulo anterior,
€ possivel superar o suposto dilema da subjetividade versus objetividade, e da verdade contraposta a
verossimilhanca. Ademais, tem-se entendido, por alguns fatores, que esse tipo de jornalismo pode servir
de escape, garantindo sobrevida ao jornalismo impresso em um momento marcado pela famigerada
crise do jornalismo, descrita na primeira parte. Em parte, porque “noticias apresentadas sob a forma de

‘histdrias’ sdo geralmente mais compreensiveis para os leitores” (Albuquerque, 2000, p. 3).

Além disso, como ja salientado, narrativas com expedientes literarios, longas, podem produzir
uma espécie de “jornalismo perpétuo”, “imprescritivel” (Pena, 2007; Neveu, 2014), além de atingir o
leitor em outras esferas de sua existéncia, provocando-lhe emocoes e sugerindo uma experiéncia imersiva
(Schudson, 1981) — o que pode acabar sendo um caminho na luta contra o carater imediatista e
hiperconcorrencial do jornalismo (Charon & de Bonville, 2015), sobretudo apos a popularizacdo do
acesso aos recursos digitais. Nao se desconsidera, ademais, sua qualidade enquanto construtor da
realidade. Zdovc (2004, p. 19) faz notar que no final do século XIX o jornalismo narrativo se fez presente
e importante porque era capaz de ndo apenas relatar, mas explicar acontecimentos relevantes para a
época, como 0s processos migratérios do campo para a cidade, o que, de outro modo, seria impossivel.
Tratar-se-ia apenas de fatos. E essa foi uma tendéncia que se repetiu no ambiente norte-americano dos

anos 1960 e 70, continua:

Tomemos Truman Capote como um exemplo; ele ndo apenas apresentou um ato criminoso
de duas pessoas, ele também revelou a mentalidade do centro-oeste dos Estados Unidos nos
anos 1960. E Norman Mailer ndo estava escrevendo sobre a marcha ao Pentagono, mas
também sobre o movimento antiguerra que estava se tornando proeminente naquele
momento. Em Dispatches (1978), Michael Herr descreveu nao apenas eventos isolados da
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guerra do Vietna, nas também seus efeitos nas pessoas. Em Slouching Towards Bethlehem,
Joan Didion estava tentando retratar a California nos anos 1960, com seus hippies e pessoas
que buscava o American Dream e se perderam pelo caminho. E Tom Wolfe estava
interessado nas pessoas das classes baixas tentando construir monumentos com seus
proprios simbolos de status (Idem, p. 20)

Apesar disso, para que se possa chegar a conclusdes mais solidas a respeito da pertinéncia do
jornalismo narrativo, primeiro é preciso compreender com detalhes do que se trata, quais sao suas
caracteristicas, seus potenciais problemas, as razdes que o distanciam das praticas tradicionais e os
porqués de se considerar nao so valida, mas também recomendavel sua pratica. Acima de tudo, faz-se
necessario trabalhar objetivando a resposta a um questionamento: em tempos de crise do jornalismo, é
0 jornalismo narrativo uma alternativa para as publicacées impressas — aqui restringindo o objeto de

estudo ao contexto das revistas de futebol?

4.1. 0 que é jornalismo narrativo?
Em entrevista concedida a revista norte-americana Aolling Stone (Kaplan, 1987), Tom Wolfe, a

guem é amplamente atribuida a conceituacao do New Journalism — entendido como a pratica difundida
no contexto dos EUA, durante as décadas de 1960 e 70 —, a partir da edicdo da obra homoénima, disse
ter se arrependido de ter escrito o livro da forma como o fez, no sentido de que o texto passou a ser visto
como um cdédigo, permeado de técnicas e regras, e que isso poderia criar certo embaraco junto aos
avidos jovens escritores e jornalistas (e escritores-jornalistas). Tal ndo teria sido, de modo algum, sua

intencao.

Faz sentido que ndo se desejasse criar uma definicdo impositiva a respeito de algo que, em sua
época, ressurgiu como modo de enfrentamento a uma pratica marcada, justamente, pela obediéncia a
regras. Cuartero (2017, p. 48) traz evidéncia nesse sentido, ao indicar que “os new journalists, ao invés
de criar um estilo, procuraram se livrar da limitacdo do jornalismo objetivo nos Estados Unidos |[...] seu
denominador comum foi 0 uso de um tipo de jornalismo mais literario e inovador, fora dos padrdes
tradicionais americanos”. Também nesse sentido, Aucoin (2001, p. 9) inclina que o New Journalism
seria uma “revolta” contra as “formas homogéneas de experiéncia, contra a versao monolitica da
verdade”. Ademais, ndo ha evidéncia de que o New Journalism (visto como um movimento, ndo um
género jornalistico) tenha buscado inspiracdo no jornalismo com tracos de literatura que se apresentou
ainda no século XIX. O Jornalismo Narrativo se tratava, pois, de algo que existia, mas sem clara definicao

a respeito de seus contornos. E a questao segue problematica até os tempos atuais.
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A bem da verdade, ha quem nao enxergue a questdo como problema, mas, por outro lado, como

|”

solucéo. Martinez (2017, p. 25) elucida que talvez seja a “porosidade conceitual” o segredo da praxis e
do pensamento a respeito deste tipo de producao jornalistica. Isso nao quer dizer que alguma
conceituacdo seja inutil, ndo como algo cogente, mas servindo de orientacdo. Dessa forma, partindo-se
de determinadas caracteristicas proprias dessa pratica, tentar-se-a definir do que se trata ao falar sobre

Jornalismo Narrativo.

Citando John Hohenberg, Murphy (1974, p. 2) define a pratica como “um novo jornalismo que
nao apenas busca explicar tanto quanto informar; ele ainda ousa ensinar, medir e avaliar”. Embora
insuficiente, tal descricdo pode servir de ponto de partida, porque, de plano, indica que se trata de um
jornalismo que vai além de sua esfera tipica, supera a dimensao informativa. Zdovc (2004, p. 17) elucida
que o jornalismo narrativo seria um “género que se encontra entre a literatura e o jornalismo e combina
o melhor de ambos os campos: o estilo de escrita da literatura e a veracidade do jornalismo”. Aqui,
consegue-se acrescer mais um detalhe: além de superar a dimensao informativa, a pratica se aproxima
de outro campo, o da literatura. Trabalhando o tema sob a nomenclatura de Jornalismo Literario, Pena
(2007, pp. 48-49) inclina que fazer esse tipo de jornalismo “significa potencializar os recursos do
jornalismo, ultrapassar os limites dos acontecimentos cotidianos, proporcionar visdbes amplas da
realidade, exercer plenamente a cidadania, romper as correntes burocraticas do lide, evitar os definidores
primarios e, principalmente, garantir perenidade e profundidade”. Sobre a citada perenidade, também
Neveu (2014) trata da questao, suscitando a producao de um “jornalismo duravel”. A seu tempo, Lima
(2009) destaca como principios a exatidao, ou precisao, o carater de humanizacédo, a compreensao, a
universalizacao da tematica, o estilo préprio e a voz autoral, a imersao, o simbolismo, a criatividade e a
responsabilidade ética. Outras caracteristicas podem ser resgatadas em Van Krieken & Sanders (2017,
p. 2), autores que destacam a “capacidade [do Jornalismo Narrativo] de atravessar as fronteiras
tradicionais [do jornalismo] e cumprir funcdes adicionais, distintivas” do jornalismo. Os autores também
contribuem para a formacado de um entendimento mais expandido da realidade, oferecendo um contexto
dotado de maior significacado ao leitor e, destaca-se, dando prevaléncia as respostas “como” e “por qué”
(idem, p. 4; Albuguerque, 2000), ao invés do “qué” (Van Krieken, 2019). E, h3, ainda, a dimensao do
envolvimento, como destaca Schudson (1981, p. 189), ao indicar que o jornalismo literario contrasta

paixdo ante a frieza do discurso objetivo, que permeia as noticias.

Johnston & Graham (2012, p. 519) dizem que o Jornalismo Narrativo se trataria de “precisao

fatica, acrescida de dispositivos da escrita ficcional, como o desenvolvimento de personagens,
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complicacao, descricao detalhada, cenario e construcao de cena e reconstrucao temporal”. Destacam-
se, pois, predicados do jornalismo — a precisao fatica — combinados a outros, literarios. Os mesmos
autores ainda aduzem que a narrativa em storytelling € mais atraente para os leitores do que a producao
jornalistica baseada nos fundamentos da piramide invertida. Na mesma linha, Cuartero (2017, p. 54)
relata que os textos que nao se fundamentam na premissa objetivista usam “ferramentas literarias como
estrutura, tom, didlogo ou cenas literarias e fazem isso de uma forma que constréi uma estrutura
narrativa tao atraente quanto qualquer texto ficcional, mas nunca abandonando o principio da verdade”.
A respeito dessa capacidade de promover uma interacao profunda entre o texto e seus leitores, a exemplo
do que faz Van Krieken (2019), Broersma & Harbers (2014, p. 645) contribuem alegando que “a lenta
liberacao de informacao sobre os eventos permite que os leitores imergem na histéria e a experimentem

|n

de uma forma auténtica, fiel”. Para Martinez (2017, p. 30), a utilizacdo de técnicas de producao literaria
ainda permite ao jornalismo a criacdo de uma forma “mais integral” dos sentidos, nexos e conexdes que
marcam o acontecimento retratado. Por fim, indica-se que também seria propria do Jornalismo Narrativo

a producao de textos de formato longo, “tipicamente de duas mil palavras” (Van Krieken, 2019, p. 1).

Todas essas contribuicbes permitem que se estabeleca um rol de caracteristicas — que néo
pretende esgotar em si mesmo toda a dimensao do Jornalismo Narrativo —, tendo em vista a formulacao
de um conceito. Trabalha-se a ideia ao redor de oito caracteristicas. Antes de mais nada, o Jornalismo
Narrativo nega o consagrado principio jornalistico de que uma boa producao deve ser pautada em um
discurso objetivo, norteado pela redacdo em formado de piramide invertida, concentrando as informacoes

AN U

mais relevantes na primeira parte do texto, e no lide, buscando responder as perguntas “qué”, “quando”,
“como”, “onde”, “quem” e “por qué” no primeiro paragrafo, provendo, por conseguinte, as informacoes
essenciais da noticia de maneira rapida ao leitor. O Jornalismo Narrativo &, essencialmente, subjetivo, e
decorre dessa qualidade a segunda caracteristica que aqui se elenca: o jornalista detém /iberdade, ndo
precisa se prender a quaisquer padrdes, pode dar vazao a sua criatividade. Todavia, o faz sempre tendo
em vista o carater verossimil de tudo o que explana. Como trabalhado no capitulo anterior, compreende-
se que o jornalismo é incapaz de trabalhar com a verdade absoluta, sendo sempre perspectivado. Por
outro lado, também nao lida com a mentira, o que conduz a ideia de verossimilhanca. De modo livre,
subjetivo e verossimilhante, o Jornalismo Narrativo ultrapassa a dimensao dos fatos, trabalhando com
as experiéncias. Sim, no plural. O texto admite a importancia do papel das preconcepcoes do jornalista,
busca relatar com profundidade a realidade dos fatos trabalhados e, ainda, procura alcancar o leitor de

forma mais arrebatadora, proporcionando uma experiéncia imersiva. E como ele faz isso? A partir de sua

Interface com a literatura, fazendo uso de elementos comuns ao texto ficcional, ao que por vezes se
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refere como “estorias”. Além disso, outra decorréncia do afastamento da objetividade é a ideia de que o
texto deve privilegiar as respostas as perguntas “como” e “por qué”, em detrimento das demais. Nao se
busca apenas relatar, mas também explicar. Por fim, seria dificil restringir uma producao que se pretende
rica em detalhes a um curto espaco ou a limitado numero de caracteres, pelo que se conclui serem
longos os textos marcados pelo Jornalismo Narrativo. E é também do carater explicativo, que vai além

da noticia, que esses trabalhos se revestem de uma maior durabilidade.

Dito isso, parece possivel a elaboracao de um conceito. Nesse sentido, reconhece-se que o
Jornalismo Narrativo é uma pratica essencialmente subjetiva; marcada pela experiéncia do ser redator,
do ser redigido e do ser a quem se destina o relato; escrito de forma livre, ndo adstrito as técnicas da
piramide invertida e do lide; e, noutro giro, marcado por caracteristicas proprias da literatura; verossimil,
ja que retrata fatos do mundo nao-ficcional; que busca ir além do ato de informar, se aproximando do
ato de explicar; consequentemente sendo longo; e, ademais, dotado de perenidade, na medida em que
seu contetido néo trata de questdes do ultimo minuto, mas de elucidacées que podem se manter Uteis

atemporalmente.

4.2. A interface entre as narrativas jornalistica e literaria
Apesar da inegavel utilidade que o conceito de Jornalismo Narrativo carrega, parece importante

expandir a discussao acerca do que se quer dizer quando se propde uma aproximacao do jornalismo
com a literatura. A esse respeito, na ja citada entrevista concedida a revista Rolling Stone (Kaplan, 1987),
Tom Wolfe indicou quatro caracteristicas do texto literario que estariam contidas na producao desse tipo

de periodismo:

A primeira é a construcdo cena a cena. Em outras palavras, contando a histéria inteira a
partir de uma sequéncia de cenas, em detrimento de uma simples narracao histérica. A
segunda é o uso de dialogos reais — quanto mais melhor. A terceira, que é a menos
compreendida das técnicas, é o uso de detalhes de status. Isto &, observando artigos de
vestuario, maneiras, a forma como as pessoas tratam as criancas, o modo como tratam seus
empregados. Todas as coisas que indicam onde uma pessoa pensa que Se encaixa na
sociedade e para onde ela aspira ir socialmente. A quarta é o uso de ponto de vista, que é
descrever as cenas a partir de um par de olhos particular.

Em sua definicdo, Wolfe trabalhou alguns expedientes técnicos de que ele e seus pares fariam
uso, em suas producées jornalisticas. E, como inclinado, € mesmo no campo da técnica em que
jornalismo e literatura se encontram mais firmemente, no caso do Jornalismo Narrativo. Decerto, esse

mantém como uma de suas caracteristicas intrinsecas a necessidade de revelar uma realidade
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verossimilhante, compromisso que a literatura nao guarda em sua esséncia, ainda que, é bem verdade,
em determinados casos, admita-se que uma obra prépria do campo da literatura possa expor fatos
apurados ao modo jornalistico. Um caso célebre é o do livio A Sangue Frio, de Truman Capote. A
producdo foi amplamente difundida como se tratando de um romance de nao-ficcdo e nao como um

livro-reportagem.

Entretanto, nao é o objetivo de um e de outro campos, nem mesmo seu objeto, que estabelecem
a fronteira entre jornalismo e literatura, mas a forma, o modo, com que se trabalha a peca jornalistica —
€ aqui nao se incorre em problematica existencial no que diz respeito a liberdade de que goza o jornalista
para produzir; afinal as técnicas se apresentam como recursos, apenas. O estilo e a marca de cada autor
se revelarao pelo modo como aplicarao as referidas técnicas da literatura para narrar eventos do mundo
nao-ficcional, ndo pela propria aplicacao delas, mediante a sua liberdade. “O jornalista contador de
historias [...] ndo é um ficcionista, mas um individuo que assume uma postura distinta da do jornalista
espelho” (Araujo, 2014, p. 8). Destaca-se, ademais, que o rol de possibilidades criativas vai muito além
daquelas expostas por Wolfe. Trocando em miudos, a conclusao a que se chega é a de que a interface
existente entre jornalismo e literatura se verifica pela forma com a qual sao os textos escritos, a partir do

uso de técnicas que sao tipicas do campo literario.

A respeito disso, convém notar que ha varios outros autores que discorrem sobre as técnicas
empregadas pelos jornalistas em aproximacao com a literatura, mas o discurso desses costuma se
traduzir em termos semelhantes aqueles trabalhados por Wolfe. Van Krieken & Sanders (2017, p. 8)
referem que “as técnicas literarias incluem o uso de cenas, personagens, acoes, enredo, detalhes e
perspectiva” e que o que diferencia tais praticas é o estilo em que as respostas sdo oferecidas ao leitor
(idem, p. 4). Cuartero (2017, p. 54) fala na utilizacdo de “tom, didlogo ou cenas literarias”. Assis (2009)
vai acrescentar a existéncia de um climax, e Neveu (2014) trabalhara com a necessidade de se mobilizar
as audiéncias, mediante o uso, sutil, dos eventos e surpresas. Lima (2009, p. 352) ainda dira que a o
Jornalismo Narrativo, que ele chama de Jornalismo Literario, “tem esse nome porque ao longo de seu
desenvolvimento importou técnicas narrativas da literatura de ficcdo, adaptando-as para historias da vida

real”.

Perceba-se, pois, que a influéncia da literatura no Jornalismo Narrativo se encerra no terreno da
técnica, do método. Nao transborda em direcdo ao campo das intencdes, nao se imiscui em outras
peculiaridades da pratica jornalistica. Sobretudo, nao traduz sua producéo em ficcdo. Como aponta Leal

(2014, p. 175): “A associacao entre ficcao e falsidade ou mentira é equivocada [...] A realidade néo é
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Unica e tampouco univoca: cada um transita, em seu dia a dia, por diferentes realidades e ha certezas e
relacdes possiveis em cada uma delas que ndo sao transportaveis aos demais”. O texto podera partir de
um matiz ficcional e, ainda assim, revelar um contetdo verossimil, crivel. Alids, ndo sé podera, mas

usualmente o fara.

Ademais, faz-se importante considerar que € a partir da dimensao literaria que se alcanca
algumas outras caracteristicas deste jornalismo com tracos de literatura. O retrato da experiéncia, das
trés partes envolvidas — autor, personagens e leitor — s6 se desenvolve a partir das técnicas literarias, ja
que, de outra forma, como seria 0 caso ao se utilizar as técnicas objetivas, nao se falaria em experiéncia,
mas, apenas, em fatos. E, pois, a partir da dimensao da técnica que decorre 0 maior envolvimento de
quem |8, participa ou redige, ou nas palavras de Schudson (1981) dai decorre a experiéncia imersiva do
Jornalismo Narrativo. Tal carater ndo vem do tema trabalhado, em si, ja que se faz possivel escrever
varios textos sobre a mesma tematica, fazendo uso de diferentes técnicas, sem que um deles alcance o
carater imersivo, provoque uma reflexao. A bem da verdade, para grande parte das praticas jornalisticas
iSSO sequer € o objetivo. Também se acresce que o formato longo decorre da expressao textual, dos
detalhes e tramas escolhidos. Sem o cenario, as cenas e caracterizacdes, que vém, justamente,
enriquecer o texto, a narrativa nao preencheria tantas paginas. Tampouco carregaria a alegada
perenidade, ja que, no terreno discursivo, aproximar-se-ia do texto habitual das noticias do momento, as
hard news, perdendo sua relevancia rapidamente, conforme novos acontecimentos surgem, bem como
0s desencadeamentos da noticia original provocam a necessidade de atualizacoes, sem que o texto tenha
atingido o leitor por outra perspectiva que ndo a informativa. Voltando a Martinez (2017, p. 30), conclui-
se que € o “conjunto de arcaboucos conceituais, técnicos, estéticos e éticos que poderia permitir ao
jornalista literario [narrativo] ‘ultrapassar a camada superficial do real, mergulhando nas dimensdes mais

profundas da realidade de forma a apurar, resgatar, compreender e, finalmente, relatar’”. Acrescenta-
se, finalmente, que nao cabe, no escopo deste trabalho, discutir as técnicas narrativas, em si, suas
estratégias e sentidos, como faz Motta (2013). Tal analise cabe aos estudos tipicos da narrativa e nao

propriamente do Jornalismo Narrativo.

Por outro lado, o que distancia o Jornalismo Narrativo da literatura, ou seja, mantendo seu
carater de noticia, € 0 compromisso com a verossimilhanca das alegacbes contidas no texto, sua nao-
ficcionalidade. Como ja indicado, Johnston & Graham (2012, p. 519) aclaram a necessidade de “precisdo
fatica”, o que n&o se exige na producdo literaria. Cuartero (2017, p. 54) falara na adocao de técnicas

literarias, sem que, em momento algum, deixe-se ao relento os principios da verdade (que aqui, na
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esteira das construcdes formuladas no capitulo anterior, admitir-se-a como verossimilhanca). Martinez
(2017, p. 29) evidenciara que “ndo se admite invencao”, nao no sentido criativo, mas no contexto da

composicao da realidade retratada.

Desse modo, pode-se, simplificadamente, concluir que o que aproxima o Jornalismo Narrativo
da literatura é a utilizacdo de técnicas proprias deste campo e que, ademais, o que os afasta, de modo
a manter o género em destaque ligado ao jornalismo, é 0 seu compromisso com a construcao de uma

narrativa nao-ficcional e verossimilhante.

4.3. As diferencas entre o Jornalismo Narrativo e o de hard news: dos fatos as experiéncias
Ao longo dos tempos, sobretudo apos a consolidacdo do movimento do New Journalism na cena

dos Estados Unidos dos anos 1960, tém sido travados fortes debates acerca da pertinéncia do Jornalismo
Narrativo, sobretudo em decorréncia das questdes que jazem em sua propria raison d’étre. Se o senso
comum do que seria 0 bom jornalismo reflete uma carater objetivo, informativo, conciso, escrito mediante
a aplicacado das técnicas da piramide invertida e do lide, e firme em seu propésito de descrever com
exatidao os fatos — em outras palavras, duro —, como admitir que um jornalismo com tracos de literatura
se qualifique, antes de mais nada, como jornalismo? De onde viria a credibilidade de uma pratica que
aposta em expedientes proprios do texto ficcional? Desse aparente dilema, despontam diversos debates.
Fala-se em “mudanca de paradigma” (Van Krieken & Sanders, 2017, p. 11), ideia que é bastante aceita
entre os defensores da pratica do Jornalismo Narrativo. E os mesmos autores (p. 4) indicam um caminho
para diferenciar a pratica do jornalismo narrativo em face do periodismo de Aard news, ao afirmar que
estas se diferem, essencialmente, nas perguntas que visam responder, com o Jornalismo Narrativo
privilegiando o “como” e 0 “por que”, em detrimento das outras questdes “quando”, “quem”, “qué” ou
“onde”, mais afeitas as Aard news. Por sua vez, Aratjo (2014, p. 8) afirma que o “jornalista contador
de historias [...] assume uma postura distinta da do jornalista-espelho, defendida pelos paradigmas

anteriores” e Broersma & Harbers (2014, p. 641) acrescem que o Jornalismo Narrativo “desafia” o

regime das noticias objetivas.

Apesar de se valorizar as contribuicdes no sentido de que a pratica do Jornalismo Narrativo
importa em uma mudanca paradigmatica, aqui nao se entende que seja esse o caso. Tal compreensao
se fundamenta, essencialmente, no fato de que a producao de um jornalismo com nuances literarias se
verificou em diversos momentos historicos distintos, nas mais variadas partes do globo. Em muitos deles,

conviveu com o jornalismo de Aard news, e sua linguagem objetiva. No entanto, considera-se que o
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jornalismo, dada a sua abrangéncia, permite a convivéncia de praticas com paradigmas distintos.
Entende-se que ha espaco para diversos tipos de textos jornalisticos e que isso nao é apenas possivel,
mas desejavel. Nesse sentido, percebe-se o Jornalismo como um género, que comporta espécies como
as hard news e o Jornalismo Narrativo. Acredita-se que as noticias de Ultima hora nunca perderdo sua
pertinéncia. E isso significa que continuardo necessarias as praticas de um jornalismo mais rapido e
objetivo. Tal ndo quer dizer que um jornalismo voltado para uma esfera que ndo se limita a informacéao
perca espaco. Ambos cabem. Apesar disso, compreende-se que 0s espacos ideais de um e de outro nao

S30 0S Mesmos.

As noticias do momento sao urgentes e pereciveis, podem até sair nos jornais do dia seguinte.
Mas, decerto, aparecerao primeiro nos sites dos respectivos meios de comunicacao. Mesmo porque tais
noticias se submetem a um fluxo de renovacao e complementacdo que obriga o jornalista a escrever e
reescrever seu texto, objetivando o provimento da noticia mais préxima da realidade possivel. Esse
processo ficou suficientemente demonstrado por Boczkowski (2009), ao descrever que a producao das
hard news no jornal argentino Clarin. Das referidas noticias era esperada a sua producao enquanto os
fatos ainda estivessem se desenrolando. A despeito disso, se 0s jornais e revistas dependessem apenas
da producéo desses contetidos, ndo conseguiriam se manter, na medida em que a maior parte deles
esta acessivel gratuitamente na rede de computadores. Desse modo, a coluna, a critica, a entrevista e o
comentario garantem um espaco importante na midia impressa. E nao apenas eles, mas também a
grande narrativa, ante o seu poder de imersao e de provimento de uma leitura capaz de oferecer, para
além de uma historia, fatos, uma experiéncia (Schudson, 1981; Van Krieken & Sanders, 2017; Aucoin,
2001). Além disso, ela nao perde o seu valor ante o avancar do tempo, ou grandes producdes
jornalisticas, como no caso dos livros-reportagens, perderiam seu espaco com o passar dos anos. O ja
citado Hiroshima, de John Hersey, oferece prova nesse sentido. Da mesma forma, producdes mais
recentes, como as da norueguesa Asne Seierstad, autora de O Livreiro de Cabul. 101 Dias em Bagda e
De Costas para o Mundo, ou da bielorrussa Svetlana Aleksievitch, que recebeu o Nobel de Literatura em

2015 e, dentre outras obras, escreveu A Guerra ndo Tem Rosto de Mulhere Vozes de Tcherndbil.

Alias, o proprio movimento do New Journalism, antes do fendmeno da internet, ja indicava que
o Jornalismo Narrativo se encaixaria nas revistas e livros. Além das obras escritas por seus expoentes —
algumas ja citadas neste trabalho —, revistas como Esquirre, Rolling Stone, Harper’s Magazine e The
New Yorker se revelaram acolhedoras a esse tipo de producéo (Cuartero, 2017). Isso nao quer dizer que

nao haja espaco para a grande narrativa no ambiente on/ine, aqui apenas se revela a adequabilidade do
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Jornalismo Narrativo as revistas e livros. Pode-se concluir que, no que concerne as caracteristicas de um
tipo de producao e de outro, as diferencas cruciais assentam na forma, no objetivo e na durabilidade.
Enquanto as hard news privilegiam o texto enxuto, baseado em técnicas pré-definidas de piramide
invertida e lide, concentrado, de carater essencialmente informativo, e que “expiram”, os trabalhos do
Jornalismo Narrativo se apresentam como sendo, fundamentalmente, longos, escritos mediante o uso
de técnicas préprias da literatura, mas com liberdade criativa, fluidos, pautados nas experiéncias

humanas (de autor, objeto narrado e leitor) e, com isso, mais “duravel”.

Outra dimensao que pode ser explorada na diferenciacédo de um e de outros tipos de producéo
€ o proprio do jornalista, 0 que se revela na ja mencionada discussao acerca de seu papel, do espelho
da realidade ao contador de historias. A discussao poderia se pautar na possibilidade, ou nao, de, por
meio de elementos textuais, se espelhar a realidade, reavivando a discuss@o a respeito da dualidade
entre objetividade e subjetividade no jornalismo. No entanto, esse tema ja foi trabalhado. Cabe,
entretanto, distinguir as duas figuras nestes dois campos porque se trata do que aspiram alcancar. Ao
redigir uma noticia ao modo objetivo, o jornalista pretende revelar em seu texto os fatos tal como
ocorreram, ao passo que, quando se propde a contar uma histéria nao-ficcional, com precisao fatica, ele
nao pretende refletir o acontecimento, mas relata-lo refletindo sobre ele. E essa questao leva a outra,
que é da credibilidade. A ideia mais habitual acerca de tal tema é a de que um meio de comunicacao
adquire seu carater crivel de uma alegada verificabilidade dos fatos (Aucoin, 2001), ou, como aduz
Munoz-Torres (2011), da questdo de os “fatos falarem por si mesmos”. Por sua vez, anotam outros
autores, também se consegue alcancar a confianca dos leitores por outros meios, a se destacar a
plausibilidade, a fidedignidade, a verossimilhanca do que diz e, em alguns casos, até mesmo pela
influéncia do préprio jornalista na histéria, por meio de sua voz e de outros detalhes que somente quem,

de fato, esteve inserido no contexto talhado poderia revelar.

Nota-se, pois, que o caminho do jornalismo de hard news para o das grandes narrativas é
balizado pelo debate entre os fatos e as experiéncias. O primeiro garante sua pertinéncia justamente pela
atencdo ao que esta acontecendo no momento presente de modo imediato. Por mais que se tenha falado
em “crise dos fatos” (Schudson, 1981; Tuchman, 1999; Traquina, 2005) como sendo a responsavel
pela afirmacao do tipo de producéo objetivo e baseado em regras de piramide invertida e lide, a questao
nao deixou de rondar os mencionados fatos, ja que as técnicas foram erigidas com a finalidade ultima
de conferir autoridade a eles, respondendo as perguntas elementares. O segundo, entretanto, caminha

proximo a experiéncia, explicando o acontecimento. Do jornalista, que vive 0 acontecimento e emprega
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sua percepcao dele, por meio de elementos literarios; depois, do fato em si, pois vivido; e, por ultimo, do
leitor-receptor que, de alguma forma reage a ele e ndo apenas o absorve como informacéo. Em outros
palavras, “o0 modelo da pirdmide invertida ‘enfatiza o valor informativo em detrimento do valor pessoal,

m

sobre a estrutura narrativa’” (Van Krieken, 2009, p.1). A conclusao Ultima é de que estas producdes nao

concorrem, nao se anulam, mas coexistem.

4.4. Alternativa ao periodismo esportivo no universo das revistas especializadas no
contexto da Crise?
Definido o que se entende por Jornalismo Narrativo, explorada sua ligacdo com a literatura e

feita a distincdo com o que se convencionou chamar de jornalismo Aard news, ainda fica pendente de
discussao a tematica central desta pesquisa: essa vertente jornalistica pode ser percebida como uma
alternativa ao jornalismo das revistas especializadas em futebol em um contexto de crise? Antes de mais
nada, esclarece-se que se esta a falar, somente, no aspecto da pertinéncia do conteudo. Para tentar
responder a esse questionamento, recupera-se a pesquisa de Boyle (2006). Segundo o autor, na midia
impressa, a0 menos no cenario britanico, tem sido verificado, progressivamente, o aumento do numero
de paginas dedicadas aos esportes, sendo certo que o futebol é o mais popular deles, como também
sinalizam Aguiar & Prochnik (2012). Além disso, fez-se notar, ainda, a diferenciacdo entre o que ¢
chamado de sports news journaliste um dito sports-writer. Ambos se inseririam no contexto do jornalismo
esportivo, mas exercendo funcdes totalmente diferentes, com o primeiro se dedicando mais a producéo
de noticias e o segundo as analises, comentarios, opinides e reportagens. Repise-se que, como indicou

Bourdieu (1998), citado por Rangel (2014, p. 36):

O atleta e sua performance integram um espetaculo produzido duas vezes. Trata-se de uma
construcao social em dois niveis: em primeira instancia, estdo os agentes esportivos
diretamente envolvidos no desenvolvimento e na conducéo do jogo (atletas, juizes, comissdes
técnicas , organizadores e , para o autor, também o publico presente ao estadio onde se
realiza a partida); em segunda instancia, a midia produz o espetaculo — seja por radio, jornal
ou televisao.

Com isso, evidenciam-se duas questdes: 1) o futebol é assunto de interesse do publico
consumidor; e 2) a cobertura do referido esporte admite a producdo de uma gama extensa de
possibilidades jornalisticas. Ha diversas razbes para isso, mas saltam aos olhos o carater de
entretenimento de massas que o futebol carrega e a paixao nutrida por torcedores das equipes, dispostos
a consumir grande parte de seu tempo e dinheiro em produtos, servicos, experiéncias e, claro, contetdos

sobre seus times do coracao. E nesse sentido que trabalha Marafién (2012, p. 14): “O espectador espera
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trés coisas de uma informacao esportiva: relembrar o sucedido, dados e anedotas e diversao e distracao”.
Fica claro que a recordacao de acontecimentos esportivos, o interesse voraz por curiosidades e por um
entendimento tao profundo quanto possivel acerca dos acontecimentos esportivos se amoldam ao modo
como trabalha o Jornalismo Narrativo. A cobertura do esporte admite a producao de histérias com maior
profundidade, portanto mais longas, e que possuam, igualmente, um carater subjetivo e perene, ja que
se trabalha muitas das vezes com um assunto que faz aflorar sentimentos e que, por definicdo, abrange
0 campo das experiéncias. Ademais, ressalta-se que “contetdos esportivos continuam sendo parte dos
aspectos mais atraentes do jornalismo, em parte pelas narrativas humanas” (Boyle, 2013), que

aparecem em grande quantidade (Costa, 2011).

Nesse sentido, recupera-se a ideia da necessidade humana de se ter herois (Bird & Dardenne,
2009), ja que o esporte é um rico nicho para se encontrar figuras que preencham esse espaco — muitas
vezes se apresentando na figura de idolos (Costa, 2011). Historias de superacao, de luta, reviravoltas,
polémicas, disputas @ moda de “Davi e Golias” sao fartas e servem muitas vezes como guia e inspiracao
para os leitores. Igualmente, o esporte muitas vezes age como um fator identitario dotado de poder e
influéncia. E provavel que o exemplo global mais evidente seja a relacdo dos clubes de futebol bascos,
especialmente Athletic Bilbao e Real Sociedad, e catalaes, sobretudo o Barcelona, com as causas de
suas comunidades auténomas e a defesa de sua independéncia. I1sso sem mencionar o campo das
selecOes nacionais e seu papel na construcdo e reconstrucao das identidades nacionais (Aguiar &
Prochnik, 2012). Como aponta Viuda-Serrano (2014, pp. 25-26), o esporte e, claro, o futebol, &€ “um
instrumento de transmissao de cultura que reflete os valores basicos do marco cultural em que se
desenvolvem”. Também se destaca que “o futebol [...] € uma pratica que cria lacos horizontais em torno
de uma paixao comum [...] sem um ‘eles’ ndo ha ponto em celebrar o ‘n6s’” (Dietschy, Ranc & Sonntag,
2009, p.134). Parece o cenario perfeito para se encaixar o Jornalismo Narrativo, sobretudo porque “as
narracoes, assim, tecem a experiéncia vivida e podem aparecer no cotidiano, contadas por seres
humanos, ajudando-lhes a viver e os agrupando, distinguindo-os, demarcando seus lugares e
possibilitando a criacao de diversas e variadas relacdes comunitarias” (Leal, 2014, p. 165). Alias,
destaca-se que, no contexto brasileiro, esse tipo de producéo se revelou pratica corriqueira, desde os
anos 1930, a partir dos textos de Mario Filho e “a atencdo dada a biografia dos jogadores, sobretudo
enfatizando as origens sociais”, o que conformaria uma “exitosa tatica de conversdo de jogadores em
personagens”, em que “ficcdo e realidade se misturavam na tentativa de seducao do leitor”, utilizando-

se de um “carater cénico” e mediante a “insercao de detalhes” (Costa, 2011, p. 7).
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Entretanto, conforme também foi enfatizado, varias revistas de futebol tém encarado problemas
nos ultimos tempos, inclusive fechando suas portas. A causa mais provavel e habil a justificar essa
situacao talvez seja o conteudo disponibilizado. O futebol ndo escapa a realidade aqui construida de que
o lugar das breaking news é a internet. As noticias de Ultima hora, aquelas que precisam chegar aos
leitores-torcedores, necessitam ser disponibilizadas com a maior rapidez possivel. Seja por meio das
paginas dos principais jornais — ou, muitas das vezes, em seus perfis nas redes sociais — estes contetidos
precisam ser veiculados o mais rapidamente possivel. Até mesmo por conta do regime de
hiperconcorréncia experimentado nestes tempos (Charron & Bonville, 2015), no sentido de que se um
determinado meio de comunicacéo deixar de transmitir a informacéo, outro o fara e lhe tomara o leitor.
O que isso provoca na midia impressa? Fortalece a producéo de outros géneros jornalisticos, como 0s
artigos de opiniao, as colunas, os comentarios, as entrevistas, e as analises (Boyle, 2006; Laucella,
2014). Um exemplo banal: um determinado clube contrata um novo treinador. O fato, em si, chegara a
rede de computadores de modo quase imediato. Constara também nos jornais. No entanto, caso estes
limitassem sua atividade a isso, perderiam sua vez para a internet. Assim, o leitor vai ao jornal esperando
encontrar textos que o ajudem a formar uma opinido acerca daquele fato. Quem é o treinador? De onde
veio? Ele se adequa as necessidades do clube? Estes sao alguns dos questionamentos que um torcedor
poderd se fazer. E o que Van Krieken & Sanders (2017, p. 9) revelam ao dizer que “a abundancia de
itens de noticias rapidos, curtos e gratuitos online ‘irrevogavelmente’ cria uma necessidade por histérias
que mostrem ‘o que isso tudo significa’”. E que serdo respondidos pelos jornais. Sendo assim, o que
sobra para as revistas, que nao sao publicadas em uma base diaria? Nao podem publicar as atualidades,
nem apenas refletir sobre elas. Tais questdes ja terdo sido exaustivamente trabalhadas em outros meios
qguando de sua publicacéo. E os conteudos de grande parte das publicacdes que perecem e pereceram
pautava-se na exploracdo de atualidades. O que, eventualmente, fugia a essa realidade eram reportagens
investigativas, que também perderam lugar, ante a alta necessidade de recursos para sua producao e a

crise econdmica vivida pelo jornalismo, como um todo.

Assume-se, pois, que 0 que as revistas podem fazer, entretanto, é contar boas histérias. Como
indicou Boczkowski (2009), ao falar do caso do jornal argentino Clarin, as histérias mais longas,
explicativas e, muitas vezes, de carater humano tinham um tempo de maturacdo mais longo. Permitia-
Se ao reporter prazo para redigir, para consultar fontes e construir uma realidade mais rica em detalhes.
Nao havia imediatidade. E, como se tratavam de publicacbes que admitem alguma subjetividade e
criatividade, nao se viam replicadas em meios de comunicacao concorrentes. Mantém-se em mente,

ainda, que uma das forcas do Jornalismo Narrativo é seu carater de atratividade ao leitor, o que poderia
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ajudar a reter mais leitores (Johnston & Graham, 2012). Nunca é demais, também, recordar que o
grande espaco do Jornalismo Narrativo costumou ser o das revistas (Cuartero, 2017). No contexto das
revistas de futebol, habitualmente mensais, tempo de producado ndo seria um problema. Ademais, o
emprego de técnicas literarias na producao jornalistica permitiria o suprimento de dois dos papéis que o
jornalismo deve exercer na atualidade, segundo o entendimento de Vos & Hanitzsch (2018), quais sejam
o preenchimento dos espacos da identidade e da emocéao. E acima de tudo, como apontado por Boyle
(2006), tudo o que gira no entorno do esporte gera interesse do publico. Por fim, cabe ressaltar o papel
do jornalismo esportivo enquanto “fonte de histérias do futebol” (Costa, 2011, p. 13) e que, ao menos
no cenario brasileiro, a consolidacao da imprensa esportiva teria se dado “a partir do momento em que
reformulou seu discurso e passou a investir em informacdes folhetinizadas” (idem, p. 14). Seria a hora

de recuperar esse carater?

Uma possivel implicacdo problematica da producao de revistas de futebol com uma abordagem
textual jornalistico-narrativa seriam os custos de producao, distribuicao e o valor final a ser cobrado dos
consumidores. Diferentemente de publicacées que se baseiam em atualidades, rumores, analises ou
comentarios, contetidos que nao exigem o dispéndio de grandes quantias em sua producao, a redacao
de histérias em formato longo implica em um custo-beneficio mais baixo, no sentido de que: se produz
menos contetudo com o mesmo investimento. Por outro lado, em tese, este se diferenciaria em termos
de profundidade, qualidade e durabilidade. Sao fartos os exemplos de publicacées com este cariz que
mantém a venda de exemplares “vencidos”. Esta balanca precisa encontrar um equilibrio e ainda nao
ha evidéncia cientifica a apontar caminhos mais precisos. Assim, pode-se concluir que, do ponto de vista
do conteudo, apenas e tdo somente, a producao de revistas de futebol que facam uso dos expedientes
do Jornalismo Narrativo parece uma alternativa viavel. Porém, para que se obtenha um entendimento
mais completo dessa possibilidade se faria necessario um estudo empirico. E, justamente, o que se
pretende no capitulo que se segue, por meio de entrevistas com os responsaveis por duas publicacoes
futebolisticas que buscam na grande historia sua afirmacéo nos mercados editoriais de Inglaterra e

Espanha.
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5. ESTUDO DE CASO: REVISTAS L/BEROE THESE FOOTBALL TIMES
Como indicado no final do capitulo anterior, ha motivos para se considerar como adequada a

producao de jornalismo esportivo — destacadamente de futebol — mediante o uso de técnicas literarias,
compondo, pois, material de maior profundidade, com formato longo, e capaz de proporcionar ao leitor
uma experiéncia imersiva. Ou seja, aprioristicamente falando, entende-se que o Jornalismo Narrativo
pode ser utilizado como uma arma pelos jornalistas da area esportiva, ou, como também podem ser
chamados, os sports-writers (Boyle, 2006). No entanto, quando se fala na producao de revistas do
género, as evidéncias de um sucesso da pratica no terreno cientifico sdo parcas. Diferentemente do
conhecimento a respeito do modo como a internet e os jornais tém trabalhado as questdes que rondam
o futebol, que, se nao é vasto, existe e permite que se tire conclusdes, quando sao as revistas que estdo
sob os holofotes — e mais: as revistas que se aproximam da pratica do Jornalismo Narrativo — a realidade
se assemelha a um buraco negro. Desse modo, entendeu-se que seria metodologicamente util e eficaz
a feitura de entrevistas com os responsaveis por publicacdes do cariz estudado. Sendo certo que néo
sao muitos os titulos existentes nessa area, seria impossivel a obtencao de um vasto leque de casos

concretos, razao pela qual se escolheu trabalhar com duas realidades.

Por meio de trocas de e-mails, procedeu-se a tentativa de entender melhor como funcionam as
revistas Libero e These Football Times. Por que a escolha de tais casos? Essencialmente, por dizerem
respeito a dois dos mais relevantes mercados consumidores desse tipo de conteudo, o espanhol e o
inglés. Do que decorre o entendimento de que se tratam, efetivamente, de mercados fortes? Do fato de
que tém permitido a coexisténcia de mais de uma revista com a abordagem ora estudada, ao passo que
outros mercados sequer conceberam seu primeiro titulo do género. Além da Libero, a Espanha consome,
por exemplo, Panenka. Por sua vez, These Football Times se insere na cena inglesa, como também 74e

Blizzard.

5.1. Metodologia empregada
Como referido, o0 método de recolha de dados escolhido neste caso foi 0 da entrevista. Apds uma

fase de exploracdo de uma quantidade representativa de bibliografia, chegou-se a compreensao de que,
a0 menos no plano teorico, seria admissivel falar na pratica do Jornalismo Narrativo como uma alternativa
ao jornalismo de revistas de futebol. No entanto, para se discutir sua pertinéncia em ambito mais
completo, apenas as leituras nao se mostraram suficientes. Ante a dificuldade de se encontrar material
que tratasse da questao, restou como alternativa o estudo da realidade em que os titulos cujo género

aqui se estuda estao inseridos. Desse modo, a entrevista se apresentou como uma alternativa viavel e
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pertinente, dela decorrendo a analise de seu contetdo, a luz da literatura explorada. Afinal, assinala Quivy
& Campenhoudt (2005, p. 193), as entrevistas sdo especialmente Uteis quando se busca uma “analise
do sentido que os atores dao as suas praticas”, no caso o entendimento dos editores das revistas em
face das proprias, assim como o “funcionamento de uma organizacdo”, também nesse caso as revistas,

em Si.

Conforme mencionam Britto Junior & Feres Junior (2011, p. 239), citando Salvador (1980, /in
Ribeiro, 2008), recorre-se a entrevista quando se tem necessidade de “obter dados que ndo podem ser
encontrados em registros e fontes documentais, podendo estes ser fornecidos por determinadas
pessoas”. Por sua vez, Gill et al (2008, p. 292) afirmam que “o proposito da entrevista na pesquisa é a
exploracao de pontos de vista, experiéncias, crencas e/ou motivacoes de individuos a respeito de
determinados assuntos”. Adiante, acrescentam que “entrevistas sao, portanto, mais apropriadas quando
ja se sabe um pouco sobre o fendmeno estudado” (idem, p. 292). Além disso, recuperando o
entendimento de Rosa & Arnold (2006), Britto Junior & Feres Junior (2011) elencam algumas vantagens
que a entrevista oferece, quais sejam: 1) a obtencao de grande riqueza informativa; 2) a oportunidade
de esclarecimentos; e 3) a existéncia de um papel estratégico na previsao de erros, na medida em que

se pode fazer previsao dos “enfoques” e “hipoteses”.

Nao se descura o fato de que a entrevista também pode carregar consigo desvantagens, como
destaca Gil (1999) ao relatar que pode haver falta de motivacdo do entrevistado para oferecer
determinadas respostas; admite-se que a compreensao das perguntas pode ser inadequada; podem ser
fornecidas respostas falsas; o entrevistado pode se mostrar inabil ao provimento das respostas; pode ser
exercida alguma influéncia entre entrevistador e entrevistado; e podem ser inconvenientes as opinides
pessoais de um interlocutor a respeito do outro. A seu tempo, Portela (1978) destaca que fatores fisicos,
biologicos, culturais, psicologicos, de comportamento, de motivacao, de apresentacao, de pesquisa de
informacdes adicionais e de registro de informacdo podem levar a resultados indesejados. Ainda assim,
considera-se que, diante da necessidade de se mergulhar no contexto das revistas de futebol que buscam
um caminho em trabalhos mais profundos e longos, ndo ha meio melhor de se compreender o fendmeno
do que conversar com quem esta no dia a dia de publicacdes do tipo estudado. Como que se fara constar,
a Unica questao negativa verificada no desenvolvimento das entrevistas foi, em um caso, a negativa ao
fornecimento de determinada informac&o, decorrente de seu carater confidencial. Superou-se tal ponto

no sentido sugerido por Goode & Hatt (1973), reconhecendo a resposta, para poder ir além dela.
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5.1. 1. A entrevista como método de coleta de dados
Em esséncia, as duas entrevistas levadas a cabo sdo iguais. Em ambos os casos, procedeu-se

previamente ao envio dos correios eletronicos explicando o objetivo do contato, da entrevista e inquirindo
0s responsaveis pelas publicacées se estariam disponiveis para oferecer alguns esclarecimentos a
respeito das revistas que representam. Destaca-se que, enquanto o contato com 7hese Football Times
foi feito a partir do endereco de e-mail oferecido no proprio site da publicacao, no caso da revista Libero
foi necessaria uma conversa com um de seus autores, para a obtencao do e-mail direto do responsavel.
De posse das respostas positivas de Omar Saleem, pelos ingleses, e de Diego Barcala Pérez, pelos
espanhois, foi elaborado um guido para a entrevista. Este foi adaptado a cada caso, para refletir as
realidades de uma e outra publicacoes, nao obstante tenham sido debatidos os mesmos assuntos, de
modo a tornar possivel a feitura de um estudo, em alguma medida, comparativo. Mesmo que a discussao
tenha se dado em ambiente virtual, ausente o contato entre os interlocutores, pode-se dizer que houve
um rapport. como colocam Goode & Hatt (1973), que seria a aceitacdo, pelo entrevistado, dos objetivos
da pesquisa, auxiliando na obtencao das informacdes requeridas. Para além de profissionais, os contatos

foram amistosos e foram oferecidas respostas adequadas ao proposito da entrevista.

Destaca-se, que foi escolhido um tipo de entrevista que pode ser descrito como “estruturado”.
Este ¢ apresentado por Gill et al (2008, p. 291) como sendo “essencialmente, questionarios
administrados verbalmente, em que uma lista de questdes pré-determinadas é feita, com pouca ou
nenhuma variacdes e sem margem para perguntas cujas respostas justifiguem mais elaboracao”. Os
autores ainda concluem que isso faz desse modo de entrevistar “rapido e facil de administrar”. Neste
caso em particular, ante dificuldades logisticas e questoes de agenda dos entrevistados, a discussdo nao
se deu verbalmente, embora tenham sido debatidas questdes pré-determinadas, nos limites
estabelecidos pelo guido. Este tipo de entrevista também pode ser entendido pela nomenclatura proposta
por Portela (1978, p. 79): “Entrevista de questdes abertas”, sendo um tipo em que “a limitacdo é imposta
sobretudo ao inquiridor pois este formulara perguntas precisas, redigidas previamente e segundo uma
ordem também previamente estabelecida”, em que ao entrevistado é conferida “a liberdade de responder

sem outra restricdo que a de nao fugir ao assunto”.

O fluxo que se seguiu também esteve conforme o que trabalha Quivy e Campenhoudt (2005, p.

192):
Instaura-se, assim, em principio, uma verdadeira troca, durante a qual o interlocutor do
investigador exprime as suas percepcdes de um acontecimento ou de uma situacao, as suas

interpretacoes ou as suas experiéncias, ao passo que, através das suas perguntas abertas e
das suas reacdes, o investigador facilita essa expressao, evita que ele se afaste dos objetivos
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da investigacdo e permite que o interlocutor aceda a um grau maximo de autenticidade e de
profundidade.

Compreende-se, assim, que a entrevista se prestou a finalidade pretendida, tendo sido efetivada
com o designio de se obter uma ampla e geral compreensao a respeito dos processos empregados no
desenvolvimento das publicacdes escolhidas, tendo sido, por meio do guido, demarcado o conteudo a
ser tratado, limitando as respostas aos objetos de interesse da pesquisa e permitindo a obtencao de

informacdes de valia.

5.1.2. Os casos escolhidos: revistas Libero e These Football Times

L

LCI0 T

o4

Figura 1

Conforme se adiantou, as entrevistas discutiram os processos pelos quais passaram as revistas
Liberoe These Football Times, desde suas origens. Foram discutidos os desafios do inicio das iniciativas,
seus motivos, objetivos, questdes ligadas aos modos de producdo, ao posicionamento das publicacdes
no mercado, estratégias comerciais e de criacao, a frequéncia com que sdo publicadas, as respostas

oferecidas pelos consumidores e os desafios que se seguem, em termos de futuro. Ambas as entrevistas

68



se deram em 2019. Primeiro, falou-se com o editor-chefe da publicacao inglesa, o que ocorreu em julho

daquele ano. Dois meses mais tarde, foram obtidas as respostas junto ao diretor da revista espanhola.

5.2. A experiéncia de Libero — Fiithol * Nostalgia *Estilo * Cultura * Relatos
Libero ingressou no mercado espanhol em 2012. Como indica em sua pagina na internet®,

procurou escrever sobre o futebol, “sem gritos”, a partir de um viés cultural:
Libero é um projeto independente dos grandes grupos editoriais. E o produto desenhado por
um grupo de jornalistas e empreendedores que um dia tiveram um sonho: uma revista de
futebol que trate os aficionados por esse esporte sem gritar, com bom gosto e profundidade
[...] Os escritores, artistas, jornalistas e fotografos da Libero compartem visao e paixao pela
bola. Libero se soma ao catalogo de revistas culturais, esportivas e de tendéncias em pontos

de venda de toda Espanha [...] Na versao digital séo incorporados os videos das entrevistas
e reportagens. Edicao trimestral.

A partir dessa descricao é possivel compreender os motivos de sua escolha enquanto objeto de
estudo. Precisamente como o Jornalismo Narrativo preconiza, a publicacao procurou produzir contetdo
com profundidade, sem negligenciar, ademais, o quesito da paixao, que & proprio do jornalismo esportivo
(Dietschy, Ranc & Sonntag, 2009). O primeiro impacto que a revista Libero provoca no leitor vem logo
na capa. Na maior parte das edicdes, ¢ utilizada a fotografia de um personagem entrevistado. Contudo,
ha numeros cuja capa marca a partir de outras formas artisticas, como é o caso da ilustracdo. Esse é o
caso particular, por exemplo, da edicdo 23, que, desafiadoramente, simula um beijo de Gerard Piqué,
zagueiro cataldo do Barcelona e conhecido defensor da causa de sua comunidade autdnoma, em Sergio
Ramos, defensor simbolo do Real Madrid, e, consequentemente, uma bandeira do Estado espanhol.
Trata-se de um primeiro convite a reflexdo. Alias, o mero toque no papel da revista ja se traduz em
experiéncia ao leitor. Embora nao tenha capa dura, € utilizado um papel relativamente grosso e resistente.
Internamente, as paginas também tém textura mais espessa em relacéo ao que normalmente € utilizado
nas revistas de grande circulacao. As escolhas graficas também d&o conta de que se esta falando de um

outro estilo de publicacao.

= https://revistalibero.com/pages/nosotros
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No sumario se notam elementos culturais. A aludida edicao 23 divide seus temas por itens (ver
Figura 2). Na escolha dos nomes se percebe o estilo da publicacao. Gradas, Hierba e Vestuarios, por
exemplo, nao sao 0s termos que mais se espera encontrar em uma secao convencional de um periodico.
Antes de adentrar aos conteudos de Gradas, por exemplo, a revista explica o que vira a seguir, e o0 proprio

modo como faz a descricao carrega elementos jornalistico-literarios:

Em apenas uma década o futebol mudou. Ou melhor, os jogadores de futebol. Os anos 70
converteram esse esporte em um fendmeno global gracas a televisdo, entre outras coisas, e
0s jogadores passaram de trabalhadores mais ou menos modestos a estrelas de rock com a
vida resolvida. Nesta secéo, analisamos um curioso mural no Brasil, que representa Pelé
com Ringo Starr. Depois, 0 negocio ruinoso de salsichas que montou Puskas. Dois mundos
diferentes. (p. 11)

Percebe-se que a nota pretende esclarecer o que se lera a seguir. Apesar disso, ndo entrega
respostas prontas para o leitor. Traz uma explicacdo que, a partir de um exercicio de interpretacdo do

interlocutor, permite alguma compreensao a respeito do que vira. Nao se trata de um lide, ndo se tém
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respostas prontas, o que instiga. Poucas paginas adiante, quando, efetivamente, é encontrado o texto
sobre 0 mural de Pelé e Ringo Starr, o autor inicia seu texto com uma nota essencialmente pessoal:
“Dizia um bom amigo que nao ha nada mais falso do que o abraco de um musico. Vocés sao boa gente,
mas se perdem no papel. Tanto beijo, tanto abraco [...] Veja os jogadores de futebol, um mundo de
machdes, dizia uma amiga de toda a vida” (p. 15). O trecho inicial pouco diz a respeito do que o texto

enunciara, mas, desde o pontapé inicial, tenta seduzi-lo e o envolver.

Varias paginas adiante, ja na secao Cataluria, que nao é fixa, & apresentado um titulo forte: “O
éxito da Espanha plural”. Logo, o texto comeca, uma vez mais, a partir da experiéncia de quem conta:
“Ha algumas semanas, estive em Pachuca, uma cidade vizinha da Cidade do México relativamente
autbnoma, mas que tem um clube extraordinario” (p.33). O que uma viagem a uma cidade mexicana
tem a ver com um texto sobre a selecao espanhola? A principio, nada, mas ¢é dificil que o receptor da
informacao nao fique curioso para ler o que vira a seguir, tudo a partir de um discurso subjetivo. Parece
inevitavel a conclusdo de que a publicacdo se encaixa no objeto estudo, por mais que seu diretor, Diego
Barcala negue — na entrevista expressamente realizada para este trabalho — a existéncia do referido
Jornalismo Narrativo:

Nao tinhamos em mente esse conceito de jornalismo narrativo. S6 fazemos reportagens bem
feitas. Contar boas histdrias e que sejam originais. Isso é jornalismo a secas [...] insisto que
o Jornalismo Narrativo nao existe. O desafio & sermos capazes de fazer o bom jornalismo de

sempre: boas reportagens, cronicas, entrevistas... que se encaixem nos novos formatos
digitais.

A partida, é possivel perceber que o entrevistado se refere & revista que dirige como bom
jornalismo. Engloba no rol de producdes as reportagens, cronicas e entrevistas. Desde o principio,
percebe-se que sua concepcdo de “bom jornalismo” ndo é a que consta na maioria dos manuais do
jornalismo. Ele ndo esta a falar do periodismo que abrange as noticias da ultima hora, sendo marcado
pela objetividade e por certa dureza, buscando manchetes que chamem a atencao, se estruturando em
formato de piramide invertida, e buscando esclarecer as questdes centrais da matéria no primeiro
paragrafo, o lide. Sua fala — somada a descricdo da proépria revista — indica outro caminho. O ponto de
partida da publicacdo foi o desejo de se produzir um material que se diferenciasse do que era
habitualmente produzido no contexto do jornalismo esportivo espanhol: “Queriamos fazer uma revista
que melhorasse a qualidade do panorama midiatico esportivo. Aliando cultura e rigor. Nos saiu Libero’.
Ademais, inclinou que, para ele, as revistas como grande negocio nao existem mais. Aqui, destacam-se

mais dois pormenores que nao podem passar sem analise: o carater cultural e o rigor, proprio do
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jornalismo. Barcala sugere que o modo de ir além do que ja era produzido na cena espanhola passava
por acrescentar ao produto elementos culturais, mas sem perder de vista a ansiada precisao da
informacédo. Apesar disso, confirma que um dos critérios utilizados na definicao da pertinéncia de cada
historia passa por “se perguntar se, como leitor, vocé gostaria, ou ndo, dessa histéria”. O que é feito

junto a equipe editorial.
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Figura 3

Em outro giro, questionado sobre o contexto de crise do jornalismo — em especial do jornalismo
impresso —, em que se inseriu a fundacdo de Libero, confirmou que a crise estava em andamento,
quando a iniciativa se pds em marcha, em 2012. No entao, assinalou que “em questdo de prestigio” o
papel nao se encontrava em crise e, ademais, que “a publicidade segue confiando no papel”. Ainda
assim, foi reconhecida a impossibilidade de caminhar sem fazer uso dos expedientes virtuais. Todo o
contetdo da revista é também divulgado, gratuitamente, no site da publicacdo. Sobre isso, Barcala
indicou que se deveu “a crenca de que precisamos crescer em audiéncia e que, assim, crescera também
0 publico do papel. A experiéncia do papel ¢ diferente daquela da web. Sdo compativeis”. A respeito do

enquadramento no mercado, o entrevistado indicou que vé a publicacdo como “uma revista trimestral
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de futebol e cultura”, sendo que tal periodicidade se justificaria por ser a frequéncia com que, diante da

capacidade financeira e laboral da revista, poder-se-ia produzir material com o prestigio a que aspiram.

No que tange as questdes de tiragem, o diretor se negou a fornecer os nimeros que costumam
ser impressos por edicao, bem como os critérios em que se baseia a escolha. Ademais, negou a
existéncia de um perfil de consumidor e também a implementacao de estratégias para aumentar o
alcance da publicacédo: “Nao temos dados a esse respeito. Nao fazemos estratégias. Apenas tratamos
de fazer bem o trabalho”. Por sua vez, o preco, cinco euros, foi considerado razoavel, ao fundamento de
que “se vocé nao esta disposto a consumir cinco euros para ler a revista € porque nao vai te interessar”.
E, apesar de admitir que a expectativa de vendas inicial era maior do que a que se efetivou, o inquirido
declarou acreditar que ha margem de crescimento para publicacbes com carater semelhante ao de
Libero. Nessa esteira, também acrescentou que a resposta de assinaturas foi maior do que a esperada.
Finalmente, no que concerne aos éxitos, Barcala indicou que o maior feito da publicacdo, nos anos de
que desfruta da sua existéncia, foi ter se confirmado como referéncia dentro de um panorama midiatico

em crise.

Em linhas gerais, a entrevista assumiu um tom objetivo, mas, entende-se, mostrou-se util a
finalidade de se entender melhor os processos pelos quais passou a revista desde a sua fundacéo.

Destaca-se que, até maio de 2020, haviam sido publicados 32 volumes.

5.3. A experiéncia de These Football Times — Reclaiming The Football You Thought Was
Lost

Antes de adentrar as questdes proprias da entrevista, deve se destacar que, desde o inicio das
tratativas com o editor-chefe da revista 7hese Football Times, foi notado um tom de cordialidade da parte
do entrevistado, como indicam trechos de respostas aos e-mails trocados, como “um étimo tema, soa
interessante” e “ficarei feliz em ajuda-lo”. Esclarece-se, ademais, que este nao foi o primeiro contato
entre entrevistador e entrevistado, na medida em que o primeiro ja havia publicado um artigo no site da
revista em foco. Diferentemente da revista Libero, These Football Times comecou apenas no ambiente
virtual, publicando artigos em sua pagina, na rede de computadores. O objetivo, como a publicacdo
anuncia, seria a publicacao de grandes historias de modo gratuito. Foi a partir disso que se passou a

publicacdo de material impresso. O site foi fundado em 2011. A revista, apenas, em 2016.

Como no caso da revista Libero, o impresso de These Football Times chama a atencdo ja no

primeiro toque. E utilizado um material pesado, cujas folhas tém tamanho A4, sendo, portanto, maiores
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do que o que se encontra habitualmente nas revistas de grande circulacdo. Outra diferenca em relacado
a publicacdo espanhola é o fato de ndo se dividir em secdes. Pode-se justificar isso diante do fato de que
cada edicdo tem uma tematica central. A segunda, por exemplo, tratou do futebol italiano. E, a despeito
de os textos ndo guardarem relacao direta uns com os outros, todos estao contidos na tematica central.
O indice de contetdos se apresenta de modo tradicional (ver Figura 4). Apesar disso, a pagina que o
acompanha é recheada de fotografias do Calcio, além de conter declaracdes de atletas de renome a
respeito do futebol no Bel Paese, como no caso do argentino Javier Zanetti, ex-atleta da Internazionale:
“As controvérsias, escandalos e corrupcdo nunca poderdo mudar a beleza do futebol italiano. Ela é

Unica”.
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Figura 4

Adentrando o interior da publicacado, tem-se que uma das principais reportagens trata do
treinador Claudio Ranieri, que havia se sagrado campeao inglés no comando do Leicester City, em uma
facanha historica (ver Figura 5). O texto ja se inicia com um recurso literario, o uso de onomatopeia, uma
figura de linguagem. “'Ding, dong!’" A impressao de Ranieri sobre um alarme imaginario soa sobre a sala
de imprensa, instantaneamente seguida de risadas, primeiro dele préprio, depois por cada jornalista
presente” (p. 33). Outra vez, percebe-se que o texto ndo se inicia com componentes objetivos, mas
marcado pelo o uso de recursos literarios, além de se tratar de uma anedota. E desse tipo de producéo

que se esta a falar. Sobre o inicio do trabalho, Omar Saleem, o entrevistado, esclareceu:
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Nossa estratégia era simples: misturar as melhores histérias do futebol com escrita de grande
qualidade e fotografia. Nao havia muito disso em 2012, quando comecamos — era tudo sobre
assuntos atuais, especulacédo de transferéncias e noticias. Havia muita coisa que queriamos
diferente, contar as grandes histdrias do esporte, dentre as quais existem milhdes. Sozinha,
essa missao foi suficiente para atrair 6timos escritores, mas desde entdo os pagamos e
ajudamos a forjar uma carreira. Dito isso, muitos dos que hoje consideramos escritores em
inglés nao eram grandes nomes quando se juntaram a nds — os ajudamos a alcancar novos
niveis, provendo uma plataforma clara, consistente e gratuita.

Site e revista se assemelham em termos de tipo de conteudo produzido. O entrevistado admite
a opcao pelo Jornalismo Narrativo, garantindo que a escolha se pautou no fato de que “havia um tipo de
historia que os torcedores queriam no futebol”. Na sequéncia, foi explanado que a publicacao, desde o
principio, discordou da ideia de que o torcedor, seja “na Inglaterra, ou em outras partes do mundo, é
alguém simples, incapaz de compreender uma escrita complexa e a prosa [...] Tentamos quebrar
barreiras €, gracas a qualidade e ao #iming, conseguimos”. Acerca dos procedimentos de selecéo de
historias, Saleem aduz que o critério essencial é ser interessante e Unica, destacando que “as vezes,
temos histdrias sobre grandes nomes, mas com novos angulos, como artigos sobre Bergkamp e Cruyff,
examinados pelos defensores que se tornaram acessorios de sua genialidade”, mas mantendo abertura
em relacdo a abrangéncia das tematicas: “Somos totalmente abertos a 6timas ideias, da Andorra a
Argentina”. No caso, de These Football Times, convém notar, houve um fator extra que ajudou a
popularizar sua marca: a producao de conteudo colaborativo com meios de comunicacédo de referéncia
— nomeadamente, junto as paginas dos jornais 7he Guardian e The New York Times e do canal de
televisdo £SPN. “Penso que, conforme crescemos e alcancamos novas audiéncias, outros canais de
midia notaram e nos chamaram a integrar sua rede [...] ou compraram os direitos de alguns de nossos

trabalhos”.
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Figura 5

Adentrando as questdes referentes a dita crise do Jornalismo, o entrevistado indicou que entende
que sua revista se tornou viavel porque “sempre pensou que havia mercado”, relatando que pensa o
mesmo a respeito do Jornalismo Narrativo. Em sua visao, as revistas tradicionais tém sofrido por conta
de uma alegada perda de qualidade, ja que, de acordo com a sua percepcao, “o declinio das vendas se
deu, sobretudo, em decorréncia da revolucao digital, mas nao apenas. A qualidade diminuiu”. Ademais,
inclinou que foi desse decréscimo de qualidade que teria surgido a oportunidade de produzir o contetido
em que se pauta sua revista. E, ainda sobre a qualidade, em um esforco de autocritica, indicou que,
analisando em perspectiva, enxerga a primeira revista editada por si apenas como “mediana”, sendo

importante “assegurar que sigamos em uma tendéncia ascendente”.

Ao comentar o posicionamento de 7hese Football Times no mercado inglés, o editor comentou
que isso nunca entrou em discussao, em razao de nao se tratar de um produto de massa, mas de um
item de colecionador. E, nesse sentido, destacou uma caracteristica de seu produto, quando comparado
as revistas tradicionais: “Enquanto a FourfourTwo pode se tornar redundante em uma semana, essa
[These Football Times] ndo se tornara [...] temos um slogan: ‘Algumas revistas sdo feitas para ser

guardadas. Essa é uma delas’”. Sobre as tiragens, revelou-se que variam entre mil e seis mil copias, o
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que ¢é determinado conforme as expectativas de vendas e a necessidade de reimpressdes. Acrescentou-

se que existe a meta de alcancar as 10 mil copias por edicao.

A respeito da periodicidade, bimensal, foi explicado que um dos fatores & o custo mais elevado
da publicacao (10 libras esterlinas), em relacéo ao de outras revistas, o que se deve a “alta qualidade
de impressao e baixo volume”, entendendo-se que esse ¢ justamente o diferencial da publicacao: “Vocé
abre, ela tem um cheiro diferente, € pesada — & uma experiéncia pessoal”. Assim, entendeu-se que uma
periodicidade menor poderia afastar os compradores. Ainda acerca desse tema, indicou-se que a ideia
inicial era publicar trimestralmente, mas que, dada a demanda, optou-se pela periodicidade bimensal.
“Encontramos um bom balanco entre a pressao de compra dos clientes nao ser tao grande e a agenda
da revista, trabalhando on-line diariamente”. Ja no que diz respeito a esse consumidor avido, foi aferido
que se trataria, majoritariamente, de um grupo que tem entre 21 e 40 anos, no Reino Unido, Estados
Unidos e Europa. Apesar disso, informou-se que tem sido percebida uma mudanca demografica: “Mais
mulheres do que nunca estdo comprando a revista e a popularidade esta alcancando grande crescimento
no sudeste da Asia, na China, india e Australia”. Apesar disso, a revista busca atender a um publico
especifico — reconhecendo no mercado britanico o mais acessivel, entretanto. “Queremos que a revista
va 0 mais longe possivel, com 0s jovens comprando para aprender sobre o ontem e os mais velhos
pegando uma copia para reavivar sua nostalgia”. Sobre o mercado inglés, Saleem compreende que existe
espaco para o material impresso, mas que:

Ninguém pode viver e morrer por isso. Atualmente, sdo necessarias outras iniciativas, como
parcerias com canais de midia e clubes. No momento, ha uma grande cena na Inglaterra,
no que diz respeito as revistas de futebol: cultura de torcida, clubes, futebol feminino, moda...
muita coisa boa. Mas ndo penso que alguém possa verdadeiramente viver das vendas de
revistas e sobreviver, ou ao menos crescer. Ainda ¢ um mercado duro, como o online, montes
de novas startups estdo tentando tomar o espaco no mercado. A maioria ndo sobrevive, mas

algumas sédo boas. Penso que seja isso que, finalmente, pos fim a grandes publicacdes como
El Gréfico.

Apesar de o tom da fala ser, na maior parte do tempo, otimista, 7hese Football Times tem sido
confrontada com alguns percalcos. No principio, as vendas nao corresponderam as expectativas. Até a
nona edicao, indicou-se que algumas venderam consistentemente — nomeadamente edicdes a respeito
do futebol italiano, alemao e holandés. Entrementes, houve volumes com vendas baixas, destacando-se
as que trataram de México e Espanha. Apds um exercicio de avaliacdo, foi compreendido que,
provavelmente, os problemas teriam se verificado em termos de tematica, producao e escolhas editoriais.

“Talvez ndo houvesse uma demanda por futebol mexicano, como antecipamos, e talvez houvesse uma
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pela Espanha, mas poderiamos ter escolhido assuntos melhores. Avaliamos cada edicdo, mesmo que
venda bem”. Entre erros e acertos, o entrevistado acredita que ha espaco para o crescimento de
publicacdes com a que representa: “Definitivamente”, constatando que ante as quedas de vendas de
titulos como FourfourTwo e World Soccer, tendem a aumentar o espaco no mercado. Segundo Saleem,
o0 jornalismo esportivo, quando unido ao jornalismo narrativo, esta “a salvo”, porque “uma historia escrita
pode te levar a outros lugares em sua mente. E emotiva, instigante [...] Elas [as histérias] sdo definitivas”.
Apesar disso, reconhece que talvez seja uma visdo muito pessoal e influenciada por seus gostos

particulares: “Talvez eu tenha que tirar meus 6culos e olhar através dos de outras pessoas”.

Finalmente, o entrevistado indicou que a grande realizacdo com o projeto tem sido a expansao
de uma grande biblioteca de contetdos:
A revista é definitivamente uma grande concretizacdo, mas estou igualmente orgulhoso de
nossa biblioteca online. Temos 4,5 mil artigos online, quase todos em /ongform. Temos, em
média, duas mil palavras por publicacao — isso sao nove milhdes de palavras online. E muito
trabalho, sdo muitas horas, semanas, meses e anos. E pesquisa, edicao, criacao de imagens,

arte, producdo — muito trabalho. E muita gente. E uma enorme fonte de alegria que sejamos
vistos como uma grande biblioteca de conteudo para todos os falantes de inglés do mundo.

5.4. Discussao dos resultados
As entrevistas realizadas com Diego Barcala Pérez e Omar Saleem tornaram possivel

dimensionar tanto as realidades particulares de Liberoe These Football Times quando os mercados em
que se inserem. Entre as duas conversas, nota-se, ha muito mais pontos de convergéncia do que de
cisdo. Restou evidente que se trata de publicacées semelhantes, no que diz respeito ao que as constitui,
embora voltadas para consumidores distintos. E, mesmo em algumas diferencas, percebe-se
aproximacao. Um exemplo evidente é o fato de ambas ndo serem entregues com periodicidade mensal.
Em que pese o fato de a publicacao espanhola disponibilizar novos volumes de trés em trés meses e a
inglesa a cada dois, os fundamentos para a escolha de uma frequéncia mais alargada se assemelham.
Resta, pois, avaliar essas realidades em face das construcoes teoricas previamente trazidas. Para uma
discussao mais objetiva a esse respeito, dividir-se-d0 as consideracdes por tematicas especificas, de

modo a melhor orientar o estudo.

5.4.1. Tipo de producao
Libero e These Football Times sao sites e revistas. No entanto, aqui se destacara apenas o

produto impresso que os titulos abrangem. Como ponto de partida, utilizar-se-a a dimensao da qualidade.
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Aferir qualidade nao é tarefa que possa ser feita de modo objetivo. Nao basta que se apliquem
determinados expedientes para que se alcance esse designio. E, acima de tudo, avaliadores diferentes
poderao ter percepcdes distintas acerca do mesmo objeto estudado. Entretanto, as publicacdes em foco
permitem comparacdes com outros titulos, de modo a facilitar a interpretacdo do que seria entendido,

nesse contexto, por qualidade.

No mercado espanhol, existiram publicacbes como Futbolistae Don Balon, ambas voltadas para
a exposicao de temas atuais e que, entende-se, debatiam assuntos que expiravam rapidamente. Ambas
foram sufocadas pela crise do Jornalismo, tanto em termos econdmicos quanto de contetido. E
contraposto a essa ideia que se da o surgimento de Libero. Na altura, 2012, Don Baldn ja deixara de ser
publicada, apos 36 anos, e Futbolista vivia seus ultimos trés. Como ressaltou Barcala, o intuito da
publicacdo que dirige era “melhorar a qualidade do panorama midiatico esportivo. Aliando cultura e
rigor”. Surgem, pois, dois elementos a se considerar como propulsores de uma melhora de qualidade, a
saber: cultura e rigor. Em sentido semelhante, Saleem revela que, na cena inglesa, em que se origina
These Football Times — primeiro o site e depois a revista —, o jornalismo esportivo era todo sobre
“assuntos atuais, especulacao de transferéncias e noticias”. Interpreta-se, a partir das respostas do
entrevistado, que tal constituiria jornalismo de qualidade inferior. O referido editor indica, inclusive, que
“cada copia [de 7hese Football Times] parece exclusiva para o cliente. FourfourTwo [uma das revistas
tradicionais da cena inglesa] nao ¢ isso. Vocé pode vé-la descartada em um trem ou lixeira”. Barcala e
Saleem coincidem nesse ponto. Este ainda afirma que sua estratégia original era simples: unir as

melhores histérias com escrita de qualidade e fotografia.

Assim, é possivel criar algumas oposicées. Com relacdo ao conteldo, os casos estudados se
enquadram como publicacbes que contam histérias, nao necessariamente atuais, com nuances
culturais, procurando atribuir um carater de novidade (o que Barcala chama de “original”, Saleem trata
como “Unico”), mesmo a respeito de assuntos antigos e, acima de tudo, bem escrita, do ponto de vista
literario-criativo. Nesse sentido, distinguem-se do jornalismo que preconiza os fatos e atualidades, os
contando de modo mais duro e menos duravel. As duas publicacées em questao partem de um mesmo
ponto de partida: introduzir no mercado um tipo de contetdo de que haveria caréncia e procura, mais
profundo. Pode-se, pois, dizer que Liberoe These Football Times procuram fazer jornalismo de qualidade,
esclarecendo, para tanto, que tal se trataria de uma pratica que privilegia o ato de contar historias, de
formato mais longo, com profundidade, que se tornem uma “experiéncia” para o leitor, com periocidade

mais espacada e alcance nao muito abrangente.
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5.4.2. Enquadramento no mercado e alcance das publicacoes

Nenhum dos entrevistados se demora ao trabalhar essa questdo. Saleem destaca que, diante do
fato de que These Football Times nao seria um produto produzido em massa, mas um item de
colecionador, nao haveria muito o que se discutir a respeito do mercado. Assim, entende que a revista
estaria colocada “em algum lugar entre uma audiéncia com mais escolaridade, uma demografia diferente
e uma linha do tempo Unica”. De modo mais objetivo, mas similar, Barcala afirma que Libero se trata
de uma revista de futebol e cultura trimestral. O tipo de audiéncia estaria contido na intersecao de
interesses entre futebol e cultura, e, semelhantemente, existiria uma aposta em uma temporalidade

diferenciada.

Nao obstante, é cabivel um esclarecimento importante: ndo se desconsidera o fato de que ambas
as publicacdes podem, em tese, chegar a quaisquer partes do globo. Contudo, deve-se ter em mente
uma maior abrangéncia de 7hese Football Times em face de Libero, dado o fato de que o numero de
paises que tem no inglés sua lingua nativa é superior ao de falantes de espanhol, bem como a populacao
total. E indicada evidéncia nesse sentido, quando o editor da revista inglesa afirma que, a despeito de o
mercado inglés ser, efetivamente, o que mais demanda a revista, tem havido interesse por parte de
outros paises europeus, dos Estados Unidos, da Austrlia e de partes da Asia. Por outro lado, ambos os
casos estudados coincidem ao revelar que, no inicio, as expectativas de vendas eram superiores ao que,
efetivamente, foi verificado com a experiéncia. Outra questdo a se levar em consideracao é o fato de
These Football Times ter evidenciado que a dimensdo das tiragens ¢é feita caso a caso, ndo sendo, por
conseguinte, padronizada. No caso de Libero, tal numero nao foi fornecido. Apesar disso, o diretor da
publicacado espanhola informou que a resposta de assinaturas foi superior a expectativa, o que denota a

existéncia de um publico interessado em se fidelizar.

5.4.3. Periodicidade e preco cobrado

Em maio de 2020, 7hese Football Times custava 10 libras esterlinas, enquanto Libero oferecia
a edicao vigente a cinco euros e as passadas a seis. Como comparacdo, no mesmo periodo, incluido o
frete de entrega, FourfFourTwo saia a seis libras, enquanto MARCA, jornal esportivo diario baseado em
Madrid, era vendido a um euro. E evidente que ndo se pode comparar produtos diferentes. E possivel,
entretanto, demonstrar que, dentro de um grande género, qual seja o das publicacdes esportivas

impressas, 0s casos aqui estudados ndo tém os custos mais baixos. Entretanto, ha que se ressaltar, uma
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vez mais, a diferente periodicidade que envolve as publicacdes. O leitor assiduo de Libero gastara cinco
euros a cada trés meses, ou 20 euros anuais. Por outro lado, o consumidor de 7hese Football Times
arcara com 10 libras bimensais, ou 60 anuais. Barcala relata que nado considera o valor caro,
acrescentando que quem nao esta disposto a paga-lo nao esta interessado. Ja Saleem admite que sua
revista tem um valor mais alto em relacdo a outras publicacdes. No entanto, justifica isso fazendo
ressurgir a tematica da qualidade dos contetudos entregues e, ademais, afirmando também que a
qualidade da producao se superioriza a de outros titulos, em termos de papel e experiéncia provida. O
editor ainda afirma, expressamente, que nao pode cobrar “tdo pouco quanto FourFouriwo’, que,
segundo ele, € uma publicacao de “baixa qualidade de impressao e alto volume”, o exato oposto de

These Football Times.

Convém notar, ademais, que ambas as publicacdes enfrentam desafios concernentes a
periodicidade. A trimestralidade de Libero é justificada na capacidade econdmica e de forca de trabalho
do titulo. Barcala explicita que, caso a publicacao tivesse outra periodicidade, ndo alcancaria “o prestigio
a que aspiramos”. A seu tempo, Saleem indica que, inicialmente, a ideia de 7hese Football Times era
publicar, também, trimestralmente. No entanto, diante das exigéncias da demanda, tal acabou sendo
adaptado a periodicidade bimensal. Outros elementos que considera para descartar, por exemplo, a ideia
de produzir material mensal seria um potencial desencorajamento vindo do mercado, essencialmente
diante do preco. Este, por sua vez, seria dificil de se alterar entregando contelido com a qualidade

pretendida.

5.4.4. Adequacéo a ideia de jornalismo narrativo

Omar Saleem admite, com todas as letras: o trabalho empregado na revista 7hese Football Times
se amolda ao que se convencionou chamar de jornalismo narrativo. E ndo apenas isso. Tal é tratado
como uma escolha deliberada: “Escolhemos o jornalismo narrativo porque sentimos que havia um tipo
de historia que os torcedores queriam no futebol”. Diego Barcala, em seu turno, negou veementemente
que sua publicacdo trabalhasse tal forma de periodismo, negando, inclusive sua existéncia: “Nao
tinhamos em mente esse conceito de jornalismo narrativo. Apenas fazemos reportagens bem feitas.

m

Contando boas historias que sejam originais. Isso € jornalismo ‘a secas'”. Apesar disso, como ja se fez
notar a respeito do jornalismo narrativo, o que menos importa é a nomenclatura por meio da qual é
descrito. Ha elementos que permitem que se entenda Libero como uma publicacao desse cariz. Recorda-

se, pois, 0 que, para fins desse estudo, se compreende como sendo jornalismo narrativo. Trata-se de
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uma pratica subjetiva, escrita de forma livre, marcada por elementos literarios, verossimil, que vai além

do ato de informar, é longo e dotado de perenidade.

O diretor da publicacao nao nega que procura, antes de mais nada, contar historias. Além disso,
reconhece que o “filtro jornalistico” utilizado na selecdo dos temas a ser trabalhados passa pelo
entendimento coletivo a respeito da hipotese de a historia sugerida se tratar de algo a que os proprios,
como leitores, gostassem de ler. Desse modo, percebe-se uma dimensao altamente subjetiva e pautada
na experiéncia, ou “o gosto” do leitor. Sendo uma revista cultural, por definicao, admite a interferéncia
de outras sistematicas que nao a jornalistica em seu trabalho. E admissivel que se diga que ndo se trata
de jornalismo narrativo, mas de jornalismo. Afinal, trata-se de uma interpretacdo pessoal. No entanto,
nao se consegue demonstrar um distanciamento entre o trabalho empenhado pelo titulo em questéo e
a definicdo do que seria jornalismo narrativo, aqui estabelecida. Ou seja, para os fins da presente
discussao e a partir das entrevistas efetivadas, 7hese Football Times e Libero podem ser descritos como

publicacdes jornalistico-narrativas com foco central no futebol.

5.4.5. Utilizacdo do ambiente online

Outro ponto em que os casos estudados convergem é na necessidade do espaco online para o
alcance de seus fins. No caso da revista Libero, todo o contetido de suas revistas é também veiculado
no site e com um acréscimo de experiéncia, em alguns casos. Dentre estes, destacam-se as entrevistas
em que, por vezes, se veiculam videos da conversa travada, segundo é informado no proprio site da
publicacdo. Sobre isso, Barcala indica que a opcao foi tomada diante da crenca “de que precisamos
crescer em audiéncia e que, assim, crescera também o publico do papel. A experiéncia do papel ¢é
diferente daquela da web. Sado compativeis”. Adiante, reconhece que “o desafio & sermos capazes de
fazer o bom jornalismo de sempre: boas reportagens, cronicas, entrevistas... que se encaixem nos novos
formatos digitais”. Fica evidente que o espaco digital, mediante a exploracao de sua pagina online é parte

indissociavel da experiéncia da revista espanhola.

Quanto a publicacdo inglesa, a relacdo com o ambiente virtual se mostra ainda mais intrincada,
dado o fato de que a iniciativa nasceu, antes de mais nada, voltada para ele. A revista s6 veio a ser
publicada pela primeira vez anos mais tarde. Inclusive deve ser reconhecido que a marca estabelece
compromisso com a disponibilizacao de material gratuito, o que segue existindo. Diferentemente do caso
da revista Libero, a pagina de These Football Times ¢é alimentada regularmente, mas nao disponibiliza

o0s conteudos das entregues nas edicdes impressas. Segundo Saleem, até a data da entrevista, mais de
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quatro mil artigos teriam sido disponibilizados no site, em sua maioria em formato que supera as duas
mil palavras. Fica claro que, apesar das diferencas entre as experiéncias vividas pelos dois casos de

estudo, a presenca online é pressuposto de sua existéncia.

5.4.6. Alternativa para o jornalismo esportivo impresso em tempos de crise do Jornalismo

Por fim, faz-se necessario discutir a percepcdo dos entrevistados quanto ao fato de suas
publicacbes se constituirem alternativas para o jornalismo esportivo impresso, inserido no contexto da
crise do Jornalismo. Antes de mais nada, cumpre esclarecer que tanto Diego Barcala quanto Omar
Saleem nao negam a existéncia de um cenario de crise global do Jornalismo. Apesar disso, os dois
ofereceram /nsights otimistas a respeito dos titulos que representam, mesmo dentro desse contexto. No
caso da revista Libero, Barcala afirmou que no momento do lancamento da revista, a “crise das revistas
ja estava em andamento”. Apesar disso, o diretor ndo entende que o declinio do material impresso seja
uma consequéncia necessaria desse processo: “Nao em questao do prestigio do papel e a publicidade
segue confiando no papel”. Saleem enxerga o panorama de modo similar: “O impresso tem um
mercado”, antes de advertir que acredita que “ninguém pode viver ou morrer por isso”, e de afirmar que
“o impresso sofreu porque perdeu qualidade”. Barcala vai no mesmo sentido: “Creio que as revistas

como grande negocio ja nao existem”.

A despeito disso, a visdo dos entrevistados converge no sentido de enxergarem o material que produzem
como possibilidade. “As revistas tradicionais estdo caindo, por isso a FourfourTwo foi vendida
recentemente. A World Soccer também enfrentou dificuldades. Definitivamente, podemos crescer”,
assegura Saleem, dando margem a interpretacdo de que os espacos deixados por publicacoes
tradicionais poderiam ser ocupados por titulos como o seu. Barcala, por sua vez, também acredita que
haja espaco para evolucao, decorrente do fato de que “bons provedores de histérias serdo sempre Uteis”.
Tal interpretacéo vai ao encontro do que Gabe (2012), Resende (2017) e Motta (2013) discutem ao falar
da dimenséao narrativa do ser humano e também ao que debate Albuquerque (2000), quando relata que
as noticias apresentadas como historias sao mais compreensiveis aos leitores, para além do fato de que
esse tipo de jornalismo supera a dimensdo informativa do periodismo, ousando provocar reflexdes e
esclarecendo, de modo mais amplo, a realidade em determinado assunto. Proporcionando, pois, uma

experiéncia imersiva e, arrisca-se, prazerosa ao receptor.
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6. CONSIDERACOES FINAIS
Apds o levantamento bibliografico e finalizada sua revisao, bem como analisadas as entrevistas

concedidas por Omar Saleem, editor-chefe da revista inglesa 7hese Football Times, e Diego Barcala
Pérez, diretor da publicacao espanhola Libero, foi possivel tecer algumas conclusbes a respeito da
utilizacdo do jornalismo narrativo como resposta a crise do Jornalismo, observada no contexto do

jornalismo esportivo das revistas de futebol.

A partida, demonstrou-se a existéncia de um cendrio em que as revistas tradicionais de futebol
nao tém resistido aos efeitos da mencionada crise. Os sinais sdo claros: sobretudo as situacoes de
Portugal, Espanha e Argentina foram esclarecedoras a esse respeito, tendo titulos classicos como £/
Gréfico fechado as portas nos ultimos anos. Nestes casos, faz-se importante notar que em tais paises
existem diarios esportivos com forte presenca no mercado, dentre 0os quais se pode destacar os
portugueses A Bola, Record e O Jogo, os espanhois MARCA, Mundo Deportivo e Sport. e o argentino O/é.
Nao foram abordados os impactos da crise por sobre estes titulos, mas ndo parece demasiado arriscado
afirmar que o simples fato de se manterem em atividade indica que sua situacdo ndo é tao ruim quando
aquela em que se enquadram as revistas. Por sua vez, no cenario britanico, em que ainda militam
FourfFourTwo e World Soccer, fez-se notar queda acentuada nas vendas, no periodo compreendido entre

0s seis Ultimos meses do ano 2015. Ndo foram encontrados dados mais recentes.

Nessa esteira, construiu-se entendimento no sentido de que, com o avancar da internet — mas
nao apenas a partir dela, dado que os sinais de crise ja se verificavam anteriormente —, toda a cena do
jornalismo passou por profundas mudancas nos ultimos anos. Evidentemente, o jornalismo esportivo
nao escapou a essa tendéncia. Compreendendo-se que a rede de computadores reclamou para si o
dominio das hard news (Lichote, 2011), todo o ambiente sofreu alteracdes. Conforme Boyle (2006) e
Laucella (2014), nesse periodo, o jornalismo esportivo passou a distinguir duas figuras: o sports news
Journaliste o sports-writer. |sso significa que dois caminhos foram se abrindo com relacéo a esse género
jornalistico, em especifico. De um lado, posicionando-se os profissionais cuja funcao é relatar o dia-a-dia
esportivo, cobrindo o cotidiano de clubes, atletas, competicdes, organizacdes diretamente relacionadas
e demais pessoas que possam estar implicadas nesse setor. Do outro, aqueles a quem é entregue a
responsabilidade de interpretar o que tem ocorrido na cena esportiva. Enquanto o trabalho dos primeiros
se direciona, sobretudo, ao ambiente online, 0 “grosso” da producao dos ultimos teria migrado para os
jornais (Boyle, 2006), deixando as revistas, como tradicionalmente produzidas, entregues a propria sorte,

na medida em que o maximo que poderiam fazer seria a producao de um tipo de conteudo similar ao
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de outros meios de comunicacao e entregue com uma periodicidade muito mais alargada e, portanto,

fornecendo informacao “vencida”.

Paralelamente a crise do Jornalismo que se verifica no terreno da pratica, notada, sobretudo, em
termos econdmicos, com reducao de redacdes, investimentos na producao de contetidos e do capital
advindo das receitas publicitarias, mostrou-se necessario debater uma crise que se localiza no centro do
Jornalismo, em si, em sua epistemologia. Recuperou-se parte da historia do Jornalismo com a finalidade
de se compreender os motivos pelos quais foi convencionado que a boa pratica seria aquela que,
utilizando-se de um discurso objetivo — pautado na aplicacdo das técnicas da piramide invertida e do lide
—, alcancasse a verdade. A partir disso, criticamente, questionou-se a validade desses preceitos,
sobretudo quando postos como absolutos, no sentido de que o jornalismo que nado os trabalha néo
poderia ser considerado como tal. Nesse sentido, procurou-se elucidar que, em termos concretos, o
discurso jornalistico se aproxima da verossimilhanca, em detrimento de uma verdade absoluta. Tal nédo
significaria uma aproximacao com a inverdade, ou a mentira, mas apenas aproximaria a pratica
jornalistica de algo mais factivel. Essas consideracoes se basearam, sobretudo, em dois fundamentos,
que seriam a impossibilidade inerente ao homem de produzir algo que negue, por completo, sua
perspectiva acerca do que é produzido; e o fato de que, por tras, da negacao do discurso verossimilhante
e subjetivo, encontram-se muito mais questées do que, meramente, a busca pela producao de um
jornalismo isento e credivel. Em especial, Tuchman (1999) elenca razdes pelas quais a producao de um
jornalismo pautado em verdade e objetividade nao teria outro intuito que nao o de proteger o jornalista e
0s meios de comunicacao, ja que a pratica estaria lastreada em pressupostos que sdo considerados,
tanto pela classe quanto pelos consumidores, como adequados — ndo necessariamente no alcance,
propriamente dito, da verdade e de outras de suas supostas decorréncias, como & o caso da

credibilidade.

A partir desse exercicio de desconstrucao, tornou-se possivel admitir que o Jornalismo Narrativo,
diferentemente do que indicam seus detratores, seria, sim, uma forma de se praticar Jornalismo.
Demonstrou-se que, muito antes de ser construida a nocédo de que “bom jornalismo” seria apenas aquele
pautado no alcance da verdade a partir da objetividade, ja se usava de técnicas literarias para narrar
eventos do cotidiano. Tal tendéncia, mais evidente em determinados momentos histéricos do que em
outros, nunca teria sido, de fato, abandonada. As narrativas, a producao das grandes histérias, seriam,
por conseguinte, uma tendéncia do ser humano, como indicam varios autores, dentre os quais Neveu

(2014), Motta (2013) e Gabe (2012). Entende-se que este tipo de producdo se enquadraria nas
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necessidades deste momento historico especifico, em que se centra o Jornalismo. Espera-se dele uma
atuacdo para além do campo da informacao (Hanitzsch & Vos, 2018; Bird & Dardenne, 2009). Além
disso, a partir da pesquisa de Boczkowski (2009), que trabalhou o caso concreto do jornal argentino
Clarin, evidenciou-se que em muitos aspectos as praticas dos jornalistas que produziam material em
longform observavam mais 0s critérios basilares do jornalismo do que aqueles encarregados das
atualizacdes do jornalismo de ultima hora — nomeadamente, a partir de um uso maior e mais abrangente

das fontes.

Mas, afinal de contas, o que seria o referido jornalismo narrativo? Avangou-se, na sequéncia, a
sua conceituacao. A partir de influéncias como as de Tom Wolfe, obtidas em entrevista (Kaplan, 2017)
concedida pelo referido jornalista-escritor (ou escritor-jornalista, dependendo do ponto de vista), e de
estudos como os de Cuartero (2017), Van Krieken & Sanders (2017), Lima (2009), Pena (2007), Zdovc
(2004) e Schudson (1981) — dentre outros — fez-se possivel a construcdo de uma ideia geral, pautada
nas caracteristicas da propria pratica jornalistico-narrativa. ldentificou-se, assim, que o jornalismo
narrativo seria uma pratica subjetiva; marcada pela experiéncia triplice entre redator, objeto redigido e
ser a que se destina o relato; de forma livre, ndo adstrito a quaisquer técnicas em especifico; verossimil;
que vai além do ato de informar, acercando-se do ato de explicar; de formato longo; e perene. Trabalhou-
se, ademais, com 0s modos com 0s quais esse jornalismo se aproxima da literatura e, ademais, em que
sentido se distancia do jornalismo de Aard news. Na mesma esteira, refletiu-se sobre sua aplicabilidade
junto ao terreno do jornalismo esportivo, notadamente o de futebol. A partir de caracteristicas deste,
como a popularidade, um interesse, em certa medida, inesgotavel por parte dos fas (Aguiar & Prochnik,
2012; Boyle, 2006), assim como a paixao, a questdo identitaria (Viuda-Serrano, 2014), e o “fator
experiéncia”, também parte essencial da relacdo entre os esporte e seus espectadores, além da
formacao de idolos (Costa, 2011) — os herois a que Bird & Dardenne (2009) fazem referéncia em termos

mais abrangentes de jornalismo —, as historias teriam lugar em meio ao esporte.

Tudo isto foi, ao final, submetido a uma verificacao, feita a partir dos casos concretos das revistas
These Football Times, inglesa, e Libero, espanhola. Foram levadas a cabo entrevistas com um
representante de cada uma delas, para melhor entender o fenébmeno que representam. Ambas as
publicacdes trabalham o futebol a partir de uma perspectiva mais profunda, apostando em textos longos,
mais complexos em termos de qualidade de redacao e que fazem interface com outros campos, inseridos
em um contexto cultural mais abrangente. Explicou-se que a escolha dos casos foi feita tendo em vista

a recepcao dos titulos em seus mercados. Tanto Espanha quanto Inglaterra tém em seu mercado mais
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de um titulo com essa orientacao. As entrevistas foram do tipo estruturado, feitas a partir de guides, e
tdo semelhantes quanto as diferencas das revistas permitiram. Em si, a entrevista teve sua pertinéncia
justificada na auséncia de literatura a respeito da tematica, além do fato de que ela é considerada um
método de recolha de dados util em casos em que se busca a “analise do sentido que os atores dao as

suas praticas” Quivy & Campenhoudt (2005, p. 193).

Assim, foi possivel tirar conclusdes. A principal delas encontra consonancia nas construcoes
tedricas previamente estabelecidas. Os dois entrevistados revelam otimismo em relacdo ao
posicionamento da pratica do jornalismo narrativo no cenario das revistas impressas de futebol — em
que pese o fato de o representante da revista Libero negar a existéncia do sugerido jornalismo narrativo,
0 que foi desconsiderado ante o fato de que o material produzido por sua publicacdo se enquadra na
conceituacao previamente estabelecida. No entanto, foram evidenciadas algumas situacdes que somente
poderao ser melhor debatidas a partir de uma pesquisa mais profunda. Que o jornalismo narrativo seja
uma alternativa plausivel e viavel, ela ainda se coloca como uma hipotese limitada. Por qué? Ambas as
experiéncias esclareceram que o alcance das publicacdes é limitado, com os dois entrevistados negando
a possibilidade de um sucesso do jornalismo de revistas de futebol produzido em larga escala. Os dois
também reconhecem como indispensavel o papel da internet na promocao de seus trabalhos e, ademais,
evidenciam que nao seria possivel produzir tal jornalismo com periodicidade curta e preco baixo. Em
relacao a temporalidade, sugere-se que nao haveria publico para um titulo que se propusesse a entregar
material mensal, por exemplo. O alto custo afastaria as pessoas. Ademais, ndo se disporia de recursos
laborais e econdmicos habeis a permitir a producao das revistas em prazos mais enxutos. Sobre os
valores cobrados, a premissa basica de ambas as experiéncias ¢ a da producao de material “de maior
qualidade”, quando comparado aquele produzido pelas revistas tradicionais, o que seria impossivel com

baixo custo.

Desse modo, chega-se a conclusao de que o jornalismo narrativo se apresenta, sim, como
potencial alternativa para as revistas impressas de futebol. Entretanto, ndo atuando da mesma forma
como as publicacoes tradicionais trabalharam durante anos, com producao de larga escala, precos
moderados, e em periodos menores. Portanto, ndo como solucao. Uma melhor afericdo destas
dimensdes da producao implica a feitura de novos e mais especificos estudos, que nao se compreendem

no escopo desta investigacao.
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8. ANEXOS

8.1. Anexo 1: Entrevista com Omar Saleem, editor-chefe da revista These Football Times

1 — Desde o inicio, o These Football Times estabeleceu compromisso com o jornalismo de
futebol, contando histérias. Em um primeiro momento, a ideia era fornecer contetido de
qualidade, online e gratuitamente. Como foi viabilizado o desenvolvimento do site? Que
estratégias foram utilizadas para atrair alguns dos melhores escritores e jornalistas de
futebol de lingua inglesa?

Nossa estratégia era simples: misturar as melhores histoérias do futebol com escrita de grande qualidade
e fotografia. Nao havia muito disso em 2012, quando comecamos — era tudo sobre assuntos atuais,
especulacao de transferéncias e noticias. Havia muita coisa que queriamos diferente, contar as grandes
historias do esporte, dentre as quais existem milhdes. Sozinha, essa missao foi suficiente para atrair
otimos escritores, mas desde entdo os pagamos e ajudamos a forjar uma carreira. Dito isso, muitos dos
que hoje consideramos escritores em inglés nao eram grandes nomes quando se juntaram a n6s — 0s
ajudamos a alcancar novos niveis, provendo uma plataforma clara, consistente e gratuita.

2 — 0 que levou a escolha do jornalismo narrativo, traduzido em histérias, como objeto do
trabalho? De onde veio a confianca de que seria possivel obter éxito a partir dessa escolha?

Escolhemos o jornalismo narrativo porque sentimos que havia um tipo de histéria que os torcedores
queriam no futebol. Na Inglaterra, ou em outras partes do mundo, o torcedor de futebol tem sido tratado
tradicionalmente como simples, incapaz de compreender uma escrita complexa e a prosa. Discordamos.
Por isso, sentimos que havia um lugar definitivo para esse tipo de jornalismo no futebol. Tentamos
quebrar barreiras e, gracas a qualidade e ao timing, conseguimos

3 — Como se da o processo de avaliacao a respeito de quais historias tém relevancia e
pertinéncia ao ponto de ser publicadas?

Se é interessante e Unica, esta dentro. As vezes, temos histdrias sobre grandes nomes, mas com novos
angulos, como artigos sobre Bergkamp e Cruyff, examinados pelos defensores que se tornaram
acessorios de sua genialidade. Somos totalmente abertos a 6timas ideias, da Andorra a Argentina. Se é
interessante, bem escrita e Unica, nos a aceitaremos.

4 — As contribuicoes em meios de comunicacao de referéncias, como The Guardian, ESPN
e New York Times colaboraram para o crescimento da iniciativa? Como o These Football
Times alcancou essas plataformas?

Na verdade, eles vieram até nds. Penso que, conforme crescemos e alcancamos novas audiéncias,
outros canais de midia notaram e nos chamaram a integrar sua rede, como no caso do Guardian, ou
compraram os direitos de alguns de nossos trabalhos. Conforme continuamos crescendo no sudeste da
Asia, temos agora muitos canais também interessados. Para nos — sobretudo porque ainda nos vemos
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como pequenos e apenas torcedores de futebol fazendo alguma coisa no jogo — é uma honra estar
trabalhando com nomes tdo importantes.

5 — Em um contexto de crise do jornalismo, um dos principais sintomas verificados foi a
queda de tiragens das principais publicacdoes impressas em escala global. O nascimento da
revista These Football Times se da dentro dessa realidade. Como a iniciativa se tornou
viavel?

E mais ou menos o mesmo que com o jornalismo narrativo — sempre sentimos que havia um mercado.
O impresso sofreu porque perdeu qualidade. O declinio das vendas se deu, sobretudo, em decorréncia
da revolucao digital, mas nao apenas. A qualidade diminuiu: onde antes os jornais carregavam 6timas
reportagens, historias e jornalismo de formato longo, ele foi reduzido a fofocas, especulacdo e baixa
qualidade editorial. O mesmo acontece com as revistas intteis que se tornaram populares no inicio dos
anos 2000. Onde ha baixa qualidade, existe oportunidade para fazer algo melhor. Entdo, decidimos
investir, confiamos em nossas habilidades e trabalhamos. E certo que no inicio nao foi um étimo trabalho.
Olho para tras para a edicdo sobre a Argentina, nossa primeira, e, embora seja OK, a qualidade é
mediana quando comparada com a que produzimos hoje. Procuramos assegurar que sigamos em uma
tendéncia ascendente, ao contrario do que as publicacdes que morreram fizeram, continuando a cair.

6 — A revista These Football Times nao concorre diretamente com publicacoes tradicionais
como FourFourTwo e World Soccer. Porém, inevitavelmente, tem um piblico semelhante,
abrangendo pessoas que se interessam pelo futebol. Como vocé posiciona a revista no
mercado britanico?

Nos nunca discutimos isso, em parte porque nossas margens sao menores. Nao se trata de uma revista
produzida em massa — cada uma é um item de colecionador. Elas também sao atemporais na maior
parte. Enquanto a FourfourTwo pode se tornar redundante em uma semana, essa [ 7hese Football Times]
nao se tornara. Entao, [o posicionamento da revista] &€ em algum lugar entre uma audiéncia com mais
escolaridade, uma demografia diferente e uma linha do tempo; tudo isso nos permite ficar fora do
territério dominado pelas revistas mais antigas.

7 — Em média, qual é a tiragem por edicao? Em que se baseia a escolha?

Variamos, mas fica entre mil e seis mil [a tiragem por edicdo], dependendo das reimpressdes e quantas
esperamos vender. Conforme continuamos crescendo, estamos olhando para as 10 mil.

8 — 0 que justifica a escolha da periodicidade bimensal?

A revista é cara, relativamente a outras, o que, claro, se justifica pela qualidade, tanto do contetido quanto
da producao. Mas, como resultado, temos de estar atentos ao fato de que as pessoas podem nao querer
comprar uma a cada més. Inicialmente, nosso plano era fazer uma revista trimestral, mas isso mudou,
uma vez que havia demanda. Encontramos um bom balanco entre a pressao de compra dos clientes
nao ser tao grande e a agenda da revista, trabalhando on-line diariamente.
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9 — Quem é o perfil do publico consumidor (idade, sexo, nacionalidade)? Ha estratégias
sendo implementadas no sentido de aumentar o alcance da publicacao?

Estamos vendendo bastante para um grupo entre 21 e 30 anos, no Reino Unido, Estados Unidos e
Europa, embora estejamos observando uma mudanca demografica histérica. Mais mulheres do que
nunca estdao comprando a revista e a popularidade esta alcancando grande crescimento no sudeste da
Asia, na China, india e Australia. Nao temos como alvo um grupo especifico, além das vendas no Reino
Unido, que sao nossas mais rentaveis e faceis de administrar. Queremos que a revista va o mais longe
possivel, com os jovens comprando para aprender sobre o0 ontem e 0os mais velhos pegando uma cdpia
para reavivar sua nostalgia.

10 — Pelo mundo, publicacdes importantes e tradicionais como E/ Gradfico (AR), Don Balon
(ES), Futebolista (PT) nao resistiram nos ultimos anos e acabaram sendo encerradas. Ao
mesmo tempo, iniciativas como 7These Football Times, The Blizzard, Panenka (ES) e Libero
(ES) ganharam espaco. Como vocé enxerga o mercado de revistas impressas de futebol na
Inglaterra e em escala global?

O impresso tem um mercado, mas ninguém pode viver ou morrer por isso. Atualmente, séo necessarias
outras iniciativas, como parcerias com canais de midia e clubes. No momento, ha uma grande cena na
Inglaterra, no que diz respeito as revistas de futebol: cultura de torcida, clubes, futebol feminino, moda...
muita coisa boa. Mas nao penso que alguém possa verdadeiramente viver das vendas de revistas e
sobreviver, ou ao menos crescer. Ainda ¢ um mercado duro, como o online, montes de novas startups
estdo tentando tomar o espaco no mercado. A maioria nao sobrevive, mas algumas sao boas. Penso que
seja isso que, finalmente, pds fim a grandes publicacdes como £/ Grafico.

11 — Os precos praticados pela These Football Times nao sao baixos quando comparados
ao de outras publicacoes. Estao muito mais préximos dos praticados pela The Blizzard do
que daqueles de FourFourTwo e World Soccer. Em sua visao, o que destaca as publicacoes
que buscam contar histérias ao ponto de serem consumidas mesmo nao tendo um custo
baixo?

Nao podemos cobrar tdo pouco quanto a FourfourTwo, porque nossas escalas sao diferentes. Eles tém
baixa qualidade de impressao e alto volume. Nés temos alta qualidade de impressao, mas um volume
baixo. Como resultado, enquanto vocé tem uma sensacdo melhor a cada vez que segura e abre uma
revista These Football Times, é mais dificil obté-la. Por si, isso a faz especial. Vocé abre, ela tem um
cheiro diferente, é pesada — ¢ uma experiéncia pessoal. Cada copia [de 7hese Football Times] parece
exclusiva para o cliente. FourFourTwo [uma das revistas tradicionais da cena inglesa] nao é isso. Vocé
pode vé-la descartada em um trem ou lixeira. Vocé nao vera isso [uma 7hese Football Times] em uma
lixeira: & por isso que as pessoas compram. Temos um slogan: ‘Algumas revistas sao feitas para ser
guardadas. Essa ¢ uma delas.

12 — As vendas iniciais corresponderam as expectativas? Se sim, a que atribui o sucesso
e, em caso negativo, quais foram os principais obstaculos e medidas tomadas para diminuir
os impactos e solucionar tais problemas na sequéncia?

Nao. As vendas foram dificeis de dominar. Até a Philosophies [a nona edicao], algumas venderam bem
— Calcio, Alemanha, Holanda — e algumas foram devagar, como México e Espanha. Tivemos que
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examinar os motivos disso. Era o assunto? A producdo? As escolhas editoriais? No fim, era
frequentemente as trés coisas. Talvez ndo houvesse uma demanda por futebol mexicano, como
antecipamos, e talvez houvesse uma pela Espanha, mas poderiamos ter escolhido assuntos melhores.
Avaliamos cada edicdo, mesmo que venda bem. Sempre estamos aprendendo, sempre olhando para
tras para que possamos olhar melhor para frente. E por isso que acredito que cada volume esta cada
vez melhor. Nunca descansamos — e isso esta se traduzindo em grandes vendas e um feedback incrivel.

13 — Vocé vé margem para o crescimento do mercado de publicacoes como a 7hese
Football Times? Por qué?

Definitivamente. As revistas tradicionais estao caindo, por isso a FourfFourTwo foi vendida recentemente.
A World Soccertambém enfrentou dificuldades. Definitivamente, podemos crescer, e é por isso que, por
vezes, estamos variando nossa abordagem. [A revista sobre a] Roma, por exemplo, & muito diferente da
do Borussia Dortmund. Ambas fazem da parte da c/ub series, ambas estdo separadas por apenas dois
meses. Apesar disso, uma — Roma — é muito contemporanea e a outra classica. Tentamos entender do
que os torcedores do clube gostariam. Se conseguirmos acertar em cada volume, podemos,
definitivamente, crescer mais. Nossa tendéncia sugere isso.

14 — 0 que considera ter sido a maior realizacao da revista, desde sua fundacao, em 2016?

A revista é definitivamente uma grande concretizacdo, mas estou igualmente orgulhoso de nossa
biblioteca online. Temos 4,5 mil artigos online, quase todos em /ongform. Temos, em média, duas mil
palavras por publicacdo — isso s&o nove milhdes de palavras online. E muito trabalho, sdo muitas horas,
semanas, meses e anos. E pesquisa, edicdo, criacdo de imagens, arte, producdo — muito trabalho. E
muita gente. E uma enorme fonte de alegria que sejamos vistos como uma grande biblioteca de contetido
para todos os falantes de inglés do mundo.

15 — Em linhas gerais, quais vocé considera serem os maiores desafios do jornalismo de
futebol atualmente e em perspectivas futuras? Onde entraria o jornalismo narrativo e suas
histérias?

Nao tenho certeza do que o futuro reserva. Por um lado, vejo que o contetdo em video esta crescendo
— e isso é algo em que planejamos entrar. Mas, pessoalmente, amo ler. Talvez eu tenha que tirar meus
oculos e olhar através dos de outras pessoas. Acredito que grandes histdrias nunca vao morrer, quando
bem escritas. Contetido de video é facil e rapido, mas uma histéria escrita pode te levar a outros lugares
em sua mente. E emotiva, instigante, enquanto imagens em uma tela te fazem parar de pensar. Elas [as
historias] sao definitivas, ndo ha mais nada. Entao, acredito que o jornalismo narrativo esta a salvo, mas
para ser bem-sucedido, sempre se tera que encontrar um equilibrio. Cabe a n6s nos adaptarmos.

8.2. Anexo 2: Entrevista com Diego Barcala Pérez, diretor da revista Libero

1 — Desde o inicio, Libero estabeleceu compromisso com um jornalismo reflexivo e com a
grande histéria. Como se deu o desenvolvimento da revista? Que estratégias foram
utilizadas para atrair os melhores escritores e jornalistas do mundo do futebol?
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Queriamos fazer uma revista que melhorasse a qualidade do panorama midiatico esportivo [espanhol].
Aliando cultura e rigor. Nos saiu Libero.

2 — 0 que levou a escolha do jornalismo narrativo, traduzido em histérias, como objeto do
trabalho? De onde veio a confianca de que seria possivel obter éxito a partir dessa escolha?

Nao tinhamos em mente esse conceito de jornalismo narrativo. Sé fazemos reportagens bem feitas.
Contar boas historias e que sejam originais. I1sso € jornalismo a secas.

3 — Como se da o processo de avaliacao a respeito de quais historias tém relevancia e
pertinéncia ao ponto de ser publicadas?

Bem, com o filtro jornalistico. Normalmente de uma equipe que trata de se perguntar se, como leitor,
gostaria, ou ndo, dessa historia.

4 — 0 conteudo da revista também é publicado no site de Libero. Que motivos levaram a
decisao de entregar gratis o mesmo conteiido que é vendido?

A crenca de que precisamos crescer em audiéncia e que, assim, crescera também o publico do papel.
A experiéncia do papel é diferente daquela da web. Sado compativeis.

5 — Em um contexto de crise do jornalismo, um dos principais sintomas verificados foi a
queda de tiragens das principais publicacoes impressas em escala global. O nascimento da
revista Libero se da dentro dessa realidade. Como a iniciativa se tornou viavel?

O fizemos em 2012. Sim, a crise das revistas ja estava em andamento, mas ndo em questao do prestigio
do papel e a publicidade segue confiando no papel.

6 — A revista Libero ingressou em um mercado em que nao existem mais as tradicionais
Don Balon e Futbolista. Apesar disso, existe Panenka. Por certo, seu publico é semelhante,
abrangendo pessoas que se interessam pelo futebol. Como posiciona sua revista no
mercado espanhol?

Como uma revista de futebol e cultura trimestral.

7 — Em média, qual é a tiragem por edicao? Em que se baseia a escolha?

Nao posso fornecer esses dados.

8 — 0 que justifica a escolha da periodicidade trimestral?

E a frequéncia que a capacidade econdmica e laboral que temos nos permitia, para alcancar o prestigio
a que aspiramos.

9 — Quem é o perfil do publico consumidor (idade, sexo, nacionalidade)? Ha estratégias
sendo implementadas no sentido de aumentar o alcance da publicacao?

Nao temos dados a esse respeito. Nao fazemos estratégias. Apenas tratamos de fazer bem o trabalho.
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10 — Pelo mundo, publicacdes importantes e tradicionais como E/ Gradfico (AR), Don Balon
(ES), Futebolista (PT) nao resistiram nos ultimos anos e acabaram sendo encerradas. Ao
mesmo tempo, iniciativas como 7hese Football Times (ING), The Blizzard (ING), Panenka
(ES) e Libero (ES) ganharam espaco. Como vocé enxerga o mercado de revistas impressas
de futebol na Espanha e em escala global?

Creio que as revistas como grande negocio ja nao existem. Existem aquelas que querem crescer sendo
“de cabeceira”, adaptando-se ao meio que se adapte melhor ao produto.

11 — Os precos praticados por Libero nao sao baixos quando comparados ao das revistas
de grande circulacdao. Em sua visdo, o que destaca as publicacdes que buscam contar
histérias ao ponto de serem consumidas mesmo nao tendo um custo baixo?

Cinco euros nao me parecem muito caro para uma revista trimestral. Se vocé nao esta disposto a
consumir cinco euros para ler a revista é porque nao vai te interessar.

12 — As vendas iniciais corresponderam as expectativas? Se sim, a que atribui o sucesso
e, em caso negativo, quais foram os principais obstaculos e medidas tomadas para diminuir
os impactos e solucionar tais problemas na sequéncia?

Temos sete anos de vida. A expectativa de vendas era maior, mas, por outro lado, obtivemos uma
resposta muito melhor do que a esperada de assinaturas.

13 — Vocé vé margem para o crescimento do mercado de publicacées como Libero? Por
qué?
Sim, porgue os bons provedores de historias serdo sempre Uteis.

14 — 0 que considera ter sido a maior realizacao da revista, desde sua fundacao?

Estabelecer-se como uma referéncia dentro de um panorama midiatico em multicrisis.

15 — Em linhas gerais, quais vocé considera serem os maiores desafios do jornalismo de
futebol atualmente e em perspectivas futuras? Onde entraria o jornalismo narrativo e suas
histérias?

Insisto que o Jornalismo Narrativo ndo existe. O desafio é sermos capazes de que fazer o bom jornalismo
de sempre: boas reportagens, cronicas, entrevistas... que se encaixem nos novos formatos digitais.
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