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EFICACIA DE UM MODELO DE INTERVENGCAO DE CARREIRA EM DIFERENTES CONTEXTOS ESCOLARES

RESUMO

0O presente estudo avaliou a eficacia de um programa intermunicipal de intervencdo vocacional, no 9.2 ano
de escolaridade, no ambito da Comunidade Intermunicipal do Ave. Participaram 312 alunos de ambos os sexos, de
quatro escolas de um concelho daquele territdrio. Destes, 108 constituiram clientes reais em trés grupos de
intervencdo e 63 a um grupo sem intervencao. Utilizou-se a versdo reduzida da Escala sobre Adaptabilidade e
a subescala de certeza vocacional da Escala de Indecisdo Vocacional, num pré- e pos-teste, em todos os grupos.
Os resultados de analises diferenciais indicaram aumentos estatisticamente significativos nas dimensdes de
Preocupacdo, Curiosidade e Confianca da adaptabilidade e na certeza vocacional, com destaque para duas das
escolas, onde a presenca de psicdlogos com maior experiéncia no programa podera ter contribuido para uma
intervencdo mais eficaz. Os resultados reforcam a importancia de integrar programas de intervencgdo
vocacional nos projetos educativos e de promover parcerias entre escolas, psicologos e entidades
intermunicipais, como a CIM do Ave. Estes resultados sustentam a necessidade de politicas publicas

sustentaveis que valorizem o papel do psicélogo escolar no desenvolvimento vocacional dos jovens.

Palavras-chave: adaptabilidade de carreira, certeza vocacional, contexto escolar, intervengdo vocacional.



EFFICACY OF A CAREER INTERVENTION MODEL IN DIFFERENT SCHOOL CONTEXTS

ABSTRACT

The present study evaluated the effectiveness of an intermunicipal vocational intervention program
in the 9th grade, within the scope of the Intermunicipal Community of Ave. Three hundred and twelve students
participated. Of these, 108 constituted real clients in three intervention groups and 63 in a non-intervention
group. The reduced version of the Adaptability Scale and the career certainty subscale of the Vocational Indecision
Scale were used in a pre- and post-test, in all groups. The results of differential analyses indicated statistically
significant increases in the dimensions of Concern, Curiosity and Confidence of adaptability and career
certainty, with emphasis on two schools, where the presence of psychologists with greater experience in the program
may have contributed to a more effective intervention. The results reinforce the importance of integrating career
intervention programs in educational projects and promoting partnerships between schools, psychologists and
intermunicipal entities, such as CIM do Ave. These results support the need for sustainable public policies that

value the role of school psychologists in the vocational development of young people.

Keywords: career adaptability, school contexto, vocational certainty, vocational intervention.

Vi



iNDICE

I 11 ' To 1ot T NS 9
1.1.  Desenvolvimento vocacional na adolescéncia & JUVENLUE. ....ccecvveeeeeeiuireeeeiree e e e e e e 10
1.2. Intervengdes na adaptabilidade de carreira em CONtEXtO ESCOIAM ...eviiveuvereeiriiieeecreee e e e 12
1.3. A avaliagdo da eficdcia das intervengdes de Carreira ......ccueeeeeecuveeeessiueeeeeesieeeesssreeeeesnreeeessnnneeeenns 13
1.4.  Objetivos e hipdteses da INVEStIZACA0. . ...ueeeerrrieeeririeeeieiiteeeesree e e st e e e e sre e e e e sare e e e ssaaaeeeesaeaeeeenns 17
P2 |V 1= oo [o F O PRSP PP PTRPPRRP 18
2.0 P CIPANTES . i 18
2.2, Programa d€ INtEIVENGAD .uvveeeeeieieirrreeeeeeeeeecttttereeeeeesesnrarreeeeeeeeseanassreraeeeeeseaanssannnneesesesaannsnens 18
2.3. Instrumentos de coleta de dados ...........eeeiuiiiiiiiiiiie e 19
2.3.1. Escala sobre Adaptabilidade de Carreira. .....ccccceeeeeeeieeccciiee s et sre s 20
2.3.2. Escala de Certeza VOCACioNAl. ...c...oeueieiiiiiiieiieeee e e 20
2.4, AnQlise de dad0s ......veeeurieeiiieetee e s s s s 20
P T o o Tol=To [ 104 T=T ) { o B PP P PP TPPTOPPRPP 21
3. RESUIAODS ... e 222
3.1, GrUPO 08 CONTIOI0..cciiiiiiiiieee e e e eecccirree e e e e ee ettt ree e e e e e e eesabrereeeeeeeesssssssaeeeeeessennnsraneaeeeseennnns 222
3.2, ESCOIA A et e h e e b e e et e st e e e b e e ab e s aabeesnreas 23
3.3.  ESCOIA Bt et e e e s an e s 243
3L, ESCOIA €ttt h e e s e e e e e e e e b e e ab e s aab e snreas 24
3.5, ESCOIA Dottt n e e e e e re e nne e 24
A, DISCUSSA0 ... ..ceeiutieeutieeiuteeeaitte e ettt et e e e bt e e e aee e e b be e e bt e e eabeeeeabeeeeabeeeeabeeeaabeeeaabeesanneeeanneesnneesanee 26
5. LimitagOes do Estudo e Perspetivas FULUFaS............ccevvveeiiiiiiiiiieiiieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeee e e e e eeeeeseeeeeeeeeees 28
6. ImplicagOes para a Psicologia da EAUCAGA0.............cccocviveieiiieieeieieecttree et eer b e 29
7. REFEIENCHAS......coeiuei et et bbb e st e et et et 31

Vii



iNDICE DE TABELAS

Tabela 1 Distribuicdo da amostra (dos participantes) por grupo, sexo e idade.........cccvueeeeeecereeeeciveeeeeineeen. 18
Tabela 2 Resultados N0 GrUPO A8 CONLIOI0 v..uuuuuurveeursrerrusesivsssssrsssss s ssssssssssss s ssss s st sssssssssssssssssssss s ssssssnssssesseses 22
Tabela 3 Resultados na Escola A (N=49 @lUN0S = G TUIMAS) ... sesssnssinssss s sssesesssssssssssssssssnnsssseessssnssssans 23
Tabela 4 Resultados na Escola B (N=42 alunos - 4 tUIMAS) ......cceevurrrrereeeeiiiiirrerereeeeeeiesnnrreeeeeeessessnnssenens 23
Tabela 5 Resultados na Escola C (N=50 alunos = 4 tUrMAs) .....ccceeuveeeeiriurreeeesiireeeesireeeeesrreeeeesneeeeessaneeeens 24
Tabela 6 Resultados na Escola D (N= 108 alunos - 10 tUIMAS) ...euvrvererreeriiiiirrreereeeeeeiiiirrreeeeeeeesessnnsreeenss 24

Viii



1. Introdugdo

A crescente complexidade do mercado de trabalho contemporaneo, marcada por rapidas
transformacdes tecnologicas, globalizacdo e incerteza, impde desafios significativos aos individuos na gestdo
dos seus percursos profissionais. Neste cendrio dinamico, torna-se imperativo o desenvolvimento de
competéncias robustas de gestdo da carreira e, sobretudo, de adaptabilidade. Esta necessidade é amplamente
reconhecida e sublinhada por diversos autores e organismos internacionais, como Savickas (2005), cujas
abordagens enfatizam a construcdo proativa da carreira num contexto de mudanga. De igual modo, as
diretrizes da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), através do European
Lifelong Guidance Policy Network (ELGPN, 2015), refor;am a importancia de uma orientagdo de carreira
continua e focada na adaptabilidade ao longo da vida. Complementarmente, a Teoria Sociocognitiva da
Carreira (Lent et al., 1994) salienta como os fatores pessoais, contextuais e as crencas de autoeficdcia
interagem para influenciar as escolhas e o desempenho de carreira. Assim, a capacidade de os individuos se
ajustarem e prosperarem face a novas exigéncias profissionais constitui um pilar fundamental para o sucesso
e bem-estar na trajetdria de vida.

Para além das contribuicdes internacionais, autores nacionais (Soares, Taveira, Barroso, & Silva, 2022)
tém salientado a relevancia de promover, em contexto escolar, competéncias adaptativas e vocacionais que
preparem os jovens para enfrentar transi¢des educativas e profissionais cada vez mais complexas. Nesse
contexto, as interven¢des de carreira continuam a ser uma ferramenta fundamental a ser adotada
(Cardoso, 2015; Cardoso et al., 2017; Munhoz et al., 2011).

Embora a infancia represente uma fase crucial para o desenvolvimento inicial de interesses,
competéncias e capacidades, é na adolescéncia que ocorrem as decisdes mais criticas para a construgdo
da carreira. Durante essa etapa, os jovens realizam escolhas que terdo impacto significativo no seu futuro
profissional (Cordeiro et al., 2017).

A adolescéncia é caraterizada por ser um periodo de intensas transformag@es, tanto cognitivas, quanto
psicoldgicas. Diante dessas mudancas, os jovens enfrentam desafios ndo apenas para lidar com as suas préprias
alteragOes internas e interpessoais, mas também para atender as exigéncias sociais relacionadas com a sua
formacdo e inser¢do no mercado do trabalho (Medeiros, 2015; Santos, 2000). Sendo assim, as intervengOes de
carreira podem desempenhar um papel fundamental nesta fase, pois contribuirdo para que os jovens se
sintam mais apoiados quanto a iminéncia das suas decisdes, bem como no reconhecimento das suas
habilidades e limitacdes (Ferreira et al., 2003; Taveira, 2004). Em seguida, desenvolvem-se estes argumentos,

revendo-se contributos significativos da literatura vocacional sobre a problematica.



1.1. Desenvolvimento vocacional na adolescéncia e juventude

A adolescéncia é uma fase do desenvolvimento humano marcada por profundas transformagdes
fisicas, psicoldgicas e sociais (Papalia & Martorell, 2019). Este periodo caracteriza-se por uma intensa
reestruturacao identitaria, impulsionada por mudancgas hormonais e pelo amadurecimento cognitivo, que
influenciam a percecdo dos jovens sobre si mesmos e o mundo a sua volta (Erikson, 1968). Além disso, trata-se
de uma etapa repleta de desafios e incertezas, na qual os adolescentes enfrentam a necessidade de tomar
decisdes significativas, nomeadamente no que diz respeito a escolha do percurso académico e profissional,
que deve estar alinhado com as suas competéncias, interesses e valores (Super, 1990).

Este processo de desenvolvimento vocacional foi descrito por Ginzberg (1951, cit. in Taveira, 2000) como
um processo de ciclo vital com trés periodos principais, a fantasia (0-14 anos), a tentativa (11-18 anos) e o realismo
(19-24 anos). O periodo da tentativa corresponde ao periodo de exploracdo defendido mais tarde por Super
(1957), e encontra-se dividido em quatro subperiodos: os interesses (11-12 anos), as capacidades (13-14 anos),
os valores (15-16 anos), e a transicdo (17-18 anos). Neste ambito, a adolescéncia, em termos de desenvolvimento
vocacional, tem vindo a ser representada como uma etapa de transi¢ao da fantasia para o realismo, isto é, um
periodo de escolhas tentativa ou de exploracdo, favoravel “a experimentacdo, ao teste de hipoteses, ao ensaio e a
definicdo e concretizagdo de escolhas-tentativa” (Taveira, 2004, p. 114), cada vez mais associado a fatores de
carater realista, tal como é exemplo a apreciacdo dos interesses pessoais, capacidades e aspira¢des. Por outro
lado, é nesta fase que se observa o surgimento da importancia de valores, onde as mudancas que ocorrem no Self e
no mundo, podem ser encaradas como uma componente essencial do planeamento vocacional dos sujeitos
(Taveira, 2004). O estabelecimento de compromissos, face a vida escolar e profissional, constitui um indicador
do desenvolvimento positivo na adolescéncia e um precursor da capacidade de lidar com desafios e
adversidades em fases posteriores da carreira. Nesse sentido, a realizacdo de escolhas, face a papéis de vida,
que comega por ser uma problematica vocacional, é sobretudo um elemento fundamental do comportamento
e desenvolvimento humano (Taveira & Faria, 2009). Super (1953) refere a fase da adolescéncia como a fase
da exploracdo, onde os jovens exploram as alternativas do mundo interno e externo, perspetivando
objetivos a curto e longo prazo, tomando, assim, decisdes conscientes. Por exemplo, no contexto do
sistema educativo portugués, os adolescentes iniciam escolhas de carreira académica no ensino basico, e
prosseguem, no ensino secundario, preparando o ingresso no ensino superior, ou no mercado de trabalho, o
que faz destas etapas, momentos importantes para a sua vida, tendo em conta que enfrentam varios desafios,
quer ao nivel dos resultados académicos, quer ao nivel da consolidagdo da sua identidade, exploragdo e
preparagdo para o projeto profissional (Faria & Azevedo, 2004).

Esta fase é considerada uma fase de exceléncia no que concerne a exploragdo pessoal, uma vez que a
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maturacdo bioldgica, o desempenho cognitivo e os requisitos sociais atingem um nivel de maior
desenvolvimento, reunindo condigdes variadas para a exploracdo e a realizagdo de uma identidade
pessoal. Neste sentido, os jovens podem estar mais capazes de lidar cognitivamente ndo s6 com as novas questdes
de vida com que se confrontam, mas também com as escolhas vocacionais com que se deparam (Erikson,
1968, cit. in Taveira, 2000). A Teoria da Construgdo de Carreira (Savickas, 2005); fornece uma base sélida
para a definicdo do racional e desenho de intervengdes focadas nas competéncias de adaptabilidade de carreira,
isto é, na preocupacdo, controlo, curiosidade e confianca em relagdo a carreira e transi¢des. Estas competéncias
sao fundamentais para que os estudantes do ensino bdsico e secundario enfrentem as exigéncias de um
sistema educativo e de mercado de trabalho em constante transformagdo e evolugao.

Com efeito, o desenvolvimento vocacional ou de carreira é um processo dindmico e
multidimensional que envolve a aquisicdo de competéncias, valores e conhecimentos necessarios para escolhas e
adaptacles ao longo da vida (Super, 1990). A teoria de Donald Super destaca o papel do desenvolvimento ao
longo do ciclo vital, enfatizando (fases) como o crescimento, a exploragéo, o estabelecimento, a manutengdo
e o declinio. No contexto escolar, essas fases podem ser potencializadas através de intervengdes que
considerem as caracteristicas individuais dos estudantes e as exigéncias especificas de seus contextos.

Atualmente, no que respeita a intervencdo no dominio, os programas de desenvolvimento de
carreira procuram apoiar os jovens a explorar o seu self, nomeadamente, com a aplicacdo de estratégias
que permitem a compreensado de si proprio e das decisOes a efetuar (Taveira, 2004). Estas intervencgdes
podem ser realizadas individualmente, mas as intervencdes de grupo e centradas na promogdo da
adaptabilidade também se tém mostrado eficazes (Cardoso et al., 2017; Di Fabio & Maree, 2012; Whiston
& Rose, 2015).

No contexto do Sistema Educativo Portugués, 0 9.2 ano assinala o término do 3.2 ciclo do ensino
basico, constituindo, como se referiu, um momento decisivo na trajetdria escolar dos alunos, em que sdo
tomadas decisGes com impacto na sua formagdo académica e vocacional futura (Ministério da Educacdo, 2020).
Neste final de ciclo basico, os estudantes sdo chamados a tomar decisdes sobre o tipo de ensino secundario que
querem realizar, com implicagdes importantes para o seu futuro. Por essa razao, trata-se de uma fase de grande
relevancia e referéncia para o aconselhamento de carreira (Cordeiro et al., 2017; Whiston & Rose, 2015). Como
o mundo de trabalho requer mais pré-atividade, exigindo das pessoas aprendizagem ao longo da vida,
flexibilidade na adaptacdo a contextos de trabalho escolar e profissional mutantes, cabe a escola contribuir para
o desenvolvimento deste tipo de atitudes e de comportamentos que facilitem a gestdo da carreira ao longo da
vida (Moreno, 2008). Neste sentido, os alunos do 92 ano beneficiam de intervengdes de carreira que

promovam a sua adaptabilidade de carreira.
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1.2. IntervengOes na Adaptabilidade de Carreira em contexto escolar

"A adaptabilidade de carreira € um construto importante na teoria desenvolvimentista de carreira e na sua
vertente construtivista mais recente (Savickas, 2005; Super et al., 1996). Refere-se, em sentido amplo, a capacidade
que uma pessoa tem para lidar com transi¢des profissionais, sendo uma competéncia cada vez mais necessdria no
contexto atual do mundo do trabalho, marcado por mudangas rapidas e muitas vezes, imprevisiveis (Savickas et al.,
2009). Segundo Savickas (2013), a adaptabilidade de carreira "refere recursos individuais para lidar com desafios
desconhecidos, complexos e mal definidos inerentes as tarefas atuais e futuras de desenvolvimento de carreira,
transicdes ocupacionais e traumas pessoais, ao longo do ciclo vital" (p. 15-16)." Savickas e Porfeli (2012) afirmaram
que a adaptabilidade de carreira pode ser representada pelas dimensdes de preocupacao, controlo, curiosidade e
confianga. A preocupagao corresponde a capacidade para estar consciente da preparagdo de tarefas de carreira
futuras, fortalecendo comportamentos de consciéncia, envolvimento e preparagdo. A dimensdo controlo
envolve o assumir de responsabilidade pelo desenvolvimento da sua carreira, onde a assertividade,
autodisciplina e envolvimento sdo essenciais no processo de tomada decisério. A disposicdo para explorar
relaciona-se com a dimensdo curiosidade, que envolve o assumir duma atitude inquiridora e comportamentos
de experimentacdo, tomada de risco e procura de informagao. Finalmente, a confianca caracteriza-se por uma
crenga da eficacia na resolugdo de tarefas vocacionais, onde a persisténcia e proatividade na resolugdo de
problemas sdo fundamentais para o individuo proceder em conformidade com os seus interesses (Savickas, 2013).
De acordo com Hirschi (2012), a adaptabilidade de carreira é um construto central no desenvolvimento
vocacional e um preditor de sucesso futuro.

A importancia do conceito na area do aconselhamento de carreira levou um grupo
internacional de investigadores a desenvolver teoricamente este construto e a propor um instrumento
psicométrico que permitisse a sua avaliagdo dentro de um referencial conceptual comum. Este
instrumento, denominado Career Adapt-Abilities Scale (CAAS), foi elaborado de forma a ser aplicavel a diferentes
culturas e a possuir versdes em diversos idiomas — como é o caso de Portugal, com a Escala sobre
Adaptabilidade de Carreira (EAC), adaptada por Duarte et al. (2012). A integracdo de medidas como a EAC, na
avaliacdo da adaptabilidade de carreira na adolescéncia, bem como na avaliagdio de programas de
intervencdo adaptados as necessidades especificas dos estudantes, reforca a necessidade de se avaliar a
necessidade da intervengdo vocacional e os seus impactos e eficacia, nestes termos, contribuindo para a
qualidade dos servicos prestados e a reducdo de desigualdades educacionais (Taveira & Silva, 2012). A
evidéncia empirica sobre estas questdes tem mostrado que a intervengdo vocacional contribui para o
desenvolvimento de competéncias vocacionais especificas, nomeadamente ao nivel da procura ativa de
emprego:

1. Pode ajudar os alunos a realizar escolhas mais conscientes, disponibilizando informacdo concreta e ndo
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estereotipada, e reforgando comportamentos adequados.

2. Facilita a construcdo de uma estrutura cognitiva que permita compreender o Eu em articulagdo com o
mundo do trabalho.

3. Promove 0 acesso e a reflexdo sobre informagéo vocacional (sobre o Eu e o mercado de trabalho).

4. Ajuda na compreensdo das proprias aspiragoes, interesses e valores.

5. Incentiva um comportamento exploratdrio continuo.

A intervencdo vocacional contemporanea enfatiza entdo, ndo apenas a escolha escolar e/ou
profissional, mas sobretudo o apoio a construgdo ativa e reflexiva de trajetdrias pessoais e profissionais com
significado (Savickas, 2005; Nota & Rossier, 2015). Assim, torna-se essencial ajudar os jovens a adquirirem
consciéncia dos processos pelos quais constroem os seus projetos de vida, promovendo competéncias como a
adaptabilidade, o sentido de agéncia e a autorreflexdo (Guichard, 2005; Savickas & Porfeli, 2012). Neste sentido,
o principal papel da intervencao vocacional com jovens, relaciona-se com a exploracdo e a clarificacdo dos seus
autoconceitos, assim como com a circunscrigao das suas alternativas para uma escolha profissional sélida, que
permita dota-los de capacidades para lidarem com as tarefas de desenvolvimento bioldgico e social, inerentes
ao seu processo de desenvolvimento enquanto sujeitos (Faria, 2008; Correia, 2016). Desta forma, torna-se
fundamental ajudar os jovens, a desenvolver expetativas vocacionais realistas, promovendo ambientes
educativos que permitam a obtencdo de resultados escolares e profissionais adequados aos objetivos (Taveira,

2004).

1.3. A avaliagdo da eficacia das intervencgdes de carreira

Para avaliar a eficacia de um modelo de intervengdo vocacional, € necessario considerar os objetivos
especificos da intervengdo, os indicadores de sucesso e as condigdes contextuais em que esta é implementada. De
acordo com Whiston e Rose (2015), a eficacia das intervencdes de carreira deve ser analisada em funcdo da
sua capacidade de promover competéncias vocacionais, como a adaptabilidade e a clareza nas decisGes de
carreira. Além disso, a avaliagdo deve contemplar fatores contextuais como o envolvimento institucional, o
perfil dos profissionais envolvidos e a duracdo e intensidade do programa (Howard et al., 2021; Nota et al,,
2016). A integracdo destas varidveis permite compreender ndo apenas se a intervencdo produz efeitos, mas
também como e em que condicGes esses efeitos ocorrem, promovendo uma abordagem baseada em

evidéncias, na Psicologia Vocacional.

Para além dos resultados observados, é fundamental identificar as condigdes que contribuiram para a
eficacia do modelo de intervencdo. Neste estudo, destacaram-se trés dimensdes principais: (1) o apoio

institucional, visivel na disponibilizagdo de tempo, espago e articulagdo entre professores e psicélogos; (2) o
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perfil dos profissionais envolvidos, sobretudo a experiéncia prévia em contextos escolares e o dominio de
competéncias em orientagdo vocacional; e (3) a estrutura e duragdo do programa, que permitiu uma
intervengdo sequencial e focada nas competéncias centrais da adaptabilidade de carreira. Estas condi¢cdes
alinham-se com o que é reportado na literatura (Howard et al., 2021; Nota et al., 2016), reforcando que a
eficacia de uma intervengdo ndo depende apenas dos seus conteudos, mas também do contexto onde é
aplicada, da qualidade da implementagao e da relagdo estabelecida com os participantes.

No contexto educacional contemporaneo, a construgdo de trajetdrias de carreira ndo é apenas uma
responsabilidade individual, mas também, uma responsabilidade institucional e social. Em sociedades
marcadas pela globaliza¢do, pela instabilidade do mercado de trabalho e pela complexidade nas
escolhas vocacionais, a intervencdo de carreira emerge como um processo essencial para o desenvolvimento dos
estudantes (Hall, 2002). Este tema ganha especial relevancia em diferentes contextos escolares, uma vez que
as escolas desempenham um papel crucial na preparacdo de jovens para escolhas e transicdes futuras. Como
exemplo, podemos referir o programa "eu Pertengo ao Meu Futuro”, que demonstrou ser eficaz na promogdo da
adaptabilidade de carreira dos estudantes do ensino basico, auxiliando-os na tomada de decisdo vocacional e no
planeamento de suas trajetorias profissionais (Taveira et al., 2017). A finalidade do programa é esclarecer os
alunos sobre a natureza da decisdo vocacional a tomar no final do nono ano; apoia-los no processo de (in)decisdo
sobre o futuro préximo; ajudar a inscrever esta tarefa vocacional numa visdo mais abrangente da vida; apoiar
o didlogo e a acdo conjunta entre alunos e familiares e antecipar com ambos possiveis dificuldades e solugdes
para lidar com a transicdo de carreira (Taveira, 2015). Taveira et al. (2017) destacam que a intervengao
psicolégica vocacional, ao longo das sessOes realizadas no referido programa, promoveu ndo apenas o
desenvolvimento da adaptabilidade de carreira dos estudantes, mas também incentivou um maior envolvimento
das familias no processo de tomada de decisdo dos jovens, contribuindo para escolhas mais informadas e
conscientes (p. 521).

Neste contexto, o desenho e a avaliacdo da eficacia de modelos de intervencdo de carreira é, portanto,
uma area de investigacdo de extrema importancia, pois permite identificar estratégias que promovam nao
apenas o sucesso individual, mas também a equidade e a inclusdo social em contexto escolar e na carreira dos
individuos. Quando as interven¢des sdao desenhadas tendo em conta a diversidade sociocultural,
econdmica e educativa dos alunos, contribuem diretamente para reduzir desigualdades e aumentar o acesso a
oportunidades significativas. Por exemplo, programas aplicados em escolas de territdrios educativos de
intervencdo prioritaria (TEIP) podem contribuir para compensacdo de desvantagens estruturais, através do
reforco de competéncias como a autoeficacia, o sentido de agéncia e a clareza vocacional — aspetos essenciais
para a inclusdo social (Hooley et al., 2017; Arulmani et al., 2014). A pesquisa neste ambito procura, assim,

medir o impacto dessas intervengdes em termos de desenvolvimento de competéncias de adaptabilidade de
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carreira, como exploracdo, planeamento e resiliéncia.

A preocupagdo com a qualidade e a eficacia das intervengdes no dominio da orientagdo e
planeamento de carreira ndo é recente. Segundo Holland et al. (1981), ja na década de 1970, nos Estados
Unidos, o estudo sobre carreiras comegou a expandir-se de forma significativa. Esse campo, anteriormente
dominado por psicdlogos especializados em aconselhamento, passou a despertar o interesse de pesquisadores
das Ciéncias Sociais em sentido mais amplo, abrangendo areas como a Economia, a Ciéncia Politica, a Sociologia
e a Psicologia em geral. Ainda de acordo com os mesmos autores (Holland et al., 1981), a ampliacdo das
intervengdes de carreira possibilitou alcangar um publico significativamente mais diverso do que no
periodo anterior. Até entdo, as iniciativas de orientagdo profissional e de carreira tinham como publico
principal, os estudantes de ensino secundario e universitdrios. A partir da década de 1970, entretanto,
esse enfoque comecou a diversificar-se, incorporando grupos variados de individuos que também passaram a
beneficiar dessas intervengoes.

Ainda assim, Holland et al. (1981), numa investigacdo realizada entre 1978 e 1979, constataram
uma ampla gama de estratégias aplicadas a orientacdo de carreira, refletindo a diversidade das praticas
da época. Essas estratégias incluiam desde o uso de testes e inventarios psicoldgicos até a aplicagdo de técnicas
especificas, cursos especializados e ferramentas mediadas por computador. Apesar dessa abundancia de
métodos, os autores identificaram uma limitagdao importante: o desenvolvimento de estratégias nao foi
acompanhado por avangos equivalentes na avaliacdo sistematica dos seus resultados. Porém, tendo como base
os conhecimentos e tecnologias disponiveis no final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980, os estudos indicavam
que a avaliacdo de interven¢des no campo da orientagdo deveria evoluir para adotar métodos mais
refinados, padronizados e estruturalmente consistentes. Esses métodos seriam essenciais para aprimorar tano as
praticas quanto os servigos oferecidos. Entre as propostas levantadas, contam-se: (i) a aplicacdo de critérios
objetivos para medir o impacto das intervengdes, como a melhoria nas habilidades de tomada de decisdo; (ii) o
aumento da maturidade de carreira dos individuos apos as intervencdes, em comparac¢do com 0s niveis
iniciais; (iii) aimplementagdo de mudancas concretas na natureza ou na qualidade das escolhas profissionais;(iv)
o desenvolvimento de competéncias de procura de emprego; (v) e, por fim, o alcance de maior desempenho e

satisfacdo no trabalho.

Essas perspetivas, delineadas por Holland et al. (1981) e Krumboltz et al. (1979), destacavam a
importancia de alinhar teoria e pratica para maximizar os beneficios das estratégias de orientagdo de carreira de
entdo. Desde o final dos anos 1970, a investigagdo sobre o desenvolvimento de carreira tem evoluido
significativamente, tanto ao nivel tedrico como metodoldgico. Naquela época, os estudos eram maioritariamente
centrados em modelos psicométricos e descritivos, com forte énfase na aplicacdo de inventarios de

interesses e aptidGes, como os baseados na teoria tipoldgica de Holland (Holland et al., 1981). As intervencgdes
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eram predominantemente dirigidas a populagdes de estudantes do ensino secundario ou universitario, com foco
na escolha vocacional pontual e na correspondéncia pessoa-ambiente. No entanto, as limitagdes deste
enfoque, nomeadamente no que diz respeito a auséncia de uma avaliacdo sistematica dos resultados e a
exclusao de publicos mais diversos, rapidamente motivaram o surgimento de perspetivas mais integradoras.

A partir dos anos 1990 e, especialmente, nas duas primeiras décadas do século XXI, novas abordagens
emergiram para dar resposta aos desafios das sociedades contemporaneas, marcadas por instabilidade,
globalizagdo e transi¢des de carreira mais frequentes e ndo lineares. Modelos assente sna teoria da construgdo
da carreira (Savickas, 2005) e no conceito de adaptabilidade de carreira (Savickas & Porfeli, 2012) passaram
a valorizar processos narrativos, competéncias de adaptacdo e a construcdo ativa do projeto de vida, em
detrimento de meras escolhas pontuais. Ao mesmo tempo, cresceu a aten¢do a equidade, inclusdo e justica
social na orientacdo, destacando-se contribuicdes como as de Hooley et al. (2017), que defendem intervengdes
sensiveis aos contextos socioculturais e econdmicos dos individuos. A intervencdo na orientacdo de carreira dos
individuos passou, assim, a ser concebida como um processo continuo e relacional, com impacto ndo apenas no
desenvolvimento individual, mas também no combate as desigualdades estruturais e na promocdo da
cidadania ativa. Tendo em conta o referido, o presente estudo propde-se investigar o impacto e os resultados
de uma abordagem especifica de intervencao de carreira. Além disso, procura-se explorar como diferentes
realidades escolares influenciam a implementacdo e os resultados desse modelo.

Estudos longitudinais, como os de Nota e Rossier (2015), indicam que programas de interveng¢do
de carreira estruturados e orientados por uma légica de desenvolvimento vocacional promovem aumentos
significativos em indicadores de adaptabilidade e certeza vocacional. Estas intervengdes incluem
atividades como a exploracdo de interesses, o autoconhecimento e o planeamento de carreira,
elementos que tém mostrado potenciar maior clareza e seguranca nas decisOes profissionais dos jovens.
Outro foco central da investigacdo consiste em identificar o impacto das especificidades contextuais — como as
diferencgas entre escolas e agrupamentos escolares — nos resultados das interveng¢des. Estudos como os de
Patton e McMahon (2014) sublinham a importancia de ajustar os modelos de intervencdo as realidades
socioculturais e econdmicas dos diferentes contextos educativos, assegurando que as estratégias
adotadas sdo sensiveis as necessidades especificas dos estudantes. Esta diferenciagdo permite promover a
equidade e melhorar os resultados, garantindo um impacto mais justo e inclusivo. Alguns modelos
contemporaneos de intervengdo vocacional, como o Career Construction Interview (CCI) de Savickas (2015) e o
Life Design Framework (Nota & Rossier, 2015), enfatizam uma abordagem centrada no individuo e a
necessidade de adaptacdo aos contextos diversos. Adicionalmente, os programas baseados na teoria de
Holland (1997) continuam a ser relevantes, ao destacar a importancia da congruéncia entre os interesses

pessoais e 0s ambientes profissionais como condigdo para uma escolha satisfatdria e funcional. A eficacia das
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intervengdes sera, assim, analisada a luz destas abordagens, considerando tanto os indicadores individuais

como as variagdes entre os contextos escolares.

1.4. Objetivos e Hipdteses da Investigacao

Este trabalho investiga a eficacia de um programa de intervencdo vocacional para alunos do 9.2 ano de
escolaridade. Pretende-se analisar em que medida o programa promove o desenvolvimento de competéncias de
adaptabilidade e contribui para a certeza vocacional dos estudantes. Para tal, pretende-se comparar
diferencas pré e pds-teste nas dimensdes de adaptabilidade de carreira e certeza vocacional nos grupos de
intervencdo e entre estes e um grupo de comparacdo. E examinar variagdes nos resultados entre diferentes
escolas/agrupamentos escolares.

Em termos de hipdteses de investigacdo, espera-se que, em cada grupo de intervengao, os valores de
cada dimensdo de adaptabilidade e a certeza vocacional no pds-teste, sejam mais elevados e com diferencas
estatisticamente significativas, quando comparados com o pos-teste, em cada grupo de intervengdo. Ao mesmo
tempo, espera-se que os grupos de interven¢do e sem interveng¢do sejam homogéneos a partida, e que se
distingam, com diferencas estatisticamente significativas, de cada um dos grupos de intervengdo, estando estes

melhores do que aquele, apos a intervengdo, nas dimensdes avaliadas.
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2. Método

2.1. Participantes

Participaram neste estudo um total de 312 estudantes do 92ano, de trés agrupamentos e quatro
escolas do Concelho de Vila Nova de Famalicdo. Destes, 108 pertencem a trés grupos de intervencdo
estudados (Gl) e 63 aum grupo de comparacdo, designado como grupo de controlo (GC). Na Tabela 1, apresenta-
se uma caracterizacdo mais detalhada da amostra nestes grupos, considerando a distribuicdo dos

participantes por sexo e idade, e neste ultimo caso, os valores minimo e maximo, e a média e o desvio-padrao.

Tabela 1

Distribuicdo da amostra (dos participantes) por grupo, sexo e idade

Sexo Idade
Grupo N Desvio-
Raparigas Rapazes Min. Méx. Média Padrdo
Gl Escola A 49 29(59.2%) 20(40.8%) 13 16 14.2 0.612
Gl Escola B 42 23(54.8%) 19(4.2%) 14 17 14.33 0.65
Gl Escola C 50 26(52.0%) 24 (48.0%) 14 15 14.16 0.37
Gl Escola D 108 57(52.8%) 51(47.2%) 13 15 14.11 0.418
GC 63 28(44.4%) 35(55.6%) 13 16 14.06 0.564

Como se pode observar pela leitura da Tabela 1, a composi¢do de género mostra-se relativamente
equilibrada, com uma ligeira predominancia de raparigas nos grupos de intervencdo e de rapazes no grupo de
controlo. A média de idades situa-se proxima dos 14 anos em todos os grupos, o que corresponde a idade tipica
dos alunos do 9.2 ano de escolaridade. Os valores dos desvios-padrdo indicam uma dispersdo reduzida, o que

reforca a homogeneidade da amostra em termos etarios.

2.2. Programa de Intervencao

O presente estudo avaliou a eficacia de um programa de intervengdo vocacional implementado
no ano letivo de 2023/2024, dirigido a alunos do 9.2 ano de escolaridade, no dmbito das redes de psicdlogos
escolares das Comunidades Intermunicipais (CIM) do Ave. A intervengdo foi acompanhada tecnicamente pela
Associacdo de Psicologia da Universidade do Minho, através de um regime de consultoria cientifico-técnica,
e operacionalizada em articulagdo com as redes intermunicipais de psicélogos escolares de oito concelhos,
Vila Nova de Famalicdo, Guimardes e seis concelhos na Zona Norte.

O apoio da equipa cientifica compreendeu o estudo e monitorizacdo do modelo intermunicipal de

intervencdo, a realizacdo de quatro sessdes de duas horas com os psicdlogos escolares e respetivas
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coordenagdes, bem como reunides regulares de planeamento, esclarecimento e apoio técnico a
implementacdo das praticas de orientagdo. A consultoria estendeu-se ainda a recolha, tratamento e
interpretacdo dos dados de avaliacdo da eficdcia das intervengdes, culminando na producdo de um relatério
técnico-cientifico.

Importa destacar que, para além da intervengdo focalizada no 9.2 ano, foi acompanhada uma iniciativa
longitudinal no concelho de Vila Nova de Famalicdo, abrangendo alunos do 4.9, 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, com
o intuito de promover o desenvolvimento de carreira ao longo da trajetéria escolar. Adicionalmente, nos
seis concelhos da zona Norte da CIM do Ave foram implementadas intervengdes dirigidas ao ensino
secundario, cujos resultados se encontram em fase de analise e discussdao com as redes locais.

A avaliagdo da eficacia do programa foi realizada com recurso ao software SPSS (versdo 29), tendo sido
aplicadas andlises descritivas e inferenciais, nomeadamente comparagdes entre momentos pré e pds-teste.

De modo a descrever a intervencdo de forma clara e sistematica, importa referir que, apesar de
implementada em diferentes ciclos e contextos escolares, 0 modelo seguido apresenta uma estrutura comum e
coerente. Todas as intervengdes foram fundamentadas na abordagem desenvolvimentista e construtivista da
carreira, centrando-se na promogao da adaptabilidade de carreira como competéncia-chave (Savickas, 2013). Em
termos operacionais, a intervengdo compreendeu sessOes de orientagdo psicoldgica vocacional em pequeno
grupo, conduzidas por psicologos escolares, com recurso a atividades estruturadas de exploragdo vocacional,
reflexdo sobre o autoconceito, identificacdo de interesses e apoio a tomada de decisdo. Estas sessdes, com
dura¢do média de 50 minutos, seguiram um guido previamente definido, garantindo coeréncia na aplicacdo. Os
objetivos principais comuns a todas as ag¢des incluiram: (1) promover o conhecimento pessoal e vocacional dos
alunos; (2) desenvolver competéncias de planeamento e decisao; e (3) fomentar a articulagdo com o contexto
familiar e escolar. Esta uniformidade metodoldgica assegura comparabilidade entre os diferentes contextos e

reforca a validade da avaliacao de eficdcia realizada.

2.3. Instrumentos de coleta de dados

Neste estudo, os instrumentos de coleta de dados referem-se as ferramentas psicométricas de
autorresposta utilizadas para quantificar os construtos tedricos investigados. A selecdo destas
ferramentas baseou-se na sua validade e adequagao aos objetivos da investigacao, nomeadamente a avaliagdo
da adaptabilidade de carreira e da certeza vocacional em adolescentes. Cada instrumento foi escolhido pela sua
capacidade de fornecer dados fiaveis e alinhados com as teorias do desenvolvimento e aconselhamento de

carreira que enquadram o presente trabalho.
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2.3.1. Escala sobre adaptabilidade de Carreira. Para avaliar a adaptabilidade de carreira, foi
utilizada a versdo reduzida da Career Adapt-Abilities Scale — Short Form (CAAS-SF; Maggiori et al., 2017), adaptada
para o contexto portugués por Soares, Taveira, Barroso e Silva (2022), com evidencias de boa validade e
consisténcia interna. Esta escala pretende avaliar quatro dimensdes A aplicabilidade da Escala de Adaptabilidade
de Carreira em diferentes faixas etdrias e contextos profissionais é um tema de relevancia na literatura. Embora
versdes da Career Adapt-Abilities Scale tenham sido amplamente utilizadas com jovens adultos em ensino superior
ou no mercado de trabalho, é crucial sublinhar que a versdo utilizada neste estudo — a versdo reduzida da Career
Adapt-Abilities Scale — Short Form (CAAS-SF) — foi especificamente adaptada e validada para o contexto portugués
por Soares et al. (2022). Esta adaptagdo incluiu a recolha de evidéncias de validade e consisténcia interna para a
populagdo de adolescentes portugueses, nomeadamente em ensino basico e secundario, assegurando a sua
pertinéncia e adequacdo psicométrica para a avaliagdo da adaptabilidade de carreira em alunos do 9.2 ano. O
desenvolvimento da adaptabilidade é um processo continuo que se inicia cedo e é fundamental para as transi¢es
que se vivem na adolescéncia, tornando a CAAS-SF um instrumento valido para captar essas competéncias nesta fase

de desenvolvimento.

2.3.2. Escala de Certeza Vocacional. A certeza vocacional, entendida como a clareza e seguranga do
jovem relativamente as suas escolhas de carreira, foi avaliada através da subescala de certeza da Career
Decision Scale (CDS; Osipow et al., 1976, 1987), validada para a realidade portuguesa por Taveira (1997),
com boas qualidades psicométricas (e.g., coeficiente alfa de Cronbach =.90; Carvalho, 2020).

Esta subescala contém dois itens avaliados numa escala de 4 pontos (1 = “Nada parecido comigo”; 4=
“Exatamente como eu”), com pontuacdes totais entre 2 e 8. Valores superiores refletem maior convicgdo e
definicdo em relagdo as decisGes vocacionais. Esta medida assume particular importancia na fase de transicdo
escolar em que se encontram os participantes, sendo um indicador relevante do progresso na constru¢do da
identidade vocacional (Super, 1990; Taveira & Faria, 2009).

Ambos os instrumentos permitiram aferir, de forma objetiva e fiavel, a preparacdo dos alunos para

lidar com os desafios da construgdo de carreira em contextos marcados por instabilidade e mudanga,

reforcando a pertinéncia do apoio vocacional em ambiente escolar.

2.4. Analise de dados

Foram realizados testes paramétricos (teste t para amostras emparelhadas) sempre que os
pressupostos estatisticos se verificaram, e testes ndo paramétricos (Wilcoxon ou Teste de Sinais) nos restantes
casos. Importa referir que, para efeitos desta tese, o foco recaird especificamente sobre quatro escolas do

concelho de Vila Nova de Famalicdo, designadas como Escolas A, B, C e D. Estas escolas participaram na
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implementagdo do programa de intervengdo vocacional e constituem o nucleo central da amostra analisada no

presente estudo.

2.5. Procedimento

A recolha de dados foi realizada com uma amostra de clientes reais das intervengées de carreira
em contexto escolar, ao abrigo do protocolo estabelecido entre a Reitoria da Universidade do Minho e a
Comunidade Intermunicipal (CIM) do Ave. A implementagdo decorreu ao longo do ano letivo 2023/2024,
abrangendo alunos do 9.2 ano de escolaridade em diferentes agrupamentos escolares da regiao.

O processo de aplicagdo seguiu uma metodologia comum a todas as institui¢des, baseada num modelo
estruturado de intervengdo composto por quatro sessdes presenciais conduzidas por psicdlogos escolares,
previamente capacitados e acompanhados por uma equipa técnica da universidade. As sessdes foram
organizadas em grupos-turma, com uma média de 20 a 25 alunos por grupo, e centraram-se na exploracdo
vocacional, desenvolvimento de competéncias de adaptabilidade de carreira e apoio a tomada de decisdo
educativa. Os dados foram recolhidos em dois momentos: pré- teste (antes do inicio das sessdes) e pds-teste (apds
a Ultima sessdo), com o objetivo de avaliar as mudancas nos niveis de adaptabilidade de carreira e certeza
vocacional dos participantes. Todo o procedimento foi conduzido de forma ética, com consentimento

informado dos encarregados de educacdo e aprovacdo institucional das direces escolares.
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3. Resultados

3.1. Grupo de Controlo

Tabela 2

Resultados no grupo de controlo (n=63)

T1 T2
Média  Desvio-Padrao Média  Desvio-Padrao
Preocupacgao 11,05 2,317 10,89 2,095
Controlo 11,86 2,093 12,1 1,775
Curiosidade 11,10 2,03 11,13 2,028
Confianca 11,79 1,868 11,83 1,922
CDS 4,76 1,793 5,02 1,922

No momento T1, os alunos do grupo de controlo apresentavam valores moderadamente positivos
em todas as dimens&es da adaptabilidade de carreira, com médias acima do ponto médio da escala (6),

destacando-se o controlo e a confianga. A certeza vocacional revelou-se relativamente baixa, numa

escala de resposta que vai até 8. No momento T2, verifica-se um aumento destes valores.

3.2. Escola A

A Escola A contou com um numero expressivo de participantes no grupo de intervencdo (N=49). Os
resultados apresentam-se na tabela 3, abaixo, indicando um aumento significativo em trés das dimensdes da
adaptabilidade de carreira, a Preocupacdo, a Curiosidade e a Confianga. As médias no pds-teste destas
dimensdes apresentaram valores elevados, com destaque para Preocupacdo (M=11.94) e Confianca
(M=12.08).

Os resultados do Teste t para amostras emparelhadas indicaram diferencas estatisticamente
significativas nas dimensGes da adaptabilidade de Preocupacdo, Curiosidade e Confianca. O valor de d de
Cohen para estas dimensdes variou de pequena a média magnitude, com d = 0.50 para Preocupagdo, d = 0.35
para Controlo, d = 0.30 para Curiosidade e d = 0.46 para Confianca. Estes efeitos positivos foram
particularmente notaveis nas dimensdes que envolvem planeamento, exploracdo e autoeficacia no ambito da
carreira.

A certeza vocacional também apresentou um aumento nos valores de média, estatisticamente
significativo, com valores de d de Cohen a indicarem uma magnitude de efeito média. Estes resultados sugerem

que a intervengdo teve um impacto positivo no desenvolvimento de competéncias psicossociais ligadas a
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gestdo da carreira, contribuindo para um maior sentido de propdsito e confianga dos alunos.

Tabela 3
Resultados na Escola A (n=49 alunos - 9 turmas)

Dimensao T1 Média [T1DP T2 Média (T2 DP t p d de
Cohen

Preocupagao 10.78 2.201 11.94 2.106 2.625 0.01 0.50

Controlo 11.94 1.6 12.37 1.965 0.769 0.444 nan

Curiosidade 11.41 2.169 12.2 1.936 2.844 0.005 0.538

Confianca 12.14 1.969 12.57 2.01 1.997 0.048 0.377

Certeza 4.78 1.462 5.82 1.453 2.51 0.014 0.462

Vocacional

Em sintese, os resultados sugerem um impacto positivo da intervencdo nas competéncias psicossociais associadas
a gestdo da carreira em contexto escolar.

3.3. Escola B

Na Escola B, que contou com uma amostra de 42 alunos (em 4 turmas), os resultados revelaram
aumentos estatisticamente significativos em todas as dimensdes da adaptabilidade de carreira, Preocupacao,
Controlo, Curiosidade e Confianca, bem como na Certeza Vocacional, como se pode concluir pela leitura da tabela
4, abaixo. Os valores de d de Cohen para estas dimensdes revelaram efeitos de magnitude média a grande. Estes

resultados sugerem que, nesta escola, a intervengdo conseguiu promover ganhos robustos no sentido desejado.

Tabela 4

Resultados na Escola B (n=42 alunos - 4 turmas)

Dimensao T1 Média | T1 DP T2 Média | T2 DP t p d de Cohen
Preocupacdo | 11.45 1.95 12.14 2.067 3.02 0.003 0.60
Controlo 11.76 2.21 12.93 1.659 2.418 0.017 0.48
Curiosidade | 11.62 2.16 12.62 1.78 3.875 <0.001 |0.77
Confianga 12.21 2.18 12.98 1.506 3.267 0.001 0.65
Certeza 5.33 1.83 6.07 1.536 3.115 0.002 0.59
Vocacional
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3.4. Escola C

A Escola C demonstrou melhorias com significancia estatistica na Certeza Vocacional, com um efeito
considerado pequeno (d = 0.30), como se pode observar pela leitura da tabela 5, abaixo. A intervengdo foi
eficaz em promover uma atitude mais confiante na decisdo de carreira a tomar, por parte dos alunos, o que se

alinha com os objetivos do programa de intervencdo vocacional.

Tabela 5
Resultados na Escola C (n= 50 alunos - 4 turmas)
Dimensao T1 Média | T1 DP T2 Média | T2 DP t p d de
Cohen
Preocupag¢do | 11.18 2.21 11.36 2.328 1.13 0.261 nan
Controlo 12.46 1.887 12.60 2.507 1.251 0.213 nan
Curiosidade | 11.34 1.88 11.86 2.304 1.797 0.075 nan

Confianga 12.28 1.796 12.52 2.243 1.772 0.079 nan

Certeza 5.06 1.646 5.70 1.657 1.996 0.045 0.376
Vocacional
3.5. Escola D

A Escola D, que representou o maior nimero de participantes na intervencdo (N=108) e beneficiou da
presenca de duas psicologas na implementacdo do programa. Os resultados obtidos demonstraram aumentos
em todas as dimensOes, mas estatisticamente significativos, apenas na Certeza Vocacional, conforme

evidenciado na tabela 6, abaixo.

Tabela 6

Resultados na Escola D (n= 108 alunos - 10 turmas)

Dimensdo T1 Média | T1DP T2 Média | T2 DP t p d de

Cohen
Preocupacdo | 11.18 2.703 11.55 2.142 1.952 0.053 0.152
Controlo 11.94 2.15 12.17 2.269 0.214 0.831 0.104
Curiosidade 11.28 2.315 11.49 2.181 1.079 0.282 0.093
Confianga 11.76 2.212 12.08 2.226 0.768 0.444 0.144
Certeza 493 1.797 5.88 1.581 3.021 0.003 0.502
Vocacional
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Os valores de d de Cohen para as dimensdes avaliadas, situaram-se na faixa de magnitude pequena a
média, neste Ultimo caso, na certeza vocacional, evidenciando que a intervengdo teve um impacto importante
na confianga alcancada pelos alunos no que respeita ao resultado do processo de tomada de decisdo

acompanhado pelos psicélogos, ao longo do programa.
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4. DISCUSSAO

A literatura reconhece que intervenges breves podem ser eficazes em fases criticas do desenvolvimento
vocacional, especialmente quando incidem sobre dimensdes como a Preocupacdo (planeamento e projecdo do
futuro) e a Curiosidade (exploracdo ativa), que se mostraram particularmente responsivas nas Escolas A e B. Tais
competéncias alinham-se com o conceito de agéncia vocacional, essencial a autorregulagdo e ao bem-estar académico
(Dietrich & Lazarides, 2022).

As escolas com melhores resultados (A e B) partilharam caracteristicas contextuais relevantes: a
presenca de psicdlogos escolares com maior estabilidade e experiéncia prévia no programa, e uma maior
articulacdo institucional com os agentes educativos. Estes fatores podem ter favorecido uma melhor adaptacdo
do programa as necessidades locais, maior fidelidade na implementacdo e a criagdo de ambientes
psicopedagdgicos mais favoraveis a reflexdo vocacional. Tal como sugerem Howard et al. (2021), a eficacia das
intervengOes de carreira depende ndo apenas dos contelidos do programa, mas também do contexto de
aplicacdo, da qualidade da implementacdo e da relacdo estabelecida entre os psicélogos e os participantes.

Nas Escolas C e D, é possivel que fatores como maior nimero de alunos por grupo, menor experiéncia
das psicologas com o programa ou menor envolvimento institucional, tenham atenuado os efeitos da
intervengdo. No entanto, os resultados na CDS demonstram que mesmo em contextos menos estruturados, a
intervengdo promoveu autorreflexdo e mobilizagdo de processos decisorios (Savickas, 2005; Taveira, 2004).

A dimensdo da certeza vocacional, avaliada pela Career Decision Scale (CDS), foi a varidvel com maior
sensibilidade a intervengdo, com ganhos significativos em todas as escolas com programa implementado.
Mesmo nas Escolas C e D — onde ndo se verificaram diferencas significativas nas dimensdes da adaptabilidade
— a certeza vocacional apresentou aumentos estatisticamente relevantes, sugerindo que o programa foi eficaz
na clarificacdo das intengdes académicas e profissionais dos alunos, mesmo quando o impacto sobre outras
dimensdes foi mais modesto.

Além disso, a andlise dos dados do grupo de controlo fortalece a robustez dos achados. Os alunos que
nao participaram da intervencdo nao apresentaram melhorias estatisticamente significativas, o que confirma
o valor acrescentado do programa e reforga a sua relevancia enquanto pratica psicopedagdgica baseada em
evidéncias. De acordo com Urbanaviciute et al. (2021), a adaptabilidade de carreira é um fator protetor
relevante, especialmente em contextos de instabilidade e mudanga — como é o caso das transi¢des escolares
e profissionais vividas pelos jovens do 9.2 ano.

Uma hipdtese plausivel para explicar estas diferengas surge a partir da estrutura de apoio disponivel
em cada escola, nomeadamente, a presenca de psicologos escolares com maior experiéncia e estabilidade
demonstram maior fidelidade na aplicagdo do programa, ajustando-o com sensibilidade as necessidades dos

alunos. A criagdo de rapport, a adaptacdo do contelido a realidade local e a integracdo curricular sdo aspetos
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que potencialmente contribuiram para o impacto mais expressivo nessas escolas. A literatura, nomeadamente
Howard et al. (2021), reconhece a importancia do papel do psicdlogo como facilitador do desenvolvimento
vocacional em articulagdo com a gestdo escolar e com a comunidade educativa.

Os resultados deste estudo confirmam a eficacia do Programa Intermunicipal de Intervengdo Vocacional na
promogdo da adaptabilidade de carreira e da certeza vocacional entre os alunos do 9.2 ano de escolaridade. A analise
quantitativa revelou ganhos estatisticamente significativos nas dimensdes da Career Adapt-Abilities Scale (CAAS-SF) e
na certeza vocacional em trés das quatro escolas que integraram os grupos de intervencdo (Escolas A, B e C), com maior
robustez nos resultados observados nas Escolas A e B. Em contraste, os alunos do grupo de controlo (GC), que ndo
participaram na intervencdo, ndo apresentaram diferencas significativas em quase todas as dimensdes, apesar de

ligeiros aumentos médios.
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5. Limitagoes do Estudo e Perspetivas Futuras

Apesar dos contributos relevantes deste estudo, importa reconhecer algumas limitagdes
metodoldgicas e contextuais. Desde logo, a auséncia de aleatorizagdo dos grupos de intervengao e controlo
compromete a equivaléncia inicial dos participantes. Apesar de se terem realizado comparacgdes de pré-
teste para mitigar este fator, ndo é possivel excluir completamente a influéncia de varidveis ndo controladas.

A desigualdade amostral entre escolas também representa uma limitagdgo. Com amostras variando
entre 42 e 108 alunos, hd uma variabilidade na poténcia estatistica, dificultando a dete¢do de efeitos significativos
em escolas com menor numero de participantes. Além disso, a natureza transversal do estudo impede a
analise da durabilidade dos efeitos, impossibilitando concluir sobre o seu impacto a médio ou longo prazo.

A investigacdo futura devera adotar metodologias mistas, combinando abordagens quantitativas e
qualitativas, como entrevistas ou focus group com alunos, psicdlogos e professores, para compreender os processos
de mudanga gerados pela intervengdo. Além disso, a implementagdo de estudos longitudinais permitira acompanhar
a evolugdo das competéncias vocacionais ao longo do tempo, aferindo a durabilidade dos ganhos identificados.

Aintrodugdo do grupo de controlo nesta versdo revista da investigagdo constitui um avango metodolégico
relevante. No entanto, a sua composicdo, embora Util como grupo de comparagdo, ndo resulta de uma amostragem
aleatdria nem controla completamente fatores contextuais (por exemplo, o perfil do psicdlogo ou a cultura
institucional da escola). Estes aspetos devem ser aprofundados em estudos futuros com delineamentos experimentais
mais robustos.

Seria ainda relevante aprofundar o papel das varidveis institucionais e familiares no sucesso da intervencao.
0 envolvimento da direcdo escolar, a cultura institucional, o apoio familiar e a presenca de recursos
complementares podem condicionar a eficacia das estratégias vocacionais. Além disso, a adapta¢do do
modelo para alunos com necessidades educativas especiais ou provenientes de contextos socialmente

vulneraveis constitui um campo de pesquisa prioritario, com elevado valor inclusivo e formativo.
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6. Contribuicoes para a Psicologia da Educacdo

A Psicologia da Educagdo oferece uma base tedrica sdlida para a compreensao das interagdes entre o
desenvolvimento vocacional e 0 ambiente escolar. A Teoria Social Cognitiva de Bandura (1986), por exemplo,
enfatiza a importancia da autoeficacia e do suporte social no processo de tomada de decisdo de carreira. Em
contextos escolares, a promocao de crencas positivas sobre a propria capacidade pode ser determinante
para escolhas bem-sucedidas. Neste estudo, a intervengdo incidiu diretamente na autoeficdcia de carreira
dos alunos, visivel no aumento de dimensdes como a Confian¢a na adaptabilidade, onde os participantes
expressaram maior convicgao nas suas competéncias de gestdo de carreira. Adicionalmente, o formato da
intervencdo em grupo, com o apoio dos pares e dos psicdlogos escolares, funcionou como um sistema de
suporte social que facilitou a exploracdo e a partilha de experiéncias vocacionais, alinhando-se com os
principios da aprendizagem vicaria e da persuasao social de Bandura.

Este estudo oferece contributos valiosos para a Psicologia da Educacdo, evidenciando que a escola é
um espaco privilegiado para o desenvolvimento de competéncias vocacionais e para a promogdo do bem-
estar e da autorregulacdo dos alunos. A interven¢do implementada demonstrou que é possivel, mesmo em
programas de curta duracdo, induzir mudancas significativas nas atitudes e perce¢des dos alunos em relagao a
carreira.

Dietrich e Lazarides (2022) defendem que a promogdo da adaptabilidade vocacional contribui ndo
apenas para decisdes mais informadas, mas também para o fortalecimento da capacidade de os alunos
regularem os seus objetivos, motiva¢des e aprendizagens. Os dados deste estudo, nomeadamente o
aumento da Preocupagdo e da Curiosidade nas Escolas A e B, alinham-se com esta perspetiva, sugerindo que a
intervencdo reforgou o sentido de agéncia e de propdsito vocacional.

Os resultados também realcam o papel central do psicélogo escolar, cuja atuagdo colaborativa com
docentes, direcdo e entidades externas se revelou determinante para o sucesso da intervengdo, cuja atuacdo
colaborativa com docentes, dire¢do e entidades externas se revelou determinante para o sucesso da intervengao.
No contexto deste programa, essa colaboracdo manifestou-se na articulacdo prévia para a integracdao das
sessdes no calenddrio escolar, no envolvimento da dire¢do na legitimacdo da intervencgao junto da comunidade
educativa, e na partilha de informacao relevante sobre os alunos, sempre que apropriado e ético. A experiéncia
e a capacidade de mediagdo do psicélogo foram cruciais para assegurar uma implementagdo coesa e adaptada
as necessidades de cada escola, otimizando o ambiente para o desenvolvimento vocacional e servindo de
ponte entre o programa e as dinamicas institucionais.

Conforme proposto por Howard et al. (2021), a articulagdo entre atores institucionais é

fundamental para maximizar os efeitos de programas desta natureza. No presente estudo, a presenca de
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psicélogos com experiéncia nas Escolas A e D traduziu-se em maior eficdcia da intervengao.

Finalmente, destaca-se a importancia da colaboragdo entre universidades e redes intermunicipais,
como exemplificado pela parceria entre a Universidade do Minho e a CIM do Ave. Esta cooperagdo constitui um
modelo exemplar de transferéncia de conhecimento cientifico para a pratica, conforme preconizado pela
UNESCO (2021) e pelo CEDEFOP (2020). Trata-se, portanto, de uma via estratégica para fortalecer
politicas publicas educacionais com base em evidéncia, assegurando equidade e inclusdo nos processos

de desenvolvimento vocacional.
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