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RESUMO:

As ilhas dos Acores, localizadas no vasto Oceano Atlantico e caracterizadas pelas suas formacoes
vulcanicas, enfrentam o desafio geografico da insularidade devido ao seu relativo isolamento em relacéo ao
continente portugués. A insularidade, definida como um conjunto de fendmenos geograficos tipicos das ilhas,
tem como aspeto mais notavel a falta de comunicacao por terra. Esta caracteristica tnica tem implicacdes
profundas nas esferas economica, social e geografica do arquipélago.

O indice Herfindahl-Hirschman (IHH) é uma ferramenta fundamental para medir o grau de
concentracdo de mercado e avaliar a competitividade em diversos setores econémicos.

No contexto da contratacdo publica nos Acores, o IHH desempenha um papel crucial ao permitir
uma analise detalhada da estrutura do mercado de fornecedores que participam dos processos licitatorios.

A aplicacdo do IHH na contratacdo publica ajuda a identificar o nivel de concorréncia entre as
empresas que fornecem bens e servicos as Entidades Publicas Regionais e Equiparadas. Um IHH elevado
indica uma alta concentracao de mercado, sugerindo que poucas empresas dominam o setor, 0 que pode
levar a praticas anticompetitivas e a elevacao dos custos para o setor publico. Por outro lado, um IHH baixo
reflete um mercado mais competitivo, com um maior nimero de participantes, o que tende a resultar em
melhores precos e qualidade dos servicos prestados.

0 indice Herfindahl utilizado na Contratacao Publica (IHH) assume um papel crucial nos Acores ao
promover a competitividade nos processos de contratacdo publica. Através do IHH, as autoridades publicas
asseguram que as pequenas e meédias empresas (PME) locais tenham oportunidades equitativas de
concorrer a contratos publicos. Esta medida estimula o desenvolvimento econdmico regional e contribui para
a transparéncia e eficiéncia na utilizacao dos recursos publicos.

A utilizacdo do IHH pelas autoridades publicas acorianas encontra-se prevista no Decreto Legislativo
Regional n.° 14/2015/A, de 7 de maio, que aprova o regime juridico da contratacdo publica na Regido
Auténoma dos Acores.

Na pratica, o IHH ¢é utilizado para avaliar as propostas apresentadas em concursos publicos, sendo
que as PME locais beneficiam de uma majoracdo na sua pontuacdo. Este mecanismo aumenta a
probabilidade das PME vencerem os concursos, 0 que contribui para o seu desenvolvimento e para a

dinamizacao da economia regional.

Palavras-chave: Acores, Insularidade, Contratacdo Publica, indice Herfindahl-Hirschman (IHH),

Competitividade



The Azores islands, located in the vast Atlantic Ocean and characterized by their volcanic formations,
face the geographical challenge of insularity due to their relative isolation from mainland Portugal. Insularity,
defined as a set of geographical phenomena typical of islands, most notably includes the lack of
communication by land. This unique characteristic has profound implications in the economic, social, and
geographical spheres of the archipelago.

The Herfindahl-Hirschman Index (HHI) is a fundamental tool for measuring the degree of market
concentration and assessing competitiveness in various economic sectors.

In the context of public procurement in the Azores, the HHI plays a crucial role by allowing detailed analysis
of the structure of the supplier market participating in the bidding processes.

The application of the HHI in public procurement helps identify the level of competition among
companies that supply goods and services to Regional and Equivalent Public Entities. A high HHI indicates a
high market concentration, suggesting that few companies dominate the sector, which can lead to anti-
competitive practices and increased costs for the public sector. On the other hand, a low HHI reflects a more
competitive market, with a greater number of participants, which tends to result in better prices and quality
of services provided.

The Herfindahl Index used in Public Procurement (HHI) assumes a crucial role in the Azores by
promoting competitiveness in public procurement processes. Through the HHI, public authorities ensure that
small and medium-sized enterprises (SMEs) have fair opportunities to compete for public contracts. This
measure stimulates regional economic development and contributes to transparency and efficiency in the
use of public resources.

The use of the HHI by Azorean public authorities is provided for in Regional Legislative Decree No.
14/2015/A, of May 7, which approves the legal regime for public procurement in the Autonomous Region of
the Azores.

In practice, the HHI is used to evaluate the proposals submitted in public tenders, and local SMEs
benefit from an increase in their score. This mechanism increases the probability of SMEs winning tenders,

which contributes to their development and the revitalization of the regional economy.

ABSTRACT

Keywords: Azores, Insularity, Public Procurement, Herfindahl-Hirschman Index (HHI), Competitiveness
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INTRODUGCAO:

A presente investigacdo parte da premissa de que a contratacdo publica € um instrumento essencial
para a gestao dos recursos publicos e o desenvolvimento econdmico e social, sobretudo em regides com
caracteristicas geograficas e logisticas especificas, como é o caso dos Acores. Devido a sua insularidade, o
arquipélago enfrenta desafios particulares como a dispersao geografica, os elevados custos de transporte e
a limitacdo do mercado interno que influenciam a forma como os contratos publicos sdo concebidos,
adjudicados e executados. Neste contexto, a aplicacdo do indice Herfindahl-Hirschman (IHH) revela-se uma
ferramenta estratégica para analisar a concentracdo de mercado nas adjudicacdes publicas, permitindo
identificar padrdes na distribuicdo dos contratos entre entidades adjudicantes e adjudicatarias e evidenciar a
relacdo entre o setor publico e os fornecedores privados. Os dados analisados sugerem que 0 regime
excecional de contratacdo publica dos Acores beneficia, de forma expressiva, as empresas locais,
contribuindo para o desenvolvimento economico regional, embora a existéncia de uma concentracao
moderada no mercado indiqgue a necessidade de um acompanhamento continuo para garantir a
competitividade e a igualdade de oportunidades para todos os operadores econdémicos.

o0 estudo inicia com uma reflexdo sobre o conceito de insularidade e os desafios que esta acarreta,
prosseguindo para a analise da legislacao e dos procedimentos aplicaveis a contratacao publica, com
especial énfase no Cadigo dos Contratos Publicos e no regime excecional que regula a contratacdo nos
Acores. Explora-se, ainda, a implementacdo de incentivos regionais destinados a promover a participacdo
das empresas locais, assim como 0s impactos econémicos decorrentes da formacdo dos contratos publicos,
nomeadamente no que respeita a criacdo de emprego e ao fortalecimento do mercado interno.
Paralelamente, detém-se a utilidade do IHH como indicador da concentracao de mercado e das implicacoes
dos processos de adjudicacao. A metodologia empregue baseou-se na recolha e analise de dados obtidos
através do Portal BASE GOV, complementada pela construcdo de graficos e tabelas que ilustram os
resultados, os quais foram posteriormente discutidos de forma a evidenciar os principais achados, as
limitacdes do estudo e as sugestdes para futuras investigacoes.

Assim, a investigacdo nao so6 procura compreender os desafios inerentes a insularidade dos Acores, mas
também contribuir para a melhoria da gestao publica, assegurando uma alocacao eficaz dos recursos e a
adaptacao das politicas de contratacao as realidades locais, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a

equidade no acesso aos servicos publicos.
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1. Analise breve ao enquadramento do regime de formacao do contrato publico

1.1Contexto europeu:

A Uniao Europeia (UE) tem, como se sabe, uma intervencao significativa na producao legislativa dos
Estados Membros que, em cumprimento do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE), se
obrigam a harmonizar as Diretivas emanadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho da Comiss&o
Europeia as respetivas legislacoes internas.

E, se existem matérias em que essa influéncia é notoria, a matéria dos contratos publicos é,
seguramente uma delas.

Pela importancia atribuida ao papel dos contratos publicos na concretizacao dos principios da livre
circulacao de mercadorias, da liberdade de estabelecimento e da livre prestacédo de servicos €&, para os
contratos publicos que ultrapassem um determinado valor, estabelecido um conjunto de disposicdes que
coordenam os procedimentos nacionais de contratacdo publica, a fim de garantir que esses principios
produzam efeitos praticos e os contratos publicos sejam abertos a concorréncia.

Assim, a legislacao nacional ha de conformar-se com as diretrizes e normas que concretizam quer
aqueles principios quer as politicas e as estratégias de acdo, em cada momento definidas.

Na atualidade estes normativos residem nas Diretivas do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26
de fevereiro de 2014, n°® 2014/24/UE, relativa aos contratos publicos, n® 2014/25/UE, relativa aos
contratos nos setores da agua, energia, transportes e servicos postais e n° 2014/23/UE, relativa a
adjudicacao de contratos de concessao.

Estas diretivas foram transpostas para a legislacdo nacional através do Decreto-Lei n.° 111-B/2017,
de 31 de agosto, que alterou o Cadigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro. Apos essa alteracao, foi ainda modificado pela Lei n°® 30/2021, de 21 de maio
e, mais recentemente, pelo Decreto-Lei 78/2022, de 7 de novembro.

No particular caso da Regiao Autonoma dos Acores, antecipando-se ao processo que transposicao
para a legislacao nacional, o Decreto Legislativo Regional n°® 27/2015/A teve como objetivo primordial, como
consta do seu preambulo “aproveitar para verter no ordenamento juridico regional principios e opcdes da
Diretiva 2014/24/UE, suscetiveis de beneficiar o desenvolvimento econdmico da Regiao.”

Do Estatuto Politico Administrativo da Regido Autonoma dos Acores resulta a atribuicdo de poderes
constitucionalmente consagrados para a transposicao para o ordenamento juridico regional de Diretivas
Comunitarias.

Porém, nas que se prendem com transposicao das diretivas da contratacao publica, apenas parte
das matérias por elas abrangidas — as referentes a adjudicacdo de empreitadas de obras publicas — eram

compativeis com os poderes regionais de transposicao, como bem explica, Francisco Almeida de Medeiros
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(cf. Cedipre online, n° 3), resultando, assim, num processo, cuja aplicacdo pratica suscitou e continua a

suscitar muitas duvidas e a revelar-se de dificil coexisténcia e conciliacado com a legislacdo nacional.

1.2Contexto do processo de contratacao publica no Codigo dos Contratos Publicos e
no DLR n® 27/2015/A

A designada contratacdo publica corresponde, no essencial com a fase de formacdo dos contratos
publicos e encontra-se regulada na Parte I, quer no CCP, quer no DLR n° 27/2015/A e molda-se nos
principios gerais decorrentes da Constituicao, dos Tratados da Unido Europeia e do Cédigo do Procedimento
Administrativo, em especial os principios da legalidade, da prossecucdo do interesse publico, da
imparcialidade, da proporcionalidade, da boa-fé, da tutela da confianca, da sustentabilidade e da
responsabilidade, bem como os principios da concorréncia, da publicidade e da transparéncia, da igualdade
de tratamento e da ndo-discriminacdo (CCP - Artigo 1.°-A | DRE), encontrando-se por similitude, definidos
como Principios da Contratacdo Publica, no Artigo 4° do DRL - “As entidades adjudicantes regionais
garantem, nos procedimentos de contratacdo publica, o respeito pelos principios gerais de garantia da
legalidade administrativa e pelos principios fundamentais da contratacdo publica, nomeadamente, os
decorrentes do Codigo do Procedimento Administrativo e dos Tratados da Unido Europeia, em especial pelos
principios da transparéncia, da igualdade de tratamento, da proporcionalidade e da concorréncia, da nao
discriminacdo, da imparcialidade, da boa-fé e da tutela da confianca.” Da violacdo destes principios pode
resultar a ilegalidade do procedimento de formacéo do contrato.

A contratacao publica desempenha um papel crucial em qualquer pais, especialmente na aquisicado
de bens, servicos e obras, isto é, nas aquisicdes publicas, aqui mencionadas, em sentido lato. Segundo
Pedro Daniel SN Inés (2017), "a contratacdo publica também desempenha um papel significativo no
desenvolvimento econdémico e social, pois as aquisicdes publicas podem ter um impacto relevante na
economia local." Desta forma, a correta aplicacao dos principios mencionados nao sé garante a integridade
e eficiéncia do processo de contratacdo publica, mas também promove o desenvolvimento sustentavel e
equitativo da sociedade.

A observancia rigorosa dos principios estabelecidos no CCP é essencial para assegurar que 0s
procedimentos de contratacdo publica sejam conduzidos de maneira justa, transparente e eficiente,
promovendo a confianca publica e a concorréncia leal entre os operadores de mercado. Em ultima instancia,
a contratacdo publica eficaz e ética contribui significativamente para o bem-estar econdémico e social,
refletindo a responsabilidade do Estado e demais entidades publicas em gerir os recursos publicos de

maneira prudente e benéfica para toda a comunidade.
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A obrigatoriedade de publicitacdo dos contratos no portal unico da contratacdo publica, o Portal
BASE, enquanto instrumento que centraliza a informacao sobre os contratos publicos celebrados em Portugal
continental e nas Regides Auténomas, constitui a principal ferramenta de promocao da transparéncia na
contratacao publica e revela-se de grande interesse ndo s para decisores politicos, gestores e dirigentes
publicos, mas sobretudo para o cidaddo em geral, que de modo gratuito e universal, pode conhecer onde e
como ¢é aplicada parte significativa dos recursos financeiros publicos.

E com base na informacao ali registada que foi possivel o desenvolvimento de parte substancial do

presente trabalho.

2. Ambito de aplicacio das Regras do CCP e do DLR:

2.1As Entidades adjudicantes:

O CCP Portugués estabelece um quadro normativo detalhado que regula a formacao, execucao e
fiscalizacao dos contratos publicos, tidos como tal, os especialmente nele elencados (cf artigo 16° n°2), bem
como todos os que estejam ou sejam suscetiveis de estar sujeitos a concorréncia de mercado, podendo,
assim, afirmar-se, que as suas regras visam assegurar a transparéncia, a eficiéncia e a igualdade de
tratamento nas contratacdes publicas.

“As regras previstas no CCP aplicam-se, de acordo com o n° 1 do seu artigo 2°, ao Estado, as
Regides Autonomas, as Autarquias Locais, aos Institutos Publicos, as entidades administrativas
independentes, ao Banco de Portugal, as Fundacdes Publicas, as Associacdes Publicas e ainda a
“associacoes de que facam parte uma ou varias pessoas coletivas referidas anteriormente, desde que sejam
maioritariamente financiadas por estas, estejam sujeitas ao seu controlo de gestdo ou tenham um orgéo de
administracdo, de direcdo ou de fiscalizacdo cuja maioria dos titulares seja, direta ou indiretamente,
designada pelas mesmas” (CCP- Artigo 2.° | DRE). Para além destas, estao igualmente submetidas as regras
do CCP, a generalidade das Entidades Publicas Empresariais e Equiparaveis e outras, habitualmente
designadas como Organismos de Direito Publico, desde que, independentemente da sua natureza publica
ou privada, preencham os requisitos constantes do n° 2, do referido artigo:

i) “Tenham sido criadas especificamente para satisfazer necessidades de interesse geral, sem
caracter industrial ou comercial, entendendo-se como tais aquelas cuja atividade econdmica nao se submeta
a légica concorrencial de mercado, designadamente por nao terem fins lucrativos ou por ndo assumirem os
prejuizos resultantes da sua atividade;”

i) Sejam maioritariamente financiadas por entidades referidas no nimero anterior ou por outros

organismos de direito publico, ou a sua gestao esteja sujeita a controlo por parte dessas entidades, ou
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tenham 6rgdos de administracao, direcado ou fiscalizacdo cujos membros tenham, em mais de metade do
seu numero, sido designados por essas entidades.”

O DRL enuncia no artigo 2°, por similitude com a sistematica do CCP as entidades regionais, bem
como as sediadas na regido que se encontram compreendidas no ambito de aplicacao das suas disposicoes.

“O conceito de entidade adjudicante estd, no procedimento de formacdo do contrato publico,
associado as entidades as quais cabe, através dos seus érgaos, tomar a decisao de contratar (artigo 36°) e
de adjudicar (decisdo que consiste em aceitar a Unica proposta apresentada ou em escolher uma de entre
as propostas apresentadas” (artigo 73.°) ou de nao adjudicar (cf. artigo 79.°), conceitos que pressupdem,
portanto, o exercicio de uma competéncia em razao da matéria e da autorizacdo da despesa.

O Decreto Legislativo Regional n.° 2/2024/A, de 24 de junho, que aprova o orcamento da regiao
para o ano de 2024, define no seu artigo 36° os patamares de competéncia, para a autorizacao de despesa,

pelos érgaos do Governo Regional.

2.2Competéncias do orgao adjudicante determinadas no CCP:

- Decisdo de contratar (artigo 36.°), competéncia que decorre da lei, do estatuto ou do pacto
constitutivo da entidade adjudicante e tem inerente a competéncia para a autorizacao da despesa;

- Decisao de escolha do procedimento (artigo 38.°);

- Escolha das entidades convidadas a apresentar propostas nos procedimentos de ajuste direto e de
consulta prévia (artigo 114.°, n.° 1);

- Elaboracao e aprovacédo as pecas do procedimento (artigo 40.°, n.° 2), o que se pode considerar
que corresponde ao que materializa uma competéncia genérica de conformacao do procedimento de
adjudicacao;

- Prestacao de esclarecimentos sobre as pecas do procedimento, designadamente em resposta a
solicitacdo dos interessados: artigos 50.°, n.° 5, alinea a), e 7;

- Prontincia sobre os erros e as omissdes identificados pelos interessados, bem como indicacao,
quando for o caso, dos termos do suprimento dos erros e omissdes aceites: artigo 50.°, n.° 5, alinea b), e
n.° 6;

- Retificacdo (alteracdo) e suprimento de erros ou de omissdes das pecas do procedimento: artigos
50.%, n.° 5, alinea b), e 6.°;

- Decisao sobre a prorrogacao do prazo para apresentacao de propostas (artigo 64.°, n.° 4);

- Decisao sobre a classificacao e a desclassificacdo de documentos das propostas (artigo 66.°, n.° 2

e 4);
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- Designacao do juri do procedimento, bem como, quando entender conveniente, dos peritos ou
consultores para apoiarem o juri (artigos 67.°, n.° 1, e 68.%, n.° 6);

- Decisao no sentido de os procedimentos de consulta prévia e de concurso publico urgente serem
conduzidos pelos servicos da entidade adjudicante, prescindindo-se do juri (artigo 67.°, n.° 3);

- Decisdes de qualificacdo e de exclusdo de candidaturas, na sequéncia de proposta nesse sentido
do juri e constante do relatorio final da fase de qualificacdo (artigo 186.°, n.° 4);

- Decisoes de ordenacao e exclusao de propostas de concorrentes, na sequéncia de proposta nesse
sentido do juri e constante do relatério final (artigos 124.°, n.° 4, e 148.°, n.° 4, na parte inicial);

- Decisao de considerar o preco ou o custo proposto anormalmente baixo (artigo 71.°, n.° 2);

- Decisdes de selecdo de concorrentes e propostas para a fase de negociacado, na sequéncia de
propostas nesse sentido do juri (artigo 148.°, n.° 4, parte final);

- Decisao de nao adjudicacao (artigo 79.°);

- Decisoes relacionadas com a habilitacdo do adjudicatario e com a outorga do contrato (artigos 81.°,
n.°8,85.°n.°1,86.°,n°2e3,100.°, n.° 1, 104.°, n.° 3);

- Decisao sobre a dispensa da reducdo do contrato a escrito (artigo 95.°, n.° 2);

- Decisdo sobre a aprovacdo da minuta de contrato (artigo 98.°, n.° 1) e a apresentacao do projeto
de ajustamentos ao conteudo do contrato a celebrar (artigo 99.°, n.° 1);

- Representacdo da entidade adjudicante na outorga do contrato (artigo 106.°, n.° 1);

- Apreciacao e decisao de impugnacdes administrativas (artigo 274.°).

2.3 - Os tipos de contratos

Portanto, sempre que as mencionadas Entidades, para suprir as suas necessidades, recorram ao
mercado, tém, necessariamente, que observar um conjunto de regras. Estas regras encontram-se definidas
em procedimentos para a celebracdo de contratos publicos e desempenham um papel fundamental na
promocdo da transparéncia, responsabilizacdo e eficiéncia na gestdo publica, alinhando-se, por forca,
também, da sua origem comunitaria, com os principios gerais do direito da Unido Europeia.

De acordo com o n° 2 do artigo 16° do CCP (artigo 14° n° 2 no DRL) a celebracao de contratos cujo
objeto inclua prestacoes tipicas de qualquer dos seguintes contratos — Empreitada de obras publicas,
Locacdo ou aquisicdo de bens moveis, Aquisicdo de servicos, Concessdo de obras publicas e Concessao de
servicos publicos — esta sujeita a observancia de procedimentos tipificados na lei.

Para o ambito deste trabalho, apenas recorremos a recolha e analise de dados relativos aos trés
primeiros tipos, empreitadas, aquisicdo de bens moveis e aquisicao de servicos por serem o0s tipos

contratuais a que as Entidades regionais recorrem com maior frequéncia.
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2.3.1 Empreitadas em Portugal:

Um contrato administrativo celebrado entre a Administracdo Publica (dono da obra) e uma empresa
privada (empreiteiro) tem como objetivo a execucdo (ou concecao e respetiva execucdo) de uma obra publica,
como a construcdo de um edificio ou uma barragem. Conforme disposto no artigo 343.° e seguintes do
Cadigo dos Contratos Publicos, este tipo de contrato distingue-se dos contratos de empreitada de obras
particulares, regulados pelos artigos 1207.° e seguintes do Codigo Civil, principalmente pela extensao dos
poderes atribuidos & Administracao Publica como dono da obra, poderes esses que ndo estdo presentes nos
contratos de empreitada de obras particulares.

As partes no contrato de empreitada de obras publicas sdo o dono da obra e o empreiteiro. Durante
a execucao do contrato, o dono da obra é representado pelo diretor de fiscalizacao da obra, que supervisiona
0s aspetos técnicos, e pelo gestor do contrato, que cuida dos demais aspetos administrativos e financeiros.
O empreiteiro é representado por um diretor de obra. A substituicdo desses representantes é permitida,
desde que comunicada e aceite conforme estipulado. (Artigo 344.° CCP):

Segundo o Artigo 345.°do CCP, o empreiteiro tem o direito de reclamar ou apresentar reservas sobre
atos relacionados com a obra que devam ser formalizados em auto. Estes documentos séo assinados pelos
representantes de ambas as partes, e um duplicado é entregue ao empreiteiro. As reclamacdes ou reservas
podem ser feitas no proprio auto ou apresentadas posteriormente, no prazo de 10 dias apds a notificacéo.
0 dono da obra deve responder a estas reclamacdes ou reservas no prazo de 15 dias. Caso o empreiteiro
Se recuse a assinar o auto, essa recusa deve ser registada, e o auto deve ser assinado por testemunhas. De
acordo com artigo 346°, do CCP, o empreiteiro é responsavel por manter a boa ordem no local dos trabalhos.
Caso haja comportamentos perturbadores por parte dos trabalhadores ou terceiros, o empreiteiro deve
remové-los do local. A afixacao de publicidade pelo empreiteiro no local dos trabalhos depende da autorizacao
do dono da obra. Essas disposicdes destacam a importancia de regras claras e procedimentos formais na
execucdo de obras publicas, garantindo transparéncia e responsabilidade entre as partes envolvidas. (Artigo

347.CCP°)

2.3.2 Aquisicao de Bens Moveis:

0 artigo 437.° do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) define o contrato de aquisicao de bens moveis
como aquele em que um contraente publico adquire bens mdveis de um fornecedor. No entanto, este artigo

foi revogado pela Lei n.° 30/2021, em vigor desde 20 de junho de 2021.
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Segundo o artigo 439.° do CCP, o contrato de aquisicdo de bens moveis pode incluir a compra de
bens a serem fabricados ou adaptados posteriormente, conforme especificacdes do contraente publico. A
vigéncia desse contrato ndo pode ultrapassar trés anos, incluindo prorrogacdes, a menos que haja
justificativas especificas para uma duracdo maior. Esta limitacdo nao se aplica a obrigacdes acessorias, como
o cumprimento do sigilo, a conformidade dos bens e garantias. O artigo 441.° do CPP, dispde que os bens
entregues pelo fornecedor devem estar em conformidade com os termos do contrato. Na auséncia de
especificacdes, 0s bens e seus componentes devem ser novos. Para estes contratos, aplicam-se as leis que

regulam a venda de bens de consumo e as garantias relacionadas.

Ja o artigo 442.° do CPP, estabelece que, nos contratos que envolvem a fabricacdo de bens, o
contraente publico pode realizar missdes de acompanhamento nas instalacdes do fabricante para monitorar
0 processo de fabricacao. Se nao houver acordo sobre os termos dessas missdes, o contraente publico define
0s critérios, assegurando a proporcionalidade e a razoabilidade. O fornecedor, mesmo que nao seja o
fabricante, deve garantir o acesso as missdes de acompanhamento e continua responsavel pela qualidade

dos bens.

Quanto a entrega dos bens, conforme o artigo 443.°do CPP, na falta de especificacdes contratuais,
0os bens devem ser entregues na sede do contraente publico, juntamente com todos os documentos
necessarios para seu uso e funcionamento. O contraente publico deve colaborar com o fornecedor para

garantir a seguranca dos bens até sua rececao.

E no artigo 444.° do CPP que esta detalhado as obrigacées do fornecedor apds a entrega dos bens,
mencionando que se aplicam as leis relativas a venda de bens de consumo. O fornecedor é responsavel por
assegurar a conformidade dos bens e pode ser exigida uma garantia adicional no contrato. O prazo para a

garantia ndo deve exceder trés anos, salvo em condicdes especificas de concorréncia.

Ja o artigo 445.° do CPP, trata dos encargos gerais que, na auséncia de especificacdes, sdo de
responsabilidade do fornecedor, incluindo o pagamento de impostos e taxas, a obtencédo de autorizacdes, o
pagamento de emolumentos necessarios, e as despesas relacionadas a licencas de exportacao e importacao.
O artigo 447.° do CPP refere-se aos direitos de propriedade intelectual, indicando que o fornecedor deve
arcar com 0s encargos relativos a incorporacao de elementos protegidos por direitos de propriedade
intelectual nos bens fornecidos. Se o contraente publico enfrentar um processo por violacdo desses direitos,

pode exigir reembolso do fornecedor, exceto se a violacdo for atribuivel ao proprio contraente publico ou a
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terceiros. Para modificacdes nos contratos de aquisicdo de bens, aplicam-se as regras dos artigos 370.° a

381.°, conforme disposto no artigo 447.°-A.

Finalmente, o artigo 448.° especifica que o contraente publico pode resolver o contrato em casos de
violacdo grave ou reiterada por parte do fornecedor, como atrasos superiores a trés meses na entrega dos
bens. Em contrapartida, o artigo 449.° prevé que, na auséncia de especificacoes, a resolucdo pelo fornecedor
nao implica a repeticao das prestacoes ja realizadas, mas cessa todas as suas obrigacoes, exceto aquelas

relativas a conformidade dos bens.

2.3.3 Aquisicao de Servicos em Portugal: Procedimentos e Requisitos

A aquisicdo de servicos por entidades publicas em Portugal é regida pelo Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP), que estabelece os procedimentos e requisitos a serem seguidos para garantir a

transparéncia, a concorréncia e a boa gestao dos recursos publicos.

3. Os procedimentos de formacao de contratos publicos

Segundo Pedro Costa Gongalves em “Direito dos Contratos Publicos “ha uma correspondéncia geral
entre os procedimentos definidos na Diretiva 2014/24 e no CCP. Neste, o artigo 16°, n° 1 identifica os
seguintes tipos de procedimentos:

a) Ajuste direto;

b) Consulta prévia;

c) Concurso publico;

d) Concurso limitado por prévia qualificacéo;

e) Procedimento de negociacao;

f)  Dialogo concorrencial;

g) Parceria para a inovacao.
O DRL prevé, no artigo 14°, os mesmos procedimentos, com a excecdo do denominado Consulta prévia.

Para o ambito deste trabalho, cinge-se a breve analise aos trés primeiros tipos, cuja escolha €, por

regra geral, efetuada em funcéo do critério do valor atribuido ao contrato, finalizando-se com uma sintese

comparativa entre o regime vigente no continente e nas regides autdbnomas.

3.1Ajuste direto

De entre os varios tipos de procedimentos regulados no CCP, o ajuste direto é, desde sempre, aquele

que apresenta uma tramitacdo mais simples e, em principio, mais célere, encontrando-se regulada nos
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artigos 112.° a 127.°, destinando-se os artigos 128° e 129° a um subtipo, denominado de ajuste direto
simplificado.

O CCP define o ajuste direto como o "procedimento em que a entidade adjudicante convida
diretamente uma entidade a sua escolha a apresentar proposta". (n.° 2 do artigo 112.°).

Os elementos distintivos do ajuste direto sdo dois: em primeiro lugar, o facto de se tratar de um
procedimento baseado em convite (ndo em anuncio, como todos 0s outros com excecao da consulta prévia)
e, em segundo lugar, o facto de o convite ser dirigido apenas a uma entidade (distinguindo-se assim da
consulta prévia).

Em tracos gerais, a tramitacao do procedimento desenvolve-se em termos simples e marcados pela
menor exigéncia das suas formalidades, observando-se, por exemplo, que a lei dispensa, neste caso, a
instituicao do juri do procedimento (cf. artigo 67.°, n.° 1). A pratica dos atos de instrucao pode ser assegurada
diretamente pelo 6rgdo adjudicante ou pelos servicos que dele dependem. Além disso, também se dispensa
a tramitacao eletronica do procedimento, embora devam ser utilizados meios de transmissao eletronica.
(artigo 115.°, n.° 1, alinea g), e n.° 4).

Quando escolhido em funcdo do valor, o Ajuste Direto permite celebrar contratos até aos seguintes
limiares financeiros:

a) Contratos de empreitada de obras publicas de valor inferior a 30.000 EUR (artigo 19.°, al. d)

b) Contratos de locacéo ou aquisicao de bens moveis e de aquisicdo de servicos de valor inferior a

20.000 EUR: artigo 20.°, n.° 1, alinea d).
Ja o ajuste direto simplificado pode ser adotado para a formacao de:

a) Contratos de aquisicdo ou locacdo de bens moveis e de aquisicdo de servicos cujo preco

contratual ndo seja superior a 5.000 EUR.

b) Contratos de empreitadas de obras publicas, cujo preco contratual nao seja superior a 10.000

EUR.

O Acordo Quadro é um instrumento contratual previsto no Codigo dos Contratos Publicos
(CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que estabelece os termos e condicdes
gerais para a realizacao de contratos futuros entre uma ou mais entidades adjudicantes e um ou mais

operadores economicos, durante um determinado periodo.

Vantagens da Celebracao de Contrato ao Abrigo de Acordo Quadro

¢ Agilidade: Permite a celebracéo rapida de contratos individuais, sem a necessidade de realizar um
novo procedimento de contratacédo publica para cada contrato, agilizando o processo de aquisicao

de bens ou servicos.
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e Reducao de Custos Administrativos: Diminui os custos e o tempo associados a realizacao de
multiplos procedimentos de contratacao, otimizando os recursos da entidade adjudicante.

o Flexibilidade: Permite adaptar os contratos individuais as necessidades especificas de cada
situacao, dentro dos termos do Acordo Quadro, garantindo maior flexibilidade na gestdo das

contratacoes.
Utilizacao do Ajuste Direto em Acordos Quadro

Em alguns casos, o ajuste direto pode ser utilizado para a celebracdo de contratos individuais dentro

de um Acordo Quadro, desde que:

¢ Acordo Quadro tenha sido estabelecido por meio de um procedimento concorrencial prévio
(concurso publico ou concurso limitado por prévia qualificacao), conforme previsto no CCP.

¢0s termos do Acordo Quadro abranjam todos os aspetos essenciais do contrato a ser
celebrado, incluindo o preco, garantindo a previsibilidade e a seguranca juridica.

o A utilizacdo do ajuste direto esteja prevista nas clausulas do Acordo Quadro, assegurando a

transparéncia e a conformidade com a legislacao.

A celebracao de contrato ao abrigo de Acordo Quadro, combinada com a possibilidade de utilizacdo
do ajuste direto em determinadas situacdes, oferece uma solucdo eficiente e flexivel para a contratacéo
publica, permitindo a agilizacao dos processos e a reducao de custos administrativos, sem comprometer a
transparéncia e a competitividade, em consonancia com os principios estabelecidos no Codigo dos Contratos

Publicos e suas alteracdes subsequentes.

E fundamental que a utilizacdo do ajuste direto em Acordos Quadro seja feita com cautela e dentro
dos limites legais, garantindo a observancia dos principios da contratacdo publica e a igualdade de

tratamento entre os operadores econdmicos, conforme estabelecido no CCP e demais legislacao aplicavel.

3.2Consulta prévia

O procedimento de consulta prévia com regulamentacdo também definida nos artigos 112.° a 127-°
& mais complexo do que o ajuste direto. De acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 112.°, a consulta prévia
¢ o "procedimento em que a entidade adjudicante convida diretamente pelo menos trés entidades a sua
escolha a apresentar proposta podendo com elas negociar os aspetos da execucao do contrato a celebrar".

Também, aqui, as entidades convidadas sao escolhidas pela entidade adjudicante;
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A consulta prévia apresenta-se como um procedimento competitivo, de acesso restrito, uma espécie
de "miniconcurso", no qual participam, em principio, pelo menos trés concorrentes, caso todas as entidades
convidadas apresentem proposta.

O procedimento de consulta prévia ndo cumpre as exigéncias do principio da concorréncia. Embora
anime uma competicao entre as entidades que nele participam, a plena concorréncia, aquela que se entende
ser refletida pelo principio da concorréncia, nao pode deixar de pressupor um direito de entrada no
procedimento, no acesso ao contrato publico, a todos os que preencham as condicdes objetivas para esse
efeito. Um mercado em que sé entram convidados ndo é um mercado organizado segundo o principio da
concorréncia.

A consulta prévia pode ser escolhida em funcéo do valor, nos casos seguintes:

a) Contratos de empreitada de obras publicas de valor inferior a 150.000 EUR: artigo 19.°,
alinea c).

b) Contratos de locacao ou aquisicdo de bens moveis e de aquisicdo de servicos de valor inferior
a 75.000 EUR: artigo 20.°, n.° 1, alinea c).

Sendo a participacdo nos procedimentos expostos limitada aos operadores de mercado escolhidos o
CCP, nao so, impde como requisito de eficacia para efeitos de pagamento, a obrigatoriedade de publicitacédo
dos contratos celebrados ao abrigo de Ajuste Direto e Consulta Prévia (artigo 127°), como estabeleceu
mecanismos travao (cf. artigo 113°, n°s 2, 5 e 6) para que as Entidades Adjudicantes ndo contratem sempre
e consecutivamente com os mesmos ou com quem tenha executado obras, fornecido bens ou prestado
servicos, a titulo gratuito, sem que o tenham realizado ao abrigo da Lei do Mecenato.

E no ambito destes procedimentos — Ajuste Direto e Consulta Prévia — que se encontram as principais
diferencas entre o CCP e o regime vigente na Regido Auténoma dos Acores.

Logo a seguir a publicacdo do CCP, em 2008, o Decreto Legislativo Regional n.® 34/2008/A,
estabeleceu regras especiais:

- Exclusado da aplicacéo o disposto nos n°s 2, 3 e 4 do artigo 113.° do Codigo dos Contratos Publicos
(cf. Artigo8°, 10°, na republicacdo em 2009);

- Fixacdo, em 2009, de maiores limiares financeiros para o recurso ao ajuste direto simplificado (cf.
Decreto Legislativo Regional n.° 15/2009/A, artigo 11°) - Contratos cujo preco contratual nao seja superior,
na aquisicao ou locacdo de bens moveis e de aquisicdo de servicos a 15.000 EUR e nos contratos de
empreitadas de obras publicas 25.000 EUR.

- N&o adocdo do procedimento de Consulta Prévia, estabelecendo que o procedimento de ajuste direto

pode ser adotado no contrato de empreitada de obra p2ublica, quando o valor seja inferior a 150.000 EUR
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(cf artigo 19°, al.a)) e no contrato de locacdo ou aquisicdo de bens moveis ou de prestacdo de servicos,
quando o valor seja inferior a 75.000 EUR (cf. artigo 20° a) do DLR.

Tais opcoes sdo justificadas nas particularidades regionais, sobretudo as que caracterizam um
mercado onde a concorréncia entre agentes economicos esta muito condicionada a questdes de escala e de
organizacao empresarial de média ou reduzida dimensao, mas cuja participacao na atividade econémica tem
maior expressdo socioecondémica do que um olhar menos atento pode olvidar (predmbulo do DLR
27/2015/A)

Por comparacao, a Regido Auténoma da Madeira nao despoletou qualquer iniciativa legislativa de
transposicdo das Diretivas. Através do Decreto Legislativo Regional n.° 34/2008/M, de 14 de agosto,
alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 6/2018/M, de 15 de janeiro, introduziu inicialmente um
coeficiente de 1,35 sobre os limiares financeiros determinados pelo CCP, para os procedimentos de ajuste
direto simplificado, ajuste direto e consulta prévia, atualizado para 1,45 no Orcamento Regional de 2023 (cf.
artigo 75° do Decreto Legislativo Regional n.° 26/2022/M, de 29 de dezembro).

Todavia, também exclui na RAM a aplicacdo dos impedimentos resultantes dos n°s 2, 5 e 6 do Artigo
113° do CCP.

3.3Concurso Publico

O concurso publico é o procedimento concorrencial por exceléncia. Originado com a publicitacdo de
anuncio, € aberto ao acesso a todos os operadores econdomicos interessados ou que reunam, quando
legalmente fixado, as autorizacdes legais ou administrativas para a execucdo do respetivo contrato (por
exemplo, para a execucao de uma obra, o operador econémico tem de ser titular de alvara de construcao) e
encontra-se regulado nos artigos 130° a 161° do CCP, que é também o observado na Regido Autonoma dos
Acores (cf. artigo 40° do DLR).

E procedimento a adotar quando o valor do contrato seja igual ou superior a 150.000,00 [, no caso
do contrato de empreitada de obra publica e igual ou superior a 75.000,00 [, no caso dos contratos de
aquisicao ou locacao de bens méveis e de aquisicdo de servicos (artigos 19° e 20° do DRL).

Dependendo do seu valor, a sua publicitacdo podera ocorrer apenas no Diario da Republica ou também
no Jornal Oficial da Unido Europeia. Esta dupla publicidade é obrigatdria sempre que o valor do contrato seja
igual ou superior aos montantes definidos por Regulamentos de Execucdo da Comissao, bianualmente
revistos e a que se refere o artigo 474° do CCP.

No ano de 2024 estao estabelecidos, por tipo de contrato e Entidade Adjudicante, os seguintes limiares
comunitarios:

Empreitada de Obra Publica - 5.538.000,00 [

Locacao ou aquisicao de bens moveis e prestacao de servicos:
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Entidades Adjudicantes enquadradas no Estado — 143.000,00 [
Demais Entidades — 221.000,00 [

Entidades que atuam nos designados setores especiais — 443.000,00 [

4 Analise Diacronica dos Contratos Puablicos na Regidao Auténoma dos Acores:

Os Acores, enquanto regido auténoma de Portugal, possuem um estatuto especial que lhes confere
autonomia legislativa e administrativa, permitindo adaptar a legislacao nacional as suas particularidades e
promover uma governacao mais adequada as necessidades locais sem comprometer a unidade do Estado
nem os preceitos constitucionais. Essa autonomia tem implicado diferencas significativas em relacdo ao
continente, especialmente no que se refere a capacidade de ajustar normas e procedimentos as realidades
regionais. Antes da adesao a Uniao Europeia, em 1986, os contratos publicos na regido eram caracterizados
por praticas informais, onde a auséncia de uma regulamentacdo robusta possibilitava que as adjudicacdes
fossem frequentemente influenciadas por relacdes pessoais ou politicas, carecendo de transparéncia. Com
a integracao na Unido Europeia, tornou-se imperativo harmonizar as leis nacionais e regionais com as
diretrizes comunitarias, o que levou a uma reformulacdo dos processos de contratacao publica, introduzindo
maior concorréncia, transparéncia e equidade por meio de normas especificas, conforme evidenciado pelas
diretivas 2014/23/UE e 2014/25/EU. Essa mudanca também foi acompanhada por um reforco da
autonomia administrativa e financeira dos Acores, que passou a dispor de novas regras para a transferéncia
de verbas do Estado, proporcionando maior previsibilidade e estabilidade financeira, e ampliou as
competéncias da regido em areas como saude, educacao, cultura e turismo. Além disso, os Acores ganharam
mais controlo sobre a gestdo do territério e a protecdo ambiental, podendo implementar politicas que
promovam o desenvolvimento sustentavel e a adaptacao as alteracdes climaticas, enquanto a modernizacao
das infraestruturas regionais e a reorganizacdo administrativa facilitaram uma cooperacdo mais estreita entre
0 governo central e os oOrgaos regionais. Paralelamente, programas de incentivo voltados para o
desenvolvimento regional tém sido fundamentais para enfrentar os desafios da insularidade, promovendo a
competitividade, a inovacao, a inclusdo social e a sustentabilidade. Iniciativas como o programa Competir+
oferecem apoio financeiro e técnico para a modernizacdo dos processos produtivos, reduzindo os custos
operacionais e fortalecendo a posicdo das empresas acorianas no mercado global, enquanto programas
como o de Apoio a Inovacdo incentivam a pesquisa e o desenvolvimento tecnolégico, preparando as
empresas para os desafios contemporaneos. A politica de inclusdo social, por sua vez, tem procurado ampliar
as oportunidades de emprego para jovens, desempregados de longa duracao e outros grupos vulneraveis,

contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e o fortalecimento da coesdo comunitaria.
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Finalmente, a integracdo de critérios de sustentabilidade nos processos de contratacao publica tem
estimulado investimentos em energias renovaveis e a implementacao de medidas de eficiéncia energética,
demonstrando que o crescimento econdmico pode ser compativel com a preservacdo ambiental. Assim, a
conjugacado do fortalecimento da autonomia regional com a harmonizacao legislativa com as normas
europeias tem modernizado os contratos publicos e as politicas de incentivo, promovendo um
desenvolvimento econdmico que se ajusta as especificidades dos Acores e que, a longo prazo, pode contribuir

para uma evolucdo mais equilibrada e sustentavel da regiao.

5 O indice de Herfindahl-Hirschman (HHI): Uma Anilise Detalhada
Uma das medidas mais utilizadas nas literaturas de estratégia e economia é o indice Herfindahl-
Hirschman (HHI). Suas origens remontam a 1945, quando Hirschman o introduziu no livro National
Power and the Structure of Foreign Trade., para medir a concentracdo de mercado. De forma
independente, Herfindahl (1950) também reinventou uma medida semelhante para o mesmo proposito,

resultando na criacdo de um indice composto que leva 0 nome de ambos.

O HHI entrou na literatura de estratégia com Song?2 (1982), que o empregou para caracterizar o
nivel de diversificacdo das empresas. Desde entdo, a sua utilizacdo expandiu-se, tanto em termos de
frequéncia quanto de amplitude. Um exemplo recente inclui Giarratana e Santalo (2020), que usaram o
HHI para analisar como os choques de procura afetam o comportamento de diversificacdo em empresas
multinicho. Zahavi e Lavie (2013) avaliaram as implicacées da diversificacdo intrassectorial no
desempenho das empresas, enquanto Kaul e Wu (2016) o aplicaram para investigar a selecdo de alvos
em aquisicdes. Por outro lado, Feldman, Gilson e Villalonga (2014) usaram o HHI para entender como

os analistas de valores mobilidrios ajudam os investidores a perceber o valor da diversificacao.

No entanto, uma preocupacdo com o HHI é que diferentes distribuicdes de quotas de mercado
podem resultar no mesmo valor do indice. Hirschman intencionalmente desenvolveu o indice de forma
a capturar tanto a desigualdade de distribuicao quanto a escassez no mercado, duas dimensdes que ele
considerava substitutas na mensuracédo da concentracdo de mercado (Hirschman, 1964). Contudo, nédo
esta claro se essas duas dimensdes sao substitutas adequadas em todas as aplicacoes, particularmente

na analise da diversificacdo corporativa.
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Outro problema é que o HHI é assintético e limitado por 1, o que pode resultar em interpretacdes
equivocadas sobre a diversificacdo ao longo do tempo. Além disso, o calculo correto do HHI requer dados
completos de todas as empresas que operam no mercado, 0 que nem sempre esta disponivel,

especialmente quando se trata de amostras de empresas.

A existéncia de mercados competitivos é essencial para o crescimento econdmico a médio e longo
prazo. Nesse contexto, o HHI torna-se uma ferramenta relevante na analise da concentracdo de mercado.
Segundo o *Opus Pesquisa® (2023), o HHI é amplamente utilizado na avaliacdo da concorréncia,
especialmente porque relaciona uma maior concentracdo de mercado a uma maior probabilidade de

praticas anti concorrenciais, como conluio, e ao aumento dos precos acima dos custos marginais.

O HHI pode ser calculado somando o quadrado das quotas de mercado de todas as empresas
presentes em determinado setor. Um HHI proximo de O indica uma situacdo de concorréncia perfeita,
enquanto um HHI de 1 indica um monopolio. De acordo com a literatura, mercados com HHI abaixo de
0,1 sao considerados pouco concentrados, entre 0,1 e 0,18 moderadamente concentrados, e acima de

0,18 altamente concentrados (Scheffman et al., 2002).

O indice, apesar de amplamente utilizado, apresenta limitacdes conceptuais e praticas. Uma dessas
limitacoes é que ele ndo captura adequadamente os efeitos de reafectacao e de selecdo que podem
resultar de maior concorréncia, em que as empresas mais eficientes aumentam a sua quota de mercado

a custa das menos eficientes, o que pode gerar sinais errados sobre a intensidade da concorréncia.

Portanto, é fundamental que os investigadores verifiquem se sua aplicacdo estd mais préxima da

concentracdo de mercado ou diversificacao antes de recorrer ao HHI como indicador.

5.1Como é calculado o HHI?
O HHI é calculado somando os quadrados das quotas de mercado de todas as empresas que operam
em um determinado mercado. Matematicamente, a férmula é expressa como:
HHI =}’ (Quota de Mercado da Empresa i) 2

Quota de Mercado da Empresa i = (Receita da Empresa i / Receita Total do Mercado) * 100
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5.2Como funciona o HHI?

O HHI funciona agregando as quotas de mercado de todas as empresas em um mercado e elevando-

as ao quadrado. Essa elevacao ao quadrado atribui maior peso as empresas com maiores quotas de

mercado, refletindo sua influéncia desproporcional na dinamica do mercado.

5.3Como o HHI é Utilizado nas Empresas?

As empresas utilizam o HHI de diversas maneiras:

5.3.1

5.3.2

5.3.3

Avaliacado da Concorréncia: O HHI ajuda as empresas a avaliarem o nivel de concorréncia em
seu mercado. Um HHI baixo indica um mercado competitivo, onde a empresa pode precisar
se concentrar em diferenciacdo e inovacao para se destacar. Um HHI alto sugere um mercado
menos competitivo, onde a empresa pode ter mais poder de mercado, mas também pode
enfrentar maior escrutinio regulatério. (Herfindalh, 1950)

Analise de Fusdes e Aquisicdes: O HHI é uma ferramenta fundamental na analise de fusdes
e aquisicoes. As autoridades reguladoras utilizam o HHI para avaliar o impacto potencial de
uma fusado na concentracdo de mercado e na competicdo. Um aumento significativo no HHI
apds uma fusao pode indicar uma reducdo na competicdo e levar ao blogueio da transacéao.

Planeamento Estratégico: O HHI auxilia as empresas no planejamento estratégico, fornecendo
insights sobre a estrutura do mercado e as oportunidades e desafios competitivos. As
empresas podem usar o HHI para identificar nichos de mercado menos concentrados, avaliar
a viabilidade de entrada em novos mercados e desenvolver estratégias para lidar com a

concorréncia.

5.4 Caracteristicas do HHI:

o Simplicidade: O HHI é relativamente simples de calcular e interpretar, tornando-o uma ferramenta

acessivel para empresas e analistas.

o Sensibilidade a Concentracao: O HHI é altamente sensivel a concentracao de mercado, capturando

a influéncia das grandes empresas na dinamica do mercado.

o Aplicabilidade: O HHI pode ser aplicado a diversos setores e mercados, fornecendo insights valiosos

sobre a estrutura e a competicdo em diferentes contextos.

o Limitacdes: O HHI tem algumas limitacdes, como a n&do consideracao de barreiras a entrada, poder

de compra dos consumidores e diferenciacdo de produtos, que também podem influenciar a

dindmica do mercado. (Hirschman, A. 0. 1945).
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Em suma, o HHI ¢ uma ferramenta valiosa para avaliar a concentracdo de mercado e a competicao,
auxiliando empresas e reguladores na tomada de decisdes estratégicas e na promocao de um ambiente de

mercado saudavel e competitivo.

5.5Relacao entre competitividade e IHH
5.5.1 HHI baixo (alta competitividade):
Quando o HHI é baixo, isso indica que o mercado & mais competitivo. Had muitas empresas
atuando no mercado e nenhuma delas tem um controle significativo sobre os precos ou sobre a
oferta total. Nesse caso, o poder de mercado é distribuido de maneira mais equilibrada.
O HHI baixo reflete um mercado competitivo, onde os consumidores se beneficiam de mais opgdes
e, geralmente, de precos mais justos.
5.5.2 HHI alto (baixa competitividade):
Quando o HHI ¢ alto, isso indica que o mercado esta concentrado, com poucas empresas
dominando a maior parte da oferta. Nesse cenario, essas empresas podem ter um grande poder
de mercado, permitindo-lhes influenciar precos e reduzir a competitividade geral.
Mercados altamente concentrados tendem a ser menos competitivos, o0 que pode resultar em
precos mais altos e menos opcoes para 0s consumidores.
A escala do HHI vai de O (mercado altamente competitivo, com infinitas empresas) até 10.000
(mercado totalmente monopolizado por uma Unica empresa).
Em geral:
e Mercado Competitivo: HHI abaixo de 0.1500
e Moderada Concentracao: HHI entre 0.1500 e 0.2500

o Alta Concentracao, o que significa baixa competitividade: HHI acima de 0.2500

6 Desafios dos Mercados Insulares e a Concentracao de Mercado

Os mercados insulares enfrentam uma série de desafios que comprometem a sua competitividade,
como a dimensdo reduzida, elevados custos logisticos e a dependéncia de importacées. O Indice de
Herfindahl-Hirschman (IHH) € uma meétrica essencial para avaliar o nivel de concentracdo de mercado e
competitividade nestas regides. Os mercados insulares frequentemente exibem altos niveis de concentracéao,
0 que pode prejudicar os consumidores locais através de precos mais altos e menos inovacao. Politicas
publicas eficazes, melhoria de infraestruturas, integracao regional e incentivos a inovacdo podem ajudar a

mitigar esses desafios e promover uma maior competitividade econdémica.
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Caracteristicas dos Mercados Insulares

Os mercados insulares, como os arquipélagos, enfrentam desafios especificos que afetam a

concorréncia entre as empresas e a eficiéncia do mercado. A concentracdo de mercado é geralmente mais

elevada devido a fatores como:

Tamanho limitado da populacao: A base de consumidores é reduzida, o que limita o numero de
empresas que podem operar de forma lucrativa (Stigler, 1968).

Isolamento geografico: Os custos de transporte e logistica sao mais elevados, criando barreiras
a entrada de novos concorrentes (Bain, 1956).

Presenca de poucas empresas ativas: Isso resulta em oligopdlios ou monopdlios, restringindo
a concorréncia (Stigler, 1968).

Principais Desafios:

Pequena Dimensao do Mercado: A base de consumidores limitada restringe a lucratividade das
empresas, favorecendo a concentracao de mercado (Stigler, 1968).

Altos Custos de Transporte e Logistica: O isolamento geografico eleva os custos de importacao
de bens e servicos, criando barreiras a entrada de novos concorrentes e aumentando a concentracéo
de mercado (Bain, 1956).

Falta de Economias de Escala: A limitacdo de mercado e os elevados custos fixos impedem
muitas empresas de atingir economias de escala, o que reduz a sua competitividade (Tiebout, 1956).
Dependéncia de Produtos e Servicos Externos: As ilhas dependem de importacdes para
muitos bens e servicos, o que resulta numa menor variedade de ofertas e numa alta dependéncia

de fornecedores externos (Fingleton, 2003).

Consequéncias da Alta Concentracao de Mercado

Precos Elevados: A concentracdo de mercado tende a resultar em precos mais elevados devido
ao baixo nivel de concorréncia (Posner, 1975).

Inovacao Limitada: A falta de concorréncia reduz os incentivos para a inovacao, resultando numa
menor diversidade de produtos e servicos (Motta, 2004).

Barreiras a Entrada: Um elevado IHH indica que novas empresas enfrentam grandes dificuldades
para entrar no mercado, principalmente devido aos custos elevados e ao isolamento geografico (Shy,

2001).
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4. Dependéncia Externa: Os mercados insulares dependem frequentemente de empresas externas,
tornando a economia mais vulneravel a mudancas nos fornecedores internacionais (Petrin & Train,
2010).
Conclusao
A concentracdo de mercado nos mercados insulares apresenta desafios especificos que exigem
atencdo por parte dos reguladores e policymakers. E crucial implementar politicas que incentivem a
concorréncia, facilitem a entrada de novas empresas e estimulem a inovacao, garantindo assim o bem-estar

dos consumidores e o desenvolvimento economico sustentavel nas ilhas.

7 Metodologia:

Para a conducao desta pesquisa empirica, que tem como grande questao “De que forma a concentracdo
de mercado, medida pelo indice Herfindahl-Hirschman (HHI), entre as entidades adjudicantes e
adjudicatarias na regiao dos Acores influencia a competitividade na contratacéo publica?”

A presente investigacdo adotou uma abordagem empirica, com recurso a analise quantitativa de
dados, para examinar os impactos do regime excecional da contratacdo publica nos Acores. O estudo
centrou-se na analise de contratos publicitados no Portal BASEGOV entre 2020 e julho de 2024, abrangendo
um periodo temporal significativo que permitiu observar a dindmica das contratacdes publicas no contexto
do regime excecional.

A recolha de dados foi efetuada através do Portal BASEGOV, plataforma oficial que centraliza a
informacdo sobre os contratos publicos em Portugal. Foram selecionados todos os contratos publicitados no
portal, entre 2020 e julho de 2024, cujo objeto se enquadrava no ambito geografico da Regiao Autonoma
dos Acores.

Apds a recolha, os dados foram organizados e tratados numa base de dados estruturada, que
contemplou variaveis relevantes para a analise, como:

¢ Tipo de contrato: Empreitada de obras publicas, aquisicdo de bens moveis, aquisicdo de servicos,

locacéo ou aquisicao de bens imoveis, concessao de obras publicas, concessao de servicos publicos.

Esta categorizacdo permitiu analisar a distribuicao dos contratos por tipologia e identificar eventuais

assimetrias na aplicacdo do regime excecional.

o Entidade adjudicante: Orgdo ou servico da administracao publica regional ou local responsavel pela

contratacao. A identificacdo das entidades adjudicantes possibilitou avaliar a sua participacao relativa

no total das contratacées e detetar eventuais concentracoes.
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Entidade adjudicataria: Empresa ou pessoa singular contratada para executar o objeto do contrato.
A analise desta variavel permitiu identificar as empresas com maior volume de negocios na regido e
avaliar o grau de concentracao do mercado.

Valor do contrato: Montante financeiro envolvido na contratacdo. Esta variavel foi crucial para
determinar a dimensdo economica dos contratos e a sua distribuicao por tipologia e entidade
adjudicante.

Data de celebracao do contrato: Momento em que o contrato foi celebrado. Esta informacao permitiu
analisar a evolucdo temporal das contratacdes e identificar eventuais tendéncias ao longo do periodo
em estudo.

Procedimento de adjudicacao utilizado: Modalidade de contratacdo adotada (ajuste direto, concurso
publico, concurso limitado por prévia qualificacdo, dialogo competitivo, procedimento de negociacéo,
etc.). A analise desta variavel permitiu avaliar a utilizacdo dos diferentes procedimentos previstos na

lei e identificar eventuais desvios em relacao as boas praticas.

Analise dos dados:

A analise dos dados consistiu na aplicacdo de técnicas estatisticas descritivas e inferenciais, com o

objetivo de identificar padrdes, tendéncias e relacdes entre as variaveis em estudo. Para tal, foram utilizados

0s seguintes métodos:

Analise descritiva: Calculo de frequéncias, percentagens, médias e outras medidas de tendéncia
central e dispersao, para caracterizar a amostra e as principais variaveis em estudo, como a
distribuicao dos contratos por tipologia, entidade adjudicante e adjudicataria, e a evolucéao do valor
das contratacdes ao longo do tempo.

Analise da concentracdo de mercado: Utilizacdo do indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) para
avaliar o grau de concentracao do mercado em cada tipo de contrato e no total das contratacdes,
permitindo identificar se existe um numero reduzido de empresas a dominar o0 mercado ou se este

se encontra mais atomizado.

8 Analise e Discussio dos Resultados:

8.1Total da Contagem de Tipo de Procedimento do Ano 2020

32



Tipos de Procedimento do ano 2020 SOLAEHNCE D EE SR 03 HERE

Procedimento Contratual

Concurso publico 611 190 751 974,14 €
Ajuste Direto Regime Geral 2609 181 836 426,87 €
Consulta Prévia 239 31138912,37 €
Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.2) 615 16 610 253,88 €
Ao abrigo de acordo-quadro (art. 259.2) 22 1294 016,54 €
Concurso limitado por prévia qualificacao 1 40 200,00 €

Total Geral 4097 421 671 783,80 €

Tabela 1 - Tipos de Procedimento Ano 2020

Tipos de Procedimento Ano 2020

Contagem de Tipo de Procedimento Soma de Preco Contratual
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8.1.1 Entidades Adjudicatarias 2020

Soma
Preco Contratual

Contagem

Concuso Piblico 2020 - Entidades Adjudicatarias )
Tipo de Procedimento

MARQUES S.A. 18 24174 610,31 €
Tecnovia Acores, Sociedade de Empreitadas, S.A. 28 14 197 593,89 €
Sacyr Somage, SA, Sacyr Neopul, SA 1 13976 578,79 €
Marques SA, CONDURIL ENGENHARIA - ACORES, S.A 2 13864 699,79 €
SIEMENS S.A, FLUENCE ENERGY GmbH 1 13740 883,01 €
Tecnovia Acores - Sociedade de Empreitadas, SA, Sacyr Somague, SA 1 12 853 168,54 €
Marques, S.A., EFACEC - Engenharia e Sistemas, S.A 1 6 485 000,00 €
Afavias - Engenharia e Construcdes Acores, S.A 6 5946 120,43 €
NOS Comunicagdes SA 3 5680 500,32 €
Caetano & Medeiros - Sociedade de Construcao e Imobiliaria. Lda 11 4 687 889,14 €
A.R.CASANOVA - CONSTRUCAO CIVIL , LDA 8 3419 840,60 €
AFAVIAS - engenharia e construcoes - Acores, AFAVIAS - Engenharia e Construcoes, S.A. 1 3355 366,00 €
Varela & Ca. Lda 2 3343 000,00 €
MPO - Maquinas Portuarias, SA 1 3200 000,00 €
UNIAO DE TRANSPORTES DOS CARVALHOS, LDA 1 2923 200,00 €

Tabela 2 - Concurso Publico 2020 - Entidades Adjudicatarias
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Gréfico 3 - Concurso Publico 2020 - Entidades Adjudicatarias
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Ajuste Direto Regime Geral 2020 - Entidades Adjudicatarias

ETERMAR - Engenharia e Construcao, S.A.

Sata Air Acores, SA

AIREON LLC (45-4192084)

ENERGETUS-nstalacdes Industriais, SA

EFFER SAUDE, LD®

Tecnovia Acores, Sociedade de Empreitadas, S.A.

Atlanticoline, S.A.

Tecnovia Acores - Sociedade de Empreitadas, SA, Sacyr Somague, SA
CMLGS ACORES, LDA

Afavias - Engenharia e Construcdes Acores, S.A

ARS & CIVITAS LIMITED

TRANSINSULAR - TRANSPORTES MARITIMOS INSULARES, S.A.
A.R.CASANOVA - CONSTRUCAO CIVIL , LDA

MARQUES S.A.

ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA.

Tabela 3 - Ajuste Direto Regime Geral 2020 - Entidades Adjudicatarias
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Tipo de Procedimento
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Gréfico 4 - Ajuste Direto Regime Geral 2020 - Entidades Adjudicatarias

Consulta Prévia 2020 - Entidades Adjudicatarias

Tecnovia Acores - Sociedade de Empreitadas, SA, Sacyr Somague, SA
Ahlers, Lindley, Lda.

MPO - Maquinas Portuarias, SA

BANCO ESPIRITO SANTO DOS ACORES, S.A.

Consulmar - Projectistas e Consultores, Lda.

Almovi - Maquinas e Equipamentos, Lda.

Morim de Oliveira, Eng® Civil, MSW - Estudos e Projectos de Obras Maritimas, Lda.
AMA - Auto Mecéanica Alvorgense, Lda.

J.H. Ornelas & C.?, Sucrs, Lda.

Tecnovia Agores, Sociedade de Empreitadas, S.A.

Jo&o Gongalves Martins & Filho, Lda.

Smart Vision, Assessores e Auditores Estratégicos, Lda

Norma Acores

Rui Alberto da Silva Pereira, Unipessoal, Lda.

Vila Jardim - Construcéo e Reparacéo de Edificios, Lda.

Tabela 4 - Consulta Prévia 2020 - Entidades Adjudicatarias
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Consulta Prévia 2020 - Entidades Adjudicatarias
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Gréfico 5 - Consulta Prévia 2020 - Entidades Adjudicatarias
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 258.2) Contagem Soma

Ano 2020 Entidades Adjudicatarias Tipo de Procedimento Preco Contratual
MERCK SHARP DOHME 9 1564 468,95 €
Wartsila - Portugal,SA 41 1492 800,79 €
JANSSEN CILAG FARMACEUTICA, LDA. 5 1492 670,26 €
ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA. 5 1412 340,61 €
Sanofi - Produtos Farmacéuticos Lda. 6 1005 841,56 €
Vitalaire S.A. 6 843 494,81 €
Novartis 14 836 442,65 €
Precise S.A. 2 787 499,76 €
Pfizer Biofarmacéutica, Sociedade Unipessoal, Lda 5 669 007,47 €
MAN DIESEL & TURBO PORTUGAL 59 597 697,06 €
Luis Peixoto Lda. 12 571 208,46 €
SOC TECNICA EQUIP TRACTORES SA 110 505 657,29 €
ASTRAZENECA 1 374 407,86 €
Oliveira Leitdo & Pena, Lda. 1 359 965,40 €
ABBVIE, LDA 6 339 686,77 €

Tabela 5 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258.°) 2020 - Entidades Adjudicatarias
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.°)
Ano 2020 Entidades Adjudicatarias
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Grdéfico 6 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258.°) 2020 - Entidades Adjudicatarias

Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 259.2) Contagem Soma
Ano 2020 Entidades Adjudicatarias Tipo de Procedimento Preco Contratual
Sanofi - Produtos Farmacéuticos Lda. 1 983 480,00 €
ASTELLAS FARMA, LDA. (YAMANOUCHI) 2 181 594,60 €
GILEAD SCIENCES, LDA 1 39018,30 €
MERCK SHARP DOHME 1 16 410,60 €
OVERPHARMA PROD MEDICOS E FARMACEUTICOS LDA 1 15 210,64 €
TEVA PHARMA - PRODUTOS FARMACEUTICOS,LDA 1 14 728,00 €
ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA. 1 8 284,80 €
FARMOZ - SOCIEDADE TECNICO MEDICINAL S.A. 2 5 346,54 €
ZENTIVA PORTUGAL, LDA 1 4 525,25 €
prospa 1 4411,70 €
MYLAN, LDA. 1 4 068,00 €
LABORATORIO MEDINFAR, S.A. 1 3813,50 €
HIKMA FARMACEUTICA (PORTUGAL) SA. 1 3205,00 €
JOHNSON & JOHNSON MEDICAL 1 3140,64 €
ANGELINI FARMACEUTICA, LDA. 1 1827,06 €

Tabela 6 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259.°) 2020 - Entidades Adjudicatarias
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.°)
Ano 2020 Entidades Adjudicatarias
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Gréfico 7 - Ao abrigo de acordo-quadro (art.° 259.°) 2020 - Entidades Adjudicatarias

Concurso limitado por prévia qualificacao Contagem Soma
Ano 2020 Entidades Adjudicatarias Tipo de Procedimento Preco Contratual
Palco Natural, Lda 1 40 200,00 €

Tabela 7 - Concurso limitado por prévia qualificacao 2020 - Entidades Adjudicatarias

8.1.2 Entidades Adjudicantes 2020

- . __— Contagem Soma
Concurso piiblico 2020 - Entidades Adjudicantes Tipo de Procedimento  Preco Contratual
Direcédo Regional da Educacéo 10 29 049 587,64 €
Portos dos Acores, S. A. 10 21784 379,54 €
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 8 21695 681,46 €
MUSAMI - Operacgdes Municipais do Ambiente, E. . M., S. A. 10 11961 602,33 €
Direcao Regional das Obras Publicas e Comunicacdes 16 9678944,23 €
Fundo Regional dos Transportes Terrestres, |. P. R. A. 5 7 066 488,00 €
Direcédo Regional da Ciéncia e Tecnologia 5 6053413,61 €
Lotacor - Servico de Lotas dos Acores, S. A. 4 4764 096,72 €
Municipio de Ribeira Grande 13 4290 824,46 €
Municipio de Velas 4 3980842,37 €
Direg&do Regional do Ambiente 22 3804 841,63 €
Associacao de Paralisia Cerebral de Sao Miguel 1 3249 505,74 €
EDA Renovaweis, S. A. 2 3119744,00 €
Instituto de Gestéo Financeira e Equipamentos da Justica, . P. 2 3107 266,78 €
Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E. P. E. R. 12 3086 175,77 €

Tabela 8 - Concurso Publico 2020 - Entidades Adjudicantes
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Concurso publico 2020 - Entidades Adjudicantes
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Gréfico 8 - Concurso Publico 2020 - Entidades Adjudicantes

Ajuste Direto Regime Geral 2020 - Entidades Adjudicantes

Portos dos Acores, S. A.

Secretaria Regional dos Transportes e Obras Publicas
Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E. P. E. R.
Navegacdo Aérea de Portugal - NAV Portugal, E.P.E.

Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R.
EDA - Electricidade dos Acores, S. A.

Direcédo Regional dos Transportes

Direc&do Regional das Obras Publicas e Comunicagdes
Municipio de Ribeira Grande

Diregédo Regional da Saude

CAMARA MUNICIPAL DE PONTA DELGADA

Direg&do Regional do Ambiente

Fundo Regional de Apoio & Coesao e ao Desenvolvimento Econémico
EDA Renovaweis, S. A.

Diregédo Regional dos Assuntos do Mar

Tabela 9 - Ajuste Direto Regime Geral 2020 - Entidades Adjudicantes
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Ajuste Direto Regime Geral 2020 - Entidades Adjudicantes
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Gréfico 9 - Ajuste Direto Regime Geral 2020 - Entidades Adjudicantes

Consulta Prévia 2020 - Entidades Adjudicantes

Portos dos Acores, S. A.
Municipio de Nordeste
Municipio da Madalena

Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E. P. E.

Municipio das Lajes do Pico
Municipio de Sdo Roque do Pico
Municipio de Santa Cruz das Flores
Municipio de Santa Cruz da Graciosa
Estado Maior da Forca Aérea
Municipio da Povoacéo

Municipio de Lajes das Flores
Universidade dos Acores

Municipio de Vila do Porto

Navegacéo Aérea de Portugal - NAV Portugal, E.P.E.
Hospital da Horta, E. P. E. R.

Tabela 10 - Consulta Prévia 2020 - Entidades Adjudicantes
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Gréfico 10 - Consulta Prévia 2020 - Entidades Adjudicantes

40

259 116,28 €

i/

190 661,10 €
196 666,16 € 173 868,46 €

234 046,86 €,

/i

Prego Contratual

138 559,15 €

25000 000,00 €

20 000 000,00 €

2967 890,29 €

3180 337,00 §
66

15 000 000,00 €

10 000 000,00 €
2 712 015 89 €
5000 000,00 €

Soma
Preco Contratual
24 805 315,91 €
875 630,89 €
781 387,34 €
680 250,00 €
423728,11 €
378 087,42 €
296 748,04 €
261 387,45 €
259 116,28 €
234 046,86 €
196 666,16 €
190 661,10 €
173 868,46 €
138 559,15 €
128 769,62 €

30 000 000,00 €
25000 000,00 €
20000 000,00 €
128 769,62 €
15000 000,00 €
10 000 000,00 €
5000 000,00 €

0,00 €




Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.2) Contagem Soma

Ano 2020 - Entidades Adjudicantes Tipo de Procedimento Preco Contratual
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 198 11401717,39€
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 285 2717 804,76 €
Unidade de Saude da Ilha de Sao Miguel 56 1202 050,94 €
Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E. P. E. R. 15 797 009,04 €
Unidade de Saude da llha Graciosa 1 157 616,40 €
Hospital da Horta, E. P. E. R. 11 135 195,26 €
Unidade de Saude da llha Terceira 27 108 493,31 €
Unidade de Saude da Ilha do Pico 2 70 541,70 €
Ministério da Defesa Nacional - Marinha 20 19 825,08 €

Tabela 11 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258.°) 2020 - Entidades Adjudicantes

Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 258.92)
1140171730¢ Ano 2020 - Entidades Adjudicantes
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Contagem Soma
Tipo de Procedimento Preco Contratual

Gréfico 11 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258.°) 2020 - Entidades Adjudicantes

Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 259.°) Contagem Soma
Ano 2020 - Entidades Adjudicantes Tipo de Procedimento Preco Contratual
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 22 1294 016,54 €

Tabela 12 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259.°) 2020 - Entidades Adjudicantes

Concurso limitado por prévia qualificacao Contagem Soma
Ano 2020 - Entidades Adjudicantes Tipo de Procedimento Preco Contratual
Direcédo Regional do Turismo 1 40 200,00 €

Tabela 13 - Concurso limitado por prévia qualificacdo 2020 - Entidades Adjudicantes
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8.2Total da Contagem de Tipo de Procedimento do Ano 2021

Tipos de Procedimento do ano 2021 Contagem.de UEDED Soma de Preco Contratual
Procedimento

Concurso publico 621 360 360 655,25 €
Ajuste Direto Regime Geral 2595 124 340 382,89 €
Concurso limitado por prévia qualificacao 4 36 432 786,86 €
Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 258.2) 636 10 697 167,05 €
Consulta Prévia 266 7 588 728,29 €
Total Geral 4122 539 419 720,34 €

Tabela 14 - Tipos de Procedimentos Ano 2021

Entidades Adjudicantes 2021
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Gréfico 12 - Tipos de Procedimento Ano 2021

Contagem de Tipo de Procedimento 2021
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Concurso publico
m Ajuste Direto Regime Geral

m Concurso limitado por prévia qualificacao
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Consulta Prévia

Gréfico 13 - Contagem de Tipo de Procedimento 2021
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8.2.1 Entidades Adjudicatarias 2021

Concurso Piblico - Entidades Adjudicatarias 2021

Sata Air Acores, SA

TM.E. S.p.A. — Termomeccanica Ecologia

AFAVIAS - ENGENHARIA E CONSTRUGOES - ACORES, S.A.
Marques, SA

Atlanticoline, S.A.

Caetano & Medeiros - Sociedade de Construcéo e Imobiliaria. Lda
TREPA Construcao Civil, Lda

Tecnovia Acores - Sociedade de empreitadas, SA
TRANSJET - Construcdes e Transportes, Ld®.
A.R.CASANOVA - Construcéo Civil Lda

Albano Vieira, S.A.

AFAVIAS - Engenharia e Construcoes, S.A.

Mutualista Acoreana de Transportes Maritimos SA
Assuntos e Decisdes, Servicos e Energias, Lda.

Caetano, Raposo & Pereiras, Lda

Tabela 15 - Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2021
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Gréfico 14 - Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2021
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Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2021

Contagem Tipo de

Procedimento

Soma Preco
Contratual

Sata Air Acores, SA 3 27 982 465,00 €
Tecnovia Acores - Sociedade de empreitadas, SA 32 15340 114,64 €
Effer Saude, Lda 30 5059 509,00 €
TRANSINSULAR - Transportes Maritimos Insulares, SA 1 1939 950,00 €
Marques, SA 18 1855 505,27 €
BIOPORTUGAL - Quimico, Farmacéutica, Lda 45 1598 493,00 €
Provise- Soc. De Protecao Vigilancia e Seguranca, SA 5 1593 430,38 €
Centro de Medicina Laboratorial Germano de Sousa - Acores, Lda 1 977 400,00 €
EVT - Empresa de Viacao Terceirense, Lda 11 940 333,53 €
TREPA Construcéo Civil, Lda 6 913 410,61 €
ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA 4 907 303,43 €
A.R.CASANOVA - Construcao Civil Lda 11 850 428,99 €
FOSS - Iberia, SA 5 844 008,99 €
AFAVIAS - ENGENHARIA E CONSTRUCOES - ACORES, S.A. 2 828 000,03 €
MEQ - Servicos de comunicacdes e Multimédia SA 20 769 612,32 €

Tabela 16 - Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2021

Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2021
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Gréfico 15 - Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2021

Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Contagem Tipo de Soma Preco
Adjudicatarias 2021 Procedimento Contratual
SIEMENS, S.A. 1 23899 290,06 €
AXIANSEU Il DIGITAL CONSULTING, S.A. 1 11488 541,80 €
Konica Minolta Business Solutions Portugal, Unipessoal, Lda. 1 925 000,00 €
Pasch y Cia, S.A.U. 1 119 955,00 €

Tabela 17 - Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicatarias 2021
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Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades

Adjudicatarias 2021

1 ~23899290,06 €
Z

I— 11 488 541,80 €

AXIANSEU Il DIGITAL
CONSULTING, SA.

SIEMENS, S.A.

l‘ 925 000,00 €

Konica Minofta Business
Solutions Portugal, Unipessoal,

Lda.

Contagem Tipo de Procedimento

Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.°) - Entidades

Adjudicatarias 2021
Vitalaire S.A.
MAN DIESEL & TURBO PORTUGAL
Precise, S.A.

Timestamp - Sistemas de Informacéo, S.A.

BRISTOL-MYERS SQUIBB FARMACEUTICA PORTUGUESA S.A.
JANSSEN - CILAG FARMACEUTICA, LDA

WARTSILA PORTUGAL S.A.

Novartis Farma - Produtos Farmacéuticos, S.A.

Merck Sharp e Dohme Lda.

STET - Sociedade Técnica de Equipamentos e Tratores, S.A.
Air Liquide Medicinal S.A.

Luis Peixoto

AbbVie, Lda

Gilead Sciences, Lda.

OM Pharma S.A.

45

119 955,00 €

/

Paschy Cia, S.A.U.

Soma Preco Contratual

Gréfico 16 - Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicatarias 2021
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Tabela 18 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258. °) - Entidades Adjudicatarias 2021
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.°) - Entidades
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Gréfico 17 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. °258.°) - Entidades Adjudicatarias 2021

8.2.2 Entidades Adjudicantes 2021

Concurso Publico - Entidades Adjudicantes 2021 i

180 955,50 €
301 800,00 €

Tipo de Procedimento

Secretaria Regional dos Transportes, Turismo e Energia
MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente, E. I. M., S. A.
Direcdo Regional das Obras Publicas e Transportes Terrestres
EDA - Electricidade dos Acores, S. A.

LOGISLINK - Terminal Logistica, L.da

Municipio de Ponta Delgada

Lotacor - Servico de Lotas dos Acores, S. A.

SATA - Gestao de Aerodromos, S. A.

Municipio de Angra do Heroismo

Municipio da Horta

Municipio de Ribeira Grande

Municipio da Praia da Vitdria

Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E. P. E. R.
Municipio de Velas

Servicos Municipalizados da Camara Municipal de Ponta Delgada

Tabela 19 - Concurso Publico - Entidades Adjudicantes 2021
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Concurso Publico - Entidades Adjudicantes 2021
157 999 588,50 €

68 061 991,06 €
y 11114 708,29 € 33
29/

40 36

28
9 450 000,00 €
16 995 339,61
9348017,32 €

238 842,59

Contagem Tipo de Procedimento

Gréfico 18 - Concurso Publico - Entidades Adjudicantes 2021

Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2021

Direcao Regional dos Transportes

Portos dos Acores, S. A.

Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E. P. E. R.

Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R.
Secretaria Regional dos Transportes, Turismo e Energia
Municipio de Ribeira Grande

Municipio de Angra do Heroismo

Direcao Regional das Obras Publicas e Transportes Terrestres
Municipio da Praia da Vitoria

Hospital da Horta, E. P. E. R.

Instituto de Alimentacao e Mercados Agricolas

Municipio de Ponta Delgada

Municipio de Lagoa (Acores)

Direcao Regional da Saude

Fundo Regional de Apoio a Coesao e ao Desenvolvimento Econdmico

Tabela 20 - Ajuste Direto Regime Geral — Entidades Adjudicantes 2021
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Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2021
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Gréfico 19 - Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2021

. - e . - Contagem Soma
Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicantes 2021 Tipo de Procedimento  Preco Contratual
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 2 35387 831,86 €
BANCO DE PORTUGAL 1 925 000,00 €
Teramb-Empresa Municipal de Gestao e Valorizacdo Ambiental da llha Terceira, E. E. M. 1 119 955,00 €

Tabela 21 - Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicantes 2021

Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicante
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Gréfico 20 - Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicantes 2021
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Contagem Soma

A i .2 258.2) - Enti Adjudi 2021
o abrigo de acordo-quadro (art.® 258.2) - Entidades Adjudicantes 20 Tipo de Procedimento Preo Contratual

Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 283 4084 884,36 €
Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E. P. E. R. 14 2964710,42 €
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 251 2041104,35€
Unidade de Saude da Illha de Sao Miguel 35 1038 691,68 €
Unidade de Saude da llha Graciosa 3 21554462 €
Unidade de Saude da llha do Pico 4 212 699,88 €
Unidade de Saude da llha Terceira 24 132 509,80 €
Ministério da Defesa Nacional - Marinha 22 7 021,94 €

Tabela 22 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258. °) - Entidades Adjudicantes 2021

Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.°) - Entidades Adjudicantes
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Gréfico 21 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258. °) - Entidades Adjudicantes 2021

Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2021 _ Contagem Soma

Tipo de Procedimento Preco Contratual
Municipio das Lajes do Pico 37 1293971,67 €
Municipio da Madalena 29 987 496,88 €
Municipio de Santa Cruz da Graciosa 11 681 725,92 €
Municipio da Povoacao 10 587 487,12 €
Universidade dos Agores 15 431 325,10 €
Municipio de Nordeste 20 431 121,46 €
Municipio de Lajes das Flores 7 426 958,10 €
Municipio de Vila do Porto 12 352 128,27 €
Ministério da Defesa Nacional - Marinha 35 334 055,67 €
Municipio de Sdo Roque do Pico 8 303 504,89 €
Municipio de Santa Cruz das Flores 15 244 433,08 €
Forca Aérea Portuguesa 9 225 488,72 €
EDA Renovaweis, S. A. 1 214 965,00 €
Instituto da Seguranca Social dos Acores, I. P. R. A. 12 211 574,09 €
Navegacdo Aérea de Portugal - NAV Portugal, E.P.E. 8 109 693,97 €

Tabela 23 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2021

49



Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2021
1293971,67 €

987 496,88 € 587 487,12 €
68172592 €

43112146 €
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35212827 €
426 958,10 €
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Gréfico 22 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2021

8.3Total da Contagem de Tipo de Procedimento do Ano 2022

Tipos de Procedimento do ano 2022 Contagem-de UEDEE
Procedimento

Concurso piblico 688
Ajuste Direto Regime Geral 2578
Concurso limitado por prévia qualificacao 3
Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 258.2) 276
Consulta Prévia 247
Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 259.%) 9
Consulta Prévia Simplificada 3
Ajuste Direto Regime Geral ao abrigo do artigo 7° da Lei n.® 30/2021, de 21.05 1
Total Geral 3805

Tabela 24 - Tipo de Procedimento do Ano 2022

Tipos de Procedimento do Ano 2022
~ 145109 524,94 €
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Contagem de Tipo de Procedimento

Gréfico 23 - Tipos de Procedimento do Ano 2022

Soma de Prego Contratual
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Contagem de Tipo de Procedimento
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Gréfico 24 - Contagem de Tipo de Procedimento

8.3.1 Entidades Adjudicatarias 2022

Contagem Tipo de
Procedimento

Soma Preco

Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2022
Contratual

REPSOL PORTUGUESA, LDA. 4 19633017,29 €
Galp Acores, S.A. 12 19 189 228,03 €
Tecnovia Acores, Sociedade de Empreitadas, SA 12 7 573 990,02 €
MARQUES S.A. 12 7 365 368,97 €
Rogeério Paulo Lopes Soares Verios, Freitasmar - Produtos Alimentares, S.A. 1 7 002 831,40 €
OMNITECNICA-Sociedade Comercial e Industrial de Electrotécnica, S.A. 1 4942 604,87 €
WARTSILA PORTUGAL S.A. 1 4895 624,72 €
Generali Seguros S.A. 1 3874937,37 €
SMA - Seguranca Privada, Lda. 2 3502 457,01 €
ISS Facility Services- Gestdo e Manutencéo de Edificios, Lda 9 2974 400,67 €
SOCIDIAS - Estruturas e revestimentos metdlicos, Lda. 1 2791 188,00 €
Transjet - Construcdes e Transportes, Lda 7 2 644 699,61 €
ALBANO VIEIRA - Construcao Civil e Obras Publicas, SA 7 2 544 687,78 €
A.R.CASANOVA - Construcao Civil, Lda 9 2523 190,20 €
MEO - Servicos de Comunicacdes e Multimédia, S.A. 8 2311 056,46 €

Tabela 25 - Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2022
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Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2022

14 19633 017395 254468778 € 25 000 000,00 €
12 12 12 3502 457,01 € 252319020 €
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 25 - Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2022

Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2022  Contagem Tipo de oalbiEse
Procedimento Contratual

MARQUES S.A. 9 26 502 703,47 €
Afavias - Engenharia e Construcoes - Acores, S.A. 4 21033 363,93 €
Cimontubo - Tubagens e Soldadura, Lda 1 14 499 195,77 €
Porto Editora 39 3120 396,27 €
Fundacéo Gaspar Frutuoso, FP 4 2 459 005,00 €
Tecnovia Acores, Sociedade de Empreitadas, SA 20 1 455 564,80 €
A.R.CASANOVA - Construcao Civil, Lda 18 1321 293,78 €
Roche Farmacéutica Quimica, Lda 4 1150 588,72 €
Effer Saude, Lda 12 1110879,93 €
Merck Sharp & Dohme, Lda 6 1 044 505,00 €
TREPA - Construcao Civil, Lda 8 905 487,12 €
EVT 14 901 017,64 €
SIEMENS HEALTHCARE, Unipessoal, LDA. 12 854 259,88 €
COSTA POIM - Fiscalizacao, Estudos e Projetos de Engenharia, Lda 13 792 708,38 €
Oliveira Leitdo & Pena, S.A. 2 740 676,72 €

Tabela 26 Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2022
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Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2022
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Prego Contratual

Gréfico 26 - Ajuste Direfo Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2022

Concurso limitado por prévia qualificacao Contagem Tipo de Soma Preco
Entidades Adjudicatarias 2022 Procedimento Contratual
Tecnovia Ambiente, Lda 1 19770 112,16 €
Astilleros Armon, AS 1 6 900 000,00 €
BABEL IBERICA, S.A. 1 448 740,00 €

Tabela 27 - Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicatarias 2022

Concurso limitado por prévia qualificacao
Entidades Adjudicatarias 2022
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Tecnovia Ambiente, Lda Astilleros Armon, AS BABEL IBERICA, S A.

Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 27 - Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicatarias 2022
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 258.2)
Entidades Adjudicatarias 2022

Contagem Tipo de
Procedimento

Soma Preco
Contratual

MAN DIESEL & TURBO PORTUGAL 74 3503081,31€
STET - Sociedade Técnica de Equipamentos e Tratores, S.A. 90 1802 145,88 €
Precise, SA 2 856 985,70 €
OCD Clinical Diagnostics Portugal Unipessoal, Lda 4 633 152,50 €
WARTSILA PORTUGAL S.A. 28 280 684,87 €
Air Liquide Medicinal, S.A. 6 247 001,12 €
VitalAire, SA 3 127 705,56 €
JB - Fornecimentos Industriais, Lda 4 119 867,77 €
Hologic Iberia SL 1 82 250,00 €
Carlos Vasconcelos, SA 2 77 742,00 €
Dinarte Damaso & Filhos, Lda 5 70 588,59 €
ENERGETUS - Instalacées Industriais, SA 24 66 754,83 €
Oliveira Leitdo & Pena, S.A. 1 38871,00 €
Hologic Ibéria, SL Unipessoal 2 25 750,00 €
Hospimédica LDA 2 19 392,30 €

Tabela 28 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258. °) - Entidades Adjudicatarias 2022

Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.°)
Entidades Adjudicatarias 2022
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Prego Contratual

Gréfico 28 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258. °) - Entidades Adjudicatarias 2022
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Consulta Prévia - Entidades Adjudicatarias 2022

J.H. Ornelas & C.? Suc. Lda

Tecnovia Acores, Sociedade de Empreitadas, SA

Generali Seguros S.A.

RONSEGUR - Rondas e Seguranca, S.A.

MARCOMETAL Il

AZORES X Unipessoal, Lda.

Servicos de Engenharia Gestao e Manutencao Lda

Associacao de Nadadores Salvadores da Costa Norte

Iberlim - Higiene e Sustentabilidade Ambiental SA.

Quaternaire Portugal — Consultoria para o Desenvolvimento, SA.
Socarto - Sociedade de Levantamentos Topo - Cartograficos, Lda
Marco P. C. Rodrigues - Construcdes, Unipessoal, Lda.
NORAQUA, Consultores de Engenharia, Lda

CLARANET Il SOLUTIONS, S.A.

ACORLIMPA - Higiene e Limpeza

Tabela 29 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicatarias 2022

Consulta Prévia - Entidades Adjudicatarias 2022

370 744,49 € 151 631,32 €
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5
4
3
2
1
0

Contagem Tipo de Procedimento

Gréfico 29 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicatarias 2022

Contagem Tipo de
Procedimento

130 100,00 € 124 088,94 €

35277983€ )47 866,93€ foa 691 93€
174 183,11 € 104 088,52 €
97 750 00 €

95 010,00 €
95371,20 €

87 214,60 €

Soma Preco Contratual

Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 259.2) - Entidades Adjudicatarias

2022
RONSEGUR - Rondas e Seguranca, S.A.
LeasePlan Portugal -
Lemis e Realcopia ACE
TIMESTAMP - Sistemas de Informacéo, S.A.
JULCAR - Mobiliario Integrado, SA
MOBAPEC- Mobiliario Escolar Lda.
Euroshelves, Estantes Metalicas, Lda

Comeércio e Aluguer de Automoveis e Equipamentos, Lda.

Tabela 30 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259. °) - Entidades Adjudicatarias 2022
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.°)
Entidades Adjudicatarias 2022
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Equipamentos, Lda.

0,00 €

Contagem Tipo de Procedimento Soma Prego Contratual

Gréfico 30 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. °259.°) - Entidades Adjudicatarias 2022

Consulta Prévia Simplificada Entidades Contagem Tipo de Soma Preco
Adjudicatarias 2022 Procedimento Contratual
Accenture Consultores de Gestao, S.A. 1 210 000,00 €
MEO - Servicos de Comunicacgdes e Multimédia, S.A. 1 157 498,98 €
Auto-Elgé Comércio e Representacao de Automoveis, Lda 1 63 683,60 €

Tabela 31 - Consulta Prévia Simplificada - Entidades Adjudicatarias 2022

Consulta Prévia Simplificada
Entidades Adjudicatarias 2022
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L —
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re Consuftores de Gestao, S.A. MEO - Servicos de Comunicacoes e Auto-Elge Comercio e Representacao de
Multimédia, S.A. Automoveis, Lda

Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 31 - Consulta Prévia Simplificada - Entidades Adjudicatarias 2022

Ajuste Direto Regime Geral ao abrigo do artigo 7° da Lei n.2 30/2021, de 21.05 - Contagem Tipo de Soma Preco
Entidades Adjudicatarias 2022 Procedimento Contratual
Porto Editora 1 54 723,38 €

Tabela 32 - Ajuste Direto Regime Geral ao abrigo do artigo 7° da Lei n.° 30/2021, de 21.05 - Entidades Adjudicatarias 2022
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8.3.2 Entidades Adjudicantes 2022

Concurso Publico - Entidades Adjudicantes 2022 COntagen_l ULICO I TG
Procedimento Contratual
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 26 50 353 998,80 €
Direcao Regional das Obras Publicas e Transportes Terrestres 22 11126 604,84 €
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. 4 8 144 452,87 €
Santa Catarina - Industria Conserveira, S.A. 1 7 002 831,40 €
Portos dos Acores, S. A. 9 5559 619,14 €
Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E. P. E. R. 17 4871 818,28 €
Municipio de Ponta Delgada 73 4 653993,74 €
IROA, S. A. 18 4 406 077,87 €
Municipio de Calheta S&o Jorge 1 3925 000,02 €
Direcao Regional do Ambiente e Alteracdes Climaticas 12 3319561,00 €
Instituto de Alimentacao e Mercados Agricolas 4 3184914,15 €
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 47 2782 084,57 €
Municipio de Angra do Heroismo 15 2730871,33€
Unidade de Saude da Ilha de Sao Miguel 51 2 448 509,18 €
MUSAMI - Operacdes Municipais do Ambiente, E. I. M., S. A. 21 2422 068,10 €

Tabela 33 - Concurso Publico - Entidades Adjudicantes 2022

Concurso Publico - Entidades Adjudicantes 2022
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 32 - Concurso Publico - Entidades Adjudicantes 2022
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Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2022 SO0

Procedimento
Portos dos Acores, S. A. 9
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 2
Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E. P. E. R. 124
Municipio de Angra do Heroismo 87
Direcao Regional das Obras Publicas e Transportes Terrestres 81
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 52
Municipio de Ribeira Grande 72
Municipio de Ponta Delgada 57
Direcao Regional dos Assuntos do Mar 10
Hospital da Horta, E. P. E. R. 49
Servicos Municipalizados da Camara Municipal de Ponta Delgada 30
Direcao Regional da Satde 13
Direcdo Regional do Ordenamento do Territdrio e dos Recursos Hidricos 51
Municipio de Calheta Séo Jorge 37
Vice-Presidéncia do Governo Regional 35

Tabela 34 - Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2022

Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2022
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Prego Contratual

Gréfico 33 - Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2022

Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicantes = Contagem Tipo de
2022 Procedimento
MUSAMI - Operacdes Municipais do Ambiente, E. . M., S. A. 1
Portos dos Acores, S. A. 1
Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administracdo Publica 1

Tabela 35 - Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicantes 2022
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Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades
Adjudicantes 2022
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 34 - Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicantes 2022

Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.2) - Entidades Contagem Tipo de Soma Preco
Adjudicantes 2022 Procedimento Contratual
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 227 5795 657,71 €
Unidade de Saude da llha de Sao Miguel 20 882 691,22 €
Unidade de Saude da llha Terceira 17 700 593,74 €
Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E. P. E. R. 10 381 652,12 €
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 1 262 560,00 €
Ministério da Defesa Nacional - Marinha 1 618,51 €

Tabela 36 - Ao abrigo de acordo-quadro (art.° 258. °) - Entidades Adjudicantes 2022

Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.°) - Entidades
Adjudicantes 2022
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 35 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258.°) - Entidades Adjudicantes 2022
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Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2022

Municipio de Nordeste

Universidade dos Acores

Municipio da Madalena

Municipio das Lajes do Pico

Municipio de Sao Roque do Pico
Ministério da Defesa Nacional - Marinha
Municipio do Corvo

Municipio de Santa Cruz das Flores
Portos dos Acores, S. A.

Hospital da Horta, E. P. E. R.

Municipio da Povoacao

Municipio de Vila do Porto

Municipio de Santa Cruz da Graciosa
Instituto da Seguranca Social dos Acores, I. P. R. A.
Freguesia de Rabo de Peixe

Tabela 37 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2022

Procedimento

Contagem Tipo de

— NN NN oo o NN e

Soma Preco
Contratual

Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2022

35630890,13€ 61920821 € 526 904,87 €

365 005,59 € 276 316,22 €

627 813,38 €

600 001 60 €

/286 186,97

Contagem Tipo de Procedimento

Gréfico 36 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2022
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.2) - Contagem Tipo de Soma Preco
Entidades Adjudicantes 2022 Procedimento Contratual

Universidade dos Acores 1 507 889,80 €
Autoridade Nacional de Comunicacdes 1 302 300,16 €
Policia de Seguranca Publica 5 131 735,80 €
Hospital da Horta, E. P. E. R. 1 57 803,64 €
Ministério da Defesa Nacional - Marinha 1 327,40 €

Tabela 38 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259. °) - Entidades Adjudicantes 2022
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Gréfico 37 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259.°) - Entidades Adjudicantes 2022

Consulta Prévia Simplificada Contagem Tipo de Soma Preco

Entidades Adjudicantes 2022 Procedimento Contratual
Direcdo Regional da Saude 1 210 000,00 €
Secretaria Regional da Educacao 1 157 498,98 €
Direcédo Regional da Energia 1 63 683,60 €

Tabela 39 - Consulta Prévia Simplificada - Entidades Adjudicantes 2022
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Consulta Prévia Simplificada
Entidades Adjudicantes 2022
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Gréfico 38 - Consulta Prévia Simplificada - Entidades Adjudicantes 2022

Ajuste Direto Regime Geral ao abrigo do artigo 7° da Lei n.2 30/2021, de 21.05 - Contagem Tipo de Soma Preco
Entidades Adjudicantes 2022 Procedimento Contratual
Escola Basica Integrada do Nordeste 1 54 723,38 €

Tabela 40 - Ajuste Direto Regime Geral ao abrigo do artigo 7° da Lei n.° 30/2021, de 21.05 - Entidades Adjudicantes 2022

8.4Total da Contagem de Tipo de Procedimento do Ano 2023

Tipos de Procedimento do ano 2023 SELEEETED DD SCTE LD AT

Procedimento Contratual

Concurso publico 867 284959 793,47 €
Ajuste Direto Regime Geral 2452 92 820 591,81 €
Consulta Prévia 239 6993 422,17 €
Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.2) 52 6 025 486,80 €
Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.2) 23 2 283 957,81 €
Consulta Prévia Simplificada 4 299 666,20 €
Contratacao excluida Il 2 28 931,03 €

Total Geral 3639 393 411 849,29 €

Tabela 41 - Tipos de Procedimentos do ano 2023

62



Tipos de Procedimento do Ano 2023
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Gréfico 39 - Tipos de Procedimento do Ano 2023
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8.4.1 Entidades Adjudicatarias 2023
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Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2023

Contagem Tipo de

Soma Preco

Procedimento Contratual
Tecnovia - Acores, SA 16 44 361 364,46 €
Transinsular Transportes Maritimos Insulares S.A 2 24 528 000,00 €
ASTILLEROS ARMON VIGO S.A. 1 19 799 400,00 €
AFAVIAS - Engenharia e Construgdes Acores, S.A. 7 17 047 605,00 €
ENERCOM GMBH Sucursal em Portugal 1 13761 726,70 €
Marques, SA 15 12 444 727,67 €
Liebherr-MCCtec Rostock GmhH 2 8 850 000,00 €
AFAVIAS-Engenharia e construcdes, S.A. 1 767427989 €
Cimontubo - Tubagens e Soldadura, Lda 1 7349 436,71 €
MAN DIESEL & TURBO PORTUGAL 2 6 510 227,44 €
Caetano e Medeiros - Sociedade de Construcéo e Imobiliaria Lda 12 5815 192,58 €
Construtora Ideal da Terceira, Sa 5 5680 923,27 €
A.R.CASANOVA - Construcao Civil, Lda 12 5630 874,75 €
TREPA Construcéo Civil, Lda 4 5146 275,13 €
Unido dos Transportes dos Carvalhos, Lda. 1 5023 350,00 €

Tabela 42 - Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2023

Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2023
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Gréfico 41 - Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2023
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Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2023 ST EEHINED 0 I A

Procedimento Contratual
ETERMAR - Engenharia e Construcéo, SA 1 6 138 500,00 €
Porto Editora, SA 40 4 833 538,98 €
Transinsular Transportes Maritimos Insulares S.A 3 2012 500,00 €
ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA. 5 1354981,72 €
Sotermaquinas - Sociedade Terceirense de Maquinas e Acessorios, Ida 33 1219 309,90 €
Tecnovia - Acores, SA 16 1152 111,24 €
MERCK SHARP DOHME 8 1150 125,01 €
Oliveira Leitdo & Pena, S.A. 5 990 132,84 €
Varela & C.?, Lda. 19 903 519,60 €
Farias, Lda 9 782 327,51 €
EVT - Empresa de Viagao Terceirense, Lda 8 775 699,50 €
Caetano, Raposo & Pereiras, Lda 14 762 608,07 €
Siemens Healthcare, Unipessoal, Lda 6 759 957,05 €
GENERAL ELECTRIC HEALTHCARE PORTUGAL, SOC.UNIP.LDA 3 688 882,44 €
SO FESTAS, LD®. 9 687 490,00 €

Tabela 43 - Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2023

Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2023
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Gréfico 42 - Ajuste Direfo Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2023
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Consulta Prévia - Entidades Adjudicatarias 2023

J. H. Ornelas& C?., SUC., LDA

Norma-Acores, Sociedade de Estudos e Apoio ao Desenvolvimento Regional, SA
Jodo Vieira e Filhos, Lda

Sacyr Somague, SA

INCais - Gestao de Eventos, Unipessoal, Lda.

FILIPE & FILIPE, LDA.

Tecnovia - Acores, SA

Construtora Ideal da Terceira, Sa

MEQ - Servicos de Comunicacdes e Multimédia, SA
Fabrica de Blocos Teodoro, Lda

Associacao de Nadadores Salvadores da Costa Norte
TREPA Construcéo Civil, Lda

José de Simas Moniz & Filhos Lda

ASKATRADITION, LDA

Ernst & Young, S.A.

Tabela 44 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicatarias 2023

Contagem Tipo de Soma Preco
Procedimento Contratual
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Gréfico 43 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicatarias 2023
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 259.°)
Entidades Adjudicatarias 2023
Sanofi - Produtos Farmacéuticos, Lda
JANSSEN CILAG FARMACEUTICA, LDA.
GILEAD SCIENCES LDA.
Globaleda - Telecomunicacdes e Sistemas de Informacao S.A.
VIIVHIV HEALTHCARE UNIPESSOAL LDA
BAYER PORTUGAL LDA
MERCK SHARP DOHME
Mylan Lda.
ADVANZ PHARMA PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA
Zentiva Portugal, Lda.
FRESENIUS KABI PHARMA PORTUGAL
Generis Farmaceutica SA
BIOGEN PORTUGAL, SOC FARMACEUTICA, UNIPESSOAL
Logista, Transportes, Transitarios e Pharma, Unipessoal, Lda
NAUTILUS, S.A

Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.°)

Contagem Tipo de
Procedimento

Tabela 45 - Ao abrigo de acordo-quadro (art.° 259.°). - Entidades Adjudicatarias 2023

Entidades Adjudicatarias 2023
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3 2
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Contagem Tipo de Procedimento
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Gréfico 44 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259.°) - Entidades Adjudicatarias 2023
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.2) Contagem Tipo de Soma Preco

Entidades Adjudicatarias 2023 Procedimento Contratual
Precise, Lda 2 1144 149,36 €
Vitalaire SA 3 296 730,77 €
Basedois - Informatica e Telecomunicacoes, Lda. 9 282 680,00 €
MAN DIESEL & TURBO PORTUGAL 1 276 698,64 €
Timestamp - Sistemas de Informacéo, S.A. 2 113 327,69 €
WSA Portugal, SA (Coselgi) 2 98 556,33 €
Hologic Ibéria, SL Unipessoal 2 45 500,00 €
Oliveira Leitdo & Pena, S.A. 1 25914,00 €
SOC TECNICA EQUIP TRACTORES AS 1 401,02 €

Tabela 46 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258. °) - Entidades Adjudicatarias 2023
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Gréfico 45 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258. °) - Entidades Adjudicatarias 2023

Consulta Prévia Simplificada Contagem Tipo de Soma Preco
Entidades Adjudicatarias 2023 Procedimento Contratual
PR INFORMATICA LDA 1 130 421,20 €
Salworks Lda 1 67 895,00 €
Multiconsult-Estudos e Projetos de Construcao Civil Lda 1 60 000,00 €
Luis Almeida e Sousa - Arquitectos, Ld.? 1 41 350,00 €

Tabela 47 - Consulta Prévia Simplificada - Entidades Adjudicatarias 2023
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Consulta Prévia Simplificada
Entidades Adjudicatarias 2023
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Gréfico 46 - Consulta Prévia Simplificada - Entidades Adjudicatarias 2023

Contratacao excluida Il - Entidades Adjudicatarias 2023 Contagen_n UEDCD I R0
Procedimento Contratual
SGS Portugal, SA 1 16 000,00 €
Cetacean Watching, Lda. 1 12 931,03 €

Tabela 48 - Contratacdo excluida Il - Entidades Adjudicatarias 2023

Contratacao excluida Il - Entidades Adjudicatarias 2023
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Gréfico 47 - Contratacdo excluida Il - Entidades Adjudicatarias 2023
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8.4.2 Entidades Adjudicantes 2023

Concurso publico - Entidades Adjudicantes 2023

Direcao Regional das Obras Publicas e Transportes Terrestres
Direcao Regional das Pescas

EDA - Electricidade dos Acores, S. A.

Fundo Regional de Apoio & Coesao e ao Desenvolvimento Econémico
Municipio de Angra do Heroismo

EDA Renovaveis, S. A.

Portos dos Acores, S. A.

Vice-Presidéncia do Governo Regional

Municipio de Ponta Delgada

Fundo Regional dos Transportes Terrestres, I. P. R. A.

Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R.
Municipio de Ribeira Grande

MUSAMI - Operacdes Municipais do Ambiente, E. I. M., S. A.
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada

Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administracao Publica

Tabela 49 - Concurso Publico - Entidades Adjudicantes 2023

Contagem Tipo de
Procedimento

Concurso publico - Entidades Adjudicantes 2023

90 49938 036,06 €

42 620 221,89 €
///31 863 563,09 €

13761726,70 €
12 262 203,65 €

29171 400,00 €
A6 0ss 2837€/ 11139 691 84/

6 495 072, 82
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Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2023 SELEITEDCS (I [HAEE

Procedimento Contratual
Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, EPER 169 15 438 993,80 €
Portos dos Acores, S. A. 13 6 374 685,49 €
Municipio de Angra do Heroismo 82 444171297 €
Direcao Regional das Obras Publicas e Transportes Terrestres 57 3158922,21 €
Municipio de Ponta Delgada 56 2400 217,47 €
Municipio de Ribeira Grande 69 2 276 409,66 €
Municipio de Lagoa (Acores) 133 2259612,28 €
Instituto de Alimentacdo e Mercados Agricolas 41 2158 512,93 €
Fundo Regional de Apoio a Coeséo e ao Desenvolvimento Econémico 4 2 082 495,00 €
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 21 2033934,10€
Municipio de Vila Franca do Campo 38 1617 355,82 €
Municipio da Horta 33 1500 312,36 €
Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administracdo Publica 23 123478250 €
Hospital da Horta, E. P. E. R. 16 1219026,76 €
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada 24 1215541,01 €

Tabela 50 - Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2023
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Gréfico 49 - Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2023
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Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2023 ECTECIUEDCS LI [0

Procedimento Contratual
Municipio de Vila do Porto (Municipio de Vila do Porto) 25 821 224,94 €
Portos dos Acores, S. A. 17 772 085,43 €
Municipio da Madalena 27 669 132,72 €
Municipio das Lajes do Pico 26 595 253,07 €
Municipio de Nordeste 23 547 555,62 €
Municipio de Sao Roque do Pico 13 439 897,08 €
Municipio da Povoacao 7 365 584,41 €
Universidade dos Acores 13 334 728,70 €
Municipio do Corvo 7 250 034,70 €
MUSAMI - Operacdes Municipais do Ambiente, E. I. M., S. A. 8 243 349,87 €
Municipio de Santa Cruz da Graciosa 8 230 097,45 €
Instituto da Seguranca Social dos Acores, |. P. R. A. 12 178 133,92 €
Banco de Portugal 2 135 740,00 €
Estado Maior da Forca Aérea 5 129 007,60 €
Direcdo-Geral de Reinsercéo e Servicos Prisionais 1 128 096,86 €

Tabela 51 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2023

Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2023
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.%) - Entidades Contagem Tipo de Soma Preco
Adjudicantes 2023 Procedimento Contratual
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 31 5533 307,82 €
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 2 336 556,00 €
Secretaria-Geral do Ministério da Administracdo Interna 12 107 555,06 €
Ministério da Defesa Nacional - Marinha 1 43 787,68 €
Guarda Nacional Republicana 4 374798 €
Inspeccao-Geral de Financas 2 532,26 €

Tabela 52 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259. °) - Entidades Adjudicantes 2023
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.°) - Entidades Adjudicantes
2023
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Gréfico 51 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259.°) - Entidades Adjudicantes 2023

Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.%) - Entidades Contagem Tipo de Soma Preco
Adjudicantes 2023 Procedimento Contratual
Unidade de Saude da Ilha de Sao Miguel 2 980 406,00 €
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 2 277 099,66 €
Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, EPER 4 258 410,33 €
Precise, Lda. 1 199 263,36 €
Unidade de Saude da llha Terceira 4 193 481,54 €
Unidade de Saude da llha do Pico 2 172 560,00 €
Hospital da Horta, E. P. E. R. 2 86 663,64 €
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 1 55 524,05 €
Unidade de Saude da llha Graciosa 2 35 389,23 €
Unidade de Saude de llha de Sao Jorge 2 17 760,00 €
Unidade de Saude da llha de Santa Maria 1 7 400,00 €

Tabela 53 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258. °) - Entidades Adjudicantes 2023

Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.°) - Entidades Adjudicantes
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Gréfico 52 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258.°) - Entidades Adjudicantes 2023
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Consulta Prévia Simplificada - Entidades Contagem Tipo de Soma Preco

Adjudicantes 2023 Procedimento Contratual
Municipio de Ponta Delgada 3 169 245,00 €
Direcao Regional da Saude 1 130 421,20 €

Tabela 54 - Consulta Prévia Simplificada - Entidades Adjudicantes 2023

Consulta Prévia Simplificada - Entidades Adjudicantes 2023
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Gréfico 53 - Consulta Prévia Simplificada - Entidades Adjudicantes 2023

Contratacao excluida Il - Entidades Contagem Tipo de Soma Preco
Adjudicantes 2023 Procedimento Contratual
Universidade dos Acores 2 28 931,03 €

Tabela 55 - Contratacao excluida Il - Entidades Adjudicantes 2023

8.5Total da Contagem de Tipo de Procedimento do Ano 2024

Tipos de Procedimento do ano 2024 DHIELEMCR D e e 03 FIERE

Procedimento Contratual

Concurso publico 134 76 950 241,47 €
Ajuste Direto Regime Geral 1008 39 794 830,87 €
Concurso limitado por prévia qualificacao 1 3 897 359,00 €
Consulta Prévia 112 3 686 039,86 €
Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 258.2) 10 1766 233,23 €
Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 259.2) 11 1220990,30 €
Contratacao excluida Il 13 496 315,59 €
Concurso de concecao simplificado 1 22 500,00 €

Total Geral 1290 127 834 510,32 €

Tabela 56 - Tipo de Procedimentos do Ano 2024
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Tipo de Procedimentos do Ano 2024

90 000 000,00 €
80 000 000,00 €
70 000 000,00 €
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39794 830,87 € 3686 039,86 £ 496 315,59 € 50 000 000,00 €
R 1220 990,30 € 22 50000€ 40 000000,00 €

30 000 000,00 €
1 20 000 000,00 €
'1 1 1 1 1 10 000 000,00 €
— ¢ — 0,00€
Concurso publico  Ajuste Direto Concurso Consulta Prévia Ao abrigo de Ao abrigo de Contratacao Concurso de
Regime Geral limitado por acordo-quadro  acordo-quadro excluida Il concecao
prévia (art.° 258.°) (art.® 259.°) simplificado
qualificacao

Contagem de Tipo de Procedimento Soma de Preco Contratual

Gréfico 54 - Tipo de Procedimentos do Ano 2024

Contagem de Tipo de Procedimento
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Gréfico 55 - Contagem de Tipo de Procedimento 2024
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8.5.1 Entidades Adjudicatarias 2024
Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2024

TRANSJET - Construcdes e Transportes, Lda
AFAVIAS - Engenharia e Construcdes Acores, S.A.
Tecnovia Acores, Sociedade de Empreitadas SA
Wartsila Portugal, S.A.

MARQUES, SA

NOS COMUNICACOES S.A

TREPA Construcéo Civil, Lda

Contagem Tipo de
Procedimento

Caetano & Medeiros, Sociedade Construcao e Imobilidria Lda.

CGITI Portugal, S.A.

Siemens Healthcare, Unipessoal, Lda

MAN DIESEL & TURBO PORTUGAL

INASI, Comercio e Industria de Maquinas e Viaturas Lda
Consulgal - Consultores de Engenharia e Gestéo, S.A.
Galp Acores, S.A.

Conduril Engenharia Acores

Tabela 57 - Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2024

Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2024

121117 553,44 € 4601 031,64 €

3855344,40 €
3827 000,00 €
8 988 000,00 €
4819 900,00 €
4 876 758,98 €
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1
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Contagem Tipo de Procedimento

Gréfico 56 - Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias 2024
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Soma Prego Contratual
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Contratual
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Contagem Tipo de Soma Preco
Procedimento Contratual

1907 774,34 €

116772152 €
999 138,28 €
759 241,96 €
619 708,00 €

Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2024

ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA. 7
CIVISA - Centro de Informacao e Vigilancia Sismovulcanica dos Acores 2
MERCK SHARP DOHME 3
Tecnovia Acores, Sociedade de Empreitadas SA 11
INDUMA - MAQUINAS INDUSTRIAIS LIMITADA 1
SOFESTAS - Animacéo Turistica, Prod. de Eventos e Restauracgéo, Lda. 4 544 560,00 €
SOTERMAQUINAS - Sociedade Terceirense Maquinas e Acessodrios, S.A. 5 539 883,23 €
Novartis Farma - Produtos Farmacéuticos, SA 1 462 215,79 €
8
1
4
4
2
1
3

—_

—_

MEO Servicos de Comunicacdes e Multimédia, S.A. 448 524 53 €
Maxdata Software S.A. 427 900,00 €
Albano Vieira, S.A. 362 196,10 €
Oliveira Leitdo & Pena, S.A. 342 360,30 €
Siemens Healthcare, Unipessoal, Lda 281 623,77 €
ASTELLAS FARMA, LDA. 275 632,00 €
José de Simas Moniz & Filhos Lda 274 954,34 €

Tabela 58 - Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2024

Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2024

20 1907 774,34 €
18 / 1167 721,52 €
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14

1l 1500 000,00 €
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/ SHARCUTTE 27563200 € | 1,000 000,00 €

500 000,00 €
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 57 - Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias 2024

Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicatarias 2024 Contagen] o el L G
Procedimento Contratual
SCHNEIDER ELECTRIC PORTUGAL, LDA 1 3897 359,00 €

Tabela 59 - Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicatarias 2024
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Consulta Prévia - Entidades Adjudicatarias 2024 IO C SR ATGY

Procedimento Contratual
MEQ Servicos de Comunicacdes e Multimédia, S.A. 4 194 261,71 €
INCais - Gestao de Eventos, Unipessoal, Lda. 2 148 645,00 €
Safina Sociedade Industrial de Alcatifas, Lda 1 143 208,00 €
Procalcadas, Unipessoal Lda. 1 122 994,36 €
SOFESTAS - Animacao Turistica, Prod. de Eventos e Restauracéo, Lda. 2 121 750,00 €
Construcoes Achadense, Lda. 2 116 386,28 €
Anténio José Couto Alves - Sociedade Unipessoal, Lda 1 111 948,10 €
SNN - Servicos de Gestao Aplicada, Lda 2 106 775,50 €
Carlos Alberto Goncalves da Silva e Filho Lda 3 82 922,17 €
Manitu 1 82 500,28 €
Galp Acores, S.A. 2 76 255,76 €
TOP ATLANTICO DMC, VIAGENS E TURISMO S.A 1 74 400,00 €
Inetum Espana, S.A. Sucursal em Portugal 1 74 120,00 €
Sousa Lima & Rocha Reis, Lda. 1 74 100,00 €
Grand Hotel Acores Altantico 1 74 000,00 €

Tabela 60 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicatarias 2024

Consulta Prévia - Entidades Adjudicatarias 2024
194 261,71 €

45 | 14864500€ 116 386,28 € 8292217 € 74 400,00 € 20
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 58 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicatarias 2024

Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.%) Contagem Tipo de Soma Preco
Entidades Adjudicatarias 2024 Procedimento Contratual
ART CES UNIPESSOAL LDA 2 1298 000,00 €
VitalAire, SA 2 167 252,20 €
MEDTRONIC PORTUGAL, LDA. 1 100 849,65 €
Dinarte Damaso e Filhos Lda. 1 73 123,28 €
Hologic Ibéria, SL Unipessoal 1 44 120,00 €
FARMACOR - Comércio de Produtos Quimico-Farmacéuticos dos Acores, S.A. 1 36 945,60 €
HORIBA ABX SAS Sucursal Portuguesa 1 27 904,50 €
WSA Portugal, SA (Coselgi) 1 18 038,00 €

Tabela 61 - Ao abrigo do acordo-quadro (art. ° 258. ) - Entidades Adjudicatarias 2024
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.°) - Entidades Adjudicatarias
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Prego Contratual

Gréfico 59 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258. °) - Entidades Adjudicatarias 2024

Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.¢) Contagem Tipo de Soma Preco
Entidades Adjudicatarias 2024 Procedimento Contratual
B. BRAUN MEDICAL, UNIPESSOAL LDA 1 439 613,99 €
2045-Galia/Servicos de Vigilancia e Seguranca, A.C.E. 1 246 716,35 €
OVERPHARMA,LDA. 1 205 612,66 €
LABESFAL, Laboratério Almiro S.A. 1 155 497,03 €
BAXTER MEDICO - FARMACEUTICA 1 128 718,70 €
MERCK SHARP DOHME 1 17 105,80 €
FRESENIUS KABI PHARMA PORTUGAL 1 1347799 €
VEOLIA PORTUGAL, S.A 1 12 316,00 €
SMILE - VIAGENS E TURISMO, UNIPESSOAL, LDA 2 1528,77 €
CLUBE VIAJAR - VIAGENS E TURISMO, LDA 1 403,01 €

Tabela 62 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259. °) - Entidade Adjudicatarias 2024

Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.°) - Entidades
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 60 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259.°) - Entidades Adjudicatarias 2024
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Contratagio excluida I1 - Entidades Adjudicatarias 2024 LTI SN ATCED

Procedimento Contratual
Precise, Lda. 1 251 370,00 €
Beatriz Amaral Sousa 1 51 000,00 €
SGS PORTUGAL - SOCIEDADE GERAL DE SUPERINTENDENCIA S.A. 1 37 125,00 €
IMAR-nstituto do Mar 1 28 600,00 €
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 1 21 432,54 €
AMBERJACK SOLUTIONS, UNIPESSOAL, LDA. 1 20 000,00 €
Lotek NZ Limited 1 19 978,00 €
SB Drug Discovery 1 17 500,00 €
LABKIT - Solucdes para laboratorio unip., Lda 1 13 698,00 €
LSM Technical Solutions, LLC 1 11 479,05 €
Effer Saude, Lda 1 9 413,00 €
BIO PORTUGAL - QUIMICO FARMACEUTICA 1 8 250,00 €
NUNO LAVRADOR UNIPESSOAL LDA 1 6 470,00 €

Tabela 63 - Contratacdo excluida Il - Entidades Adjudicatarias 2024

Contratacao excluida Il - Entidades Adjudicatarias 2024
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 61 - Contratacdo excluida Il - Entidades Adjudicatarias 2024

Concurso de concecao simplificado Contagem Tipo de Soma Preco
Entidades Adjudicatarias 2024 Procedimento Contratual
Jardineiros Lagoenses Unipessoal, Lda 1 22 500,00 €

Tabela 64 - Concurso de concecao simplificado - Entidades Adjudicatarias 2024
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8.5.2 Entidades Adjudicantes 2024

Concurso Piblico - Entidades Adjudicantes 2024 OO R SO
Procedimento Contratual
Camara Municipal de Angra do Heroismo 1 18 078 897,50 €

14 652 031,65 €
12133 036,13 €
4919673,60 €
3899 000,07 €

4
Direcdo Regional das Obras Publicas e Transportes Terrestres 5
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 7
Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional 3
Municipio de Vila Franca do Campo 2
Direcdo Regional da Saude 2 3300 000,00 €
EDA Renovaweis, S. A. 3 3197 468,38 €
Direcdo Regional das Comunicacdes e da Transicao Digital 1 2909 602,60 €
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 2 2051070,45€
Municipio de Ribeira Grande 5 1724 649,12 €
Servico Regional de Protecédo Civil e Bombeiros dos Agores 1 1579 000,00 €
Municipio da Horta 4 1577 114,68 €
Direcdo Regional da Agricultura 2 855 400,00 €
Direcdo Regional do Ordenamento do Territério e dos Recursos Hidricos 2 824 305,00 €
Municipio de Ponta Delgada 15 684 312,60 €

Tabela 65 - Concurso Publico - Entidades Adjudicantes 2024

Concurso Publico - Entidades Adjudicantes 2024
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 62 - Concurso Publico - Entidades Adjudicantes 2024
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Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2024  C°mtagem Tipo de EE) AR

Procedimento Contratual
Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, E. P. E. R. 115 11991 849,16 €
Céamara Municipal de Angra do Heroismo 51 2218 128,64 €
Municipio de Lagoa (Acores) 92 1783824,48 €
Direcdo Regional das Obras Publicas e Transportes Terrestres 32 177164993 €
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 17 1499 003,72 €
Municipio de Vila Franca do Campo 31 1303537,10€
EDA Renovaveis, S. A. 1 109347152 €
Municipio de Ribeira Grande 40 955 132,83 €
Municipio de Nordeste 12 781771,41 €
Municipio de Ponta Delgada 19 763 633,59 €
Direcao Regional da Agricultura 22 740 422,89 €
Direcdo Regional da Saude 5 634 310,43 €
SMAS Céamara Municipal de Ponta Delgada 14 623 692,51 €
Municipio de Calheta Sao Jorge 7 619 004,63 €
Municipio da Praia da Vitoria 24 607 041,16 €

Tabela 66 - Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2024

Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2024
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 63 - Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes 2024

Concurso limitado por prévia qualificacao - Contagem Tipo de Soma Preco
Entidades Adjudicantes 2024 Procedimento Contratual
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 1 3897 359,00 €

Tabela 67 - Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicantes 2024
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Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2024

Universidade dos Acores

Municipio de Nordeste

Municipio de Sdo Roque do Pico

Municipio das Lajes do Pico

Municipio da Madalena

Portos dos Acores, S. A.

Municipio da Povoacéo

Municipio do Corvo

MUSAMI - Operacdes Municipais do Ambiente, E. I. M., S. A.
Municipio de Santa Cruz da Graciosa

Fundacao INATEL

Ordem dos Contabilistas Certificados

Servicos de Accdo Social da Universidade dos Acores
Nordeste Ativo, E. M., S. A.

Direcao-Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais

Contagem Tipo de

Procedimento

12
14

W W~ N Wb BOOoO

Soma Preco
Contratual

610 631,51 €
524 443,68 €
464 708,33 €
388 797,38 €
375 653,28 €
208 819,76 €
194 168,32 €
179 994,36 €
84 843,59 €
81715,33 €
77 810,00 €
74 000,00 €
63 715,50 €
61 254,69 €
49 999,99 €

Tabela 68 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2024

Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2024

388 797,38 €
375 653,28 €

25 61063151 €
524 443,68 €

84 843,59 € 700 000,00 €

8171533 €
77 810,00 €
74 000,00 €
63 715,50 €

61 254,69 €
49 999 99 € 200 000,00 €
100 000,00 €

0,00 €

600 000,00 €
500 000,00 €

/ 464 708, 33 208 819,76 €
194 168,32 €

/179 994,36€

400 000,00 €

300 000,00 €

Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 64 - Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes 2024

Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 258.2) - Entidades Contagem Tipo de Soma Preco
Adjudicantes 2024 Procedimento Contratual
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 2 792 349,65 €
Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E. P. E. R. 2 624 538,00 €
UNIDADE DE SAUDE DA ILHA TERCEIRA 2 179 160,66 €
Unidade de Saude da llha do Pico 3 137 973,38 €
Unidade de Saude da llha Graciosa 1 32211,54€
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.°) - Entidades

Adjudicantes 2024

792 349,65 €
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|
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.

1

3221154 €
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Santo de Ponta Delgada, da llha Terceira, E. P. E. ILHA TERCEIRA do Pico
E.P.E R R.

Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 65 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258. °) - Entidades Adjudicantes 2024

Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 259.°) - Entidades Contagem Tipo de
Adjudicantes 2024 Procedimento
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R.
Ministério da Defesa Nacional - Marinha
UNIDADE DE SAUDE DA ILHA TERCEIRA
Estado Maior da Forca Aérea
ADENE - Agéncia para a Energia

Tabela 70 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259. °) - Entidades Adjudicantes 2024
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Ao abrigo de acordo-quadro (art.° 259.°) - Entidades
Adjudicantes 2024
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 66 - Ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259. ) - Entidades Adjudicantes 2024

Contratacao excluida Il - Entidades Contagem Tipo de Soma Preco
Adjudicantes 2024 Procedimento Contratual
Unidade de Saude da Ilha de Santa Maria 1 251 370,00 €
Universidade dos Acores 11 223513,05 €
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |. P. 1 21 432,54 €

Tabela 71 - Contratacao excluida Il - Entidades Adjudicantes 2024

Contratacao excluida Il - Entidades Adjudicantes
2024
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Contagem Tipo de Procedimento Soma Preco Contratual

Gréfico 67 - Contratacdo excluida Il - Entidades Adjudicantes 2024
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Concurso de concecao simplificado -
Entidades Adjudicantes 2024
Ministério da Defesa Nacional - Marinha

Tabela 72 - Concurso de concecao simplificado - Entidades Adjudicantes 2024

Contagem Tipo de
Procedimento

1

Soma Preco

Contratual

22 500,00 €

8.6Contagem Geral do Tipo de Procedimento do ano de 2020 a 2024 com analise do

indice de Herfindahl - Hirschman (HHI)

Contagem de

Contagem geral do tipo de procedimento dos anos 2020 até 2024

Concurso publico
Ajuste Direto Regime Geral
Concurso limitado por prévia qualificacéo
Consulta Prévia
Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.°)
Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.°)
Consulta Prévia Simplificada
Contratacao excluida Il
Ajuste Direto Regime Geral ao abrigo do artigo 7° da Lei n.° 30/2021, de 21.05
Concurso de concecao simplificado
Total Geral

Tabela 73 - Contagem geral do tipo de procedimento dos anos 2020 até 2024

22000 11294

1055967 719,84 €
+,

® 58771792533 €

67 489 198,02 €
56 985 962,16 €
41389072,31€

Tipo de Procedimento

Soma de
Preco Contratual

2906 1055967 719,84 €
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1542 41389 072,31 €
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7 730 848,78 €
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Contagem de Tipo de Procedimento
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Analise dos Procedimentos de Contratacao Publica nos Acores (2020-2024)

A analise dos dados sobre os diferentes tipos de procedimentos de contratacdo publica nos Acores
entre 2020 e 2024 revela que o "Concurso Piblico - Entidades Adjudicantes seja menos utilizado,
contudo destaca-se pelo elevado valor individual dos contratos celebrados.

Embora o "Ajuste Direto - Regime Geral" seja mais utilizado, tem menor valor individual dos
contratos celebrados.

0 "Concurso Limitado por Prévia Qualificacao" apresenta uma utilizacdo moderada, enquanto
os procedimentos de "Consulta Prévia", "Contratacao Simplificada" ¢ "Ajuste Direto" (com
especificaces legais) sdo menos frequentes e/ou envolvem contratos de menor valor.

Observa-se que a relacdo entre a quantidade e o valor dos procedimentos ndo é diretamente
proporcional, como evidenciado pelo caso do "Ajuste Direto - Regime Geral".

Em suma, o "Concurso Publico - Entidades Adjudicantes consolida-se como o principal
mecanismo de contratacdo publica nos Acores, a nivel de volume financeiro. Por outro lado, o "Ajuste
Direto - Regime Geral", embora mais utilizado, desempenha um papel importante na contratacdo de

servicos de menor valor.

8.6.1 Top 15 na Contagem por Concurso Publico das Entidades Adjudicantes de 2020

até 2024
Contagem Concurso piiblico - Entidades Adjudicantes dos anos 2020 até 2024 LA d e S HHI
Tipo de Procedimento  Preco Contratual
Secretaria Regional dos Transportes, Turismo e Energia 2 157 999 588,50 € 0,0224
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 93 126 608 247,77 € 0,0144
Direcao Regional das Obras Publicas e Transportes Terrestres 86 102 076 456,38 € 0,0093
MUSAMI - Operacdes Municipais do Ambiente E.I.M., S.A. 73 86 565 677,00 € 0,0067
Portos dos Agores, S. A. 57 43282 442,08 € 0,0017
Direcao Regional das Pescas 9 42967 22191 € 0,0017
Municipio de Angra do Heroismo 91 42 882 262,70 € 0,0016
Fundo Regional de Apoio & Coesao e ao Desenvolvimento Economico 5 31953 400,00 € 0,0009
Diregdo Regional da Educacgéo 19 30092 895,59 € 0,0008
Municipio de Ponta Delgada 222 24 061 225,18 € 0,0005
EDA Renovaveis, S. A. 7 21399 689,08 € 0,0004
Camara Municipal da Ribeira Grande 62 15806 133,61 € 0,0002
Fundo Regional dos Transportes Terrestres, |. P. R. A. 18 15658 024,41 € 0,0002
Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E. P. E. R. 81 14 840 140,66 € 0,0002
Lotagor - Servigo de Lotas dos Agores, S. A. 13 13598 441,31 € 0,0002
Soma da Contagem Top 15 Entidades em Concurso Publico 2020 - 2024: 838 769791 846,18 € 0,0613

Tabela 75 - Top 15 na Contagem Concurso Publico - Entidades Adjudicantes dos anos 2020 até 2024
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Analise do Quadro: Contratacdes por Concurso Publico - Entidades Adjudicantes nos Acores

(2020-2024) com Foco no HHI

A tabela em analise apresenta dados relativos a concursos publicos realizados entre 2020 e 2024,
com énfase nas entidades adjudicantes. Apesar da referéncia a "Soma da Contagem Top 15 Entidades em
Concurso Publico", a analise critica é imperativa, considerando a possivel existéncia de um pequeno

numero de compradores dominantes.

A presenca de um pequeno niimero de compradores configura um cenario de **oligopsénio™™, no
qual estes detém um poder de mercado significativo. Este poder manifesta-se na capacidade de influenciar
0s precos e as condicdes contratuais, exercendo pressao sobre os fornecedores para a obtencéo de precos
mais baixos e condicdes mais vantajosas. Embora o indice de Herfindahl-Hirschman (HHI) seja
tradicionalmente utilizado para avaliar a concentracdo da oferta (vendedores), neste caso especifico, a

concentracao reside no lado da procura, com um pequeno numero de compradores.

Apesar do oligopsonio, a tabela sugere a existéncia de um numero consideravel de fornecedores a
competir pelos contratos. A "Contagem de Tipo de Procedimento" e o valor relativamente baixo do HHI
indicam alguma dispersdo na adjudicacéo dos contratos, o que pode ser interpretado como um fator

atenuante do poder dos compradores dominantes.

Analise Critica da Tabela:

¢ Diversidade de Fornecedores: A tabela evidencia a participacao de 838 entidades
fornecedoras de bens ou servicos através de concursos publicos, sugerindo a existéncia de um
leque diversificado de potenciais fornecedores. Esta diversidade pode, em certa medida,
contrabalancar o poder de mercado dos compradores oligopsonios.

e Baixo Valor de HHI: O valor de HHI de 0,0613 é significativamente baixo, indicando um
mercado atomizado do lado da oferta, sem concentracdo. No entanto, a interpretacao deste valor
deve ser cautelosa no contexto de oligopsonio, uma vez que a concentracdo da procura pode
distorcer a dinamica competitiva, mesmo que a oferta seja dispersa.

¢ Volume Financeiro dos Contratos: O valor total dos contratos adjudicados (769.791.846,18])
€ expressivo, demonstrando a relevancia econémica dos compradores dominantes. Este valor
reflete a importancia do setor e a influéncia que um pequeno numero de compradores pode

exercer sobre o mercado.
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8.6.2 Top 15 na Contagem por Ajuste Direto Regime Geral das Entidades Adjudicantes
de 2020 ate 2024

Contagem de Soma de

Contagem Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes dos anos 2020 até 2024 . ) HHI
Tipo de Procedimento  Preco Contratual
Portos dos Agores, S. A. 58 69 581 779,35 € 0,0140
Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, E. P. E. R. 650 64 980 657,06 € 0,0122
Direcéo Regional dos Transportes 16 29513972,50 € 0,0025
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 581 27 219 459,18 € 0,0021
Secretaria Regional dos Transportes e Obras Publicas 19 18 237 582,29 € 0,0010
Municipio de Angra do Heroismo 331 16 630 283,37 € 0,0008
Diregéo Regional das Obras Publicas e Transportes Terrestres 257 16 050 557,00 € 0,0007
Navegacéo Aérea de Portugal - NAV Portugal, E.P.E. 3 14719 210,92 € 0,0006
Camara Municipal da Ribeira Grande 333 12 497 185,01 € 0,0005
EDA - Electricidade dos Agores, S. A. 7 12 034 963,46 € 0,0004
Municipio de Ponta Delgada 230 11 362 899,58 € 0,0004
Diregéo Regional da Saude 51 862179421 € 0,0002
Municipio de Lagoa (Agores) 506 8486971,70 € 0,0002
Instituto de Alimentagéo e Mercados Agricolas 155 8063 020,05 € 0,0002
Servicos Municipalizados da Camara Municipal de Ponta Delgada 128 7 488 814,08 € 0,0002
Soma da Contagem Top 15 Entidades em Ajuste Direto Regime Geral 2020 - 2024: 3325 325489 149,76 € 0,0361

Tabela 76 — Top 15 na Contagem Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicantes dos anos 2020 até 2024
Andlise da Tabela: Contratacoes por Ajuste Direto - Regime Geral nos Acores (2020-2024)
com Foco no HHI

A tabela apresenta as principais entidades adjudicantes que realizaram contratos por Ajuste Direto -
Regime Geral nos Acores entre 2020 e 2024, juntamente com o valor total dos contratos e o indice de

Herfindahl-Hirschman (HHI), que mede a concentracao do mercado.

Concentracao Moderada no Mercado

O HHI total de 0,0361 indica um nivel de concentracdo moderado no mercado de contratacdes por
Ajuste Direto - Regime Geral nos Acores. Isso significa que, embora haja uma distribuicdo razoavel dos
contratos entre as entidades, algumas delas detém uma parcela mais significativa do mercado, ou seja,
indica um mercado relativamente competitivo, com nenhuma entidade adjudicante dominante no mercado

de forma significativa.

Destaque dos Portos dos Acores, S.A.
Os Portos dos Acores, S.A. se destacam com o maior HHI individual (0,0140), o que demonstra
gue uma parcela consideravel dos contratos foi adjudicada a esta entidade. A natureza das atividades da

empresa, que envolvem a gestao e operacéo de infraestruturas portuarias, pode justificar essa lideranca.

Outras Entidades com Participacao Relevante
O Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E.P.E.R. e a Direcao Regional dos

Transportes também apresentam HHIs individuais relativamente elevados, indicando uma participacao
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expressiva no mercado. Essas entidades, assim como os Portos dos Acores, provavelmente desempenham

um papel crucial na prestacdo de servicos essenciais a populacao.

Distribuicao dos Contratos

Apesar da concentracdo moderada, observa-se uma distribuicdo dos contratos entre outras
entidades, como o Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, a Secretaria Regional dos
Transportes e Obras Piiblicas, e o Municipio de Angra do Heroismo, que também apresentam HHIs
individuais relevantes. Essa diversidade de entidades contribui para um mercado mais competitivo e

dinamico.

Conclusao

A analise da tabela revela um cenario de concentracdo moderada no mercado de contratacoes por
Ajuste Direto - Regime Geral nos Acores entre 2020 e 2024. Os Portos dos Acores, S.A. destacam-se
como a principal entidade adjudicante, seguida por outras entidades relevantes que atuam em setores
estratégicos para a regiao.

Apesar da concentracdo moderada, a presenca de diversas entidades com participacdo no mercado

indica um ambiente relativamente competitivo.

8.6.3 Total da Contagem por Concurso limitado por prévia qualificacao das Entidades

Adjudicantes de 2020 até 2024

Contagem Concurso limitado por prévia qualificacéo - Entidades Adjudicantes dos anos 2020 Contagem de Soma de HHI
até 2024 Tipo de Procedimento  Preco Contratual
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 3 39285190,86 € 0,3388
MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente E.I.M., S.A. 1 19770112,16 € 0,0858
Portos dos Acores, S. A. 1 6900 000,00 € 0,0105
BANCO DE PORTUGAL 1 925 000,00 € 0,0002
Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administracéo Publica 1 448 740,00 € 0,0000
Teramb-Empresa Municipal de Gestao e Valorizacdo Ambiental da Ilha Terceira, E. E. M. 1 119 955,00 € 0,0000
Direcdo Regional do Turismo 1 40200,00 € 0,0000
Soma Concurso limitado por prévia qualificacdo 2020 - 2024: 9 67 489 198,02 € 0,4353

Tabela 77 - Contagem Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicantes dos anos 2020 até 2024

Analise da Tabela: Contratacoes por Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo nos Acores

(2020-2024) com Foco no HHI
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A tabela em questao apresenta as principais entidades adjudicantes que realizaram contratos por
Concurso Limitado por Prévia Qualificacao nos Acores entre 2020 e 2024, juntamente com o valor total dos

contratos e o indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), que mede a concentracdo do mercado.
Alta Concentracao de Mercado

O HHI total de 0,4353 indica um nivel de concentracdo elevado no mercado de contratacdes por
Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo nos Acores. Isto significa que existe uma distribuicdo desigual dos
contratos, com poucas entidades detendo uma parcela significativa do mercado, contudo o mercado, apesar
de nao ser dominado por uma Unica empresa, exibe caracteristicas que o distanciam de um cenario de

concorréncia perfeita.
Forte Dominancia da EDA - Electricidade dos Acores, S.A.

A EDA - Electricidade dos Acores, S.A. se destaca com um HHI individual muito alto (0,3388),
0 que demonstra uma clara dominancia dessa entidade nesse tipo de contratacdo. A natureza das atividades
da EDA, relacionadas a producao e distribuicdo de energia elétrica, provavelmente explica essa posicédo de

destaque, uma vez que se trata de um servico essencial com infraestrutura de grande porte.
Participacao Relevante da MUSAMI

A MUSAMI - Operacoes Municipais do Ambiente E.I.M., S.A. também apresenta um HHI
individual consideravel (0,0858), indicando uma participacdo importante no mercado. A MUSAMI,
responsavel pela gestdao de residuos e outras atividades ambientais, também desempenha um papel

fundamental na regido.
Baixa Participacao das Demais Entidades

As demais entidades listadas na tabela apresentam HHIs individuais muito baixos, o que evidencia
sua baixa participacdo no mercado de contratacdes por Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo. Esta

situacao reforca a caracteristica de alta concentracédo observada nesse mercado.
Conclusao

A analise da tabela revela um cenario de alta concentracdo no mercado de contratacdes por

Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo nos Acores entre 2020 e 2024. A EDA - Electricidade dos
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Acores, S.A. exerce uma forte dominancia, seguida pela MUSAMI, enquanto as demais entidades

possuem uma participacao marginal.

Essa alta concentracéo pode ter implicacbes para a competitividade do mercado, com potenciais

riscos de precos mais elevados e menor inovacao.

8.6.4 Top 15 da Contagem por Consulta Prévia das Entidades Adjudicantes de 2020
até 2024

Contagem Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes dos anos 2020 até 2024 . (L T d € LG HHI
Tipo de Procedimento  Preco Contratual
Portos dos Acores, S. A. 47 26099 166,09 € 0,2098
Municipio da Madalena 114 3380543,43 € 0,0035
Municipio das Lajes do Pico 123 3194948,19€ 0,0031
Municipio de Nordeste 105 279528132 € 0,0024
Municipio de Sao Roque do Pico 54 211310259 € 0,0014
Universidade dos Acores 70 2109531,39€ 0,0014
Municipio de Vila do Porto 53 1562 795,98 € 0,0008
Municipio de Santa Cruz da Graciosa 32 1423 633,68 € 0,0006
Municipio da Povoacao 27 1219 883,83 € 0,0005
Municipio do Corvo 22 861 110,55 € 0,0002
Municipio de Lajes das Flores 20 845 568,69 € 0,0002
Municipio de Santa Cruz das Flores 31 779 044,14 € 0,0002
Ministério da Defesa Nacional - Marinha 65 689 324,91 € 0,0001
Estado Maior da Forca Aérea 37 687 482,85 € 0,0001
Instituto da Seguranca Social dos Acores, I. P. R. A. 38 68387186 € 0,0001
Soma da Contagem Top 15 Entidades em Consulta Prévia 2020 - 2024: 838 48 445 289,50 € 0,2245

Tabela 78 — Top 15 da Contagem Consulta Prévia - Entidades Adjudicantes dos anos 2020 até 2024

Analise da Tabela: Contratacoes por Consulta Prévia nos Acores (2020-2024) com Foco no
HHI

A tabela em questao apresenta as principais entidades adjudicantes que realizaram contratos por
Consulta Prévia nos Acores entre 2020 e 2024, juntamente com o valor total dos contratos e o indice de

Herfindahl-Hirschman (HHI), que mede a concentracao do mercado.

Baixa Concentracao no Mercado

Com base no HHI total de 0,2245, o mercado representado na tabela mostra alta competitividade,
com uma baixa concentracao de mercado. Estes indices indicam que ha uma grande dispersao nos contratos
entre as diversas entidades adjudicantes, sugerindo que nenhuma entidade ou conjunto de entidades domina

o mercado de forma significativa.
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Destaque dos Portos dos Acores, S.A.
Os Portos dos Acores, S.A. se destacam com o maior HHI individual (0,2098), o que demonstra
gue uma parcela consideravel dos contratos foi adjudicada a esta entidade. A natureza das atividades da

empresa, que envolvem a gestao e operacéo de infraestruturas portuarias, pode justificar essa lideranca.

Participacao Relevante de Municipios

E notavel a participacéo relevante de diversos municipios, como o Municipio da Madalena, o
Municipio das Lajes do Pico e o Municipio de Nordeste, que apresentam HHIs individuais
relativamente elevados. Isto indica que a Consulta Prévia é um mecanismo utilizado para atender as

necessidades especificas de cada municipio, com projetos e servicos adaptados a realidade local.

Baixa Participacao de Outras Entidades
As demais entidades listadas na tabela, incluindo a Universidade dos Acores e outras entidades
governamentais, apresentam HHlIs individuais muito baixos, o que evidencia a baixa participacao no mercado

de contratacdes por Consulta Prévia.

Conclusao
A analise da tabela revela um cenario de concentracdo moderada no mercado de contratacoes por
Consulta Prévia nos Acores entre 2020 e 2024. Os Portos dos Acores, S.A. assumem a lideranca,
seguidos por diversos municipios que utilizam esse mecanismo para atender as suas demandas especificas.
Apesar da concentracdo moderada, a presenca de varias entidades com participacdo no mercado,
especialmente 0os municipios, indica uma certa descentralizacdo nas contratacdes. E importante que o
governo promovendo a transparéncia e a ampla divulgacéo das oportunidades de contratacao, incentivando

a participacao de um numero ainda maior de empresas, para garantir um mercado competitivo e equilibrado.

8.6.5 Top 15 da Contagem Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 258.2) das Entidades
Adjudicantes de 2020 até 2024
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Contagem de Soma de

Ao abrigo de acordo-quadro (art. 258.2) - Entidades Adjudicantes dos anos 2020 até 2024 Tipo de Procedimento  Preco Contratual HHI

Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 436 16 953 523,33 € 0,1678
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 698 8974 905,56 € 0,0470
Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, E. P. E. R. 47 5108 142,05 € 0,0152
Unidade de Saude da Ilha de Sao Miguel 113 3820995,59 € 0,0085
IROA, S. A. 6 1717 767,74 € 0,0017
Unidade de Saude da llha Terceira 77 1544 581,46 € 0,0014
Unidade de Saude da llha do Pico 11 593 774,96 € 0,0002
Unidade de Saude da llha Graciosa 8 515703,29 € 0,0002
Camara Municipal da Ribeira Grande 6 352 967,74 € 0,0001
Diregao-Geral de Recursos da Defesa Nacional 1 349 000,00 € 0,0001
Hospital da Horta, E. P. E. R. 13 221 858,90 € 0,0000
Unidade de Saude da llha de Santa Maria 2 206 663,36 € 0,0000
Direcéo Regional da Agricultura 5 179 509,52 € 0,0000
Municipio de Lagoa (Acores) 1 146 500,00 € 0,0000
Municipio de Calheta Sao Jorge 3 122 649,78 € 0,0000
Soma da Contagem Top 15 Entidades ao abrigo de acordo-quadro (art.® 258.2) 2020 - 2024: 1477 40 808 543,28 € 0,2423

Tabela 79 - Top 15 da Contagem ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258.°) - Entidades Adjudicantes dos anos 2020 até 2024

Analise da Tabela: Contratacoes ao abrigo de acordo-quadro (art.2. 258.%) nos Acores (2020-

2024) com Foco no HHI

A tabela em anadlise apresenta as principais entidades adjudicantes que realizaram contratos ao
abrigo de acordo-quadro (art.°. 258.°) nos Acores entre 2020 e 2024, juntamente com o valor total dos

contratos e o indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), que mede a concentracdo do mercado.
Concentracao Moderada no Mercado

O HHI total de 0,2423 indica que o mercado apresenta uma concentracdo moderada, com poucas
entidades detendo uma parcela significativa do mercado. Essa concentracdo pode limitar a competicéo e

afetar os precos e a qualidade dos produtos ou servicos oferecidos.

Forte Dominancia do Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada

O Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.R., evidenciando-se com um
HHI individual muito alto (0,1678), o que demonstra uma clara dominancia desta entidade neste tipo de
contratacdo. A natureza das atividades do hospital, relacionadas a prestacdo de servicos de saude,
provavelmente explica esta posicao em destaque, uma vez que se trata de um setor essencial com demanda

constante.
Participacao Relevante da EDA
A EDA - Electricidade dos Acores, S.A. também apresenta um HHI individual consideravel

(0,0470), o que indica uma participacdo importante no mercado. A EDA é responsavel pela producdo e
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distribuicao de energia elétrica, ou seja, desempenha um papel fundamental na regido, o que justifica a sua

relevancia nas contratacdes ao abrigo de acordo-quadro.
Baixa Participacao das Demais Entidades

As demais entidades listadas na tabela, incluindo outros hospitais e unidades de saude, apresentam
HHIs individuais muito baixos, o que evidencia a baixa participacao no mercado de contratacdes ao abrigo

de acordo-quadro.

Conclusao

A analise da tabela revela um cenario de concentracéo elevada no mercado de contratacdes ao
abrigo de acordo-quadro (art.°. 258.°) nos Acores entre 2020 e 2024. O Hospital do Divino Espirito Santo
de Ponta Delgada exerce uma forte dominancia, seguido pela EDA, enquanto as demais entidades
possuem uma participacao marginal.

Esta alta concentracdo pode ter implicaces para a competitividade do mercado, com potenciais
riscos de precos mais elevados e menor inovacéo. E fundamental que o governo monitore essa situacdo e
avalie medidas para fomentar a participacdo de um nimero maior de empresas nesse tipo de contratacao,

promovendo um ambiente mais competitivo e equilibrado.

8.6.6 Total da Contagem Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.°) das Entidades
Adjudicantes de 2020 até 2024

Ro abrigo de acordo-quadro (art.¢ 259.%) - Entidades Adjudicantes dos anos 2020 até 2024 _ Comagemde Soma de HHI
Tipo de Procedimento  Preco Contratual

Universidade dos Acores 1 507 889,80 € 0,0030
Ministério da Defesa Nacional - Marinha 4 303 147,43 € 0,0011
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E. P. E. R. 58 777024473 € 0,7074
Estado Maior da Forca Aérea 1 1136,02 € 0,0000
EDA - Electricidade dos Acores, S. A. 2 336 556,00 € 0,0013
InspeccaoGeral de Financas 2 532,26 € 0,0000
SecretariaGeral do Ministério da Administracao Interna 12 107 555,06 € 0,0001
Guarda Nacional Republicana 4 374798 € 0,0000
Policia de Seguranca Publica 5 13173580 € 0,0002
Hospital da Horta, E. P. E. R. 1 57 803,64 € 0,0000
Unidade de Satide da Ilha Terceira 1 17 105,80 € 0,0000
ADENE - Agéncia para a Energia 2 795,76 € 0,0000
Soma Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.2) 2020 - 2024: 93 9 238 250,28 € 0,7132

Tabela 80 - Ao abrigo de acordo-quadro (art.° 259. °) - Entidades Adjudicantes dos anos 2020 até 2024

Analise da Tabela: Contratacoes ao abrigo de acordo-quadro (art.2. 259.%) nos Acores (2020-

2024) com Foco no HHI
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A tabela em questado apresenta as principais entidades adjudicantes que realizaram contratos ao
abrigo de acordo-quadro (art.°. 259.°) nos Acores entre 2020 e 2024, juntamente com o valor total dos

contratos e o indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), que mede a concentracdo do mercado.
Concentracao Muito Elevada no Mercado

O HHI total de 0,7132 indica um nivel de concentracao muito elevado no mercado de contratacdes
ao abrigo de acordo-quadro (art.°. 259°) nos Acores. Isso significa que existe uma distribuicao extremamente
desigual dos contratos, com pouquissimas entidades detendo a grande maioria do valor contratado, o que

indica uma baixa competitividade.
Dominancia Absoluta do Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada

O Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.R., apresenta um HHI individual
extremamente alto (0,7074). Isso demonstra uma concentracdo quase absoluta das contratacdes nesta
entidade. A natureza das atividades do hospital, relacionadas a prestacdo de servicos de saude, e

possivelmente a sua condicao de maior hospital da regiao, podem explicar essa posicao dominante.
Participacao Marginal das Demais Entidades

As demais entidades listadas na tabela apresentam HHIs individuais muito baixos, o que evidencia
sua participacao insignificante no mercado de contratacdes ao abrigo de acordo-quadro (art.°. 259°). Esta

situacao reforca a caracteristica de altissima concentracdo observada nesse mercado.
Conclusao

A analise da tabela revela um cenario de extrema concentracdo no mercado de contratacdes ao
abrigo de acordo-quadro (art.’. 259°) nos Acores entre 2020 e 2024. O Hospital do Divino Espirito Santo
de Ponta Delgada domina quase que completamente este mercado, enquanto as demais entidades

possuem uma participacao praticamente irrelevante.

Essa altissima concentracdo é preocupante, pois pode ter implicacdes negativas para a
competitividade do mercado, como precos mais elevados, menor inovacao e dependéncia excessiva de um

unico fornecedor.
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8.6.7 Top 15 da Contagem por Concurso Publico das Entidades Adjudicatarias de 2020

até 2024
Contagem Concurso piiblico - Entidades Adjudicatarias dos anos 2020 até 2024 COnt.agem g SEECS HHI
Tipo de Preco Contratual
Sata Air Agores, AS 1 139999 590,00 € 0,0176
TECNOVIA ACORES - SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 86 84 390 404,44 € 0,0064
MARQUES, SA 68 67 290 688,83 € 0,0041
TM.E. S.p.A. — Termomeccanica Ecologia 1 57 985 000,00 € 0,0030
AFAVIAS - ENGENHARIA E CONSTRUCOES - ACORES, S.A. 19 43980 144,27 € 0,0017
Caetano & Medeiros, Sociedade Construgdo e Imobiliaria Lda. 35 29 013 455,17 € 0,0008
Galp Agores, S.A. 46 26394 199,02 € 0,0006
TRANSINSULAR — TRANSPORTES MARITIMOS INSULARES, S.A. 2 24 528 000,00 € 0,0005
TREPA CONSTRUGAO CIVIL LDA 18 23739 063,49 € 0,0005
Afavias - Engenharia e Construgdes, S.A. 4 22912 645,89 € 0,0005
TRANSIET - Construgdes e Transportes, Ld2. 22 21986 656,81 € 0,0004
REPSOL PORTUGUESA, LDA. 13 21093 214,25 € 0,0004
ASTILLEROS ARMON VIGO S.A. 1 19 799 400,00 € 0,0004
Atlanticoline, S.A. 1 17 999 998,50 € 0,0003
CONDURIL ENGENHARIA - ACORES, Lda 5 17 483 722,52 € 0,0003
Soma da Contagem Top 15 Entidades em Concurso Piiblico 2020 - 2024: 322 618596 183,19 € 0,0374

Tabela 81 - Top 15 da Contagem Concurso Publico - Entidades Adjudicatarias dos anos 2020 até 2024

Analise da Tabela: Contratacdes por Concurso Publico nos Acores (2020-2024) com Foco no
HHI

A tabela apresenta as principais entidades adjudicantes que realizaram contratos por Concurso
Publico nos Acores entre 2020 e 2024, juntamente com o valor total dos contratos e o indice de

Herfindahl-Hirschman (HHI), que mede a concentracao do mercado.

Concentracao baixa no Mercado

O HHI total de 0,0374 indica um nivel de concentracao baixa no mercado de contratacdes por
Concurso Publico nos Acores, indicando um mercado bastante competitivo com um grande numero de
empresas e nenhuma delas detém uma quota de mercado significativamente dominante. Isto é que,
embora haja uma distribuicao razoavel dos contratos entre as entidades, algumas delas detém uma

parcela mais significativa do mercado.
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Destaque da SATA AIR Acores

A SATA AIR Acores destaca-se com o maior HHI individual (0,0176), o que demonstra que uma
parcela consideravel dos contratos foi adjudicada a esta empresa. A natureza das atividades da SATA,
relacionadas ao transporte aéreo, e sua importancia estratégica para a regiao, podem justificar essa

lideranca.

Outras Entidades com Participacao Relevante

A Tecnovia Acores, Marques, SA, e T.M.E. - S.p.A. - Termomeccanica Ecologia também
apresentam HHIs individuais relativamente elevados, indicando uma participacao expressiva no mercado.
Estas empresas, provavelmente, atuam em setores com demanda por obras e servicos de grande porte, o

que justifica sua relevancia nas contratacdes por Concurso Publico.

Distribuicao dos Contratos

Apesar da concentracdo moderada, observa-se uma distribuicdo dos contratos entre outras
entidades, como a Afavias, Caetano & Medeiros, Galp Acores e Transinsular, que também
apresentam HHIs individuais relevantes. Esta diversidade de entidades contribui para um mercado mais

competitivo e dinamico.

Conclusao

A analise da tabela revela um cenario de concentracdo moderada no mercado de contratacdes por
Concurso Publico nos Acores entre 2020 e 2024. A SATA AIR Acores assume a lideranca, seguida por
outras empresas que atuam em setores importantes para a regiao.

Apesar da concentracdo moderada, a presenca de diversas entidades com participacdo no

mercado indica um ambiente relativamente competitivo.

8.6.8 Top 15 da Contagem por Ajuste Direto Regime Geral das Entidades
Adjudicatarias de 2020 até 2024
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Contagem Ajuste Direto Regime Geral Contagem de Soma de HHI
Entidades Adjudicatarias dos anos 2020 até 2024 Tipo de Preco Contratual
Sata Air Agores, AS 4 45 482 465,00 € 0,0060
MARQUES, SA 51 30 180 659,50 € 0,0026
TECNOVIA AGORES - SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 140 26 101 295,18 € 0,0020
AFAVIAS - ENGENHARIA E CONSTRUCOES - ACORES, S.A. 18 24 092 492,81 € 0,0017
ETERMAR - Engenharia e Construgdo, S.A. 4 23993 284,38 € 0,0017
Cimontubo - Tubagens e Soldadura, Lda 1 14 499 195,77 € 0,0006
AIREON LLC 1 14 061 273,00 € 0,0006
EFFER SAUDE, LDA 110 13721 643,78 € 0,0005
ENERGETUS-Instalagdes Industriais, SA 5 11163 668,47 € 0,0004
Porto Editora 79 7953935,25 € 0,0002
ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA. 30 6612 192,29 € 0,0001
TRANSINSULAR — TRANSPORTES MARITIMOS INSULARES, S.A. 6027 149,00 € 0,0001
Atlanticoline, S.A. 1 4900 000,00 € 0,0001
MERCK SHARP DOHME 28 4 827 022,47 € 0,0001
A.R. CASANOVA - CONSTRUGAO CIVIL, LDA 58 4504 844,80 € 0,0001
Soma da Contagem Top 15 Entidades em Ajuste Direto Regime Geral 2020 - 2024: 536 238121121,70 € 0,0166

Tabela 82 - Top 15 da Contagem Ajuste Direto Regime Geral - Entidades Adjudicatarias dos anos 2020 até 2024

Analise da Tabela: Contratacdes por Ajuste Direto - Regime Geral nos Acores (2020-2024)

A tabela em questao fornece informacdes sobre as principais entidades adjudicantes que celebraram
contratos por Ajuste Direto - Regime Geral na regido dos Acores entre os anos de 2020 e 2024. A analise
inclui o valor total dos contratos e o indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), que mede a concentracdo do

mercado.

O HHI total de 0,0166 indica um mercado com moderada concentracao, isto significa apesar de
existirem varias entidades a receber adjudicacdes, um numero relativamente pequeno delas detém uma fatia

significativa do mercado.

A SATA AIR Acores destaca-se com o maior HHI individual (0,0060), o que demonstra que uma
parcela consideravel dos contratos foi adjudicada a esta empresa. Esta dominancia relativa pode ser
explicada pela natureza especifica do servico prestado (transporte aéreo) e a sua importancia estratégica

para a regiao, que depende fortemente da conectividade aérea.

Outras entidades como Marques, SA, Tecnovia Acores, Afavias e Etermar também
apresentam HHIs relativamente mais elevados, indicando uma participacdo relevante no mercado de
contratacdes por Ajuste Direto. No entanto, seus valores de HHI sao significativamente menores do que o da

SATA, evidenciando uma menor concentracdo em relacdo a essa empresa.

A grande maioria das entidades listadas apresenta HHIs individuais muito baixos (inferiores a
0,0010), o que reforca a caracteristica de baixa concentracdo do mercado e a ampla distribuicdo das

contratacoes entre diversas empresas.
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Além disso observa-se uma clara assimetria na distribuicdo das adjudicacdes, com algumas entidades a
receberem um numero muito elevado de contratos, enquanto a maioria recebe um numero significativamente

menor. Esta assimetria contribui para a concentracdo moderada observada.

No entanto, é importante que a dominancia relativa da SATA AIR Acores seja vigiada para garantir
gue ndo haja favorecimento indevido ou dependéncia excessiva de um unico fornecedor. A transparéncia e
a ampla divulgacdo das oportunidades de contratacdo sao fundamentais para manter o mercado competitivo

e atrair um numero ainda maior de empresas, especialmente para contratos de maior valor.

8.6.9 Total da Contagem por Concurso limitado por prévia qualificacao das Entidades

Adjudicatarias de 2020 até 2024

Contagem Concurso limitado por prévia qualificacao - Entidades Adjudicatarias dos anos 2020  Contagem de Soma de HHI
até 2024 Tipo de Preco Contratual
Siemens, S.A. 23899 290,06 € 0,1254

19770112,16 € 0,0858
11488 541,80 € 0,0290

Tecnovia Ambiente, Lda

AXIANSEU [ DIGITAL CONSULTING, S.A.
Astilleros Armon, SA 6900 000,00 € 0,0105
CME - Construgdo e Manutencdo Electromecanica, SA 3897 359,00 € 0,0033

BABEL IBERICA, S.A. 448 740,00 € 0,0000
Paschy Cia, S.A.U. 119 955,00 € 0,0000
Palco Natural, Lda 40 200,00 € 0,0000

1
1
1
1
1
Konica Minolta Business Solutions Portugal, Unipessoal, Lda. 1 925 000,00 € 0,0002
1
1
1
9

Soma da Contagem em Concurso limitado por prévia qualificagao 2020 - 2024: 67 489 198,02 € 0,2542

Tabela 83 - Contagem Concurso limitado por prévia qualificacdo - Entidades Adjudicatarias dos anos 2020 até 2024Andlise da Tabela:

Contratacoes por Concurso Limitado por Prévia Qualificacao nos Acores (2020-2024) com Foco no HHI

A tabela apresenta as principais entidades adjudicantes que realizaram contratos por Concurso
Limitado por Prévia Qualificacdo nos Acores entre 2020 e 2024, juntamente com o valor total dos contratos

e o indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), que mede a concentracdo do mercado.

O HHI total de 0,2542 indica um nivel de concentracdo elevado no mercado de contratacdes por
Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo nos Acores. Significa que um numero muito reduzido de empresas
gue dominam as adjudicacoes neste tipo de concurso.

A elevada concentracao neste tipo de concurso pode ter implicacdes sérias na competitividade:

A "Siemens, S.A." aproxima-se de uma posicdo de monopdlio, o que pode limitar a concorréncia e a
capacidade de negociacao do Estado.

A falta de concorréncia pode levar a precos mais elevados nas adjudicacdes e a dominancia de uma
empresa pode desincentivar a inovacao e a entrada de novas empresas no mercado o que Pode gerar

suspeitas de favorecimento e falta de transparéncia nos processos de adjudicacao.
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A Siemens, S.A. se destaca com o maior HHI individual (0,1254), o que demonstra que uma
parcela consideravel dos contratos foi adjudicada a esta entidade. A Siemens, sendo uma empresa
multinacional com ampla atuacdo em diversos setores, incluindo infraestrutura e tecnologia, provavelmente
possui expertise e capacidade técnica para atender a demandas complexas, o que justifica sua lideranca
nesse tipo de contratacao.

A Tecnovia Ambiente, Lda. também apresenta um HHI individual consideravel (0,0858),
indicando uma participacdo importante no mercado. A empresa, especializada em solucées ambientais,
provavelmente se beneficia da crescente demanda por projetos de sustentabilidade e gestao de residuos
na regiao.

As demais entidades listadas na tabela apresentam HHIs individuais muito baixos, o que evidencia
sua baixa participacao no mercado de contratacdes por Concurso Limitado por Prévia Qualificacao. Essa
situacao reforca a caracteristica de alta concentracdo observada nesse mercado.

A analise da tabela revela um cenario de concentracéo elevada no mercado de contratacdes por
Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo nos Acores entre 2020 e 2024. A Siemens, S.A. exerce uma
forte dominancia, seguida pela Tecnovia Ambiente, Lda., enquanto as demais entidades possuem uma

participacao marginal.

8.6.10Top 15 da Contagem por Consulta Prévia das Entidades Adjudicatarias de 2020
até 2024

Contagem Consulta Prévia - Entidades Adjudicatérias dos anos 2020 até 2024 SEILETNED Semalde HHI
Tipo de Preco Contratual
SACYR SOMAGUE, S.A. 2 18 776 259,02 € 0,1086
Ahlers, Lindley, Lda. 1 1776 320,00 € 0,0010
MPO - Méquinas Portudrias, SA 2 1725 627,68 € 0,0009
TECNOVIA ACORES - SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 24 1344 803,43 € 0,0006
Associagdo de Nadadores Salvadores da Costa Norte 9 1087 011,46 € 0,0004
J.H.Ornelas & C2 Sucss. Lda 23 1009 211,99 € 0,0003
BANCO ESP{RITO SANTO DOS ACORES, S.A. 1 680 250,00 € 0,0001
Consulmar - Projectistas e Consultores, Lda. 4 579 400,00 € 0,0001
Meo-Servigos de Comunicagdes e Multimédia, S.A 16 540 331,46 € 0,0001
Almovi - Maquinas e Equipamentos, Lda. 1 539 500,00 € 0,0001
Morim de Oliveira, Eng? Civil, MSW - Estudos e Projectos de Obras Maritimas, Lda. 1 515 800,00 € 0,0001
Antonio Augusto Pinto, Unipessoal, Lda 9 508 711,19 € 0,0001
INCais - Gestdo de Eventos, Unipessoal, Lda. 6 438 405,00 € 0,0001
AMA - Auto Mecanica Alvorgense, Lda. 1 417 500,00 € 0,0001
Norma Agores SA 7 387 972,84 € 0,0000
Soma da Contagem Top 15 Entidades em Consulta Prévia 2020 - 2024: 107 30 327 104,07 € 0,1124

Tabela 84 - Top 15 Contagem Consulta Prévia - Entidades Adjudicatarias dos anos 2020 até 2024
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Analise da Tabela: Contratacdes por Consulta Prévia nos Acores (2020-2024) com Foco no
HHI

A tabela apresenta as principais entidades adjudicantes que realizaram contratos por Consulta
Prévia nos Acores entre 2020 e 2024, juntamente com o valor total dos contratos e o indice de Herfindahl-

Hirschman (HHI), que mede a concentracdo do mercado.

Concentracao Moderada no Mercado

O HHI total de 0,1124 indica um nivel de concentracdo moderado no mercado de contratacdes por
Consulta Prévia nos Acores. Isso significa que, embora haja uma distribuicao razoavel dos contratos entre
as entidades, algumas delas detém uma parcela mais significativa do mercado.

A concentracdo neste tipo de adjudicacao pode resultar em um numero reduzido de empresas a
concorrer o que pode limitar as opcoes para o Estado. Além disso a dominancia de uma empresa pode dar-
lhe maior poder de influéncia nos processos de consulta prévia. Uma concorréncia limitada pode levar a
precos menos vantajosos para o Estado e desmotivar a participacdo de outras empresas em consultas

prévias.

Destaque da Sacyr Somague, S.A.

A Sacyr Somague, S.A. se destaca com o maior HHI individual (0,1086), o que demonstra que
uma parcela consideravel dos contratos foi adjudicada a esta entidade. A Sacyr Somague, sendo uma
empresa de construcao e infraestruturas, provavelmente possui expertise e capacidade técnica para atender

a demandas complexas, o que justifica sua lideranca nesse tipo de contratacao.

Participacao Relevante de Diversas Entidades

E notavel a participacdo relevante de diversas entidades, como Ahlers, Lindley, Lda., MPO -
Maquinas Portuarias, SA, e Tecnovia Acores, que apresentam HHIs individuais relativamente
elevados. Isso sugere que a Consulta Prévia € um mecanismo utilizado para atender as necessidades de

diferentes setores, com projetos e servicos que exigem expertise especifica.

Baixa Participacao de Outras Entidades
As demais entidades listadas na tabela, incluindo a Associacao de Nadadores-Salvadores da
Costa Norte e outras empresas de diversos setores, apresentam HHIs individuais muito baixos, o que

evidencia sua baixa participacdo no mercado de contratacdes por Consulta Prévia.
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A analise da tabela revela um cenario de concentracdo moderada no mercado de contratacoes por
Consulta Prévia nos Acores entre 2020 e 2024. A Sacyr Somague, S.A. assume a lideranca, seguida por
outras empresas que atuam em setores importantes para a regiao.

Apesar da concentracdo moderada, a presenca de varias entidades com participacdo no mercado
indica um ambiente relativamente competitivo. E importante que o governo fiscalize o HHI e promova
medidas para garantir a transparéncia e a ampla divulgacao das oportunidades de contratacao, incentivando
a participacao de um numero ainda maior de empresas, especialmente em contratos de grande valor.

8.6.11Top 15 da Contagem Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 258.2) das Entidades

Adjudicatarias de 2020 até 2024

Contagem Ao abrigo de acordo-quadro (art.2 258.2) - Entidades Adjudicatarias dos anos 2020  Contagem de Soma de

até 2024 Tipo de Preco Contratual HHI
MAN DIESEL & TURBO PORTUGAL 175 4285 187,15 € 0,0107
Vitalaire S.A. 20 371981632 € 0,0081
Precise S.A. 8 3652 076,84 € 0,0078
WARTSILA PORTUGAL S.A. 96 217344412 € 0,0028
STET - Sociedade Técnica de Equipamentos e Tratores, S.A. 265 2169 168,45 € 0,0027
MERCK SHARP DOHME 15 1964 300,79 € 0,0023
JANSSEN-CILAG Farmacéutica, Lda. 9 1959 267,55 € 0,0022
ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA. 8 1416 908,19 € 0,0012
Art Ces - Unipessoal, Lda 2 1298 000,00 € 0,0010
Novartis Farma, S. A. 21 1236 043,98 € 0,0009
Sanofi - Produtos Farmacéuticos, Lda. 12 1063 519,13 € 0,0007
ALBANO VIEIRA,SA 3 996 940,70 € 0,0006
Luis Peixoto, Lda 22 906 001,66 € 0,0005
Timestamp - Sistemas de Informagdo, S.A. 4 864 897,09 € 0,0004
Soma da Contagem Top 15 ao abrigo de acordo-quadro (art.2 258.2) 2020 - 2024: 660 27 705 571,97 € 0,0418

Tabela 85 - Top 15 da Contagem ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 258.°) - Entidades Adjudicatarias dos anos 2020 até 2024

Analise da Tabela: Contratacoes ao abrigo de acordo-quadro (art.2. 258.%) nos Acores (2020-

2024) com Foco no HHI

A tabela em questado apresenta as principais entidades adjudicantes que realizaram contratos ao
abrigo de acordo-quadro (art.°. 258.°) nos Acores entre 2020 e 2024, juntamente com o valor total dos

contratos e o indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), que mede a concentracdo do mercado.
Concentracdo Moderada no Mercado

O HHI total de 0,0418 indica um nivel de concentracdo moderado no mercado de contratacdes ao
abrigo de acordo-quadro (art.®. 258.°) nos Acores. Isso significa que, embora haja uma distribuicdo razoavel
dos contratos entre as entidades, algumas delas detém uma parcela mais significativa do mercado. Apesar
da concentracao moderada, existe uma maior diversidade de entidades com IHHs relevantes, o que sugere

uma competicao mais distribuida entre varias empresas.
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A concentracao moderada pode influenciar a competitividade, mas de forma menos acentuada do

gue nos casos anteriores:
Competicao Relativa: Existe competicdo, mas com algumas empresas em vantagem.

Negociacao: O Estado tem maior capacidade de negociacao devido a existéncia de varias entidades

com capacidade de fornecimento.

Especializacao: A diversidade de entidades pode indicar uma especializacdo em diferentes areas

dentro do mercado de acordo-quadro.
Dominancia Relativa da Man Diesel & Turbo Portugal

A Man Diesel & Turbo Portugal se destaca com o maior HHI individual (0,0107), o que
demonstra que uma parcela consideravel dos contratos foi adjudicada a esta entidade. A empresa,
especializada em motores e solucdes de energia, provavelmente atende a demandas especificas de

manutencao e fornecimento de equipamentos, o que justifica sua lideranca nesse tipo de contratacao.

Participacao Relevante de Diversas Entidades

E notavel a participacao relevante de diversas entidades, como Vitalaire S.A., Precise S.A. e
Wartsila Portugal S.A., que apresentam HHIs individuais relativamente elevados. Isso sugere que a
contratacao ao abrigo de acordo-quadro (art.°. 258.°) é utilizada para atender as necessidades de diferentes

setores, com projetos e servicos que exigem necessidades especificas.

Presenca do Setor Farmacéutico

Observa-se a presenca de empresas do setor farmacéutico, como Merck Sharp Dohme, Janssen-
Cilag Facmacéutica, Lda. e Roche Farmacéutica Quimica, Lda. com HHlIs individuais relevantes.

Isso indica a importancia desse setor nas contratacdes publicas da regiao.
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Conclusao

A anadlise da tabela revela um cenario de concentracdo moderada no mercado de contratacoe

S ao

abrigo de acordo-quadro (art.°. 258.°) nos Acores entre 2020 e 2024. A MAN DIESEL & TURBO

PORTUGAL lidera, seguida por outras empresas que atuam em setores importantes para a regido, inclu

o setor farmacéutico.

indo

Apesar da concentracdo moderada, a presenca de varias entidades com participacdo no mercado

indica um ambiente relativamente competitivo. E importante que o governo tenha atencéo ao HHI e promova

medidas para garantir a transparéncia e a ampla divulgacao das oportunidades de contratacao, incentivando

a participacao de um numero ainda maior de empresas, especialmente em contratos de grande valor.

8.6.12Top 15 da Contagem Ao abrigo de acordo-quadro (art.® 259.2) das Entidades
Adjudicatarias de 2020 até 2024

Contagem Ao abrigo de acordo-quadro (art.> 259.2) - Entidades Adjudicatarias dos anos 2020  Contagem de Soma de

até 2024 Tipo de Preco Contratual HHI
Sanofi - Produtos Farmacéuticos, Lda. 3 3990 650,42 € 0,1866
JANSSEN-CILAG Farmacéutica, Lda. 1 697 659,60 € 0,0057
Ronsegur, Rondas e Seguranga, Lda 2 551 677,48 € 0,0036
B. BRAUN MEDICAL, LDA. 1 439 613,99 € 0,0023
GILEAD SCIENCES, LDA. 2 412 815,18 € 0,0020
GLOBALEDA - TELECOMUNICAC()ES E SISTEMAS DE INFORMACAO, S.A. 2 336 556,00 € 0,0013
2045-Gélia/Servigos de Vigilancia e Seguranga, A.C.E. 1 246 716,35 € 0,0007
ViiV Healthcare 1 240 711,72 € 0,0007
Bayer Portugal S.A. 1 229 877,55 € 0,0006
OVERPHARMA PROD MEDICOS E FARMACEUTICOS LDA 3 222 334,03 € 0,0006
MERCK SHARP DOHME 3 184 814,75 € 0,0004
ASTELLAS FARMA LDA 2 181 594,60 € 0,0004
Labesfal, S.A 1 155 497,03 € 0,0003
Mylan Lda. 3 152 580,93 € 0,0003
BAXTER MEDICO - FARMACEUTICO, LDA 1 128 718,70 € 0,0002
Soma da Contagem Top 15 Entidades ao abrigo de acordo-quadro (art.2 259.%) 2020 - 2024: 27 8171 818,33 € 0,2056

Tabela 86 - Top 15 Contagem ao abrigo de acordo-quadro (art. ° 259.°) - Entidades Adjudicatarias dos anos 2020 até 2024

Analise da Tabela: Contratacdes ao abrigo de acordo-quadro (art.%. 259.2) nos Acores (2020-

2024) com Foco no HHI

A tabela em questao apresenta as principais entidades adjudicantes que realizaram contratos ao

abrigo de acordo-quadro (art.’. 259.°) nos Acores entre 2020 e 2024, juntamente com o valor total dos

contratos e o indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), que mede a concentracdo do mercado.

105



Concentracao Elevada no Mercado

O HHI total de 0,2056 indica um nivel de concentracao elevado no mercado de contratacdes ao
abrigo de acordo-quadro (art.°. 259°) nos Acores. Isto significa que existe uma distribuicdo desigual dos
contratos, com algumas entidades detendo uma parcela mais significativa do mercado.
A concentracao alta neste mercado pode ter implicacdes significativas na competitividade:
Menor Competitividade: Um numero reduzido de empresas a concorrer pode limitar as opcles para o
Estado.
Risco de Influéncia: A dominancia de algumas empresas pode dar-lhes maior poder de influéncia nos
processos de acordo-quadro.
Precos Potencialmente Mais Elevados: A concorréncia limitada pode levar a precos menos vantajosos
para o Estado.
Desincentivo a Participacao: A concentracao pode desmotivar a participacao de outras empresas em

acordos-quadro.

Dominéncia da Sanofi

A Sanofi - Produtos Farmacéuticos, Lda., destaca-se com o maior HHI individual (0,1866), o
gue demonstra uma clara dominancia desta entidade neste tipo de contratacdo. A Sanofi, sendo uma
empresa farmacéutica multinacional, provavelmente possui um portfélio amplo de medicamentos e

produtos de salde, o que justifica a sua lideranca neste mercado em especifico.

Relevancia do Setor Farmacéutico

E notavel a participacdo expressiva de diversas empresas do setor farmacéutico, como Janssen-
Cilag Farmacéutica, Lda., B. Braun Medical, Lda., Gilead Sciences, Lda., entre outras, isto
demonstra a importancia deste setor nas contratacdes publicas da regiao, possivelmente devido a

necessidade continua de medicamentos e equipamentos médicos.

Baixa Participacao de Outros Setores

As demais entidades listadas na tabela, que atuam em setores como seguranca, vigilancia e
telecomunicacdes, apresentam HHIs individuais muito baixos, o que evidencia sua baixa participacao no
mercado de contratacdes ao abrigo de acordo-quadro (art.°. 259°). Esta situacdo reforca a caracteristica de

concentracdo no setor farmacéutico observada nesse mercado.

Conclusao
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A analise da tabela revela um cenario de concentracéo elevada no mercado de contratacdes ao
abrigo de acordo-quadro (art.°. 259°) nos Acores entre 2020 e 2024, impulsionada principalmente pela
dominancia da Sanofi e pela forte presenca de outras empresas do ramo farmacéutico.

Esta alta concentracdo pode ter implicaces para a competitividade do mercado, com potenciais
riscos de precos mais elevados e menor inovacéo. E fundamental que o governo tenha em atencéo esta
situacao e avalie medidas para fomentar a participacdo de um numero maior de empresas neste tipo de
contratacao, promovendo um ambiente mais competitivo e equilibrado, especialmente em setores

estratégicos como o da saude.

8.6.13 Total da Contagem por Consulta Prévia Simplificada das Entidades
Adjudicatarias de 2020 até 2024

Contagem Consulta Prévia Simplificada - Entidades Adjudicatarias dos anos 2020 até 2024 ~ Comtagem de Sl HHI
Tipo de Preco Contratual

Accenture Consultores de Gestdo, S.A. 1 210 000,00 € 0,0826
Meo-Servigos de Comunicagdes e Multimédia, S.A 1 157 498,98 € 0,0464
PR INFORMATICA LDA 1 130421,20 € 0,0318
Salworks Lda 1 67 895,00 € 0,0086
Auto Elgé, Ld? 1 63 683,60 € 0,0076
Multiconsult - Estudos e Projectos de Construgdo Civil Lda. 1 60 000,00 € 0,0067
Luis Almeida e Sousa - Arquitectos, Ld.?2 1 41 350,00 € 0,0032
Soma da Contagem em Consulta Prévia Simplificada 2020 - 2024 7 730 848,78 € 0,1870

Tabela 87 - Contagem Consulta Prévia Simplificada - Entidades Adjudicatarias dos anos 2020 até 2024

Analise da Tabela: Contratacdes por Consulta Prévia Simplificada nos Acores (2020-2024)
com Foco no HHI

A tabela em analise apresenta as principais entidades adjudicantes que realizaram contratos por
Consulta Prévia Simplificada nos Acores entre 2020 e 2024, juntamente com o valor total dos contratos e

o indice de Herfindahl-Hirschman (HHI), que mede a concentracdo do mercado.

Concentracao Moderada no Mercado

O HHI total de 0,1870 indica um nivel de concentracdo moderado no mercado de contratacdes por
Consulta Prévia Simplificada nos Acores. Isto & que, embora haja uma distribuicao razoavel dos contratos
entre as entidades, algumas delas detém uma parcela mais significativa do mercado, ou seja, o valor do
indice de HHI é significativamente baixo, o que indica um mercado altamente competitivo, caracterizado

pela auséncia de empresas com quotas de mercados dominantes.
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A Accenture Consultores de Gestao, S.A. destaca-se com o maior HHI individual (0,0826), o
qgue demonstra que uma parcela consideravel dos contratos foi adjudicada a esta entidade. A Accenture,
sendo uma empresa multinacional de consultoria de gestao e tecnologia, provavelmente possui expertise e
capacidade técnica para atender a demandas complexas, o que justifica a sua lideranca neste tipo de

contratacao.

Participacao Relevante da Meo

A Meo - Servicos de Comunicacdes e Multimédia, S.A. também apresenta um HHI
individual relativamente elevado (0,0464), indicando uma participacao importante no mercado. A Meo,
sendo uma grande empresa de telecomunicacdes, provavelmente atende a demandas de servicos de

comunicacao e tecnologia na regiao.

Distribuicao dos Contratos entre Diversos Setores

As demais entidades listadas na tabela, como a PR Informatica Lda., a Salworks Lda., a
Auto Elgé, Lda. e a Multiconsult, apresentam HHIs individuais menores, mas ainda relevantes. Estas
empresas atuam em diversos setores, como informatica, engenharia e arquitetura, o que demonstra uma

certa diversidade nas contratacdes por Consulta Prévia Simplificada.

Conclusao

A analise da tabela revela um cenario de concentracdo moderada no mercado de contratacdes por
Consulta Prévia Simplificada nos Acores entre 2020 e 2024. A Accenture Consultores de Gestao, S.A.
assume a lideranca, seguida pela Meo, enquanto outras empresas de diversos setores também participam
do mercado.

Apesar da concentracdo moderada, a presenca de varias entidades com participacdo no mercado

indica um ambiente relativamente competitivo.
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CONCLUSAO:

O presente estudo investigou os impactos do regime excecional de contratacdo publica nos Acores,
procurando compreender a sua influéncia na dinamica e competitividade deste setor crucial para o
desenvolvimento da regido. Através da analise de dados concretos de contratos publicos celebrados entre
2020 e julho de 2024, obtidos através do Portal BASEGQOV, a pesquisa tracou um panorama elucidativo da
realidade acoriana, lancando luz sobre os mecanismos e entidades que moldam a contratacao publica no
arquipélago.

Os resultados obtidos demonstram que o regime excecional, adaptado as particularidades dos
Acores, cumpre o objetivo de fomentar a participacdo das empresas regionais nos processos de contratacdo
publica.

A analise do indice de Herfindahl-Hirschman (HHI) revelou um nivel de concentracdo moderado no
mercado, com algumas empresas e setores detendo uma quota mais significativa das contratacoes. Contudo,
a presenca de diversas entidades com participacdo no mercado indica um ambiente relativamente
competitivo, o que é fundamental para garantir a eficiéncia e a qualidade dos servicos contratados.

A pesquisa identificou os setores e entidades com maior preponderancia nas diferentes modalidades
de contratacdo. No Concurso Publico, a Secretaria Regional dos Transportes, Turismo e Energia, a EDA -
Electricidade dos Acores, S.A., a Direcdo Regional das Obras Publicas e Transportes Terrestres e a MUSAMI
destacaram-se. No Ajuste Direto - Regime Geral, os Portos dos Acores, S.A., o Hospital de Santo Espirito da
llha Terceira, E.P.E.R. e a Direcdo Regional dos Transportes lideraram as contratacdes. J& no Concurso
Limitado por Prévia Qualificacdo, a EDA - Electricidade dos Acores, S.A. e a MUSAMI - Operacdes Municipais
do Ambiente E.I.M., S.A. exerceram forte dominancia.

A analise da Consulta Prévia revelou um cenario de concentracdo moderada, com destaque para os
Portos dos Acores, S.A. e a participacdo relevante de diversos municipios. Nas contrataces ao abrigo de
acordo-quadro (art.°. 258.°), o Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada e a EDA - Electricidade
dos Acores, S.A. foram as entidades mais expressivas. Por fim, na Consulta Prévia Simplificada, a Accenture
Consultores de Gestdo, S.A. e a Meo - Servicos de Comunicacdes e Multimédia, S.A. lideraram as

contratacoes.

Desafios e Limitacoes
A presente investigacao, apesar de seus resultados relevantes, enfrentou desafios e limitacdes que
devem ser considerados na interpretacao dos achados. A indisponibilidade de dados relativos a totalidade

das contratacdes publicas nos Acores, especialmente aquelas de menor valor ou realizadas por entidades
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ndo obrigadas a publicitacdo no Portal BASEGOV, pode ter influenciado os resultados, limitando a
abrangéncia da analise.

Além disso, o periodo de analise, compreendido entre 2020 e julho de 2024, embora significativo,
pode nao ser suficiente para capturar tendéncias de longo prazo e eventuais mudancas estruturais no
mercado de contratacdo publica acoriano. Fatores como a pandemia de COVID-19 e outros eventos
imprevistos podem ter gerado distor¢des pontuais nos dados, requerendo cautela na generalizacao dos
resultados.

Outra limitacdo reside na natureza dos dados disponiveis no Portal BASEGOV, que, apesar de
abrangentes, podem nao fornecer informacdes detalhadas sobre todos os aspetos relevantes das
contratacdes, como a qualidade dos servicos contratados, o cumprimento dos prazos e a satisfacao da
populacdo. A auséncia desses dados impede uma avaliacdo mais completa dos impactos do regime

excecional na efetividade e no impacto social das contratacdes publicas.

Recomendacodes para o Futuro

Com base nos resultados e limitacdes identificadas, este estudo propde algumas recomendacdes para
futuras investigacoes e para o aprimoramento das politicas publicas relacionadas a contratacdo publica nos
Acores:

e Ampliar a base de dados: E crucial que sejam desenvolvidos mecanismos para a coleta e
disponibilizacdo de dados mais abrangentes e detalhados sobre as contratacdes publicas nos Acores,
incluindo informacdes sobre contratos de menor valor, entidades nao obrigadas a publicitacdo e
indicadores de qualidade e impacto social.

o Aprofundar a analise: Futuras pesquisas poderiam se debrucar sobre aspetos especificos da
contratacao publica, como a analise da evolucdo da concentracao de mercado ao longo do tempo,
0 estudo do impacto do regime excecional em setores especificos da economia acoriana, ou a
avaliacao da relacao entre o tipo de procedimento adotado e a qualidade dos servicos contratados.

e Monitorar o HHI: O indice de Herfindahl-Hirschman deve ser acompanhado regularmente para
identificar tendéncias e possiveis desequilibrios no mercado, permitindo a adocdo de medidas
preventivas e corretivas para garantir a competitividade.

e Ampliar a divulgacdo: E fundamental aumentar a transparéncia e a divulgacao das oportunidades de
contratacao publica, utilizando ferramentas digitais e outros meios de comunicacdo para alcancar
um publico mais amplo e diversificado, incentivando a participacdo de um numero maior de

empresas, especialmente micro e pequenas empresas locais.
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o Diversificar fornecedores: As entidades adjudicantes devem buscar alternativas para reduzir a
dependéncia de poucos fornecedores, especialmente em setores estratégicos, fomentando a
concorréncia e garantindo a continuidade dos servicos em caso de imprevistos.

e Incentivar a concorréncia: Implementar medidas para estimular a competicao, como a simplificacédo
de procedimentos, a reducao de barreiras a entrada de novos concorrentes e a divisao de contratos
de grande valor em lotes menores, de forma a ampliar o acesso das empresas locais as
oportunidades de negdcio.

o Analisar as causas da concentracdo: Investigar as razbes para a concentracdo excessiva em
determinados mercados, como o setor farmacéutico, e avaliar a necessidade de revisdo dos critérios
de qualificacdo para ampliar o leque de potenciais fornecedores, garantindo um mercado mais
competitivo e diversificado.

o Avaliar o impacto social: E essencial que as politicas publicas de contratacdo publica nos Acores
considerem ndo apenas a eficiéncia econdmica, mas também o impacto social das contratacoes,

promovendo a inclusao, a sustentabilidade e o desenvolvimento local.

A contratacdo publica nos Acores deve ser encarada como uma ferramenta estratégica para o
desenvolvimento sustentavel do arquipélago, promovendo o crescimento econdmico, a criacao de emprego,
a melhoria da qualidade de vida da populacéo e a preservacdo do patriménio natural e cultural. Através de
um esforco conjunto entre governo, empresas e sociedade civil, & possivel construir um sistema de
contratacdo publica que seja modelo de eficiéncia, transparéncia e responsabilidade, impulsionando o

desenvolvimento dos Acores e garantindo um futuro prospero para todos os seus habitantes.
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