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A curricularizacao da extensao universitaria a partir do Plano Nacional de Educacio do
Brasil: dificuldades e possibilidades

Resumo

Esta tese objetivou analisar como as Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas no Brasil tém
percebido e implementado as diretrizes da extensao universitaria no que se refere a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, tendo em vista a curricularizacdo da extensao universitaria,
conforme preconizado no Plano Nacional de Educacao (PNE), para o decénio 2014-2024. Os principais
objetivos da pesquisa foram os seguintes: i) compreender as praticas da extensdo universitaria no
processo de curricularizacao; ii) identificar as politicas publicas voltadas para a extensado universitaria
referente a curricularizacao; iii) verificar como as IES estdo se organizando para a curricularizacdo da
extensdo universitaria e quais sdo estas instituicdes; iv) compreender como as IES que ainda n&o estao
se organizando para cumprir com o preconizado no PNE, presumem fazé-lo. Trata-se de uma pesquisa
de cunho qualitativo, com estudo de caso multiplo junto de quinze IES publicas de quatro regides do
Brasil. Para a recolha de dados recorreu-se a utilizacdo de varias técnicas, nomeadamente: ao inquérito
por questionario, a pesquisa e analise documental e a entrevista semiestruturada, cumprindo com a
exigéncia ética para pesquisas que envolvem seres humanos, e com a aprovacéo pelo Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) n°® 2.428.815. Para tratarmos as politicas educacionais, politicas da extensao
universitaria no Brasil, curriculo, curricularizacao e creditacdo, recorremos a parcerias tedricas como:
Gentili (1996), Freire (1996), Pimenta, (1999), Nogueira (2000), Saviani (2014), Bobbitt (2004),
Goodson (1995, 2001), Novoa (2002), Pacheco (2002, 2005, 2014), Silva (2009), Sousa Santos
(2010), Sacristan (2013), Gadotti (2017). Ainda, a Constituicdo do Brasil (1988), LDB (1996), PNE
(2014), FORPROEX (1987, 2012), os Planos Estaduais de Educacdo (PEE), os Planos de
Desenvolvimento Institucionais (PDI), bem como os Projetos Pedagodgicos Institucionais (PPI) dos
Estados e Instituicées de Ensino Superior (IES). Para a analise do conteido manifesto, nos utilizamos
da analise tematica através do programa NVivo 12 Plus. Os resultados da pesquisa indicam que a
extensdo nas reformas universitarias devera se apresentar com um novo papel sendo contemplada
também nos curriculos dos cursos de graduacao, se estabelecendo como uma opcao de enfrentamento
dos problemas do capitalismo global, atuando na construcao da democracia, contra a exclusao social,
na defesa do meio ambiente e a favor da diversidade e pluralidade cultural. O estudo permitiu
também identificar possibilidades e dificuldades para a implementacao da creditacdo, considerando a
Flexibilizacdo curricular e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Palavras-chave: Creditacdo e Curricularizacdo da Extensdo Universitaria, Curriculo, Extensao
Universitaria, Flexibilizacdo Curricular, Plano Nacional de Educacao.



The curricularization of the university extension based on the National Plan of Education
in Brazil: difficulties and possibilities

Abstract

This thesis aimed to analyze how the public University Education Institutions (UEls) in Brazil have
perceived and implemented the guidelines of the university extension concerning the inseparability
between teaching, research and extension, considering the curricularization of the university extension,
as recommended in the National Education Plan (NEP), for the decade 2014-2024. The main objectives
of this research were: i) to understand the practices of the university extension in the curricularization
process; ii) identify public policies directed to the university extension regarding curricularization; iii)
verify how the UEls are organizing themselves for the curricularization of the university extension and
which are those institutions; understand how the UEls that are not yet organizing themselves to comply
with the NEP are presuming to do so. This is qualitative research, with a multiple case study conducted
in fifteen public UEls in four regions of Brazil. For the data collection, several techniques were used:
questionnaire survey, documentary research and analysis and semi-structured interview complying with
the ethical requirement for research involving human beings, and with the approval by the Ethics
Research Committee. No. 2,428,815. To deal with educational policies, the university extension policies
in Brazil, curriculum, curricularization and accreditation, we resort to theoretical studies such as: Gentili
(1996), Freire (1996), Pimenta, (1999), Nogueira (2000), Saviani (2014), Bobbitt (2004), Goodson
(1995, 2001), Novoa (2002), Pacheco (2002, 2005, 2014), Silva (2009), Sousa Santos (2010),
Sacristan (2013), Gadotti (2017). Also, the Constitution of Brazil (1988), LDB (1996), National
Education Plan (2014), FORPROEX (1987, 2012), State Education Plans, Institutional Development
Plans, as well as Institutional Pedagogical Projects of States and University Education Institutions (UEls).
For the analysis of the manifest content, we used the thematic analysis used the NVivo 12 Plus
program. The results of this research suggest that the extension should present a new role in the
university reforms, being included in the curricula of undergraduate courses, establishing itself as an
option to face the problems of global capitalism, acting in the construction of the democracy, against
social exclusion, in defence of the environment and in favour of the cultural diversity and plurality. This
study also was able to identify possibilities and difficulties for the implementation of accreditation,
considering the curriculum flexibility and the inseparability between teaching, research and extension.

Keywords: Crediting and Curriculum of University Extension, Curriculum, University Extension, Curricular
Flexibility, National Education Plan.
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INTRODUCAO

“Do ponto de vista educacional dialogico,

quanto mais assumam os sujeitos uma conduta ativa
na investigacao de sua temaltica, tanto mais se
aprofundam suas consclentizacoes em torno da
realidade e, explicitando sua tematica significativa,
aproximame-se dela. Em outras palavras, educacdo e
investigacéo tematica, na concepcao
problematizadora da educacao, se tornam momentos
de um mesmo processo”

(Bastos, 2008, p. 221).

Em 1988, a Constituicdo Federal Brasileira passou a normatizar que as universidades teriam
autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira e patrimonial, no entanto deveriam sujeitar-se
ao principio da indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao. Embora a extensao estivesse
reduzida a uma concepcao assistencialista sem conexao com o ensino e a pesquisa. A partir dos anos
1980, os Pro-Reitores de Extensdo passaram a se reunir nos Foruns de Pro-Reitores de Extensdo
(FORPROEX), respaldados por interlocucdo com o MEC. Em 1996, na mesma direcao da Constituicao
Brasileira, a LDB n° 9.394/1996 reafirmou o referido principio e ainda destacou que uma das
finalidades da educacao superior é: “promover a extensao, aberta a populacado, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
instituicdo” (Brasil, 1996, p.15).

Assim, a universidade publica brasileira, que tem como fim a producao de conhecimentos e sua
socializacao junto a sociedade, coloca a extensao universitaria em condicdo de destaque. Marcovitch
(1994) observa que, a extensdo é de suma importancia no sentido de fazer da Universidade um espaco
presente nos projetos nacionais de desenvolvimento e na resposta as demandas sociais.

Dessa forma, sob a justificativa de que as pessoas comuns financiam as universidades,
principalmente as universidades publicas, Leite e Nunes (2009) pontuam que as acdes de extensdo
com suas intervencdes em diferentes areas, possibilitam um retorno social.

Entretanto, é importante que a extensao tenha bem delimitado qual é o seu fim social, uma vez
que nao deve assumir o papel do Estado e com isso, se colocar a servico do assistencialismo (Arroyo &
Rocha, 2010). E preciso que as acGes extensionistas superem o assistencialismo que, outrora ja foi a
sua ancora, se tornando fomentadoras de politicas que acolham as diferentes lacunas das diversas
comunidades, contribuindo com a transformacéo social, considerando principalmente o acesso ao

conhecimento produzido pelas IES e a inovacéo tecnologica.



A atuacdo extensionista tem proporcionado a percepcdo que a IES cumpre com o principio de
que “[...] para a formacdo do profissional cidadao, € imprescindivel sua efetiva interacdo com a
sociedade, seja para se situar historicamente, para se identificar culturalmente e/ou para referenciar
sua formacédo técnica com os problemas que um dia tera que enfrentar” (Nogueira, 2000, p.120).

Assim, podemos considerar que a acao extensionista, se efetiva no trabalho de forma articulada
com as politicas publicas existentes nas diferentes areas de atuacao; respeitando-se o carater executor
do nivel da administracdo publica e coadunando sua acdo executiva as esferas de governo. Neste
sentido, concordamos com Nogueira (2000, p.119) quando observa que: “é importante ressaltar que a
intervencao na realidade nao visa levar a universidade a substituir funcdes de responsabilidade do
Estado, mas sim produzir saberes tanto cientificos e tecnolégicos quanto artisticos e filosoficos,
tornando-os acessiveis a populacao [...]". A universidade tem um compromisso com a formacdo de
profissionais mais criticos, sensiveis com a realidade social e com visdo humanista (Arroyo & Rocha,
2010).

O papel da universidade seria constituir-se em espaco de reflexdo acerca das diferentes
realidades e, dentro desse processo, refletir-se-ia o papel do Estado e de sua operacionalidade: as
politicas publicas. E, em se refletindo conjuntamente (Universidade/Estado), o papel extensionista se
conjuga com o de contribuir com o conhecimento académico nesta permanente redefinicao das inter-
relacdes sociais, repensando e introduzindo ferramentas para o estabelecimento, avaliacdo e
implementacao de politicas publicas, criando assim, “[...] as condicbes para a participacao da
universidade na elaboracéo das politicas publicas voltadas para a maioria da populacdo bem como se
constituir em organismo legitimo para acompanhar e avaliar a implantacao das mesmas.” (Nogueira,
2000, p.122).

Ha que se estabelecer, entretanto, que a extensdo, além de conjugar-se as politicas publicas,
deva estar também profundamente articulada com o Projeto Pedagogico Institucional (PPl) da
Universidade, tendo em vista que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo tem de estar
alicercada no perfil de Profissional-Cidadao que se quer para seus académicos.

Deste modo, observa Jezine (2004) é fundamental refletir, discutir e analisar as concepcdes
ideologicas de universidade e extensdo universitaria, considerando as implicacdes que estas
concepcOes podem trazer para a pratica curricular universitaria, no que se refere ao tipo de formacao,
de sujeitos e sociedade que se pretende desenvolver. Assim, mais um grande desafio se apresenta as
universidades brasileiras e a extensao universitaria num contexto globalizado em que se perdem as

fronteiras. Esse desafio pressupde procurar ser elemento articulador da comunicacao entre teoria-



pratica, universidade-sociedade, construindo a teoria da reciprocidade, integracdo do pensar, fazer e
viver a partir do rompimento da dimensao dicotémica, dualista e fragmentada que tem sido praticada
no cotidiano universitario.

Com isso, podemos considerar a extensdo como uma ferramenta fundamental de vivéncia
académica para as questdes sociais, percebendo a importancia de uma atuacdo voltada para as
necessidades da sociedade, podendo assim, romper com praticas muitas vezes descontextualizadas da
realidade social, que servem apenas como cumprimento de um ritual académico, podendo destoar da
acao extensionista que € desenvolvida enquanto projeto académico e social. E para tal, ha que se
estabelecer que a extensdo precisa conjugar-se as politicas sociais e também, estar articulada com o
Projeto Pedagbgico da Instituicdo, tendo em vista que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo deve alicercar-se no perfil de profissional-cidaddo que se pretende formar.

Para Arroyo e Rocha (2010), a extensdo universitaria possui um elo entre ensino-pesquisa-
extensdo e esse tripé ndo pode ser quebrado, ou seja, a universidade nao se deve dissociar e dedicar
separadamente a cada uma das categorias, pois ira contra toda a natureza do programa da extensao
universitaria. Nesse contexto, conforme defende Jezine (2004), a extensdo configura-se enquanto parte
curricular estruturante da formacao universitaria, capaz de promover o ensino e a pesquisa, ainda que
nao tenha essas funcdes especificas, de modo a desvelar a interacdo ensino-pesquisa-extensao
enquanto pilar que alicerca a formacao humana/ profissional.

Podemos perceber que ao longo da sua historia, a extensao recebeu varias definicdes. Definicdes
essas que vao da “extensao-cursos”, a “extensao-servico”, passando pelo assistencialismo, pela
extensdo como “redentora da funcao social da universidade”, chegando finalmente a extensdo como
mao dupla entre universidade e sociedade, e a “extensao-cidada”.

A analise da literatura referente ao tema permite identificar as caracteristicas de cada um dos
procedimentos extensionistas ocorridos ao longo da histéria da educacéo brasileira. Hoje a extensao
ocupa outro lugar no cenario universitario e social no Brasil. Através das diretrizes do Forum Nacional
de Pré-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras a extensao, junto com o ensino e a
pesquisa, aparece como parte do “tripé” que sustenta as praticas académicas nessas universidades
(FORPROEX, 2001).

Essa configuracdo pressupde a indissociabilidade entre estes trés eixos: ensino, pesquisa e
extensdo, permitindo as IES novas possibilidades de organizacado no seu funcionamento.

Para Moita e Andrade (2009), a fim de garantir o bom funcionamento das instituicdes de ensino

superior, as universidades devem aplicar o ensino, a pesquisa e a extensao de forma conjunta e



indissociavel. Dai a necessidade de estratégias que viabilizem tal indissociabilidade. Quando ha
separacao das instancias de ensino, pesquisa e extensao ou quando se tratam de forma dualizada, néao
ha aproveitamento total das possibilidades que elas podem oferecer. O atendimento as necessidades
sociais a partir da integracdo ensino-extensdo se da de forma limitada uma vez que é através da
pesquisa que se permite compreender os problemas atuais, oferecendo subsidios que orientam o
processo de transformacao social (Moita & Andrade, 2009). Deste modo, a pesquisa responderia ou ao
menos ofereceria elementos direcionados a realidade, favorecendo acdes de intervencdo mais
especificas as demandas da comunidade.

De acordo com Sousa Santos (2010), podemos afirmar que na extensao exercita-se o papel de
releitura do ensino, considerando a formacéo cidada e a pesquisa como escopo de construcdo de um
conhecimento pertinente, fazendo com que essas func¢des intrinsecas a compreensdo de universidade
possam contribuir para a emancipacao social e cidadania.

Diante destas reflexdes, parece pertinente a possibilidade de transversalizar o debate da
extensdo universitaria a fim de concebé-la segundo o olhar das politicas publicas. Isso permitira
desenvolver novas estratégias para a transformacdo e desenvolvimento das regides, com suas
diferentes especificidades e necessidades, que podem ser acolhidas por acdes extensionistas. E com
isso, podemos ampliar as condicdes para acoes transformadoras que incidam em diferentes esferas
sociais, amparadas pelo discurso das politicas publicas.

Neste campo politico, documentos tais como a Politica de Extensao do Ministério da Educacao
(MEC) a partir do FORPROEX, evidenciam que, no Brasil, a extensdo universitaria passa a ter um novo
formato, regido por uma politica que busca suprir algumas das demandas reprimidas na sociedade
brasileira (Brasil, 2011). Foram criados programas de incentivo e fomento nos quais se investiram
recursos de maneira significativa, a exemplo do Proext, criado em 2003, onde segundo Maciel (2010)
houve um significativo aumento no que se refere ao recurso financeiro disponibilizado pelo governo
federal para programas e projetos de extensao.

Assim, considerando o que se encontra preconizado em diferentes documentos
concretamente:

1) - 0 Plano Nacional de Extensdo Universitaria Brasileira (PNExt), no que tange a

estimular o reconhecimento da extensdo em sua dimensao pedagogica e como

elemento de construcéo do conhecimento no ambito da elaboracao de politicas

publicas e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;



1) - 0 Plano Nacional de Educacao - PNE, Lei n°® 13.005, de 25 junho de 2014,
que em sua meta 12.7, responsabiliza as IES a "assegurar, no minimo, 10%
(dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacao em
programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acao,

prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social",

percebe-se que estas instituicoes, tm um grande desafio para o decénio 2014 - 2024, qual seja, a
implementacao desse processo de desenvolvimento e incentivo da extensao universitaria
considerando as areas definidas pela Politica Nacional de Extensado. Podemos assim, considerar o
PNE (2014-2024) um dos marcos para a institucionalizacdo da extensao universitaria nas
universidades brasileiras, uma vez que concebe a extensao indissociavel do ensino e da pesquisa.

Percebemos que a extensao universitaria se encontra em vias de assumir um novo lugar no

cenario do ensino em IES no Brasil, o que remete a algumas inquietacdes e questdes: como estas
instituicdes estdo se organizando para tal pleito? Ja temos no Brasil instituicbes pensando a extensao
universitaria nesta perspectiva de curricularizacao? Se temos instituicoes seguindo este pleito, quais
sao e, como estdo se organizando? Como as IES que ainda nao estdo se organizando para tal,
presumem garantir esta demanda do PNE? Como estas instituicdes avaliam e entendem a
necessidade de asseverar, um minimo de 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares
exigidos para a graduacéo em programas e projetos de extensao universitaria? Estes e outros tantos
guestionamentos podem ser definidores ou nao deste processo de curricularizacdo da extensao
universitaria, de modo a garantir os objetivos da Politica Nacional de Extensao Universitaria,
reafirmando-a, “como processo académico definido e efetivado em funcdo das exigéncias da
realidade, indispensavel na formacao do estudante, na qualificacdo do professor e no intercambio
com a sociedade” (FORPROEX, 2009, p. 14).

Sousa Santos (2010), em texto que aborda a universidade no século XXI, observa que a extensao
universitaria em breve tera um significado muito especial, onde a reforma da universidade ao
considerar aspectos plurais, “deve conferir uma centralidade as atividades de extensdo” (Sousa Santos,
2010, p.73). Nesse sentido, a extensado nas reformas universitarias devera se apresentar com um novo
papel sendo contemplada também nos curriculos dos cursos de graduacéo, se estabelecendo como
uma opcao de enfrentamento dos problemas do capitalismo global, atuando na construcao da
democracia, contra a exclusdo social, na defesa do meio ambiente e a favor da diversidade e

pluralidade cultural. Para isso as universidades precisarao estar articuladas com varios seguimentos



sociais, sempre tendo como meta a identificacdo de problemas e a busca de solucdes de maneira
coletiva.

As acdes de extensao universitaria podem ser uma possibilidade real de inovacdo do ensino,
proporcionando a insercao de estudantes e profissionais docentes e nao docentes na realidade social e
propiciando ao pesquisador a corroboracao, ou nao, de sua producao tedrica, bem como novas
pesquisas fundamentadas em experiéncias vividas nas acdes de extensao universitaria. Santos et al.
(2011), acrescenta que um ensino de qualidade garante a comunicacdo e a articulacdo entre os
diferentes cenarios de aprendizagem: a graduacdo, os espacos de pratica e as necessidades da
comunidade, elementos essenciais para a efetivacao da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao.

Deste modo, com o advento do Plano Nacional de Educacao (PNE) desde 2001, no decénio
2014-2024, fomos instigados a pesquisa em questdo, uma vez que como observa Goldenberg (2004)
um objeto de estudo, ndo surge espontaneamente; é resultado da insercdo do pesquisador na
sociedade. De acordo com esta autora, essa insercdo do pesquisador nas esferas sociais, €
fundamental para a escolha do objeto e para o desenvolvimento da investigacao realizada.

Com isso, a sistematizacdo desta tese foi organizada em seis capitulos. O primeiro capitulo, traz
a contextualizacdo metodolégica do estudo, mostrando a motivacdo para o estudo; a natureza da
investigacao: paradigmas, métodos e técnicas; instrumentos de recolha de dados; técnicas de analise
de dados €, ética na investigacao.

No segundo capitulo elaboramos um estado do conhecimento, ou estado da arte, considerando
os descritores curricularizacdo e extensdo universitaria. Optou-se por um recorte de tempo com inicio
nos anos 2008 até a década de 1918, onde o campo de recolha dos textos que contemplaram os
descritores escolhidos, circunscreve-se aos bancos de dados da CAPES, SciELO, BDTD, RECAAP,
Dominio Publico e bibliotecas virtuais das Instituicdes de Ensino Superior brasileiras.

Ja no terceiro capitulo, situamos os leitores quanto a referéncia histérica da Extensao na América
Latina e no Brasil, onde encontramos elementos importantes para o conhecimento e compreensao do
contexto desta investigacao cientifica, com destaque para o protagonismo do Movimento Estudantil
nesse processo, bem como o histérico do Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensao das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX) ja em 1987, como um dos marcos para e extensdo
universitaria no Brasil, a partir de entado, reforcando o objeto da pesquisa, que & a extensao
universitaria.

No capitulo quatro, abordamos as politicas educacionais e as politicas da Extensao Universitaria

no Brasil, passando por teorias do curriculo, onde encontramos subsidios para a tematica da nossa



pesquisa, ou seja, a curricularizacao e creditacao da extensdo universitaria nos cursos de graduacao
das IES publicas no Brasil.

O quinto capitulo traz 0 marco legal e pedagogico da Extensdo Universitaria, considerando o
Plano Nacional de Educacao (PNE), e os Planos Estaduais de Educacdo (PEE). Ainda apresentamos os
documentos oficiais de cada instituicao pesquisada, apontando seus Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e seus Projetos Pedagogicos Institucionais (PPl), com o propoésito de verificar, como
cada IES publica tem garantido ou ndo a proposta de indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, preconizada nas diretrizes do Plano Nacional de Educacdo e apresentada ja em 1988 na
Carta Magna Brasileira, que apontava em sua constituicao, a possibilidade de termos uma universidade
mais flexivel e mais préxima da sociedade brasileira.

Por fim, no sexto capitulo trazemos na voz dos atores, as contribuicdes dos nossos pares, 0s
atores extensionistas, ou seja, pro-reitores/as, diretores/as e coordenadores/as de extensdo nas IES
pesquisadas a nivel federal e estadual, referente ao tema abordado por esta pesquisa. Na sequéncia
fazemos algumas consideragdes para concluir esta proposta, com a certeza de que nao finalizamos,
uma vez que ficaram questionamentos e inquietacbes que poderdo se desdobrar em outras
investigacdes. Dialogando com estes seis capitulos, podemos considerar que, apresentamos
possibilidades e entraves para o pensamento de uma universidade mais aberta, flexivel, e preocupada
em atender demandas sociais e de formacao académica cidada, retratando a verdadeira funcao social

das universidades brasileiras.



CAPITULO | - CONTEXTUALIZACAO E TRAJETORIA METODOLOGICA DO ESTUDO

“Hoje sabemos ou suspeitamos que as nossas trjectorias de
vidas pessoais e colectivas (enquanfo comunidades
clentificas) e os valores, as crencas e oS preconceifos que
transportam s4o a prova intima do nosso conhecimento, sem
0 qual as nossas investigacoes laboratorialis ou de arquivo, 0s
nossos cdlculos ou 0s nossos trabalhos de campo
constituiriam um emaranhado de diligéncias absurdas sem fio
nem pavio” (Sousa Santos, 2005, p.84).

1.1 A motivacio para o estudo

A epigrafe que inicia este capitulo, revela e justifica a motivacdo para esta pesquisa, que teve
origem em nossa trajetoria académica e na experiéncia adquirida ao longo de uma década dedicada a
gestdo na extensdo universitaria na Universidade do Estado de Santa Catarina, de onde reiteramos

Goldenberg (2004), quando observa que a,

“[...] totalidade de qualquer objeto de estudo ¢ uma construcdo do pesquisador, definida em
termos do que lhe parece mais Util para responder ao seu problema de pesquisa. E irreal supor
que se pode ver, descrever e descobrir a relevancia tedrica de fudo. Na verdade, o pesquisador
acaba se concentrando em alguns problemas especificos que lhe parecem de maior
importancia” (Goldenberg, 2004, p.51).

Assim, motivados também pelas observacées de Paulo Freire (1996) na defesa da ideia da
extensdo universitaria como um ato educativo, pois possibilita estender os conhecimentos no sentido
de transformar o mundo em que as pessoas estdo, e ainda, que a extensao é transformar, ¢ modificar
a cultura, por isso, um ato politico, que carece de politicas que a fortalecam, definimos o objeto de
estudo para essa investigacao.

No entanto, ao iniciar a trajetdria investigativa nos deparamos com os contornos da universidade
publica no Brasil. “A Universidade no século XXI” (Sousa Santos, 2010), uma instituicdo que se depara
com trés crises: a crise da hegemonia; crise de legitimidade e a crise institucional. Esse contexto, nos
mostra respectivamente, que a universidade do século XXI, deixa de ser a Unica instituicdo a dominar o
ensino superior € a producao de pesquisa. Deixa de ser uma instituicdo de consenso diante a
hierarquia dos “saberes especializados” e “as exigéncias sociais e politicas da democratizacao da
universidade e reinvindicacdo da igualdade de oportunidades para os filhos das classes populares”
(Sousa Santos, 2010, p. 10). E por fim, a crise institucional que se antagoniza entre “critérios de
eficacia e de produtividade de natureza empresarial ou de responsabilidade social” (Ibidem, p. 10).
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Encontramos em Sousa Santos (2010) principios basicos que permitem a universidade publica
responder criativa e eficazmente aos desafios encontrados no século XXI. Dentre estes principios, a
retomada da legitimidade da universidade publica, com cinco areas de acdo de dominio para este
desafio: acesso; extensdo; pesquisa-acdo; ecologia de saberes; universidade e escola publica. O nosso
destaque neste momento é para a extensdo, por ser considerada a area com um significado muito
especial, “atribuindo as universidades uma participacdo ativa na construcdo da coesdo social, no
aprofundamento da democracia, na luta contra a exclusao social e a degradacdo ambiental, na defesa
da diversidade cultural” (Sousa Santos, 2010, p.73).

Deste modo, tracamos uma trajetéria onde percorremos espacos que compreendem uma
analise documental e de empiria. Assim, destacamos no campo politico documentos, como a Politica
de Extensao do Ministério da Educacao (MEC) que evidenciam no Brasil um novo formato da extensao
universitaria, a ser regido por uma politica que busca suprir algumas demandas reprimidas na
sociedade brasileira (BRASIL, 2011). Foram criados programas de incentivo e fomento nos quais se
investiram recursos de maneira significativa, a exemplo do Proext, criado em 2003, proporcionando um
importante aumento aos recursos financeiros disponibilizados para programas e projetos de extensao,
saindo de 6 milhdes de reais em 2008, para 70 milhdes em 2011 (Maciel, 2010).

Essa situacdo sinaliza a valorizacdo que vem sendo dada a extensao universitaria no Brasil,
representando um marco na politica de fomento a atividades extensionistas nas universidades publicas
brasileiras. No entanto, mesmo com a diretriz da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
ja preconizado na Carta Magna Brasileira de 1988, muito pouco ou quase nada se tem produzido
acerca da curricularizacao da extensao universitaria no Brasil.

Assim, envolvido com as atividades extensionistas desde graduando! e na condicdo de docente
da UDESC a partir de 2001, venho participando ativamente de todo o processo de construcdo e

valorizacao da extensdo universitaria no ambito nacional.

Destaco que minha trajetéria como docente extensionista oportunizou assumir a Coordenacao de
Extensao da UDESC, na gestdo 2008/2012, sendo reconduzido para a gestdo 2012/2016. No
periodo da primeira gestao, tive a oportunidade de perceber a complexidade que envolve a gestao das

Ingressei em 1989 no curso de Licenciatura Plena em Educacéo Fisica pela UDESC, durante o qual participei como bolsista de projetos de extensao na
area de Educacéo Fisica envolvendo criancas, adolescentes e idosos residentes em bairros periféricos (Morro do Mocoto, Estreito, Saco dos Limdes,
Vila Aparecida).

: A gestdo 2008/2012 foi composta pelo reitor Prof. Dr. Sebastido o Iberes Lopes Melo; vice-reitor Prof. Dr. Anténio Heronaldo de Sousa; Pro-Reitor de
Extensdo, Cultura e Comunidade da UDESC Prof. Dr. Paulino de Jesus Francisco Cardoso; Pro-Reitor de Planejamento Prof. Me. Marcos Tomasi
(UDESC, 2008; 2012; 2016).



acOes de extensdo de uma IES publica, salientando a participacdo junto ao Comité de Extensao,
envolvendo as unidades educativas da UDESC; a representacdo em féruns e conselhos para fomento
de atividades de extensao; o gerenciamento do Sistema de Informacao e Gestdo de Projetos do MEC; a
participacdo como editor da revista de extensao online “UDESC em Acdo” a adequacao da Politica de
Extensao da UDESCs; a implantacdo do Sistema de Consultoria ad fioc nos Editais UDESC; e a criacdo
do Nucleo Extensionista Rondon*/UDESC (NER/UDESC).

Contribuiram, assim, para estas motivacdes o meu envolvimento com estas atividades, e o
advento do Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014 - 2024, Lei n° 13.005 de 25 junho de 2014, que
em sua meta 12.7, responsabiliza as IES a assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de
créditos curriculares exigidos para a graduacao em programas e projetos de extensao universitaria,
orientando sua acao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social.

Neste sentido, somos mobilizados a implementacao desse processo de desenvolvimento e
incentivo da extensao universitaria considerando as areas definidas pela Politica Nacional de Extensao.
Diante do grande desafio para o decénio 2014 - 2024, defendemos que a extensdo nas reformas
universitarias devera se apresentar com um novo papel, sendo contemplada também nos curriculos
dos cursos de graduacdo, podendo se estabelecer como uma opcdo de enfrentamento dos problemas
do capitalismo global, atuando na construcdo da democracia, contra a exclusdo social, na defesa do
meio ambiente e a favor da diversidade e pluralidade cultural.

Diante deste cenario, define-se o tema de investigacao, qual seja: a extensao universitaria no que
refere a sua curricularizacao, considerando-a importante ponto de sustentacdo da diretriz universitaria,
“[...]Jindispensavel na formacao do estudante, na qualificacdo do professor e no intercambio com a
sociedade” (ForProex, 2012, p. 05). Para tratarmos do contexto que envolve esta pesquisa,
transitamos pela extensao universitaria, politicas educacionais e curriculo.

Ao tratarmos da curricularizacao da extensao universitaria, corroboramos com Tomaz Tadeu da
Silva, quando observa que uma teoria do curriculo “comecaria por supor que existe, ‘la fora’,
esperando para ser descoberta, descrita e explicada, uma coisa chamada ‘curriculo’. O curriculo seria
um objeto que precederia a teoria, a qual entraria em cena para descobri-lo, descrevé-lo, explica-lo”

(Silva, 2000, p.11).

s\er Resolucdo n® 007/2011 - Conselho Universitario (CONSUNI), que dispoe e da outras providéncias sobre a Politica de Extensado da UDESC (Anexo 01).

«Esta atividade de Extensao iniciou-se na década de 60, idealizada pelo Professor Wilson Choeri, da antiga Universidade Estadual da Guanabara, hoje
UERJ. Em 1967, trinta universitarios da UEG, UFF e PUC/RJ acompanhados pelo professor, Omir Fontoura, seguiram para Rondénia, dando inicio ao
Projeto Rondon, nome dado em homenagem ao Marechal Candido Mariano da Silva Rondon. Tinha como lema “Integrar para néo Entregar”, a fim de
ocupar espacos da regiao norte do Pais para coibir a entrada estrangeira nao desejada, propondo acoes para o desenvolvimento local. Ainda hoje ha
participacao discente, com o fim de sensibilizar e formar pesquisadores cidadaos. Este protagonismo permite ao discente sair dos “muros da
Universidade” fazendo com que a extensdo atinja seu potencial de formacao para a cidadania. Ver Portaria n° 1192/2010 - que dispde e da outras
providéncias sobre a criacdo do NER/UDESC (Anexo 02).
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Diante do que afirma Silva (2000), podemos afirmar que esta proposta foi se constituindo com
inquietacdes e questionamentos advindos dos aspectos que destacamos da minha experiéncia
extensionista como ja mencionado, ou seja, com esse curriculo que precede a teoria, mas advindo da
insercao deste pesquisador junto a extensao universitaria, até chegarmos a problematica da pesquisa
em questao. Deste modo, a pergunta principal, circunscreveu-se a seguinte interrogacao: como as IES
publicas no Brasil, tm se organizado para cumprir com o que preconiza o Plano Nacional de Educacéo
(PNE), para o decénio 2014-2024, ou seja, a curricularizacdo da extensado universitaria?

Esta tematica tem nos inquietado antes mesmo da aprovacdo do documento final do PNE. Isso,
por concordarmos com Goldenberg (2004) e Trivifios (1987) quando, respectivamente, observam que
a escolha do objeto a ser estudado nao surge espontaneamente, mas ¢é sobretudo, fruto da insercdo do
pesquisador na sociedades e que “o foco de pesquisa (...) deve surgir da pratica cotidiana que o
pesquisador realiza como profissional” (p.93). Deste modo, a problematica da pesquisa foi-se
desenhando a partir de vivéncias e imersdes nas atividades da extensdo universitaria, que foram
gerando inquietacoes.

Esperamos, assim, que esta pesquisa tenha apontado possibilidades para o cumprimento da
Meta 12, Estratégia 12.7 do Plano Nacional de Educacéao, contribuindo com as instituicdes e praticas
pedagogicos que incluam a extensdo universitaria com diretriz para tais praticas, possibilitando
também uma universidade mais aberta, onde a flexibilizacdo curricular venha contemplar a

curricularizacao da extensao universitaria.

1.2 Natureza da investigacio

A investigacao cientifica tem sido para a humanidade, um espaco de muitas e importantes
conquistas em diferentes areas do conhecimento, ao proporcionar novos conhecimentos, e diferentes
possibilidades de desfrutar desse conhecimento produzido historicamente. Lakatos e Marconi (1983),
afirma que o conhecimento cientifico depende de investigacdo metodica, uma vez que é planejado. De
acordo com Lakatos e Marconi (1983, p. 33), “o cientista ndo age ao acaso: ele planeja seu trabalho,
sabe 0 que procura e como deve proceder para encontrar o que almeja”, sublinhando que “baseia-se
em conhecimentos anteriores, particularmente em hipdteses ja confirmadas, em leis e principios ja
estabelecidos” (Lakatos e Marconi, 1983, p.33), obedecendo a um método preestabelecido, que vai

determinar o processo de investigacao, a aplicacao de normas e técnicas.

sProfessor Universitario, extensionista e Coordenador de Extenséo da instituicao, na Pré-Reitoria de Extenséo, Cultura e Comunidade, de 2008 até a
presente data.
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Nesse sentido, optamos pela pesquisa exploratoria de cunho qualitativo, que surge a partir das
criticas ao positivismo, investindo contra 0 mecanicismo e o reducionismo do espectro positivista sobre
o mundo (Coutinho, 2018). Nesse contexto, Coutinho observa que nao é facil definir a pesquisa
qualitativa, pois, ndo admite uma unica interpretacao. Esse tipo de pesquisa esta vinculada com “a
necessidade de observar os sujeitos, ndo em situacdes isoladas, artificiais, sendo na perspectiva de um
contexto social, colocando énfase na ideia dos significados latentes do comportamento do homem”
(Trivifios 1992, p.122). Liidke e André (1986), ao referirem-se a pesquisa qualitativa, observam que
nesse tipo de trabalho o pesquisador mantém um contato direto com a situacdo e o fenémeno que esta
em estudo.

Portando, nossa opcao foi pelo viés que defende uma pesquisa “de” e “para” seres humanos,
ou seja, de pessoas que nao sao passivas, mas que interpretam o mundo em que vivem
cotidianamente. “Esse ponto de vista encaminha os estudos que tém como objeto os seres humanos
aos métodos do tipo qualitativo. Os estudiosos que se dedicam a esse tipo de pesquisa afirmam que o
homem (sic) é diferente dos objetos, por isso seu estudo necessita de uma metodologia que considere
essas diferencas” (Guerra, 2014, p.10).

A pesquisa qualitativa, considera as possibilidades de abrangéncia, amplitude e dinamismo
frente a tematica proposta. Concordamos com Bogdan e Biklen (1994) quando afirmam que, “os
investigadores qualitativos estabelecem estratégias e procedimentos que lhes permitam tomar em
consideracdo as experiéncias do ponto de vista do informador. O processo de conducdo de investigacdo
qualitativa reflete uma espécie de dialogo entre os investigadores e os respectivos sujeitos, dado estes
nao serem abordados por aqueles de uma forma neutra (Bogdan & Biklen, 1994, p.51).

Ainda Goldenberg (1997, p.34) observa que “[...] os pesquisadores que adotam a abordagem
qualitativa opdem-se ao pressuposto que defende um modelo Unico de pesquisa para todas as
ciéncias, ja que as ciéncias sociais tém sua especificidade, o que pressupde uma metodologia propria”.

Sendo assim, entendemos que a abordagem qualitativa, considerando as observacoes
anteriores, € a mais adequada para a pesquisa que realizamos, ponderando que “a pesquisa
qualitativa é utilizada quando se busca compreender o significado que 0s acontecimentos e interacbes
tém para os individuos, em situacdes particulares” (Silva, Gobbi & Siméao, 2005, p.71). Denzin e
Lincoln (1994) defendem que a investigacdo qualitativa € um campo de investigacdo de pleno direito.
Aires (2011) destaca que esse campo atravessa cinco momentos historicos que coexistem nas
investigacoes qualitativas na atualidade: “[...] o periodo tradicional (1900-1950), a idade moderna ou
idade de ouro (1950-1970), os géneros difusos (1970-1986), a crise de representacdo (1986-1990) e
0 pds-modernismo e a actualidade (1990-1999) (p. 09).

O periodo tradicional, tem seu inicio nos anos 1900 até a Il Guerra Mundial e esta associado ao
12



paradigma positivista. “Neste periodo, os investigadores qualitativos escrevem relatos “objectivos” das
experiéncias de terreno que reflectem as influéncias do paradigma positivista na ciéncia” (Aires, 2011,
p. 09). O periodo moderno ou idade de ouro estabelece-se a partir dos fundamentos do periodo
classico. Aqui o realismo social e o naturalismo séo ainda valorizados. Estende-se até os anos 1970,
ainda muito presente nos trabalhos atuais, percebe-se influéncia dos métodos estatisticos no
tratamento de dados, e o investigador busca base para os seus argumentos na retérica positivista e
pos-posititivista.

Entre os anos 1970 al986, temos os géneros difusos (“blurred genres”), onde as ciéncias
humanas passam a desempenhar “um papel central na teoria critica e interpretativa. Este periodo esta
ligado a uma grande variedade de perspectivas de interpretacdo como a hermenéutica, o
estruturalismo, a semiética, a fenomenologia, os estudos culturais e o feminismo” (Aires, 2011, p.10).
O autor observa que nesse periodo,

“a investigacdo qualitativa aplicada comeca a conquistar um espaco especifico no contexto
cientifico; as investigacdes vao centrar-se na teoria enraizada (grounded theor)), no estudo de
caso, nos métodos de pesquisa historicos e biograficos, na accao etnografica e clinica; as
técnicas de recolha e analise empirica de materiais predominantemente aplicadas sao as
entrevistas qualitativas (abertas ou semi-estruturadas), a observacao, a experiéncia pessoal e 0s
documentarios; os computadores comecam a ser utilizados na analise de conteudo das
narrativas” (Aires, 2011, p.10).

O ultimo periodo coincide com o momento atual, e configura-se “pelas duas crises anteriormente
referidas. As teorias sao entendidas em termos narrativos como historias de campo (Van Maanen,
1988) e as preocupacoes acerca da representacdo do “outro” mantém-se” (Aires, 2011, p.12). Rompe-
se com o paradigma de investigador distante “[...] e a investigacao centra-se mais na acc¢do, na linha
do criticismo e da critica social” (Aires, 2011, p.12). O autor destaca que “esta nova sensibilidade” vai
questionar todos os paradigmas anteriores, onde, “[...] nenhum método ou teoria tem o direito
universal de reivindicar para si proprio uma autoridade Unica no conhecimento” (Aires, 2011, p. 13),
nao havendo assim, posicao privilegiada para nenhum discurso. Estas fases, na percepcao de Aires
(2011), ndo estdo ultrapassadas, enquadram-se em epistemologias de estudos atuais.

Percebemos na pesquisa qualitativa a possibilidade de contato com o universo dos significados,

crencas, percepcdes, sentimentos, valores, opinides e atitudes dos sujeitos sociais, permitindo assim,
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compreender um nivel de realidade que nao pode ser quantificado (Minayo, 2010). Diante destas
constatacdes, passamos a descrever a trajetoria metodoldgica deste estudo, desde a sua fase inicial,
ou seja, 0 que nos motivou para tal.

Porém, antes, retomamos o significado de metodologia. Metfiodos (método) vem do grego,
composta por meta, ou seja, através de, por meio, e /10dos, que remete a via, caminho. Metodologia =
methodos + logos, que também tem origem no grego, e inicialmente significava palavra escrita ou
falada. A partir dos filésofos gregos, “/ogos” passa a ter um significado mais amplo, passando a ser um
conceito filosdfico, e traduzido como razdo. Assim, podemos afirmar que a metodologia, &
indispensavel para a arranjo do percurso, por meio do qual, podemos alcancar os objetivos planejados
em nossa proposta de investigacdo. Em sintese, metodologia é o estudo da organizacéo, dos caminhos
a serem percorridos, para a realizacdo de uma investigacao. Etimologicamente, dizemos que é o

estudo dos caminhos, dos instrumentos utilizados para fazer uma pesquisa cientifica.

Figura 1 llustracao da Metodologia de cariz qualitativo:

Construcéo da Teoria

1

Busca de padrdes

1

Formar categorias de

1

Levantamento de

1

Investigador recolhe

Fonte: O desenrolar de uma investigacdo qualitativa (adaptacao de Coutinho 2018, p. 29)

Na investigacao qualitativa, a riqueza da diversidade individual € aceita, em detrimento da
uniformizacao dos comportamentos.

“O interesse estda mais no contetido do que no procedimento, razdo pela qual a metodologia ¢
determinada pela problematica em estudo, em que a generalizacdo € substituida pela
particularizacao, a relacado causal e linear pela relacdo contextual e complexa, os resultados
inquestionaveis pelos resultados questionaveis, a observacao sistematica pela observacao
experimental ou participante. A questionabilidade dos resultados impde-se porque mais do que o
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estudo de grandes amostras interessa o estudo de casos, de sujeitos que agem em situacdes,
pois os significados que compartilham sao significados-em-acdo” (Pacheco, 1993, p.28).

1.3 Campo de pesquisa, questdes, objetivos e problematica da investigacéo

O campo de realizacao da pesquisa & o local onde buscamos as informacdes necessarias ao
tratarmos das nossas inquietacdes e problematica, ou seja,

“a pesquisa de campo é o tipo de pesquisa que pretende buscar a informacao diretamente com

a populacao pesquisada. Ela exige do pesquisador um encontro mais direto. Nesse caso, 0

pesquisador precisa ir ao espaco onde o fendmeno ocorre, ou ocorreu e reunir um conjunto de

informacdes a serem documentadas” (Gonsalves, 2001, p.67).

Assim, o campo dessa pesquisa ficou definido num dos encontros nacional do Férum de Pro-
reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacao Superior Brasileiras (FORPROEX), quando
apresentamos a intencdo de proposta da pesquisa, e realizamos convite aos Pro-Reitores de Extensao
das universidades publicas brasileiras, que prontamente aceitaram, passando a ser campo de pesquisa
cada uma das IES, em que realizariamos a busca de documentos institucionais, e entrevista ao Pro-
Reitor e/ou coordenador de extensao.

O campo de pesquisa consistiu, ou seja, Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas federais e
estaduais. As Universidades Estaduais sdo um segmento especifico do setor publico de ensino superior
brasileiro. Estao fora do ambito de atuacdo do Ministério da Educacdo, sendo mantidas e fiscalizadas
por seus respectivos Estados.

As Universidades Federais sdo instituicdes publicas de ensino superior mantidas com recursos
do Governo Federal, a tendo possibilidade de estar presentes em mais de um estado. Os Institutos
Federais, oficializados em 2008, compdem a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica, e ofertam educacéo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos as suas praticas pedagogicas. As IES
federais e estaduais ttm em comum a oferta gratuita de cursos de graduacdo e pos-graduacao; a
divisao por campus; além do ensino, programas de extensao e pesquisa que cumprem com o principio
constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O ingresso nestas IES ocorre via concurso vestibular e do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM). Nas IES federais e estaduais as aulas sdo ministradas por professores com mestrado ou
doutorado e tém programas de extensao e pesquisa. Destacamos que a abrangéncia destas IES, ocorre
nacional e internacionalmente por meio de diferentes programas, tais como o Sistema de Selecao

Unificada (SISU), do Ministério da Educacéo, onde as vagas para os alunos nas IES publicas do Brasil
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sao disponibilizadas. E, ainda o Programa de Estudantes-Convénio de Graduacéo (PEC-G), que oferece
oportunidades de formacéo superior a cidadaos de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil
mantém acordos de cooperacdo educacionais e culturais.

O campo de pesquisa foi fundamental na definicdo das questdes de investigacdo. Ressaltamos
que as questdes de investigacdo tém um lugar de relevancia, nao apenas para 0 bom desenvolvimento
do processo, como também para a definicdo das demais etapas da pesquisa, uma vez que a definicao
do método, ou ainda da técnica de recolha de dados, esta intimamente relacionada as questdes que
transversalizam a pesquisa, e as quais se pretende responder durante a investigacdo. Portanto “refletir
sobre a questdo de pesquisa e reformula-la sdo pontos centrais de referéncia para avaliar se as
decisbes tomadas sao apropriadas” (Flick, 2002, p. 63).

Assim, destacamos as questdes que nos acompanharam no percurso da investigacao,
destacando a importancia e necessidade das perguntas nestes casos, merecendo um bom
investimento de tempo. Isso justifica-se no fato de que boas perguntas, podem gerar um bom problema
de pesquisa. Desse modo, impregnados dos muitos aprendizados que marcam essa trajetoria, que se
intensificou no processo de doutoramento, buscamos problematizar “como as Instituicdes de Ensino
Superior no Brasil, estdo se organizando para cumprir com 0 que se preconiza no Plano Nacional de
Educacdo (PNE), para o decénio 2014-2024 - a -curricularizacdo/creditacdo da extensao
universitaria?”. Esta tematica como extensionista, ja nos inquietava desde antes da aprovacao do
documento do PNE, no ano de 2014, quando traz a obrigatoriedade da curricularizacdo da extensao
para o ensino superior no Brasil. Nesse sentido destacamos as questdes que nos acompanharam ao
longo da investigacao:

» Como as IES estdo se organizando para cumprir com o que traz o ultimo documento do PNE, ou
seja, garantir um minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduacao em programas e projetos de extensao universitaria?

» Como cada IES publica tem garantido ou ndo a proposta de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo preconizada nas diretrizes da extensao universitaria no pais?

» Em que medida as praticas da extensédo universitaria podem ou ndo contribuir para a efetivacao
de politicas no ensino superior?

» Até que ponto, as atividades de extensdo universitaria podem contribuir ou tém contribuido no
que tange ao espaco publico e a formulacdo de politicas que considerem a extensao
universitaria?

» Como se tem integrado ou podem integrar as praticas da extensdo universitaria nos curriculos?
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Diante das questdes que nortearam esta investigacdo, definimos como principal objetivo:
analisar, como as IES publicas no Brasil tém percebido as diretrizes da extensao universitaria no que se
refere a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, com vistas a curricularizacao da extensao
universitaria, conforme preconizada no Plano Nacional de Educacao (PNE), para o decénio 2014-2024.

Objetivo este, que se desdobrou apoiado em objetivos especificos, que pressupunham:

- Compreender as praticas de extensao universitaria nesta proposta do processo de curricularizacdo da
extensao universitaria nas IES;

- |dentificar se no Brasil existem IES publicas pensando/realizando a extensao universitaria nesta
perspectiva de curricularizacao;

- Observar o que tem sido realizado pelas IES no sentido do que apontam as diretrizes do PNE 2014,
para a extensao universitaria no pais;

- Verificar como as IES estdo se organizando para a curricularizacdo da extensao universitaria e, quais
sao estas instituicoes;

- Analizar como as IES, que ainda ndo garantem a demanda do PNE, se estao organizando para tal;

- Demonstrar como as IES publicas no Brasil ttm percebido as diretrizes da extensao universitaria no
que se refere a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a curricularizacao da
extensao universitaria.

Coutinho (2018) observa que “uma investigacdo envolve sempre um problema, seja ele (ou no)
formalmente explicitado pelo investigador” (Coutinho, 2018, p. 49). E continua Coutinho, ao se referir
ao problema considerando-se a opcao pela metodologia qualitativa, “[...], o problema pode ser
formulado de forma muito geral, como que ‘emergindo’ no decurso da investigacao” (lbidem, p. 49).
No nosso caso, o problema ja mencionado, foi emergindo das vivéncias extensionistas pedagdgicas e
administrativas, e das muitas inquietacbes geradas nesse contexto. Tal cenario, nos reporta a
Goldenberg (2004) e Trivifios (1987) quando respectivamente observam que, a escolha do objeto a ser
estudado nao surge espontaneamente, mas € sobretudo, fruto da insercao do pesquisador na
sociedade e, que “o foco de pesquisa [...] deve surgir da pratica cotidiana que o pesquisador realiza
como profissional” (p. 93). Complementa Coutinho (2018) dialogando com Shaw (1999), “mais
importante que o rigor ¢ a relevancia dos significados, e dai que o propdsito do investigador nao seja de
generalizar mas particularizar, estudar os dados a partir de uma situacdo concreta” (p. 29). Ainda
alude a autora, “o problema de investigacao é fundamental porque”:

v Centra a investigacdo numa area ou dominio concreto;
v Organiza o projeto, dando-lhe direcdo e coeréncia;
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v Delimita o estudo, mostrando as suas fronteiras;
v’ Guia a revisdo da literatura para a questo central;
v’ Fornece um referencial para a redagao do projeto;
v’ Aponta para os dados que sera necessario obter (Coutinho, 2018, pp. 49-50).
Coutinho (2018), indica critérios para avaliacao de problemas de investigacdo. Portanto,
passamos a refletir com a autora, a pertinéncia da nossa problematica de investigacao:
1. Exequibilidade - “o problema tem de ser concretizavel, ou seja, que pode ser respondido
mediante a recolha e analise dos dados” (p.52);
2. Relevancia — “ o problema tem de ser importante para o estado atual do conhecimento” (p.53),
ou seja, “[...] o problema e o resultado tem de ter importancia teorica e pratica” (p. 53);
3.Clareza - a formulacdo do problema tem de ser com clareza, a pergunta deve ser precisa,
fugindo de equivocos na sua interpretacdo. O problema deve ser sucinto e mostrar a finalidade
da pesquisa;
4.0 problema deve dar pistas para o tipo de investigacdo - deve indicar a orientacdo metodoldgica
da investigacao;
5.0 problema deve fazer referéncia a populacdo ou a amostra — indicar com quem sera feita a
investigacao;
6.0 problema deve fazer referéncia explicita as variaveis a investigar, num nivel moderado de
especificidade (p.53).
Considerando os critérios acima, que contribuem para uma avaliacdo acerca da pertinéncia da
nossa problematica de investigacdo, a analise preliminar e final dos dados recolhidos ao longo da
nossa pesquisa evidenciam que estes critérios estdo presentes, conforme se procurara evidenciar nos

capitulos de apresentacao, analise e discussao dos resultados.

1.4 Participantes na Pesquisa

Os participantes da investigacao estdo associados ao que sublinham Bogdan & Biklen (1994,
p. 87), ou seja, a escolha do que estudar implica sempre ter acesso aos sujeitos envolvidos no estudo,
bem como a avaliacdo das possibilidades de conseguir esse acesso”. Foram quinze Pro-Reitores de
Extensao e quatro Técnicos Universitarios ligados a extensao universitaria, de instituicbes de ensino
superior publicas estaduais e federais, ou seja, quatro universidades estaduais, trés institutos federais,
e oito universidades federais, totalizando dezenove pessoas e quinze IES, conforme podemos observar

no quadro que segue:
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Quadro 1 Identificacdo das IES e dos participantes nas entrevistas.

NATUREZA DA IES REGIAO DATA ENTREVISTA CODIGO DE IDENTIFICAGAO DO
PARTICIPANTE

FEDERAL Nordeste 16/11/2017 PREX-NE-O1EF
ESTADUAL Nordeste 16/11/2017 PREX-NE-02EM

ESTADUAL Nordeste 17/11/2017 ADJEX-NE-03EM
FEDERAL Nordeste 18/11/2017 PREX-NE-O4EF
FEDERAL Nordeste 19/11/2017 PREX-NE-O5EF
ESTADUAL Sudeste 09/06/2017 ADJEX-SE-O1EM
FEDERAL Sudeste 16/11/2017 PREX-SE-02EM
ESTADUAL Sudeste 16/03/2018 PREX-SE-O3EF
FEDERAL Sudeste 22/03/2018 ADJEX-SE-O4EF
FEDERAL Sudeste 23/03/2018 PREX-SE-O5EF
FEDERAL Sul /1072017 PREX-S-O1EM

INSTUTUTO Sul 31/10/2017, finalizando em ADJEX-S-2EM
FEDERAL 01/11/2017

INSTUTUTO sul 01/11/2017 PREX-S-03EF
FEDERAL
FEDERAL Sul 18/04/2018 PREX-S-04EM

INSTUTUTO Sul 20/04/2018 ADJEX-S-05EM
FEDERAL

INSTUTUTO Sul 11/05/2018 PREX-S-06EM
FEDERAL

ESTADUAL Sul 25/05/2018 PREX-S-07EF
ESTADUAL Sul 08/06/2018 PREX-S-08EM
FEDERAL Norte 18/11/2017 PREX-N-O1EM

FONTE: Elaborado pelo investigador (2018).

No quadro da identificacdo dos participantes, temos quatro regides envolvidas, uma vez que o
estudo realizado nesta investigacdo nos permitiu proceder a selecao intencional em diferentes regides
do pais, e dentro desta regido escolher uma ou mais IES publica(s), a partir da participacao de
profissionais destas IES envolvidos/as com a Extensdo Universitaria em cada uma das respectivas
instituicdes, o que compde uma amostragem intencional.

Na amostragem intencional, enquadram-se os diversos casos em que a escolha da amostragem
¢ deliberadamente realizada, levando-se em conta certos elementos pertencentes a amostra, por
ponderar que tais elementos sejam representativos da populacdo pesquisada. Embora esse tipo de
amostragem represente riscos, podendo facilmente haver equivocos em seu pré-julgamento. Apesar
disso, 0 uso de amostragens intencionais, ou parcialmente intencionais, é utilizada com bastante

frequéncia (Bussab & Bolfarine, 2005).
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Para esta pesquisa, a amostragem intencional caracterizou-se pela selecao de um subgrupo da
populacdo em questao, que determinou a escolha dos/as participantes na investigacdo. Os critérios
estabelecidos, para a garantia da representatividade da amostra, sugeriam que os participantes
deveriam estar atuando na Extensdo Universitaria, e mais especificamente na Pré-Reitoria e/ou Pro-
Reitoria Adjunta nas |IES das diferentes regides conforme grafico abaixo, subgrupo, que no grande
grupo, foi considerado representativo da populacao envolvida com a curricularizacdo/creditacao de
Extensao Universitaria nas IES publicas do Brasil.

Percebemos que a amostragem intencional requer conhecimento da populacao total e do
subgrupo selecionado, que neste caso, ocorre dado o envolvimento do pesquisador com o grupo
selecionado, levando-se em conta a sua vivéncia de mais de uma década na Pro-Reitoria de Extensao

da instituicao onde é professor associado.

Grafico 1 Participantes por regiao

PARTICIPANTES
PARTICIPANTES por REGIAO

9

6

5

1

Nordese Norte Sudeste Su

REGIAQ v

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com dados trabalhados no NVivo (2019).

Nesta amostragem embora tivéssemos a autorizacdo para a utilizacdo dos nomes dos
participantes, na lista dos envolvidos que compdem a populacdo da pesquisa, optamos por utilizar
codigos para identificacdo, sendo assim, temos para Pré-Reitor/a = PREX, e para Pro-Reitor/a

Adjunto/a = ADJEX.

Podemos observar ainda, nesta caracterizacao, a distribuicao por género dos/as participantes,
onde em dezenove entrevistados/as, temos oito mulheres e onze homens, conforme graficos que

seguem:

20



Grafico 2 Participantes por género

PARTICIPANTES

PARTICIPANTES por GENERO
12

10
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GENERO »

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com dados trabalhados no NVivo (2019).
Grafico 3 Participantes por regiao e género
PARTICIPANTES

PARTICIPANTES por REGIAO & GENERO
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com dados trabalhados no NVivo (2019).

Embora ndo seja foco desta investigacdo, na caracterizacdo sociodemografica dos/as
participantes, ndo poderiamos nos furtar de destacar este dado, considerando a lacuna que temos no
Brasil acerca da equidade de oportunidades de género em diferentes e diversos espacos sociais, o que
nao é diferente na gestdo de IES, mesmo os dados oficias mostrem que as mulheres sdo a maioria no

pais e também nos espacos educativos, incluindo o ensino superior.
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O método de amostragem intencional, foi importante para esta pesquisa, por considerar-se
necessario ouvir os sujeitos que participariam da investigacao, trazendo informacdes e suas percepcoes
acerca dos desafios e possibilidades em suas respectivas instituicées, faziam parte do corpo de Pro-
Reitores/as e Pré-Reitores/as Adjuntos/as participantes do FORPROEX no periodo de 2016 e 2018,
quando foram aplicados o questionario e posteriormente as entrevistas, levando-se em conta a

curricularizacao/ creditacao de Extensao Universitaria no Brasil.

1.5 Métodos e técnicas de recolha de dados

Quanto a natureza da pesquisa, optamos pela pesquisa exploratoria, uma vez que proporciona
maior familiaridade com o problema, explicitando-o. Pode envolver levantamento bibliografico,
entrevistas com pessoas experientes no problema pesquisado, e analise de exemplos que estimulem a
compreensdo. Pesquisas dessa natureza, podem ser classificadas como: pesquisa bibliografica e
estudo de caso (Gil, 2007).

A pesquisa cientifica também pode ser classificada de acordo com os procedimentos para a
coleta de informacdo. Ressalta-se que uma pesquisa pode ter mais do que um tipo de procedimento,
fazendo com que um sirva como complemento do outro. Quanto aos procedimentos para esta
investigacao, lancamos mao do estudo de caso, da pesquisa documental e da pesquisa bibliografica.

O estudo de caso, diferente da pesquisa documental e bibliografica, € um procedimento
empirico, amplamente usado nas ciéncias biomédicas e sociais. Significa dizer que ndo se reduz ao
levantamento de informacdes teodricas, mas também de observacdes e experiéncias. Implica em uma
densa investigacdo sobre algum aspecto especifico de determinado tema (individuo, fenémeno,
ambiente). Para Alves- Mazzotti (2006) esse tipo de estudo pode focalizar em apenas um individuo,
num pequeno grupo, numa instituicdo, num programa, ou num evento. Na pesquisa em questao, o
foco esta num programa de governo, que trata da curricularizacdo/creditacao da extensao universitaria
no Brasil, onde procuramos investigar como as Instituicdes de Ensino Superior (IES) estdo se
organizando para cumprir com o que preconiza ultimo documento do PNE, no que refere a garantia
minima de 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacao em
programas e projetos de extensao universitaria. Ainda, como cada IES publica tem ou nao, trabalhado
com a proposta de indissociabilidade, assim como, em que medida estas praticas podem ou nao

contribuir para a efetivacdo de politicas para o ensino superior, considerando a extensao universitaria.
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Como estratégia de pesquisa, o estudo de caso caracteriza-se pelo interesse em casos
individuais e nao pelos métodos de investigacao. Morgado (2016, p. 66) observa que Arnal et al.
(1994) numa sistematizacao mais detalhada, apontam a existéncia de pelo menos sete tipos de estudo
de caso diferentes:

“Estudos de casos institucionars - [...] focalizam-se no estudo de uma organizacao especifica.

Estudos de caso observacionais - [..] se baseiam preferencialmente na observacéo

participante e elegem como objeto de estudo uma organizacao [...], determinado aspecto de

uma instituicao [...], uma atividade ou conjunto de atividades da organizacdo [...] ou uma
combinacao de todos os aspectos referidos.

Historias de vida - [...] o investigador realiza entrevistas (por norma autobiograficas) a uma
pessoa com o intuito de recolher o maximo de informacdo e de desocultar determinados
aspectos especificos [...] da sua vida.

Estudos comunitarios — sdo estudos em tudo idénticos aos estudos de casos organizacionais ou
observacionais, com a diferenca de que o centro de interesse ¢ um determinado grupo
especifico ou a propria comunidade.

Andlises situacionais - tipos de estudos que se centram em eventos especificos — por exemplo
a expulsao de um aluno da escola — e os analisam a partir de distintos pontos de vista.

Microetnografia - estudo de uma pequena unidade de uma organizacao.

Estudos de casos multiplos - estudos de casos em que os investigadores trabalham com dois
ou mais sujeitos, situacdes ou bases de dados, embora o objeto de estudo seja comum. Neste
tipo de estudos, diferente dos anteriores, para além do desenvolvimento de alguns preceitos
tedricos que fundamentam a explicacdo e/ou compreensao do objeto de estudo, as conclusdes
obtidas reportam-se a um contexto mais abrangente” (Morgado, 2016, p. 66).

Assim, concluimos que a nossa pesquisa se caracteriza como um “estudo de caso multiplo”,
uma vez que mesmo sendo 0 nosso objeto de pesquisa comum a todos, 0s nossos sujeitos somam um
numero de dezenove, considerando quinze Pro-Reitores de Extensdo e quatro Técnicos Universitarios
trabalhando diretamente com a extensao universitaria.

Observamos ainda que os pesquisadores ao adotarem o estudo de caso buscam tanto o que é
comum quanto o que € particular em cada caso, sendo que o resultado final geralmente retrata algo de
original, considerando-se um ou mais dos aspectos que seguem: a natureza do caso; o historico do
caso; o contexto (fisico, econdmico, politico, legal, estético etc.); outros casos pelos quais é
reconhecido; os informantes pelos quais pode ser conhecido (Alves- Mazzotti, 2006, p. 642). Ainda que

para mostrar a peculiaridade do caso, os pesquisadores frequentemente reinem dados sobre todos os

aspectos citados.
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Na pesquisa em questdo, o estudo de caso ocorreu, por meio de questionario semiaberto,
analise documental e entrevistas semiestruturadas, considerando que os resultados obtidos ndo devem
ser generalizados, ou seja, nao servem para representar todos os individuos, apenas aqueles que
foram investigados, ou seja, trata-se de uma amostragem, no caso desta investigacdo, uma
amostragem que envolve quatro regides do pais.

A relevancia da pesquisa bibliografica é incontestavel desde o projeto inicial de qualquer
investigacdo, uma vez que possibilita 0 levantamento de referéncias tedricas publicadas por meios
escritos e eletrénicos. Reiteramos, o que Fonseca (2002) observa, qualquer trabalho cientifico inicia-se
com uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o
assunto (Fonseca, 2002, p. 32)". Registra ainda a autora, que muitas pesquisas cientificas se utilizam
exclusivamente da pesquisa bibliografica, “[...] procurando referéncias tedricas publicadas com o
objetivo de recolher informacdes ou conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual se
procura a resposta (Ilbidem, p. 32)". Para Gil (2007), esse tipo de pesquisa se caracteriza como
investigacao sobre ideologias ou aquelas que se propdem a analise das diversas posicdes acerca de
um problema. A pesquisa bibliografica utiliza fontes cientificas ja elaboradas e disponiveis em
bibliotecas e repositdrios eletronicos, enquanto a pesquisa documental “[...] recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas,
relatdrios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatorios de empresas,

videos de programas de televisdo, etc” (Fonseca, 2002, p. 32).

1.6 Inquérito por questionarios

Em 2016, entre os dias 11 e 14 de maio, na Universidade Federal do ABC - UFABC, Campus de
Sao Bernardo do Campo, que sediou 39° Encontro Nacional do Férum de Pré-reitores de Extensao das
Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX), apos a apresentacao e aprovacao
por parte dos participantes, da proposta de pesquisa, disponibilizou-se aos Pro-Reitores de Extensao
das universidades publicas brasileiras, uma grelha com questdes de um inquérito por meio de
questionario online, com questdes fechadas e abertas (cf. Apéndice 01), cujo objetivo, além de iniciar a
coleta de dados, foi 0 de subsidiar o guido de entrevistas, que foram realizadas posteriormente.

Destacamos que o questionario € um instrumento de coleta de dados composto por uma série
de perguntas que devem ser respondidas por escrito pelo informante, sem a presenca do pesquisador.

A linguagem utilizada no questionario deve ser simples e direta, para que quem va responder
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compreenda com clareza o que estd sendo perguntado. A respeito da construcdo de um questionario,
observa Coutinho (2018) “[...] € um processo complexo que consome muito tempo ao investigador, e
que deve sempre comecar pela definicdo de forma clara e inequivoca dos objetivos que o levam a
colocar as questdes ao inquerido” (Coutinho, 2018, p.140). Em Gerhardt e Silveira (2009, p. 70)

encontramos quadro sintese com as vantagens e desvantagens de usar questionario.

Quadro 2 Vantagens e desvantagens de usar o questionario.

Vantagens Desvantagens
) Economiza tempo e viagens e obtém grande nimero de . E pequena a percentagem dos questionarios que voltam.
dados. . Deixa grande nimero de perguntas sem respostas.
) Atinge maior nimero de pessoas simultaneamente. . Nao pode ser aplicado a pessoas analfabetas.
Abrange uma area geografica mais ampla. . Né&o é possivel ajudar o informante em questdes mal
Economiza pessoal, tanto em treinamento quanto em compreendidas.
trabalho de campo. . Leva a uma uniformidade aparente devido a dificuldade
Obtém respostas mais rapidas e mais precisas. de compreenséo por parte dos informantes.
Propicia maior liberdade nas respostas, em razao do . Uma questdo pode influenciar outra quando é feita a
anonimato. leitura de todas as perguntas antes do inicio das
) D& mais seguranca, pelo fato de suas respostas nao respostas.
serem identificadas. . A devolucdo tardia prejudica o calendario ou sua
) Expde a menos riscos de distor¢des, pela nédo influéncia utilizag&o.
do pesquisador. . 0 desconhecimento das circunstancias em que foram
) Da mais tempo para responder, e em hora mais preenchidos torna dificil o controle e a verificagao.
favoravel. . Nem sempre é o escolhido quem responde ao
) Permite mais uniformidade na avaliacdo, em virtude da questionario, invalidando, portanto, as respostas.
natureza impessoal do instrumento. . Exige um universo mais homogéneo.

) Obtém respostas que materialmente seriam inacessiveis.

Fonte: Gerhardt e Silveira (2009, p. 70).

O questionario teve como objetivo, contribuir com a elaboracdo do guido das entrevistas. A
abordagem inicial do questionario, contextualizou a abertura politica no Brasil, a partir da década 1980,
com vistas a redemocratizacdo, quando algumas IES publicas do pais passaram a discutir a extensao
universitaria e sua efetivacao pratica, pleiteando também o estabelecimento de um espaco de dialogo
com o Ministério da Educacao. Em 1987, este grupo realizou o | Encontro Nacional de Pro- Reitores de
Extensao das Universidades Publicas Brasileiras, seguido de varios outros. Este | Encontro gerou o
Forum Nacional de Pro-Reitores, com discussdes que culminaram na conceitualizacao de extensao e na
elaboracdo de orientacdes para a acao extensionista. Dando continuidade a contextualizacdo da
pesquisa, mencionou-se 0 marco legal da Constituicdo de 1988, passamos as perguntas, onde
inicialmente perguntamos como a IES dos respectivos pro-reitores tém percebido as diretrizes da
Extensdo Universitaria no que refere a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, por ocasido
do Plano Nacional de Extensédo Universitaria.

Ao analisar o quadro 02 apresentado acima, relativamente aos cinquenta questionarios

encaminhados online aos Pré-Reitores de Extensdo no periodo, mesmo considerando todos as
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vantagens apontadas pelas autoras, salta-nos as desvantagens, uma vez que dos cinquenta
questionarios enviados, obtivemos apenas quinze retornos com respostas, ou seja, uma “pequena
percentagem dos questionarios voltou”. No entanto, considerando as demais desvantagens
apresentadas por Gerhardt e Silveira (2009), observamos que a populacao alvo correspondeu ao nivel
de literacia de leitura, fazendo com que o questionario se tenha constituido “[...] em um meio eficiente
e rapido de obtencao de dados para uma investigacao” (Coutinho, 2018, p. 140).

Por fim, mas ndo menos importante, destacamos que apos elaborado, o questionario aplicado
nesta investigacao, foi encaminhado para efeito de validacdo a duas professoras universitarias,
doutoras em educacdo: Karina Marcon e Roselaine Ripa da UDESC, e o professor Geraldo Ceni Coelho
da UFFS, doutor em Ciéncias Bioldgicas. As contribuicdes das professoras e do professor, resultaram

em importantes sugestdes, as quais foram integralmente consideradas por este pesquisador.

1.7 Entrevistas semiestruturadas

O inquérito por entrevistas, assim como questionario, objetiva a obtencao de informacdes, por
meio de questdes que o pesquisador faz ao inquirido.

As entrevistas constituem-se em uma poderosa técnica de recolha de dados pois possibilitam um
alcance interativo entre o entrevistado e o pesquisador na obtencao de informacdes que nao seria
possivel obter por meio de um questionario, ja que é possivel, nesse processo, sempre solicitar
informacdes adicionais ao inquirido, caso a resposta ndo pareca suficientemente esclarecedora. Pode-
se, inclusive, gerar nova informacao, possibilitando a reconceitualizacao dos tdpicos em estudo, o que
pode ser fundamental, especialmente na fase inicial, quando o investigador pode ainda nao estar bem
familiarizado com tais tépicos (Coutinho, 2018).

Fizemos a opcao por uma abordagem mista para a nossa organizacao durante as entrevistas.
Desse modo, nao nos utilizamos nem de perguntas que remetessem a “[..] um conjunto de respostas
fixas e pré-determinadas” (Coutinho, 2018, p. 141), nem de perguntas que “[..] surgem do contexto
imediato e sdo levantadas no curso natural dos acontecimentos” (Ibidem, p. 141), sem nenhum tipo de
guido com tdpicos a abordar. Lancamos mao sim, de um guido auxiliador (cf. apéndice), mas que em
todas as entrevistas, foi complementado por questées que surgiram do contexto imediato. De maneira,
que o guiao cumpriu com a funcdo de organizacao, principalmente do tempo, para que nao nos
perdéssemos nas questdes a serem conversadas e o tempo disponivel das pessoas entrevistadas. As

entrevistas no geral, tiveram uma duracao minima de 30 minutos e maxima de 65 minutos, e foram
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realizadas em momentos pontuais de eventos sobre Extensao Universitaria, em reunides do FORPROEX

e no espaco de algumas IES que visitamos nos anos de 2017 e 2018.

1.8 Analise documental

A analise documental, caracteriza-se pela busca de informacdes em documentos, sejam estes
historicos, institucionais, associativos, oficiais, dentre outros. Esse tipo de pesquisa ¢ uma técnica
importante na pesquisa qualitativa, complementando informacdes obtidas por outras técnicas. Embora
se assemelhe a pesquisa bibliografica, sdo fontes diferentes. “[...] a analise documental é um ‘método
de recolha e verificacao de dados’ que permite aceder a fontes pertinentes, fazendo por isso, ‘parte
integrante da heuristica da investigacao’” (Morgado, 2016, p. 86). Ainda Morgado (2016) ressalta que

a analise documental pode ser utilizada em duas diferentes perspectivas:

e com o objetivo de complementar, fundamentar e/ou enriquecer informacdes obtidas com outras
técnicas de recolha; neste caso, a analise documental permite recolher informacdes Uteis acerca
do objeto de estudo;

e como técnica particular, ou mesmo exclusiva, de recolha de dados empiricos para um projeto de
investigacdo; neste caso, os documentos sdo, em si mesmo, o alvo do estudo (Morgado, 2016,
p.87). E complementa, “a verificacdo e a critica das fontes [...] constituem um procedimento
absolutamente essencial”, contribuindo com a verificacdo da “autenticidade e credibilidade dos
documentos” (Morgado, 2016, p.87).

O corpus documental deste estudo, cumpre com o objetivo de analisar os documentos
federativos: Politica Nacional de Extensao, Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei de Diretrizes e Base
da Educacao (LDB), Planos Estaduais de Educacao (PNE). E os documentos institucionais, ou seja,
documentos da Instituicdes de Ensino Superior (IES), onde a investigacéo foi realizada, a saber: Projeto
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Politico Institucional (PPI). O PDI é “[...] instrumento
de Planejamento e Gestdo da Instituicdo, sendo um dos parametros para a avaliacdo institucional, que
por sua vez & o referencial basico para o processo de credenciamento e recredenciamento das

Instituicdes de Ensino Superior e dos cursos” (UDESC, 2016, p. 09).

«Conforme o dicionario Online Infopédia, Corpus vem do latim e, é a compilacdo de documentos ou informagdes relativas a uma disciplina ou um tema.
Ainda, um conjunto finito de enunciados representativos de uma determinada estrutura (Infopédia, 2019). Assim, podemos também definir como a
coletanea ou conjunto de documentos sobre determinado tema, e por analogia pode ser ainda, o repertdrio ou conjunto da obra de uma pessoa ou a ela
atribuida.
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O PPI tem o propésito de prover a universidade de um plano de referéncia para a organizacao da
acdo educativa, por meio do estabelecimento de politicas e diretrizes institucionais. Os seus
fundamentos e filosofia, além dos aspectos legais, sdo respaldados nos principios da
responsabilidade social, nos compromissos culturais da Instituicdo Ensino Superior (IES), na
autonomia universitaria, na pluralidade de ideias € na concepcao de educacédo, de ensino
superior e de gestao da universidade (UDESC, 2015, p. 05).

A analise documental foi, portanto, uma fase preliminar de constituicdo dos dados para

pesquisa.
1.9 Condicdes éticas da investigacio

Para esta etapa da investigacao, recorremos a literatura sobre ética na pesquisa qualitativa e
encontramos que a ética genuina, tem sua origem no grego ethos, e denota o conjunto de costumes,
habitos e valores de uma cultura. Os romanos traduziram ethos do grego para o termo latino mos,
moris, mas manteve o significado de ethos, dos quais provém moralis, que deu origem & palavra moral
em portugués (Marcondes, 2009). Assim, consideramos em linhas gerais que a ética na pesquisa
perpassa pela dicotomia do que é certo ou errado, bom ou mau, permitido ou proibido, considerando
um conjunto de normas ou valores adotados historicamente por uma sociedade. Valores com os quais
passamos a conviver, inclusive na pesquisa para que a acdo possa ser considerada ética.

Desta maneira, as estratégias para essa etapa da pesquisa obedeceram aos preceitos éticos e
legais, com a submissdo do projeto para apreciacdo do Comité de Etica da UDESC, por meio da
Plataforma Brasil - Ministério da Satde - Conselho Nacional de Satide - Comissao Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP), Grande Area do Conhecimento Ciéncias Humanas, parecer consubstanciado do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) n° 2.428.815, aprovado em 11 de dezembro de 20177, conforme

figura que segue.

"Anexo 03 - Parecer n° 2.428.815 do Comité de Etica em Pesquisa - UDESC (CEP).
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Figura 2 Submissao para parecer do Conselho de Etica da UDESC

(O]
« UDESC UNIVERSIDADE DO ESTADO Plataforma
DE SANTA CATARINA - UDESC {9"0!'

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA A PARTIR DO PLANO
NACIONAL DE EDUCACAO: DIFICULDADES E POSSIBILIDADES

Pesquisador: ALFREDO BALDUINO SANTOS

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 80255717.4.0000.0118

Instituicdo Proponente: FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SC UDESC
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Ndamero do Parecer: 2.428.815

Fonte: Acervo do pesquisador, 2017

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) recebe, avalia, realiza o feedback ao pesquisador
apontando pendéncias, se for o caso, e até recusar um projeto de pesquisa quando identificadas
arbitrariedades, manipulaces e censuras em relacdo as informacdes da pesquisa. O Comité de Etica
em Pesquisa, em Ultima instancia, cumpre com a funcdo de também zelar pelo sigilo da pesquisa.

Ainda no que refere aos cuidados éticos, destacamos que temos autorizacdo das IES e dos/as
entrevistados/as, ainda assim, optamos por utilizar um codigo em substituicdo ao nome da cada
participante, para preserva-lo, embora tenhamos, como ja mencionado autorizacdo para fazer
referéncia a cada um/a. Assim como Oliveira e Ferreira (2014, p. 135), concordamos que “a
dimensao ética, esta essencialmente relacionada com a atitude, postura e comportamento do
investigador face ao seu trabalho, as fontes que utiliza, aos dados que recolhe e as conclusdes que
formula”, e nao abrange apenas a relacdo com os participantes da pesquisa (sujeitos), mas com todos
0s envolvidos e, assim posto, o CEP tem de avaliar a responsabilidade sobre os limites que envolvem a

investigacao, se tornando uma espécie de porto seguro para o pesquisador e a sociedade em geral.
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1.10 Tratamento e analise dos dados

1.10.1 Programa de tratamento dos dados

Para o tratamento dos dados, utilizamos o software NVivo 12 Plus, ferramenta que nos auxiliou
na organizacdo e analisar de forma qualitativa, as entrevistas realizadas com os dezenove (19)

colaboradores desta investigacao.

1.10.2 Analise tematica dos dados

Como ja mencionado a pesquisa desenvolvida, estd ancorada no viés qualitativo; e de acordo
com Denzin e Lincoln (2010), a pesquisa qualitativa ¢ um campo de investigacdo que atravessa temas,
podendo ser considerado um grande guarda-chuva que recobre diferentes abordagens usadas para
descrever, compreender e interpretar experiéncias, comportamentos, interacoes e contextos sociais, 0
gue nos mobilizou sobremaneira na definicdo de como proceder o tratamento dos dados.

Definimos que a andlise dos dados ocorreria por meio da analise tematica, conforme definem
Braun Clarke (2006, p. 79): “um método para identificar, analisar e relatar padrdées dentro de dados”
Ressaltamos que ha pelo menos duas abordagens de analise tematica, sendo a abordagem mais
utilizada a de Braun e Clarke.

A analise tematica € um método interpretativo de dados de pesquisas qualitativas, que permite
apresentar e organizar os dados de uma forma sintética, preservando a riqueza do contetido manifesto.
A andlise tematica é flexivel, podendo ser utilizada epistemologicamente com diferentes
posicionamentos; nao tem requisitos de amostragem, ou seja, nao € necessaria uma amostragem
tedrica; e adequa-se a dados qualitativos oriundos de entrevistas, focus groups, pesquisa documental

etc.

A analise tematica conforme os autores antes referidos, tem seis etapas que garantem clareza e
rigor ao processo de andlise dos dados recolhidos no ambito da pesquisa. Considerando a importancia

de cada etapa para a analise dos nossos dados, passamos a apresenta-las.

1. Familiarizacdo com os dados - destaque para a importancia em mergulhar intensamente nos
dados, para familiarizar-se com eles. Nessa etapa, deve-se ler e reler os dados, tantas vezes

quantas for necessario. E importante a leitura ativa do corpus de dados pelo menos uma vez
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antes da codificacdo e busca de significados e padrdes. Nessa fase pode-se tomar notas sobre
as ideias iniciais, mas nao comecar a codificar.

2. Geracao de codigos iniciais - essa etapa envolve a producéo de codigos iniciais para os dados. A
codificacdo pode ser feita manualmente ou com um programa de software como o NVivo. Nessa
etapa, deve-se sistematicamente codificar todos os dados (corpo de dados). Aqui é importante
codificar o maior numero de cddigos e temas possiveis. Ao finalizar a codificacao dos dados, e
tendo os dados identificados pelo mesmo codigo, estes devem ser agrupados.

3. Busca de temas = nesse ponto, organizamos uma longa lista de diferentes codigos. Esta fase
focou-se no nivel mais amplo de temas e envolveu a selecao dos diferentes cddigos em temas

potenciais.

Figura 3 Temas gerados na analise tematica

MNos
+ MNome
- () CURRICULARIZACAC
+1- () EXTENSAC UNIVERSITARLA
- DUTROS

Fonte: Acervo do Pesquisador, 2018

Os temas foram compostos por um subconjunto de codigos. Alguns codigos formaram temas
principais ou sub-temas, ao passo que outros codigos foram descartados. No final da etapa, estdvamos

diante de um conjunto de temas e sub-temas, como se encontra documentado na figura 05.
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Figura 4 Subtemas gerados na analise tematica das entrevistas
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COMCLUIDAS
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INICIANDO

MNAC INICICU

Fonte: Acervo do Pesquisador, 2018

4. Revisdo dos temas - nessa fase procede-se ao refinamento dos temas. Alguns temas entrardo em
colapso em outros temas, enquanto outros podem precisar ser divididos em componentes
menores. Essa etapa tem dois niveis, no nivel 1 realizamos a revisao dos dados codificados,
relemos todos os dados que se encaixaram em cada tema para garantir que formassem um
padrao coerente. Com os dados, se encaixados em cada tema de forma coerente, seguimos
entdo para o nivel 2. Nesse nivel procedemos a revisdo dos temas, onde consideramos cada
tema em relacdo ao seu corpus de dados. Nesse momento, usamos 0 mapa tematico que nos
ajudou a visualizar a relacao entre seus temas. Aqui fez-se necessario indagar se “as relacoes
entre os temas refletiam o significado dos dados como um todo?”. Essa indagacao surge diante
do mapa tematico gerado com os dados obtidos, e foi importante para a continuidade do
processo de analise dos dados da pesquisa, em que os temas nao explorados, ficaram como
“OUTROS”, onde aparecem internacionalizacdo; direitos humanos; inovacdo e extensao
universitaria, e “sem enquadramento”, onde estdo hospedados falas que destoam do foco da

pesquisa, ou mesmo sem nenhuma relacao com a tematica.
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Figura 5 Revisao dos temas gerados na analise tematica das entrevistas

Nos
*. MNome
={_) CURRICULARIZACAO (7)) EXTENSAO UNIVERSITARIA
() FLEXIBILIZAGAC CURRICULAR ™) ENSINO
=-(D) CREDITAGAC () PESQUISA
() ACEITAGAO () EXTENSAO
(O REEICAC () GesTAo
() RESISTENCIA =- () INDISSOCIABILIDADE
() PORCENTAGEM (0 RELAGAO COM A TRIADE
(0) DEFINICAO DE CREDITAGAO (™) RELEVANCIA
=- () IMPLEMENTACAO () FORMAGAO ACADEMICA
() DIFICULDADES =) OUTROS
(O POSSIBILIDADES () INTERNACIONALIZAGAC
(O CONCLUIDAS () DIREITOS HUMANOS
() EM ANDAMENTO () EXPERIENCIA EM EXTENSAC UNIVERSIT
() INICIANDO () INOVAGAD
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() SEM ENQUADRAMENTO

Fonte: Acervo do Pesquisador, 2019

5. Definicdo e nomeacdo dos temas - Nessa etapa, depois de muitas idas e voltas nas etapas
anteriores, procedemos a captura da esséncia de cada tema e ao aspeto dos dados capturados
para cada tema. Criamos uma narrativa geral com todos os dados, analisando cada tema e sua
narrativa individual, avaliando como se encaixavam na narrativa geral. Avaliamos se algum dos
temas continham ou ndo subtemas. Aqui nomeamos oficialmente os temas, que até entdo
possuiam titulos iniciais e provisorios. Observamos que os nomes devem ser concisos,
consistentes e dar ao leitor uma nocao do tema, e os pesquisadores devem ser capazes de
identificar claramente quais s@o, e quais nao sao seus temas (Braun & Clarke, 2006). Apds a
revisao continua dos temas em relacao aos dados, deve-se produzir um mapa tematico final que

apresentamos na figura 07.
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Figura 6 Mapa tematico final da analise das entrevistas

)
i

- i
Descendente Descendente Descendente
3 Ay

REDITACAO FLEXIBILIZACAO IMPLEMENTACAO~__
CURRICULAR

,e: cende :)e, endcht curch:)e x'm Je cendcrte DescendDescendefyscendenDescendente

Q000 OO0 0000

ACEITACAO DEFINICAODE PORCENTAGEM  REJEICAO RESIST;NCIA CONCLUDAS ~ EMANDAMENTO  DIFICULDADES  INICIANDO  NAOINICIOU  POSSIBILIDADES

-e yznjerue scendente

EXTENSAO
UNIVERSITARIA

Descendente  Descendente Descendente Descendente Descendente

Q/O / ¥ X \ O
ENSINO EXTENSAO Q WSQ[DQK PESQUISA

|
Descendente Descendente Descendente

Q/ | \
FORMACAO @ RELEVANCIA
ACADEMICA RELACTE COM A

TRIADE

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019

6. Producdo do relatorio — etapa que envolveu a analise final e redaco do relatorio. O relatorio

nesse caso refere-se ao registro de todo o processo de sistematizacao da tese em questao.

A producdo do relatdrio final de uma pesquisa nos remete diretamente a trajetoria realizada
desde as definicdes iniciais, como a problematizacao, questionamentos, objetivos e tudo mais que a
envolve, nos mostrando, entre outras coisas, que os resultados de uma pesquisa geralmente expdem a
analise de conceitos e ideias. Para realizacdo desta investigacdo adotamos um conjunto de referenciais
metodoldgicos e epistémicos que transitam pelas teorias da pesquisa qualitativa, do curriculo, da
extensao universitaria e da legislacdo da qual lancamos mao, donde, trazemos aspectos que nos
permitiram inicialmente, compreender melhor a tese que escolhemos para essa tarefa académica.
Essa trajetoria, nos impde escolhas, que ao serem assumidas, revelam a intencionalidade da formacéo
e 0 compromisso com um tipo de sociedade, que implica em escolhas que sdao eminentemente

politicas, pois somos seres politicos em tudo o que fazemos.
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CAPITULO Il - REVISAO DE LITERATURA: EXTENSAO UNIVERSITARIA, CURRICULARIZACAO E
FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

Neste capitulo trazemos a revisdo de literatura desta investigacdo. Segundo Oliveira e Ferreira
(2014), “a revisao de literatura apresenta uma analise critica aos estudos e trabalhos que foram
publicados ou disponibilizados sobre o tema especifico da investigacao” (Oliveira & Ferreira, 2014, p.
47). Temos como objetivos deste capitulo da tese:

v’ Clarificaco das ideias sobre o tema;
Definicdo mais precisa do tema;
Identificacdo da relevancia do tema para a comunidade cientifica;
Apresentacao do estado da arte sobre o tema, principais autores e correntes de pensamento;

Identificacdo das variaveis fundamentais;

AN N NN

Percecdo sobre se ndo se tratara de um tema ja devidamente estudado (Oliveira & Ferreira,
2014, pp. 47-48).

O estado da arte ou estado do conhecimento, é um tipo de pesquisa, que, no Brasil, comecou a
ter reconhecimento cientifico no final do século XX, e sua caracteristica é bibliografica. Os trabalhos
resultantes desse tipo de pesquisa tém como objetivo fazer o levantamento das producdes cientificas
nas areas do conhecimento de interesse do pesquisador.

Para o levantamento bibliografico desta investigacéo, iniciamos pela definicdo da “selecdao de
palavras-chave, que sao um conjunto de termos através dos quais o autor considera que pode
encontrar as fontes que lhe interessam” (Oliveira & Ferreira, 2014, p. 48). Assim, decidimos pela
utilizacdo das palavras-chave ou descritores: extensdo universitaria; curriculo; curricularizacao;
flexibilizacao curricular.

Como ponto de partida para a revisdo de literatura, levamos em consideracdo as questdes da
investigacao e 0s objetivos apresentados, o que, nas consideracdes de Oliveira e Ferreira (2014),
permite definir os parametros de pesquisa bem como as palavras-chave utilizadas. Uma reviséo de
literatura ampla, envolve sobretudo quatro passos:

1- Identificacdo de palavras-chave - resultam habitualmente da analise e reflexdo sobre o tema e o
problema previamente definidos;

2- Consulta a fontes secundarias — sua importancia reside na disponibilidade de uma visao geral e

rapida do assunto, permitindo uma primeira abordagem ao tema, mesmo que ainda com pouca

profundidade, mas suficiente para contribuir com a tarefa de definicdo das palavras-chave;
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J- Recolher fontes primarias, nas bases de dados - sdo todas as fontes oriundas de investigacao
original, e que normalmente sao encontradas em forma de artigos. Para a selecao de referéncias
relevantes, iniciamos pela leitura dos resumos do material selecionado. Assim, considerando o
proposito da nossa investigacdo, fomos classificando a “literatura recolhida por niveis de
importancia”;

4- Leitura critica e resumo da literatura — apds a selecao das referéncias, realizamos uma leitura
“ativa”, questionando, avaliando, repensando e sintetizando os textos, e ao mesmo tempo
relacionando com os objetivos da investigacdo. Durante a leitura, fomos buscando temas,
questdes e pontos comuns e divergentes entre os autores escolhidos (Oliveira & Ferreira, 2014).
Definimos ainda, um recorte de tempo, onde elegemos o periodo de 2007 a 2018. E o campo

de recolha dos textos circunscreveu-se aos bancos de dados da CAPES, SciELO, BDTD, RECAAP,
Dominio Publico e bibliotecas virtuais das IES publicas no Brasil, onde encontramos um total de
noventa e seis trabalhos entre teses de doutoramento (TD); dissertacdes de mestrado (DM); artigos em
periodicos indexados (AP); artigos publicados em livros de resumos ou anais de eventos (AT); e
monografias (MG). No quadro que segue, apresentamos o numero de TD e DM encontradas em cada

um dos periodos referidos, num total de setenta e sete.

Quadro 3 Sintese do Estado do conhecimento no periodo de 2007 a 2018

PERIODO TD DM TOTAL
2007 a 2012 10 21 31
2013 a 2018 16 30 46

TOTAL 26 51 77

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019

2.1 Mapa da revisao da literatura: um breve estado do conhecimento

Para a etapa de mapeamento apresentamos o levantamento bibliografico, cuja finalidade foi
identificar todas as referéncias encontradas sobre o tema desta investigacdo. Escolhemos as
referéncias sistematizadas por meio de artigos, dissertacdes de mestrado e teses de doutorado,
produzidos no periodo de 2007 a 2018. Ressaltamos que o marco temporal para a recolha dos textos
que alimentaram esse estado do conhecimento, se justifica considerando o Plano Nacional de
Educacao (PNE), que ja no ano de 2001, previa 10% dos créditos curriculares para os cursos de
graduacao das IES no Brasil. Assim, optamos por trabalhar com uma década, contando
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regressivamente, a partir de 2018, na perspectiva de Silva e Menezes (2001) que ao se referirem aos
resultados do processo de busca e analise das publicacdes, observam que a revisédo de literatura
“permitira um mapeamento de quem ja escreveu e o que ja foi escrito sobre o tema e/ou problema da
pesquisa” (Silva & Menezes, 2001, p. 37). Como observa Coutinho (2018, p. 59), “o investigador
nunca parte do zero. [...], a literatura publicada constitui um importante recurso para o investigador no
processo de planificacao, implementacdo e interpretacdo dos resultados da investigacao que vai
iniciar”.

Para Alves-Mazzotti (2002), a revisao de literatura tem dois propositos: a construcao de uma
contextualizacao para o problema e a analise das possibilidades presentes na literatura consultada para
a concepcao do referencial tedrico da pesquisa. O material coletado pelo levantamento bibliografico foi
organizado por procedéncia, ou seja, fontes cientificas e por opcao, teses e dissertacdes, onde foram
analisadas as producdes bibliograficas na area da extensao universitaria, com vistas a curricularizacao,
e com isso, a partir do estado do conhecimento, vamos “[...], evidenciando novas ideias, métodos,
subtemas que tém recebido maior ou menor énfase na literatura selecionada” (Noronha & Ferreira,
2000, p. 191).

Oliveira e Ferreira (2014) observam que para a revisao de literatura, ndo ha necessidade de uma
cobertura exaustiva de toda a literatura existente. Isso porque certamente, nesta busca, muita coisa
escaparia dado o volume de producdes que aumenta com frequéncia. Deste modo, optamos por
selecionar as teses e dissertacbes, onde no titulo, nas palavras-chave ou descritores aparecam:
Extensao Universitaria; Curricularizacao e Flexibilizacao curricular. Com essa observacao, passamos ao

tratamento das informacdes encontradas nesta etapa da investigacéo.

2.2 Extensdo universitaria, curricularizacao e flexibilizacao curricular: teses e

dissertacdes produzidas entre 2007 e 2018 no Brasil
Apresentaremos e trataremos os textos encontrados, em blocos, ano a ano, proporcionando ao

leitor um panorama do que foi encontrado sequencialmente e gque compuseram 0 nosso recorte

temporal para a revisao de literatura.
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Quadro 4 Dissertacoes e teses produzidas em 2007

2007
TITULO PALAVRAS-CHAVE AUTORIA | TIPO
Projetos Interdisciplinares de L . o Leliane
. . B Projetos; Extensdo Universitaria; .
Extensao Universitaria: acoes . Aparecida DM1
Acdes transformadoras.
transformadoras Castro Rocha
Atividade curricular de integracdo | Educacdo  superior; inovacao
entre ensino, pesquisa e extensdo | curricular; flexibilizacao; Marcos
(ACIEPE): Anseios, conjunturas e | indissociabilidade entre ensino, Lopes de TD1
contornos de inovacdes curriculares | pesquisa e extensdo; dialogo Souza
em movimento. disciplinar; complexidade.
Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019.
Em 2007, encontramos uma dissertacdo de mestrado (DM), intitulada: “Projetos

Interdisciplinares de Extensado Universitaria: acdes transformadoras”, que analisa projetos de cunho
social, desenvolvidos pela Extensao Universitaria de uma Universidade privada, que atendem a
comunidade do seu entorno. Os profissionais envolvidos nos projetos atuam de forma interdisciplinar,
utilizando-se de cursos e disciplinas, com vistas a novos conhecimentos. A pesquisa tomou como base
as novas teorias educacionais que estudam a extensdo universitaria, os projetos sociais e a
interdisciplinaridade.

O segundo texto, “Atividades curriculares de integracdo entre ensino, pesquisa e extensao
(ACIEPE): Anseios, conjunturas e contornos de inovacdes curriculares em movimento” (TD), verificou-se
que, como as atividades propostas, cumprem o objetivo a que se propdem, considerando a integracao
da universidade com o publico externo e a promocao do acesso ao conhecimento do publico externo.
Utilizou-se a visdo de Extensdo de Paulo Freire. Ao final percebeu-se: 1) que alguns pontos de
alinhamento entre a visao de extensao de Freire e caracteristicas das ACIEPEs parecem estar difusos
entre muitos dos referenciais da obra de Freire e do alcance pretendido com as ACIEPEs; 2) que as
ACIEPEs cumprem seus objetivos, dentre eles: a) de propiciar uma formacdo ampliada ao aluno da
UFSCar que Ihe proporcione uma visao critica que va além da obtencdo do conhecimento técnico; b)
de proporcionar uma experiéncia enriquecedora aos varios atores envolvidos -alunos, docentes e
publico externo; c¢) de colaborar com objetivos institucionais de integracdo da universidade com o
publico externo e a promocdo do acesso ao conhecimento; e d) de atuar no principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; e 3) possibilitou identificar nas ACIEPEs um
modelo exitoso de espaco de formacao, e disseminacao, producdo e reconstrucdo do conhecimento,

que sugere diretrizes para levar esse modelo para disciplinas convencionais de graduacao.
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Quadro 5 Dissertacoes e teses produzidas em 2008

2008
TITULO PALAVRAS-CHAVE AUTORIA TIPO
Universidade e Extensao: a trajetoria | Universidade; extensdo | Francisco Carlos D1
em um Centro Universitario. universitaria; pesquisa-acao. Lopes da Silva

Campo do ensino juridico e
travessias para mudanca de Aabitus.
Desajustamentos e (des)construcéo

Ensino juridico; habitus, campo; )
Mariana

extensao universitaria; Rodrigues Veras DM1

experiéncia.
do personagem.
O lazer e sua articulacdo com a
educacdo: Concepcdes de alunos e . .
. . Ménica Ferreira
professores de um curso de | Lazer; educacao; envelhecimento. DM2

~ L de Araujo
extensao universitaria sobre

educacao e envelhecimento.

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019.

Em 2008, encontramos trés trabalhos académicos a partir dos descritores utilizados, sendo uma
tese de doutorado e duas dissertacdes de mestrado. A tese de doutorado foi realizada no Programa de
Pés-Graduacdo em Engenharia de Producdo, e aparece com dois titulos que em grande medida se
complementam. Teve como principal objetivo identificar a concepcdo de extensdo universitaria que
fundamenta as praticas extensionistas do /ocus de pesquisa, ou seja um Centro Universitario. Para
tanto, utilizou-se de procedimentos metodolégicos como uma investigacao bibliografica e documental
sobre as concepcoes, politicas, legislacdo e experiéncias relevantes na histdria do extensionismo
mundial e brasileiro e a pesquisa-acdo, na investigacdo de projetos de extensdo universitaria
desenvolvidos no campo de pesquisa. As respostas da pesquisa apontam para a construcao de uma
extensdo universitaria sustentada na metodologia participativa, na flexibilizacao curricular, na praxis e
complexidade e o entendimento das novas relacoes que estdo se constituindo entre os processos de
producao e transmissdao do conhecimento e a definicdio do papel da universidade no mundo
contemporaneo.

A dissertacdo de mestrado “Campo do ensino juridico e travessias para mudanca de Aabitus:
Desajustamentos e (des)construcdo do personagem”, apresenta um estudo sécio-filosofico, analisando
0 espaco politico-pedagogico de trés experiéncias de extensao universitaria da Faculdade de Direito da
Universidade de Direito, levantando pistas para pensar a possibilidade da mudanca de Aabitus no
ambito da formacao do jurista. A extensao universitaria se mostrou como um espaco pedagdgico, com
potencial para a efetivacdo de um projeto politico pedagogico, de acordo com o0s principios e eixos
norteadores recomendados pelas diretrizes curriculares do Curso de Direito. Na pesquisa destaca-se,
que as experiéncias analisadas articulam teoria e pratica; saber académico e saber popular e garantem
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. E conclui-se, que a extensao universitaria, € um

espaco marcado para a escuta de um direito que emerge da rua, do espaco publico.
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Na dissertacao de mestrado, intitulada “O lazer e sua articulacdo com a educacéo: Concepcdes
de alunos e professores de um curso de extensao universitaria sobre educacao e envelhecimento”,
embora tenha como problematica a concepcao de lazer para alunos e professores de um curso de
extensao universitaria sobre educacao e envelhecimento, nao ha qualquer abordagem sobre a extensao

universitaria, seja de contextualizacdo ou conceitualizacao.

Quadro 6 Dissertacoes e teses produzidas em 2009

2009
TITULO PALAVRAS-CHAVE AUTORIA | TIPO
Contribuicdes e desafios para a | Extensao universitaria; Formacao
formacado universitaria na area da | universitaria; Solidariedade; Mobnica de DM1
saude a partir de uma vivéncia | Autonomia; Educacdo em saude; | Souza Netto
extensionista interdisciplinar Movimento Estudantil.
Curso de extensdo universitaria | Educacdo infantil. Creches. Roberta
PROEPRE: Contribuicao para | Desenvolvimento infantil. Formacao
~ ) Rocha TD1
formacdo de professores da creche. de professores. Extensao
L Borges
universitaria.
Gestdo do conhecimento em projetos | Gestdo do Conhecimento. Pessoas Luciano
de extensao universitaria direcionados | com Deficiéncia. Extensao Lazzaris TD2
as pessoas com deficiéncia Universitaria. Fernandes

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019.

No ano de 2009, encontramos uma dissertacdo de mestrado e duas teses de doutorado. A
dissertacao intitulada “Contribuicdes e desafios para a formacao universitaria na area da saude a partir
de uma vivéncia extensionista interdisciplinar”, estudou e analisou contribuicdes e desafios para a
formacao na area da saude na universidade, presentes nas percepcdes de estudantes envolvidos na
atividade de extensao interdisciplinar 'Educacao em saude' da Universidade Federal de Santa Catarina
no periodo de 2007-2008. Neste estudo, revelou-se que a Universidade carece de repensar sua funcéao
social, pois se apresenta distanciada desta realidade. Percebeu-se ainda, que a reforma curricular dos
cursos da area da saude tem limitacbes necessitando de avaliacdes sobre o que tem sido feito até
entao. Ainda se revelou um modelo de extensao universitaria critico e socialmente comprometido. Ja o
centro académico, ou seja, o movimento estudantil aparece como espaco a ser valorizado na formacao
universitaria, por promover, dentre outros, valores e atitudes de solidariedade e autonomia em
contraponto ao modelo hegeménico “bancario”, individualista, tecnicista e fragmentado de formacao
na area da saude. Por fim, evidenciou-se que a metodologia problematizadora de Paulo Freire,
desenvolvida com os estudantes da atividade de extensdo analisada, demonstrou contribuir para o
esboco de um projeto a ser buscado no ensino superior onde todos os envolvidos, professores,
estudantes e comunidade, se beneficiam por estarem em permanente formacao.

A primeira tese de doutoramento “Curso de extensdo universitaria PROEPRE: Contribuicao para
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formacado de professores da creche”, pesquisou a influéncia do Curso de Extensdo Universitaria
(PROEPRE) na formacao dos professores de creche. Fundamentado na teoria piagetiana, esse curso
objetiva a formacao continuada de professores de creche de acordo com os principios pedagogicos do
PROEPRE - Programa de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, e conta com a contribuicdo dos
modelos curriculares oficiais das cidades de Reggio Emilia (ltalia) e Barcelona (Espanha), da
“Associacdo Crianca” da Universidade do Minho, Braga (Portugal).

A segunda tese de doutoramento intitulada “Gestdo do conhecimento em projetos de extensdo
universitaria direcionados as pessoas com deficiéncia”, tem como objetivo gera analisar os processos
de integracdo, aquisicao e disseminacdo do conhecimento entre os servicos extensionistas da UFSC
direcionados as pessoas com deficiéncia, bem como propor diretrizes para auxiliar esses processos,
onde a populacdo pesquisada foi composta por coordenadores de extensdo e diretores do
departamento ligados a extensdo da UFSC. A pesquisa evidenciou que os projetos trabalham
isoladamente; que existe a preocupacdo da equipe gestora na producdo e disseminacao do
conhecimento colaborativo; que a extensdo a0 mesmo tempo que possibilita vivéncias concretas de
aprendizagem, garante o retorno para a academia das necessidades da comunidade bem como de
novos conhecimentos formando, nesse processo, uma espiral do conhecimento; que os projetos
direcionados as pessoas com deficiéncia podem ser comparados aos sistemas adaptativos complexos;
gue ha interesse de todos os coordenadores em participar de grupos para desenvolvimento de acoes e
politicas inclusivistas na UFSC. A pesquisa ainda detectou um descaso das instituicdes publicas de
ensino superior quanto ao Decreto 5296 de 02/12/04, no que tange a acessibilidade as paginas
iniciais da web. E conclui o estudo propondo a criacao de dois instrumentos: um nucleo de estudo, e

um portal web que possam dar conta de todos os aspectos detectados na pesquisa.

Quadro 7 Dissertacdes e teses produzidas em 2010

2010
TITULO PALAVRAS-CHAVE AUTORIA TIPO
Extensao popular: a pedagogia da | Educacao; formacao universitaria; | Pedro José
participacdo  estudanti em  seu | extensao universitaria; educacao Santos DM1
movimento nacional. popular; movimentos sociais. Carneiro
Cruz
A extensdo universitaria e a formacao | Educacdo  meédica,  curriculo, Carlos
médica: contribuicdes da experiéncia | Relacdes comunidade - Francisco
L . .. R DM2
da participacédo no projeto Cananéia da | instituicdes dos Santos
UNIFESP Junior
A extensao em uma universidade | Diagndstico; Extensao Angela
tecnoldgica: Docentes como agentes de | Universitaria; Docentes; UTFPR. Bernert DM3
mudancas. Viviurka
Para uma universidade socialmente | Extensao Universitaria; | Hugo Ricardo | DM4
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responsavel: a extensdo universitaria | Compromisso Social da da Palma
como motor de desenvolvimento local: | Universidade; Incubacao de Redes Coelho
estudo exploratério da ITES — UFBA Locais de Economia Solidaria;
Desenvolvimento Local.
Tecendo uma manha: O estagio | Extensao universitaria. Formacao Marise
supervisionado no curso de pedagogia | inicial de professores. Estagio | Marcalina de
. - . _ TD1
mediado pela extensao. supervisionado. Saberes docentes. | Castro Silva
Universidade. Rosa
Politicas de extensdo universitaria e a | Direitos ~ Humanos;  Extensao Maria de
disputa pela hegemonia: a questdo dos | Universitaria; Educacao Nazaré
. TD2
direitos humanos na UFPB Tavares
Zenaide

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019.

Em 2010, encontramos seis trabalhos, sendo quatro dissertacdes de mestrado e duas teses de
doutorado. Trataremos inicialmente das dissertacbes de mestrado. A primeira dissertacao “Extenséo
popular: a pedagogia da participacao estudantil em seu movimento nacional” foi desenvolvida no
ambito das experiéncias de extensdo universitaria na perspectiva da Educacdo Popular, denominadas
de extensdo popular. O objetivo geral foi o de analisar o significado pedagoégico da participacdo
estudantil na organizacao da Articulacdo Nacional de Extensao Popular (ANEPOP), para compreender
como a participacdo no movimento contribui para a formacao estudantil universitaria. Nosso destaque
para a pedagogia da ANEPOP, que visa inserir os estudantes em espacos de protagonismo com
repercussdes de amplitude nacional e com interfaces de ordem conjuntural.

A dissertacao “A extensao universitaria e a formacao médica: contribuicdes da experiéncia da
participacdo no projeto Cananéia da UNIFESP”, mostra a articulacdo da indissociabilidade entre ensino
e extensdo. A pesquisa estudou a articulacdo da Extensao Universitaria a partir do Projeto Cananéia na
Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), realizado no municipio paulista que empresta nome ao
projeto, onde a partir da dtica de discentes e gestores que participaram do Projeto Cananéia, objetivou
caracterizar experiéncias educacionais que influenciaram o processo de formacao, no ambito do Curso
de Medicina, da referida universidade, impactando significativamente a formacdo humanistica,
reflexiva, ética e social discente, promovendo reconhecimento da Extensao Universitaria como campo
para o fomento da pesquisa no contexto do SUS. Os relatos dos estudantes envolvidos no projeto,
mostram que as atividades extensionistas podem aproximar a formacao médica do perfil do egresso
preconizado nas Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduacdo em Medicina.

“A extensao em uma universidade tecnologica: Docentes como agentes de mudancas”, é a
terceira dissertacao de mestrado, e apresenta um diagnostico da extensao universitaria sob a 6tica dos
docentes da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana ( UTFPR), a partir de entrevistas realizadas

com os gestores, com o intuito de verificar a concepcdo de extensdo universitaria existente na
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Instituicdo. A pesquisa possibilitou conhecer o entendimento dos docentes em relacdo as acOes
extensionistas, a sua articulacdo com a sociedade, 0 uso dos recursos tecnolégicos, e ainda verificar a
opiniao dos professores em relacdo ao desenvolvimento da cultura extensionista na Instituicao. Conclui-
se que a extensdo nao é considerada uma atividade menor em relacdo ao ensino e a pesquisa na
Instituicdo; que os docentes ndo tém clareza a respeito do conceito e das funcdes da extensdo
universitaria na instituicao, e que ha necessidade de esclarecimentos sobre a identidade da Instituicao.
Constatou-se que os resultados da pesquisa poderao contribuir para um repensar de estratégias que
visem ao fortalecimento da funcao social da IES, para um maior envolvimento da comunidade interna,
bem como para a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

A quarta dissertacao, aborda a Extensao Universitaria como uma das funcées menos conhecida
e menos fortalecida da Universidade, ao mesmo tempo em que demonstra como este conceito pratico
pode contribuir para o fortalecimento de compromisso social da Universidade publica, e como a
Extensao pode contribuir para o desenvolvimento local de comunidades vulneraveis. Tendo como titulo
“Para uma universidade socialmente responsavel: a extensdo universitaria como motor de
desenvolvimento local: estudo exploratorio da ITES - UFBA”, a pesquisa advém de dois projetos
comunitarios o Matarandiba e Cairu, ambos situados no Estado da Bahia no Brasil, e desenvolvidos
pela Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria e Gestdo do Desenvolvimento Territorial da
Universidade Federal da Bahia (ITES/UFBA).

As duas teses de doutorado, “Tecendo uma manha: O estagio supervisionado no curso de
pedagogia mediado pela extensao” e “Politicas de extensao universitaria e a disputa pela hegemonia: a
questao dos direitos humanos na UFPB”, tratam respectivamente, das contribuicbes da Extensao
Universitaria na formacao inicial de professores do Curso de Pedagogia da Universidade Federal do
Maranhao (UFMA). Analisa-se a relacao entre o desenvolvimento de atividades de extenséo, no “Projeto
Escola-Laboratorio: uma alternativa para a melhoria do ensino fundamental”, durante o Estagio
supervisionado em Docéncia do Ensino Fundamental, e, os possiveis saberes produzidos no campo
académico, a partir da perspectiva de Pierre Bourdieu que considera que o objeto de estudo se
encontra situado num campo social. A pesquisa apresentou resultados que confirmam as ideias iniciais
sobre a necessidade de articulacao entre extensao universitaria e o estagio supervisionado dos cursos
de formacado de professores. Comprovou a tese que a extensdo universitaria produz saberes
necessarios diferenciados e necessarios aos futuros professores, e recomenda a inclusdo da Extenséo
Universitaria como elemento curricular obrigatério na formacdo de professores por meio do estagio
supervisionado.

Na segunda tese, trata-se de um estudo de caso que analisa a insercao dos direitos humanos na

educacao superior, a partir da relacdo com os movimentos sociais e o poder publico, e identificar as
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configuracdes pratico-educativas em direitos humanos no periodo da transicdo democratica do Brasil. A
pesquisa comprovou que a extensao universitaria tem se constituido ndo sé como porta de entrada
para a insercao dos direitos humanos na universidade, mas também tem comprometido a IES no
processo de democratizacao interna, institucionalizando setores de promocédo e defesa dos direitos

humanos e cidadania.

Quadro 8 Dissertacoes e teses produzidas em 2011

2011
TITULO PALAVRAS-CHAVE AUTORIA TIPO
N . . Educacdo em enfermagem;
Educa(;Nao popular, mtegralldade’ .e Educacdo popular; Saude; | Isaquiel Macedo da
formacao em enfermagem no cenario . ] DM1
- e Integralidade em  saude; Rosa
da extensao universitaria. - .
Extensao universitaria
Compartilhamento de conheCImen’Eo: Compartilnar conhecimento. Ana Alexandra
estudo em um grupo de extensdo . L DM2
. Extensao Universitaria Santos Delgado
universitaria
As transformacdes no ensino na . . o
, _ | Extensao universitaria;
salde: um estudo sobre a extensao - . - . .

L - Formacao em saude; Relacao Regina Lucia
universitaria e sua relacdo com a . . ; . TD1
~ - . €nsino-servico. Monteiro Henriques

formacdo do profissional de saude
para o SUS

. . . Sociedade nordestina. Igreja
Do humanismo ao assistencialismo: o catolica.  Doutrina  social
CRUTAC no Estado Militar (1966- | _. ) o Admario Luiz de

. Ditadura civil-militar. . TD2
1985) (O caso do Rio Grande do 3 o Almeida
Norte e do Maranhso) Extensao. Universidade.
CRUTAC

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019.

Encontramos para 0 ano de 2011 duas dissertacoes de mestrado e duas teses de doutorado. A
primeira dissertacdo de mestrado, “Educacao popular, integralidade e formacdo em enfermagem no
cenario da extensao universitaria” utilizou a analise documental para investigar como a educacéo
popular no cenario da Extensao Universitaria, pode contribuir com o fortalecimento da integralidade na
formacdo em enfermagem. Observou-se que a convivéncia das estudantes com os setores populares,
geraram conhecimentos e praticas que instigaram mudancas na formacao profissional e revelaram o
SUS como politica social e projeto de sociedade.

A segunda dissertacdo, “Compartilhamento de conhecimento: estudo em um grupo de Extensao
Universitaria”, traz contribuicdes com as pesquisas de carater empirico que estudam os fatores que
facilitam o processo de compartilhar conhecimento dentro de um grupo de extensdo universitaria. A
pesquisa realizada por meio de revisao da literatura utiliza os fatores de oportunidade como fatores que
influenciam no processo de compartilhar conhecimento. Apresenta o trabalho da universidade
centralizada na extensao universitaria, o processo de compartilhar conhecimento, os fatores que
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influenciam nesse processo, e os fatores de oportunidade. A aplicacdo deste estudo é relevante tanto
nos processos de Gestao do Conhecimento como para a Midia do Conhecimento.

A primeira tese de doutorado, com o titulo “As transformacdes no ensino na saude: um estudo
sobre a extensao universitaria e sua relacdo com a formacao do profissional de saude para o SUS”,
trata dos processos de mudanca na formacao em saude, especialmente das questdes politico
estruturais da articulacdo do ensino e da extensao para a construcdo de estratégias de transformacéao
dos cursos da area da saude. Tem por objetivos analisar as perspectivas dos sujeitos envolvidos na
transformacao curricular no que diz respeito a articulacao entre praticas de ensino, extensao
universitaria e saude, a constituicdo de novos cenarios de pratica e sua relacdo com a extenséo
universitaria, assim como examinar os sentidos atribuidos pelos sujeitos aos processos politicos
internos e externos as instituicbes de ensino.

A segunda tese intitulada “Do humanismo ao assistencialismo: o CRUTAC no Estado Militar
(1966-1985) (O caso do Rio Grande do Norte e do Maranhao) ", analisa o Centro Rural Universitario de
Treinamento e Acao Comunitaria (CRUTAC) que surgiu na segunda metade dos anos de 1960, no Rio
Grande do Norte e, posteriormente, no Maranhao, em 1969, como alternativa de estagio, inicialmente
na area de saude, para os estudantes que estivessem concluindo seu curso. O CRUTAC foi absorvido
pelo regime imposto ao Brasil em 1964, o qual procurou implanta-lo em outras universidades do pais,
mudando seu foco. Conclui-se que o CRUTAC tenha tido uma direcdo mais de promocédo humana, a
partir da realidade interiorana do estado do Maranhao; no geral, o programa assumiu uma

caracteristica assistencialista.

Quadro 9 Dissertacoes e teses produzidas em 2012

2012
TITULO PALAVRAS-CHAVE AUTORIA TIPO

Programg de Bxtensao Universitaria: Extensdo Universitaria. Educacao | Tatiane Vedoin
perspectivas emergentes na A . . . DM1

R A em Ciéncias. Ensino Superior. Viero
educacao em ciéncias.
Valorizacdo da cosmovisdo africana

. - . . Rebeca de

na escola: Narrativa de uma | Cosmovisdo Africana; Pesquisa- n
esquisa-formacdo com professoras | formacao; Pret@gogia Alcantara e 1Dl
p. q ¢ P ¢ao; gogla. Silva Meijer
piauienses.
A contribuicdo da  extensdo | Extensdo universitaria. Formacao Berenice
universitaria  para a formacdo | inicial docente. Desenvolvimento | Rocha Zabbot | TD2
docente profissional docente. Garcia
Projeto de Extensdo da FOB USP
Rondbnia e o pensamento critico | Projeto  Extensao  Universitaria. Selma
social na formacao do fonoaudiélogo | Pensamento Paulo Freire. Saude Aparecida TD3
e odontologo: uma acdo educativa | Coletiva. Chaves Nunes
transformadora.
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Avaliacao Institucional da Extensdo | Educacdo  Superior.  Extensdo | Rossana Maria
Universitaria na UFPB: a regulacao e | Universitaria. Emancipacédo. | Souto Maior TD4
a emancipacao. Regulacao. Serrano

Universidade e Sociedade.

Saberes em Extensdo universitaria_ ~ . s . ) )
L . _ Extensao Universitaria. Sociologia Nara Grivot
contradicoes tenstes desafio e . TD5
das emergéncias. Encontro de Cabral
desassossegos

saberes.

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019.

Em 2012, encontramos uma dissertacdo de mestrado intitulada “Programa de Extensao
Universitaria: perspectivas emergentes na educacao em ciéncias”. Um estudo cujo o objetivo foi
investigar como a extensao universitaria realizada por meio do Programa de Extensao Universitaria
(ProExt), contribui com a socializacdo do conhecimento e o fortalecimento da extensao universitaria no
campo da educacdo em Ciéncias. Os resultados mostram a aproximacao das atividades de extenséo
com as atividades de ensino, com énfase na formacdo de professores de ciéncias que atuam no
sistema educacional, assim como a divulgacdo dos saberes cientificos. Ainda encontramos cinco teses
de doutoramento.

A primeira, “Valorizacdo da cosmovisao africana na escola: Narrativa de uma pesquisa-formacao
com professoras piauienses” com foco na valorizacdo da Cosmovisao Africana no ambito escolar em
situacao de formacdo de professores, considerando a Lei N. 10.639/2003, que versa sobre a inclusdo
do ensino da Histéria e da Cultura Africana e Afro-Brasileira nas escolas de Educacdo Basica. A
segunda tese, “A contribuicdo da extensdo universitaria para a formacao docente” investigou as
possiveis contribuicdes da extensdo universitaria para a formacdo de professores. A analise dos dados
revelou que a participacdo em atividades de extensdo contribui para a formacao inicial na medida em
que estas atividades oportunizam experiéncias multiplas para o exercicio da docéncia. E que as
experiéncias com a extensao se desdobram, repercutindo no desenvolvimento profissional dos
professores que se percebem em continua formacao, o que € imprescindivel na direcédo da autonomia
desses sujeitos.

“Projeto de Extensao da FOB USP Ronddnia e o pensamento critico social na formacao do
fonoaudidlogo e odontologo: uma acado educativa transformadora”, é a terceira tese a abordar a
extensdo universitaria no ano de 2012. Esta abordagem deu-se a partir da Pedagogia Dialégica de
Paulo Freire, com docentes e discentes interagindo com a realidade, de onde apreendem e extraem o
conteudo da aprendizagem. Conclui-se que os discentes dialogam com a realidade local e respeitam a
diversidade cultural e a autonomia dos seus atos. A quarta tese, “Avaliacdo Institucional da Extensao
Universitaria na UFPB: a regulacao e a emancipacao”, buscou elucidar como se processa a avaliacdao
institucional no conjunto das politicas de educacao superior e na extensao universitaria da Universidade

Federal da Paraiba, mostrando os tensionamentos em funcao da natureza, interesses, significados e
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valores. A ultima tese, intitulada “Saberes em Extensdo universitaria: contradicoes, tensdes, desafio e
desassossegos”, buscou compreender as concepcdes e praticas da extensao universitaria na
perspectiva do encontro de saberes. Os resultados da pesquisa mostraram que as concepcoes e

praticas da extensdo universitaria sado plurais, inseridas em uma complexidade de relacdes que fazem

parte do campo do saber.

Quadro 10 Dissertacoes e teses produzidas em 2013

2013
TITULO PALAVRAS-CHAVE AUTORIA TIPO
Educacao emancipatoria critica: um | Educacdo Emancipatoria; Formacao | Rejane Lucia
ensaio sobre fetiche tecnoldgico na | de Professores; Processo curricular; Loureiro DM1
praxis docente. Tecnologia; Extensdo Universitaria Gadelha
Motivacdes e experiéncias de alunos
em Projeto de Extensao Universitaria . . . Sonia
. e ) Extensao universitaria; Formacao .
em hospital pediatrico: o projeto cidads: Hospital pediatrico Steinhauser | DM2
Alunos Contadores de Historias do ' prial p ' Motta
IPPMG/ UFRJ.
Extensao Universitaria: . . B Lenilza Alves
L . . Institucionalidade; Extensao .
Institucionalidade e Compromisso . . . Pereira DM3
. universitaria; Compromisso social
Social. Souza
Formacao Permanente; Formacao
Formacao permanente de professores | em Servico; Formacdo Docente;
. . . - - Marcelo
de quimica da EJA na perspectiva | Ensino de Quimica; Educacao de Lambach DM4
dialégico-problematizadora freireana. | Jovens e Adultos; EJA. Paulo Freire;
Ludwik Fleck.
O impacto do REUNI sobre a gestao Un|ver3|dade~s Federais; .
o . . _ Reestruturacao. Reforma; | Marta Emilia
administrativa e  financeira da L o . DM5
o . Universitaria;  Universidade  de Teixeira
Universidade de Brasilia. o
Brasilia.
Desenvolvimento Curricular do Curso Curs'o de Pedagoglg; Polltlcgs Andrea
de Pedagogia da UEG (2000-2010) Curriculares  Nacionais;  Matriz Kochhann DM6
g08 ' Unificada da UEG. Machado
A Extensdo Universitaria e os entre- | Extensdo Universitaria. Comunidade | Alcides Leao D1
lacos dos saberes e universidade. Santos Junior

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019.
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http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Educa%C3%A7%C3%A3o+Emancipat%C3%B3ria%22&type=Subject
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http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Tecnologia%22&type=Subject
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Extens%C3%A3o+Universit%C3%A1ria%22&type=Subject
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Forma%C3%A7%C3%A3o+cidad%C3%A3%22&type=Subject
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Forma%C3%A7%C3%A3o+cidad%C3%A3%22&type=Subject
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Hospital+pedi%C3%A1trico%22&type=Subject
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Institucionalidade%22&type=Subject
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Extens%C3%A3o+universit%C3%A1ria%22&type=Subject
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Extens%C3%A3o+universit%C3%A1ria%22&type=Subject
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Compromisso+social%22&type=Subject

Diferente do ano anterior, em 2013 encontramos mais dissertacdes de mestrado, seis no total,
uma tese de doutorado. A primeira dissertacao, “Educacdo Emancipatdria Critica: Um Ensaio Sobre
Fetiche Tecnologico na Praxis Docente”, discute como a pratica da formacao docente emancipatéria
critica pode ser contida diante 0 modelo educacional capitalista, ou como modelo emancipatorio de
comportamento reflexivo e critico na formacdo humana se comporta diante do fetiche tecnolégico,
entendido como politica estratégica, por permitir a reflexao critica e abrir perspectivas, com limites e
possibilidades, pela trajetoria da tecnologia no que € desenvolvido nesta pesquisa como cultura digital.

A segunda dissertacao, intitulada “Motivacoes e experiéncias de alunos em Projeto de Extensao
Universitaria em hospital pediatrico: o projeto Alunos Contadores de Historias do IPPMG/ UFRJ”,
investigou as motivacdes de alunos da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) para participar de
um projeto de Extensdo Universitaria em um hospital pediatrico, assim como as contribuicdes
percebidas pelos estudantes em relacao as suas trajetorias pessoais e profissionais relacionadas a
participacdo no projeto. Foram observadas dificuldades como a falta de flexibilizacdo curricular, e a
falta de conhecimento por parte dos discentes das propostas da Extensao Universitaria.

“Extensdo Universitaria: Institucionalidade e Compromisso Social” é o titulo da terceira
dissertacdo de mestrado que, analisou a extensao universitaria, considerando a institucionalidade e o
compromisso social. A pesquisa mostra que apo6s a promulgacao da Constituicao Federal de 1988 e da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB N° 9.394/1996 a extensdo configura-se como um
elemento indispensavel da identidade institucional. Os resultados mostram ainda que a
institucionalizacao da extensao requer consonancia com normas, critérios e referenciais tedricas, de
suas finalidades e suas gestdes pautadas pelas diretrizes curriculares nacionais. A quarta dissertacao,
“Formacdo permanente de professores de quimica da EJA na perspectiva dialogico-problematizadora
freireana”, investiga as possibilidades, avancos e dificuldades na formacao permanente desses
professores, fundamentada nos principios dialégico-problematiza dores de Paulo Freire.

“0 impacto do REUNI sobre a gestao administrativa e financeira da Universidade de Brasilia” é a
quinta dissertacao de mestrado, cuja a finalidade ¢é avaliar o impacto do projeto denominado Programa
de Reestruturacdo e Expansdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior — REUNI, sobre a
Universidade de Brasilia. O estudo objetivou principalmente, avaliar os desdobramentos das metas
alcancadas no ambito da Universidade de Brasilia e seus reflexos quanto ao financiamento das
atividades que serdo exigidas a manutencao de despesas basicas de custeio desenvolvido no ambito do

tripé ensino, pesquisa e extensao tendo em vista o potencial de incluséo social.
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A ultima dissertacao de mestrado, “Desenvolvimento Curricular do Curso de Pedagogia da UEG
(2000-2010)", analisou o desenvolvimento curricular do Curso de Pedagogia da UEG, considerando
fragilidades e potencialidades decorrentes do processo e desenvolvimento da unificacdo curricular do
curso. Os resultados mostraram que a unificacao curricular esta efetivada nos cursos de pedagogia
investigados. Fragilidades como incoeréncias no PPC; falta de concursos publicos; formacao
continuada; pouca pesquisa, extensao e monitoria; timida pratica interdisciplinar, dentre outras foram
diagnosticadas.

Por fim, temos a tese de doutorado: “A Extensao Universitaria e os entre-lacos dos saberes”. Na
tese, o objeto de pesquisa foi a relacdo entre a universidade e a sociedade via extensdo universitaria a
partir de acdes de extensdo universitaria de cunho académico, em especial a ACC, na visdo dos
estudantes egressos dos cursos de Graduacao da UFBA. Objetivou ainda, apontar os antecedentes que
repercutiram para a criacdo da ACC, na UFBA, a fim de historicizar sua origem; compreender o entre-
laco dos saberes na visdo dos estudantes egressos dos cursos de Graduacdo da UFBA, que
participaram desta acao extensionista, e indicar que a partir das acdes de extensdo de cunho
académico ha os indicios de uma Pedagogia dos entre-lacos de saberes. Concluiu que na experiéncia

da ACC ha a construcao de conhecimentos diferenciados dos predominantes nos espacos académicos.

Quadro 11 Dissertacoes e teses produzidas em 2014

2014
TITULO PALAVRAS-CHAVE AUTORIA TIPO
Extensdao Universitaria em Campo: | Universidade; Universidade Federal
Possibilidades para a Formacao dos | da Bahia; Extensdo Universitaria; Gezilda
Estudantes da Universidade Federal | Acdo Curricular em Comunidade e Borges de DM1
da Bahia. em Sociedade; Situacdo de rua; Souza
Promocao da Saude.
A ginastica nos cursos de | Ginastica Escolar; Curriculo; -
, i R . Mauricio
licenciaturas em educacao fisica nas | Formacéao de Professores;
. . . . e Berndt DM2
universidades federais do Rio Grande | Educacao Fisica. .
Razeira
do Sul.
As  contribuicbes da  Extensao | Aprendizagem; Atuacao Profissional;
Universitaria para o processo de | Cidadania. Extensdo Universitaria; Jacildo da DM3
aprendizagem, pratica da Cidadania e | Projeto de Extenséo. Silva Duarte
Exercicio Profissional
A gestao do conhecimento na | Gestdo do conhecimento;
. - . . i L . Sandro
indissociabilidade ensino, pesquisa, | Indissociabilidade; Ensino; i
. . i . i Bimbato DM4
extensdo: estudo em universidade | Pesquisa; Extensao.
o Cesar
brasileira
Extensao Universitaria e Educacao | Extensao universitaria; educacao
Basica: o caso do programa escola | basica; indissociabilidade entre | Natalia Fraga
. . . N . DM5
integrada — UFMG ensino, pesquisa e extensdo; | Carvalhais
interacdo  dialogica;  programa
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escola integrada.

Avaliacao Translacional de Extensdo | Avaliacdo de Programas de Saulde;

em Nucleos Académicos (ATENA): | Conhecimento (Producao; Alfredo

Estudo de casos multiplos sobre a | Aplicacdes); Desenvolvimento | Almeida Pina- | TD1
Promocao do  desenvolvimento | Infantil; Enfermagem; Ensino Oliveira

infantil. Superior

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019.

Em 2104, encontramos cinco dissertacdes de mestrado e uma tese de doutorado. A primeira
DM intitulada “Extensa@o Universitaria em Campo: Possibilidades para a Formacao dos Estudantes da
Universidade Federal da Bahia”, buscou analisar os resultados ocorridos na formacédo dos alunos
participantes da ACCS: Acoes Interdisciplinares para a Promocdo da Saude e Qualidade de Vida da
Populacdo em Situacdo de Rua do Centro Historico de Salvador. Evidenciou-se na pesquisa a
necessidade de ampliacdo de discussdes sobre a extensao universitaria, em especial os programas
desenvolvidos em parceria com outros setores da sociedade, pois diferentes olhares acerca da
extensdo significam uma pluralidade conceitual e praticas diversas com variados posicionamentos
politicos.

Na segunda dissertacdo, “A ginastica nos cursos de licenciaturas em educacdo fisica nas
universidades federais do Rio Grande do Sul”, o objetivo foi analisar o desenvolvimento da Ginastica
Escolar (GE) nos cursos de licenciatura em Educacéo Fisica das Universidades Federais do Rio Grande
do Sul, no que se refere a carga horaria; semestres letivos em que sao ofertadas; conteudo; verificar se
¢ tratada em outras atividades pedagogicas, tais como projetos de ensino, pesquisa e de extensdo
universitarias; examinar os curriculos dos docentes na plataforma Lattes, focando em suas formacoes,
projetos e producao cientifica na area.

A terceira dissertacdo, “As contribuicoes da Extensdo Universitaria para o processo de
aprendizagem, pratica da Cidadania e Exercicio Profissional”, investiga as contribuicdes da extensao
universitaria no processo de aprendizagem, pratica da cidadania e atuacdo profissional para
académicos da graduacéo de Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior. No resultado da pesquisa,
¢ dado destaque para o papel relevante da extensao universitaria no processo de aprendizagem com
contribuicdes significativas para cidadania e pratica profissional dos graduados. Observou-se, ainda,
que a extensado universitaria € uma eficiente forma de disponibilizar para a sociedade o conhecimento
académico, atendendo assim, questdes sociais pontuais, contribuindo para reducao de barreiras
existentes entre o academicismo da universidade e o acesso a informacao pela sociedade, sem

caracterizar assistencialismo.
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A quarta dissertacdo, “A gestdo do conhecimento na indissociabilidade ensino, pesquisa,
extensao: estudo em universidade brasileira”, buscou identificar as praticas de gestao do conhecimento
percebidas pelos agentes de atividades de ensino, pesquisa e extensao de uma Universidade Federal
do Estado de Minas Gerais. Para tanto, propds um modelo conceitual de investigacao das praticas de
gestdo do conhecimento universitario com base no modelo das sete dimensdes desenvolvido por Terra

(2005) que engloba: (1) Visao e Estratégia — Alta Administracao; (2) Cultura Organizacional; (3)

Estrutura Organizacional; (4) Politicas de Recursos Humanos; (b) Sistemas de Informacao; (6)
Mensuracdo de Resultados; e (7) Aprendizado com o ambiente. Concluiu-se que a Universidade
pesquisada esta alinhada com as praticas da gestao do conhecimento. Assim, a contribuicdo desta
pesquisa é servir como uma proposta a ser praticada pelas |IES brasileiras para comprovar as praticas
de gestao do conhecimento em apoio a materializacao do principio da indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensdo, servindo de compartilhamento de conhecimento e base para os desafios
educacionais do século XXI. Intitulada como “Extensao Universitaria e Educacdo Basica: o caso do
programa escola integrada — UFMG”, a quinta dissertacdo foi identificar e analisar a politica de
extensdo universitaria da UFMG e o cumprimento das citadas diretrizes. A pesquisa buscou
compreender como a UFMG, a SMED/PBH e as escolas tém avaliado essa relacdo no desenvolvimento
do PEI/PBH e se essa relacdo tem contribuido para a melhoria da qualidade do ensino fundamental
em Belo Horizonte. Os resultados demonstram que a indissociabilidade depende da garantia de uma
estrutura estavel e apropriada na Universidade e nas escolas, e de acompanhamento das acdes de
extensao desenvolvidas com vistas a producdo do conhecimento a respeito da experiéncia e promocao
de condicdes formativas para os estudantes universitarios.

Por fim, a tese de doutorado intitulada: “Avaliacdo Translacional de Extensdo em Nucleos
Académicos (ATENA): Estudo de casos multiplos sobre a promocdo do desenvolvimento infantil”,
buscou identificar nos cursos de graduacdo em Enfermagem, Educacao Fisica, Fisioterapia, Pedagogia,
Psicologia e Terapia Ocupacional, a incorporacéo dos contetdos inovadores relacionados a promocao
do desenvolvimento infantil no ensino, na pesquisa e na extensao, antes e depois de dois anos da

participacao da IES em projetos de intervencao local em municipios paulistas.
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Quadro 12 Dissertacoes e teses produzidas em 2015

2015
TITULO PALAVRAS-CHAVE AUTORIA | TIPO
Extensao Universitaria na UFBA: ACC Exten§ao Un|vers~|tar|a; .Edu.cagao Daisy
e 2 formacio do estudante superior; Formacdo; Universidade; | Santos de DM1
¢ ' Papel social da Universidade. Almeida
Universidade, escola e comunidade: | Educacdo do Campo; Extensao Jaqqelme
. . L . o Poliane
construindo caminhos para uma | Universitaria; Projeto Politico Costa de DM2
educacao do campo. Pedagogico; Contextualizacao.
Sousa
Extensdo Universitaria e sua Eficacia: Eficacia da Extensdo Universitaria, Maristela

Avaliacéo de Politicas DM3

estudo de caso do UnB Idiomas . Abad
Extensionistas.

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019.

Em 2015 encontramos trés dissertacdes de mestrado. A primeira, “Extensdo Universitaria na
UFBA: ACC e a formacao do estudante”, buscou caracterizar as Atividades Curriculares em
Comunidade (ACCs) da Universidade Federal da Bahia (UFBA) que aconteceram nos anos de 2010 a
2012, bem como, identificar os possiveis impactos destas atividades, na formacao dos alunos da
UFBA, onde os resultados apontam que as ACCs constituem uma pratica académica com potencial
para contribuir na formacao do aluno da UFBA, principalmente no que tange a formacao cidada, com
destaque para a necessidade de se discutir os conceitos, as praticas e as dificuldades enfrentadas no
planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliacdo das ACCs, de modo a estimular a ampliacéo
dessas atividades na universidade para que possam atingir plenamente seus propositos.

“Universidade, escola e comunidade: construindo caminhos para uma educacao do campo”, é a
segunda dissertacao encontrada, e tem como objeto de estudo as acbes desenvolvidas pelo projeto A
(re) significacdo do curriculo nas escolas do campo: caminhos para contextualizacdo e a repercussao
das mesmas na construcao de caminhos para uma educacao contextualizada nas escolas do campo do
municipio de Bananeiras-PB. O estudo objetivou analisar como as ac6es desenvolvidas pelo projeto em
foco estao repercutindo na construcao das propostas pedagogicas das escolas do campo envolvidas, e
compreender como se deu 0 processo de aproximacao entre a Universidade, Escola e Comunidade, na
construcao de caminhos para uma educacao do campo; identificar as acdes desenvolvidas pelo projeto
de extensdo, na construcdo da PPP da escola, evidenciando os caminhos para uma educacao
contextualizada; e conhecer como se deu a participacdo dos sujeitos envolvidos no processo de
construcao das propostas pedagogicas curriculares. Destacamos a relacao de aproximacao e
participacdo, resultando na ressignificacdo do PPP da escola pesquisada e em praticas educativas
contextualizadas na educacao do campo, por meio das acoes desenvolvidas pelo projeto de extensao.

A ultima dissertacdo, “Extensdo Universitaria e sua Eficacia: estudo de caso do UnB Idiomas”
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buscou avaliar a eficacia da Extensdo Universitaria em uma universidade federal, tendo como objeto da
pesquisa o UnB Idiomas, Programa de Extensao da Universidade de Brasilia, onde constatou-se a
eficacia do Programa na dimensao do desenvolvimento de seus conhecimentos e propostas de solucéo

para o atendimento das necessidade e expectativas da sociedade, conforme preconizado nas politicas

de extensao da UnB e do Brasil.

Quadro 13 Dissertacdes e teses produzidas em 2016

2016
TITULO PALAVRAS-CHAVE AUTORIA | TIPO
A’[IV.IdadeS currllculares de mtefgragao ACIEPE: Extensio Universitaria:
ensino, pesquisa e extensdo na Acesso a0 conhecimento: Geraldo
Universidade Federal de Sao Carlos: 3 i ' Biason DM1
o I . Producéao de conhecimento; Paulo
Praticas e significados a luz de Paulo . Gomes
. Freire.
Freire.
Reforma universitaria e flexibilizacdo | REUNI; Flexibilizacado Curricular; Lavoisier
curricular: Uma analise do REUNI no | Curso de Pedagogia; Universidade Almeida DM2
agreste alagoano. Federal de Alagoas. dos Santos
Mapeamento quantitativo da evolucao
das atividades de extensao . . s ) Anderson
. e . _ Extensdo Universitaria. Ensino. o
universitaria, do ensino e da pesquisa Pesquisa. UFLA de Oliveira | DM3
realizadas pela Universidade Federal de quisa. Selvati
Lavras no periodo de 2011 a 2015
As contradicoes e tendéncias do _ .
~ .~ _ | Ensino superior -
processo de expansao e interiorizacdo Pesquisa: Formacio Marinas
da Universidade Federal de Alagoas e q ) g TD1
_ _ profissional; Servico Coral
seus rebatimentos no Curso de Servico _ N L
. . o Social; Extensao universitaria
Social de Palmeira dos Indios.
Mariana
A avaliacdo da extensdo universitaria | Avaliacdo; extensao universitaria; | Andrea da D2
nas Universidades Federais da Bahia. universidades federais. Silva Casali
Simoes
., . . E a Médica; Li .
Hipocrates do amanha: As Ligas ducai\ga.o _ e(.jIC? |.gas. Felipe
. - __ | Académicas; Ensino; Pesquisa; )
Académicas de Medicina e a Educacao . . . Franklinde | TD3
L Extensdo;  Historia;  Memoria; .
Médica na UFC. o e Lima Neto
Praticas Culturais digitais.
A extensdo em Universidades Extg nsa.o unlversllt’arlla. Janaina
a . N Universidades comunitarias .
Comunitarias Catdlicas: tensdes entre . . - Cristina de | TD4
A . catélicas. Publico nao estatal.
Ciéncia, Fé, Estado e Mercado ICES Jesus

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019
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Para o ano de 2016, encontramos trés dissertacdes de mestrado, e quatro teses de doutorado. A
dissertacao intitulada “Atividades curriculares de integracdo ensino, pesquisa e extensao na
Universidade Federal de Sao Carlos: Praticas e significados a luz de Paulo Freire”, verificou se as
ACIEPEs cumprem o objetivo a que se propdem, no que se refere a integracao da universidade com o
publico externo e a promocao do acesso ao conhecimento, visando motivar a participacéo do publico
externo.

A segunda dissertacao, intitulada “Reforma Universitaria e Flexibilizacdo Curricular: uma analise
do REUNI no Agreste alagoano”, analisou a implementacdo da flexibilizacdo curricular no curso de
Pedagogia, da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), Campus Arapiraca. Como resultado, o estudo
aponta que, apesar do argumento filoséfico, defendido pelos autores do Projeto de Interiorizacao da
UFAL (2005) para justificar a flexibilizacao curricular, de reorganizar a cabeca do aluno egresso do
ensino médio, preparando-o para a vida universitaria, a forma que a mesma foi operacionalizada revela
0 carater economicista da expansao desse nivel de ensino proposto pelo REUNI por meio do principio
de otimizacao, gerando uma série de dificuldades aos alunos e professores do referido Campus. Assim,
conclui-se que a universidade que chega ao agreste alagoano realiza um movimento misto de aspectos
positivos e negativos referentes ao processo de ampliacdo do acesso a educacao superior no estado de
Alagoas. Porém, seu modelo curricular, flexibilizado em troncos de conhecimento, materializa um
modelo universitario precarizado que privilegia o ensino em detrimento da pesquisa e da extensao.

A ultima dissertacdo, “Mapeamento quantitativo da evolucdo das atividades de Extensao
Universitaria do ensino e da pesquisa realizadas pela Universidade Federal de Lavras no periodo de
2011 a 2015", mostra que as acOes de extensao apresentaram um percentual de aumento em torno
de 9% enquanto as de ensino e de pesquisa obtiveram cada uma um crescimento em torno de 30% de
suas atividades. Mas ainda assim, concluiu-se que a UFLA realiza as atividades de extensao
universitaria, de ensino e de pesquisa, porém com uma maior apreciacao nas atividades de ensino e
de pesquisa e com uma menor consideracao para as atividades de extensao.

A primeira tese, intitulada “As contradicoes e tendéncias do processo de expansdo e
interiorizacdo da Universidade Federal de Alagoas e seus rebatimentos no Curso de Servico Social de
Palmeira dos indios” aborda a expansao e interiorizacdo do ensino superior no Brasil, nos anos 2000,
onde se inclui o processo de interiorizacdo da Universidade Federal de Alagoas (Ufal, o que permitiu
concluir que a extensdo na formacao profissional em Servico Social em Palmeira dos indios atende a
objetivos tanto do processo de interiorizacao da Ufal, como também da formacao profissional orientada
pelos principios e pressupostos das Diretrizes Curriculares e do Projeto Etico-politico profissional do
Servico Social.

A segunda tese de doutoramento, “A avaliacdo da extensdo universitaria nas Universidades
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Federais da Bahia”, apresenta um estudo sobre a avaliacdo da extensao universitaria em duas
Universidades Federais da Bahia, com a intencdo de desvelar o conceito de avaliacdo e de extensao
universitaria. Observou-se que a avaliacdo ainda nao tem sido feita de modo sistematico e
aprofundado, sendo uma tematica pouco referida, e realizada predominantemente através de métodos
quantitativos e com o objetivo primordial de medir e dimensionar. Seus resultados sdo pouco utilizados
e servem para prestacao de contas aos érgaos externos de controle e avaliacao.

Passamos as duas ultimas teses de doutoramento. A que se intitula “Hipocrates do amanha: As
Ligas Académicas de Medicina e a Educacdo Médica na UFC”, problematiza o papel das ligas
académicas de medicina no processo de formacdo académica e universitaria do estudante de
medicina. E a tese “A extensdo em Universidades Comunitarias Catolicas: tensdes entre Ciéncia, Fé,
Estado e Mercado”, analisou as multiplas determinacoes que tém incidido nas concepcdes de extensao
em Universidades Catdlicas que, a partir da aprovacado da Lei federal n° 12.881, de 12 de novembro
de 2013, passam a compor um grupo especifico no ambito da educacao superior, nomeadamente as
Instituicoes Comunitarias de Educacdo Superior (ICES). Percebeu-se que as concepcdes de extenséo
dessas Universidades, sdo determinadas pelas tensdes entre elementos da Ciéncia, da Fé do Estado €,
gradativamente, do Mercado, sendo que esses elementos também conformam a identidade dessas
instituicdes. Isso pde em questdo os paradoxos, dilemas e contradicbes que a demarcam
historicamente e fazem da extensao também um campo de disputa de concepcdes de universidade e,

no limite, de sociedade.

Quadro 14 Dissertacoes e teses produzidas em 2017

2017
TITULO PALAVRAS-CHAVE AUTORIA TIPO
E;(ti?:r?qc;nl::l\éifltae”a: (S[Z:z?aﬁg;?é Extensao universitaria; Professores André Luis
& F P - Formacao; Relacao Universidade- Messetti DM1
na formacao de professores na Sociedade Christofolet
UFSCar Sorocaba. '
Curricularizacao da extensao: Projeto
Comunitdrio  nos  cursos de , . o Ana Paula
~ L Curriculo;  Projeto  Comunitario; .
Graduacao do Centro Universitario- Curricularizacio da Extensso Fliegner dos DM2
Catdlica de Santa Catarina em ¢ ' Santos
Jaragua do Sul.
A institucionalizacao da extensado na | Universidade, extensao Wanessa
Universidade Estadual de Goias | universitaria, formacdo docente, Cristina de DM3
(UEG) assistencialismo. Lacerda Lando
Avaliacao dos projetos de extensdo | Extensdo Universitaria, Educacao, .
L L . . Sayonara Brito
do Colégio Pedro llI: indicadores de | Projetos, Indicadores de DM4
L o de Sousa
desempenho sociais e institucionais | Desempenho, Avaliacao.
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A Extensdo Universitaria e o ensino

em saude na Universidade Federal . o . Juliana
L Extensao universitaria. Ensino em )

dos Vales do Jequitinhonha e . o Rodrigues DM5

) . : saude. Principios do SUS. e
Mucuri: uma analise dos projetos de Bonifacio
extensao

Responsabilidade Social

A Responsabilidade Social da | Universitaria; Extensao Elieny do
Biblioteconomia nas Acbes de | Universitaria; Bibliotecarios; Nascimento TD1
Extensao Universitaria. Identidade profissional; Ciéncia da Silva

Informacao; Biblioteconomia Social.

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019.

Em 2017 encontramos cinco dissertacdes de mestrado e uma tese de doutoramento. Iniciamos
com a dissertacao intitulada “Extensdo Universitaria: Concepcoes, regulamentacoes e potencialidade
na formacao de professores na UFSCar Sorocaba”, que analisa as concepcdes de extensao presentes
nos documentos que orientam os processos educativos da Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar), trazendo uma discussdo sobre a universidade, a formacdo de professores e a extensao
universitaria. Constatou-se a necessidade de reformulacdo dos PPP dos cursos de licenciatura no
sentido de atender a meta estipulada pelo PNE de que 10% dos créditos curriculares no Ensino
Superior estejam ligados a programas e atividades de extensdo, até o ano de 2020. Destaca a
necessidade de que as pesquisas voltadas para e com a extensdo se tornem efetivas na universidade,
onde o campo tedrico e pratico complementarmente, possibilite compartilhar conhecimentos com a
comunidade, no sentido de tornar a universidade mais democratica, critica, aberta a populacédo e as

demandas sociais.

A segunda dissertacéo intitulada, “Curricularizacao da extensdo: Projeto Comunitario nos cursos
de Graduacao do Centro Universitario- Catdlica de Santa Catarina em Jaragua do Sul”, apresenta como
resultados os impactos na formacéo dos sujeitos ao vivenciarem projetos sociais em sua Graduacao,
que, por sua vez, contribuem significativamente para a formacdo humana e solidaria dos estudantes
envolvidos. Ressalta que a curricularizacdo da extensao deva fazer parte da formacdo de todos os
estudantes, independentemente de seu curso ou area de atuacao. “A institucionalizacao da extensao
na Universidade Etadual de Goias (UEG)" é a terceira dissertacao de mestrado que resulta da pesquisa
e estudos desenvolvidos sobre a institucionalizacdo da extensdo universitaria, com destaque para a
reflexdo sobre a educacao superior no contexto da sociedade goiana e as particularidades da insercao
social da Universidade do Estado de Goias (UEG).

“Avaliacao dos projetos de extensao do Colégio Pedro II: indicadores de desempenho sociais e
institucionais” é a quarta dissertacao, investiga a avaliacdo dos projetos de extensdo do Colégio Pedro

II, com o objetivo de propor indicadores sociais e institucionais para avaliacao dos projetos de extensao
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do referido colégio. A ultima dissertacdo, “A Extensdo Universitaria e o ensino em saude na
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri: uma analise dos projetos de extenséo”,
apresenta reflexdes sobre as praticas da extensao universitaria na formacéo em saude na Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). Quanto a articulacdo ensino, pesquisa e
extensdo, verificou-se que a associacdo com o ensino se restringe as tematicas trabalhadas nas
unidades curriculares, a respeito da relacdo com a pesquisa reconhece-se a importancia das acoes
extensionistas para a compreensao, analise e estudo de possiveis intervencdes para o enfrentamento
dos problemas/demandas apresentados na comunidade.

Por fim, a tese de doutorado intitulada “A Responsabilidade Social da Biblioteconomia nas Acdes
de Extensado Universitaria”, analisou a responsabilidade social universitaria, por meio das acbes
extensionistas - no formato programas e projetos, sua operacionalizacdo nos cursos de
Biblioteconomia, e suas derivacdes das Universidades Federais da regiao Nordeste do Brasil. Investigou
ainda a relevancia dessas acdes para a formacdo cidada discente e visibilidade social bibliotecaria,
concluindo-se que a acao extensionista precisa atingir a finalidade de disseminacdo do conhecimento

produzido nas universidades para as comunidades e sua insercao efetiva na formacao académica.

Quadro 15 Dissertacoes e teses produzidas em 2018

2018
TITULO PALAVRAS-CHAVE AUTORIA | TIPO
Gestdo ambiental em instituicdes de Anajara
ensino  superior; 0o caso da | IES; UFAC; Impactos ambientais. Rodrigues DM1
Universidade Federal do Acre. Ferreira
Gestao universitaria: Um estudo sobre . . . - ,
) . Ensino superior; Administracao; Thais
o Conselho de Ensino, Pesquisa e o
- . . Estado; Universidades e Andrade DM2
Extensao (CEPE) da Universidade .
faculdades. Horiye

Estadual de Londrina.

Mecanismos de reproducao das

. . . Mulheres na ciéncia; Mulheres
assimetrias de género no campo

cientistas; Formacado profissional;

académico: A formacao universitaria e . . R Janayna
N . Condicoes sociais; Discriminacao DM3
a atuacao profissional no Centro de Avelar Motta
A L L de sexo.
Ciéncias Agrarias da Universidade
Federal de Vicosa - MG.
Avaliacdo da Extensdo Universitaria:
uma proposta para as acdes de | Extensdo Universitaria. Avaliacdo. | Eron da Silva
~ o . . DM4
extensdo da Universidade Federal de | Acoes. Domingues
Santa Maria.
. ~ . ... . | Profissional em saude
Projeto de extensdo universitaria . . - .
) - . .| Projeto Sorriso de Plantdio - | Maria Rosa
sorriso de plantdo: empatia e formacao . . ) DMb5
. . Empatia dos Académicos da Silva
profissional em saude. .
Ludoterapia
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Interdisciplinaridade
Extensao universitaria — UFAL
A pratica do canto coral no ambiente Extensdo universitaria Rodrigo
- L _ Canto coral
da extensado universitaria: um caminho . . - Andrade DM6
- . Educacao interprofissional o
para a educacao interprofissional. " ) Teixeira
Pratica colaborativa
Contribuicdes da Extensdo Universitaria Extensdo . Un|.ver5|tar|a.
. Ecodesenvolvimento. Litoral do Rangel
para 0 ecodesenvolvimento: o caso do Parand Angelotti TD1
setor litoral da UFPR. ' 8
Trajetorias de formacao construidas a | Formacao inicial de professores.
partir dos projetos de Extensado | Extensdo universitaria. Educacao Paulo
Universitaria: o olhar dos egressos do | fisica adaptada. Histérias de vida. Roberto TD2
curso de licenciatura em educacdo | Trajetoria profissional. Brancatti
fisica da FCT/UNESP
Do_ leombo Sitio Velgam .a Educacao antirracista Cristiane
Universidade: uma experiéncia i L
. o | Extensdo universitaria Sousa da TD3
extensionista antirracista no Sertdo . L .
Experiéncia antirracista Silva
Central cearense.
Histérias (musicais) de vida: as . . o .
A . - Educacao Musical. Historias de | llana Assbu
experiéncias de jovens participantes de | . . . .
. . .| Vida. Processos de Singularizacéo. Linhales TD4
um projeto de Extensao Universitaria e
L A . Teoria Historico-cultural Rangel
em didlogo com Guattari e Vigotski

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2019.

Para o ultimo ano do nosso recorte temporal para a organizacéo da revisao de literatura da
pesquisa, encontramos seis dissertacoes de mestrado e quatro teses de doutoramento. A primeira
dissertacao intitula-se “Gestdo ambiental em instituicdes de ensino superior: 0 caso da Universidade
Federal do Acre”; analisa a presenca da gestdo ambiental nas estruturas curriculares dos cursos de
graduacdo, nas acles de extensao desenvolvidas nos projetos de pesquisa e nas atividades
operacionais realizadas no campus Rio Branco da Universidade Federal do Acre (UFAC). Os dados
coletados, analisados por meio da técnica de analise de conteudo, identificaram que, dos 33 cursos de
graduacao oferecidos pela UFAC, 75,76% deles apresentam alguma disciplina na sua estrutura
curricular que aborda a tematica ambiental. Por outro lado, foram identificadas poucas acdes de
extensado e poucos projetos de pesquisa relacionados as questdes ambientais do campus.

A segunda dissertacdo, intitulada “Gestdo universitaria: Um estudo sobre o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE) da Universidade Estadual de Londrina”, é motivada a partir de
preocupacdes com o momento de precarizacdo que a universidade passa neste tempo historico.

Analisa a gestao universitaria, a fim de identificar quais os modelos de gestdo, modelos de praticas
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administrativas e organizacionais. Os resultados encontrados, foram analisados com o intuito de
identificar aproximacdes e distanciamentos entre o que é estabelecido legalmente e o que foi revelado
nas representacdes dos entrevistados, bem como as contradicdes e, ainda, as potencialidades e
fragilidades desta gestao.

A terceira dissertacdo de mestrado, trata de “Mecanismos de reproducdo das assimetrias de
género no campo académico: A formacao universitaria e a atuacdo profissional no Centro de Ciéncias
Agrarias da Universidade Federal de Vicosa - MG”, ao verificar até que ponto se concretizou a
presenca das mulheres nas ciéncias, no mundo moderno. A pesquisa buscou compreender como se
efetiva a participacdo de homens e mulheres no campo académico, tanto no dmbito da formacao
académica, como no ambito relativo & atuacdo profissional enquanto docentes no Centro de Ciéncias
Agrarias da Universidade Federal de Vicosa. As analises constataram que ha uma hierarquizacao
institucional nas ciéncias que se concretizou culturalmente e socialmente por meio das relacdes de
poder das estruturas cientificas.

A pesquisa intitulada “Avaliacao da Extensdo Universitaria: uma proposta para as acdes de
extensdo da Universidade Federal de Santa Maria”, a partir do principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, propds instrumentos para a avaliacao das acoes de extensdo na UFSM.
Ao ndo encontrar modelos consolidados para a avaliacdo de acdes de extensdo no Brasil, a
pesquisadora deparou-se com formularios e critérios para os processos em ambito nacional, que
envolvem as acdes de extensdo desde a sua concepcao até a finalizacdo. Com estas informacdes foi
possivel propor um modelo de avaliacao, conforme o objetivo da pesquisa.

A quinta dissertacdo de mestrado, “Projeto de extensdo universitaria sorriso de plantdo: empatia
e formacéo profissional em saude”, analisa como o projeto institui a interdisciplinaridade como um eixo
organizador das praticas de saude e para estimular nos académicos valores de empatia, senso critico,
reflexivo, tomada de decisdo e solidariedade, perante as Diretrizes Curriculares Nacionais e a Politica
Nacional de Extensdao Universitaria. A Ultima dissertacao de mestrado, “A pratica do canto coral
noambiente da extensdo universitaria: um caminho para a educacao interprofissional”, buscou
identificar a percepcao de discentes participantes do Coral da UNCISAL, acerca da relacao entre a
pratica do canto coral e a educacdo interprofissional. Concluiu-se que a pratica do canto coral favorece
o desenvolvimento de habilidades e aspectos pertinentes a formacao interprofissional, passiveis de
aplicacao para a pratica colaborativa na saude.

A primeira tese de doutoramento, encontrada em 2018, intitula-se “Contribuicdes da Extensédo
Universitaria para o ecodesenvolvimento: o caso do setor litoral da UFPR"; buscou avaliar como os
projetos de Extensao do Setor Litoral da Universidade Federal do Parana atendem a missao da

universidade de contribuir para o desenvolvimento regional analisado. A segunda tese: “Trajetorias de
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formacao construidas a partir dos projetos de Extensao Universitaria: o olhar dos egressos do curso de
licenciatura em educacéo fisica da FCT/UNESP”, teve como principal objetivo identificar e analisar, sob
a perspectiva dos egressos do curso de Licenciatura em Educacao Fisica da FCT/UNESP, as
contribuicdes da participacdo em projetos de Extensado Universitaria para a formacéo e construcao de
suas trajetdrias profissionais.

"Do Quilombo Sitio Veiga a Universidade: uma experiéncia extensionista antirracista no Sertao
Central cearense”, assim se intitula a terceira tese de doutoramento, que analisou as acdes
extensionistas do Nucleo Multidisciplinar em Ensinamento Quilombola (Numeq) e sua contribuicao para
uma educacdo antirracista no ensino superior privado em Quixada-CE. Pelos resultados, péde-se notar
que o projeto de extensdo permitiu, a partir das leituras, reflexdes e vivéncias, que os/as estudantes e
professores/as tivessem uma visdao abrangente e uma consciéncia politica e histdrica acerca das
opressdes, mais especificamente do racismo.

A ultima tese, intitula-se “Histdrias (musicais) de vida: as experiéncias de jovens participantes de
um projeto de Extensdo Universitaria em dialogo com Guattari e Vigotski”, e investigou em que medida
as experiéncias vividas em um projeto de extensdo universitaria provocaram impactos na formacao
pessoal e profissional dos seus jovens participantes. Investigou também de que maneira a analise
desses impactos poderia colaborar para a reflexdo acerca da pratica pedagdgica no ambiente escolar.
Como resultado, estdo a afirmacdo e a importancias desses pensamentos para a escola, de modo a
fazer emergir novas e necessarias praticas pedagogicas que contribuam para a composicdo da
trajetéria de sujeitos fortalecidos pela construcao e troca coletiva de saberes, multiplos e heterogéneos,
e pelos processos de singularizacao, tendo em vista a possibilidade do surgimento de outra sociedade

mais justa, solidaria e igualitaria.

O formato escolhido para a organizacao desta revisdo de literatura, definimos depois de travar
alguns debates com tedricos como Alves-Mazzotti (2006) que ao tratar da revisdo bibliografica em
teses e dissertacdes apresenta alguns tipos de revisao de literatura, encontrados com frequéncia em
relatorios académicos, e que, segundo a pesquisadora nao cumprem com 0 proposito ou com o que se
espera de uma revisao de literatura.

A partir dai surgiram novas inquietacdes, que envolviam a revisao da literatura e a extensao
universitaria no Brasil, nao apenas como objeto na pesquisa, mas cumprindo com o que temos
defendido e nos esforcado para consolidar, a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensao. Apresentar ao leitor e poder transitar pelas producdes que envolvem dissertacdes e teses de
doutorado, nos € muito caro e importante. Trata-se de dar visibilidade a esta producdao ao mesmo
tempo em que trabalhamos com a contextualizacado do problema em estudo e com a analise do

referencial teorico. Nao significa apenas uma revisao de literatura, mas por certo um encontro com a
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extensdo universitaria, pois como defende Sousa Santos (2010, p.73), “a area da extensdo vai ter num
futuro préximo um significado muito especial”, e que adotamos para as consideracoes finais do
capitulo.

Sugerimos que esse significado especial reportado por Sousa Santos (2010), esteja
especificamente na curricularizacao/creditacdo da extensao universitaria, pois mesmo estando num
momento critico de capitalismo global, com possibilidades de transformar a universidade numa vasta
agéncia de extensao, a servico deste capitalismo, o processo de curricularizacao/creditacdo da
extensdo universitaria pode conferir uma centralidade as atividades de extensao com implicacbes de
toda ordem, passando pelas carreiras docentes e de formacao discente. Ainda reiterando Sousa Santos
(2010, p. 73), ao atribuir “as universidades uma participacdo ativa na construcdo da coesdo social, no
aprofundamento da democracia, na luta contra a exclusao social e a degradacao ambiental, na defesa

|H

da diversidade cultural”, considerando a vasta area que é envolvida pela extensdo universitaria como
movimentos sociais; comunidades locais, regionais e internacionais; setores publicos e privados, tal
como pudemos constatar na revisao do estado da arte ao longo dos Ultimos dez anos. O mesmo autor
ressalta que o setor privado, nesse caso nao seja para atividades rentaveis, mas de parcerias e “[...]
apoio solidario na resolucao dos problemas da exclusao e da discriminacao sociais e de tal modo que
nele se dé voz aos grupos excluidos e discriminados” (Sousa Santos, 2010, p. 74).

Considerando estas observacdes/provocacdes de Boaventura Sousa Santos (2010), a nosso ver,

0 processo de curricularizacao/creditacao da extensao universitaria deve alinhar-se ao o que denomina

“ecologia de saberes”, que pode ser considerada uma “revolucao epistemoldgica no seio da

universidade”, que “consiste na promocao de didlogos entre o saber cientifico ou humanistico, que a
universidade produz, e saberes leigos, populares, tradicionais, urbanos, camponeses, provindos de
culturas nao ocidentais (indigenas, africana, oriental, etc) que circulam na sociedade” (Sousa Santos,
2010, p.76). A ecologia de saberes aqui tratada, em grande medida perpassa as pesquisas trazidas
nessa revisao de literatura, originando uma “nova convivéncia ativa de saberes”, que nao somente
conhecimento cientifico, mas também conhecimentos praticos, remetendo a justica cognitiva, “cuja
partilha por pesquisadores, estudantes e grupos de cidadaos serve de base a criacao de comunidades
epistémicas mais amplas que convertem a universidade num espaco publico de interconhecimento
onde os cidadaos e o0s grupos sociais podem intervir sem ser exclusivamente na posicao de
aprendizes” (Sousa Santos, 2010, p. 77).

Eis a maxima que temos defendido, € que em alguma medida encontramos nos trabalhos que
fazem parte desta revisao de literatura, e que por certo é o nosso grande desafio na consolidacao da
curricularizacao/ creditacéo da extensado universitaria no Brasil.

Na sequéncia trazemos uma breve narrativa abordando a historia da Extensao Universitaria, com
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énfase para a América Latina, Brasil e o estado de Santa Catarina, trazendo também, experiéncias
desenvolvidas no periodo medieval, com destaque para os relatos mais recentes, desde o século XX,

mas com abordagens que passam pelo século XIII.
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CAPITULO Il - MARCOS HISTORICOS DA EXTENSAO UNIVERSITARIA: ORIGEM, RUPTURAS E
TRANSFORMACOES

Abordamos neste capitulo, sem a preocupacao de fidelidade a uma abordagem linear da histéria,
uma vez que ao nosso ver, abordagem que fazemos mistura os fatos e periodos sempre que
necessario. Damos destaque a relevancia da Extensao Universitaria ao longo do tempo, trazendo a sua
trajetéria no mundo, na Ameérica Latina; e no Brasil. Referimos marcos de origem, rupturas,
transformacdes e suas contribuicdes para o ensino superior € para a sociedade, especialmente no
Brasil. Neste sentido, abordamos as primeiras experiéncias desenvolvidas num periodo ainda distante,
considerado a pré-histéria da extensdo, conforme ja observar nas figuras 08 e 09 a seguir, que

mostram a cronologia da extensao no Brasil.

Figura 7 Cronologia da Extensdo no Brasil — 1

Brasil Coldnia Brasil Império Brasil Repiablica I

1500 1822 1912 1937
N —————SSSS—{

Concepcao: Concepcgao: Concepcao:
Cursos com o objetivo de “ilustrar” a Envolvimento politico-social, processos Extensao enquantc instrumento de
elite (cursos de artes) e formar mao de emancipatérios. socializagd@o de conhecimentos:
obra. cursos/eventos, difusdo/imposicao
Legislacao: cultural.
Legislacao: *Omissa
*Omissa Legislacao:
Acao: *Decreto n® 19.851/31
Acao: =Cursos livres;
*Cursos livres =Envolvimento politico-social dos Acao:
académicos «Conferéncias;
Protagonismo: «Cursos gratuitos;
~lgreja Protagonismo: =Extensao Rural;
<Académicos «Atividades Culturais.

Protagonismo:
=Instituicoes de Ensino Superior

PRIMEIRAS
EXPERIENCIAS

PRE-HISTORIA DA EXTENSAO

Fonte: elaborado pela autora; diagramado por Guidali (2016).

63



Figura 8 Cronologia da Extensao no Brasil — 2
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capitaneada pela Unido Nacional de complementar dos académicos/cursos. universidade; cursos/eventos. integrada ao curriculo, efetivamente
Estudantes no periodo de 1956-1964, indissociavel a pesquisa e ac ensino,
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Institucionalizacao da extensao a partir +1° Plano de Trabalho da Cxtensao +Lei n® 9.394/96 Legislagao:
de sua redugéo a cursos dirigidos, de Universitaria (1875) (Art. 43) *Lei 13.005/2014
modo geral, a uma clientela ja ligada a
universidade. Acao: Acao: Acao:
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*Lei 4.024/61 (Art. 69) Rondon/CRUTAC) *Venda de Servicos/Extensac Protagonismo:
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Agao: Protagonismo: *Programas e Projetos *Instituicdes de Ensino
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EXTENSEO o EXTENSEO EXTENSAO
POLITICO-ACADEMICA EXTENSAD “CIVICA “EMPREENDEDORA” SOCIAL-ACADEMICA

Fonte: elaborado pela autora; diagramado por Guidali (2016).

3.1 A extensdo universitaria no mundo, na América Latina e no Brasil

Considerando esta cronologia, temos que as universidades surgem por iniciativa da igreja
catolica, como extensao dos colégios episcopais, entre os séculos Xll e Xlll na Europa crista, estando
este feito eclesiastico, entre os principais acontecimentos da ldade Média, periodo em que se
destacaram o liceu de Atenas dentre outras instituicdes, onde os jovens deveriam dominar as sete artes
liberais. O académico da universidade medieval era conhecido como artista, ou seja, alguém que
dominava as artes liberais. As primeiras universidades habitualmente citadas sdo as de Paris na
Franca, Bolonha na Italia, Oxford e Cambridge na Inglaterra. A universidade de Paris destacou-se no

século Xl pelos estudos avancados em teologia e artes, enquanto Bolonha, no mesmo periodo,
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destacou-se pelos estudos em direito (Pernoud, 1996).

Para Sampaio (2004) a extensado universitaria repercute inicialmente na Inglaterra, com o
surgimento das Universidades Populares que ficaram reconhecidas como forma de Extensao
Universitaria. “As Universidades Populares se estenderam a outros paises da Europa, como a Espanha,
onde a Universidade de Oviedo foi fundamental para a extensdo latino-americano. Essa extensao
inglesa invadiu os Estados Unidos com prestacdo de servicos técnicos, educacao permanente, difusao
técnico-cientifica, cursos noturnos, entre outras” (Sampaio, 2004, p. 3).

“A Universidade de Cambridge, em 1871, foi provavelmente a primeira a criar um programa

formal de “cursos de extensdo” a ser levados por seus docentes a diferentes regides e

segmentos da sociedade. Comecando por Nottingham - a terra de Robin Hood -, Derby e

Leicester, seus cursos de Literatura, Ciéncias Fisicas e Economia Politica logo angariaram vasta

clientela e, em pouco tempo, atingiam todos os recantos do pais. Quase ao mesmo tempo outra

vertente surgia em Oxford, com atividades concebidas como uma espécie de movimento social
voltado para os bolsdes de pobreza. As primeiras acoes tiveram lugar em Londres e logo se
expandiram para regides de concentracdo operaria. Os trabalhadores das minas de

Northumberland, por exemplo, contrataram em 1883 uma série de cursos de historia. O século

de Péricles foi apresentado no centro manufatureiro de Sheffield, a tragédia grega foi oferecida

aos mineiros de carvao de Newcastle e aula de Astronomia aos operarios de Hampshire” (Mirra,

2009, p. 77).

No século XVIII, como retorno as demandas sociais, que surgiram com o “advento da Revolucao

Industrial”, a universidade medieval cede espaco para a universidade moderna (Sousa, 2000, p. 14).
Temos na sequéncia, no século XIX, uma nova concepcdo de educacdo, onde a preocupacao
das universidades passa a ser com a prestacao de servicos a ser ofertado as comunidades, com énfase
na formacdo continuada para toda a vida, formacao esta que nao estivesse restrita a infancia. Sousa
(2000, p. 14) observa, que “foi neste contexto que surgiu a extensdo como atividade da universidade
como instituicdo. A universidade Inglesa viu-se obrigada a responder as demandas sociais e diversificar
suas atividades, nao ficando limitada a funcao Unica de formacao das elites”, tendo assim que assumir
“a preparacao técnica que o novo modo de producéo exigia”. Relatos mais recentes mostram que na
segunda metade do século XIX, na Inglaterra, a extensao universitaria era vinculada a uma nova ideia,
a da educacao continuada (Santos, 2012), porém com o mesmo propdsito inicial, o de atender os
menos favorecidos, aproximando a cultura das pessoas. Neste contexto, em 1867, na Universidade de
Cambridge, a Extensdo Universitaria é absorvida nas estruturas da universidade como componente

educativa e de formacao.

Sousa (2000), destaca que nas Américas a Extensdo chega de maneira diferente, voltada a
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prestacao de servicos, encontrando terreno fértil para seu desenvolvimento e consolidacdo. Temos
assim, a adaptacao do modelo europeu na universidade nas Américas; a universidade norte-americana
copia o modelo das atividades de pesquisa da universidade alema, entusiasmada com o modelo da
universidade inglesa, de onde replica a ideia de extensdo rural e urbana. As universidades Latino-
Americanas adotam o modelo francés, “apesar de esvaziado do seu conteudo politico de unificacao
cultural, servindo como instrumento de solidificacdo da ordem vigente e ndao como agente de
transformacao” (Sousa, 2000, p. 14). Por seu turno, Faria (2001, p. 14) relata que a¢des envolvendo
as igrejas catolicas, com a populacdo menos favorecida, tem como referéncia o mosteiro de Alcabaca
em Portugal no ano de 1269, modelo que foi adotado pelos colégios jesuitas no periodo colonial na
Ameérica Latina para a extensao.

A presenca de universidades no mundo hispano-americano remete as origens do dominio
colonial, e referem-se as herancas culturais europeias no Novo Mundo. A Real Pontificia Universidade
do México e a Universidade de Sdo Marcos em Lima, fundadas em 1551, e a Universidade de
Cordoba, em 1621, sao algumas das mais antigas instituicdes de ensino que as Américas conheceram.
No entanto, o destaque mais significativo ocorre na histéria quase trés séculos mais tarde, em 1918
precisamente, com o Manifesto de Cérdoba, na Argentina. Este manifesto constitui o marco de luta da
reforma na Universidade Latino-Americana, cujo legado esta em assumir seu compromisso social,
referenciando politicamente as universidades latino americanas, e colocando a Extensao Universitaria
em evidencia, com a criacdo de Universidades Populares (Rocha, 2001). Este contexto fica
documentado no que colocam os estudantes durante o Primeiro Congresso Internacional dos
Estudantes em 1921 no México, argumentando que a:

“[...] la extension universitaria es uma obligacion de las asociaciones estudantiles, puesto que la
primera y fundamental accion que el estudiante deve desarrollar em la sociedade es difundir la
cultura que de ella ha recebido entre quienes la han minister, [...] El congreso Internacional de
Estudiantes declara que es uma obligacion de los estudiantes el estabelecimento de
Universidades populares que estén libres de todo el espiritu dogmatico y partidista y que
intervengan em los conflictos obreros em los modernos postulados de la justicia social
(Resoluciones del Primero Congreso Internacional de los Estudiantes, 1921)” (Rocha, 2001, p.
19).

No inicio do século XX, a Universidade de Cordoba ainda mantinha caracteristicas do periodo
colonial, mantendo o conservadorismo como uma das marcas principais da Universidade e da cidade,
remontando-se a ligacdo com os jesuitas e a resisténcia a mudancas de procedimentos durante o
periodo das lutas pela independéncia. Freitas Neto (2011) relata, que de acordo com o pesquisador
Carlos Tlinnermann Bernheim, o sistema universitario argentino as vésperas do movimento de 1918, ja

observava a inquietacdo estudantil; era composto por trés universidades nacionais: Cérdoba, Buenos
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Aires e La Plata, e duas provinciais: Santa Fe e Tucuman. Destacamos que a Universidade de Cérdoba,
fundada em 1613, se apresentava como fortemente clerical, expressando um conjunto de tensoes
diante da situacao politica mundial, levando os estudantes a organizarem o movimento da Reforma
Universitaria.

O movimento da Reforma Universitaria ocorreu em trés etapas que expressam diferentes
avancos na consciéncia do movimento estudantil. A primeira etapa se inicia no final de 1917, com um
abaixo assinado dos estudantes, dirigido ao Ministério de Instrucao Publica, solicitando a
democratizacao do sistema de catedras, a liberdade de catedra. Nao tendo sido atendida as demandas,
em 1918 o movimento retorna fortalecido: sao realizadas assembleias de base, mobilizacoes de rua, e
a criacdo no dia 10 de marco de 1918 do Comité Pro-reforma, e em seguida a criacdo da Federacao
Universitaria de Cordoba (FUC). O Comité Pro-reforma declara a greve geral até que sejam atendidas
as demandas pelas autoridades responsaveis. A greve tem adesdo massiva por parte dos estudantes
que nao iniciam as aulas no dia primeiro de abril de 1918 (Aguiar & Rojas, 2019).

Tendo a greve atingido seu objetivo, ou seja, a intervencdo do governo do Presidente Hipdlito
Yrigoyen, uma vez que os estudantes fazem parte de sua base social, José Matienzo foi nomeado
interventor, e a primeira etapa do movimento se cumpre. Assim, se realiza uma primeira reforma do
estatuto que permitiu ampliar a base docente que intervinha nas eleicbes das autoridades
universitarias. Para os estudantes, se ingressavam professores mais jovens, de ideologia liberal, existia
a possibilidade de escolher autoridades universitarias nao catolicas nos diferentes niveis, na
perspectiva que professores sem privilégios seriam aliados. Acreditavam com isso na institucionalidade
com essa reforma do estatuto, no entanto, perceberam em pouco tempo, que isso ndo aconteceria. A
segunda etapa do processo de luta se realiza no dia 15 de junho de 1918, quando se relne a
Assembleia Universitaria para escolher o novo reitor, e diferente da defesa dos estudantes, que
defendiam um liberal, é eleito um candidato das oligarquias docentes, conservador e clerical, o que
suscitou uma ruptura dos estudantes com parte dos docentes.

Essa etapa se caracteriza por acdes de violéncia estudantil, com quebra de janelas e moveis
para impedir o funcionamento da assembleia universitaria, enfrentamentos com a policia e 0 aumento
das reivindicacdes por parte dos estudantes, elaboracao de projeto de lei por parte do Congresso dos
estudantes, que incluia o governo tripartite e paritario, a docéncia livre, e a liberdade de catedra. Inicia-
se uma greve em Coérdoba, que logo se torna nacional, com a adesdo da Federacdo Operaria de
Cordoba (FOC), tendo como apice a publicacdo do Manifesto Liminar da Reforma Universitaria de
Cordoba, escrito por Deodoro Roca e publicado no dia 21 de junho de 1918.

Na terceira etapa, os estudantes mudam a metodologia, tentando virar o jogo a seu favor.

Tomam a universidade e a colocam sob seu controle, nomeiam representantes de todos os
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seguimentos da universidade (professores, técnicos e estudantes), organizam as atividades curriculares
e bancas de exames. Fecha-se o periodo com a vitdria dos reformistas intervindo mais uma vez o
Ministério de Instrucdao, que muda os estatutos da Universidade de Cdérdoba, e das demais
universidades até 1921 (Aguiar & Rojas, 2019).

A Reforma Universitaria de Coérdoba teve um forte impacto na Ameérica Latina e Caribe,
nomeadamente no Peru e Cuba, paises que repercutiram mais intensamente as licdes de Coérdoba,
conseguindo estabelecer projetos de universidades populares, e inaugurou um novo paradigma de
entender educacédo e sociedade, com vista a transformacao social, em que a universidade publica
passe a desempenhar efetivamente uma missao social. Aguiar e Rojas (2019, p. 10) destacam que,
“com a criacdo das Universidades Populares inaugura-se uma nova forma de troca de saberes, onde as
paredes das universidades nao determinavam mais onde deveriam acontecer as aulas, seminarios,
debates publicos sobre a situacdo local e mundial”. Registramos o protagonismo dos estudantes no

Manifesto de Cordoba, na Argentina.

3.2 A extensao universitaria nas universidades brasileiras

A Universidade Brasileira, na sua origem tem como caracteristica o ensino, e mesmo quando
esporadicamente sao identificadas preocupacdes com a extensao, “[...], ndo se tratava de uma funcao
reconhecida e muito menos institucionalizada. [...] as primeiras experiéncias extensionistas foram fruto
de interesses e de atos de vontade de segmentos da comunidade académica, e ndao representavam
respostas as demandas sociais” (Sousa, 2000, p. 15).

O termo extensdo aparece na legislacdo educacional no Brasil em 1931, no primeiro Estatuto
das Universidades Brasileiras e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n° 4.024, de 1961,
como organismo da vida social da universidade, por meio da oferta de cursos e conferéncias de carater
educacional, e centrados na modalidade de transmissao de conhecimentos e assisténcia. Ressurge em
1968, no texto da Lei 5.540/68, tornando a extensao obrigatoria em todas as Instituicées de Ensino
Superior no Brasil. A Constituicdo Brasileira de 1988, a denominada “Constituicdo Cidada”, vai
absorver o que a Lei 5.540/68 asseverava. Assim, no Artigo 207 da “Constituicdo Cidada” temos
registrado o principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao que deve reger as
Universidades Brasileiras (Brasil, 1988), mas nao apresenta novas propostas, € nem mesmo
desdobramentos para a proposicao do principio da indissociabilidade.

Com a nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996, surge uma expectativa sobre a
operacionalizacao da Extensdo, que aparece timidamente, e pouco elucidativa, no Artigo 49, paragrafo

terceiro, onde a Extensdo aparece “como instrumento de difusdo, para a populacédo, das conquistas e
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dos beneficios produzidos dentro da Universidade, e também como um dos requisitos minimos para
credenciamento de Universidades no Artigo 57 da referida lei” (Sousa, 2000, p. 17). Somente no final
da década de 1980, com a criacao do Forum Nacional de Pré-Reitores de Extensédo das Universidades
Publicas Brasileiras, criado em 1987, ¢ que apareceram as questdes relacionadas a extenséo
universitaria definida como:

“Processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relacao transformadora entre Universidade e Sociedade. A Extensao é
uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que encontrara, na
sociedade, a oportunidade de elaboracédo da praxis de um conhecimento académico. No retorno
a Universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexao teorica,
sera acrescido aquele conhecimento” (ForProex, 2000/2001, p. 4).

Ainda em Sousa (2000) encontramos um quadro com a periodizacdo da extensdo, com

destaque para o0s riscos e ousadia de apresentar uma narrativa histérica desta natureza. Reproduzimos

o referido quadro com o intuito de melhor visualizar cada periodo, considerando os entes envolvidos.

Quadro 16 A periodizacao da extensao e seus interlocutores no Brasil

Discentes

| Periodo: da Colbnia até o Il Periodo: Do Estado Novo até o Golpe de Il Periodo: Do Golpe de 1964 até os
Estado Novo 1964 nossos dias

Movimento  Estudantii  ndo Criacao da Unido Nacional dos Estudantes  Auséncia do Movimento Estudantil nas
organizado - UNE (1937) acdes extensionistas

*acdes esporadicas

Estado
| Periodo: da Col6nia até o Golpe de 1964 Il Periodo: do Golpe de 1964 Il Periodo: da abertura politica até os
até a abertura politica nossos dias
Primeiro  Estatuto das Projeto Interacao com as IES
Universidades Brasileiras Rondon
(1931) Campus
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IES

| Periodo: do inicio do Ensino
Superior até as primeiras 1 Periodo: [Il Periodo: do Golpe de 1964 IV Periodo: da abertura
experiéncias extensionistas das primeiras até a abertura politica politica até os nossos dias
experiéncias
extensionistas até o

Golpe de 1964

Curso Livre dos Jesuitas Universidade Popular ~ CRUTAC Forum de Pro-Reitores de
Vacuo (1911) extensdo
Escola Agricola Interacdo com o MEC
(1912)

Fonte: Sousa (2000, p. 20)

O quadro 16, nos proporciona a percepcdo de como a extensdo universitaria, até o momento — e
mesmo quando a autora se refere a “até nossos dias”, embora isso tenha sido no inicio da década de
2000 - e, no que se a refere a participacdo de alunos e por analogia do movimento estudantil,
podemos dizer que temos ainda hoje, vinte anos mais tarde, um quadro semelhante, senao mais
prejudicado, diferente do que acompanhamos em outros paises da América Latina, especificamente na
Argentina com a Reforma de Cordobas. Sob a ética do movimento estudantil brasileiro vamos observar
que a construcdo da concepcao de extensao universitaria € assistencialista, fortemente reforcada com
0 advento do Projeto Rondon® nos anos 1960, projeto este que na sua origem alimenta ainda na
atualidade esta concepcao assistencialista.

Mesmo carregando o estigma de acao assistencialista, por se tratar de questdes ligadas ao
desenvolvimento nacional, a acao que reconhecemos como a mais duradoura de todas as acbes de
extensao desenvolvidas no Brasil, ¢ o “Projeto RONDON", que surgiu mais especificamente no ano de
1967 no auge de um governo ditatorial, e tinha o intuito de levar o estudante universitario a se engajar
num plano de pais marcado pelo desenvolvimentismo e tecnicismo de cunho assistencialista. Esta acao
de extensado foi absorvida pelo governo da época, se mantendo até o final da década de 1980. Foi

retomada em 2005 por solicitacdo da Uniao Nacional do Estudantes (UNE), ao entao Presidente da

A Reforma Universitaria de Cérdoba, também conhecida como Reforma Universitaria de 1918, foi um movimento estudantil que se iniciou na Universidade
Nacional de Cérdoba na Argentina, em 1918 que deu direito a todos fazerem universidade sem processo seletivo no pais.

*Em 1967 foram levados trinta universitarios da UEG, UFF e PUC/RJ acompanhados pelo professor, Omir Fontoura, para Rondénia, dando inicio ao Projeto
Rondon, nome dado em homenagem ao Marechal Candido Mariano da Silva Rondon. Tinha como lema “Integrar para nao Entregar”, a fim de ocupar
espacos da regido norte do Pais para coibir a entrada estrangeira ndo desejadas, propondo acdes para o desenvolvimento local. Ainda hoje ha participacdo
discente, com o fim de sensibilizar e formar pesquisadores cidaddos. Este protagonismo permite ao discente sair dos “muros da Universidade” fazendo
com que a extensao atinja seu potencial de formacéo para a cidadania (Santos, 2012, p.17).

70



Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, se concretizando como a acdo de extensdo mais duradoura do Brasil,
gue mesmo no seu formato assistencialista no primeiro momento, se preocupou com a formacao cidada dos
alunos das universidades brasileiras. Nos dois momentos esta acdo surge por iniciativa das universidades e
seus alunos, se concretizando hoje como atividade académica, e com forte potencial para ser reconhecida
como possibilidade para a creditacao e curricularizacao da extensao, tematica latente na atualidade do Brasil.
Com isso, concordamos com Sousa (2000, p. 23), quando afirma que “nao existe nenhum
exagero ao afirmar-se que a extensdo universitaria no Brasil deve sua origem ao Movimento estudantil”,
ja que desde a implantacdo do ensino superior, percebe-se a presenca e envolvimento de jovens
universitarios, com 0s movimentos sociais e politicos da época, como a participacao nas campanhas
abolicionistas ou atividades literarias, o que aproxima dos principios da extensdo universitaria, embora

nao tivesse a época esta denominacao.
Dessa forma, Sousa (2000) periodiza a participacdo do movimento estudantil em trés periodos

distintos na Historia do Brasil, conforme o quadro a seguir:

Quadro 17 Periodizacao da Interlocucdo com o Movimento Estudantil

| Periodo: da Col6nia até o II Periodo: do Estado Novo ao [ll Periodo: do Golpe de 1964
Estado Novo Golpe de 1964 a0s nossos dias

Movimento  estudantii  ndo Criacdo da UNE Auséncia do Movimento
organizado (1937) Estudantil nas acoes
Acdes esporadicas extensionistas

Fonte: Sousa (2000, p. 25)

Na construcao de uma concepcao da extensao sob a 6tica do movimento estudantil brasileiro,
Sousa (2000) caracteriza cada um dos trés periodos:

Primeiro periodo: a participacao estudantil ja acontecia, mesmo antes de termos
universidades proprias. De acordo com Sousa, “as primeiras participacdes estudantis podem ser
identificadas ainda no periodo do Brasil Colénia, quando do seu envolvimento contrario a Invasao
Francesa de 1710, no Rio de Janeiro, ou, em 1788, conspirando juntos na Inconfidéncia Mineira em
Minas Gerais” (Sousa, 2000, p. 26). Eram participagdes pontuais e sem preocupacao em promover
qualquer organizacdo do segmento, uma vez que este, ainda ndo existia de fato. Esta participacao vai
se concretizar no periodo, por ocasido das campanhas pela Abolicdo e pela Republica, que ocorrem

concomitantemente. Considerando a classe social da maioria dos estudantes, ou seja, oriundos de
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familias com poder politico e econdmico da época, o destaque ¢ para situacao de conflito com seu
proprio grupo social.

Apds as conquistas mencionadas, observou-se um esfriamento da presenca estudantil, que volta
a se manifestar com a Revolucdo de 1930, marco inicial da Segunda Republica, que terminou com o
golpe de estado que institucionalizou o Estado Novo em 1937. Segundo Ghiraldelli Jr (1991, pp.39-40),
este “foi um periodo marcado pela presenca de diferentes pensamentos sobre a educacao brasileira:
os liberais, os catdlicos, governistas e os aliancistas (Alianca Nacional Libertadora)”. O marco deste
momento, mais precisamente em 1937, foi a criacdo da Unido Nacional dos Estudantes (UNE). A
participacdo do movimento estudantil era acima de tudo, politica e voltada para os interesses
nacionais. Ressaltamos que, durante todo este periodo, a figura do Estado apresentava-se, “como
instrumento a favor da classe hegemonica. As principais incursdes do estado no sistema educacional
do pais foram predominantemente experiéncias de importacdo de ideias, que ndo refletiram
efetivamente nas acoes dos estudantes” (Sousa, 2000, p. 28).

Segundo periodo: Neste periodo, a partir da criacdo da UNE, temos um movimento estudantil
consolidado e organizado, com a presenca dos estudantes em diversos espacos da vida politica e
social do pais, embora como no primeiro periodo, tenhamos ai fases de arrefecimento, mas também,
fases de luta. A UNE nesse momento, conta com o apoio da Casa do Estudante do Brasil, que embora
fosse uma entidade alinhada ao governo da época, empreendeu apoio material e burocratico para o
surgimento da organizacdo estudantil. Em dezembro de 1938 foi eleita a primeira diretoria da UNE
durante o Segundo Congresso Nacional dos Estudantes, que coordenaria o Movimento Estudantil
Brasileiro nacionalmente.

“Neste congresso, foi elaborado o Plano de Sugestdes para uma Reforma Educacional Brasileira.
[...], apresentando as fungdes que a Universidade deveria ter: desenvolvimento do saber e dos
métodos de estudo e pesquisa, difusdo cultural e assisténcia integral aos estudantes. Este plano
tem o mérito de ter sido capaz de apresentar a Extensdao como uma funcao académica. [...], a
proposta funcional que o plano apresenta vai estar consubstanciada no texto da Lei 5.540/68"
(Sousa, 2000, p. 30).

A referida Lei, embora com alteracdes substanciais a proposta do Movimento Estudantil, alude a
Extensao Universitaria como presenca obrigatoria nas universidades, com a funcdo de promover a
cultura, o desporto e o civismo dos alunos, também oportunizando a participacao estudantil no
cotidiano social, contribuindo assim, com o seu desenvolvimento. Todavia, a Lei 5.540/68 nao se
refere a proposta de Universidades Populares contemplada no plano dos estudantes, e a extenséo
aparece mais voltada para a prestacdo de servicos e sem qualquer significado politico. Ndo podemos

deixar de destacar que, naquele momento, o Movimento Estudantil via a extensao como potencial de
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aproximacao da universidade com a sociedade, e isso deveria ocorrer por meio das Universidades
Populares, refletindo as propostas do Movimento estudantil na América Latina.

Neste periodo temos a Segunda Guerra Mundial, onde a UNE esteve presente “na Campanha
Universitaria Pré-Bénus da Il Guerra Mundial, em 1943; na Campanha Pré-Banco de Sangue; na
Campanha do Livro para o Combatente e na Campanha Pro-Voluntarias Laboratoristas” (Sousa, 2000,
p. 33). Esta participacdo do Movimento Estudantil, mostra o seu envolvimento politico no cenario
nacional, definindo seu lugar na historia.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial e do Estado Novo no Brasil, houve uma efervescéncia
dos movimentos e mobilizacdes populares. Sousa refere que, “recomeca a luta pelas eleicbes
presidenciais, e inicia-se um periodo de intensa movimentacdo dos estudantes frente a realidade
socioecondmica do pais” (Sousa, 2000, p. 34). Ha uma ascensdo do movimento popular, e surgem
muitas universidades populares, cuja preocupacao centrava-se no lazer, realizacdo de cursos de
extensdo, criacdo de centros de debates e bibliotecas nos bairros, féruns, agremiacdes esportivas,
propagacao de pecas teatrais, dentre outras atividades.

O Movimento Estudantil estava sempre presente, e fortalecido com a insercdo no Partido
Comunista Brasileiro (PCB), situacdo que muda em 1947 com o fechamento do PCB, mudando o foco
do Movimento Estudantil que se centraliza nas lutas em defesa do patriménio territorial e econdmico do
pais, onde a principal atividade gira em torno da campanha organizada pela UNE: o “Petroleo é
Nosso”, que da origem & PETROBRAS. No entanto, com a eleicdo do Marechal Eurico Dutra a
repressao policial contra os estudantes se intensifica, e no final da década de 1940, a UNE assume
outro espaco, ascensao de dominio da direita, propiciando a infiltracdo norte-americana no Movimento
Estudantil Brasileiro, periodo com duracdo de seis anos, levando o movimento a uma total apatia,
sendo considerado “Periodo Negro” ou “Periodo Policial” da UNE. Em 1956, o Movimento Estudantil
no Brasil, recupera-se politicamente, intensificando a atuacao nacionalmente (Sousa, 2000).

O Movimento Estudantil no periodo & marcado por trés importantes eventos: I, Il e Il Seminario
Nacional da Reforma Universitaria que aconteceram respectivamente em 1961, na Bahia; 1962 no
Parana e 1963 em Minas Gerais.

“Esses eventos marcaram o desenvolvimento da luta pela reforma universitaria no Brasil, [...]
Foram momentos de intensa discussao sobre a reforma universitaria no Brasil, articulados a um
quadro mais geral da conjuntura politica brasileira que era a luta pelas reformas de base. Foram
momentos de intensa discussao sobre a reforma universitaria e que terminaram por dar origem
a importantes documentos de encaminhamento, nos quais a necessidade de maior
compromisso social da Universidade aparecia sempre ligada as reformas de base da Sociedade
brasileira” (Sousa, 2000, p. 37).

A extensdo universitaria, na 6tica da politica estudantil, poderia servir como espaco de
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conscientizacao da populacao, para a libertacdo da condicao de miséria em que vivia, embora a opcao
do Estado fosse pelas elites, se utilizando da Extensao Universitaria para ajustar a Sociedade a nova
ideologia de desenvolvimento, ainda que 0s quatro principais elementos de formulacdes extensionistas
a época estivessem voltadas ao povo: 1- Servico de Extensdo Cultural: sua principal atividade foi a
alfabetizacdo de adultos, por meio do Método Paulo Freire;

2- Movimentos de Cultura Popular: defendia a cultura popular, em detrimento dos valores estrangeiros;
3- Centro Popular de Cultura: primava pela valorizacdo da cultura popular e producdo de uma nova
relacdo entre a intelectualidade e esta cultura, com vista a uma formacéo ideoldgica libertadora; 4-
UNE-Volante: surgiu da experiéncia que acontecia no Parana, com a “Universidade-Volante”, uma
iniciativa da Universidade Federal do Parana, com o objetivo de levar a Universidade ao povo, uma
configuracdo de Universidade Popular.

“Percebemos que a UNE neste periodo esteve presente no cenario nacional, atuando politica,

social e culturalmente, atuando de diversas formas, fosse em campanhas durante a guerra,

campanhas de alfabetizacdo, sucessao presidencial e incentivo & cultura popular. Considerando

estas atividades como acdes extensionistas, “[...] pode-se afirmar que foi um momento em que a

Extensdo recebeu toda uma conotacao de envolvimento politico-social que os estudantes

acreditavam que a Universidade deveria ter” (Sousa, 2000, p. 48).

Terceiro periodo: ocorre desde o golpe de Estado de 1964 que impds ao pais uma ditadura
militar com duracdo de vinte e um anos, e se estende até os nossos dias. Com o regime militar
instaurado, a UNE é acometida porque havia se posicionado ao lado dos trabalhadores. O prédio da
UNE foi incendiado, tendo todos os documentos do Centro Popular de Cultura sido destruidos. A UNE
foi cassada, ficando na clandestinidade, e tendo que mudar sua estratégia, que passa a ter énfase no
combate ao governo instaurado, o que culminou na desarticulacado do Movimento Estudantil: “a forca
deste movimento foi sutilmente direcionada pelo Estado para atuar nos servicos de Extensdo, via
Projeto Rondon” (Sousa, 2000, p. 48). Para substituir a UNE, foi criado o Diretério Nacional de
Estudantes (DCE) pelo Estado. Mesmo na clandestinidade a UNE continuava atuante politicamente,
especialmente nos assuntos referentes a educacao, denunciando intervencdes norte-americanas que se
faziam presentes por meio do acordo MECUSAID (Ministério de Educacao e Cultura e a United States
Agency for Internacional Development).

Com a Lei 5.540/68, a ditadura militar busca maquiar suas reais intencdes, fazendo parecer

gue contempla as reivindicacdes dos estudantes; com isso, a extensao passou a ser funcdo das

universidades. Deste modo, a extensao, que fora bandeira de luta do Movimento Estudantil, foi tomada
pelo Estado, e estando sob a responsabilidade das universidades, ¢ “devolvida” aos estudantes como
um desafio politico, uma vez que nao foi dada qualquer condicdo de organizacdo, e mesmo de

possibilidades de participacdo nas questdes das universidades. Mas ainda assim, na condicdo de
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clandestinidade e com todas as dificuldades, a UNE atuou no cenario politico do pais até 1968. Apos
um intervalo de onze anos, em 1979, num embrionario movimento de abertura politica, a UNE é
reativada. Ja na década de 1990 sua presenca efetiva comeca a ser sentida, e, em 1992 convoca 0s
estudantes para o movimento que pedem o impeachment do entdo Presidente Fernando Collor de
Mello, primeiro presidente eleito pelo voto popular, apds o periodo de ditadura militar.

A partir de 1994, ja um periodo de maior estabilidade politica, as pautas dos estudantes foram a
luta contra o neoliberalismo e a privatizacao do patriménio nacional. A UNE também se posicionou
contra a mercantilizacao da educacao, promovida pela gestao do entao presidente Fernando Henrique
Cardoso. Ainda se posicionou contra os abusos nas mensalidades do ensino particular e contra o
Provao, sistema de avaliacéo institucional aplicado sobre as universidades brasileiras.

Em 1999 retomou o trabalho cultural com a realizacdo da I? Bienal da UNE. Em 2001, lancou o
Circuito Universitario de Cultura e Arte (CUCA) da UNE. Em 2002, com a eleicao de Luiz Inacio Lula da
Silva a Presidéncia do pais, os estudantes reabriram o canal historico de interlocucdo com o governo
federal. A UNE avancou em suas reivindicacoes, defendendo a reforma universitaria, com aumento do
acesso e permanéncia dos jovens brasileiros no ensino superior. Neste novo milénio, a UNE diversificou
as suas linhas de atuacao.

Hoje em dia, a UNE organiza-se em trés instancias deliberativas: o Conselho Nacional de
Entidades de Base (Coneb), que reline os diretdrios académicos (DAs) e centros académicos (CAs) do
Brasil; o Conselho Nacional de Entidades Gerais (Coneg), que agrega os diretorios centrais de
estudantes (DCEs) e executivas nacionais de cursos; e o Congresso da UNE (Conune), formado por
todas as entidades e estudantes que quiserem participar. Realiza, ainda, encontros nacionais
tematicos, como o Encontro de Estudantes Negros e Cotistas e o Encontro de Mulheres. Outra
atividade é a Bienal da UNE, voltada principalmente para a area da cultura, com mostras universitarias
e convidadas de musica, cinema, artes visuais, literatura, artes plasticas e artes cénicas. Em muitas
universidades, a UNE atua também a partir do Circuito Universitario de Cultura e Arte (Une, 2018).
Assim, vemos nos dias atuais uma marca forte da extensao universitaria que teve origem no Movimento

Estudantil. No entanto, percebe-se uma lacuna diante da realidade do século XXI, pois,

“comeca a ser socialmente perceptivel que a universidade, ao especializar-se no conhecimento
cientifico e ao considera-lo a Unica forma de conhecimento valido, contribui ativamente para a
desqualificacdo e mesmo destruicdo de muito conhecimento nao cientifico e que, com isso,
contribuiu para a marginalizacao dos grupos sociais que so tinham ao seu dispor essas formas
de conhecimento. Ou seja, a injustica social contém no seu dmago uma injustica cognitiva.”
(Sousa Santos, 2010, p. 76).

Esse, possivelmente, é o desafio legado a extensdo universitaria nas IES, por ocasido da sua
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curricularizacao.

Embora o termo extensao tenha sido utilizado pela primeira vez na legislacao da educacao
brasileira ja em 1931, o Decreto-Lei n° 19.851, mostra que extensdo deveria ser colocada “como
instrumento da vida social da Universidade” (Santos, 2012, p. 21). Porém, somente a partir das
décadas de 1950 e 1960, jovens universitarios se envolvem com movimentos politicos e sociais no
Brasil. “Alguns autores, ao se referirem a oficializacdo da extensdo no Brasil, consideram que
experiéncias extensionistas que ocorreram em nosso pais desde muito cedo, principalmente na
Universidade Livre de Sao Paulo” (Santos, 2012, p.21), criada em 1912, teve um papel importante
para esse movimento.

As universidades e demais instituicdes de ensino superior na América Latina e Caribe vém, ha
longo tempo, organizando acdes e eventos, onde sempre é retomado e reforcado o compromisso
social, através dessa mobilizacao e conscientizacdo da responsabilidade das universidades. Assim, as
universidades, por meio da extensdo universitaria, foram o berco dos movimentos populares e
revolucionarios, levando, inclusive, estudiosos ao exilio, onde a maioria dos paises eram de lingua
espanhola, razdo do atraso deste movimento no Brasil, que so6 chegou no final dos anos 1930, inicio
dos anos 1940, e com mais expressao nos anos 1960, sendo interrompido pelo golpe de estado de
1964. Mesmo com surgimento da ditadura na Ameérica Latina, nos anos 1960 até a década de 1980,
continuou-se a discussao sobre extensao universitaria, com seminarios e eventos, revisando o conceito
de extensdo e reafirmando que o movimento estudantil € quem da origem a extensdo universitaria no
Brasil e em toda a América Latina, com objetivo de transformacao e construcdo de uma cultura da paz,
necessidade latente que ha mais de cem anos, desperta nos alunos um novo olhar para sua formacao
e para a qualidade de vida para as pessoas.

Ressaltamos que, no Brasil, mesmo nesse periodo de regime de governo ditatorial, as
universidades buscavam, de certa forma, se aperfeicoar na construcao de um debate mais critico, pois
a extensao era vista de forma equivocada, diante de suas funcdes para com a sociedade. Em 1961,
incorpora-se a “Lei 4024 (LDB), que nao deixa duvidas sobre esse aspecto quando caracterizou a
extensdo como mera modalidade de curso, ignorando suas finalidades” (Freire, 2011, p. 10).

Retratando aqui o que a Lei de Diretrizes da Educacéo (LDB) nos apresenta em 1961, referente
a extensao, corroboramos o pensamento de Freire, acima citado, quanto ao grau de importancia
registrado oficialmente em um documento de Estado que, por sua vez, nas suas reformulacdes vem
apresentando ao longo do tempo certa relevancia a Extensao Universitaria, trazendo, a partir do
capitulo IV que trata da Educacdo Superior, sete mencdes a extensdo em cinco artigos diferentes,

sendo eles:
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“Art. 43. A educacao superior tem por finalidade:

VII - Promover a extensao, aberta a participacdo da populacao, visando a difusao das conquistas
e beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
instituicao.

VIII - Atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educacao basica, mediante a
formacdo e a capacitacdo de profissionais, a realizacdo de pesquisas pedagogicas e o
desenvolvimento de atividades de extensao que aproximem os dois niveis escolares.

Art. 44. A educacao superior abrangera os seguintes cursos e programas:

IV — De extensao, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada caso
pelas instituicdes de ensino

Art. 52. As universidades sao instituicdes pluridisciplinares de formacdo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber
humano, que se caracterizam por:

Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sao asseguradas as universidades, sem prejuizo de
outras, as seguintes atribuicoes:

Il - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producédo artistica e
atividades de extenséao;

X — Receber subvencdes, doacdes, herancas, legados e cooperacdo financeira resultante de
convénios com entidades publicas e privadas.

Paragrafo Unico. Para garantir a autonomia didatico-cientifica das universidades, cabera aos seus
colegiados de ensino e pesquisa decidir, dentro dos recursos orcamentarios disponiveis, sobre:
IV - programacéao das pesquisas e das atividades de extensao;

Art. 77. Os recursos publicos serdo destinados as escolas publicas, podendo ser dirigidos a
escolas comunitarias, confessionais ou filantrdpicas que:

IV - Prestem contas ao Poder Publico dos recursos recebidos.

§ 20 As atividades universitarias de pesquisa e extensdo poderdo receber apoio financeiro do
Poder Publico, inclusive mediante bolsas de estudo” (Brasil, 2017b, p. 33).

Ainda na década de 1960 foi criado o Centro Rural Universitario de Treinamento e Acao
Comunitaria (CRUTAC), que surgiu na segunda metade dos anos 1960, inicialmente no Rio Grande do
Norte e em 1969 no Maranhdo, como alternativa de estagio para conclusdo de curso na area da
satde. A proposta que inicialmente era da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, foi adotada
pelo governo de regime militar, imposta ao Brasil em 1964, que a implantou em outras universidades
do pais, com um foco diferente da sua origem. Destacamos que o CRUTAC maranhense, na sua
origem, mostra o comprometimento dos estudantes nos problemas da sociedade brasileira, que
antecederam a Reforma do Ensino Superior de 1968. Esta reforma universitaria ocorreu por meio da
Lei n® 5.540/1968 que fixava normas de organizacdo e funcionamento do ensino superior e sua
articulacdo com a escola média, e dava outras providéncias. A resolucdo em questao, alterou a
concepcao de extensao, destacando seu aspecto formativo e funcdo social, conforme a ideologia
politica estabelecida naquele momento. Isso ao trazer em seu bojo, referéncias a Extensao Universitaria

nos artigos 20 e 40:
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b)
o)

d

“Art. 20 - As universidades e as instituicdes de ensino superior estenderao a comunidade, sob
forma de cursos e servicos especiais, as atividades de ensino e os resultados da pesquisa que
lhe séo inerentes

Art. 40. As instituices de ensino superior:

por meio de suas atividades de extensao, proporcionarao aos corpos discentes oportunidades de
participacdo em programas de melhoria das condicdes de vida da comunidade e no processo
geral do desenvolvimento;

assegurarao ao corpo discente meios para a realizacao dos programas culturais, artisticos,
civicos e desportivos;

estimularao as atividades de educacao civica e de desportos, mantendo, para o cumprimento
desta norma, orientacao adequada e instalacdes especiais;

estimularao as atividades que visem a formacao civica, considerada indispensavel a criacao de
uma consciéncia de direitos e deveres do cidadao e do profissional” (Brasil, 1968, pp. 4-7).

Percebemos que ao longo da historia, a extensdo inicialmente se apresenta de forma

assistencialista, sem o compromisso com a participacdo de docentes. Porém, no inicio da década de

1970, “com o objetivo de sensibilizar os dirigentes universitarios sobre a necessidade da Extenséo, ¢

realizado em Fortaleza um seminario organizado pelo Conselho dos Reitores das Universidades

Brasileiras (CRUB), que traca as Diretrizes da Extensdo Universitaria” (Santos, 2012, p. 24),

primeiramente colocadas como: Impacto e transformacéo; Interacdo dialogica; Interdisciplinaridade e

Indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao.

Em “1975 o MEC elabora a Politica de Extensdo e embora concebida sob forte controle da

censura, em uma fase de disputa de poder do MEC com outros ministérios, apresenta um expressivo

avanco conceitual de Extensao, que propde a troca de saberes entre as instituicdes de ensino e a

comunidade” (Nogueira, in Farias, 2001, pp. 64-65).

Este fato instigou as Instituicdes de Ensino Superior (IES) a partir da década de 1980 a:

“discutir o conceito de extensao e sua efetivacao pratica. Estas instituices pleiteavam também o
estabelecimento de um espaco de dialogo com o Ministério da Educacado. Em 1987, este grupo
realizou o | Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas

Brasileiras, seguido de varios outros. Este | Encontro gerou o Forum Nacional de Pro-Reitores,
com discussées que culminaram na conceitualizacao de extensdao e na elaboracdo de
orientacOes para a acao extensionista” (Santos, 2012, p. 24).

A partir deste periodo, e com as instituicoes organizadas no ambito de suas Pro-reitorias de

Extensao, definiu-se o conceito de extensao universitaria, como o:

“[...] processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relacao transformadora entre Universidade e Sociedade. A Extenséo ¢
uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que encontrara na
sociedade, a oportunidade de elaboracédo da praxis de um conhecimento académico. No retorno
a Universidade, docentes e discentes trarao um aprendizado que, submetido a reflexao teodrica,
sera acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, tera como consequéncias a producao do conhecimento
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resultante do confronto com a realidade brasileira e regional, a democratizacdo do conhecimento

académico e a participacao efetiva da comunidade na atuacdo da Universidade. Além de

instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pratica, a Extensdao € um trabalho

interdisciplinar que favorece a visao integrada do social” (ForProex, 2000/2001. p. 4).

Ainda nesta abordagem histérico politica, trazemos o Plano Nacional de Educacdo (PNE) no
Brasil, como politica de educacéo, previsto na Carta Magna de 1988, em seu Artigo 214, que foi
alterado pela Emenda Constitucional n® 59/2009 e estabelece sua duracéo de plurianual para decenal,
aperfeicoando o seu objetivo que é de “articular o sistema nacional de educacdo em regime de
colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacdo para assegurar a
manutencao e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis”. Sendo assim, o PNE suscita
diretrizes, metas e estratégias da politica educacional para o decénio 2014-2024, com foco na
curricularizacdo da extensdo universitaria. Considerando a Meta 12 do PNE, que trata do acesso ao
ensino superior no segmento publico e busca assegurar a concretizacao desta meta, que se desdobra
em vinte e uma estratégias, das quais, a sétima estratégia € a que nos interessa diretamente, uma vez
que trata da extensao universitaria, no que refere a sua curricularizacao.

Deste modo, a extensado universitaria encontra-se em vias de assumir um novo lugar no cenario
do ensino superior no Brasil, pelo que nesta pesquisa consideramos importante estuda-a e analisa-a.
E a partir deste lugar que procuramos elucidar algumas questdes, concretamente: Como estas
instituicdes estdo se organizando para tal pleito? Ja temos no Brasil instituicdes pensando a extensao
universitaria nesta perspectiva de curricularizacdo? Como as IES que ainda nao estdo se organizando
para tal, presumem garantir esta demanda do PNE?

Apresentamos assim resultados desta pesquisa no que tange as recomendacdes politicas e a
acoes extensionistas em curso, contribuindo com algumas reflexdes sobre as politicas e as acoes em

curso no ambito da extensao universitaria produzidas pelas Instituicdes de Ensino Superior Publicas no

Brasil. Este trabalho faculta, assim, a producao de conhecimentos e sua socializacao junto a sociedade,
0 que coloca a extensao universitaria em condicdo de destaque, considerando a sua especificidade e
proximidade com a comunidade em que se insere. Salienta-se, igualmente, a importancia, da extensao
no sentido de fazer da Universidade um espaco presente nos projetos nacionais de desenvolvimento e
na resposta as demandas sociais (Marcovitch, 1994).

Assim, vai se confirmando na sociedade a percepcao social de que a atuacao extensionista
cumpre com o principio de que,

“[...] para a formacao do profissional cidadao, ¢ imprescindivel sua efetiva interacdo com a
sociedade, seja para se situar historicamente, para se identificar culturalmente e/ou para
referenciar sua formacdo técnica com os problemas que um dia tera que enfrentar” (Nogeuira,
2000, p. 120).
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A apresentacao da extensao pela Lei n® 010172 , de 9 de janeiro de 2001, que aprova o Plano
Nacional de Educacédo e da outras providéncias, refere-se a “manutencao das atividades tipicas das
universidades - ensino, pesquisa e extensdo - que constituem o suporte necessario para o
desenvolvimento cientifico, tecnolédgico e cultural do Pais”, observando que tal meta, ndo seria possivel
“sem o fortalecimento do setor publico”, no entanto, “paralelamente, a expansdo do setor privado deve
continuar, desde que garantida a qualidade”. Ainda na Lei n® 010172/2001 - decénio 2001-2010,
temos que:

“0 sistema de educacdo superior deve contar com um conjunto diversificado de instituicdes que
atendam a diferentes demandas e funcdes. Seu nucleo estratégico ha de ser composto pelas
universidades, que exercem as funcdes que lhe foram atribuidas pela Constituicdo: ensino,
pesquisa e extensdao. Esse nlcleo estratégico tem como missdo contribuir para o
desenvolvimento do Pais e a reducao dos desequilibrios regionais, nos marcos de um projeto
nacional. Por esse motivo, estas instituicbes devem ter estreita articulacao com as instituicoes de
ciéncia e tecnologia -como alias esta indicado na LDB (art. 86). No mundo contemporaneo, as
rapidas transformacdes destinam as universidades o desafio de reunir em suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, 0s requisitos de relevancia, incluindo a superacao das
desigualdades sociais e regionais, qualidade e cooperacao internacional. As universidades
constituem, a partir da reflexdo e da pesquisa, o principal instrumento de transmissdo da
experiéncia cultural e cientifica acumulada pela humanidade. Nessas instituicdes apropria-se o
patriménio do saber humano que deve ser aplicado ao conhecimento e desenvolvimento do Pais
e da sociedade brasileira. A universidade €, simultaneamente, depositaria e criadora de
conhecimentos” (Lei N° 010172/2001, p. 33).

Ainda nos objetivos/metas 06, 07, 18, 21, 22 e 23 observamos respectivamente que ha uma
preocupacao em:

06 -Institucionalizar um amplo e diversificado sistema de avaliacdo interna e externa que englobe
os setores publico e privado, e promova a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da
extensao e da gestao académica;

07 - Instituir programas de fomento para que as instituices de educacdo superior constituam
sistemas proprios e sempre que possivel nacionalmente articulados, de avaliacao institucional e
de cursos, capazes de possibilitar a elevacao dos padroes de qualidade do ensino, de extensao e
no caso das universidades, também de pesquisa; [...]
18. Incentivar as instituicdes de educacao superior a oferecerem cursos de extensao para prover
as necessidades de educacao continuada de adultos, tenham ou ndo formacao de nivel superior;
[.]
21 - Garantir, nas instituicbes de educacdo superior, a oferta de cursos de extensdo, para
atender as necessidades da educacéo continuada de adultos, com ou sem formacao superior, na
perspectiva de integrar o necessario esforco nacional de resgate da divida social e educacional;
22. Garantir a criacdo de conselhos com a participacdo da comunidade e de entidades da
sociedade civil organizada, para acompanhamento e controle social das atividades universitarias,
com o objetivo de assegurar o retomo a sociedade dos resultados das pesquisas, do ensino e da
extensao;
23. Implantar o Programa de Desenvolvimento da Extensdo Universitaria em todas as
Instituicdes Federais de Ensino Superior no quadriénio 2001-2004 e assegurar que, no minimo,
10% do total de créditos exigidos para a graduacdo no ensino superior no Pais sera reservado
para a atuacdo dos alunos em acdes extensionistas” (Lei N° 010172/2001, pp. 35-36).
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A lei em questdo, ainda se refere, a flexibilidade e diversidade nos programas das IES e a
formacao inicial de profissionais da educacdo basica, observando que este momento deveria ser
responsabilidade principalmente das instituicdes de ensino superior, de acordo com os termos do art.
62 da LDB, “onde as funcdes de pesquisa, ensino e extensao e a relacdo entre teoria e pratica podem
garantir o patamar de qualidade social, politica e pedagdgica que se considera necessario”.

No final do decénio, em Brasilia, de 28 de marco a 1° de abril de 2010, realizou-se a
Conferéncia Nacional de Educacéo (Conae), com foco na discussé@o sobre os rumos do ensino,
em todos os niveis. Resultaram dessa conferéncia as diretrizes que deram origem ao Plano
Nacional de Educacao (PNE) de 2011, documento que organizou as prioridades, indicando
metas a serem alcancadas na década seguinte.

Com base em diagnostico realizado a partir da escuta social, culminando na CONAE de
2010, acima mencionada, o Ministério da Educacao apresentou proposta de novo PNE, mais
sucinto e quantificavel por estatisticas, o PNE 2011-2020, PL n° 8530/10, com as premissas
que, em sintese, tratavam da universalizacao da educacéo basica publica; expansdo da oferta
da educacao superior publica; garantia do padrao de qualidade em todas as instituicdes de
ensino; gratuidade do ensino em qualquer nivel; gestdo democratica da educacao; respeito e
atendimento as diversidades; exceléncia na formacao e valorizacao dos profissionais da

educacao; e financiamento publico das instituicoes publicas.

“O PL n° 8530/10 chega ao Congresso Nacional com muita legitimidade. Foram muitos os
seminarios e debates realizados até aqui, com destaque para os encontros regionais promovidos
pela Comissdo de Educacdo e Cultura da Camara dos Deputados, o documento do CNE
(Conselho Nacional de Educacdo) e a Conae (Conferéncia Nacional de Educacdo - Brasilia
2010), que pela grandiosidade de sua representatividade se constitui na principal referéncia da
proposta do novo PNE” (Abreu & Cordiolli, 2011, p. 16).

A proposta, embora o foco principal do referido documento seja a educacao basica,
trazendo como forte premissa a expansao da oferta da educacao superior publica e a educacao
profissional técnica, contempla, em sua meta 12.7, a necessidade de “assegurar, no minimo, dez
por cento do total de créditos curriculares exigidos para a graduacao em programas e projetos de
extensdo universitaria” (Abreu & Cordiolli, 2011, p. 39).

Nas metas 13.7 e 14.6 respectivamente, trata do fomento da formacao de consércios entre
universidades publicas de educacao superior, “com vistas a potencializar a atuacao regional, inclusive
por meio de plano de desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior visibilidade nacional

e internacional as atividades de ensino, pesquisa e extensao”, e a promocao do “intercambio cientifico
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e tecnoldgico, nacional e internacional, entre as instituicdes de ensino, pesquisa e extensao” (Abreu &
Cordiolli, 2011, pp. 42-43).

As metas acima citadas sdo reforcadas com o Plano Nacional de Educacédo (PNE), Lei n°
13.005/2014, decénio 2014-2024, onde a extensdo universitaria ganha folego e voz constitucional, se
mostrando como principal documento que trata de uma flexibilizacao curricular, a partir da extensao
universitaria. Assim, conforme exige o Plano Nacional de Educacéo (PNE), em sua meta 12.7, ficam
responsabilizadas as IES em "assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduacao em programas e projetos de extensao universitaria, orientando
Sua acao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social". Neste sentido, pensa-se, em um
novo formato para o ensino dos cursos de graduacdo nas universidades brasileiras, tornando-as mais
atrativas aos olhos dos alunos. Portanto, somos mobilizados a implementacao desse processo de
desenvolvimento e incentivo da extensao universitaria considerando as areas definidas pela Politica
Nacional de Extenséo.

Diante do desafio para o decénio 2014 - 2024, acreditamos que a extensdo nas reformas
universitarias se apresentara com um novo papel, sendo contemplada também nos curriculos dos
cursos de graduacdo, se estabelecendo como uma opcdo de enfrentamento aos problemas do
capitalismo global, atuando na construcao da democracia, contra a exclusao social, na defesa do meio
ambiente e a favor da diversidade e pluralidade cultural, demandando a necessidade de procedimentos
pedagogicos interdisciplinares e, “[...] atribuindo as universidades uma participacao ativa na construcao
da coesao social, no aprofundamento da democracia, na luta contra a exclusao social e a degradacdo
ambiental, na defesa da diversidade cultural” (Sousa Santos, 2010, p. 73).

Percebemos que a extensao, mesmo sendo reconhecida sob inimeras nomenclaturas, onde
destacamos aqui algumas: extensao-cursos; extensao-servico; assistencialismo; extensdo como
redentora da funcédo social da Universidade; extensdo-cidada, trazendo a tona a importancia do
compromisso social das IES no Brasil, num pensamento de formacao completa do alunado através da
triade ensino, pesquisa e extensdo de forma indissociavel, transpondo os muros da intelectualidade
académica, com curriculos fomentadores de uma flexibilizacdo nos cursos de graduacao das
universidades, podendo a extensdo, como observa Sousa Santos (2010, p. 73), “[...] ter no futuro
préximo um significado muito especial”. Diante destas constatacdes, ressaltamos que, para tanto, faz-
se necessario a interacao com a sociedade, seja para se situar historicamente, identificar-se
culturalmente e/ou para referenciar sua formacao técnica com a realidade social que enfrentara.
Assim, apresentamos abaixo um quadro historico, sintese de fatos importantes relacionados a extensao

universitaria até os dias atuais, seguido por uma figura elaborada por Oliveira e Goulart (2015, p. 9).
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Quadro 18 Sintese Histdrica da Extensao Universitaria a nivel internacional e nacional

ANO ACONTECIMENTO

1269 Primeiro registro de atividades de extensao em Alcobaca — Portugal.

1867 Primeira experiéncia de extensdo na Universidade de Cambridge — Inglaterra.
1890 Fundacao da Sociedade Americana para a Extensao do Ensino Superior.
1912 E criada a Universidade Livre de Sao Paulo.

1918 Reforma de Cordoba — América Latina.

1931 Promulgado o Estatuto das Universidades Brasileiras.

Primeiro registro de atividade de Extensao no Brasil.
1937 Criacao da UNE.
1961 A Extenséao € incorporada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao.
1966 Criado o Centro Rural Universitario de Treinamento e Acao Comunitaria (CRUTAC).
1967 Criado o Projeto Rondon, idealizado pelo Professor Wilson Choeri da UEG.
1968 A Lei n° 5540 registra o termo “Indissociavel”.
Acontece a reforma universitaria no Brasil.

1970 Seminario em Fortaleza: Traca as diretrizes da Extensao Universitaria.
1975 Ministério da Educacao elabora a Politica de Extensao.
1987 Primeiro Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensao.

1988 Aprovada a Carta Magna do Brasil.
1989 Extincao do Projeto Rondon.

1999 Publicacao do Plano Nacional de Extensao.

2001 Lancada versao do Plano Nacional de Educacao — 2001/2013.

2005 Retomada do Projeto Rondon por solicitacdo da Unido Nacional dos Estudantes
(UNE).

2012 Publicacao da Politica Nacional de Extensao Universitaria.

2014 Aprovacao do Plano Nacional de Educacao como Lei n°13005 - 2014/2024.

2017 Comemoracao dos 30 anos do Forproex — Floriandpolis/SC.

2018 E estabelecido as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira -

Resolucao n°® 7, de 18 de dezembro de 2018.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2019
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Figura 9 Contexto Nacional da Extensao Universitaria
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Fonte: Oliveira e Goulart (2015, p. 9)

3.3 Forum Nacional de Pré-Reitores de Extensio das Universidades Publicas Brasileiras

(FORPROEX): um novo marco para e extensao universitaria no Brasil

A partir dos primeiros registros em documentos oficiais no Brasil, em 1961, com advento da
reforma universitaria em 1968 e o fortalecimento da sociedade civil na década de 80, as universidades
brasileiras despertam para um novo pensar sobre a extensao e as possibilidades de formacao em sua
relacdo direta com a sociedade. E nesse contexto que nasce o Forum de Pro-Reitores de Extensédo das
Universidades Publicas, com o | Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensédo em 1987, organizado
na Universidade de Brasilia (UnB), no Distrito Federal, ficando desde entdo conhecido pela sigla de
FORPROEX. Este Férum é constituido, regimentalmente, como “entidade voltada para a articulacéo e
definicdo de politicas académicas de extensdo, comprometidas com a transformacao social para o
pleno exercicio da cidadania e o fortalecimento da democracia; uma entidade voltada para a articulacéo

e definicdo de politicas académicas de extensdo” (ForProex 2010, p. 01), apresentando os seguintes
objetivos:
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“| - Propor politicas e diretrizes basicas que permitam a institucionalizacao, a articulacdo e o
fortalecimento de acbes comuns das Pro-Reitorias de Extensdo e drgaos congéneres das
Instituicoes de Ensino Superior Publicas Brasileiras;

II - Manter articulacdo permanente com representacdes dos Dirigentes de Instituicdes de
Educacao Superior, visando encaminhamento das questdes referentes as proposicées do Forum
de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras;

[l - Manter articulacdo permanente com os demais Foruns de Pro-Reitores, com o objetivo de
desenvolver a¢des conjuntas que visem a real integracéo da pratica académica;

IV - Manter articulacdo permanente com instituicoes da sociedade civil, do setor produtivo e dos
poderes constituidos, com vistas a constante ampliacao da insercdo social das Universidades
Publicas;

V - Incentivar o desenvolvimento da informacao, avaliacdo, gestdo e divulgacdo das acoes de
extensao realizadas pelas Instituicdes de Ensino Superior Publicas Brasileiras” (ForProex, 2001,
p. 12).

Sua constituicdo inicial era composta de um presidente, um vice-presidente, um coordenador e
subcoordenador por regido brasileira, uma secretaria executiva, comissdes e assessores especiais; hoje
temos a figura de uma Secretaria Geral. Atualmente, o FORPROEX se reune ordinariamente uma vez
por ano, com os Pro-Reitores das Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras, e utiliza o portal
Rede Nacional de Extensdo (RENEX) como principal meio de comunicacdo, com repositorio de
documentos que sdo a memoria dos encontros ao longo destas mais de trés décadas.

Registramos aqui que a atuacdo do FORPROEX tem sido sempre em defesa e promocao da
Extensao Universitaria, por meio de diferentes acoes, tais como, acompanhamento da Politica Nacional
de Extensdo, promovendo a criacdo de um Sistema de Informacdo de Extensao (SIEX), desenvolvido
pela UFMG, que obtendo o apoio do Ministério da Educacdo, passou a ser identificado como
SIEXBRASIL, se tornando o precursor no dominio da Extensao Universitaria, e tendo como objetivo

|H

principal “[...] padronizar, nacionalmente, a terminologia aplicada no registro de acbes de extensao”
(ForProex, 2007, p. 21).

Ainda sobre a atuacdo do FORPROEX, destacamos que a partir da criacao do SIEX, adotam-se as
Areas de Conhecimento, e as Areas Tematicas como referéncia as areas definidas pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPg), conselho este que é fomentador da

pesquisa no Brasil, com o propdsito de classificar as acdes de extensao.

Apresentaremos abaixo 0s quadros referentes as Areas de Conhecimento, e as Areas Tematicas,
sendo que a segunda tem como finalidade operacionalizar a producdo académica relacionada a

extensao, facilitando o acesso a dados e a articulacéo das acdes em comum nas mais diversas areas.
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Quadro 19 Areas do Conhecimento
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Bioldgicas

Engenharia / Tecnologia

Ciéncias da Saude

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Sociais

Ciéncias Humanas

Linguistica, Letras e Artes

Fonte: FORPROEX, 2001

Quadro 20 Areas Tematicas
Comunicacéo

Cultura

Direitos Humanos e Justica
Educacao

Meio Ambiente

Saude

Tecnologia e Producéo

Trabalho
Fonte: FORPROEX, 2001

As acdes de extensdo sao classificadas como: Programa; Projetos; Cursos; Eventos e Prestacéo
de Servico, cada qual com suas caracteristicas, area(s) e linha(s) especificas, e possibilidade de
publicacéo e apresentacao de produtos sistematizados pela extensao numa interacdo dialdgica com a
sociedade, através de um curriculo flexivel, podendo integralizar créditos de extensao na formacao de
alunos dos cursos de graduacao.

Atualmente, para registro das acdes de extensao das universidades brasileiras, desenvolveu-se a

partir do SIEX, o Sistema de Informacéao e Gestao de Projetos (SIGProj), uma parceria do Férum de Pro-
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Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras e da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS), com o objetivo de auxiliar o planejamento, gestado, avaliacdo e a publicitacdo de
projetos de extensdo, pesquisa, ensino e assuntos estudantis desenvolvidos e executados nas
universidades brasileiras.

Deixamos registrado que, ao longo destes 33 anos, o FORPROEX passa a ser uma referéncia
nacional de luta por uma universidade dialégica, na busca por politicas que estejam ligadas a
sociedade brasileira, viabilizando essa relacdo transformadora entre a universidade e a sociedade,
comprometido com o pleno exercicio da cidadania e o fortalecimento da democracia.

Destacamos, ainda, a edicao comemorativa dos 30 anos do férum, que trouxe como tema “Os
Rumos da Extensado Universitaria Brasileira: 30 anos do ForProex”, realizado em Florianopolis/SC,
entre os dias 16 e 18 de novembro de 2017, na sua 42* edicao, Tendo como principal organizador, a
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).

Na elaboracdo da Carta de Floriandpolis € pensando os rumos da Extensao, fica evidenciado a
“atuacao do coletivo em torno da autogestdo e auto-organizacdo do campo, expressada em acdes
como a elaboracao do Plano Nacional de Extensao e da Politica Nacional de Extensdo” (RENEX, Carta
de Floriandpolis, 2017). Apesar da conjuntura ser pouco favoravel, por conta da preocupacédo com o
compromisso que a extensao tem junto a sociedade, e contando com os cortes orcamentarios tornando
essa relacdo fragilizada, enfrenta os desafios e apresenta nove pontos como demandas desafiadoras,
conforme segue:

“1. Ampliar e fortalecer a politica de internacionalizacdo da extensao, concebida na interlocucéo
com a insercao curricular, sendo subsidiada por linhas de fomento especificas; 2. Validar e
aplicar indicadores de avaliacao da extensdo nas IES publicas, por meio da discussao e adocao
de 12 indicadores nas regionais do Forum; 3. Organizar, em ambito nacional, uma campanha
sobre atuais experiéncias de integracao da extensao nos curriculos dos cursos de graduacao, por
meio da estruturacdo de canais de divulgacao e banco de conhecimentos. No escopo geral, o
ForProex incentiva a acdo coordenada e conjunta com a finalidade de; 4. Estabelecer e
estruturar taticas de resisténcia frente ao avanco de agendas desestabilizadoras do campo e da
missdo universitaria, de modo a defender a autonomia universitaria e auxiliar na construcao da
cidadania plena; 5. Articular elementos formadores da superestrutura com a infraestrutura, em
prol de um projeto nacional de desenvolvimento capaz de permitir a participacdo popular; 6.
Desenvolver coletivamente Planos Regionais de Extensao Universitaria; 7. Propor o didlogo
intenso em encontro unificado com os demais Foruns de Pro-reitoras (es), em defesa da
educacao publica; 8. Realizar encontros deliberativos antes do Férum Social Mundial, que
ocorrera na Bahia em marco de 2018, de modo a fortalecer o alinhamento com as demandas e
causas sociais; 9. Estruturar um centro de memodria virtual permanente para documentacéo
histérica do Féorum (RENEX, Carta de Florianopolis, 2017).
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Podemos dizer que 2017 foi um marco para o Foérum, reforcando sua identidade e seu
compromisso na formacao académica e formacao de pessoas. Trinta anos de luta pelo reconhecimento
da extensdo como atividade académica, concretizada no dia 27 de novembro de 2018 com assinatura
e aprovacdo por unanimidade no Conselho Nacional de Educacdo (CNE), das Diretrizes para as
Politicas de Extensdo da Educacdo Superior Brasileira que regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei
n® 13.005/2014, PNE 2014-2024. Neste contexto, prevé-se a inclusdo da Extensao nos curriculos e
projetos pedagogicos dos cursos de graduacao, em todo o sistema de Educacdo Superior do pais
(publico, privado e comunitario), com o prazo de até 14 de dezembro de 2021 para implementacéo
dos dispostos nas Diretrizes, onde a extensdo foi defendida como potencializadora na formacao dos
alunos e com grande capacidades de intervencao social.

Concluimos este capitulo com o que observa Jezine (2004), onde diz que &,

“fundamental refletir, discutir e analisar as concepcdes ideoldgicas que perpassam Universidade

e extensao universitaria, considerando as implicaces que estas concepcdes podem trazer para

a pratica curricular universitaria, no que se refere ao tipo de formacéo, de sujeitos e sociedade

que se pretende desenvolver” (Jezine, 2004, p. 5).

Sem perder de vista, o que ja era uma preocupacdo por ocasiao da institucionalizacdo da
extensao, ou seja, “sem as acoes extensionistas, como ja salientado, corre-se o risco de repeticao dos
padrdes conservadores e elitistas tradicionais, que reiteram a endogenia, abrem espaco para a mera
mercantilizacdo das atividades académicas e, assim, impedem o cumprimento da missao da
Universidade Publica” (ForProex, 2012, p. 15). Feito estas observacdes, passamos a trabalhar com
elementos que tratam das politicas educacionais, politicas da extensao universitaria, curriculo,
curricularizacao e creditacao, para este momento que pode significar um novo marco para a Extensao

Universitaria no Brasil.
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CAPITULO IV — POLITICAS EDUCACIONAIS, POLITICAS DA EXTENSAO UNIVERSITARIA NO
BRASIL, CURRICULO, CURRICULARIZAGAO E CREDITACAO

Entender as politicas publicas educacionais pressupde considera-las conectadas a realidade e as
transformacdes que vém acontecendo ao longo da historia no que tange as esferas politica, social,
econdmica e cultural.

Segundo Gentili (1996), o advento da industrializacdo imp6s as nacdes uma reorganizacdo em
todos os aspectos, incluindo a area da educacédo. As mudancas suscitadas no processo de producao,
aliadas aos avancos cientificos e tecnolodgicos, deram énfase a uma economia de mercado, colocando a
educacao em um novo patamar, dando-lhe um carater indispensavel para o desenvolvimento da
sociedade.

O Brasil, no intuito de modernizar-se e entrar no quadro da era tecnologica, adapta-se as
exigéncias da globalizacao incorporando cada vez mais o pensamento neoliberal em suas relacdes.

“Nesse contexto, 0 governo brasileiro vem implementando suas politicas econémicas e
educacionais de ajuste, ou seja, diretrizes e medidas pelas quais o Pais se moderniza, adquire
as condicoes de insercao no mundo globalizado, e assim, se ajusta as exigéncias de globalizacéo
da economia estabelecidas pelas instituicdes financeiras e pelas corporacdes internacionais
(Libaneo, Oliveira & Mirza, 2006, p. 55).

Dessa forma, o pensamento neoliberal reduz tudo a uma questdo de gestdo da educacao e
propde como saida para o fracasso do processo ensino aprendizagem a criacdo de um mercado
educacional, no qual as escolas sujeitaram-se a fornecer uma educacao de melhor qualidade. Todavia,
conforme sublinha Gentili (1996, p. 20) “a grande operacado estratégica do neoliberalismo consiste em
transferir a educacdo da esfera da politica para a esfera do mercado, questionando assim seu carater

de direito e reduzindo-a a sua condicdo de propriedade”.

4.1 Politicas Educacionais no Brasil: a Constituicao Cidada Brasileira de 1988, aLDB e o

PNE 2001 a 2024

Para abordar as Politicas Educacionais, pensando nas politicas que regem e/ou transitam pela
Extensdo Universitaria, recorremos inicialmente a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil onde,
em seu Capitulo lll, trata: “da Educacdo, da Cultura e do Desporto”. No Art. 207, na Secdo |
(Educacao), apresenta o compromisso nacional e constitucional dizendo que: “As universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerao ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (Constituicdo (1988), 2016, p. 123),

garantindo ainda para as atividades extensdo, no seu Art. 213, § 2° estimulo e fomento para as
89



inovacdes realizadas pelas IES brasileiras, com aporte financeiro do Poder Publico, dando énfase a
Extensdo Tecnologica.

Destacamos aqui que o termo “indissociabilidade”, que é o que preconiza o Art. 207, é citado
apenas uma vez em toda a Constituicdo Brasileira. J& na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), desde 1961 até a ultima versao em 2018, nao aparece nenhuma vez, mesmo tendo
sido registrada em 1968, através da Lei 5540, que “Fixa normas de organizacado e funcionamento do
ensino superior...”, onde no mesmo ano acontece a reforma universitaria no Brasil.

Seguimos com a LDB, que nos apresenta no seu Capitulo 1V, as finalidades do ensino superior,
e no seu Art. 43, Item VII, a possibilidade de: “promover Extensdo aberta a participacdo da populacao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnolégica geradas na instituicdo” (LDB, 2018. p. 31). No item VIII, refere que, permite: “atuar em
favor da universalizacdo e do aprimoramento da educacdo basica, mediante a formacdo e a
capacitacao de profissionais, a realizacdo de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades
de extensao que aproximem os dois niveis escolares” (LDB 2018, p. 32), Neste sentido, somos levados
a pensar que nesse momento histdrico, existe uma preocupacao com a extensado, porém desatrelada
das demais atividades das IES, mesmo alegando o exercicio da autonomia didatico-cientifica no seu Art.
53 (p. 36), garantindo orcamento para as atividades de Extensdo bem como apoio financeiro.

S&o dois documentos oficias apresentados aqui, que dao subsidio aos Pro-reitores de Extensao,
para que um novo paradigma de universidade pudesse ser pensado e discutido com um propdsito de
termos um ensino superior mais atrativo e que atenda a ansiedade de uma “juventude” pujante nos
seus ideais.

Para tanto, fez-se cumprir o que determina o Art. 214 da Constituicdo Nacional, que nos traz a
lei com a proposta de estabelecer:

“o0 plano nacional de educacdo, de duracao decenal, com o objetivo de articular o sistema
nacional de educacdo em regime de colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e
estratégias de implementacao para assegurar a manutencao e desenvolvimento do ensino em
seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de acdes integradas dos poderes publicos
das diferentes esferas federativas que conduzam a Emenda Constitucional 59/2009”
(Constituicao (1988), 2016. p. 125).

O Plano Nacional de Educacdo abordado nestes estudos € sancionado pela Presidenta da

Republica, Dilma Rousseff, como Lei n° 13.005 de 25 de junho de 2014. Atendendo o dispositivo
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acima citado, apresenta logo no seu segundo artigo, 10 (dez) diretrizes para a orientacdo e
implementacao das Metas e Estratégias previstas para o PNE até 2014, onde os estados € municipios
devem referenciar seus planos de educacao a partir destas diretrizes que apontamos abaixo:

“| - erradicacao do analfabetismo; Il - universalizacao do atendimento escolar; Ill - superacéao das
desigualdades educacionais, com énfase na promocao da cidadania e na erradicacao de todas
as formas de discriminacao; IV - melhoria da qualidade da educacéo; V - formacédo para o
trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a
sociedade; VI - promocao do principio da gestdo democratica da educacao publica; VIl -
promocao humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais; VIII - estabelecimento de meta
de aplicacao de recursos publicos em educacao como proporcao do Produto Interno Bruto - PIB,
que assegure atendimento as necessidades de expansao, com padrdo de qualidade e equidade;
IX - valorizacao dos (as) profissionais da educacao; X - promocao dos principios do respeito aos
direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental” (Saviani, 2014. p.7.
Suplemento)

Das 20 metas apresentadas pelo PNE, destacamos aqui a Meta 12, que trata do ensino superior
na busca da elevacao da taxa bruta e liquida de matricula entre a populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte
e quatro) anos, expandindo estas matriculas para o segmento publico. Em especial destacamos a
Estratégia 12.7, que assegura: “no minimo, dez por cento do total de créditos curriculares exigidos
para a graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acao,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social” (Brasil, 2014, p. 74.). O prazo para o
cumprimento desta meta é a vigéncia do PNE, assegurando o desenvolvimento do ensino em todas as
esferas federativas, sob o: “monitoramento continuo e de avaliacdes periodicas, realizados por quatro
instancias: | — Ministério da Educacéo (MEC); Il - Comissdes de Educacédo da Camara dos Deputados e
Comissdo de Educacdo, Cultura e Esporte do Senado Federal; lll — Conselho Nacional de Educacéo
(CNE); IV — Forum Nacional de Educacdo” (Brasil, 2014, p. 11). A fiscalizacdo, implementacao e
cumprimento das metas, cabe a estas instancias, conforme Plano Nacional de Educacéo 2014-2024,
principalmente quanto aos gastos publicos em uma proposicao de politicas publicas para a execucao
plena das metas.

Quanto a extensdo universitaria, o PNE apresenta ainda a preocupacdo em implementar acdes de
extensdo vocacionadas para as tecnologias, se aproximando de um publico menos favorecido numa
proposta inclusiva de ensino através destas acoes, bem como apresenta uma proposta para fomentar a
articulacado regional entre as IES, dando visibilidade a triade Ensino, Pesquisa e Extensao, promovendo

intercambio nacional e internacional.
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4.2 Politicas da Extensao Universitaria Brasileira

Para tratarmos dos documentos que conceituam e formalizam as Politicas da Extensao
Universitaria no Brasil, fazemos mencao a histéria, lembrando o Movimento Estudantil, ja tratado no
capitulo anterior desta tese. Vimos que os estudantes na busca de formacao de liderancas, criaram
movimentos politicos e culturais, definindo pela primeira vez as areas da extensao. Mesmo em tempos
mais sombrios, como o periodo de ditadura, o Movimento Estudantil manteve-se firme na defesa destas
diretrizes, embora com dificuldades, como vimos, e quando a extensdo se apresentava para a
sociedade de forma assistencialista. Este paradigma se manteve até o final dos anos 80, quando surgiu
uma nova concepcao para as acOes de extensado praticadas nas universidades brasileiras, num
processo que foi em grande medida consolidado com a Constituicdo Cidada brasileira.

Assim, com a criacéo do Férum de Pro-reitores de Extensao, em seu primeiro Encontro Nacional,
em Brasilia 1987, que contou com a participacao de trinta e trés universidades publicas estaduais e
federais, no seu documento final tratou do conceito, institucionalizacao e financiamento da Extensao.
Trazemos inicialmente o conceito elaborado pelo FORPROEX na ocasiao, onde temos que:

A extensdo universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a
sociedade. A extensdo é uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade da elaboracdo das praxis de um
conhecimento académico. No retorno a universidade, docentes e discentes trardo um
aprendizado que, submetido a reflexao tedrica, sera acrescido aquele conhecimento. Este fluxo,
que estabelece a troca de saberes sistematizados/académico e popular, terda como
consequéncia: a producado de conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional; e a democratizacdo do conhecimento académico e a participacao efetiva da
comunidade na atuacao da universidade. Além de instrumentalizadora deste processo dialético
de teoria/pratica, a extensdo é um trabalho interdisciplinar que favorece a visao integrada do
social (ForProex, 1987, p. 11).

Entretanto, a partir dos debates realizados nos XXVII e XXVIII Encontros Nacionais, dos anos de
2009 e 2010, respectivamente, define-se o conceito que subsidia as atividades extensionistas nas
Universidades Publicas Brasileiras, desde entdo: “A Extensdo Universitaria, sob o principio
constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacao transformadora entre Universidade e
outros setores da sociedade” (ForProex, 2012, p. 28).

No que diz respeito a institucionalizacao da Extensao Universitaria no Brasil, foi necessario a

adocao de medidas e procedimentos, para o direcionamento das atividades académicas considerando
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as questdes de relevancia social. As medidas e procedimentos foram classificados em trés grandes grupos:

e medidas e procedimentos de ordem metodoldgica;

e medidas referentes a estrutura universitaria;

e medidas para valorizacao da extensao regional e nacional.

As medidas e procedimentos de ordem metodologica referem-se a forma como as acdes
académicas devem ser desenvolvidas, tendo em vista maior integracao entre universidade e a
sociedade. Sao destacados sete itens de enfoques e acdes:

“1.As Instituicbes de Ensino Superior Publicas (IESP), orientardo sua politica de extensdo
objetivando prioritariamente a transformacao social que implique na melhoria das condicdes de
vida da maioria da populacédo. 2. Serdo consideradas atividades de extensdo, exclusivamente
aquelas referenciadas nas diretrizes conceituais deste documento. 3. Os estagios curriculares e
extracurriculares estarao inseridos na politica extensionista definida pela Universidade. 4. Sera
garantida a participacédo das comunidades envolvidas no trabalho, na elaboracédo, execucao e
avaliacdo dos projetos de extensdo das Universidades. 5. Serdo fomentadas acdes que propiciem
a sensibilizacdo da comunidade académica as atividades de interesse social. 6. A divulgacdo dos
trabalhos de extensao sera estimulada através de publicacdes e outros meios de comunicacao 7.
Recomenda-se que as universidades desenvolvam mecanismos de avaliacdo permanente da
pesquisa e do ensino, do ponto de vista de suas importancias para a sociedade” (ForProex,
1987, pp. 12-13).

- As medidas referentes a estrutura universitaria possuem onze itens de enfoques e acoes:

“1.0 6rgdo de extensdo em cada IESP devera se ater exclusivamente a este tipo de atividade,
ocupando na estrutura organizacional, o0 mesmo nivel dos 6rgaos de ensino e pesquisa. A este
orgdo devera competir: propor normas e politicas aos conselhos competentes a partir da ampla
discussao com a comunidade académica; e fomentar, acompanhar, avaliar, articular e divulgar
o0s trabalhos de extensdo em cada IESR 2. A politica de extensédo deve ser gerenciada de forma
colegiada pelos responsaveis. 3. Cabera aos departamentos académicos a promocédo e a
execucao das atividades de extensao, de forma articulada as de ensino e pesquisa. 4. A extensao
devera ter representacdo especifica nos o6rgaos colegiados superiores de cada IESP ja
responsaveis pelas atividades afins. 5. As atividades de extensdo deverdo ser computadas na
carga horaria semanal minima do departamento, bem como constar do plano individual de
trabalho dos professores. 6. O trabalho de extensao também sera computado para concessao do
regime de DE, de acordo com os planos aprovados por cada departamento. 7. Deve ser
observado o grau de envolvimento de cada departamento em atividades de extensao, para fins
de atendimento as solicitacdes de contratacdo de pessoal. 8. Também deve ser considerada,
para efeito da contagem de pontos, a experiéncia extensionista dos candidatos aos concursos
publicos nas IESR 9. Nas avaliacdes para a progressao dos docentes, deve-se considerar o seu
envolvimento nas atividades de extensdo para efeito de pontuacdo. 10. Deve-se definir
mecanismos que incentivem e garantam a participacdo dos discentes no planejamento e
execucdo das atividades de extensao. 11. Deve ser assegurada a participacao de representantes
de organizacdes populares nos conselhos decisorios da universidade”. (ForProex, 1987, pp. 13-
14).

93



- E por fim temos as medidas para valorizacdo da extensdo regional e nacional com onze itens
de enfoques e acodes:

“1. Na estrutura organizacional do MEC, devera existir um o6rgdo de carater representativo,
responsavel pela extensao. 2. Deve-se buscar uma participacao formal de representacédo da area
de extensao junto ao CRUB. 3. Criacao e fortalecimento dos Féruns Regionais e Forum Nacional
dos Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas” (ForProex, 1987, p. 14).

O documento trata ainda do financiamento da Extensao, conforme podemos observar:

“Obedecendo ao principio de descentralizacao de alocacao de recursos, € imprescindivel que
sejam reservados recursos do tesouro para extensao, através de destaque orcamentario ou outro
mecanismo que garanta disponibilidade permanente de verbas para os programas/projetos de
extensdo, de modo a assegurar continuidade de atividades. 2. Além dos recursos orcamentados,
as IESP deveréo captar recursos junto a agéncias e/ou fontes financiadoras, para os projetos de
extensdo. 3. Criacao, no MEC, de um fundo especial para financiamento de Programas/Projetos
de Extensdo. 4. Restabelecimento do sistema de bolsas de extensdo do MEC, nos mesmos niveis
das bolsas de iniciacao cientifica e de monitoria, além das bolsas proprias ja existentes em
algumas |ESP ou bolsas oferecidas por outras agéncias. 5. As agéncias de fomento e
financiamento deverao financiar também programa/projetos de extensao, de vez que estes
constituem também atividades académicas” (ForProex, 1987, pp. 14-15).

Além do conceito, medidas e financiamento, o documento ainda recomenda a integracao efetiva
entre os Pro-Reitores de Extensao, de Ensino e de Pesquisa e pos-graduacdo a niveis regional e
nacional, através de encontros periddicos. O mesmo documento salienta: encaminhamentos para o
cadastramento de todas as agéncias financiadoras de extensado; a discussdao do papel do Projeto
Rondon; o envio de documento aos 6rgaos financiadores, destacando a extensdo enquanto atividade
académica, e em igualdade de condicbes com a pesquisa, dentre outros. Ainda, cria e implanta as
normas do regimento do Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensao das Universidade Publicas
(ForProex, 1987).

Na sequéncia do que vimos referindo, trazemos a sequéncia de cartas que se originam de cada
encontro do Férum Nacional de Pré-Reitores de Extensao das Universidade Publicas, que vém

contribuindo com diretrizes para a Extensao Universitaria no Brasil:
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Quadro 21 Encontros do FORPROEX de 1987 a 2010

ENCONTRO

LOCAL /ANO

PREAMBULO INICIAL

| Encontro Nacional FORPROEX

Brasilia/DF — 1987

Conceito de extensao, institucionalizacao e
financiamento.

Il Encontro Nacional FORPROEX

Belo Horizonte/ MG -
1988

Estratégia de articulacdo com o ensino e a
pesquisa. Extensao, pesquisa € compromisso
social Conceito de sala de aula. Extensao, estagio e
crédito curricular Projetos e atividades de extensao.

[l Encontro Nacional FORPROEX

Belém/PA - 1989

A relacdo universidade e sociedade: a questao da
prestacao de servicos. A interdisciplinaridade.

IV Encontro Nacional FORPROEX

Floriandpolis/SC - 1990

As perspectivas da extensao universitaria nos anos
90 Educacao e alfabetizacdo Metodologia em
extensdo universitaria.

V Encontro Nacional FORPROEX

Séo Luiz/MA - 1991

A institucionalizacao da extensdo no contexto da
autonomia universitaria e sua gestdo democratica.

VI Encontro Nacional FORPROEX

Santa Maria/RS - 1992

Universidade e cultura.

VII Encontro Nacional FORPROEX

Cuiaba/MT - 1993

Avaliacao da extens&do no contexto da autonomia
universitaria.

VIII Encontro Nacional FORPROEX

Vitoria/ES - 1994

Universidade: a construcdo da cidadania e a
afirmacéo da soberania nacional.

IX Encontro Nacional FORPROEX

Fortaleza/CE - 1995

Articulacao da extensao universitaria com os
projetos estratégicos de desenvolvimento regionais
€ hacionais.

X Encontro Nacional FORPROEX

Belém/PA - 1996

Carta nao disponivel.

Xl Encontro Nacional FORPROEX

Curitiba/PR - 1997

Carta nao disponivel.

XlI Encontro Nacional FORPROEX

Brasilia/DF-1997
EXTRAORDINARIO

Carta néo disponivel.

Xl Encontro Nacional FORPROEX

Brasilia/DF-1998
EXTRAORDINARIO

Carta néo disponivel.

XIV Encontro Nacional FORPROEX

Natal/RN - 1998

Carta néo disponivel.

XV Encontro Nacional FORPROEX

Campo Grande/MS -
1999

Carta néo disponivel.

XVI Encontro Nacional FORPROEX

Joéo Pessoa/PB -2000

Carta néo disponivel.

XVII Encontro Nacional FORPROEX

Vitoria/ES - 2001

Carta nao disponivel.

XVIII Encontro Nacional FORPROEX

Floriandpolis/SC - 2002

Carta nao disponivel.

XIX Encontro Nacional FORPROEX

Manaus/AM - 2003

Carta nao disponivel.

XX Encontro Nacional FORPROEX

Recife/PE -2004

Carta nao disponivel.

XXI Encontro Nacional FORPROEX

Séao Luis/MA - 2005

Carta nao disponivel.

XXII Encontro Nacional FORPROEX

Porto Seguro/BA - 2006

Carta néo disponivel.

XXIIl Encontro Nacional FORPROEX

Brasilia/DF — 2007

Carta néo disponivel.

XXIV Encontro Nacional FORPROEX

Curitiba/PR -2008

Carta néo disponivel.

XXV Encontro Nacional FORPROEX

Joao Pessoa/PB - 2009

Carta nao disponivel.

XXVI Encontro Nacional FORPROEX

Rio de Janeiro/RJ - 2009

Carta nao disponivel.

XXVII Encontro Nacional FORPROEX

Fortaleza/CE - 2010

Carta néo disponivel.

XXVIII Encontro Nacional FORPROEX

Santo André/SP - 2010

Carta néo disponivel.

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador com dados da Rede Nacional de Extensdo — RENEX (1999)
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No quadro que segue registramos os encontros do FORPROEX de 2011 a 2019, considerando

que temos dois encontros por ano, totalizamos dezessete cartas, pois no XXXIV Encontro Nacional

FORPROEX que aconteceu em Palmas/TO em 2013, nao ha carta disponivel.

Quadro 22 Encontros do FORPROEX de 2011 a 2019

ENCONTRO LOCAL /ANO
XXIX Encontro Nacional FORPROEX Maceio/AL - 2011
XXX Encontro Nacional FORPROEX Porto Alegre/RS - 2011
XXXI Encontro Nacional FORPROEX Manaus/AM- 2012

XXXII Encontro Nacional FORPROEX Brasilia/DF- 2012
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DESTAQUE DA CARTA

A expectativa dos Pré-Reitores de Extensao neste
contexto de didlogo e negociacao é a possibilidade
de ampliacao do debate e a concretizacdo de
iniciativas que produzam mudangas nas politicas,
na organizacdo, na gestédo e no cotidiano
académico, como forma de estreitamento dos
lacos que nos unem as organizagdes sociais,
aumentando a contribuicao da Universidade
publica na promocao do desenvolvimento da
sociedade brasileira.

Dando continuidade a pauta ja estruturada, em
Encontros anteriores, reafirmamos a necessidade
do FORPROEX atuar em duas dimensdes: uma
interna com a finalidade de fortalecer a
institucionalizacao da extens&o universitaria no
interior de nossas IES e outra externa com
parceiros e mantenedores.

No contexto atual entendemos que a extensao
universitaria pode contribuir na formulacéo e
desenvolvimento de politicas através de sua acao e
reflexdo nos espacos sociais e particularmente em
ambito académico, articulando-se com o Ensino e
a Pesquisa, coerente com o principio da
indissociabilidade, facilitando a interacao e o
dialogo com as organizacdes da sociedade civil
com vistas ao fortalecimento do compromisso
social da Universidade. Reiteram os compromissos
manifestos nas cartas de Maceid e Porto Alegre,
considerando o objetivo precipuo do FORPROEX
que é o fortalecimento da Extensao Universitaria
como pratica académica. Nesse sentido, a agenda
estratégica desenvolvida no ano de 2011 exige a
continuidade das acdes e a inclusao de novas
pautas necessarias para desenho e redefinicoes
nas politicas publicas para apoio e fomento de
acOes académicas no ambito das agéncias
governamentais, do MEC, e das proprias
Instituicdes de Educacao Superior.

[...] durante o XXXII Encontro Nacional,
comemorando as Bodas de Prata (25 anos) do
FORPROEX, no marco dos 50 anos da
Universidade de Brasilia. Por fim, nés, atuais pro-
reitores de extensao das Instituicdes Publicas de
Educacao Superior Brasileiras expressamos nossa
homenagem aos seus ex-presidentes do
FORPROEX. E sob a inspiracdo daqueles que nos
antecederam nas pro-reitorias e Coordenagao do



XXXIII Encontro Nacional FORPROEX Rio de Janeiro/RJ -2013

XXXIV Encontro Nacional FORPROEX Palmas/TO - 2013
XXXV Encontro Nacional FORPROEX Belém/PA - 2014

XXXVI Encontro Nacional FORPROEX Goiania/GO - 2014

XXXVII Encontro Nacional FORPROEX Gramado/RS - 2015

XXXVIII Encontro Nacional FORPROEX Joao Pessoa/PB - 2015

XXXIX Encontro Nacional FORPROEX S&0 Bernardo do
Campo/SP - 2016
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Férum que nos preparamos para os desafios dos
préximos anos.

Os Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes
Publicas de Educacédo Superior Brasileiras
debateram os desafios e as perspectivas da
extensao universitaria frente aos desafios
contemporaneos e a superacao das desigualdades,
com foco especial para as politicas de juventude,
educacao superior e extensao universitaria.

Carta nao disponivel.

No marco do 6° CBEU - Congresso Brasileiro de
Extensdo Universitaria, com o tema “A Extensdo
Universitaria e os Processos de Formacao”, os Pro-
Reitores de Extensdo debateram alguns desafios e
perspectivas para a Extensao Universitaria
Brasileira, com atencéo especial para as politicas
governamentais de fomento e apoio ao
desenvolvimento da Extensao Brasileira e parcerias
possiveis com o terceiro setor respeitados os
principios éticos e legais que norteiam a acao no
ambito da Educacao e da Extensao Universitaria
Publica.

Com o tema “Extensao em Territorios”, os Pro-
Reitores de Extensao debateram alguns desafios e
perspectivas para a Extensao Universitaria
brasileira, com atencao especial para o Programa
Nacional de Extensdo Universitaria — PROEXT; o
Plano Nacional de Educacéo (PNE) e a Extensao
Universitaria; Extensdo em Territorios como
Estratégia para Desenvolvimento e Cidadania;
Territérios Criativos: Programa Nacional de
Formacao Musical e a Extensao e Programa Mais
Cultura nas Universidades, respeitados os
principios éticos e legais que norteiam a acao no
ambito da Educacao e da Extensao Universitaria
Publica.

Discussao dos temas emergentes e necessarios
para a extensao universitaria publica brasileira.
Reunidos para discutir os temas emergentes e
necessarios para a extensao universitaria publica
brasileira, os Pré-Reitores de Extensdo debateram
alguns desafios e perspectivas, com atencao
especial para os novos desafios da inclusao da
extensao nos curriculos dos cursos de graduacao,
os modelos de financiamento da Extensao, a
criacao de indicadores de avaliacao da Extenséo no
contexto da avaliacao geral da universidade, a
educacao popular e os desafios da construcéo de
uma politica cultural, respeitados os principios
éticos e legais que norteiam a acéo no ambito da
Educacao e da Extensao Universitaria Publica.

Os Pro-Reitores de Extensédo debateram alguns
desafios e perspectivas para a Extensao
Universitaria brasileira, com atencao especial para
as Politicas Publicas para a Extensao Universitaria
no Contexto da Diversidade; Extenséo e
Desenvolvimento territorial; Grupo de trabalho



XL Encontro Nacional FORPROEX

XLI Encontro Nacional FORPROEX

XLII Encontro Nacional FORPROEX

XLII Encontro Nacional FORPROEX

XLIV Encontro Nacional FORPROEX

Ouro Preto/MG - 2016

Porto Seguro/BA - 2017

Floriandpolis/SC - 2017

Natal/RN - 2018

Vitéria/ES - 2018
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sobre Indicadores da Extensdo; Agenda sobre
Revistas da Extensao e Proposta de uma Politica
Cultural para as Universidades Brasileiras,
respeitados os principios éticos e legais que
norteiam a acdo no ambito da Educacéo e da
Extensao Universitaria Publica.

Com o tema Extensao e conjuntura, os
participantes discutiram em primeiro momento, a
funcao social da extensao. A funcao social
enquanto estimuladora para melhoria das
condicdes de vida e trabalho de segmentos da
populacéo brasileira dando significado a formacéo
universitaria no contexto das necessidades locais e
regionais.

Os Pro-Reitores e as Pro-Reitoras de Extensao
debateram modos de fortalecimento e ampliacdo
da integracado social das instituicdes publicas de
ensino superior (IPES) com a sociedade,
considerados enquanto taticas de resisténcia, de
defesa e compromisso com o modelo de IPES no
pais diante da atual crise econdmica, politica,
institucional e da democracia.

Durante o XLII Encontro Nacional do Férum de Pro-
Reitores de Extensado das Instituicdes Publicas de
Educacao Superior Brasileiras (FORPROEX) para
discutir os rumos da Extensao Universitaria
brasileira, diante do avanco de agendas
desestabilizadoras do campo e do compromisso
social da educacao superior publica.

No marco dos 100 anos da Reforma de Cérdoba e
da lll Conferéncia Regional de Educacao Superior
para a América Latina e Caribe (CRES 2018),
reuniram-se as(os) Pré-Reitoras(es) das Instituicdes
de Educacéo Superior Publicas Brasileiras
(Forproex) para discutir os principais focos de acao
coletiva no ano de 2018 e estratégias de atuacao
para enraizamento das atividades académicas de
extensdo no ensino superior brasileiro, diante da
tentativa politica de desmonte da educacéo
superior no Brasil.

No 44° Encontro Nacional do Férum de Pro-
reitoras e Pro-reitores de Extensao das Instituicdes
Publicas de Educacédo Superior Brasileiras com o
objetivo de discutir as diretrizes da Extenséo, na
defesa da Educacéo Superior publica brasileira,
autébnoma, gratuita, critica e com liberdade na
construcéo e socializacao de conhecimento
cientifico, saberes e praticas alinhados com as
demandas sociais. O Encontro coincide com o
marco histérico de 50 anos de promulgacao do Al-
5 em contraponto aos 70 anos de promulgacédo da
Declaracao Universal dos Direitos Humanos. O
Férum comemorou a aprovagdo no Conselho
Nacional de Educacao (CNE) das Diretrizes para as
Politicas de Extensao da Educacao Superior
Brasileira, documento cujos principios e definicdes
expressam a maturidade alcancada por longo
processo de ampla discussao sobre cada



conteudo, nas diversas instancias representativas e
participativas do FORPROEX.

XLV Encontro Nacional FORPROEX Brasilia/DF- 2019 A partir do tema: "Os 50 anos da publicacao de
Paulo Freire: Extensdo ou Comunicacao". O Férum
ocorre no momento em que ha uma grave
fragilizacao da democracia no Brasil; o
aprofundamento das desigualdades sociais,
produto do congelamento dos investimentos nas
politicas sociais, possibilitado pela Emenda
Constitucional 95; o grave ataque a autonomia
universitaria; a ameaca concreta da
desconstitucionalizacao da Previdéncia, além dos
cortes no orcamento das IPES, implementado pelo
MEC, na ordem de R$ 5,8 bilhdes, o que vem
ameacando a continuidade das atividades da
educacao publica brasileira, tanto na esfera
estadual, como na federal. Além disso, o Férum
acontece no momento em que a politica ambiental
do pais vem sendo desestruturada, a exemplo dos
ultimos desastres ambientais que ocorreram no
Estado de Minas Gerais, a partir do rompimento de
barragens, e demais estados, que estdo sendo

atingidos pela problematica da extracao mineral.
XLVI Encontro Nacional FORPROEX Sao Luis/MA - 2019 Em seu 46° Encontro Nacional do FORPROEX,

realizaram discussdes sobre o tema: "Extenséo
Universitaria para a transformacéo social:
protagonismo docente, discente e da comunidade”.
A partir dessa tematica, reafirmaram a importancia
da consolidacao da Extensao Universitaria no
Brasil, no dia em que se comemora o nascimento
do educador Paulo Freire, 19 de setembro,
referéncia tedrica para a construcdo do
pensamento extensionista, bem como para a
continuidade da defesa de uma sociedade com
equidade social, cujos principios democraticos
devem sustenta-la.

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador com dados da Rede Nacional de Extensdo — RENEX (1999)

No periodo de 1987, (cf. Quadro 21), no quadro 21, quando temos a primeira carta, a 2010
foram realizados dezenove FORPROEX. Nao localizamos as cartas de varios destes encontros, ou seja,
de 1996 a 2010. Excetuando-se os anos de 1997, 1998, 2009 e 2010, onde ocorreram dois
encontros por ano, nos demais foram realizados um encontro por ano.

A carta de 1987, como ja mencionamos, ao definir conceito, medidas e financiamento para a
Extensdo Universitaria no Brasil, passa a ser um marco, assim como diretriz inicial para o paradigma
gue vivenciamos na atualidade. Destacamos como cada uma das cartas vem contribuindo desde entao,
na promocao das politicas da Extensao Universitaria no Brasil.

Na carta do Il Encontro Nacional FORPROEX em 1988, o destaque fica para a estratégia de
articulacdo com o ensino e a pesquisa, que acaba sendo objeto da Constituicdo Federal do mesmo
ano, e que nos remete ao principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao,

diretriz esta que, trés décadas depois, ainda é pouco considerada nas IES no Brasil. Na mesma carta
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encontramos, que:

“O compromisso social da universidade é inserir-se nas acdes de promocado e garantia dos
valores democraticos, da igualdade e desenvolvimento social, notadamente resgatando a
cidadania como valor norteador da praxis universitaria e priorizando as atividades direcionadas a
luta contra a dependéncia econdmica, cultural e politica. A universidade deve dirigir seus
interesses e preocupacoes para as questdes sociais. Para tanto, cabe-lhe buscar junto a propria
comunidade subsidios que Ihe permitam detectar seus anseios, numa postura de convivéncia
aberta e horizontal. A extensdo como pratica académica visa interligar a universidade em suas
atividades de ensino e pesquisa com as demandas da sociedade, buscando respeitar o
compromisso social da universidade. O conteldo da extensdo deve ser definido a partir das
diretrizes politicas da universidade onde se ha de considerar a relacdo entre realidade
institucional e o processo histérico. Dessa forma, o projeto extensionista podera ser uma
resposta permanente aos anseios da sociedade. A relacao entre extensao e pesquisa ocorre
sobretudo pelo papel que esta passa a desempenhar enquanto criadora e recriadora de
conhecimentos, enquanto seja capaz de contribuir para a transformacéo da sociedade” (RENEX,
1988, p. 01).

0 legado da carta de 1988 para Politicas da Extensdo Universitaria Brasileira foi um importante
contributo para deliberacdo desta Politica, um processo que, ao longo destas trés décadas, se
desenvolveu de forma ampla e participativa, tanto no ambito do FORPROEX quanto no das
Universidades Publicas. Traremos na sequéncia, contribuicdes das cartas de outros encontros para a
politica nacional da extensao.

1989 - Traz o carater interdisciplinar da extensdo, que embora fosse um desafio a época,
destacamos, continua sendo hoje, uma vez ser esta, a extensao,

“um dos espacos estratégicos para promocao de atividades académicas de carater
interdisciplinar, integrando grupos de areas distintas do conhecimento, contribuindo a
modificacao progressiva da forma de fazer ciéncia e da transmissdo desse tipo de saber e
revertendo a tendéncia historicamente dominante de compartimentacdo do conhecimento da
realidade” (RENEX, 1989, p. 02).

1990 - As contribuicdes da universidade por meio da extensdo, enquanto metodologia para a

educacao e a alfabetizacao.

1991 - Aqui temos a institucionalizacao da extensdo no contexto da autonomia universitaria e
sua gestao democratica, onde “a politica de extensdo de cada universidade, [...], deve propiciar a
participacdo da comunidade universitaria, [...]. Esta politica deve respeitar o carater da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, pois a atividade extensionista expressa a funcao
social da universidade” (RENEX, 1991, p. 02). Acerca da institucionalizacdo da Extensdo Universitaria,
assevera a competéncia dos departamentos na elaboracao de projetos, com recomendacao de
assegurar a interdisciplinaridade da acao extensionista e preservar as especificidades de cada
universidade e, ainda, que a extensao seja designado o mesmo lugar de importancia dado ao ensino e
a pesquisa na estrutura administrativa universitaria.

1993 - Tratou da avaliacdo da extensdo, chamando a atencdo para fosse considerada uma
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politica baseada em principios como:

“a) Extensao universitaria como processo educativo, cultural e cientifico.

b) A Extensao universitaria articulada com o Ensino e a Pesquisa.

C) A Extensao articulando as relacdes entre a comunidade académica e a sociedade no sentido

da transformacao social.

d) A Extensdo universitaria, como pratica académica, conduzindo seus interesses para as

questdes sociais importantes e aquelas demandadas pela comunidade. Ainda, a ressalva de que

a avaliacdo da extensdo deve considerar sua institucionalizagdo em niveis: Ministerial (MEC e

outros) e de Instituicdes de Ensino Superior” (RENEX, 1993, p. 58).

1995 - Articulacao da extensado universitaria com os projetos estratégicos de desenvolvimento
regionais e nacionais. A partir desta data, temos um intervalo de quinze anos, sem as cartas de cada
encontro.

A partir do ano de 2011, no XXIX Encontro Nacional do FORPROEX, exceto o0 ano de 2013, como ja
mencionado, passamos a ter dois encontros a cada ano, um no primeiro, e o0 outro no segundo semestre,
e as cartas sdo retomadas. Neste ano temos a Carta de Maceid no nordeste brasileiro, e a Carta de
Porto Alegre, no sul do pais. A Carta de Maceio, considerando o fortalecimento da Extenséo
Universitaria como pratica académica, “exige redefinicdes nas politicas publicas, tanto no ambito das
Instituicdes de Educacdo Superior, quanto do MEC, bem como das agéncias governamentais que
apoiam as acdes académicas” (RENEX, 2011a, p.01). A Carta de Porto Alegre reafirma a carta
anterior, bem como as deliberacdes de outros encontros, reafirmando a necessidade do FORPROEX
atuar em duas dimensdes: uma interna com a finalidade de fortalecer a institucionalizacéo da extensao
universitaria no interior de nossas IES e outra externa com parceiros e mantenedores (RENEX, 2011b,
p.01).

2012 - A Carta de Manaus, reitera as cartas de Macei6 e Porto Alegre, considerando o principal
objetivo do FORPROEX. Ja o encontro do segundo semestre, retorna a Brasilia na comemoracéo dos 25
anos do FORPROX, e acorda-se que: O FORPROEX assim como o futuro Colégio de Extensdo da
ANDIFES e a Camara de Extensdo da ABRUEM representam a extensdo universitaria publica; O
FORPROEX deve somar forcas com a sociedade civil para efetivacdo do Plano Nacional de Educacéo
como parte da meta da institucionalizacéo da extensao no projeto de nacao cuja universidade publica
contribui para aprofundar ao promover maior enraizamento e solidariedade com a superacdo da
pobreza e das relacdes ainda profundamente desiguais entre os brasileiros. Refere, também, que a
formacdo de uma Frente Parlamentar em Defesa da Extensao pode ser uma alternativa para
intensificar a articulacdo com interlocutores capazes de amplificar a implementacdo e o
reconhecimento da extensdo como pratica académica (RENEX, 2012a, 2012b, p.p. 02-03).

2013 - A Carta do Rio de Janeiro destaca a importancia da manutencdo do reconhecimento do

FORPROEX como Forum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior
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Brasileiras; a urgéncia da aprovacao e efetivacdo do Plano Nacional de Educacdo; a necessidade de
esforco institucional do MEC para a efetivacdo do Plano Nacional de Extensdo Universitaria; a
aprovacao e encaminhamento da Minuta da Lei de Extensao Universitaria @ Comissao de Educacéo da
Camara dos Deputados; apoio ao esforco da Secretaria Nacional da Juventude em construir uma
agenda de compromissos interministerial para consolidacdo das politicas para a juventude (RENEX,
2013).

2014 - A carta de Belém, na perspectiva da consolidacao da Extensao Universitaria, reafirma ser
necessario a criacdo de marcos legais e a constituicdo e aperfeicoamento de politicas e instrumentos
de fomento e apoio a extensdo universitaria, chamando a atencao para:

“a importancia da manutencao do reconhecimento do FORPROEX como ente de interlocucéao,

formulacado e acompanhamento das politicas de Extensado Nacionais; a urgéncia da aprovacéo e

efetivacdo do Plano Nacional de Educacdo; a necessidade que o MEC reconheca e efetive o

Plano Nacional de Extensdo Universitaria construido em parceria com o FORPROEX" (RENEX,

2014a, p. 02).

Ainda adverte sobre a urgéncia na aprovacao e implementacao da politica de internacionalizacéo
Universitaria conforme documento “Programa de Extensdo sem Fronteiras” ja enviado as instancias

competentes; bem como, a urgéncia da criacdo de setor especifico junto ao MEC para a Extensdo

Universitaria, e a necessidade de fomento das acdes de extensao universitaria.

Na Carta de Goiania do mesmo ano, os Pro-Reitores de Extensao debateram alguns desafios e
perspectivas para a Extensao Universitaria brasileira, com atencao especial para o Programa Nacional
de Extensdo Universitaria — PROEXT; o Plano Nacional de Educacado (PNE) e a Extensdo Universitaria;
Extensdao em Territorios como Estratégia para Desenvolvimento e Cidadania; Territérios Criativos:
Programa Nacional de Formacdo Musical e a Extensao e Programa Mais Cultura nas Universidades. E
solicitam esforcos institucionais do MEC/SESU, ANDIFES e ABRUEM, no apoio aos pontos
mencionados, com vista ao encaminhamento as instancias pertinentes das questoes apresentadas, no
que lhes for de respectiva competéncia (RENEX, 2014b).

2015 - A primeira carta ¢ a de Gramado; sistematiza um encontro que discutiu os “temas

emergentes e necessarios para a extensao universitaria publica brasileira”, tendo como ponto principal

o desafio de implementar a estratégia 7, da meta 12, do Plano Nacional de Educacdo (PNE),
considerando a insercao de 10% de créditos curriculares da Extensao nos Projetos Pedagodgicos de
Cursos (PPC) da Graduacao. Ressalta que a insercdo dos 10% da Extensdo nos PPC das IPES, deve
ocorrer a partir de um profundo e intenso dialogo entre o0 FORPROEX, o FORGRAD, ABRUEM, ANDIFES
e outros parceiros aliados neste processo fundamental, com vistas a fomentar o debate e proposicées
que subsidiarao os 6rgaos e colegiados de regulamentacdo da meta estratégica 12.7, tais como o
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Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e outras instancias de avaliacdo da Educacao Superior no Brasil
e sua internalizacao no ambito das Universidades (RENEX, 2015a).

Ainda em 2015, temos a segunda carta, a de Jodo Pessoa, que reitera a Carta de Gramado, e
observa que, “no tocante aos 10% (dez por cento) da carga horaria total dos curriculos de graduacao
destinados a extensao, previstos na estratégia 7, da Meta 12, do Plano Nacional de Educacao, reiterou-
se que sua implementacdo devera respeitar a autonomia de cada instituicao” (RENEX, 2015b, pp. 02-
03).

2016 — Neste ano, a primeira carta é de Sao Bernardo do Campo, e 0 FORPROEX manifesta sua
insatisfacao com a crise politica e econdmica no pais, assim como as consequéncias nos direitos civis,
politicos e sociais da populacao, consequéncias estas como a extincao de Ministérios e Secretarias
responsaveis pelas politicas publicas de inclusdo social. Esta situacdo fragilizava as liberdades
democraticas no desenvolvimento das acdes académicas e administrativas das instituicdes publicas de
ensino superior. A Carta de Ouro Preto é a segunda do ano, onde considerando-se a funcao social da
Extensao, discutiram o momento de crise da democracia brasileira, ressaltando a necessidade de acéo
conjunta com os movimentos sociais, € resisténcia as posicoes de governo que desrespeitam as
questdes de género, raca e classe (RENEX, 2016).

2017 - A primeira carta é a de Porto Seguro, que mostra que o férum iniciou com a discussao
sobre a experiéncia da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), na perspectiva da integracéo
social, a qual atua na gestao pedagogica na educacao basica, realizada em parceria com a Secretaria
de Estado de Educacédo da Bahia. O Férum manifestou entender que a extensao deve ser estimulada a
desenvolver acdes para além de projetos e programas especificos, atuando também como diretriz
transversal em todas as instancias das IPES do pais. Por fim, reforcou a necessidade de
disponibilizacao orcamentaria para viabilizar a insercao da extensao nos curriculos em cumprimento a
estratégia 7, meta 12, do PNE (RENEX, 2017a, pp. 01-02).

A segunda carta é a de Floriandpolis que tendo como pano de fundo a memdria de luta dos 30
anos do Forum e da constituicdo histdrica do fazer extensionista, discute as mudancas no pais, e a ameaca
real a democracia, resultando na destruicdo de direitos sociais (RENEX, 2017b).

2018 - A Carta de Natal traz o selo do Marco dos 100 anos da Reforma de Cordoba e da Il
Conferéncia Regional de Educacdo Superior para a América Latina e Caribe. Traz a reflexdo de que
diante do tema da insercao da extensao nos curriculos dos cursos de graduacao, o Férum apresentou e
debateu sobre os primeiros resultados no ambito das IES publicas. A extensao considerada dentro das
pautas e projetos académicos permitiu o envolvimento de toda a comunidade académica, gerando
aumento de adesado dos estudantes aos cursos de graduacao, com reducao de taxas de evasao e

ampliacao de indices de rendimento académico.
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“Reflexo de 30 anos do processo coletivo e democratico do pensamento e autorregulacdo do
campo extensionista, o Forum reafirma o seu papel de ator politico em defesa da extenséo e da
educacdo superior publica brasileira, estabelecendo agenda efetiva de praticas articuladas no
campo politico. Nesse escopo, como primeira frente de atuacao, o ForProex cria uma comisséo
temporaria para defender a incrementacdo do orcamento destinado & extensao universitaria”
(RENEX, 2018a, p.02).

Na Carta de Vitoria, temos o registro da aprovacao no Conselho Nacional de Educacao (CNE) das
Diretrizes para as Politicas de Extensado da Educacéo Superior Brasileira, documento cujos principios e
definicdes expressam a maturidade alcancada por longo processo de ampla discussdo sobre cada
conteudo, nas diversas instancias representativas e participativas do FORPROEX (RENEX, 2018b, p.
01).

2019 - A Carta de Brasilia € a penultima neste rol de cartas analisadas, e reflete a fragilidade da
democracia no Brasil; o aprofundamento das desigualdades sociais, produto do congelamento dos
investimentos nas politicas sociais, possibilitado pela Emenda Constitucional 95; o grave ataque a
autonomia universitaria; a ameaca concreta da desconstitucionalizacdo da Previdéncia, além dos cortes
no orcamento das IPES, implementado pelo MEC, na ordem de R$ 5,8 bilhdes, o que vem ameacando
a continuidade das atividades da educacao publica brasileira, tanto na esfera estadual, como na federal
(RENEX, 2019a, p. 01). Os Pro-reitores das universidades do Uruguai e Argentina participaram do
Forum e manifestaram preocupacdo com o que esta acontecendo no Brasil, assim como o apoio e
solidariedade das suas instituicoes as universidades brasileiras (RENEX, 2019a, p. 02).

No 46° Encontro Nacional do FORPROEX, que da origem a ultima carta analisada, a Carta do
Maranhao, as discussdes giram em torno do tema: "Extensdo Universitaria para a transformacéo social:
protagonismo docente, discente e da comunidade”. Ressaltou a importancia das relacdes entre a
educacao popular, os movimentos sociais € a universidade, na perspectiva freireana, pensando em
outras formas de educacdo, em que a extensdo estd inserida como essencial para a formacdo
académica como um processo ético, politico e pedagogico que contribui para a formacao integral e
transformadora, fortalecendo o protagonismo discente, docente e da comunidade (RENEX, 2019b,
p.01). No que se refere a creditacdo da extensao, o FORPROEX reconheceu que as Diretrizes Nacionais
da Extensao Universitaria, trazidas pela Resolucdo CNE N° 07, de 18 de dezembro de 2018, significam
um avanco para a consolidacdo da extensdo nas IPES, integrando o processo formativo dos estudantes
em nivel superior. A creditacao da extensao leva ao fortalecimento da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, previsto no Art. 207 da Constituicdo Federal (RENEX, 2019b, p.02). Os Pré-
Reitores e as Pro-Reitoras realizaram discussao sobre a extensao no Programa Future-se, apresentado
pelo MEC as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), que ao ser analisado, conclui-se que o

anteprojeto nao contempla a extensao em sua dimensao formativa, ja que o foco esta centrado na
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captacdo de recursos, alterando a sua funcdo social. A proposta mostra-se omissa quanto a
manutencao do fomento das IFES e afronta a autonomia universitaria garantida pela Constituicao
Federal (RENEX, 2018b). Por fim, conforme o Regimento do FORPROEX (2010), na defesa da
universidade publica, gratuita, laica, de qualidade e para todos/as, o FORPROEX continuara firme em
seu proposito de manter-se “entidade voltada para a articulacéo e definicao de politicas académicas de
extensdo, comprometida com a transformacdo social para o pleno exercicio da cidadania e o
fortalecimento da democracia” (RENEX, 2019b, p.03).

Ao analisar, por meio das cartas que registram os Encontros Nacionais de Extensao, desde 1987
até a atualidade, podemos dizer que a Politica Nacional de Extensdo Universitaria, ao ser
democraticamente e exaustivamente discutida e implementada nestas mais de trés décadas, se torna
um marco para as Instituicdes de Ensino Superior no Brasil, pautada no Plano Nacional de Extensao de
1999 (anexo 04), onde a partir de sua nova versao publicada em 2012 (anexo 05), chama para uma
ampla discussado sobre o tema. O FORPREX atende o principio da indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo preconizado na Constituicdo Nacional, apontado ainda em uma fala de
Boaventura de Sousa Santos, nas paginas iniciais da Politica Nacional de Extensdo Universitaria, onde
diz que:

“A area de extensao vai ter no futuro proximo um significado muito especial. No momento em
que o capitalismo global pretende funcionalizar a Universidade e, de facto, transforma-la numa
vasta agéncia de extensdo ao seu servico, a reforma da Universidade deve conferir uma nova
centralidade as atividades de extensao (com implicacdes no curriculum e nas carreiras dos
docentes) e concebé-las de modo alternativo ao capitalismo global, atribuindo as Universidades
uma participacado activa na construcao da coesao social, no aprofundamento da democracia, na
luta contra a exclusao social e a degradacdo ambiental, na defesa da diversidade cultural”
(PNEU, 2012. p. 6).

Com a aprovacdo no XXXI FORPROEX realizado em Manaus em 2012, a Politica Nacional de
Extensao Universitaria, obteve adesao de todas as I|ES participantes, deixando transparecer o
compromisso com seus conceitos e objetivos, permitindo uma consonancia entre sociedade e
universidade publica nestas conquistas. Reafirmam seus objetivos, trazendo em primeiro plano a:
“extensdo universitaria como processo académico definido e efetivado em funcdo das exigéncias da
realidade, além de indispensavel na formacdo do estudante, na qualificacdo do professor e no
intercambio com a sociedade” (PNEU, 2012. p. 9).

A extensdo universitaria, a partir de sua politica, busca o reconhecimento do Poder Publico, bem
como da sociedade, numa nova perspectiva de universidade comprometida com inovacdes e acdes nos
mais variados setores, voltando suas acdes para a populacédo, possibilitando acesso ao saber com suas
praticas e estimulando novas tecnologias a bem desta sociedade, se tornando atualmente um efetivo

instrumento de transformacéao social.
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Utilizada como instrumento norteador dos afazeres académicos junto a sociedade, a Politica de
Extensao apresenta em seu texto avancos, possibilidades e desafios sendo que coloca como principais
avancos da institucionalizacdo a priorizacao da Extensao Universitaria, frente aos programas e
investimentos do Governo Federal. Para a institucionalizacdo, apontamos como principal referéncia o
Plano Nacional de Educacao, que documentalmente nos aponta perspectivas para pensarmos uma
universidade com maior flexibilizacdo para a formacao académica dos cursos de graduacao, assim
como os programas do Governo Federal, que vinham fomentando, principalmente através do Programa
de Extensao Universitaria (PROEXT) retomado em 2003, as acdes extensionistas desenvolvidas pelas
universidades brasileiras.

Pautado para orientar e implementar as acdes de extensdao, o FORPROEX, apos ampla
discussao, nos apresenta cinco diretrizes, conhecidas também como “cinco Is”, sendo elas: “Interacéo
Dialogica; Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade; Indissociabilidade entre Ensino-Pesquisa-
Extensdo; Impacto na Formacdo do Estudante e Impacto e Transformacédo Social. Segundo o PNEU
(2012) e apontado por Boaventura de Sousa Santos, estas diretrizes contribuirdo para superar as “trés
crises da Universidade Publica, ou seja, a crise de hegemonia, a crise de legitimidade e a crise
institucional”, numa interacdo dialégica com os mais variados setores da sociedade, tornando-se uma
acdo de mao dupla, em um processo de reformas metodoldgicas, respeitando todos os atores sociais.

Ja as diretrizes de Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade: “buscam superar essa
dicotomia, combinando especializacao e consideracdo da complexidade inerente as comunidades,
setores e grupos sociais, com 0s quais se desenvolvem as acoes de Extensado, ou aos proprios objetivos
e objetos dessas acoes” (PNEU, 2012, p. 31).

Na diretriz que trata da Indissociabilidade, cabe ressaltar mais uma vez a importancia da relacao
Ensino, Pesquisa e Extensdo na formacao académica de forma flexivel, tendo o académico como
protagonista da sua propria formacao, tanto técnica como cidada, que se completa na diretriz Impacto
na Formacdo Académica, “reafirmando a materializacdo dos compromissos éticos e solidarios da
Universidade Publica brasileira” (PNEU, 2012, p. 34).

Temos no Brasil, dois importantes marcos quando se refere a indissociabilidade: a Reforma
Universitaria de 1968 e a Constituicdo Federal de 1988. A primeira toma corpo com o Estado Militar
em meio a conflitos com os movimentos estudantis, que anunciavam a modernizacdo das
universidades, com énfase para a articulacdo entre ensino e pesquisa, como espaco de
desenvolvimento social, notadamente por meio da prestacao de servicos.

Na década de 1980, temos o segundo marco, a partir da Constituicdo de 1988. Para esse
periodo, Maciel e Mazzilli (2010) destacam as contribuicdes da Associacdo Nacional de Docentes do

Ensino Superior (ANDES), as reinvindicacées da Unido Nacional de Estudantes (UNE), que culminam
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nas Comissdes da Constituinte que produziram o artigo 207 da Constituicao Brasileira, que preconiza
que: “[...] as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo” (BRASIL, 1988, p. 123). Percebemos, assim, que a indissociabilidade proposta neste artigo
da constituicdo brasileira, traz em seu bojo, muitas lutas de professores e outras forcas da sociedade
civil organizada, que desejavam que 0 ensino superior brasileiro superasse a fragmentacao do trabalho
docente no que se refere ao ensinar, pesquisar e fazer extensao.

Assim, podemos afirmar que o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
estd na origem da funcdo das universidades. No entanto, Santos et al. (2011), ao problematizar os
padrdes universitarios, defende que a universidade do século XXI seja construida em dialogo
transdisciplinar com outros conhecimentos e com responsabilidade social, promovendo alternativas de
pesquisa, formacdo, extensdo e organizacdo da universidade como bem publico, onde sua
especificidade contribua para a identificacao e a solucado de problemas nacionais e globais. Entretanto,
se a indissociabilidade evidencia uma forca enquanto referéncia social, tedrica e normativa, também
apresenta limites e dificuldades para efetivar-se no contexto atual, dominado pela economia global de
mercado, pela fragmentacdo e especializacdo do saber, e caréncia de uma concepcao transversal de
universidade.

Completando os cinco “Is” da Extensao, temos a diretriz que trata do Impacto e Transformacéao
Social, onde:

“reafirma a Extensdo Universitaria como o mecanismo por meio do qual se estabelece a inter-
relacdo da Universidade com os outros setores da sociedade, com vistas a uma atuacao
transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da populacao e
propiciadora do desenvolvimento social e regional, assim como para o aprimoramento das
politicas publicas (PNEU, 2012, p. 35).

Podemos perceber que com estes cinco “Is”, as universidades por meio da Extensao, e de forma
indissociavel, tem papel importante na sua reformulacdo, impactando na formacao dos alunos bem
como nas transformacdes da sociedade, seguindo principios basicos que norteiam as atividades de
extensao conforme segue:

1. A ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicercar-se nas prioridades do local, da regido, do Pais;
2. A Universidade ndo pode imaginar-se proprietaria de um saber pronto e acabado, que vai ser
oferecido & sociedade, mas, ao contrario, exatamente porque participa dessa sociedade, ela deve
ser sensivel a seus problemas e apelos, sejam 0s expressos pelos grupos sociais com 0s quais
interage, sejam aqueles definidos ou apreendidos por meio de suas atividades; 3. A Universidade
deve participar dos movimentos sociais, priorizando acdes que visem a superacao da
desigualdade e da exclusdo social existentes no Brasil; 4. A acao cidada das Universidades nao
pode prescindir da efetiva difusdo e democratizacdo dos saberes nelas produzidos, de tal forma
que as populacdes, cujos problemas se tornam objeto da pesquisa académica, sejam também
consideradas sujeito desse conhecimento, tendo, portanto, pleno direito de acesso as
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informacdes resultantes dessas pesquisas; 5. A prestacao de servicos deve ser produto de
interesse académico, cientifico, filosofico, tecnologico e artistico do Ensino, Pesquisa e Extensao,
devendo ser encarada como um trabalho social, ou seja, acdo deliberada que se constitui a
partir da (e sobre a) realidade objetiva, produzindo conhecimentos que visem a transformacéao
social; 6. A atuacao junto ao sistema de ensino publico deve se constituir em uma das diretrizes
prioritarias para o fortalecimento da educacao basica através de contribuicoes técnico-cientificas
e colaboracao na construcao e difusao dos valores da cidadania (PNEU, 2012, p. 37).

Na atualidade, ao mesmo tempo que a extensao universitaria vem passando por um momento
de consolidacado, sendo defendida e reconhecida como atividade académica, alguns desafios ainda
postos se intensificam, tais como, o retrocesso social que vivemos no pais. Ainda assim,
acompanhamos a extensado universitaria assumindo protagonismo na formacéo académica, inibindo o
trabalho isolado num papel transformador, critico-propositivo, podendo gerar impacto para a sociedade
académica e sociedade em geral. E posto como desafio também, fortalecer a possibilidade de fomento,
preferencialmente assumido pelas proprias IES, frente a seus colegiados e com editais que garantam a
autonomia orcamentaria.

Um outro gargalo que entendemos como desafio, sao os registros das agdes, com o proposito de
subsidiar as gestdes com informacdes, possibilitando indicadores para uma avaliacdo sistémica,
fortalecendo as atividades extensionistas, normatizadas e implementadas nas IES, e ainda a
formulacao de Politicas Publicas (PP), potencializando esse carater extensionista através das oito areas
da extensdo nominadas pela PNEU como: “Comunicacao; Cultura; Direitos Humanos e Justica;
Educacao; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Producao e Trabalho, que ainda poderao ser ampliadas
conforme as discussées do FORPROEX.

A Politica Nacional de Extensao Universitaria traz ainda em seu texto, a preocupacdo com 0s
movimentos sociais, enfatizando seu compromisso com as questdes de exclusdo, vulnerabilidades
sociais, desigualdades e discriminacao, articulando as atividades de extensdo, a bem do interesse
publico e, mais uma vez, preocupada com a formacdo completa do aluno, e despertando nos
movimentos sociais a formacao e capacitacao de novas liderancas, ndo perdendo de vista os trabalhos
com os setores produtivos, que também possibilitam desenvolvimento econémico para o Brasil, numa
perspectiva de melhoria na qualidade de vida da populacéao.

Nos apresenta ainda, a questao da universalizacao, que visa buscar de forma efetiva, a inclusao
da Extensao nas grades curriculares dos cursos de graduacao, integralizando-a através de disciplinas
relacionadas com a Extensdo Universitaria e garantida no PNE na sua meta 12 estratégia 7,
reafirmando que a flexibilizacao curricular pensa um aluno protagonista e reflexivo durante e apos sua
formacao.

O FORPROEX promove em sua agenda anual encontros em que temas relacionados ao
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cumprimento e melhorias nas Politicas de Extensdo e nos afazeres de uma Extensdo Universitaria
comprometida com as organizacdes sociais e com a formacao dos alunos, contribua mais ainda pela
organizacao das IES, frente a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao. No final de 2018, o
FORPROEX promoveu amplo debate, garantindo a homologacao da Portaria do Ministério da Educacao
(MEC) n° 1.350 de 14 de dezembro de 2018, e publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) no dia 17
do mesmo més e ano, Secado 1, pag. 34, estabelecendo: “as Diretrizes para a Extensao na Educacao
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacdo — PNE 2014” (MEC - CNE, 2018, p. 01), regulamentando as atividades de
extensao para os cursos de graduacao, bem como, de acordo com os Projetos Politicos Pedagogicos
das IES, atuar também nos cursos pds-graduacao, como componente curricular, compondo 0 minimo
de 10%, da carga horaria destes cursos, conforme preconiza a Meta 12, Estratégia 12.7 do PNE, sendo
que os dispositivos deste que & o mais recente documento Federal que normatiza a Extensao
Universitaria, tem um prazo de 3 (trés) anos para a implementacao das diretrizes desta resolucdo. Isso

nos impulsiona a pensar no curriculo e curricularizacao e na creditacdo da extensao universitaria.

4.3 Curriculo, Curricularizacio, Creditacio e flexibilizacio
4.3.1 Curriculo

Para pensarmos a curricularizacdo da Extensao Universitaria nos debrucamos sobre alguns
estudiosos do curriculo, onde buscamos inicialmente, uma definicdo e compreensao conceitual, bem
como, uma perspectiva historica do curriculo. Na sequéncia, as nossas escolhas se voltam para uma
discussao que subsidie um curriculo flexivel, dialégico e interdisciplinar, preconizado no processo de
creditacao da extensao.

Assim, inicialmente, recorremos a Bobbitt (2004, p. 151), que publica em 1918, “O Curriculo”
onde enfatiza de que “nao basta desenvolvermos um novo curriculo, existe ainda a necessidade de
aprender mais como se pode desenvolver melhor esse novo curriculo”. Para Bobbitt que foi um dos
expoentes da ideologia da eficiéncia social, a escola era vista como um espaco de producédo de
individuos, tal como uma fabrica, com isso, defendia que a “educacdo era um processo de modelacao
tal como a fabricacao de carris de caminhos de ferro; a personalidade deve ser moldada e trabalhada
por forma a adquirir as formas desejadas” (Bobbit, 2004, p. 152).

Para este estudioso, a educacao era vista como a “modelacdo de questdes mais delicadas, de
questdes mais imateriais” (p.153), ou seja, “um processo extraordinariamente muito mais complexo,

dada a variadissima pléiade dos aspectos que se relacionam com a personalidade de cada um”
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(p.154). Deste modo, a “educacdo é um processo social, € um processo de re-civilizacdo, ou de
construir uma nova civilizacao, em cada geracao nova, e ao desempenho da sociedade neste processo
de re-civilizacdo, nos denominamos educacao” (Bobbit, 2004, p. 155). Para Bobbit, o “homem nao é
um mero reservatorio intelectual a ser preenchido com conhecimento. O homem ¢é uma criatura
infinitamente complexa com uma acao infinitamente diversificada” (Bobbit, 2014, p.156); ou seja, para
0 autor, a caracteristica mais saliente do ser humano nédo € a “sua reserva de memoria, cheia ou vazia,
mas acao, conduta, comportamento. A vida é feita de acao. Na sua atividade, o0 homem vive e realiza
os fins da sua existéncia” (p.157).

Sendo assim, podemos afirmar que os estudos sobre curriculo surgem no contexto de uma
educacdo de massa estadunidense na década de 1920, principalmente a partir das ideias de Bobbitt,
que busca uma mudanca radical no sistema educacional. Para tanto, apresenta um modelo voltado
para a economia, propondo que o funcionamento da escola aconteca de maneira semelhante as
empresas. Bobbitt (2004) vé na eficiéncia o sindnimo para a conquista de suas intencdes e atribui ao

curriculo uma funcéo técnica, ou seja, de organizacao.

Esse modelo se consolida na década de 1940 a partir das ideias de Tyler que agrega aquelas ja
existentes um carater comportamentalista que se radicaliza na década de 1960, quando a tendéncia
tecnicista é revigorada nos Estados Unidos. Enfim, os modelos tradicionais de curriculo estavam
restritos as questdes técnicas relacionadas ao modo de fazer, ou seja, como fazer o curriculo, onde
Bobbitt em dialogo com Snedden, diz que

“o curriculo ¢, simplesmente, uma série de planificacdes e especificacdes explicitas bem

documentadas dos propositos educacionais dos conceptualizadores das politicas educativas e

curriculares, dirigidas para um grupo especifico de alunos”, ou seja, o curriculo é “uma colecao

de disciplinas de estudo adequadas as necessidades educacionais de um grupo de alunos bem

definido” (Bobbitt, 2004, p. 12).

A concepcao de curriculo abarca a valorizacao do saber interdisciplinar, podendo-se defini-lo
como um conjunto de conhecimentos, competéncias, saberes e habilidades, experiéncias e valores,
com vista a formacdo de profissionais competentes e cidaddos, para a sociedade do momento,
considerando aspectos histdricos, politicos e econémicos, nao perdendo de vistas a questdo da
flexibilizacao curricular, ndo apenas para a promocao de um crescimento intelectual e moral, mas sim
como instrumento de transformacao, definido por Bobbitt (2004) como “mosaico de uma vida humana
completamente formada”, onde o curriculo possa ser transformador e porque nao dizer formador de
consciéncia critica.

Podemos dizer que a busca por uma identidade conceitual de curriculo, coloca-se em conflito,

onde segundo Goodson (1995, p. 19), promovendo como conceito o: “curriculo como fato”, que

responde pela priorizacao do “estabelecimento” intelectual e politico do passado, tal como esta
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inserido no curriculo escrito. E o “curriculo como pratica”, que da precedéncia a acao contemporanea
e faz concessdes a acao contraditéria andmala ou transcendente em relacao a definicao pré-ativa”.

Sendo assim, Goodson nos alerta que a pratica em sala de aula e a politica de educacéo, devem
servir como parametros para uma pratica efetiva, legitimando a escolarizacdo para as estruturas
institucionais na logica de um curriculo escrito, porém sujeito a mudancas, onde nao se siga como
cartilha, e o curriculo ativo, que deve ser vivenciado e colocado em pratica, acentuada por uma
configuracdo e compreensao dos saberes atribuido as lutas sociais.

Ja Beyer e Liston (2001) apresentam o curriculo com uma abordagem visando a inovacao,
numa perspectiva de orientacao progressiva, vislumbrando a reforma social e educacional, através de
debates em todas as estancias do ensino publico, principalmente acompanhando certa evolucao da

ciéncia na solucao de problemas sociais, politicos e econémicos.

A escolha por um curriculo mais flexivel, passa por decisdes de como conservar, responder e
subsidiar a elaboracao de projetos pedagogicos criticos, estimulando o crescimento pessoal, na busca
de respostas as praticas sociais concretas, trazendo o curriculo para a solucdo de problemas, conforme
nos apresenta Ferri (2015), que corrobora com Pacheco (2002, p. 14), quando afirma que “o curriculo
¢ um texto de solucdo do problema da representacao, que interliga os processos de producao e
reproducao, abarcando a selecdo de conteudos, a organizacao de conhecimentos e destrezas e a
orientacado de métodos de transmissao”, simbolizando métodos de organizacao, a partir de trés tipos
de instrumentos, colocado pelo autor como: “normativos, explicitos e objectivos; normativos
interpretativos e subjectivos; documentos de orientacao e apoio” (Pacheco, 2002, p. 14).

A busca por um curriculo mais pratico, se contrapde as politicas curriculares existentes, haja
vista o propésito da escola e como ela se relaciona com a sociedade de forma desigual, onde o
liberalismo se camufla de igualdade perante uma imposicao hegemoénica correspondente a desafios
individuais e sociais, e que os desafios das politicas curriculares ndo tornem a “educacdo num produto
de oferta e procura, isto &, num servico mercadorizado” (Pacheco,2002, p.142), e sim pensar um
curriculo democratico, onde o aluno possa ter uma formacao cidada.

Para Goodson (2001), considerar e trabalhar com o curriculo, tratando-o como catalogo ¢ uma
leitura errada, pois a caminhada deve ser constituida por um curriculo escrito e ativo se
complementando num processo de construcao e reconstrucao de teorias que caminhem junto com a
pratica, mesmo reconhecendo as dificuldades para definir termos e pensar estruturas que validem
métodos de conhecimento, mesmo de forma empirica ou racionalista, fortalecendo os estudos voltados
para as concepcdes curriculares, reconhecendo-o como: “campo de conhecimento” (Pacheco, 2005).

Tomamos as reflexdes proporcionadas por Bobitt, ao considerarmos um curriculo para a

extensdo universitaria, especialmente quando menciona que este pode ser definido de duas formas:
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“[...] como o todo o leque de experiéncias, directas e indirectas, preocupadas em desenvolver as
capacidades do individuo; como uma série de experiéncias de formacao orientadas conscientemente
que as escolas usam para aperfeicoar e completar esse desenvolvimento” (Bobitt, 2004, p. 12).

Por outro lado, Silva (2009) lanca questdes que nos levam a pensar o curriculo como conexado
entre identidade e poder, tendo em vista que ele também forma significativamente aquilo que somos,
ou seja, nossa identidade e subjetividade, e “esta centralmente envolvido naquilo que somos, naquilo
gue nos tornamos e naquilo que nos tornaremos. O curriculo produz, o curriculo nos produz” (Silva,
2010, p. 27). Passamos entdo a pensar a curricularizacdo da extensao universitaria, priorizando a
complexidade do conhecimento e a integralidade do ser humano. Por isso a necessaria atitude
problematizadora do curriculo. Nesse sentido, concordamos com Couto (2013), ao observar que,

“um projeto é inovador quando pensa o curriculo no eixo da interdisciplinaridade e/ou
transdisciplinaridade, com vivéncias extracurriculares para os estudantes; quando rompe as
barreiras entre saber cientifico/popular, ciéncia/cultura, teoria/pratica; quando busca um
questionamento de questdes referentes a vida e ao ser humano levando em consideracao ideais
democraticos; quando a construcdo da ciéncia esta pensada dentro de valores éticos e morais;
quando ha uma producdo do conhecimento pautada nas transformacdes sociais; e quando a
formacao do graduando nao é encarada como acabada no periodo delimitado pela graduacéao”
(Couto, 2013, pp. 98-99).

Com isso, podemos afirmar que “a curricularizacdo ¢ a compreensdo do curriculo como um
fendmeno que ndo pode ser distanciado das demandas da realidade” (Dalmolin & Vieira, 2015, p.
7193). Transversalizando os curriculos, considerando as especificidades dos cursos em seu contexto
historico-social, utilizando metodologias mais criativas e dinamicas.

No entanto, ndo podemos deixar de observar que a légica de organizacao de um curriculo que
contemple a extensao universitaria, ndo pode ser separada em caixinhas. Deve prever um tempo e um
acontecer, um tempo dos parceiros, um tempo dos contatos, um acontecer de retomada as propostas.
As possibilidades de integracao sao grandes e podem ser proveitosas, mas dependem de novas
redefinicdes, aprendizagens e de novos tipos de gestdes da extensdo, da pesquisa e do ensino no
ensino superior (Botomé, 2001).

Deste modo, podemos afirmar que o curriculo ndo possui neutralidade, esta apoiado em um
sistema de crencas e valores e tem direcdes que apontam para determinados resultados, tendo em
vista o contexto historico no qual se encontra inserido. Nenhuma teoria € neutra ou desinteressada;
estas, normalmente encontram-se implicadas em relacdes de poder e interesses, com isso, acabam
imprimindo sua marca no movimento e consolidacdo das politicas educacionais (Pacheco, 2002,
2005, 2014; Sacristan, 2013).

Diante dessa breve contextualizacao torna-se possivel compreender que o curriculo pode

contribuir para o acesso qualificado a Politica Publica.
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Consideramos o termo politica a partir da derivacdo do grego antigo politeia, que indicava todos
0s procedimentos relativos a pdlis, ou Cidade-Estado. O que poderia significar tanto Cidade-Estado
quanto sociedade, comunidade, coletividade e outras definicbes referentes a vida urbana (Japiassu &
Marcondes, 1996).

Para o termo publico, encontramos em Ferreira (1988, p. 537) que ¢é “[...] relativo, ou

pertencente ou destinado ao povo, a coletividade. Relativo ou pertencente ao governo de um pais. Que

¢ do uso de todos; comum. Aberto a quaisquer pessoas [...]". Com isso, podemos concluir que
politicas publicas, em sua origem, compreenderiam os procedimentos da Cidade-Estado, em prol do
povo e da coletividade.

Temos aqui definicdes estrategicamente importantes, pois colocam na pauta a questdo de
politicas publicas conforme enfatiza o Comité Nacional de Educacdo em Direitos Humanos no Plano
Nacional de Educacao em Direitos Humanos (PNEDH), que assim apresenta suas finalidades:

“O PNEDH, na condicao de politica publica, apresenta-se como um instrumento orientador e
fomentador de acbes educativas, no campo da educacao formal e nao-formal, nas esferas
publica e privada. O PNEDH reflete as acoes que estdao em desenvolvimento no pais, envolvendo
iniciativas de instituicdes publicas, organizacoes da sociedade civil e contribuicoes recebidas por

meio de consulta publica e das recomendacdes do documento da UNESCO que estabelece a

Década das Nacoes Unidas para a Educacao em Direitos Humanos e para uma Cultura de Paz

“(1995-2004) (Brasil, 2007, p. 37)

Podemos dizer que alinhada a essa finalidade, a politica educacional traz, em suas diretrizes,
intencionalidade, valores, ideias e posicdes, que se estendem pelas diferentes esferas, atuando
decisivamente nas diferentes praticas pedagoégicas e politicas contribuindo na construcdo do perfil do
cidadao desejado pelo Estado (LDB, 1996).

O curriculo que precisamos para subsidiar a creditacdo da extensdo universitaria, deve ser um
curriculo “como um termo amplo, opondo-se a compreensao restrita e tecnicista desse conceito
atribuindo-lhe, portanto, um novo sentido e significado” (Saul, 2018, p. 129). Sugerimos assim, para a
curricularizacao da extensao, a praxis de um curriculo na acepcao freiriana, ou seja, um curriculo, onde

“a politica, a teoria e a pratica do que-fazer na educacao, no espaco universitario, e nas acoes

que acontecem fora desse espacgo, numa perspectiva critico-transformadora” (Saul, 2018, p. 129).

4.3.2 Curricularizacido da Extensao Universitaria

Com a proposta de curricularizacdo da Extensdo Universitaria, as Instituicdes de Ensino Superior
no Brasil, vém buscando, principalmente desde o PNE 2001-2010, a insercao de atividades formativas

nos cursos de graduacao, nao perdendo de vistas a possibilidade transformadora a partir da
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indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Assim posto, podemos dizer que curricularizacdo da extensado universitaria € a insercao de

atividades de extensdo nas matrizes curriculares dos cursos de graduacao, operacionalizadas no

formato de Programas e/ou Projetos integrados, podendo ser convertidas em unidade curricular,
segundo Silva e Vasconcelos (2006).

Podemos dizer também que a curricularizacao busca atender as demandas das politicas de
educacao, ja citadas anteriormente neste trabalho, tais como PNE e LDB, dentre outros, aparecendo
como obrigatéria no PNE em 2001, e em 2014, assegurando o minimo de 10% (dez por cento) do total
de créditos curriculares exigidos nos cursos de graduacao para extensao, priorizando as areas de maior
pertinéncia social da universidade, numa conexao permanente com a sociedade.

Buscamos aqui, identificar e entender o significado do termo curricularizacdo, pois 0 mesmo
apresenta a extensao como componente curricular de forma indissociavel numa pratica “integral” e
“integradora” segundo Gadotti (2017, p. 9), buscando superar um modelo fragmentado nas praticas
extensionistas. Consideramos importante a trajetéria, onde a curricularizacdo legitima-se como
caminho para uma formacao académica transformadora e flexivel, ressignificando a importancia de um
curriculo integral e indissociavel, necessitando ainda:

“ser discutida e problematizada, buscando compreendé-la em um contexto mais amplo e
complexo do que a simples insercao curricular, seja como disciplina, projeto ou programa. Ao
contrario, sua inclusdo dentro do formato curricular tradicional podera ser (mais) um apéndice a
satisfazer algumas das nossas ansiedades e/ou as exigéncias legais, correndo o risco de destruir
a poténcia que a extensao pode ter em si, pela sua dialogicidade, porosidade e capacidade de
captar distintas realidades.

A curricularizacdo é a compreensao do curriculo como um fendmeno que nao pode ser
distanciado das demandas da realidade (lll JEM, 2014). Por isso, deve transversalizar os
curriculos, com a singularidade de cada curso e de cada contexto historico-social, buscando
metodologias mais criativas e dinamicas, que resultem, especialmente, em salas de aulas
abertas e atrativas para os estudantes” (Dalmolin & Vieira, 2015, p. 7193).

wAdaptacao nossa, do original, espaco escolar.
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Nesse contexto, Imperatore nos apresenta inquietacdes e desafios que as IES brasileiras poderao

enfrentar na aplicacéo da Meta 12.7 do PNE, apontando que:

“Mais do que um projeto genérico de curricularizacado, € preciso (re)pensar a singularidade de
cada projeto pedagogico e a proposta politica com a qual nos comprometemos: Que
universidade queremos? Que profissionais formaremos? Como a extensao contribuira para a
efetivacdo do compromisso comunitario manifesto em nossos documentos institucionais? ”
(Imperatore, 2015, p. 12).

Ainda devemos considerar a formacdo docente em Extensdo, a desvalorizacdo do fazer

extensionista na carreira e curriculo docentes, os impactos da flexibilizacao curricular junto aos
interesses das IES; a concepcao de curriculo considerando a interdisciplinaridade e a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, superando praticas disciplinares de justaposicao. Praticas que
proporcionem trajetorias de formacao académica emancipadoras.

Tais inquietacdes, nos apresentam reflexdes acerca da curricularizacao, onde a possibilidade de
transformacao social ¢ inerente ao modelo desejado para as Instituicées de Ensino Superior, frente as
realidades conjunturais que o pais atravessa, nessa aproximacao entre as Universidades Publicas e a
sociedade, sabendo que o conservadorismo intelectual dessas universidades pesa desfavoravelmente
para as mudancas e avangos a que a extensao universitaria se propde, principalmente pela
popularizacao do ensino superior, através das politicas publicas, se tornando instituicbes mais

acessiveis, sem substituir as responsabilidades do Estado.

4.3.3 Creditacio da Extensdo Universitaria

Conforme o Dicionario Web (online), “a palavra creditacdo é derivada da palavra creditar”, cuja a
origem vem do latim - credito. Encontramos no Dicionario Online de Portugués, que crédito significa
“confianca ou seguranca na verdade de alguma coisa; crenca”. Ainda o mesmo dicionario, no sentido
figurado, traz como sendo “digno de valor; influéncia, valimento: ter crédito com os outros. Que tem
autoridade, valia, importancia. Valor atribuido a cada disciplina, que deve ser cursada, para conclusao
de um curso universitario”. Com isso, podemos considerar que a proposta de creditacdo da Extensao
Universitaria, ao considerar o pressuposto da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
sugere movermos o olhar para um paradigma de extensao universitaria que, como vimos ao considerar
0 seu histérico, ndo cumpre com sua funcao junto a formacao académica, especialmente, a formacao
inicial. Assim, questionamos em que medida a extensdo universitaria vigente tem contribuido ou pode
contribuir para o processo de formacao académica de alunos e alunas nos diferentes e diversos cursos

de graduacdo nas IES brasileiras.

1Dicionario web (online) - https://www.dicionarioweb.com.br/credita%C3%A7%C3%A30/
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Ressaltamos que, pensar a creditacdo faz-se necessario recorrer ao curriculo, e para isso,
precisamos pensar nos espacos educativos, no caso as universidades, os estudantes, professores,
conteudos, aprendizagem e avaliacao, para “[...] compreender o processo de concepcao de curriculo e
ndo apenas o seu resultado” como destaca Goodson (1995, p. 78).

Neste sentido, podemos considerar que a creditacdo da Extensdo Universitaria a partir das
definicdes dos dicionarios consultados, refere-se ao reconhecimento das atividades extensionistas junto
a formacao académica de alunos e alunas, reconhecendo o valor destas atividades, considerando a sua
validade e confianca no processo académico de formacao, tendo reconhecido o seu lugar, que
podemos afirmar ser de destaque, junto ao ensino e a pesquisa.

Talvez possamos afirmar que a extensao universitaria € mesmo o ponto de interseccao entre o
ensino e a pesquisa, potencializando a dindmica que é produzida pelo ensino e a pesquisa; ou seja,
qguando se pode a partir da extensdo gerar pesquisa, levar a pesquisa para a comunidade, alimentar o
ensino com essa dindmica e fortalecer as trés dimensdes num processo dialégico, interdisciplinar e
transversal. A dialogicidade pressupde podermos “olhar o mundo e a nossa existéncia em sociedade
como processo, algo em construcdo, como realidade inacabada e em constante transformacao”. O
“didlogo é a forca que impulsiona o pensar critico-problematizador em relacdo a condicdo humana no
mundo” (Zitkoski, 2018, p. 130). A interdisciplinaridade visa aproximar, comparar, relacionar e integrar
os conhecimentos. O projeto interdisciplinar envolve questionamentos sobre o sentido e a pertinéncia
das colaboracoes entre as disciplinas visando um conhecimento (Japiassu, 1976). Esse conhecimento
interdisciplinar, elaborado na equipe, gera acdes que beneficiam toda a comunidade. E, por fim, para
pensarmos a transversalidade, inicialmente, acionamos o modelo de universidade que temos
acompanhado, via de regra com ensino fragmentado, uma Instituicdo de Ensino Superior que somente
forma especialistas, que ndo se encontram em conectividade com a totalidade, num sentido integral. E,
ainda se adotem visdes de cunho individualista, fundamentadas em um sistema educacional
direcionado num caminho oposto a realidade vivenciada pelas diferentes sociedades atualmente.
Porém, “a transversalidade diz respeito a possibilidade de se estabelecer, na pratica educativa, uma
relacao entre aprender na realidade e da realidade de conhecimentos teoricamente sistematizados
(aprender sobre a realidade)” e as questdes da vida real (aprender na realidade e da realidade) (Brasil,
1997, p. 31).

Assim, a perspectiva transversal pode proporcionar uma transformacao da pratica pedagogica,
“pois rompe a limitacdo da atuacdo dos professores as atividades formais e amplia a sua
responsabilidade com a sua formacao e a dos alunos” (Brasil, 1997, p. 31). A transversalidade pode
permear a pratica educativa que envolve alunos, professores e alunos e diferentes membros da

comunidade escolar.
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A creditacéo é a forma encontrada para garantir o que preconiza a Meta 12.7 do PNE. E, ndo se
trata da adequacao ou a disciplinarizacao de acdes extensionistas no curriculo, “justamente, porque se
trata de definicdo e de adesao a orientacOes, prioridades, metas e estratégias oriundas de uma
estruturada politica de extensdo” (Corte, Gomez & Rosso, 2018, p. 31). Este processo pode
proporcionar contribuicdes como a formacao cidada; compreensao e interesse pela extensao tanto por
discentes, quanto por técnicos e docentes; reducdo da evasao académica; mudancas na relacao com
processo de ensino- aprendizagem; uma revisao na dicotomia teoria e a pratica; impactar a formacéao
profissional; uma nova relacdo com o curriculo e o envolvimento das pessoas na construcdo curricular

de sua formacao; e, por fim, o fortalecimento do compromisso social das IES.

4.3.4 Flexibilizacdo da Extensao Universitaria

Com isso, pensamos que a ampliacdo de possibilidades em relacdo a creditacdo possa passar
nesse processo, pela imersao nos diferentes conceitos, assim, para finalizar este capitulo, adentramos
no conceito de flexibilizacdo, onde recorremos a algumas pesquisas e documentos para continuarmos
as reflexdes sobre o conceito e sua funcionalidade. Assim, encontramos a definicdo de flexibilizacao
nos textos do Férum de Graduacdo (FORGRAD) e Forum de Pro-Reitores de Extensado Universitaria
(FORPROEX), que mencionam, respectivamente, que a flexibilizacdo curricular requer a criacdo de um
projeto pedagogico, fundamentado na interdisciplinaridade e na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. E o curriculo dos cursos universitarios pode ser considerado como espaco
privilegiado para a reflexao, critica e exercicio da cidadania (FORPROEX, 2013).

Este conceito de flexibilizacdo permite arrazoar a passagem pela universidade néo a restringindo
apenas ao contato disciplinar, mas aberta a outras areas e possibilidades. Assim, o/a aluno/a ao
ingressar na universidade, tera disponivel a diversidade de cursos e areas disciplinares, muito além da
formacao especifica do curso escolhido. No mesmo sentido, a ideia de flexibilizacdo incorpora as
atividades de extensao, seja na sua unidade, seja em outras unidades da universidade, como
essenciais a formacao. Um curriculo flexivel é aquele que permite varios percursos na formacao, e nao
apenas um unico caminho. Combinado com o sistema de créditos deveria estimular a liberdade de
escolha do estudante e, sobretudo, valorizar sua autonomia e capacidade intelectual para tracar seu

caminho na universidade (FORGRAD, 2003; FORPROEX, 2006, FORPROEX, 2007).
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Nesse sentido, tal como Corte, Gomes e Rosso (2018), sabemos que a creditacdo curricular da
extensdo das IES precisa reinventar suas praticas pedagogicas e de gestdao, a fim de tornar a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo mais efetiva, superando as concepcdes
assistencialistas ou mercantilistas. Ressaltamos que isso nao acontecera pura e simplesmente por
meio da adequacao e a disciplinarizacao de acoes extensionistas no curriculo: “requer a transposicao
da compartimentacdo de saberes que sao disciplinares e, sobretudo, das aulas ancoradas numa
postura bancaria de massificacdao” (Corte, Gomes & Rosso, 2018, p.31). Assim, chamamos a atencao
para o fato de ao pensarmos a creditacdo curricular, temos que ter clareza de que ndo é uma
transposicéo disciplinar, trata-se de definicdo e adesdo de metas e estratégias advindas de uma politica
de extensao estruturada, cuja responsabilidade seja:

“a promocdo de principios que, coadunados, repercutem em: formacdo de qualidade;
interdependéncia entre universidade e diferentes lécus de atuacdo profissional; formacéo para
a cidadania; relacdo teoria e pratica; indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao;
movimentos dialogicas entre a universidade e a sociedade local e global; compreensao e
valorizacdo da diversidade e multiculturalidade; transformacdo  socioeducacional;
interprofissionalidade, entre outros (Corte, Gomes & Rosso, 2018, p.31-32).

Ao apresentarmos estes conceitos, pensamos nas universidades e como podem assumir o seu
compromisso com a formacéao cidada dos alunos bem como, se aproximam do seu compromisso com
a sociedade, assumindo a interface entre estes dois atores, possibilitando transformacdes na busca de
novos conhecimentos, sem interferir nas obrigacdes do Estado, porém assumindo um papel importante
que é se voltar para os interesses da sociedade brasileira por meio de seu desenvolvimento
institucional.

Com isso, a creditacao da extensado universitaria, pode ser o diferencial nesta aproximacao da
universidade e a sociedade. No entanto, temos clareza que nao €, e nao sera, um processo tranquilo,
uma vez que temos desafios a enfrentar no processo. Deste modo, corroboramos Benetti, Sousa e
Souza. (2015), quando relatam sobre os principais desafios da creditacdo curricular:

“Incluir na discussao toda a comunidade académica envolvida com o projeto pedagogico dos

cursos (docentes, estudantes e técnicos); realizar o ajuste curricular para dos 10% da extensdo,

sem aumentar a carga horaria total dos cursos; ampliar o numero de acdes, de modo que todos
0s alunos de graduacao tenham a oportunidade de participar e de cumprir a carga horaria
prevista para essas atividades durante os anos de sua formacao, obter infraestrutura, recursos

materiais e de pessoal de apoio para a efetivacao das acdes extensionistas” (Benetti et al., 2015.

pp. 30-31).
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No entanto, como aponta Leite (2019), ao nosso ver estes e outros desafios ndo deveriam ser os
impedidores de possuirmos um curriculo que seja atraente, com um planejamento estratégico que
integre elementos importantes que contribuam com a cognicdo ampla, com o processo de
aprendizagem significativo e intervencdes direcionadas para a motivacdo e a orientacdo, buscando
promover a organizacao e o prazer na aprendizagem com regras coerentes; valorizando a voz dos
estudantes na tomada de decisao, formando liderancas num ambiente propicio a partilha no ambiente
universitario e sociedade, rompendo com a dicotomia universidade versus sociedade.

Com isso, destacamos, como Morgado e Silva (2018, p.39), que:

- 0 modo como o curriculo se desenvolve depende da forma como a escola [no caso as IES]z e
0s professores se organizam e trabalham diariamente;

Os professores tém oportunidade de afirmar a sua identidade e de melhorar o seu
desenvolvimento profissional ao nivel do curriculo que se desenvolve na escola [IES], desde que
se assumam como gestores e protagonistas nesse processo;

- Os professores assumem um papel central no desenvolvimento e contextualizacdo do curriculo
quando perspetivam o seu trabalho de modo colaborativo e flexivel;

- O trabalho curricular gerido e protagonizado pelos professores, de forma flexivel e auténoma,
permite valorizar os conhecimentos e as experiéncias de vida dos estudantes;

- A inovacao educativa assume um papel crucial ao nivel da contextualizacao e articulacao do
curriculo, pois cria condicdes para que este se concretize de acordo com as caracteristicas do
contexto e das necessidades dos intervenientes, sem deixar de ter em conta os fenémenos
naturais e sociais do meio onde se desenvolve.

Com estas contribuicdes, concluimos o capitulo, registrando que este sera o legado das IES para

a educacao no século XXI.

Grifo nosso.
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CAPITULO V — A CURRICULARIZACAO E A CREDITACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA EM
IES PUBLICAS BRASILEIRAS: MARCO LEGAL E PEDAGOGICO

O marco legal e pedagdgico da curricularizacao e creditacdo da Extensao Universitaria no Brasil
tem seu aporte, como vimos em capitulos anteriores desta tese, inicialmente no Movimento Estudantil,
e posterior na mobilizacdo e desempenho do FORPROEX, no curso de suas trés décadas. Trabalhamos
aqui com os Planos Estaduais de Educacao (PEE), os Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDI),
bem como os Projetos Pedagogicos Institucionais (PPI) dos Estados e Instituicdes de Ensino Superior
(IES), selecionadas para esta pesquisa. Detalharemos na sequéncia os PEEs, PDIs e o PPIs
correspondentes aos Estados e as IES.

Os PEEs reunem as metas e as politicas a serem implementadas nos Estados, baseados nas
politicas nacionais, tendo como objetivo, mapear os desafios na area da educacdo, propondo
alternativas e estratégias através de projeto de lei aprovado nas instancias estaduais.

Ja os PDlIs, conforme formulario apresentado pelo MEC, consistem em documentos que definem
a missdo das IES, bem como suas metas e estratégias, aprovadas nos conselhos superiores das
instituicdes, com duracédo de cinco a dez anos, visando a articulacao entre as diversas acdes, suas
praticas e resultados de avaliacbes institucionais, por ser exigéncia de orgdos de fomento. Este
formulario indica ainda trés niveis hierarquicos que as IES devem atender:

1. Dimensdes: apresentam informacoes das |ES quanto a organizacao institucional e pedagogica,
corpo docente e instalacoes;
2. Categorias de Analise: que é o desdobramento das Dimensdes nos seus trés niveis;

3. Indicadores: que retratam o desdobramento das categorias de analise.

Os Projetos Pedagogicos Institucionais (PPI) sdo instrumentos de gestdo académica que estabelecem
diretrizes para a organizacao pedagogica e administrativa devendo estar em sintonia com os PDlIs,
tornando-se o documento norteador das praticas institucionais na area académica, 0 seu compromisso
com as questdes sociais, bem como, mecanismos de insercdo regional das IES nos processos de

ensino, aprendizagem e avaliacao.
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5.1 Plano Estadual de Educacio — PEE

Trazemos aqui os Planos Estaduais de Educacao dos respectivos Estados, onde estdo sediadas
as |IES dos nossos/as parceiros/as extensionistas nesta pesquisa. Assim temos, no Estado da Bahia, o
PEE - BA, foi discutido e apresentado pelo Forum Estadual de Educacao, sendo aprovado através da Lei
N° 13.559 de 11 de maio de 2016, sancionada pelo governador e aprovada pela Assembleia
Legislativa, com duracédo de 10 anos, seguindo o Art. 214 da Constituicdo Federal, também o Art. 250
da Constituicdo do Estado e da Lei Federal n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprovou o Plano
Nacional de Educacéo (PNE).

O PEE do Estado da Bahia apresenta nove diretrizes segundo seu Art. 2°:

“| - erradicacdo do analfabetismo; Il - universalizacdo do atendimento escolar; Ill - superacéo das
desigualdades educacionais, com énfase no desenvolvimento integral do sujeito, na promocéo da
cidadania e na erradicacdo de todas as formas de discriminacdo; IV - melhoria da qualidade da
educacao; V - formacao para o desenvolvimento integral do sujeito, para a cidadania e para o
trabalho, com énfase nos valores morais e éticos nos quais se fundamenta a sociedade; VI -
promocao do principio da gestdo democratica da educacao no Estado; VIl - promocao
humanistica, cientifica, cultural e tecnologica do Estado; VIII - valorizacdo dos profissionais da
educacao; IX - promocao dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental (PEE - BA, 2016, p. 3).

Em seu Anexo Unico, traz no item 12, pagina 02 a referéncia ao Ensino Superior. Ja a Meta 11
que trata da Educacdo Profissional, no seu item 11.16 das Estratégias, mostra que, o ensino
profissional deve: “promover, em parceria com as Instituicdes de Ensino Superior - IES e os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, oferta de cursos de Licenciatura e Pos-Graduacao na area
de Educacao Profissional, priorizando a formacéo dos profissionais que atuam nos cursos técnicos de
nivel médio e de qualificacdo profissional” (BA, 2016).

Ainda na pagina 30, que trata da Educacao Superior, na sua Meta 12, busca o crescimento na
taxa de matricula na educacéo superior. Com 14 Estratégias, o PEE da Bahia, se propde a:

“coordenar com as IES publicas e privadas o proposito da expansdo do acesso a Educacdo
Superior, tendo, no horizonte, o esforco progressivo para se proporcionar a elevacao de ambas
as taxas de matricula, alinhada a expansdo com o respeito a natureza institucional das IES, as
respectivas demandas de cada regido onde estao inseridas e novos formatos de mecanismos de
acesso ao Ensino Superior” (PEE - BA, 2016, p. 30).

E importante ressaltar a preocupacdo desse PEE com relacdo a formacdo de comunidades
indigenas, do campo, quilombolas, povos ciganos e pessoas com deficiéncia, bem como articulacéo
entre ensino, pesquisa e extensdo, em um pacto de cooperacdo. A formacao continuada de professores

e profissionais ligados a educacao, as politicas de inclusao e assisténcia estudantil ao ensino superior
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publico, o incentivo a oferta de estagio com experiéncia formativa curricular, a politica de acdes
afirmativas, o fomento de estudos na busca de articular formacao, curriculo, pesquisa e mundo do
trabalho, nos faz refletir a importancia do cumprimento das leis nos Estados e no Pais.

Cabe ainda ressaltar, a difusdo e participacdo de estudantes nos programas de extensao,
mostrando que o Estado da Bahia em seu PEE se preocupa com um ensino de qualidade, e acima de
tudo com seu compromisso social, requalificando o curriculo dos cursos de graduacao, “assegurando
mobilidade estudantil e observancia dos principios da flexibilidade, da interdisciplinaridade, da
transversalidade, da contextualizacdo e da curricularizacdo da pesquisa e da extensdo” (Plano Estadual
de Educacéo BA, 2016. P 33).

Em Pernambuco o Plano Estadual de Educacdo (PEE-PE), seguiu os mesmos tramites do PEE-
BA, sendo aprovado pela Assembleia Legislativa e sancionada pelo governo pernambucano no que esta
disposto no Art. 214 da Constituicao Federal e no art. 8° da Lei Federal n° 13.005, de 25 de junho de
2014, reconhecido como Lei n° 15.533, de 23 de junho de 2015, com vigéncia de 10 anos.

Suas diretrizes sdo 10, que destacamos na sequéncia:

“| - erradicacdo do analfabetismo; Il - universalizacdo do atendimento escolar; Ill - superacao das
desigualdades educacionais, com énfase na promocdo da cidadania e na erradicacado de todas
as formas de discriminacdo; IV - melhoria da qualidade da educacdo; V - formacédo para o
trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a
sociedade; VI - promocdo do principio da gestao democratica da educacao publica; VII -
promocao humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Pais; VIII - estabelecimento de meta
de aplicacao de recursos publicos em educacao como proporcao do Produto Interno Bruto - PIB,
que assegure atendimento as necessidades de expansao, com padrao de qualidade e equidade;
IX - valorizacdo dos profissionais da educacdo; X - promocdo dos principios do respeito aos
direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental” (PEE - PE, 2015, p. 1).

O PEE-PE apresenta, em suas metas e estratégias, a preocupacéo de aplicacdo do Plano no seu
prazo de vigéncia, sendo monitorado pela sociedade civil, com avaliacdo a cada 3 anos e Conferéncias
a cada 4 anos, reunindo a Secretaria Estadual de Educacao, Conselho Estadual de Educacéo, Férum
Estadual de Educacéo e a Comissado de Educacéo e Cultura da Assembleia Legislativa.

Em sua meta 8, o PEE-PE se preocupa com as questdes das desigualdades, e busca em suas
estratégias, estabelecer parcerias, afim de atender os movimentos sociais organizados, proporcionando
uma reducdo na evasao escolar por questbes de discriminacao na educacao basica. Nessa meta,
contempla no item 8.32, “Assegurar o0 ensino superior aos povos do campo em todas as areas do
conhecimento, como principio fundamental para o desenvolvimento rural sustentavel” (PEE-PE, 2015,

p. 71).
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As universidades no Estado de Pernambuco, sdo reconhecidas como parceiras na busca por
mudancas no que diz respeito a realidade social e os impactos das politicas educacionais e na
formacao continuada. A busca por fomento no ensino superior, leva o Estado a ampliar sua parceria
com a Universidade Aberta do Brasil-UAB, um programa de fomento federal, para poder ampliar o
acesso para estudantes da rede publica a Universidade do Estado, garantindo assim a democratizacao
do acesso, ofertando formacdo para professores, também, por meio de cursos de extensao,
assegurando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, fortalecendo o intercambio entre
as IES e as escolas.

A partir da Meta 12 tem como objetivos aumentar a taxa de matricula no segmento publico;
estratégias para a expansao do ensino superior; a articulacao entre as IES do Estado; a realizacao de
concurso publico; a garantia orcamentaria para formacédo continuada na rede publica de ensino;
articulacdo entre IES e escolas de educacdo basica e a implementacdo de plano de carreira.
Percebemos que este PEE é bastante completo, cabendo uma vigilia para que possa ser implementado
na sua totalidade.

Ja o Plano Estadual de Educacao do Piaui (PEE-PI) tem vigéncia de 10 (dez) anos, aprovado e
sancionado pelo governador do Estado do Piaui, atendendo as leis federais e ao Art. 226 da
Constituicdo do Estado do Piaui. Aprovado como Lei 6.733, de 17 de dezembro de 2015, traz como
diretrizes:

“| - erradicacao do analfabetismo; Il - universalizacao do atendimento escolar; Ill - superacéo das
desigualdades educacionais, com énfase na promocdo da cidadania e na erradicacado de todas
as folmas de discriminacéo; IV - melhoria da qualidade da educacdo; V - formacdo para o
trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a
sociedade; VI - promocdo do principio da gestao democratica da educacao publica; VII -
promocao humanistica, cientifica, cultural e tecnologica do Pais; VIII - estabelecimento de
compromisso do Estado com o alcance da meta de aplicacao de recursos publicos em educacao
como proporcao do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure atendimento as necessidades de
expansdo, com padrdo de qualidade e equidade; IX - valorizacdo dos (as) profissionais da
educacao; X - promocao dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade cultural e
a sustentabilidade socioambiental” (PEE - PI, 2015, p. 1).

O PEE do Piaui visa ainda, parcerias com as Instituicdes de Ensino Superior - IES publicas,
buscando uma articulacdo entre pos-graduacédo, nucleos de pesquisa e cursos de formacédo para
profissionais da educacado, garantindo a: “elaboracao de curriculos e propostas pedagdgicas que
incorporem os avancos de pesquisas ligadas ao processo de ensino-aprendizagem e as teorias
educacionais no atendimento da populacao de O (zero) a 5 (cinco) anos” (PEE-PI, 2015, p.5). Essas

parcerias permitem assegurar e promover formacao continuada de professores do ensino médio, sem

123



custos, com destaque na proposta da: “liberacdo de carga horaria de trabalho e demais profissionais
da educacdo, com a criacao do Programa Estadual de Formacédo Continuada dos profissionais em
educacao” (PEE-PI, 2015, p. 9). Prevé ainda a articulacdo com instituicbes académicas e culturais,
possibilitando-lhes perspectivas de formacéo e inclusdo educativa, profissional e social, e também
assegurar aos professores que atuam nas escolas do campo, cursos de formacao inicial e continuada.
Entende-se que ha uma preocupacao em fazer parcerias com as Instituicdes de Ensino Superior, e
aproximacao com Organizacdes Nao Governamentais (ONGs), Movimentos Sociais e familias na
promocao do debate sobre o respeito e a valorizacdo das diferencas. Percebe-se até aqui uma grande
articulacdo com Ensino Superior na formulacdo de projetos politico-pedagoégicos, curriculos escolares,
planos de gestdo escolar e regimentos escolares, com atividades extracurriculares que promovam o
enriquecimento do curriculo.

Passando pelos trés estados do nordeste do Brasil, onde a participacdo na pesquisa foi de 04
IES, vamos analisar os PEE da regido sudeste, onde temos grandes e conceituadas instituicdes, que ao
longo de suas histérias tém sido referéncia para o Pais; destas, 03 participaram nesta pesquisa.

Iniciamos pelo estado de Sao Paulo, que aprovou na Sessdo da Assembleia Legislativa do dia 08
de julho de 2016, a Lei N° 16.279, o Plano Estadual de Educacao, em consonancia com as diretrizes,
metas e estratégias previstas no Plano Nacional de Educacédo - PNE, aprovado pela Lei Federal n°
13.005, de 25 de junho de 2014.

O Plano Estadual de Educacéo tera o prazo de vigéncia de 10 (dez) anos, isso quer dizer de
2016 a 2026. Traz como diretrizes:

“| - erradicacao do analfabetismo; Il - universalizacao do atendimento escolar; Ill - superacéo das
desigualdades educacionais, com énfase na promocao da cidadania e na erradicacao de todas
as formas de discriminacado; IV - melhoria da qualidade da educacdo; V - formacédo para o
trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a
sociedade; VI - promocdo do principio da gestdao democratica da educacao publica; VII -
promocao humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Estado e do Pais; VIl - valorizacao
dos profissionais da educacao; IX - promocao dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade étnico-racial e a sustentabilidade socioambiental” (PEE-SP, 2016, p. 1).

Assim como os planos da regiao nordeste, este tem como preocupacado o cumprimento de suas

metas e estratégias no prazo previsto, sendo monitorados pelas seguintes instancias: “I - Secretaria
Estadual da Educacdo - SEE; Il - Comissdo de Educacdo e Cultura da Assembleia Legislativa; Il -
Conselho Estadual de Educacao; IV - Férum Estadual de Educacéo; V - Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacéo” (SP, 2016).

Estas instancias tém a competéncia de:
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“1 - analisar e propor politicas publicas de ambito estadual para assegurar a implementacao das
estratégias e o cumprimento das metas; 2 - divulgar os resultados do monitoramento e das
avaliacdes nos respectivos sitios institucionais da internet; 3 - analisar e propor a revisao do
percentual de investimento publico estadual em educacao, observado o disposto nos artigos 5° e
10 da Lei Federal n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacao; 4 - avaliar a execucao das metas e estratégias do PEE e subsidiar a elaboracao do
Plano Estadual de Educacéo para o decénio subsequente” (PEE-SP, 2016, p.1).

Desta forma, o Estado de Sdo Paulo, passa a atuar como colaborador para que as metas e
estratégias possam ser implementadas, considerando: “territérios étnico-educacionais e a utilizacao de
estratégias que levem em conta as especificidades socioculturais e linguisticas de cada comunidade
envolvida, asseguradas a consulta prévia e a informacéo” (PEE-SP, 2016, p. 2).

O Plano de Educacao do Estado de Sao Paulo, traz em sua estratégia para o ensino superior, a
promocao de apoio técnico e financeiro para o ensino superior federal bem como estadual e municipal,
amplia 0 acesso a vagas com a expansao e interiorizacao das instituicoes estaduais. Ainda nesta
estratégia busca ampliar as politicas de inclusédo e assisténcia estudantil, com o propdsito de
permanéncia e sucesso do estudante egresso de escola publica, afrodescendentes, indigenas e de
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao.

Temos aqui, pela primeira vez no estudo dos PEEs, a garantia de assegurar o que preconiza a
meta 12.7 do Plano Nacional de Educacéo, que é garantir os 10% do total de créditos curriculares para
0s cursos de graduacao em programas e projetos de extensao, tendo como prioridade as areas de
grande abrangéncia social; demonstra ainda uma preocupacdo com grupos excluidos e com as
politicas de acessibilidade das IES estaduais e municipais.

Assim, passamos a analisar o PEE do Estado do Rio de Janeiro, que o sancionou no governo de
Sérgio Cabral em 18 de dezembro de 2009, através da Lei 5597. O Rio de Janeiro trata o Plano como
instrumento norteador para definicdes das politicas educacionais, buscando a conquista de um sistema
capaz de promover acdes de cidadania através da formacéo inicial e continuada, seguindo seus
objetivos e metas desde o ensino infantil até o ensino superior, com uma preocupacdo especial na
valorizacdo dos profissionais da educacao.

Nos estudos realizados pela comissdo que definiu o Plano Estadual de Educacdo do Rio de
Janeiro, ficou explicitado essa preocupacao pela valorizacdo dos profissionais da educacao,
principalmente no que diz respeito as questdes salariais para a educacao no Estado. Também, aparece
no PEE do Rio de Janeiro a preocupacao com a participacao da sociedade em projetos e programas
que promovam 0 acesso a formacdo continuada de professores de todos os niveis de educacao,
fortalecendo grupos de pesquisa para as especificidades regionais, garantindo a consolidacédo de
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cursos de graduacao, aprovados pelas instancias, respeitando as deliberacbes dos conselhos
superiores das IES, nao perdendo de vista, as politicas de acOes afirmativas e de permanéncia de
alunos de baixa renda.

Este plano prevé também a modalidade a distancia, na ampliacdo do atendimento ao territério
fluminense, assim como outros PEE, j& mencionados nesta pesquisa, que a nosso ver, apresentam
como diferencial, esta modalidade de ensino, mesmo passando por um periodo de crise politica e
econdmica. O estado do Rio de Janeiro, encontra-se vulneravel as gestées fraudulentas que
acompanham este estado, que ja foi referéncia no ensino superior no Pais.

Ao analisar os PEE no Sul do Brasil, vamos nos deter nos Planos Estaduais de Educacdo do
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Iniciamos pelo Parana, que traz na sua organizacao para
0 ensino superior, sete Instituicdes estaduais, trés Universidades Federais, dois Campus da
Universidade Federal da Fronteira Sul, que atende também Santa Catarina e o Rio Grande do Sul,
completando as instituicdes de ensino superior, os Institutos Federais, distribuidos nos trés Estados do
Sul, e onde tivemos a participacao de 07 IES.

Para a elaboracdo do PEE do Parana, foi criado um Comité Gestor com o propdsito de
sistematizar e validar como Projeto de Lei, o PEE para o periodo de 2015 a 2025, instituido, por meio
do Decreto Estadual n® 12.728, de 08 de dezembro de 2014, a partir de reflexdes referentes as metas
e estratégias do Plano Nacional de Educacdo (PNE). Podemos afirmar que os programas instituidos
pelo Governo Federal nos ultimos dez anos contribuiram para o fortalecimento e crescimento do ensino
superior federal, interiorizando o ensino superior no pais.

O PEE do Parana traz como preocupacdo o alinhamento e planejamento dos programas e
projetos para o ensino superior, haja visto a preocupacao com a articulacdo com o ensino fundamental
e meédio, enfim, com a educacdo basica, também buscando a integracdo e expansao, através da
Educacao a Distancia, que se torna forte aliada na formacéao profissional e académica.

Em suas estratégias, o PEE do Parana, traz como planejamento a preocupacdo com as
instalacdes, estrutura fisica e formacao de pessoal, interiorizacdo do ensino superior, melhorar as taxas
de conclusdo dos cursos, qualificar seus cursos superiores, controlar a evasao, fomentar a formacao
para docéncia, ampliacdo das politicas de inclusdao e campos de estagios aos alunos, assegurar
condicdes de acessibilidade. O que percebemos e destacamos para referendar nossos estudos, o PEE
do Parang, busca assegurar em sua meta 12.9, o minimo de 10% de créditos curriculares exigidos pelo
Plano Nacional de Educacao para programas e projetos de extensdo universitaria, dando prioridade as
areas voltadas para as questdes sociais.

Percebemos neste Plano de Educacéo, ainda, a articulacdo com as necessidades econdmicas e

a formacao, curriculo e pesquisa, principalmente no que diz respeito a articulacdo entre ensino,
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pesquisa e extensao entre as IES do estado, promovendo o desenvolvimento regional e melhorias na
qualidade de vida das comunidades.

Em suas estratégias e metas, percebemos que o Estado do Parana, através do seu PEE,
consegue fazer a interlocucao com todos os seguimentos do ensino, tratando de forma respeitosa as
questdes pertinentes ao ensino superior, com destaque para a preocupacao com a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao para as universidades publicas.

No Rio Grande do Sul, a instituicdo do PEE ocorreu através da Lei N° 14.705 de 25 de junho de
2015 com a vigéncia de dez anos. Assim como os Planos Estaduais de Educacao vistos até aqui, o do
Rio Grande do Sul vem em cumprimento ao PNE, e sua aprovacdo aconteceu um ano apos a
aprovacao do Plano Nacional.

Conforme a estrutura dos PEE anteriormente vistos, o do Rio Grande do Sul, traz em suas
diretrizes no Art. 20°:

“| - erradicacdo do analfabetismo; Il - universalizacdo do atendimento escolar; Ill - superacéo das

desigualdades educacionais, com énfase na promocao da cidadania e na erradicacao de todas

as formas de discriminacao; IV - melhoria da qualidade da educacdo; V - formacédo para o

trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a

sociedade; VI - promocado do principio da gestdo democratica da educacao publica; VIl -

promocao humanistica, cientifica, cultural e tecnologica do Pais; VIII - estabelecimento de meta
de aplicacao de recursos publicos em educacao, como proporcao do Produto Interno Bruto — PIB

-, que assegure atendimento as necessidades de expansdo, com padrao de qualidade e

equidade; IX - valorizacdo dos(as) profissionais da educacao; X - promocado dos principios do

respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental, a orientacao
sexual e as escolhas religiosas; XI - combate ao racismo e a todas formas de preconceito; e XII -
promocao da conscientizacdo no ambiente escolar da necessidade da protecédo e da preservacao

do meio ambiente” (PEE-RS, 2015, p. 1).

Percebemos que nos estudos para a formulacao do PEE, o Rio Grande do Sul trabalhou com
cadernos para orientacao, constituindo comissdes especificas, seguindo as metas conforme as
colocadas anteriormente, trazendo no caderno 3, o eixo referente ao: “Acesso e expansao do Ensino
Superior com qualidade social” (PEE-RS, 2015, p. 40), subsidiando assim o documento final,
reconhecido como lei em junho de 2015.

O PEE-RS, em seu anexo Unico, meta 1, trata da educacao infantil na pré-escola, e define nas
estratégias 1.11, 1.26 e 1.29 a articulacdo entre as IES reconhecidas pelo MEC e os estabelecimentos
publicos e privados para apoio técnico, pedagodgico e de formacado continuada, visando o
acompanhamento para atender os “alunos”. Observamos aqui a importancia dada a educacéo
superior, a partir da educacao infantil.

Ja na meta 3, busca elevar a taxa de matricula no ensino médio, na estratégia 3.24, afirmar o

comprometimento com a formacao continuada dos profissionais em educacao, citando a adequacdo
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dos curriculos académicos a realidade do ensino médio no Estado. Também traz em suas metas, a
articulacdo do ensino superior com instituicoes municipais e estaduais, com o propdsito de formacao
de professores que trabalham com a perspectiva inclusiva, mostrando assim sua preocupacao com as
questdes de direito de sua populacéo, propondo politicas publicas que atendam as especificidades em
todos os niveis educacionais.

Em sua meta 8, estratégia 8.12 aparece novamente a preocupacdo com as questdes
curriculares, propondo para temas transversais as questdes relacionadas a inclusao, direitos humanos,
etnias, género e sexualidade, visando superar as questdes de discriminacao e preconceitos na
sociedade rio-grandense. Mais uma vez figura a preocupacdao com a formacdo continuada de
profissionais da educacdo. Percebemos neste PEE a preocupacdo com questdes que tratam do
desenvolvimento de curriculos que deem essa garantia para formacao continuada, valorizando assim
estes profissionais e ainda garantir que todos tenham formacao especifica de nivel superior conforme a
meta 15.

Na meta 12, estratégia 12.10, justifica-se a importancia atribuida a este plano, no que diz
respeito ao ensino superior e aos nossos estudos, marcando a preocupacao de garantir: “por meio de
acoes das IES, no minimol0% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduacdao em programas e projetos de extensao universitaria, orientando sua acéo, prioritariamente,
para areas de grande pertinéncia social” (PEE-RS, 2015, p. 36). Vemos, assim o registro da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, concluindo as anotacdes referentes ao plano de
educacao do Rio Grande do Sul.

Por ultimo, na regido sul, o nosso estado de origem, Santa Catarina, que assim, como 0s outros
dois estados da regido, aprovou o seu PEE também em 2015, precisamente em dezembro de 2015,
na forma da Lei N° 16.794, tendo como vigéncia o decénio 2015-2024.

No Plano Estadual de Educacdo de Santa Catarina ndo encontramos o que ja preconiza a
Constituicdo Nacional, a respeito da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, mostrando
assim a fragilidade do ensino superior, especialmente da IES estadual, ou seja, sob a tutela do estado,
apesar de na meta 12, buscar a elevacao da taxa de matricula, onde mostra preocupacao maior para o
ensino nos anos finais e médio, relegando o ensino superior a federacao.

Ainda na meta 12, estratégia 12.6, traz o encaminhamento para que as IES busquem fomentos
nas politicas de acesso e permanéncia ao ensino superior, demostrando sensibilidade ao publico da
educacao especial e a garantia da implantacdo dos 10% (dez por cento) de créditos curriculares,
conforme meta 12.7 do PNE.

O Plano Estadual de Educacado de Santa Catarina tem a preocupacdo com as comunidades

menos favorecidas, buscando implementar cursos de licenciatura, promovendo reformas curriculares
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no intuito de uma renovacdo pedagdgica, tendo como foco o estudante. Assim como os demais planos
aqui analisados, tem a preocupacdo com a formacao continuada de professores e profissionais da
educacao e ofertas de cursos lato sensu e stricto sensu, promovendo acesso e condicoes de
permanéncia desses educadores.

O PEE-SC demonstra ainda a preocupacao de fortalecer os conselhos superiores, buscando
participacdo de toda a sua comunidade, bem como o fortalecimento das entidades estudantis.

No periodo em que realizamos as entrevistas, tivemos a oportunidade de entrevistar um
professor de IES representante do norte brasileiro, o Estado de Roraima. Sendo assim, cabe trazer para
esse estudo, dados do PEE deste Estado, aprovado para o periodo de 2014 a 2024, Lei n°® 1008 de 3
de setembro de 2015, sancionada pela governadora de Roraima em "conformidade com a Lei n°
13.005, de 25 de junho de 2014, na forma dos Anexos |, Il e Ill, com vistas ao cumprimento do
disposto no art.148 da Constituicao do Estado de Roraima. Art. 2° Em consonancia ao Plano Nacional
de Educacao (PNE), aprovado pela Lei n° 13.005/ 2014" (PEE-RR, 2015, p. 1).

O PEE de Roraima destaca as seguintes diretrizes:

“IX - valorizacdo dos profissionais da educacao; XIV- elevar até o final de vigéncia desse PEE o
percentual de docentes titulados em cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, Mestrado de
32,06% para 43,02% e de Doutorado de 12,0% para 21,07%; XVIII- assegurar, no prazo de 2
(dois) anos, a existéncia de Planos de Carreira para os (as) profissionais da Educacao Basica e
Superior da rede publica de todos os Sistemas de Ensino e, para o Plano de Carreira dos (as)
profissionais da Educacdo Basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional
profissional, definido em Lei Federal, nos termos do inciso VIl do art. 206 da Constituicdo
Federal” (PEE-RR, 2015, p. 1).

Também norteado por estratégias na educacao superior, o PEE de Roraima, nos traz estratégias
que tratam do: “mapeamento e demanda da formacao de pessoal no nivel superior, como forma a
otimizar a capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos” (PEE-RR, 2015, p. 06).
Traz a preocupacdo com: “acesso e permanéncia da populacdo indigena, do campo e ribeirinhas
naEducacao Superior” (PEE-RR, 2015, p. 06); fomento ao ensino a distancia e noturno; busca também
suprimir o vestibular como unica forma de acesso, possibilitando aos menos favorecidos maiores
condicoes, tanto de permanéncia quanto ao proprio acesso, através das politicas de acoes afirmativas.
Busca qualificar os “cursos de graduacao, referenciando aos indicadores obtidos no Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES” (PEE-RR, 2015, p. 06). Procura ainda assegurar
politicas para formacdo de educadores da: Educacdo de Jovens e Adultos, que contemplam as
particularidades de praticas pedagogicas voltadas para a Educacdo Inclusiva; atendimento ao Sistema
Prisional, comunidades itinerantes, do campo, povos das aguas, das florestas e indigenas; formacao

continuada em todos os niveis, possibilitando afastamento para capacitacdo (PEE-RR, 2015).
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Este plano se preocupou principalmente com estratégias que pudessem ser apropriadas pelas
populacdes menos favorecidas da regiao, garantindo preparacao, acesso € permanéncia, incentivando
programas ja existentes no estado, garantindo atividades voltadas ao ensino, pesquisa e extensao,
fomentando apoio que visem “a promocao da inclusdo escolar, experiéncias curriculares inovadoras
que contribuam para o desenvolvimento de praticas pedagogicas, de gestdo e avaliacdo na perspectiva
de uma educacéao inclusiva e de respeito a diversidade” (PEE-RR, 2015, p. 06). Buscou, também, em
parceria com instituicdes publicas, fortalecer a “educacdo, intercultural, comunitaria, especifica e
diferenciada, enseja um novo desenho do regime de colaboracdo entre os entes federativos, com
responsabilidades partilhadas entre os niveis de governo, participacao ativa das comunidades,
articulacdo entre as diversas organizacées que atuam no ambito da educacéao indigena escolar e da
sociedade civil organizada” (PEE-RR, 2015, p. 06).

Em sintese, percebemos que nos nove (09) Estados brasileiros, onde estdo inseridas as IES
deste estudo, existe a preocupacdo com o ensino superior, € a busca pela exceléncia na formacao,
formacéao continuada, formacao de grupos menos favorecidos, educacéo especial, dentre outros temas
foram abordados com o proposito de integrar no ensino superior as atividades de educacao propostas
em suas metas e estratégias. Assim, destacamos a importancia dos PEE que, alinhados aos PNEs,

contribuem para o fomento da curricularizacdo da Extensado Universitaria no Brasil.

5.2 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagégico Institucional (PPI)

das IES pesquisadas

Tratamos neste ponto dos PDIs e PPls das instituicoes pesquisadas, onde projetamos a
importancia que cada IES tem, a partir do seu planejamento das distintas as areas e fins,
especificamente a extensao universitaria. Ressaltamos que a maioria das IES incluem PDI e PPl no
mesmo documento.

Percebemos que os Planos Estaduais de Educacédo trazem, no seu teor, a importancia da
participacao social nas acdes das IES no Brasil. Assim, podemos observar nestes planos uma forte
relacdo com a questdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, mergulhando
plenamente no que diz respeito a preocupacao com o acesso, mas principalmente com a permanéncia
dos alunos, tornando a universidade mais atrativa. Vamos ver o que estes documentos nos trazem para
as reflexdes que seguem acerca do tema, sabendo que doze (12) das quinze (15) instituicoes
pesquisadas, trazem nos seus Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDI), capitulos que abordam
o Projeto Politico Institucional (PPl) em um unico documento, conforme podemos distinguir no quadro

23 que segue.
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Quadro 23 PDI e PPI das IES pesquisadas

IES UNIVERSIDADE FEDERAL - 08 REGIAO PDI / PPI PERIODO DE
UNIVERSIDADE ESTADUAL - 04 VIGENCIA
INSTITUTO FEDERAL - 03

IFRS INSTITUTO SUL X 2014 /2018
UFSC FEDERAL SUL X 2015/ 2019
IFC INSTITUTO SUL X 2014 / 2018
IFSC INSTITUTO SUL X 2015/ 2019
UDESC ESTADUAL SUL X 2016 / 2021
UEPG ESTADUAL SUL X 2018 / 2022
UFFS FEDERAL SUL X 2012 / 2018
UPE ESTADUAL NORDESTE X 2014 / 2018
UFPI FEDERAL NORDESTE X 2015 / 2019
UFRB FEDERAL NORDESTE X 2015/ 2019
*UNIVASF FEDERAL NORDESTE — 2015/ 2019
*UFABC FEDERAL SUDESTE — 2013 / 2022
*USP ESTADUAL SUDESTE — 2012 / 2018
UFRJ FEDERAL SUDESTE X 2012 / 2023
UFRR FEDERAL NORTE X 2016 / 2020

*IES com PPl em documento separado
Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2018

Tratamos inicialmente dos documentos norteadores das politicas institucionais do Instituto
Federal Catarinense (IFC), aprovado em novembro de 2014, com vigéncia até 2018, e elaborado por
comissdes distintas, uma tratou do PDI e outra do PPl, com a obrigacdo de pensar os projetos
institucionais, com a participacdo da comunidade académica na busca de crescimento e compromisso
como instituicao de educacao publica.

Este documento teve como referéncia o:

“sistema SAPIENS do MEC, dividido em nove eixos basicos: Institucional, Projeto Pedagogico

Institucional (PPI), Cronograma de Implantacdo e Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos,

Perfil dos Corpos Docente e Técnico-Administrativo, Organizacdo Administrativa da IES, Politica

de Atendimento aos Discentes, Infraestrutura, Avaliacio e Acompanhamento do

Desenvolvimento Institucional e Aspectos Financeiros e Orcamentarios” (IFC, 2014, p. 34).

Este documento teve a aprovacéo de toda a comunidade académica, conforme a pagina oficial
da instituicao. E, como integrante da “Rede Federal de Educacao Profissional, Ciéncia e Tecnologia,
oferta educacado em todos os niveis, desde a formacao inicial e continuada até a pos-graduacdo” (IFC,
2014, p. 12).

Sendo assim, o PPl do Instituto Federal Catarinense, referencia as questdes curriculares,
reafirmando o compromisso com todos os niveis de ensino de forma articulada e integrada,
estruturando os: “eixos tecnoldégicos que compdem o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos; ja essa se
destina aqueles que ja concluiram o ensino médio e procuram uma qualificacao profissional para se
inserirem no mundo do trabalho, buscando uma formacao profissional técnica baseada na formacao

que lhes possibilite a aprendizagem ao longo da vida para a (re)construcdo de seus projetos futuros”
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(IFC, 2014, p. 34).
O documento mostra a preocupacao inicial com a “integracdo da pesquisa com o ensino”, e
observa que esta integracao,

“é concretizada por meio de estratégias pedagogicas contempladas nos curriculos dos cursos,
possibilitando aos discentes o envolvimento com métodos e técnicas de pesquisas e a
compreensao das estruturas conceituais nas diferentes areas do saber e de acordo com o0s
diferentes niveis de formacdo da mesma forma, para acompanhar as tendéncias tecnoldgicas
emergentes, a Instituicdo priorizara a formacdo continuada de profissionais pesquisadores,
docentes e técnicos, por meio da realizacdo de cursos de capacitacdo e de eventos para
atualizacao e divulgacao de resultados de pesquisas” (IFC, 2014, p. 44).

No entanto, o documento demanda uma preocupacao, no que diz respeito a posicao da extensao
universitaria, que aparece como um produto mensuravel da pesquisa e do ensino, impossibilitando
acOes puras de extensdo como atividade também académica que, por recomendacao do FORPROEX,
deve ocupar o mesmo espaco junto ao ensino e a pesquisa. Um tanto na contramao desta
recomendacao, destaca-se a valorizacao da exceléncia das atividades de pesquisa.

Essa contestacdo sobre curriculo neste PDI, aponta para uma inconsisténcia do mesmo
documento, que no capitulo 2, item 2.4, ao tratar da Politica de Extens&o, destaca que a Missao da

referida |IES, passa pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, que aparece como

compromisso social, como podemos observar:

“a concepcao de educacao profissional e tecnolégica que deve subsidiar as acdes de ensino,
pesquisa e extensao nos Institutos Federais baseia-se na integracao entre ciéncia, tecnologia e
cultura como dimensdes indissociaveis da vida humana e, ao mesmo tempo, no
desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica, essencial & construcdo da autonomia
intelectual. Neste sentido, o exercicio pedagogico propde-se a encontrar o equilibrio entre a
formacdo humana e a formacao profissional, orientado pelo didlogo, pela integracdo dos
saberes, pelos principios da democracia, da autonomia e da participacao critica, visando a
autonomia intelectual do educando” (IFC, 2014, p. 30).

E continua, ressaltando a promocao da “extensao, aberta a participacao da populacao, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnolégica geradas na instituicdo” (IFC, 2014, p. 36), que aparece como finalidade da educacao
superior, conforme art. 43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao no Brasil (Brasil, 2017b).

As acdes politicas PPl do IFC relembram que, “A extensdo no ambito do Instituto Federal
Catarinense é um processo educativo, cultural, social, cientifico e tecnologico que promove a interacdo
entre as instituicdes, os segmentos sociais e o mundo do trabalho com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos, visando o desenvolvimento socioeconémico sustentavel

local e regional” (IFC, 2014, p. 40).

Este conceito nos remete aos principios da Constituicdo de 1988, que orientam a
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indissociabilidade entre os trés seguementos do ensino superior. Assim como a LDB e o PNE, todos
estes documentos sao claros e destacam real compromisso com a sociedade, a partir das instituices
de ensino superior publicas brasileiras, e quando as redes federais se instituem em 2008, apontam as
seguintes diretrizes:

“l. Interacao dialdgica: pretende-se fazer acdes COM a comunidade. As relacdes entre o IFC e a
comunidade sao marcadas pelo dialogo, pois entende-se a importancia do processo de troca
entre os saberes popular e académico. Dessa forma, nossa pratica extensionista ocorre como
acao de via dupla com os atores sociais que participam da acao;

II. Indissociabilidade com o ensino e a pesquisa: promove-se uma nova visao de aprendizagem,
integrando a ela o processo de producdo do conhecimento, a qual é entendida como principio
intrinseco e essencial para formacao académica dos discentes. Nessa perspectiva, o suposto é
que as acdes de extensdo adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de
formacao de pessoas (ensino) e de geracdo de conhecimento (pesquisa);

[l Impacto e Transformac&o: entende-se que as atividades extensionistas constituem aporte
decisivo para a formacao humana do estudante, seja pela ampliacdo do universo de referéncia
gue ensejam, seja pelo contato direto com as questdes sociais, facilitando a apropriacdo de
compromissos éticos e sociais; ademais, entende-se que as atividades de extensdo atendem aos
arranjos produtivos, culturais e sociais em consonancia com a realidade das comunidades locais
e regionais. Ha forte carater de promocdo da autonomia da comunidade, principalmente
daquelas em situacéo de vulnerabilidade social;

IV. Interdisciplinaridade: busca-se a integracao de diferentes eixos tecnologicos, de areas
distintas do conhecimento, afirmando acdes em convergéncia com as Areas Tematicas conforme

FORPROEX: Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Producdo, Trabalho. Visa-se a superacdo da fragmentacdo de
conhecimentos e de segmentacao da organizacao curricular;

V. Avaliacdo formativa: propde-se o acompanhamento processual e qualitativo das acoes. E de
fundamental importancia a avaliacdo da sociedade sobre as atividades do IFC, bem como a
analise do impacto da acao extensionista na transformacédo tanto da comunidade como do
préprio IFC, que pode ser percebida pela criacdo de novos cursos, estagios e linhas de pesquisa”
(IFC, 2014, p.41).

Este PDI se preocupa ainda com a criacao de indicadores que possam ser auditaveis,
mensuraveis e comparaveis, para poder compor a matriz orcamentaria da instituicéo, aparecendo aqui
a preocupacdo com o cumprimento do que preconiza a Meta 12, Estratégia 12.7 do Plano Nacional de
Educacao, reforcando as atividades de extensdo, reconhecendo-as como atividades académicas,
pensando ainda na internacionalizacao, na busca de convénios com instituicdes estrangeiras, de forma
indissociavel, mantendo esse principio em todo o seu documento, inclusive nas politicas de pesquisa e
pos-graduacao.

Assim, o IFC traz em sua organizacao administrativa, como objetivo da Pro-reitora de Extensao
(PROEX), “planejar, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e politicas de extensao e de
relacdes com a sociedade, fortalecendo a interacdo entre o Instituto, as empresas e a comunidade,

atendendo as demandas da sociedade e contribuindo para o aprimoramento das atividades de ensino e
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pesquisa” (IFC, 2014, p. 69). Percebemos aqui a preocupacdo em manter certas estruturas, e que
possam atender a extensdo em todos os seus quinze (15) campus.

Nos deteremos na sequéncia, no PDI do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul (IFRS), que apresenta um documento que referencia o PDI e o PPI, com validade até
dezembro de 2018. Este Plano traz importantes preocupacdes com as questdes curriculares, dentre as
quais, a atualizacao dos cursos, principalmente em seus programas, com destaque para os principios
de inclusdo, em suas praticas pedagbgicas e avaliativas, considerando a realidade local e a formacao
cidada, com flexibilidade prevista no seu PPl e atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais do PNE.

Ainda nesta proposta o PPl desta instituicdo, nas questdes curriculares, busca a partir de seus
principios, a interacdo do ensino, pesquisa e da extensdo, e intervencdes de forma interdisciplinar,
visando uma transformacao social através da formacado continuada de seus egressos, confirmando o
Seu compromisso com a sociedade.

Ja no que diz respeito a extensao, observamos sentimento de preocupacao e desafio com a
questdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, na promocdo de uma formacao

profissional, cientifica e tecnoldgica em todos os niveis a que se propde.

Apresentamos mais algumas informacdes no quadro 24, com objetivos estratégicos e metas

para a extensao, previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS, conforme segue:
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Quadro 24 Objetivos e metas da area de extensao do IFRS.

Objetivo Estratégico

Meta
(3

1. Promover e subsidiar acdes de
inclusdo social, digital, étnico-
racial, de género e de grupos em
vulnerabilidade social, buscando
o respeito a diversidade, a
valorizagéo cultural e a equidade
social.

1- Participar de 15 (quinze) eventos da comunidade interna e externa,
divulgando os trabalhos desenvolvidos pelos nucleos NAPNE, NEABI e de
Género (por meio de participacdo em seminarios especificos.)

2- Publicar, no minimo, 01 (um) artigo cientifico por tema explicitado na Politica
de Acoes Afirmativas.

3- Publicar, no minimo, 01 (um) livro com coletaneas de artigos relacionados aos
trabalhos realizados pelos nucleos.

4- Promover 03 (trés) cursos de capacitacdo nas tematicas:
inclusao, diversidade e direitos humanos.

5- Acompanhar, avaliar e auxiliar os alunos cotistas para que tenham éxito na
entrada, permanéncia, e saiam com sucesso para o mundo do trabalho; por
meio de acompanhamento anual: da implementacdo do programa "Bolsa
Permanéncia", do auxilio didatico-pedagogico, psicolégico e de assisténcia
social, em

conjunto com o ensino.

6- Acompanhar anualmente a implementacdo da Politica de Acdes Afirmativas.

7- Estabelecer, no minimo, 03 (trés) parcerias com instituicoes publicas e
privadas para atender as demandas dos nucleos.

8- Incentivar a construcdo de produtos de Tecnologia Assistiva (1
Kit por campus) para serem utilizados nos campus do IFRS.

9- Capacitar servidores e discentes para utilizacao de produtos de Tecnologia
Assistiva por meio de cursos presenciais ou a distancia.

10- Realizar visita as aldeias e quilombos préximos aos campus do IFRS (no
minimo 1 por ano), com a finalidade de conhecer a realidade local e as

demandas relacionadas a escolarizacao desses
grupos.

11- Verificar a implementacédo da Acessibilidade Fisica nos campus do IFRS.

12- Verificar anualmente a manutencéo da Acessibilidade Virtual no
novo Portal do IFRS.

2. Desenvolver as politicas de
comunicacéo do IFRS.

1- Elaborar e atualizar politicas de comunicacao do IFRS por meio
do Plano Geral de Comunicacao, do Planejamento Anual de Comunicacéo
do IFRS e de cada campus em particular.

2- Elaborar e aplicar pesquisas, analise de cenarios, proposicédo de
planos, programas e projetos de comunicacao.

3. Gerenciar o fluxo de informacdes
externas e internas da Reitoria e dos
campus do instituto.

1- Redigir e divulgar pelo menos 1.300 matérias para publico externo e
interno da Reitoria e de cada campus do IFRS.

2- Desenvolver material grafico envolvendo agenda anual, folders,
cartazes, livretos, etc, sendo no minimo 20 pecas anuais.

3- Promover, organizar e apoiar pelo menos 130 eventos
anualmente.

4- Criar a identidade comunicacional do IFRS envolvendo a criacdo (em 2014) de

um Manual de Redacédo e um Manual de Uso da
Marca, além de revisar cada um dos documentos anualmente.

5- Desenvolver, anualmente, pelo menos 4 campanhas gerais de
comunicacao.

6- Elaborar 13 (treze) videos institucionais (em 2014 e 2017) e (de) pelo menos

12 (doze) videos de contetido institucional e
educacional (a partir de 2015).

7- Produzir no minimo 360 (trezentos e sessenta) programas de radio
anualmente para a divulgacdo na Radio Web IFRS e disponibilizacdo em
dominio publico para qualquer radio

interessada.

8- Desenvolver o Portal IFRS e de novos sites para cada um dos campus (em
2014), de sites para novos campus da fase de expansdo 3 (em 2015) e dois

sites anuais (a partir de 2016) sobre
campanhas e setores especificos do IFRS.

9- Realizar pelo menos 06 (seis) cursos anuais visando a capacitacao para

comunicadores.
135




4. Intermediar estagios e

1- Estabelecer anualmente, em cada campus, ao menos 5 (cinco)

Empregos

convénios com instituicdes publicas ou privadas para concessao de estagios.

2- Implantar 01 (um) sistema para instituicdes publicas e privadas

disponibilizarem vagas de estagios e empregos aos discentes e
egressos da instituicao.

5. Realizar o acompanhamento de
legressos

1- Implantar 01 (um) sistema para acompanhamento dos egressos .

- Realizar anualmente o acompanhamento dos egressos da instituicao.

3- Elaborar 01 (um) relatério anual sobre os egressos da instituicao.

6. Qualificar servidores, discentes e
membros da
Sociedade

1- Elevar em 25% o nimero de Cursos de Extensao e Cursos de Formacéo Inicial e
Continuada -— FIC

7. Promover a integracao entre a
instituicdo e a sociedade

1- Organizar, anualmente e no minimo, 02 (dois) eventos culturais artisticos,
cientificos, tecnoldgicos e esportivos, por campus.

2- Realizar 100 (cem) visitas técnicas anuais em instituicdes publicas, privadas e
demais ambientes que visam a educacédo
profissional, cientifica e tecnoldgica.

8. Estimular acdes que visam o
desenvolvimento local e regional

1- Disponibilizar anualmente recursos para a execucdo de 05 (cinco) acdes de
extensao por campus.

2- Participar anualmente de, no minimo, 02 (dois) editais/chamadas
publicas promovidas por instituicdes publicas ou privadas.

3- Desenvolver anualmente 02 (dois) projetos de extenséo, por campus da instituicao,
que representam solucdes para inclusdo social, relacdes etno-raciais, geracédo de
oportunidades e melhoria

nas condicdes de vida.

4- Realizar, anualmente e no minimo, 01 (um) evento em cada campus com foco no
empreendedorismo e associativismo.

9. Ampliar as parcerias entre o IFRS
com instituicdes publicas, privadas e
demais 6rgaos da

sociedade civil

1- Realizar no minimo 10 (dez) convénios anuais com instituicdes nacionais e
internacionais.

10. Promover a internacionalizacao
do IFRS

1- Encaminhar 100 (cem) alunos para intercambio com Bolsa SWG do Programa
Ciéncia sem Fronteiras.

2- Implementar 4 (quatro) Centro de Linguas no IFRS.

3- Implementar 01 (um) programa institucional de bolsas para mobilidade.

4- Firmar, pelo menos, 05 (cinco) novos convénios de cooperacdo com instituicdes
estrangeiras.

5- Organizar 05 (cinco) Missdes Institucionais Internacionais.

6- Estabelecer 01 (um) nucleo de apoio e recebimento ao estudante estrangeiro em
cada campus.

7- Apoiar a participacao de 60 (sessenta) servidores em eventos de ensino, pesquisa
ou extensao no exterior.

8- Receber 05 (cinco) visitas de delegacdes internacionais no IFRS.

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo e Comité de Extens&o IFRS (IFRS, 2014, p. 89).
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Estes objetivos e metas foram colocadas sob avaliacao, para elencar o nivel de prioridade, para
futura aplicacao pelo IFRS, ficando evidente no item 9 - “Ampliar as parcerias entre o IFRS com
instituicdes publicas, privadas e demais 6rgaos da sociedade civil” (IFRS, 2014, p. 92), a preocupacao
com a sociedade em seu entorno, articulando-se através do ensino, da pesquisa e da extensao de
forma dialégica em uma acdo de reflexdo com esta sociedade, rompendo com a pratica de trabalhar o
conhecimento de forma fragmentada.

As trés Prd-Reitorias buscam de forma institucional, manter contato com as respectivas
diretorias, onde a comunicacdo é essencial para o desenvolvimento das acdes administrativas e
académicas, com a preocupacao de manter as acdes interligadas, onde a investigacao possa se
apresentar seja a partir de seu cunho pedagdgico, seja pelo cunho cientifico, ou ainda considerando as
duas perspectivas, a partir do “desenvolvimento de praticas investigativas intensificando-se até a
geracdo de solucdes técnicas e tecnologicas, as demandas sociais e peculiaridades regionais, tendo
como foco a extensao de seus beneficios para a comunidade”, (IFRS, 2014, p. 122).

Sendo assim, o IFRS traz como principio para a extensao, a:

“forma efetiva para o desenvolvimento socioecondmico e cultural da regido, articulando teoria e
pratica e produzindo novos saberes. As acdes extensionistas sao compreendidas como
processos educativos que integram a formacao humana dos pontos de vista cultural e cientifico,
tornando acessivel o conhecimento de dominio da instituicdo, seja por sua propria producao,
seja pela sistematizacao ou pelo estudo do conhecimento universal disponivel. Ha que se
ressaltar, ainda, que € por meio da extensao que se da o processo de revitalizacao institucional,
isto &, a instituicao reflete a partir das demandas e experiéncias externas, ja que a sua razao de
existéncia é atender aos anseios da comunidade” (IFRS, 2014, p. 125).

A extensdo ainda proporciona uma revitalizacdo da instituicdo, perante a sociedade, no
fortalecimento de suas acdes, na efetivacao de Politicas Publica (PP) e acoes efetivas no combate a
excluséo social, fortalecendo sua relacao com a comunidade.

Ja os departamentos que compdem a Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) do IFRS, planejam,
coordenam, fomentam e acompanham as atividades e politicas de ensino, preocupando-se também
com a articulacao entre pesquisa e extensao.

Em seus documentos, o IFRS busca tratar a extensdo, realmente de forma indissociavel do
ensino e da pesquisa, consolidando seu compromisso com o desenvolvimento regional, aproximando a
sociedade das instituicdes publicas de ensino superior, garantido em seu Projeto Pedagogico

Institucional (PPI),

“A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo esta diretamente relacionada a organizacéo
curricular e a flexibilizacdo dos tempos e dos espacos escolares e extraescolares. Os saberes
necessarios ao trabalho conduzem a efetivacao de acdes do ensino e aprendizagem (construcéo
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dialégica do conhecimento), da pesquisa (elaboracéo e reelaboracdo de conhecimentos) e da

extensao (acao-reflexdo com a comunidade” (IFRS, 2014, p. 19).

Demonstra assim o compromisso com as questées curriculares, pensando também na
verticalizacdo da formacédo continuada em um dialogo simultdneo com a formacdo humana dos
individuos, e valorizacao das praticas pedagogicas.

Por fim, na sequéncia dos institutos, traremos o PDI do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), aprovado em 2015 e revisado em 2017. No Capitulo 1, traz o seu
perfil, fazendo uma contextualizacao histérica, e apresentando um mapa das suas 22 unidades,
denominadas “campus”. Localiza-se na cidade de Florianopolis desde 1909, passando ao longo de
mais de cem (100) anos de historia, por mudancas em sua nomenclatura e suas funcoes.

Preocupado com um Projeto Pedagogico Institucional (PPI) consistente, o PDI do IFSC apresenta
uma abordagem bem definida das questdes curriculares, trazendo sua concepcao e carater politico
pedagogico como instrumentos de compreensdo de mundo e de transformacao social, em
conformidade com as questdes de inclusdo, na formacao de um sujeito critico, criativo e participativo
das acoes da instituicdo em uma proposta interdisciplinar.

Assim como os outros dois Institutos, o IFSC, pauta seus dispositivos legais, nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, na busca de cumprimento de suas metas, garantindo as demandas locais e
regionais a partir do ensino profissionalizante, desenvolvendo: “acdes na comunidade como parte
integrante dos curriculos dos cursos ofertados, articulando diferentes areas do conhecimento e
incentivando a insercdo de atividades de extensado nos projetos pedagogicos dos cursos” (IFSC, 2015,
p. 33).

Este PDI apresenta a Constituicio Federal de 1988 como marco na: “inclusdo da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao nos referenciais da educacdo superior, dando
inicio ao rompimento do processo dissociativo desses trés componentes curriculares e institucionais”
(IFSC, 2015, p. 41), enfatizando que a triade ensino, pesquisa e extensao, sao fundamentais para a:
“orientacdo do desenvolvimento social do pais” (IFSC, 2015. p 43), com uma preocupacao destacada,
também, a internacionalizacao do curriculo.

A premissa da indissociabilidade, reforca a funcdo social de uma instituicao publica, quando a
extensao se apresenta como um:

“processo educativo e um instrumento de articulacdo da instituicdo com os diversos atores da
sociedade. As atividades de extensdo visam a expansdo da ciéncia e tecnologia a fim de
contribuir para o fortalecimento do conhecimento cientifico, cultural e tecnolégico. O aluno, ao
participar das atividades extensionistas, tem a oportunidade de interagir com o ambiente
profissional, ampliando as oportunidades de insercao no mercado profissional, de atuar de forma
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transformadora na comunidade, aprender com a pratica, conhecer sobre sua profissao,
desenvolver habilidades artisticas e culturais e ampliar sua formacao profissional e cidada”
(IFSC, 2015, p. 13).

Ainda sobre a indissociabilidade, este documento se preocupa com a garantia institucional, e
traz a reflexdo de Saviani (1989), quando se refere que esta pratica direciona para a superacdo das
dicotomias trabalho manual e intelectual e instrucéo profissional e geral, “sem separar 0 conhecimento
tedrico do conhecimento pratico, voltando-se para a formacao do homem integral, sem a preocupacao
de apenas prepara-lo para o mercado de trabalho” (IFSC, 2015, p. 21). Observamos assim, que
reitera-se a preocupacdo com a formacdo cidadd, apontada nos outros documentos, mantendo a
capacidade de investigacao cientifica com: “dimensoes essenciais a construcao da autonomia e dos
saberes necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas acoes de ensino,
pesquisa e extensdo” (IFSC, 2015, p. 21).As consideracdes acima, acabam reforcando a
caracterizacao da Extensao pelo IFSC, sendo vista como,

“um conjunto de atividades em que se promove a articulacdo dos saberes cientificos e
tecnologicos com a realidade socioecondmica e cultural da regido onde esta inserido. Essa
definicdo amplia a acdo institucional para além do proprio processo educativo e de producéo de
conhecimento, processo esse que busca na realidade da sociedade os objetos de estudo e
desenvolve propostas educativas e cientificas aplicadas ao contexto social” (IFSC, 2015, p. 30).
Conforme caracterizacdo acima, percebemos a importancia dada as atividades de extenséo,

pensando sempre na formacao integral do aluno, pela integracdo dos mais variados segmentos sociais
e o0 reconhecimento da instituicao, pela proximidade com a sociedade, apresentando ainda os objetivos
detalhados da extensdo no documento do IFSC, sendo eles:

“contribuir para o desenvolvimento da sociedade, constituindo um vinculo que estabeleca troca
de saberes, conhecimentos e experiéncias, além de preparar o aluno para sua insercao no
mundo do trabalho; buscar interacdo sistematizada com a sociedade por meio da participacao
de servidores e discentes em acdes integradas com instituicbes publicas, privadas e com as
entidades da sociedade civil, dando prioridade para projetos e acdes que resgatem publicos
socialmente vulneraveis; integrar 0 ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, seus
interesses e necessidades, estabelecendo desde projetos de concepcdo até mecanismos que
inter-relacionem os saberes; incentivar uma pratica académica que contribua para o
desenvolvimento da consciéncia social, cultural, ambiental e politica, formando profissionais
cidadaos; elaborar, implementar e avaliar projetos que objetivem o desenvolvimento regional
sustentavel em todas as suas dimensoes; articular politicas publicas que oportunizem o acesso a
educacao profissional, estabelecendo mecanismos de inclusédo; articular parcerias com a
sociedade para a concretizacao de projetos de extensao com natureza de inovacao tecnologica”
(IFSC, 2015, p. 32).

Apresenta ainda diretrizes alicercadas no principio da indissociabilidade, desde o incentivo aos
alunos para participarem das acdes envolvendo comunidade externa e académica, como 0 apoio e

desenvolvimento de projetos sociais, pensando em uma politica que proporcione o fortalecimento e a
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ampliacao da atividade com a participacdo de todos os atores ligados a instituicao, ndo perdendo a
articulacdo com a pesquisa e 0 ensino, nem a perspectiva de inclusao, considerando a diversidade e as
diferencas sociais.

No que diz respeito as inovacdes nos processos educativos, o PDI do IFSC, aborda e prevé para
0s anos subsequentes, principalmente a questdo dos “dez por cento da carga horaria de cursos
técnicos e superiores para atividades de extensédo, conforme o Plano Nacional de Educacao 2014-
2024. Essa é uma acdo de incentivo para que a formacao cidada va além das atividades académicas”
(IFSC, 2015, p. 157).

Essa preocupacdao com a creditacdo da extensdo aparece documentada pela primeira vez,
considerando os PDIs das IES, analisados até o0 momento nesta investigacao.

Iniciamos, a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade do Estado de
Santa Catarina (UDESC), o que trazem estes documentos, nas Universidades estaduais e federais. A
UDESC aponta em seus documentos, a possibilidade de implementacao da creditacdo nos cursos de
graduacao conforme meta e estratégia do Plano Nacional de Educacao.

O PDI da UDESC teve sua aprovacao nos conselhos superiores em 26 de outubro de 2017, com
validade até 2021, apresentando também no mesmo documento seu PPIl. Sendo assim, temos mais
uma instituicdo que trata em um Unico documento seu PDI e PPI. Pautado nas orientacdes das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DNC), este documento busca também atender as demandas sociais,
mantendo a preocupacdao com a questdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao no
cumprimento de sua missao que é:

“Produzir, sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensao, indissociavelmente articulados, de modo a contribuir
para uma sociedade mais justa e democratica em prol da qualidade de vida e do
desenvolvimento sustentavel do Estado de Santa Catarina e do Pais” (UDESC, 2017, p. 12).

Neste interim, a UDESC define curriculo como um: “conjunto de conhecimentos, competéncias,

saberes, habilidades, experiéncias e valores organizados de modo integrado, com o objetivo de formar
profissionais competentes e cidadaos, para uma sociedade contextualizada num determinado tempo e
espaco histdrico, politico, econdmico e social” (UDESC, 2017, p. 69). Apresenta-se como uma
instituicdo preocupada com as demandas regionais de sua populacdo, frente as exigéncias do mercado
de trabalho, mantendo foco na formacdo em todos os seus niveis, ndo perdendo a possibilidade de
formacao continuada através de um curriculo flexivel, com uma pratica pedagogica interdisciplinar,

estabelecendo um dialogo reflexivo no que diz respeito aos contetdos ensinados, “contrariando a ideia
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tradicional de que se adquire um conhecimento e somente depois se aprende a utiliza-lo” (UDESC,
2017, p. 70).

Apresenta ainda a possibilidade de trabalharmos com um curriculo inovador, onde a
preocupacdo ¢ com a formacdo do aluno e em especial dos professores, respeitando mais uma vez o
principio da indissociabilidade conforme legislacdo brasileira e catarinense, e principios de uma
instituicao publica com as seguintes finalidades:

“| - garantir a indissociabilidade entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao nas diversas areas do
conhecimento, comprometidos com a cidadania e a socializacao do saber; |l - estabelecer
parcerias solidarias com a comunidade na busca de solucdes coletivas e na construcao de uma
sociedade democratica, plural e ética; lll - promover a inclusdo social e étnica, respeitando a
diversidade cultural; IV - contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a
melhoria da qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicacao das desigualdades
sociais e a utilizacao de tecnologias ecologicamente orientadas; V - estimular, promover e manter
a investigacao cientifica; VI - fomentar e prover de recursos as atividades de ensino, de pesquisa,
e de extensao, no ambito da UDESC” (UDESC, 2017, p. 13).

Na sua estrutura organizacional, a UDESC, que é multicampi conforme seu estatuto, para
discussao, avaliacao e deliberacdes esta organizada por conselhos representativos conforme podemos
observar:

“a) Deliberacao Superior: Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho Curador (CONCUR),
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), e Conselho de Administracdo (CONSAD);

b) Administracdo Superior: Reitoria; c) Consultivo Superior: Conselho Comunitario; d) Orgaos
Suplementares: Suplementares Superiores e Suplementares Setoriais; e) Consultoria e
Representacao Juridica: Procuradoria Juridica; f) Deliberacdo Setorial: Conselho de Centro; g)
Administracdo Setorial: Direcdo de Centro; h) Deliberacdo Basica: Colegiado Pleno do
Departamento, Colegiados de Ensino, e Comissdes de Pesquisa e Extensdo; i) Administracdo
Basica: (j) Chefia do Departamento” (UDESC, 2017, p. 14).

Esta instituicdo traz em seu marco legal, os Artigos 207 e 213 da Constituicdo Federal de 1988,
que respectivamente referem-se a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e
patrimonial, obedecendo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; e no § 2°
- do Art. 213, afirma que “as atividades universitarias de pesquisa e extensdo poderao receber apoio
financeiro do poder publico”.

“Soma-se a Constituicdo de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n° 9.394 de
1996), em seu Art. 43 — estabelece a Extensdo Universitaria como uma das finalidades da
Universidade. E ainda o Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) - Lei n® 13.005, de 25 de
junho de 2014, Meta 12.7 - “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria,
orientando sua acao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social”. (UDESC, 2017,
p. 41).
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Segue o que preconiza a Politica Nacional de Extensdo Universitaria, trazendo e fortalecendo a
missdo da universidade frente a formacdo do aluno e sua responsabilidade com a sociedade,
concretizando a valorizacdo da extensao universitaria na UDESC, aliado a um entendimento da sua
importancia na formacdo cidada dos alunos, e que a investigacdo e a extensdo sejam consideradas
instrumentos que possam levar a producdo de conhecimento.

Refere-se a flexibilidade da proposta curricular, como possibilidade de apresentar o estagio
curricular supervisionado e outros programas institucionais, tanto a nivel federal, ou com fomento da
propria instituicdo, fortalecendo a questao da indissociabilidade, frente aos contetdos curriculares.

A Extensado Universitaria na UDESC, segundo estatuto da IES, é pautada nos artigos 3° e 4°,
conforme segue:

“Art. 3° A UDESC, como Universidade publica e de ensino gratuito em busca de exceléncia, é
aberta as diferentes correntes de pensamento e orienta-se pelos principios de liberdade de
expressao, democracia, moralidade, ética, transparéncia, respeito a dignidade da pessoa e seus
direitos fundamentais. Art. 4° A UDESC tem por fim a producdo, preservacado e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnologico, artistico, desportivo e cultural, por intermédio do fomento
das atividades de ensino, pesquisa e extensao, devendo para tanto: | - garantir a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao nas diversas areas do conhecimento,
comprometidos com a cidadania e a socializacao do saber; Il - estabelecer parcerias solidarias
com a comunidade na busca de solucdes coletivas e na construcao de uma sociedade
democratica, plural e ética; Il - promover a inclusao social e étnica, respeitando a diversidade
cultural; IV - contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a melhoria da
qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicacao das desigualdades sociais e a
utilizacdo de tecnologias ecologicamente orientadas; V - estimular, promover e manter a
investigacdo cientifica; VI - fomentar e prover de recursos as atividades de ensino, de pesquisa, e
de extensao, no ambito da UDESC” (UDESC, 2017, p. 40).

Podemos perceber a relevancia na formacao do aluno frente a uma proposta flexivel de curriculo
nos cursos de graduacao, onde a extensao ganha significativa relevancia na formacao de pessoas na
busca de integralizacdo de créditos curriculares para a formacao cidada, impactando favoravelmente
no desenvolvimento social e nacional, inserindo a extensao nos projetos pedagogicos dos cursos de
graduacao.

Destacamos, ainda, o relevante papel da Extensdo realizada pela Universidade do Estado de
Santa Catarina, numa evolucao consideravel ao longo de quase uma década, pautada no crescimento
de suas acOes e a progressiva melhora orcamentaria destinada para este fim, ao longo deste periodo.
Como destaque final, dentre as mais de setecentas acdes de extensdo da IES, trazemos o Nucleo
Extensionista Rondon (NER/UDESC) como principal acao, que numa perspectiva inter/multidisciplinar,
envolve alunos de todos os cursos e unidades de ensino, numa Unica acao, onde se trabalha com
todas as areas da Extensdo Universitaria Brasileira, num projeto de imersao social de dez dias, com a

participacdo de mais de cem (100) extensionistas por acao. Estas acOes desenvolvidas pelo referido
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nucleo, proporcionaram perceber que, o curriculo das Instituicdes de Ensino Superior, pode de uma
forma flexivel, por meio da creditacéo, ser o fio condutor para um ensino atrativo e com elementos que
podem aproximar as IES da sociedade e suas respectivas demandas.

Seguimos com o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal da Fronteira
Sul (UFFS), que foi prorrogado através de resolucao propria de seu Conselho Superior por mais um
ano, tendo como teto 2018.

Nas questdes curriculares, a UFFS apresenta como mote de suas discussdes, as Diretrizes
Curriculares Nacionais, preocupando-se com as necessidades locais frente a realidade global,
proporcionando debates com possibilidades de melhorias e adequacdes a integralidade na formacao do
aluno, mantendo compromisso com a flexibilidade -curricular e apresentando as dimensdes
didatico/pedagogicas do ensino conforme segue:

“nos trabalhos técnico-pedagdgicos; na organizacado curricular dos cursos; na articulacéao entre a
formacao teorica e pratica do docente; na promocao do ensino de qualidade que viabilize a
formacéo integral do educando como cidadao consciente, atuante e criativo e como profissional
responsavel e competente para desempenhar de forma plena seu papel social, politico e
econdmico na sociedade” (UFFS, 2017, p. 40).

As diretrizes organizacionais apresentam trés objetivos estruturais para normatizar os cursos de
graduacao da UFFS, que sao: “(1) a democratizacdo do acesso e da permanéncia, com qualidade; (2)
a flexibilizacdo curricular; (3) a construcdo coletiva e democratica dos Projetos Pedagoégicos dos
cursos” (UFFS, 2017, p. 40).

Esta instituicdo apresenta no seu PDI grande preocupacao com a flexibilizacdo curricular como
componente especifico para a formacao e integralizacdo das acdes proposta durante a formacéo do
aluno ao longo dos cursos, numa perspectiva transformadora entre universidade e sociedade,
destacando nesta flexibilizacdo, os componentes curriculares, apresentados em trés eixos: Dominio
Comum, Dominio Conexo e Dominio Especifico, dos quais destacamos “Dominio Comum”, que se

apresenta como um:

“conjunto de componentes curriculares comuns a todos os cursos de graduacdo da UFFS,
organizado em dois eixos de formacdo: 1) Contextualizacdo Académica, com o objetivo de
desenvolver habilidade/competéncias de leitura, de interpretacao e de producéo em diferentes
linguagens que auxiliem a se inserir criticamente na esfera académica e no contexto social e
profissional; 2) Formac&o Critico Social, cujo objetivo é desenvolver uma compreensao critica do
mundo contemporaneo, contextualizando saberes que dizem respeito aos valores sociais, as
relacdes de poder, a responsabilidade socioambiental e a organizacao socio politico-econémica e
cultural das sociedades, possibilitando a ac&o critica e reflexiva, nos diferentes contextos” (UFFS,
2017, p. 45).
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Ha ainda uma preocupacao com o apoio académico institucional, na promocdo de formacao
continuada, reflexdo de suas praticas docentes, apoio pedagogico aos alunos, fortalecendo o conceito
do ForProex relacionado a extensao universitaria no Brasil.

A UFFS apresenta em seus objetivos, de forma contundente, a preocupacdo com a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao em sua missdao como instituicdo de ensino
superior, fazendo com que a extensao tenha um didlogo direto com a sociedade, fortalecendo assim o
que aponta como conceito adotado por outras instituicdes, referenciando-se na Politica Nacional de
Extensdo que, segundo Sousa (2000, p. 98), é particularizada pelo recorte fronteirico que ocupa na
mesorregido ligada ao Mercosul, sendo reconhecida como atividade pedagdgica curricular com
atribuicao de créditos académicos.

Focada nas questdes de flexibilizacdo curricular, a UFFS demonstra a preocupacdo com as trés
atividades afins, ensino, pesquisa e extensao, expressando a indissociabilidade em seus documentos
norteadores e com participacao publica em suas avaliacdes institucionais, tendo como principal
componente, a extensao no seu: “compromisso com a transformacao social, com a promocao da
interacao entre a Universidade e a Sociedade” (UFFS, 2017, p. 59).

Abordaremos agora o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Piaui
(UFPI), que tem sua aprovacdo em 2015, com validade até 2019. A UFPI apresenta uma
Coordenadoria de Curriculo que assessora diretamente: “as Coordenacdes de Cursos de Graduacéo na
elaboracdo, acompanhamento, avaliacdo e reformulacdo de curriculos em sintonia com as demandas
Institucionais vinculadas a Administracao Superior da UFPI e ao MEC” (UFPI, 2015, p. 57).

Apresenta em seus Principios Filosoficos e Metodoldgicos, o item (i), que trata da flexibilizacao
curricular, prevendo componentes curriculares que possam proporcionar,

“[...]tempo livre, amplo o suficiente para permitir ao aluno incorporar outras formas de
aprendizagem e formacao social. A flexibilizacao curricular ndo se esgota na ampliacao da oferta
de disciplinas eletivas e nem se reduz ao aumento ou reducao de carga horaria de disciplinas ou
de cursos, nem tampouco se limita a inclusao de atividades complementares; ela se estende e
se insere em toda a estruturacdo curricular, permitindo maior fluidez e dinamizacdo na vida
académica. Ela exige que as mudancas na estrutura do curriculo e na pratica pedagogica
estejam em consonancia com os principios e com as diretrizes do PPC, que devera prever o
apoio as iniciativas que promovam a interface entre as diversas areas do conhecimento,
buscando aproximar experiéncias e sujeitos oriundos dos diversos espacos intra e
interinstitucionais. Dentro desse espirito € louvavel a criacdo de espacos interdisciplinares
denominados “Projetos Integradores” que podem ser incorporados aos PPCs e que tendem a
ser componentes curriculares obrigatorios a todos os cursos de graduacéo, em consonancia com
as diretrizes curriculares vigentes. A flexibilizacdo curricular pressupde, sobretudo, a reviséo
criteriosa da necessidade ou nao de pré-requisitos em cada estruturacdo curricular,
considerando a possibilidade de o aluno organizar o seu curriculo com maior autonomia, de o
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aluno buscar a propria direcao de seu processo formativo. Essa flexibilizacao podera ser
operacionalizada em diferentes niveis, por meio do: arejamento do curriculo; respeito a
individualidade no percurso de formacao; utilizacdo da modalidade do ensino a distancia;
incorporacao de experiéncias extracurriculares creditadas na formacao; adocdao de formas
diferenciadas de organizacao curricular; flexibilizacao das acoes didatico-pedagogicas; programa
de mobilidade ou intercambio estudantil (UFPI, 2015, p. 221).

Percebemos que a possibilidade de flexibilizacao nos PDls apresentados até este momento, tem
sido recorrente, o que nos permite considerar que exista um pensamento favoravel a um novo modelo
de ensino de graduacao nas instituicdes de ensino superior no Brasil. Com destaque para a UFPI, que
ja vem discutindo essas propostas em seus colegiados e unidades de ensino, fortalecendo a articulacao
entre teoria e pratica, tratando de forma indissociavel o ensino, a pesquisa e a extensdo em um
processo de flexibilizacdo do curriculo, entendendo estrutura e diretrizes do seu PDI, contemplando e
consolidando a busca pela exceléncia académica, tendo a extensdo universitaria como principal
interlocutora com a sociedade, através das acdes de extensdo propostas, fomentando assim, a
interdisciplinaridade.

A Pro-Reitoria de Extensdo — PREX da UFPI, utiliza como referéncia os documentos elaborados
pelo Forum Nacional de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), o Plano
Nacional de Extenséo e ainda o que preconiza o artigo 207 da Constituicdo Brasileira, que estabelece o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A sua proposta de universidade
encontra-se aberta as novas metodologias e formas de tratamento aos curriculos nos cursos de
graduacao, preocupando-se com a formacao e a interacdo entre universidade e sociedade em uma via
de mao dupla.

O PDI da Universidade Federal do Piaui, ainda demonstra a preocupacdo com o protagonismo
daqueles que pensam a extensao universitaria como atividade académica, preocupada com as politicas
publicas e aproximacao com a sociedade, se colocando na linha de frente como apaixonados pelo ato
de trocar conhecimento e de compromisso com a cidadania, entendendo e respeitando as questoes
culturais do ser humano. Assim, encontramos no PDI da UFPI que:

“A real articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao pressupde um projeto de formacao cujas
atividades curriculares transcendam a tradicao das disciplinas. A defesa da pratica como parte
inerente, integrante e constituinte do questionamento sistematico, critico e criativo e, da
pesquisa como atitude cotidiana, como principio cientifico e educativo, deve estar presente na
propria concepcdo de pratica educativa prevista na organizacdo do PPC. A capacidade de
contemplar o processo de producao do conhecimento por meio da dimensao investigativa
(pesquisa) e a abertura ao meio externo a Universidade (extensdo), estabelecida pelo Projeto
Pedagdgico de cada curso, ira oferecer uma nova referéncia para a dinamica na relacao
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professor-aluno e desenhar um novo contexto para o processo de ensino/aprendizagem” (UFPI,

2015, p. 219).

Esta Universidade sublinha que as praticas desenvolvidas pela extensao, justificam a articulacao

dos saberes mais diversos, ou seja, universidade e comunidade, em uma abordagem curricular

inovadora, com propositos de estabelecer entre os cursos de graduacao a “complementaridade e

cooperacao para solucionar problemas, encontrando a melhor forma de responder aos desafios da

complexidade da sociedade contemporanea” (UFPI, 2015, p. 220).

Nas suas politicas para a extensao, a UFPI apresenta a possibilidade de curricularizacao da

extensdo, destacando o crescente fomento das acdes culturais e de extensao com apontamentos ao

desenvolvimento da mesma, na educacao a distancia e internacionalizacao, atendendo seu plano geral

de metas conforme quadro 2

5 que segue:

Quadro 25 Plano Geral de Metas para a Extensao, quinquénio 2015-2019

Meta 01: elevar, em pelo menos 50%, os indicadores que permitem a melhoria quali-quantitativa da

politica de extensao da UFPI

ensino e a pesquisa, dentro
de um processo
interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico
que promove a interacao
transformadora entre a
Universidade e outros setores
da sociedade.

3. Dispensar apoio especial ao
Programa de Incubacdo de
Empresas, em 2015; 4. Montar
estratégia eficiente para licitacao
e empenho de bens dos
diferentes programas de
extensdo, até 2019; 5. Estimular
o fortalecimento das linhas de
extensdo que atenda o perfil da
sociedade piauiense, até 2019; 6.
Zelar pela qualidade e rapidez ao
atendimento de acdes demandas
a PREX, até 2019.

Objetivo a ser alcancado Meta(s) Estratégias para o alcance do(s) objetivo(s)
(2015-2019)
1. Fortalecer os | 1. Oferecer oficinas de aprimoramento de
programas/projetos de extensdo | programas/projetos; 2. Utilizar critérios fortes de
primando por qualidade e | selecdo de projetos em editais; 3. Selecionar
Consolidar as Acgbes de | impactos na sociedade, até | professores coordenadores pela analise do
Extensao e Cultura, sob o | 2019.; 2. Estimular a constituicdo | curriculo Lattes. 4. Exigir curriculo Lattes dos
principio  constitucional da | de um banco de projetos para | estudantes 5. Incrementar o nimero de bolsas de
indissociabilidade  com o | fonte de financiamento, em 2016; | extensdo, em 10% ao ano; 6. Delegar a avaliagcdo

de programas/projetos as Comissdes de extensédo
bem qualificadas; 7. Divulgar os editais de fomento
a extensdo; 8. Provocar reunides periodicas com
os setores de licitacdo e empenho; 8. Substituir
equipamentos de informatica defasados alocados
nos programas/projetos; 9. Implantar ferramentas
eletrbnicas para veicular registro de acdes de
extensdes; 10. Promover intercambio de servidores
em outras universidades que possuam a extensdo
bem consolidada; 11. Dar abrigo fisico aos
Comités diretamente relacionados as acbes da
PREX.

Meta 04: Atualizar as resolucdes regulamentadoras da politica de extensao da PREX/UFPI.

Objetivo a ser alcancado
(2015-2019)

Meta(s)

Estratégias para o alcance do(s)
objetivo(s)

Atualizar o sistema normativo da

extensao universitaria
adequando-as as  exigéncias
legais.

regula programas e projetos, em

1. Reformular a Resolucao 216/10 a
fim de contemplar os eventos de
extensdo, até inicio de 2015; 2.
Atualizar a Resolucdo 232/09 que

1. Submeter estudo das Resolucbes a serem
reformuladas a Comissdo de Extensdo e a
consulta popular na UFPI; 2. Realizar estudo
sobre Ligas e demais grupos académicos
para embasar a criacdo de novas regras
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2015; 3. Atualizar a Resolucao
003/09 que regulamenta a Lei do
Estagio Remunerado em 2015; 4.
Criar outros regramentos
compativeis com as acdes da PREX,
até 2019. 5. Criar lastro juridico aos
Programas de Curricularizagéo,
Internacionalizacdo e Extensdo a
distancia da Extensdo na UFPI, até
2019.

legais; 3. Buscar apoio juridico para dar
suporte as criacdes e/ou modificacdes de
Resolucdes; 4. Lancar mao de Regramentos
de outras instituicdes mais experientes para
fins comparativos.

Meta 11: Atualizar as resolucdes regulamentadoras da politica de extensdo da PREX/UFPI. Analisar e

reformular as resolucoes.

Objetivo a ser alcancado
(2015-2019)

Meta(s)

Estratégias para o alcance do(s)
objetivo(s)

Meta 11: Atualizar as
resolucdes regulamentadoras da
politca de  extensdo da
PREX/UFPI. Analisar e
reformular as resolucdes.

1. Constituir a COMEX - Comissao
Unica de Extensao como forum de
discussao e deliberacdo sobre
questdes da PREX, até julho de
2015; 2. Estabelecer 02 (dois)
canais eletronicos de consulta
popular na UFPI sobre regramentos
que cabem a extensdo e cultura até
final de 2016; 3. Elaborar 05 (cinco)
Simpoésios ~ sobre  temas  de
Curricularizacéo,
Internacionalizacao, Extenséo a
distancia, Interface universidade-
mercado e expressdes culturais do
Piaui até 2019.

1. Convocar os membros dos trés segmentos
da UFPI, segundo curriculo e/ou notério
saber, para compor Comissdo; 2. Fazer
consulta popular entre os segmentos da
UFPI, via eletronica, sobre pontos polémicos
de Resolucdes; 3. Submeter propostas de
criacdo e/ou reformulagdo de Resolucdo a
COMEX; 4. Estabelecer cronograma para
Simposios e prover as condicdes necessarias
para suas realizacées; 5. Elaborar o Plano de
Cultura da UFPI no contexto do Estado do
Piaui.

Meta 15: Melhorar e sistematizar a informacao e configuracao de parcerias como politica de

comunicacao.

Objetivo a ser alcancado
(2015-2019)

Meta(s)

Estratégias para o alcance do(s)
objetivo(s)

. Assegurar, no minimo, 10%
(dez por cento) do total de
créditos curriculares  exigidos
para a graduacdo em programas
e projetos de extensao
universitaria, orientando sua
acao, prioritariamente, para
areas de grande pertinéncia
social; Meta 12.7 do PNE 14 -
24 (Lei 13.005/14)

9. Tnstitucionalizar instrumentos de
Atividades Curriculares em
Comunidade /Sociedade para todos
os Projetos Pedagogicos dos Cursos
da UFPI, até 2019;

9.1. Ofertar vagas de Atividade Curricular em
Comunidade - ACC - por curso de
Graduacao; 92. Dar suporte a projetos de
ACC oriundos dos professores;

Fonte: UFPI, 2015, p. 219

O plano de metas da UFPI, que é anexo ao seu Plano de Desenvolvimento Institucional, busca
estabelecer parcerias que motivem a instituicdo no cumprimento de seus deveres com a comunidade

onde se instala, agindo de forma local e regional, alicercada na triade académica, ensino, pesquisa e
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extensdo, ultrapassando a responsabilidade social da universidade, frente a responsabilidade social, na
formacéao continuada em um processo de rompimento com elitismos no ensino superior.

Trataremos a seguir do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do
Recdncavo Baiano (UFRB), que traz ja na sua apresentacdo a preocupacdo com a formacao plena de
um cidadao consciente e mais humano. Aprovado em 2015, e com vigéncia até 2019, o PDI da UFRB,
apresenta um histdrico de desejo de constituicdo, enquanto instituicdo de ensino superior para a
regido, que remonta os anos de 1822, sendo consolidado como universidade somente em 2005, com
sede em Cruz das Almas, numa perspectiva de interiorizacao do ensino superior.

Em seu PPI, entende a educacdo como um processo social e politico, e que a flexibilidade é
essencial para uma formacado continuada frente as mudancas cotidianas das novas geracdes, em
especial a garantia de acesso e permanéncia dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos.

Nas questdes que dizem respeito ao curriculo, o PDI da UFRB aponta para pensamento poético
das questdes curriculares, registrando que o “curriculo deve respirar o mundo da vida, das relacoes,
das trocas que ocorrem, as vezes de forma invisivel e nao necessariamente planejada” (UFRB, 2015,

p. 20), sublinhando o contexto de formacao integral e de convivéncia com o mundo académico em
todos os seus segmentos.

Nesse contexto, o documento aponta também para uma preocupacao com o conhecimento dos
conceitos, teorias e autores com os mais diversificados trabalhos, podendo confrontar e problematizar
metodologias de forma critica onde possa pratica-lo, considerando os ambientes educacionais,
contribuindo assim para a flexibilizacao curricular, atendendo ao principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, essencial para a formacdo universitaria que, neste século, vem
apresentando componentes curriculares conforme segue, tendo o educador, o papel de “facilitador e
mediador no processo de ensino/aprendizagem " (UFRB, 2015, p. 25):

“v' Formacao geral — capacitar o estudante a reconhecer e analisar aspectos constitutivos da
realidade, como também identificar, compreender, analisar diferentes saberes, processos de
comunicacao e especificidades culturais;

v Formacao Basica - habilitar o estudante a se apropriar dos conhecimentos nucleares de uma
grande area de conhecimento, na qual 0 seu curso esta inserido e utiliza-los como subsidios para
exercicio profissional;

v Formacéo Especifica - capacitar o estudante a se apropriar do conhecimento tedrico, pratico,
tecnoldgico relativo a um determinado campo de atuacao profissional e emprega-lo de modo
ético, responsavel e inovador” (UFRB, 2015, p. 25).

As mudancas curriculares sao apontadas neste documento como desafios das IES, assim como
0 acesso e permanéncia, a preocupacao com adaptacdo, a producao de conhecimento, o

desenvolvimento regional, financiamento, internacionalizacao, dentre outros contemplados na misséo

da UFRB. No ambito da extensao universitaria praticada na UFRB, busca-se atender os principios
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apresentados em seu PDI, colocados aqui como: Exceléncia Académica; Inclusdo Social;
Desenvolvimento Regional e Internacionalizacao, todos regrados pelo principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, pulsante na formacado cidada e interacdo com a sociedade,
conciliando teoria e pratica.

Ja no que diz respeito a projecao de metas para o periodo de 2015 - 2019 a UFRB, n seu PDI
apresenta, em uma de suas metas, uma situacao inusitada, que ao mesmo tempo nos leva a perceber
0 grau de importancia apresentado para a extensdo universitaria na pos-graduacao, apresentando em
seu objetivo, a consolidacao e expansao da Pesquisa e a Pds-Graduacdo (UFRB, 2015), trazendo as
metas a seguir:

“Implantar um sistema para automatizar recepcao e registro de projetos, programas e acoes de
extensdo; Ampliar o Fundo de Apoio as Acdes de Extensdo Universitaria (FAEU); Ampliar os
recursos aplicados na extensdo; Aumentar o niimero de acdes de extensdo; Criar politica de
divulgacao e difusdo da extensdo universitaria; Implantar o Programa de apoio a Programas e
Projetos nao financiados (previsto na resolucdo do FAEU); Implantar um Programa de Avaliacdo
da Extensao Universitaria; Realizar anualmente o registro de 100% das atividades de extensao,
mantendo um sistema de avaliacdo, monitoramento e acompanhamento” (UFRB, 2015, p. 101).

Apenas uma das metas acima ndo faz referéncia a extensdo, entretanto, traz como objetivo:
“Fortalecer a relacdo Interinstitucional e o vinculo com a comunidade do RecOncavo na area da
Extensao” (UFRB, 2015, p. 105), apresentando metas que buscam:

“Criar politica de fomento e participacdao da comunidade académica em editais externos de apoio
a extensao universitaria; Desenvolver projetos em parceria com empresas privadas; Desenvolver
projetos em parceria com organizacdes artistico culturais; Desenvolver projetos em parceria com
organizacdes sociais; Desenvolver projetos em parceria com orgaos publicos” (UFRB, 2015, p.
105).

Estas duas metas ndo estdo diretamente ligadas a extensdo; todavia, percebe-se que, de forma
intencional ou nao, a Universidade Federal do Recdncavo Baiano, estara preocupada com a questao da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Roraima (UFRR), que
analisaremos, no primeiro momento ndo fazia parte do nosso planejamento, porém surgiu a
oportunidade de entrevista com o gestor da extensao universitaria nesta IES, fechando assim um
recorte de quatro regides do Brasil, sabendo que o PDI da UFRR tem sua validade a partir de janeiro de
2017, vigorando até 2020.

Tal como os demais PDls apresentados até 0 momento, este também mostra grande énfase na
flexibilizacao, propondo integracao das matrizes curriculares, com participacdo da comunidade nas
acoes institucionais, articulando a formacdo académica em uma interferéncia direta nas acoes

comunitarias de forma indissociavel.
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No seu mapa estratégico, apresentado no Anexo | do PDI da UFRR, busca ampliacéo
orcamentaria, a integracdo da comunidade académica, o atendimento as demandas sociais e o
fortalecimento da participacdo académica em suas acdes, numa perspectiva de formacao integral do
aluno.

Ja o PDI da Universidade do Estado de Santa Catarina (UFSC) tem aprovacao para o periodo de
2015 a 2019 e foi constituido a partir de estudos realizados por duas comissoes - uma para tratar do
PDI e outra para tratar do PPI - ficando responsavel para discutir as questdes pedagdgicas, académicas
e de gestao, destacando aqui o terceiro capitulo que traz a preocupacao em relacao a geracao de
inovacoes e suas estratégias para o relacionamento interinstitucional.

Nas questdes curriculares, destacamos estes itens de suas metas: unificacdo das informacdes
institucionais nos cursos de graduacao, bem como a interdisciplinaridade, e o fomento a educacao a
distancia; estabelecer relacdo com a extensdao no sentido de incentivar sua pratica nos cursos,
aproveitando que estes cursos finalizaram em 2009 sua reforma curricular, tramita nos o6rgaos
colegiados, segundo o PDI vigente. (UFSC, 2015, p. 59).

Na extensdo universitaria o PDI da UFSC apresenta como referéncia documental, a Constituicao
da Republica Federativa do Brasil no que diz em seu Art. 207: “As universidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo” (Pinto, 2003, p.131), consolidando assim a
formacado de novos profissionais dotados de consciéncia social, acrescido de acdes de extensdo
integradas a cultura, tais como:

“O Nucleo de Estudos Acorianos atua no resgate da cultura acoriana, presente em todo o litoral
de Santa Catarina, desde o povoamento estabelecido em meados do século XVIII, vindo do
Arquipélago dos Acores e da Madeira, que representou uma explosdo demografica com a
definicdo dos padrdes socioculturais presentes na regido” (UFSC, 2015, p. 30).

Estas acdes visam o bem-estar da populacdo, numa perspectiva humanizadora, bastante
difundida entre os alunos. Em sua politica educacional, a UFSC apresenta como componente de suas
dimensodes, a extensao numa perspectiva inovadora em seus projetos pedagogicos, indissociados da
pesquisa e do ensino, apresentado na Carta Magna Brasileira. Fica também patente a Politica Nacional
de Extensao Universitaria determinada pelo Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicoes de
Educacdo Superior Publicas Brasil, consolidando a extensdo como atividade académica, numa relacdo
direta com a comunidade, estabelecendo parcerias na perspectiva de inclusao de acdes que possam
ser integradas curricularmente aos cursos de graduacao, atendendo a demanda da estratégia 12, meta
7 do Plano Nacional de Educacao.

Por fim, destacamos, que percebemos no PDI da UFSC, que a extensdo universitaria se

150



apresenta com recorréncia em suas metas e objetivos, inclusive ¢ a segunda instituicdo que faz
mencao ao Projeto Rondon como atribuicao da Pro-reitoria de Extensao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade de Pernambuco (UPE) apresenta em
seu PDI questdes ligadas a flexibilizacao curricular, pensando a integralizacao e a inovacao pedagogica
como diretriz para o pensar de uma universidade em que as questdes curriculares atendam as
demandas sociais, promovendo através do ensino, pesquisa e extensao, a indissociabilidade, e
contribuindo assim com a formacdo integral do aluno, ou seja, a formacdo cidadd, pautada
principalmente nas bases das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de seus cursos, no Estatuto e
no Regimento Geral da UPE.

Pensando na formacdo do aluno e na flexibilizacdo do curriculo, a UPE apresenta algumas

diretrizes complementares conforme segue:

“a) as disciplinas, predominantemente de natureza teorica e conteudista, apresentam um corpo
proprio de conhecimentos construidos historicamente e com uma fronteira delimitada, embora
permeavel para permitir a interdisciplinaridade, aberta aos dialogos com todas e outras
disciplinas do curso ou de fora dele e a articulacdo com as situacdes praticas sempre que
necessarias; b) os estagios, por natureza, sdo interdisciplinares; devem proporcionar a
experiéncia integral de situacoes profissionais, as vezes resultando em trabalho final de curso; c)
as praticas, disciplinares ou interdisciplinares, proporcionam ao aluno o exercicio de atividades
em situacdes que requerem o dominio do fazer; d) as atividades complementares ao ensino,
disciplinares ou interdisciplinares, sao experiéncias por caminhos especificos escolhidos pelo
aluno por suas afinidades e por sua visao de futuro profissional nas dimensdes de: pesquisas
(iniciacao cientifica na graduacao), atividades de extensdo, monitorias, seminarios, eventos,
apresentacao de trabalhos académicos entre outros, limitados pela carga horaria total do curso”
(UPE, 2014, p. 47).

Percebemos assim que este documento aponta também para uma formacéao integral do aluno,
aportada em uma pratica docente de pertencimento dos mesmos, com incentivo ao pensamento critico
e questionador, na construcéo de sua prépria subjetividade profissional.

Estando prestes a completar seu quinquénio ainda em 2018, o PDI da UPE, se preocupou em
trazer a extensao para um ponto de destaque, pensando na questdo da indissociabilidade com a
pesquisa e 0 ensino, na formacao dos alunos, bem como na promocao de mudancas sociais, tais

como:

“I - produzir e socializar conhecimentos e tecnologias com vistas a promocdo humana,
econdmica e social; |l — elevar, permanentemente, a qualidade do ensino superior e contribuir
para sua expansdo em todos os niveis; Ill — propor e desenvolver uma politica cientifica de acao
transformadora, de modo a atender as demandas formuladas pela sociedade e a expandir as
fronteiras da ciéncia para além das necessidades imediatas” (UPE, 2014, p. 10).

Apresenta assim, a preocupacao com a transparéncia, enquanto instituicao publica que busca

tratar “a superacao das desigualdades sociais e o exercicio pleno da cidadania, sendo reconhecida e
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legitimada pela sociedade como universidade estatal, publica, gratuita, autbnoma e de exceléncia no
ensino, na pesquisa € na extensao” (UPE, 2014, p. 14).

Em suas estratégias e metas, busca promover a integracao entre as Pro-Reitorias, na
flexibilizacdo curricular, tendo em vista os projetos pedagdgicos de seus cursos, integrando acdes
articuladas com as Pré-Reitorias afins e as coordenacdes setoriais, com o propésito fortalecer a
aproximacao da universidade com a sociedade Pernambucana, consolidando essa parceria.

Assim, a UPE busca assegurar que o conceito de extensao apresentado pelo FORPROEX,
expresso em seu PDI, possa também ser assegurado da seguinte forma em suas politicas:

“l - a producéo do conhecimento resultante do confronto com as realidades brasileira e regional,
Il - a democratizacdo do acesso ao conhecimento académico; Ill - a participacao efetiva da
comunidade na atuacao da Universidade; IV - a articulagdo com o0 ensino e a pesquisa e com as
demandas da sociedade; V - o envolvimento dos académicos em praticas que contribuam para a
sua formacao; VI - a contribuicdo para alteracdes nas concepcdes e praticas curriculares; VIl - a
priorizacao de acdes de natureza interdisciplinar que permitam a contextualizacdo das acdes
numa perspectiva global e que busque a transformacao social; VIl - a interacdo entre a
Universidade e a comunidade por meio de acOes de carater pluralista que contemplem os
diferentes segmentos da sociedade” (UPE, 2014, p. 55).

Percebemos que mais uma instituicdo se apresenta preocupada e registrando em seus
documentos institucionais e pedagogicos as demandas curriculares com vistas a flexibilizacao frente a
formacéao do aluno durante a graduacéao.

Na sequéncia, passamos a analisar o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF), que apresenta como diferencial sua proposta de 10 anos,
aprovado em 2016, com vigéncia até 2025, apontando para o desenvolvimento regional, atendendo o
interesse publico, com preocupacdo voltada a formacao cidada e pautado na “Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (LDB), (Lei N° 9.394/1996), e a Lei que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior — Sinaes (Lei Lei N° 10.861/2004)" (UNIVASF, 2016, p. 25).

Para tratar das questbes curriculares, a UNIVASF possui um colegiado composto pelos trés
seguementos da universidade, apresenta ainda como identidade institucional, seus nucleos tematicos
que atuam de forma multi-interdisciplinar numa articulacao entre teoria-pratica, contribuindo para a
flexibilizacao dos curriculos, onde o aluno pode cursar 120 horas nestes nucleos ou em qualquer curso
a sua escolha.

A UNIVASF traz em seus principios conforme Art. 5° de seu estatuto relatado neste documento:
“liberdade; pluralismo de ideias; gratuidade do ensino; carater democratico da gestédo; valorizacao
profissional; indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao; compromisso com o padrdo de qualidade;
universalidade; flexibilidade; cooperacado; e respeito pela dignidade humana” (UNIVASF, 2016, p 24).

Sao valores pensados a partir da sua constituicdo como instituicdo publica comprometida com a
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formacado de pessoas, propondo melhorias nas condicdes de subsisténcia das comunidades mais
vulneraveis, bem como parceria com os poderes publicos.

Nas praticas extensionistas, mantém um programa de bolsas, que garante as acdes de
aproximacao com a sociedade numa perspectiva transformadora emancipatoria, valorizando a

extensao, arte e cultura, referenciados em seus objetivos € metas, onde destacamos 0s que seguem:

Quadro 26 Diretrizes UNIFSF para a Extensao Universitaria

Objetivo 4: Expandir o numero de iniciativas de servidores e discentes em atividade extensionistas.

Metas: Garantir, em cinco anos, que no minimo 50% dos docentes participem ou apresentem participacao recente em
projetos extensionistas e que esse percentual seja ampliado para 75%, em 10 anos; Duplicar, em 10 anos, o percentual
de estudantes de graduacao beneficiados com bolsas de apoio financeiro a projetos de extensdo; Aprovar, até o ano de
2019, um documento que estabeleca as diretrizes da Politica de Extensao da Univasf.

Objetivo 5: Promover atividades de capacitacdo sobre a tematica da Extensao Universitaria para discentes e servidores.
Metas: Designar a partir de 2018, pelo menos 10%, da matriz curricular do curso de graduacao para atividades
extensionistas; Promover, a partir de 2018, um programa de capacitacdo continuada em Extensao Universitaria destinado
ao conjunto de servidores da Universidade; Promover, a partir de 2017, um programa de capacitacdo continuada em
Extensdo Universitaria, especialmente destinado aos integrantes da Camara de Extensao.

Objetivo 7: Ampliar a presenca da Univasf em projetos, redes e parcerias com a sociedade civil organizada,
movimentos, orgaos publicos e privados no campo da oferta de estagios, de acdes extensionistas e da realizacdo de
projetos artistico-culturais:

Metas: Instituir, em dois anos, um programa extensionista de oferta permanente de capacitacdo em desenvolvimento
local, voltado para liderancas comunitarias; Instituir, em no maximo dois anos, um plano de insercdo da Univasf em redes
e parcerias considerados estratégicas para a sua atuacao extensionista; Promover uma avaliacéo, a cada dois anos, do
plano de insercao da Univasf em redes e parcerias considerados estratégicas para a sua atuacao extensionista. Fonte
UNIVASF, 2016, p. 38.

A UNIVASF além de se preocupar em atender os objetivos e metas ligados a extensao
universitaria, busca também de forma indissociavel, estabelecer uma relacdo direta com o ensino e a
pesquisa, bem como com o planejamento e administracdo da instituicdo, pensando em um
crescimento mutuo e atendendo as demandas da sociedade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade de Sao Paulo (USP), elaborado por
uma comissdo permanente de avaliacdo, foi apresentado em 2012, com vigéncia até 2017, tendo sido
apresentada a nova versao até o momento.

A USP é uma universidade que “ocupa a posicdo de melhor Universidade da América Latina,
sendo certo que possui condicoes de se fortalecer como universidade de classe mundial” (USP, 2012,
p. 7), distribuindo-se no seu formato multicampi por oito cidades do estado de Sao Paulo. Apresenta a
preocupacao com a sociedade brasileira de forma global, numa preocupacao continua com as
geracdes futuras, propondo novos desafios, porém sua missdo destaca a pesquisa e 0 ensino no seu
quadro conceitual, com a proposta de “nao s6 como investimento em novas descobertas, mas também
como difusdo do saber renovado e do tradicional” (USP, 2012, p. 15).

Apresenta a frente da extensao o termo cultura, dando énfase em primeiro momento a questao
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da indissociabilidade entre pesquisa e ensino em seus documentos, fazendo referéncia novamente nas
atividades fim, desta vez trazendo a indissociabilidade para essa triade que referencia as universidades
brasileiras, apresentando um programa denominado “Aprender com a Extensao’.

O PDI da USP, passando pela questao da indissociabilidade, e nos remetendo as questdes da
extensdo, acaba nos mostrando na pagina 25, a preocupacao em expandir sua relacdo com a
sociedade, apresentando em suas metas a possibilidade de:

“1. Ampliar o numero de alunos e de cursos de extensdo oferecidos (20%);
2. Ampliar o nimero de visitantes aos museus (20%);

3. Ampliar os atendimentos a saude;

4. Ampliar a divulgacao das atividades e acervos de cultura e extensao;

5. Ampliar a articulacao com as acoes de Ensino e de Pesquisa;

6. Fomentar projetos de longo prazo, com equipes interdisciplinares

(USP, 2012, p. 25).

Possibilidades estas, que tém aporte financeiro e estrutural para seu desenvolvimento, e das
atividades de pesquisa e ensino numa aproximacao com o aluno.

Abordaremos na sequéncia, o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal
do ABC (UFABC), iniciado em 2013, com vigéncia até 2022, com 10 anos de vigéncia, assim como o
PDI da UNIVASF, sendo as duas unicas instituicdes pesquisadas, cujo os PDIs tém mais de 5 anos de
vigéncias, proporcionando um espaco de tempo maior na consolidacdo de um processo de
crescimento e reflexao institucional.

Criada em 2006, a UFABC teve seu primeiro PDI aprovado em 2008 com duracédo de 5 anos
porém, durante este periodo ja se planejava um documento mais completo e que atendesse as
demandas propostas como missao desta universidade, que nasce com um proposito inovador frente as
instituicdes de ensino superior no Brasil até entao, trazendo como missao: “o avanco do conhecimento
através de acbes de ensino, pesquisa e extensdo, tendo como fundamentos basicos a
interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusdo social” (UFABC, 2013, p. xi), em um regime curricular
quadrimestral.

Em se tratando das questdes curriculares, a UFABC apresenta o aluno como responsavel na
construcdo de seu proprio curriculo, conforme estabelece o seu PPI, gerado pelo paradigma e
construcao de concepcdes educacionais, que fazem dessa instituicao, uma referéncia na busca da
formacéao interdisciplinar, passando ao aluno essa autonomia através de um curriculo inovador que
vem sendo avaliado e repensado a cada momento, sabendo que os cursos de Bacharelado
Interdisciplinar, seguem o modelo adotado na comunidade europeia a partir do Tratado de Bolonha,
trabalhando de forma flexivel na valorizacdo da formacao dos alunos e nas estruturas curriculares,

revolucionando o ensino superior e suas estruturas no Brasil (UFABC, 2013).
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Referéncia ainda em um de seus principios ordenadores que:

“Os Projetos Pedagogicos dos cursos foram construidos com recortes inovadores, contendo
matrizes curriculares flexiveis, que podem ser personalizadas de acordo com os interesses e
necessidades do aluno. Os curriculos profissionais foram estruturados de modo a: atender as
demandas das tecnologias modernas e emergentes e incorporar disciplinas que permitam uma
insercao mais rapida dos formandos na sociedade moderna; individualizar, ainda que
parcialmente, o curriculo de modo que o aluno possa desenhar sua formacao profissionalizante
de acordo com sua vocacao e suas aspiracdes; valorizar o estudo independente, promovendo a
liberdade de escolha e enfatizando a responsabilidade do aluno pelo seu proprio curriculo e
respectiva integralizacao” (UFABC, 2013, p. 57).

Pensamos que com essa possibilidade de inovacao na proposta curricular apresentada nos
documentos institucionais da UFABC, poderemos vislumbrar uma universidade com maior participacdo
académica e social, garantindo a flexibilizacao curricular apontada nos PDIs até aqui apresentados,
trazendo em suas metas institucionais como projeto pedagdgico, a consolidacdo do “regime curricular
quadrimestral, como forma de atender as demandas do projeto pedagdgico; e incentivar a confeccao
de matrizes curriculares flexiveis, dando autonomia para montar suas grades de acordo com seus
interesses e suas necessidades” (UFABC, 2013, p. 190), compondo assim, as metas propostas pela
UFABC.

A extensdo é apresentada na Universidade Federal do ABC como conexao entre o ensino
superior e a sociedade pela inclusdo, se tornando fundamental para junto com ensino e a pesquisa,
formarem a triade da exceléncia académica, nao perdendo de vista as questoes relacionadas a gestao
e a melhoria e proposicdes de politicas publicas, pensando no desenvolvimento social e econémico do
pais, apresentando dois grandes desafios:

“1) de um lado, a universidade deve promover o reconhecimento mais equitativo das praticas de
ensino, pesquisa e extensao; 2) de outro, as praticas extensionistas devem eleger a difuséo do
conhecimento cientifico e tecnologico como atividade prioritaria, superando a ideia da pratica
extensionista como consultoria empresarial ou assisténcia comunitaria” (UFABC, 2013, p. 63).

Para tanto, promove como principio fundante para seu PPl e como uma de suas metas, a
indissociabilidade das areas fins, cumprindo assim com a missdo da universidade, que ultrapassa a
formacao para o “mercado de trabalho - passa pela formacao de cidadaos conscios, criticos, éticos,
que sejam agentes de mudanca da realidade onde estdo inseridos” (UFABC, 2013, p. 95), e que
através da extensao consiga-se romper com o distanciamento entre a universidade e a sociedade.
Apresenta em seus planos de expansao, a possibilidade em ter campus de extensao junto as unidades
de ensino ja constituidas, na oferta de cursos noturnos, na busca de ampliacado ao acesso ao ensino
superior e a pos-graduacao e a garantia de “flexibilidade e individualizacdo da matriz curricular”
(UFABC, 2017, p. 14), na caminhada do aluno durante sua formacdo académica e/ou formacéo

continuada.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG),
apresenta seu novo PDI, e aparece como 0 mais recente de todas as IES pesquisadas, publicado no dia
19 de setembro de 2018 na pagina da Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN da UEPG, com
vigéncia até 2022.

Apontado como o PDI mais recente dentre todos analisados nesta pesquisa, apresenta diretrizes
pedagogicas flexiveis, ligadas diretamente a questao da curricularizacdo da extensao como componente
curricular na formacao do aluno. Apresenta acdes para implantacdo durante o periodo de vigéncia
deste documento, onde podemos citar uma das acdes ligadas diretamente a curricularizacao conforme
preconiza o Plano Nacional de Educacao — PNE 2014/2024, na sua Meta 12, estratégia 7, conforme
segue:

“Estudos para a curricularizacao da extensao, representando até 10% da carga
horaria total do curso:

A curricularizacado da extensdo faz parte do Plano Nacional de Educacédo - PNE que determina
diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional dos proximos dez anos (2014-2024),
por meio da democratizacao do acesso a educacao superior, com inclusao e qualidade, devendo
ser um dos compromissos do Estado brasileiro.

Destaca-se que a curricularizacao da extensao € uma das estratégias para cumprimento da Meta
12, que pretende elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% (cinquenta por
cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacéo de 18 (dezoito) a 24 (vinte
e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 40% (quarenta
por cento) das novas matriculas, no segmento publico (PNE, 2014). Deve-se assegurar, segundo
a legislacao, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduacdo em programas e projetos de extensdao universitaria, orientando sua acéao,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social” (UEPG, 2018, p. 43).

Como dimensdes norteadoras dos projetos pedagdgicos dos cursos, destacamos a:
“indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; relacdo professor/aluno, flexibilizacdo curricular;
intercambio estudantil; estagios curriculares (obrigatorios e nao obrigatorios); trabalhos de conclusao
de curso - TCC (quando previstos nas diretrizes curriculares nacionais); avaliacdo de curso; avaliacdo
discente; e educacdo a distancia” (UEPG, 2018, p. 46), como pecas importantes, que
institucionalmente refletem uma boa gestdo, dando destaque a questdo da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, que trazem a possibilidade de uma pratica social e transformadora,
traduzidas para a universidade que pensamos, e para a flexibilizacdo curricular que proporciona ao
aluno, valorizando suas experiéncias e potencialidades na construcao de seu percurso formativo.

Ao continuarmos na analise do PDI da UEPG, retomamos o que preconiza a sua missao e
preocupacdo em se tornar uma instituicio que pensa na formacao integral do aluno, onde o
documento pressupde que estejam preparando-os para:

“Exercer profissdes de nivel superior; Praticar e desenvolver ciéncia; Valorizar as multiplas
formas de conhecimento e expressao, técnicas e cientificas, artisticas e culturais; Exercer a
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cidadania; Refletir criticamente sobre a sociedade em que vive; Participar do esforco de

superacao das desigualdades sociais e regionais; Assumir 0 compromisso com a construcao de

uma sociedade socialmente justa, ambientalmente responsavel, respeitadora da diversidade e

livre de todas as formas de opressao ou discriminacao de classe, género, etnia ou nacionalidade;

Lutar pela universalizacdo da cidadania e pela consolidacdo da democracia; Contribuir para a

solidariedade nacional e internacional” (UEPG, 2018, p. 25).

Preparacao esta que visa a difusdo do conhecimento, sem perder de vistas a formacao em
busca de melhorias para a qualidade de vida, numa reflexdo critica legitimando as praticas da UEPG.
Enquanto instituicdo de ensino superior, reconhecendo em uma de suas metas, a extensao como
instrumento de aproximacao da sociedade a universidade, pela flexibilizacdo curricular proposta em seu
PPI, pois a curricularizacdo da extensdo, segundo o PDI da UEPG, tracara novas perspectivas para a
extensdo universitaria e seu papel frente a sociedade, fazendo-se cumprir a constituicio de 1988
quanto a questao da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, prevista também, nas
dimensdes apresentadas no documento em varios momentos.

No capitulo que trata das politicas de extensao para a Universidade Estadual de Ponta Grossa,
enfatiza-se as questdes historicas e sua evolucado, passando de uma acao assistencialista para uma
acao pedagogica transformadora, onde o aluno pode através da extensdo, pensar uma formacao
transformadora, nessa proposta de aproximacdo com a sociedade, tornando-se um cidadao critico,

valorizando as suas acoes, inclusive na utilizacdo da EaD como espaco virtual de aprendizagem, ao

considerar sua missao, ou seja:

“o0 intercambio e transformacdo mutua, compartilhando experiéncias que estreite relacdes entre
a Universidade e a Sociedade. Viabilizar as praticas académicas com as questdes sociais,
politicas, econdmicas e ambientais da sociedade. Buscar a difusdo e a disseminacdao do
conhecimento, dos saberes cientificos e populares, da informacao e da cultura a sociedade em
geral para que juntos, Universidade e Sociedade, componham instancia critica de modificacao
social e pedagogica” (UEPG, 2018, p. 62).

No volume Il do seu PDI, a UEPG apresenta orientacdes pedagogicas, tendo como foco principal
suas acoes, conforme sua composicao organizacional, com destaque para a preocupacdo com a
extensdo, frente as questdes da curricularizacdo em seus cursos de graduacdo, conforme previstos no
PNE e apresentados em seu planejamento institucional.

E por fim, o ultimo Plano de Desenvolvimento Institucional, o da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), que vem estudando a possibilidade de aplicacdo da meta proposta no Plano Nacional
de Educacao, no que diz respeito a creditacdo da extensao nos curriculos dos cursos de graduacao do
ensino superior brasileiro, se tornando referéncia principal no Brasil, na aplicacao desta lei.

Reformulado em 2018, o PDI da Universidade Federal do Rio de Janeiro estabelece nova

vigéncia, que vai de 2012 a 2023, e apesar dos contratempos conjunturais que o Brasil atravessa, nao
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foram impeditivos para que esse documento, finalmente fosse lancado, inclusive a dificuldade para a
juntada de documentos apds o incéndio no edificio Jorge Machado Moreira. O documento, assim como
outros, prima pelo respeito a diversidade institucional, respeitando os temas transversais, tendo como
objetivo principal: “assegurar a melhor articulacao institucional da UFRJ no esforco coletivo em prol da
realizacado de sua funcdo social de instituicdo publica” (UFRJ, 2018, p. 9).

Assim como as demais instituicdes aqui apresentadas, a UFRJ busca através da formacéao social,
“a) aprofundar o compromisso com o projeto de educacao publica para a nacdo por meio da
viabilizacao do complexo de formacao de professores — integracao mais profunda com escolas
basicas da rede publica de educacao; b) conferir maior centralidade na formacao na area da
saude, para a atuacao interdisciplinar, integrada, horizontal e publica (Sistema Unico de Saude —
SUS) no projeto das unidades hospitalares em rede, atuando conjuntamente no Complexo
Hospitalar; c) prosseguir o desenvolvimento cientifico-tecnologico em prol da autodeterminacao e
da soberania do pais nas areas estratégicas; 10 d) avancar na articulacdo da area de artes e
cultura, fortalecendo o dialogo desse campo com as demais areas do conhecimento, em favor da
formacao integral, ampla e historico-critica dos estudantes e da producdo de conhecimento
socialmente relevante; e) aprofundar o projeto de formacao unilateral dos estudantes,
valorizando as culturas cientifica, tecnologica, artistica e humanistica e a interpelacéo critica do
mundo do trabalho; f) tornar pensaveis os grandes dilemas da humanidade, desde a
problematica socioambiental as desigualdades advindas do metabolismo social da vida; g)
contribuir para a formacao do sistema de cultura do pais e seu papel no mundo” (UFRJ, 2018,

p. 9).

Mesmo com o imprevisto do incéndio que destruiu arquivos importantes da histéria
administrativa da UFRJ, a relacdo entre as Pro-Reitorias de Graduacado e Extensao para a aplicacdo da
meta 12, estratégia 7 do PNE, se fortalece para a reforma curricular de seus cursos, pensando nos
varios espacos de formacdo para todas as unidades de ensino, mantendo a autonomia da
universidade, incluindo a extensédo na integralizacao curricular, de forma a flexibilizar as escolhas dos
alunos no seu percurso formativo.

Estando o PDI relacionado com a extensao, é a possibilidade de articulacdo com a formacao,
visto em todos os documentos até entdo analisados, o grande divisor em relacdo a extensdo de outras
I[ES, é justamente seu referencial historico, que ao longo de seus 32 anos, lutou por sua
institucionalizacao, atendendo os preceitos colocados pelos documentos oficiais e grande participacéo
no Férum de Pro-reitores de Extensao, seguindo o conceito de extensao desde 1987, elaborado por
representantes deste forum, que em 2010 aprovam a definicao vigente, publicada na Politica Nacional
de Extensao, que aborda: “a Extensado Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, & um processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interacao transformadora entre universidade e outros setores da sociedade”
(ForProex, 2012, p. 28) (UFRJ, 2018, p. 140).

Com o proposito de envolver alunos, professores, técnicos e comunidade geral, a UFRJ cria o
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Conselho de Extensdo Universitaria (CEU), afim de discutir os rumos da Extensdo na UFRJ. Quanto a
institucionalizacao, seus congressos, programas de bolsas, retomada do Conselho Superior de
Extensao, Sistema de Informacédo e Gestao de Projetos, elaboracao de editais, dentre outras acoes,
trava luta pela incorporacao da extensao com atividade académica, valorizando os trés segmentos da
universidade, onde a sociedade se torna cada vez mais protagonista de um espaco aberto e
democratico, mesmo que para isso a universidade se depare com interferéncias decorrentes de
modelos da década de 80 (UFRJ, 2018).

A UFRJ em seu PDI, apresenta a extensdo como acao educativa de troca de saberes, ou seja,
tanto se ensina quanto se aprende, superando a via de mao unica, muitas vezes imposta pelas
universidades, transformando as acdes em atividades colaborativas em seus espacos de saber,
acompanhando o movimento de institucionalizacéo da extensao, conforme proposta no Plano Nacional
de Educacao, onde podemos citar mais uma vez, que a partir dos registros da extensao, e através do
SigProj, comprova-se a importancia da organicidade de dados relacionados a custos, e informacdes das
acoes, pensado na meta 12, estratégia 7, que é de garantir a extensao nas grades curriculares dos
cursos de graduacdo. A UFRJ tem 164 cursos com curriculos modificadas, e 68 aguardando reforma
conforme prazo estabelecido no PNE, 2014 - 2020. (UERJ, 2018).

Assim sendo, ao finalizar este capitulo, podemos relatar que apos esse levantamento dos
documentos oficiais das IES abordados neste estudo, percebemos a preocupacdo por uma reforma
universitaria, que venha ao encontro dos anseios da sociedade em geral, preocupada com a formacao
flexivel dos estudantes, nao abrindo mao da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao, e na

interlocucdo direta com a sociedade.
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CAPITULO VI — A CURRICULARIZACAO E A CREDITAGAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA EM
IES PUBLICAS BRASILEIRAS: DIMENSOES QUE EMERGIRAM DA VOZ DOS COLABORADORES
NA PESQUISA.

Podemos considerar a extensdo como uma ferramenta fundamental de
conscientizacdo académica para as questoes sociais, percebendo a
Importéncia de uma atuacao voltada para as necessidades da sociedade,
rompendo assim, com praticas muitas vezes descontextualizadas da
realidade social, que servem apenas como cumprimento de um ritual
académico, que pode desfoar da acdo extensionista que é desenvolvida
enquanto projeto social. E para tal, ha que se estabelecer que a extensao
precisa conjugar-se as politicas publicas e também, estar articulada com o
Projeto  Académico da Universidade, fendo em vista que a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio deve alicercar-se no
perfil de Profissional-Cidaddo que se quer formar (Santos, 2012, p. 39).

Apos consideravel trajetoria empreendida na busca a respostas para questionamentos, que
como ja mencionado, nos acompanham ha algum tempo, antes mesmo desta investigacdo, chegamos
ao Ultimo capitulo desta tese. Para este momento, trazemos as contribuicdes das narrativas dos
colaboradores diretos desta pesquisa, que aborda a creditacdo da Extensao Universitaria para as
Instituicoes de Ensino Superior publicas no Brasil, ao atender o que preconiza o Plano Nacional de
Educacao, em sua Meta 12.7

Segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 87), “a escolha do que estudar implica sempre ter acesso
aos sujeitos envolvidos no estudo, bem como a avaliacdo das possibilidades de conseguir esse
acesso”. Neste sentido, nesta investigacdo ouvimos quinze (15) Pré-reitores/as, e (04) quatro
Coordenadores/as de Extensdo, de instituicdes das Regides Norte, Nordeste, Sudeste e Sul, de um pais
continental que faz da diversidade cultural, um elo constitutivo de politicas educacionais que mesmo
distantes, convergem para um entendimento e pensamento para uma proposta de mudanca
significativa nas estruturas curriculares das IES, permitindo ao aluno/a, certa flexibilizacao na
construcao de sua formacéao, proporcionando a almejada indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, que devera estar presente nos cursos de graduacao.

Nesta analise qualitativa, trazemos trechos das entrevistas realizadas, a nuvem de palavras e
graficos resultantes do tratamento e analise das entrevistas, para que possamos perceber como este
processo vai acontecendo nas IES, considerando olhares, percepcdes e compreensao, dos envolvidos
diretamente com o processo de creditacdo nas IES selecionadas para este estudo. Desde 18 dezembro
de 2018, por meio da Resolucdo N° 07, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na

EducacaoSuperior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova

o Plano Nacional de Educacao - PNE 2014-2024; gda outras providéncias, a creditacao da extensao



universitaria passa a ser obrigatéria. As IES tém até o ano de 2021 para sua implantacdo,
considerando o “Art. 14 Os Projetos Politicos Pedagogicos (PPPs) dos cursos de graduacao devem
ressaltar o valor das atividades de extensao, caracterizando-as adequadamente quanto a participacéo
dos estudantes, permitindo-lhes, dessa forma, a obtencdo de créditos curriculares ou carga horaria
equivalente apds a devida avaliacdo”. Feitas estas observacoes, que contribuem para percebermos, em
que pé as IES se encontram neste desiderato, avaliando assim, o grau de desafio e complexidade para
cada uma neste processo, passamos as vozes dos autores diretamente envolvidos no mesmo.

Para fins de identificacdo de cada entrevistado, consideramos a funcdo na IES, regido de origem
da IES, a ordem de entrevista (se entrevista 01,02, 03 [...]), e a marca biologica ou sexo, organizamos

0 quadro que segue:

Quadro 27 Codificacao para identificacao dos entrevistados

ORDEM NA ENTREVISTA
FUNCAO NA IES REGIAO POR REGIAO GENERO CODIFICACAO
Pro-reitora Nordeste 01 Feminino PREX-NE-O1EF
Pro-reitor Nordeste 02 Masculino PREX-NE-O2EM
Pro-reitor Nordeste 03 Masculino ADJEX-NE-03EM
Pro-reitora Nordeste 04 Feminino PREX-NE-O4EF
Pro-reitora Nordeste 05 Feminino PREX-NE-O5EF
Pré-reitor Adjunto Sudeste 01 Masculino ADJEX-SE-01EM
Pro-reitor Sudeste 02 Masculino PREX-SE-02EM
Pré-reitora Sudeste 03 Feminino PREX-SE-03EF
Pré-reitora Adjunta Sudeste 04 Feminino ADJEX-SE-04EF
Pro-reitora Sudeste 05 Feminino PREX-SE-O5EF
Pro-reitor Sul 01 Masculino PREX-S-01EM
Pro-reitor Adjunto Sul 02 Masculino ADJEX-S-2EM
Pro-reitora Sul 03 Feminino PREX-S-03EF
Pro-reitor Sul 04 Masculino PREX-S-04EM
Pro-reitor Adjunto Sul 05 Masculino ADJEX-S-05EM
Pro-reitor Sul 06 Masculino PREX-S-06EM
Pro-reitora Sul 07 Feminino PREX-S-07EF
Pré-reitor Sul 08 Masculino PREX-S-08EM
Pro-reitor Norte 01 Masculino PREX-N-01EM

Fonte: Organizado pelo Pesquisador, 2019
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Para organizacao do conteudo resultante da transcricdo das entrevistas, considerando o volume
resultante destas dezenove entrevistas, que geraram um total de trezentos e setenta e duas paginas de

texto, lancamos mé&o do software NVivo 12 Plus, conforme ilustrado na figura que segue.

Figura 10 Organizacao das entrevistas pelo software NVivo 12 Plus
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Fonte: Acervo do Pesquisador, 2018. Sugestdo da Professora para levar para analise de dados

Ao tratarmos dos dados, retomamos a diretriz da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, que foi ja oficializada, como principio para as IES brasileiras, ja no Artigo 207 da Constituicdo
Cidada do Brasil de 1988, que definiu que as universidades gozariam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial (Brasil, 1988). Ainda, documentos posteriores
como: Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei Federal n°® 9.364/1996); Plano Nacional de Extensao
Universitaria, instituido pelo FORPROEX, datado de maio de 1998; Politica Nacional de Extensdo
Universitaria, instituida pelo FORPROEX, datada de maio de 2012; Lei n° 13005 de 25 de junho de
2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, principal referéncia para nossos estudos.
Estas sao referéncias que em nossa pesquisa assinalam a extensao como dimensado pedagogica
essencial a formacado superior, ao exercicio e aprimoramento académico e profissional, onde as
politicas de extensdo corroboram os documentos oficiais das IES pesquisadas, as atividades
extensionistas devam ser vinculadas ao processo de formacao do aluno, onde a relevancia académica,
cientifica e social, estejam presentes na matriz curricular que definira e respaldara a creditacéo da
extensdo universitaria como componente curricular importante para a formacédo dos alunos nos seus

respectivos cursos de graduacao.
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Das dezenove entrevistas, emergiram quatro categorias principais:
— Curricularizacao e creditacao: possibilidades conceituais nas narrativas dos atores;
— Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao nas IES publicas pesquisadas;
— Dificuldades e possibilidades na creditacdo da extensdo universitaria nas IES publicas
brasileiras;

— Curricularizacao e creditacao: consolidando a meta.

De acordo com Coutinho (2018, p.221) “a categoria € uma forma geral de conceito, uma forma
de pensamento”, que nesta investigacdo vem contribuir com o processo de compreensao e
implementacado da Curricularizacdo e Creditacdo da Extensdo Universitaria no Brasil.

Feitas estas consideracdes iniciais, debrucamo-nos nos pontos seguintes sobre os resultados
alcancados a partir da fala dos nossos colaboradores, como resultado da analise realizada com recurso
ao software NVivo 12 Plus de analise qualitativa de dados produzido pelo QSR Internacional. O NVivo é
um software de suporte para pesquisa de métodos qualitativos e mistos, que ajuda a organizar e

analisar facilmente as informacdes ndo estruturadas.

6.1 Curricularizacio e Creditacio: possibilidades conceituais nas narrativas dos

colaboradores

“A extensdo universitaria € um espaco privilegiado para a
consolidacédo dos paradigmas emergentes
e como uma das formas de expressao da universidade,

numa perspectiva emancipatoria,
[...] por dar vez e voz a producdo de conhecimentos cotidianos” (Cunha, 2013, p. 77).

Nesta analise qualitativa, trazemos trechos das entrevistas realizadas, e ao confrontar a nuvem
de palavras e as entrevistas, para que possamos perceber como este processo vai acontecendo nas
IES, considerando olhares, percepcdes e compreensdo, dos envolvidos diretamente com o processo de
creditacao. Desde 18 dezembro de 2018, a Resolucao N° 07 estabelece as Diretrizes para a Extensao
na Educacéo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014, que
aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE 2014-2024 e da outras providéncias para que a creditacdo
da extensdo universitaria passe a ser obrigatoria, tendo as IES até o ano de 2021 para sua
implantacado. Neste contexto, no “Art. 14 os Projetos Politicos Pedagdgicos (PPPs) dos cursos de
graduacao devem ressaltar o valor das atividades de extensdo, caracterizando-as adequadamente
quanto a participacao dos estudantes, permitindo-lhes, dessa forma, a obtencdo de créditos

curriculares ou carga horaria equivalente apoés a devida avaliacdo”. Feitas estas observacdes, que
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contribuem para percebermos, em que pé as IES se encontram, avaliando assim, o grau de desafio e
complexidade para cada uma neste processo, passamos a analisar as entrevistas, conforme
apresentado no Quadro 27, que trata da “Codificacdo para identificacdo dos entrevistados”, desta
pesquisa.

Assim, ADJEX-NE-O3EM®, em sua entrevista demonstra a preocupacao com a manutencédo da
terminologia destacada no PNE, seguindo as orientacdes e discussdes que o Forum Nacional de Pro-
Reitores de Extensado vem realizando em suas reunides. Segundo o entrevistado: “ndo queremos criar
um conceito préprio ou outro. Até porque na visao do Professor [...], € preciso que falemos a mesma
linguagem dos outros”.

A preocupacdo do entrevistado, nos remete ao que preconiza o PNE ao tratar da tematica.
Chamamos a atencdo para o fato de que para chegar a creditacdo ou curricularizacdo da extensao
universitaria, as IES deveriam antes, se apropriar do conceito de flexibilizacdo curricular, uma vez que
a0 nosso ver, o grau de dificuldades pode aumentar consideravelmente para a implementacéo do que
exige o PNE, caso isso nado tenha ocorrido. Observamos que possivelmente, “falar a mesma
linguagem” do ponto de vista das diretrizes que orientam a creditacdo da extensao, seja simples, no
entanto, nos parece que o maior desafio fica por conta do que nos alertam Corte, Gomes & Rosso
(2018),

“a insercdo curricular da extensao passou a conduzir as universidades a repensarem suas
concepcOes e praticas extensionistas, historicamente assistencialistas ou mercantilistas, de
forma a alinharem-se as demandas da sociedade e a dinamica curricular na perspectiva da
indissociabilidade teoria e pratica. Considera-se que o PNE (2014-2024) ¢ um marco para a
institucionalizacdo da extensao universitaria nas universidades brasileiras, uma vez que concebe
a extensdo indissociavel do ensino e da pesquisa” (Corte, Gomes & Rosso, 2018, p. 22).

Esse novo olhar para praticas extensionistas por meio da creditacao, carece de estar atento aos
principios epistemoldgicos, uma vez que necessita envolver flexibilizacao curricular, com especial

atencao para o curriculo que orientara estas praticas, pois como ja observava Paulo Freire em 1996, a

pratica do ensinar exige uma escolha de curriculo,

sEmbora tenhamos a autorizacdo de cada participante e respectiva IES, optamos por nao utilizar o nome do colaborador e IES. Assim, as
codificacdes em questdo sugerem, como no exemplo que segue: ADJEX (adjunto ou coordenador de extensdo); NE (regido no Brasil); 03EM (terceiro
entrevistado, sexo masculino). Assim temos para os colaboradores: ADJEX (adjunto ou coordenador de extensao), PREX (Pro-Reitores de Extensao). Para as
regides das quais sdo oriundas as respectivas IES: N (Norte), S (Sul), SE (Sudeste) e NE (Nordeste). E por fim, a ordem das entrevistas e sexo dos

entrevistados (01 a 19 e EM [entrevistado masculino] e EF [entrevistada feminino]), conforme quadro 27.
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“uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica € propiciar as condicbes em que
0s educandos em suas relacdes uns com o0s outros e todos com o professor ou a professora
ensaiam a experiéncia profunda de assumir-se. Assumir-se como ser social e histérico como ser
pensante, comunicante, transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva porque
capaz de amar. Assumir-se como sujeito porque capaz de reconhecer-se como objeto. A
assuncao de nés mesmos nao significa a exclusao dos outros” (Freire, 1996, p. 41).

Isso nos remete ao paradigma de curriculo a que se refere Silva (2009), que por regra tem
subsidiado praticas escolares e académicas no Brasil, o curriculo que se organiza nas relacbes de
poder, onde por meio deste modelo de curriculo se define quais contetidos, o que pode ser ensinado, o
que é legitimado, o que é normal e normatizado, com decisdes unilaterais, onde o que difere é
silenciado, deixado de lado. Problematizar este curriculo e as praticas que dele emanam, significaria
questionar que grupos sociais estdo representados no conhecimento corporificado neste curriculo, de
gue maneira sao descritos, como sdo organizados e constituintes nos diferentes grupos sociais (Silva,
2006).

O entrevistado ADJEX-S-02EM, relata que sua IES ndo apresenta nenhuma posicao, ou seja, nao
apresenta uma posicao clara sobre o tema, o que acaba preocupando e inquietando os gestores da
Extensdo Universitaria na conducdo dos trabalhos frente & curricularizacdo e a creditacdo. O
entrevistado ADJEX-S-05EM, desconhece qualquer tipo de discussao e encaminhamento de sua IES, se
colocando em uma posicao de espectador, acompanhando definicdes que poderdo ser apontadas nas
reunides do FORPROEX, haja visto uma certa preocupacdo também com o Ensino Médio, que ¢é
integrado em sua instituicao.

Essa fala de desconhecimento de qualquer iniciativa ou definicdes conceituais, acompanhou
também o entrevistado ADJEX-SE-O1EM, que diz ndo se sentir a vontade para responder. Nos chama a
atencao estas narrativas, uma vez que sabemos que a creditacao vem sendo mencionada no PNE
desde o ano de 2001, por ocasido do Primeiro Plano Nacional de Educacédo e, desde entdo, o
FORPROEX vem pautando em seus encontros e nas politicas da Extensdo Universitaria esta meta, que
conforme ja mencionamos com a Resolucdo 07/2018, as IES passam a trabalhar com um prazo
reduzido para que as implementem.

E possivel que esse movimento lento de algumas IES esteja relacionado com a compreensao da

creditacao curricular da extensao, avigorando a realidade de que,

“constitui-se em um desafio as Instituicbes de Educacdo Superior, a fim de tornar a
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao mais efetiva, bem como superar as concepcdes
assistencialistas ou mercantilistas. Nao &, portanto, a adequacéo e a disciplinarizacao de acoes
extensionistas no curriculo. Requer a transposicao da compartimentacao de saberes que sao
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disciplinares e, sobretudo, das aulas ancoradas numa postura bancaria de massificacdo” (Corte,

Gomes & Rosso, 2018, p. 31).

E continuam as pesquisadoras, com suas observacdes, que nos permitem perceber o grau de
desafio para as IES, ja que a creditacdo da extensao, nao pode ser apreendida do ponto de vista da
disciplinarizacao, isso porque “[...] se trata de definicdo e de adeséo a orientacdes, prioridades, metas
e estratégias oriundas de uma estruturada politica de extensao” (Corte, Gomes & Rosso, 2018, p. 31).

A proposta é ao mesmo tempo desafiadora e necessaria. A extensao ainda nao é considerada
como possivel no processo formativo académico, como possivel na intencionalidade pedagdgica. Isto
porque historicamente, a sua pratica tem acontecido numa perspectiva vertical de acesso ao
conhecimento, ou seja, de quem sabe para quem nao sabe.

Percebemos neste primeiro grupo, uma aproximacao funcional que nos chamou a atencao, o
fato de todos em suas instituicoes ocuparem a funcéao de “Adjuntos de Extensao” e/ou funcao similar,
que é justamente de colaboradores/as dos Pré-Reitores/as, o que nos leva a questionar sobre o lugar
pedagogico destes atores em processos como o que delimita o foco desta pesquisa. Nos
questionamos, sobre o lugar que cada um ocupa no processo, e do que reflete este lugar ocupado num
processo como este, ou seja, da curricularizacao e a creditacao da extensao universitaria.

Ja a entrevistada ADJEX-SE-O04EF, como estudiosa do tema, tem amplo conhecimento da
Extensao Universitaria em sua Instituicdo e, na extensao brasileira. Em sua fala apresenta um caminho
tedrico metodoldgico, que corresponde a institucionalizacdo da extensao nos cursos de graduacao,
conforme preconiza a Meta 12.7 do PNE. Define que creditacdo seja o reconhecimento da extenséo
nos curriculos, e destaca que em sua IES, em muitos cursos ja faziam extensdo onde os alunos ja
vinham protagonizando, mas, “[...] isso ndo aparecia em lugar nenhum. Nem na grade curricular, nem
no histérico escolar do aluno. [...] Entao, agora, estamos reconhecendo uma coisa que ja era feita, na
verdade”. Estas constatacdes nos remete a Nogueira (2013), quando observa que:

“a extensao nao tem sido adequadamente compreendida e assimilada nas universidades, seja
porque foi a Ultima das dimensdes académicas a surgir, seja por sua natureza intrinsicamente
interdisciplinar, seja pelo fato de se realizar, em grande medida, além das salas de aula e dos
laboratdrios, seja pelo fato de estar voltada para o atendimento de demandas por conhecimento
e informacao de uma publico amplo, difuso e heterogéneo” (Nogueira, 2013. p. 29).

Partindo das narrativas trazidas das vivéncias técnicas de gestdao e pedagogicas dos

colaboradores, no que se refere a curricularizacdo e creditacdo da extensado universitaria, trazemos
como cada |IES entende o que significa “curricularizacdo” e o que significa “creditacdo”, a luz da

compreensao dos/as nossos/as entrevistados/as, de onde surge um turbilhdo de ideias conceituais,
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nos proporcionando perceber muitas possibilidades que poderdo contribuir para a implementacao da
Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacao do Brasil, que destaca a Extensao e a Creditacao.

Ao analisar os graficos resultantes do software NVivo 12 Plus, percebemos no inicio da analise
dos dados, que 0 nosso problema em estudo atende em grande medida ao que orientam os critérios
da analise tematica em questdo. Assim, ilustramos essa percepcdo ao observarmos o grafico que

segue, sobre o tema curricularizacao.

Grafico 4 Subtemas emergentes do tema Curricularizacao
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Fonte: Software NVivo, organizado pelo Pesquisador, 2019

O gréafico nos permite perceber, emergindo no tema curricularizacdo, os subtemas
implementacao, creditacdo e flexibilizacdo curricular, como elementos especificos importantes de um
tema ou subdivisao.

Também a figura 11 ilustra os subtemas relativos a subcategoria creditacao: aceitacao; rejeicao;

resisténcia e definicdo de creditacao.
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Figura 11 Subtemas da subcategoria creditacao
Nos
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Fonte: Software Nvivol2, organizado pelo Pesquisador, 2019

O subtema creditacdo, nos itens codificados, aparece nas dezenove entrevistas quanto a
aceitacdo e definicdo de creditacdo. Em onze entrevistas aparece como rejeicdo, e em dezoito
entrevistas como resisténcia. Com isso, podemos afirmar que ha indicativos de que o problema pode
ser respondido mediante a recolha e analise dos dados; que o problema apresenta grau de importancia
para 0 estado atual do conhecimento, apontando para relevancia teérica e pratica; e mostra a
finalidade da pesquisa. Destacamos manifestacdes de nossos colaboradores sobre a creditacdo da
extensdo que complementam as informacdes anteriores:

“Estamos na fase de acompanhamento dos cursos que estdo ainda acabando o ajuste
curricular. E, depois que todos terminarem, vamos fazer o acompanhamento desses cursos que
ja alteraram. A ideia é fazer uma avaliacdo dos cursos. Nos temos cursos hoje que ja estdo
formando turma com esse curriculo. Os cursos que aprovaram em 2014 ja estdo formando.
Entdo, a nossa ideia, ainda ndo tivemos folego, é fazer uma avaliacdo, fazer um
acompanhamento desses alunos (ADJEX-SE-O4EF).

“Claro que vamos utilizar os modelos que nos temos, as experiéncias que ja tm. Como, por
exemplo, a experiéncia de creditacdo na Universidade Federal do Rio de Janeiro e de outras
Instituicdes” (PREX-NE-O4EF).

“Na verdade, a nossa IES ja esta com essa atividade implementada, até por forca da Lei que a
criou” (PREX-NE-O5EF).

“Assim, eu acho que a grande referéncia hoje nacional da discussdo da creditacdo é a

Universidade Federal do Rio de Janeiro. E essa Universidade, na verdade, ela acabou

incorporando nao so6 creditacao, a partir de entao da relacdo com a grande area da extensao,

mas impondo isso como ideal e ja conquistado quando pensa na carreira do professor, quando

pensa no ingresso do professor, na progressao do professor” (PREX-S-08EM).

Na creditacdo da extensdo, ADJEX-NE-O3EM nos chama a atencdo para as componentes de
extensao em oposicao aos componentes curriculares o que, a nosso ver, esse entendimento pode

contribuir significativamente com a processo epistemologico da Extensao Universitaria, conforme
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estamos tratando:

“Componentes curriculares que diferem de disciplinas e que, como o préprio Pro-reitor de
Graduacao coloca, do ponto de vista de componente curricular (CC), do desenho da matriz
curricular, é algo que o estudante/discente vai ter na sua formacéo de uma forma mais flexivel,
de forma diversificada. A diferenca da CC é que em um componente de extensao, o estudante é
atuante. Ele é o promotor, o provedor daquela acao junto com o docentes e técnicos. Na CC nao,
ele é apenas uma pessoa que participa, o ouvinte de um aspecto. Entao, na nossa visao do
componente da extensado dentro do curriculo, € um componente que difere das questdes das
disciplinas, mas que faz parte da matriz curricular” (ADJEX-NE-O3EM).

Ao nos debrucarmos por exemplo na relevancia tedrica e pratica, teremos que a flexibilizacao
curricular envolve a criacdo de um projeto pedagdgico, baseado na interdisciplinaridade e na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. E o curriculo dos cursos universitarios pode ser
reconhecido como espaco privilegiado para a reflexdo, critica e exercicio da cidadania (FORPROEX,
2013). A ideia de flexibilizacdo incorpora as atividades de extensdo como essenciais a formacdo da
comunidade académica discente, onde um curriculo flexivel pode permitir varios percursos na
formacao, em oposicdo a um unico caminho. Como refere PREX-S-01-EM, trata-se de “uma concepcéo
de mundo, de aprendizagem. Buscar e elencar situacdes problemas, contradicdes, questbes da
experiéncia do mundo vivido para trazer para a sala de aula”. Para este colaborador, temos para tanto,
algumas dificuldades, uma vez que “Universidade acredita que é a Unica portadora da construcao do
conhecimento e do conhecimento cientifico e esse conhecimento esta acima de qualquer outro. Nao!
Tem os conhecimentos populares, os conhecimentos das comunidades ancestrais” (PREX-S-01-EM).

Esse modelo, combinado com o sistema de créditos, deveria estimular a liberdade de escolha do
estudante e, sobretudo, valorizar sua autonomia e capacidade intelectual para tracar seu caminho na
universidade (FORGRAD, 2003; FORPROEX, 2006, FORPROEX, 2007). Sobre isso, assim se
manifestaram os entrevistados:

“Eu vejo primeiro do ponto de vista pedagdgico, onde é fundamental que a nossa docéncia, a
nossa pratica docente mude para que essas diretrizes e essa Meta possa acontecer, eu tenho
gue mudar a minha pratica docente. Flexibilizacao curricular. Mudanca do desenho do curriculo,
criar espacos em que a sala de aula transcende o espaco fisico, tempo e espaco, como traz o
Plano Nacional de Extensao Universitaria. Que a sala de aula pode ser a comunidade” (ADJEX-
NE-03EM).

“A juncao dessas metas, irdo fazer com que a universidade tenha uma visdo nova. Que se tenha
uma visdo moderna de universidade. Onde, por exemplo, que um aluno da Engenharia Civil
interaja com a Pedagogia, a Administracdo. Quantos alunos da Odontologia saem sem saber
absolutamente nada sobre modelos de negocio? Ou seja, eles vao interagir com a sociedade
como? Entao, essa Meta pode auxiliar nesse sentido e vai mudar a universidade nesse sentido”
(PREX-S-03EF).

“Eu acho que a curricularizacdo € um caminho sem volta. Ou nds pensamos em um curriculo
mais dinamico, menos engessado, mais proximo do mercado de trabalho, do mundo do
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trabalho, do contexto educacional ou nds vamos comecar a perder estudantes. Ndés nao
podemos mais pensar na formacdo de um aluno capaz de lidar apenas com as suas realidades
locais, o curriculo precisa dar conta desse saber global e competéncias locais” (PREX-S-06-EM).

“Entao, ai entra a indissociabilidade, porque o estudante, necessariamente, vai ter que ir para a
rua manter contato, validar os conhecimentos teoéricos que aprende em sala de aula e, ao
mesmo tempo, em que vai discutir metodologia na area de extensao, vai discutir os diversos
estudos de casos que envolvem a extensao, vai se tornar, entao, inquieto, curioso, critico. E ai,
questiona também a sua propria formacao. Entdo, me parece algo que tem relacdo também
com flexibilizar curriculo” (PREX-S-08-EM).

“Temos o principio de autonomia, inclusive, autonomia dos discentes na formacédo do seu
curriculo. Todas as disciplinas da Universidade podem receber matricula de qualquer aluno
independente do curso. E achamos que o estudante, ele tem que ter essa liberdade para
direcionar sua prépria formacao. Claro, que o curriculo minimo existe, ele [aluno] tem que
cumprir, mas para além disso ele [aluno] tem muita flexibilidade. Entdo, estamos preparando
também a nossa equipe para uma compreensao mais flexibilizada” (PREX-SE-02-EM).

Como mencionam os colaboradores acima, nessa proposta, somente a sala de aula ndo sera mais
suficiente e a pesquisa e a extensao passam a ser fundamentais. Temos assim, um novo paradigma
curricular, pautado na indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, e na flexibilizacédo

curricular com vistas a um modelo de formacao integral, onde,

“O curriculo passa a ser concebido como um processo ndo-linear e rotineiro, onde as disciplinas
deixam de ser verdades acabadas a serem repassadas e transmitidas. Torna-se um espaco de
producéo coletiva e de acao critica. Os conteudos das disciplinas ndo sédo mais a “esséncia” de
um curso, tornando-se referéncia para novas buscas, novas descobertas, novos
questionamentos, oferecendo aos estudantes um solido e critico processo de formacao. Quando
a universidade utiliza tais possibilidades, efetiva-se a Flexibilizacdo Curricular, na perspectiva de
um curriculo que rompe com a predominancia de disciplinas, tendo a transdisciplinaridade como
eixo de referéncia” (ForProex, 2006, p. 41-42).

As atividades de extensao devem possibilitar ao aluno “refletir sobre as grandes questdes da
atualidade e, a partir da experiéncia e dos conhecimentos produzidos e acumulados, construir uma
formacdo compromissada com a realidade da populacdo brasileira” (ForProex, 2006, pp. 46-47).
Assim, a organizacao curricular passa a ter uma nova configuracdo, pautada pela flexibilidade e
autonomia do aluno na construcdo de seu percurso académico, considerando-se “o entendimento de

que tudo o que se faz ou se vivencia em uma instituicdo de ensino superior é Curriculo” (ForProex,

2006, p. 45).

Trazemos ainda, contribuicdes dos principios do Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFMG (PDI 2013-2017) que, no tocante a flexibilizacao curricular, chamam a atencéo para a:

“Elaboracao e implementacao de propostas curriculares comprometidas com a insercao regional

e nacional; Estimulo ao desenvolvimento de projetos e programas inter, multi e

transdisciplinares; Consisténcia e qualidade dos projetos académicos; Revitalizacdo permanente

dos curriculos académicos; Aos alunos liberdade de acesso ao conhecimento, autonomia
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intelectual, capacidade de aprendizagem continuada, atuacao ética e formacao em sintonia com
as necessidades regionais e nacionais” (UFMG, 2013, p. 37).

Em sintese, podemos afirmar que a flexibilizacdo curricular rompe com paradigmas obsoletos,
que ja nao correspondem as necessidades atuais da formacao integral dos alunos. Afirmamos ainda,
gue esse movimento ja vem de algum tempo, mas que um dos importantes marcos dessa urgéncia, €
a histéria da extensdo na América Latina e no Brasil, seguida da criacdo do FORPROEX em 1987; da
Lei n® 9.394 -LDB: Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional; dos Planos Nacional de Educacéo
(PNE) desde 2001; e a Resolucao 07/2018. E, embora a flexibilizacdo curricular e incorporacdo da
creditacao das acdes de extensdo sejam manifestacdes das mudancas nas concepcdes que orientam a
formacao do discente, considerando que aluno se quer formar, e de que praticas sdo necessarias para
promover essa formacdo, com todos os avancos que sdo inegaveis, ainda ha muito a se percorrer,
considerando dificuldades e resisténcias enfrentadas.

A Implementacao da curricularizacao/creditacao de Extensao Universitaria no Brasil, apos as
discussdes estabelecidas inicialmente em 2001, quando o PNE lancava a possibilidade de
incorporacao de 10% de créditos nos curriculos de graduacdo, as universidades por meio do
FORPROEX, travam debates, organizam conferéncias e outras discussdes internas e externas para o
entendimento e implementacdo do referido tema, que se consolida com o PNE de 2014, tendo como
marco regulatério, a Resolucao n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a
Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12, Estratégia 7, da Lei n°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacédo - PNE 2014-2024 e da outras providéncias.

Para a implementacao da curricularizacao/creditacao da extensao, os entrevistados, Pro-Reitores
e Coordenadores, mencionam dificuldades, possibilidades, que esta iniciando, n&o iniciou ou
andamento. As mencdes a conclusdo, em sua totalidade referem-se a intensdao de concluir, ou
referindo-se as IES que ja concluiram. Nesse caso, fazem algumas poucas mencdes a Universidade
Federal do Acre (UFAC), Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), Universidade Federal da Bahia
(UFBA) e Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Estadual do Centro-Oeste
(UNICENTRO). A unanimidade fica por conta da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), que por
ocasiao da entrevista, no inicio do ano de 2018, dos 204 curriculos, 126 ja haviam sido
implementados, tendo 68 ainda a serem implementados. Deste quantitativo a ser implementado,
alguns sdo em conjunto, ou seja, como no caso de Letras que tem 15 habilitacdes, que ocorrera em
bloco, neste caso, mudam os 15 curriculos ao mesmo tempo.

Alguns colaboradores se manifestaram sobre a implementacao da curricularizacao/creditacao da
extensao, como podemos observar:

“Tivemos trés situacoes. Teve gente que entrou firme, ficou satisfeito de fazer isso. Tem alguns
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cursos que gostaram e fizeram logo, outros que resistiram, mas acabaram fazendo. Agora que
colocamos no sistema, mais aderiram. E finalmente, tem esses 68 cursos, que pretendemos
incorporar até o final do ano” (PREX-SE-O5EF).

“Ah, ja esta implementado. A gente ja tem até um aplicativo. Cada unidade ja esta optando, ja
tem uma politica na IES. Essa politica se fortaleceu na Pro-Reitoria de Graduacdo, e fomos [a
extensao] meio apoiando as decisbes da graduacao. Entao, as unidades ja tém autonomia para
criarem uma politica interna, definindo quais sdo as disciplinas que vao creditar ou nao. Ou
contar como atividade de extensao sem ser creditacao, mas que conta para o curriculo. Entao, ja
esta bem discutida, eu acho, que precisa de mais uns dois anos para consolidar” (PREX-SE-
03EF).

No entanto, a nossa experiéncia académica remete que ndo podemos deixar de destacar que
somos fruto de um modelo de universidade conservadora e positivista, onde a fragmentacdo e a
valorizacao de determinados conhecimentos, em detrimento a outros, parece ser ainda uma sombra
potencializada para uma proposta onde tenhamos que, por exemplo, abrir mao de determinadas areas
e delegar ao aluno a escolha de seu curriculo de formacdo. Isso, em alguma medida parece se refletir
na nuvem de palavras da figura que segue, resultante do software NVivo, ja mencionado, e que utilizamos

para o tratamento dos dados da pesquisa:

Figura 12 Nuvem de Palavras
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Fonte: Software NVivo, organizado pelo Pesquisador, 2019

Na sequéncia, trataremos do bloco de entrevistados/as, onde os colaboradores estdo na

condicao de Pré-Reitores/as de Extensao, iniciando pelo entrevistado PREX-N-O1EM, que apresenta em
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primeiro plano, o desafio de “sistematizacdo das acdes de extensao”, observando que as conversas no
que diz respeito a curricularizacdo e a creditacado ainda nao foram iniciadas. Esta dicotomia que
aparece no relato deste Pré-Reitor, nos parece refletir ainda com uma certa énfase o que herdamos do
histérico da Extensao Universitaria na sua origem, ou seja, ao longo da histéria em suas abordagens
tedrico epistemoldgicas, prevaleceram duas concepcdes: 1) a assistencialista; e a 2) dimensao
transformadora, a qual se pauta nas demandas oriundas da sociedade. Parece que a primeira
concepcao se mantém ainda, em muitos casos no Brasil, podendo ser a referéncia que define a
compreensao de extensado, bem como a sua execucao na IES.

A entrevistada PREX-NE-O1EF refere, estava iniciando estudos para o processo de
implementacdo da curricularizacdo e creditacdo da extensdo universitaria com o grupo de sua IES.
Inicialmente voltados para a proposicao de uma resolucdo, com uma preocupacao particular, a de
lancar as atividades no Sistema de Gestédo das Atividades Académicas — SIGAA de sua instituicao. Esta
¢ uma preocupacdo de todas as IES, embora, para algumas destas instituicdes, questdes como uma
resolucdo ou a plataforma de gestdo, ndo tenham sido as preocupacoes iniciais. Para outras, estas
acoes, podem ter sido a estratégia de garantir o inicio do processo, bem como, a possibilidade de
iniciar o processo na IES. Este contexto, nos remete novamente a Resolucado 07/2018, que no Art. 15,
determina que “as atividades de extensdo devem ter sua proposta, desenvolvimento e conclusao,
devidamente registrados, documentados e analisados, de forma que seja possivel organizar os planos
de trabalho, as metodologias, os instrumentos e os conhecimentos gerados” (Brasil, 2018, p. 4).

O entrevistado PREX-NE-02EM diz que a definicao de creditacdo tem preocupacdo semelhante a
da entrevistada anterior, onde aponta que a creditacdo estda em um processo complexo de execucao,
principalmente no que diz respeito a sistematizacao e registros das atividades através do Nucleo de
Comunicacdo e Tecnologia da Informacao — NCTI, responsavel por registrar as atividades de extenséo.
O entrevistado, ainda relata o processo da curricularizacao e creditacao, em sua IES:

“Primeiro, tivemos a obrigacdo de rever nossos curriculos. Segundo, fazer com que as pessoas
entendessem que nds nao estavamos acrescendo 10% dentro de seus Programas e sim,
desenvolvendo uma atividade que o aluno teria a obrigacdo de ter 10% na sua formacao em
relacao a questdo da extensao. E ter a oportunidade de conhecer toda uma populacao externa da
Universidade, na qual ele vive, numa Universidade Publica que ele nao da a minima satisfacao a
sociedade a que ele pertence” (PREX-NE-02EM).

Ainda, PREX-NE-02EM ao referir-se a curricularizacao e creditacdo da extensdo, observa, as
medidas necessarias na IES, para o cumprimento da meta em questdo: “mudamos o curriculo,
reescrevemos a historia, as Pro-Reitorias comecaram a trabalhar horizontalmente, nao mais
verticalmente. Entao, isso melhorou muito o relacionamento com a Universidade” (PREX-NE-02EM).

O Pro-Reitor, destaca que o processo nao foi tranquilo, que tiveram aborrecimentos. O que ao
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nosso ver, nao deve ter fugido a regra do processo de todas as IES, uma vez que os procedimentos
necessarios, e que PREX-NE-02EM relata, mexe com o que esta fortemente arraigado ha muito tempo,
e nesse sentido, vai desestabilizar a zona de conforto de muitos, sejam professores, cujas disciplinas,
com esta “novidade”, podem deixar de ser o que ha de mais importante, considerando que muda o
foco da universidade, no que se refere ao conhecimento a ser produzido, bem como, o seu destino.
Nao sera possivel mudar curriculos, reescrever a historia, trocar a gestdo horizontal pela vertical, sem
que isso tenha implicacdes, como pessoas insatisfeitas, seja porque esperavam mais do que o
efetivado para 0 momento, seja porque perderam a zona de conforto, o lugar seguro, onde tudo “era
sempre igual”, ndo demandando muitos esforcos.

Nesse sentido, Behrens e Sant'Anna (2003) argumentam que ao se tratar dos desafios da
universidade frente as necessidades deste século, esperam-se projetos pedagdgicos empreendedores,
que proponham praticas inovadoras aliadas a busca de aprendizagens significativas, mediadas, criticas
e criativas. O processo de ensino-aprendizagem deve formar para a cidadania, numa visdo social
transformadora, contribuindo com as demandas do momento, onde o conceito de sala de aula amplia-
se, deixando de ser visto como o unico possivel para producao de conhecimento.

“Destaca-se assim, nessa discussao, a dimensao critica do conceito de sala de aula, que deixa
de ser somente o /ocus de producdo tedrica-abstrata para ser considerada como todo o espaco,
dentro ou fora da universidade, onde se realiza o processo historico-social, vivido por diferentes
atores. Professores e estudantes, confrontados com a realidade, sdo sujeitos do ato de aprender

e produzir conhecimentos. Nesse sentido, a relacao entre o ensino e a extensdo conduz a

mudancas no processo pedagégico, na medida em que ambos constituem-se em sujeitos do

mesmo ato: aprender” (ForProex, 2006, pp. 23-24).

A Pro-Reitora, cuja identificacdo é PREX-NE-O5EF, refere-se & modalidade utilizada para a
curricularizacao/creditacdo da extensdo: “Nucleos Tematicos, que funcionam um professor, de
qualquer area, de qualquer curso que queira apresentar um Nucleo Tematico em determinado ano, ele
apresenta esse Nucleo Tematico no seu Colegiado, depois de aprovado no Colegiado, ¢é levado para o
Conselho Superior, que o referenda”. E pelo que entendemos a modalidade funciona, ja que esta
implicada diretamente na integralizacao de curso dos alunos, como podemos perceber no relato que
segue,

“0s nossos alunos, todos eles, sd se formam apos cursar esses Nucleos Tematicos. Entao, esses
Nucleos Tematicos, obrigatoriamente, funcionam em meio real, ou seja, em comunidades
periféricas, em comunidades com fragilidade econémica, social, cultural fora da Instituicdo. E
esses Nucleos Tematicos, sao interdisciplinares, porque na sua aprovacdo pelo CONUNI, é
preciso que, pelo menos, alunos de trés cursos estejam envolvidos” (PREX-NE-O5EF).

Segundo PREX-NE-O5EF, estas atividades interdisciplinares, tém resultados sempre muito bons

nas comunidades, onde os problemas ali sdo detectados, contam com a diversidade de olhares,
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incluindo alunos e professores de diversos cursos diversos e o olhar da comunidade envolvida. Estes
problemas sao discutidos, buscando as solucdes com a comunidade, uma vez que nao trabalha para a
comunidade, mas com a comunidade, na perspectiva de que ela propria aponte as solucdes que
deseja serem praticadas, tendo em vista a solucéo de seus problemas.

Em nossa avaliacao, esta experiéncia poderia ser ainda mais proveitosa e rica, onde o0 exercicio,
e 0 protagonismo social, com 0 apoio e expertise da universidade, fariam uma interface perfeita, ndo
fosse a contradicao de priorizar a area de cada aluno, deixando professores e alunos “reféns” de suas
zonas de conforto, como podemos observar:

“Eu penso que a modalidade que utilizamos ¢ muito boa. O aluno se envolve, por exemplo, se

vamos para um assentamento de reforma agraria, ali os alunos de Engenharia Agronémica tém

a possibilidade de estar orientando todas as atividades voltadas para os cultivos que os

assentados precisam. Os alunos de Zootecnia, de Medicina Veterinaria apoiam as atividades de

producdo animal. Os alunos de Ciéncias Sociais trabalham com a populacdo na perspectiva da
organizacdo, do associativismo, do cooperativismo. Os alunos da Psicologia atuam na
perspectiva dos conflitos, que normalmente surgem quando se estd trabalhando com
organizacado coletiva. Os alunos de Administracdo e Engenharia de Producdo trabalham na

perspectiva de orientar os assentados quanto aos cursos, quanto a essa questdo de receita e

despesa. Entdo, assim, eu acho muito bom o nosso modelo” (PREX-NE-O5EF).

Nao queremos aqui, criticar ou negar o potencial do modelo mencionado, que parece mesmo
ser muito bom, possibilitando que professores e alunos vivenciem, como mencionou a Pro-Reitora as
demandas das suas respectivas areas. No entanto, queremos chamar a atencéo para as possibilidades
de vivenciar neste contexto, as tdo propagadas, interdisciplinaridade e indissociabilidade, e ainda a
transversalidade como um conceito que permeia as nossas relacdes sociais, independente da area de
formacao.

Ainda na mesma direcdo, a entrevistada PREX-NE-O4EF, vem corroborar com nossas
observacdes, quando diz que “se preocupa com a possibilidade de referenciar sem tornar o
pensamento de curricularizacéo e de extensdo como modelo Unico”. Entendemos que esse modelo
Unico a que se refere a colaboradora na pesquisa, tanto sirva para 0s micros espacos, ou seja, cursos e
IES. E ainda 0 macro espaco, a extensao universitaria no pais, onde a adequacéao as realidades de uma
IES, possa ocorrer, “respeitando a caminhada de outras instituicoes, frente a necessidade da
creditacdo, valorizando a extensdo como processo formativo do aluno/a” (PREX-NE-O4EF). Recorremos

a Gadotti (2017) que, sobre as questdes tratadas acima, observa que,

“Curricularizar a Extensdo Universitaria implica aproximar a universidade dos grandes desafios
da sociedade, particularmente os desafios da Educacdo Basica, do desenvolvimento nacional,
dos movimentos sociais, das esferas publicas. O curriculo ndo deve ser entendido como um
“apéndice” do processo educativo. Ele é resultado de um “caminho percorrido” (significado da
palavra "curriculo") da prépria educacdo, que implica escuta, reflexdo, elaboracéo tedrica e
praxis. Uma politica de extensdo nao extensionista € um grande desafio para a universidade.
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Trocar ideias com experiéncia ja realizadas, refletir criticamente sobre elas, torna-se necessario
para que nao se comece tudo de novo” (Gadotti, 2017, p. 11).

Podemos dizer que temos neste grupo de entrevistas, variadas perspectivas referentes a
conceituacdo da curricularizacdo e da creditacdo da extensdo, onde a entrevistada PREX-NE-O5EF,
conceitua com muita firmeza que: “a creditacao é exatamente a contagem da quantidade de pontuacao
que o aluno podera contribuir dentro da sua formacéao total”.

Ja o entrevistado PREX-S-01EM, nao apresenta nenhuma hipotese conceitual, apenas coloca que
esta propondo dialogo com seus pares, na perspectiva de contribuir para os estudos referentes ao
tema. Também a entrevistada PREX-S-03EF, o entrevistado PREX-S-04EM e a entrevistada PREX-S-
O7EF nado apresentam contribuicdes de suas IES, mantendo a preocupacdo com o tema; porém, esta
ultima diz nao ter preocupacado com datas, seguindo o ritmo de sua Instituicao. Ja o entrevistado PREX-
S-06EM, apresenta um novo termo para definir a inclusao da extensao nos curriculos dos cursos de
graduacao, fala em extensionalizacdo como componente curricular.

O entrevistado PREX-S-O8EM traz os termos curricularizacdo e creditacdo como sinénimos,
apontando a creditacdo como gestora da curricularizacdo, agora contemplada no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI de sua IES, onde suas diretrizes contemplam a creditacdo aliada
as politicas dos foruns nacionais e regionais de extensdo universitaria. Este entrevistado, diz ainda que
nao tem uma definicao conceitual para curricularizacdo e creditacdo, mas entende que o trabalho de
formacao e conscientizacdo acerca do tema, deixara mais claro a comunidade universitaria o real papel
da extensdo na formacao do aluno/a.

A entrevistada PREX-SE-O5EF, define creditacdo a partir das acoes de extensao realizadas pelos
alunos/as, ja as entrevistas PREX-SE-O3EF e PREX-SE-02EM, ainda nao conseguem definir
curricularizacao e/ou creditacdo, mas cientes que 10% no total de créditos destinados aos cursos de

graduacao, deverdo estar disponiveis para as acoes de extensao.
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Grafico 5 Definicao de Creditacéo
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Fonte: Software NVivo, organizado pelo Pesquisador, 2019

Na definicao de creditacdo, denota-se um percentual acima de 1%, na fala dos cinco
participantes iniciais, sendo que destes, trés estdo mais proximo de 2%, enquanto dois em ordem
decrescente vao se aproximando de 1%. O sétimo e sexto participante ficam na linha de 1%, enquanto,
ainda em ordem decrescente, doze participantes ficam abaixo da linha de 1%, onde os trés ultimos
ficam bem préximos de zero.

0 diagrama que segue, mostra que todos os dezenove entrevistados apresentam no minimo um
comentario referente a definicdo de creditacdo, em um total de 23 referéncias; demonstram ai uma
preocupacdo referente a esse tema que poderia relacionar com mais seguranca na fala dos

entrevistados, um conceito referenciado pelos entrevistados.
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Figura 13 Diagrama Definicdo de Creditacdo
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Ja a nuvem de palavras, destaca a “extensao” como principal termo apresentado, acompanhado
do termo “creditacdo” e, em seguida, o termo “curricularizacao”. Visivelmente na consulta da
frequéncia de palavras no item definicdo, os termos aparecem correlacionados, demonstrando sintonia

entre os entrevistados.
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Figura 14 Nuvem de Palavras Extensdo e Creditacdo
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Podemos considerar que apds a analise das entrevistas no que diz respeito a uma concepcéo
conceitual de curricularizacdo e creditacado, percebemos que nas IES investigadas tém certa dificuldade
para definir conceitualmente, apesar de mostrarem conhecimento do tema, sendo que existe a
preocupacao com a flexibilizacdo do curriculo, na busca de uma universidade contemplativa na
formacao do aluno/a integral, conforme grafico 05, mostrando que menos de 2% das respostas dos
entrevistados definem de forma sucinta um conceito para creditacdo. No entanto, ndo podemos deixar
de mencionar que a curricularizacao, na pratica, nada mais € do que um espaco de aprendizagem e de
(re) elaboracdo de conhecimento, onde alunos e alunas, orientados por professores e professoras, em
situacdes e contextos reais, ou seja, na comunidade, elaboram, reelaboram, interagem e teorizam
sobre a sua propria pratica. E com o processo de reestruturacao pedagogica, por meio da creditacao,
ela passa a integrar os curriculos de todos os cursos de graduacao das IES.

Assim, terminamos o subcapitulo, e como Gadotti (2017), nos perguntando e respondendo
porque curricularizar a extensao universitaria.

“Porque a extensao nao pode ser entendida como um apéndice, de forma isolada, entre as
funcoes da universidade. Ela deve ser incluida como parte indissociavel do ensino e da pesquisa
nas praticas pedagogicas de todos os curriculos. A educacao precisa ser integral e nao
fragmentada. O principio da integralidade ¢ fundamental na Extensdo Universitaria. E preciso
conectar as trés funcdes da universidade para que a educacao seja integral. O curriculo nao é a
soma de um conjunto de disciplinas. Ele traduz um projeto politico pedagoégico integrado. Por
isso, um dos principais desafios da curricularizacdo da Extensdo estd na superacdo de uma
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pratica fragmentada de pequenos projetos por uma pratica integral e integradora” (Gadotti,

2017, pp. 08-09).

Para pensar praticas educativas ndo fragmentadas, integral, recorremos ao “curriculo por
projetos”, que na modalidade de curriculo integrado, com caracteristica interdisciplinar, pode superar
uma visdo linear, fragmentada e disciplinar do curriculo, promovendo uma visao integrada, global e
emancipatéria do conhecimento (Hernadez & Ventura, 1998). O curriculo por projetos “requer novas
formas de organizacdo para além da tradicao curricular fundamentada na separacédo das disciplinas”
(Franco, 2008, p. 148). Mas, destacamos que deve ir além, enfatizando a necessidade de construir o
curriculo a partir do que as comunidades vivem, do que as pessoas ja sabem, do que é significativo
para elas, nas suas diferentes identidades, como aponta o0 FORPROEX na "Carta de Sao Bernardo"
(FORPROEX, 2016) que "defende de forma intransigente a necessidade de manutencdo e ampliacdo
das acdes de extensdo que valorizam e apoiam as afirmacdes das identidades raciais, sociais, de

género e de territorio das populacdes vulneraveis".

6.2 A indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo nas IES piblicas pesquisadas

“O que assegura ser a extensao transformadora é a articulacdo

do especifico ‘fazer’ da sala de aula, leia-se, ensino, com a pesquisa

e a capacidade de fazer transitar este acumulo na sociedade, onde a
universidade recolhe contribuicbes, mudancas, novos olhares

e até mesmo criticas trazendo este novo aprendizado para o seu interior em
condicoes de rever pesquisas e atualizar os curriculos,

as praticas de ensino e de gestdo” (Sandra de Deus, 2013, p.14).

Este subcapitulo, que esta organizado a partir de uma das categorias da pesquisa, € assim como
as demais categorias, surge da entrevista realizada com os Pré-Reitores e Coordenadores de Extensao
da IES, ao mesmo tempo em que aponta para respostas a uma questao da pesquisa, qual seja: como
cada IES publica tem garantido ou ndo a proposta de indissociabilidade preconizada nas diretrizes da
Extensao Universitaria no pais?

Recorremos ao Dicionario Online de Portugués®, que se refere ao termo indissociabilidade como
0 “que nado pode ser dissociado, separado; inseparavel, ligado, unido”. Com esta compreensao,
tratamos a tematica indissociabilidade em toda esta tese.

A indissociabilidade pensada e apresentada em 1968, na Lei n° 5540 registra o termo

“Indissociavel”, na reforma universitaria no Brasil, que em seu Capitulo I, Art. 2°, diz que, “O ensino

“Dicionario Online de Portugués - https://www.dicio.com.br/indissociavel/
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superior, indissociavel da pesquisa, sera ministrado em universidades e, excepcionalmente, em
estabelecimentos isolados, organizados como instituicdes de direito publico ou privado” (Lei n°5540,
1968).

Ja a Constituicdo Brasileira, promulgada em 05 de outubro de 1988, com as alteracdes
determinadas pelas Emendas Constitucionais de Revisao nos 1 a 6/94, pelas Emendas Constitucionais
nos 1/92 a 91/2016 e pelo Decreto Legislativo no 186/2008, acrescenta em seu artigo 207, que “as
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (EC n°.
11/96), formando a triade ou tripé do ensino superior no Brasil.

De certo que, ancorar a pratica pedagogica nas diretrizes da indissociabilidade entre extenséao,
ensino e pesquisa, € escolher um projeto educativo que nao se firme exclusivamente em ideias, mas
igualmente em sentimentos e em valores. Pratica-se, assim, um ideal de formacdo académica que
busca outro perfil civilizatorio, gerado no confronto e no compartilhamento de percepcdes e de
posicionamentos, com a participacao efetiva dos envolvidas, de respeito a diversidade cultural.

Durante as entrevistas, ao conversarmos com nossos colaboradores, quando perguntamos a
opinido sobre a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, como articulacdo da Meta 12.7
do PNE, temos manifestacdes em diferentes direcoes.

ADJEX-NE-O3EM, ao se pronunciar, inicialmente observa que,

“E fundamental que a nossa docéncia, a nossa pratica docente mude para que essas diretrizes e
essa Meta possa acontecer, eu tenho que mudar a minha pratica docente. Porque sendo nao
tem como, nao havera nem espaco de tempo para que ela possa acontecer” ADJEX-NE-03EM)

E continua suas reflexdes, quanto a indissociabilidade:

“A questdo do ensino, pesquisa e extensao, temos que entender a indissociabilidade. Nao vamos
fazer a extensao ser trés, € o tripé, entdo sao trés. Se pensarmos que o Professor € um, entao
ele vai ter dificuldades em ser trés. O que eu estou querendo dizer com isso? O Professor, ele
tem o seu perfil, ele tem suas tendéncias [pedagogicas], ele tem suas preferéncias, fica quase
que inviavel que ele seja, ao mesmo tempo, um 6timo pesquisador, um otimo educador do
ponto de vista do ensino, um o6timo extensionista. Entdo, com certeza, esse Professor, tendera a
uma situacdo mais propicia a ele. Agora, se for coletivo e & por isso que eu acho que ndo da
para fazer cumprir essa Meta de forma individualizada, cada um pensando na sua disciplina
querendo botar 10%. Mas se for de forma coletiva, ai, sim a gente pode pensar que 0s
Professores irdo conseguir oferecer nas suas disciplinas, nos seus Projetos Politicos e na
formacao dos discentes, condicao de terem esse contato com a comunidade e com a sociedade,
contribuindo para formar um cidadao critico-reflexivo e também um agente publico. [...] Na
realidade, a indissociabilidade da Universidade esta posta numa unica palavra: “formacdo”. Nos
formamos cidadaos, nos formamos profissionais, nds formamos agentes publicos, nés
formamos pesquisadores. Entdo, se a gente olhar dessa forma de que pesquisando eu estou
formando, de que fazendo extensdo eu estou formando e que ensinando eu estou formando,
entao, a indissociabilidade esta na formacao” (ADJEX-NE-03EM).
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No entanto, quando perguntamos, como percebe a atividade de extensdo, se manifesta inicialmente
destacando o seu aspecto formativo, e na sequéncia pontua as trés dimensdes da indissociabilidade:

“Para mim Extensao é formacao. E indissociabilidade ¢ formacdo. Entao, eu estou formando,
novamente, profissionais. Mas estou formando profissionais cidadaos éticos e reflexivos, que se
eles ndo dialogam com a sociedade durante o curso, como terao esta contribuicdo. Entao,
formando pesquisadores, como & que eu vou querer que um pesquisador aplique algo para a
sociedade e seja inovador se ele ndo tem essa interacdo dialdgica. A resposta é simples, por
essa razao, a indissociabilidade é formacao” (ADJEX-NE-O3EM).

Para ADJEX-NE-O3EM, a indissociabilidade é encontrada:

“No processo de formacao académica dos alunos de graduacao; na qualificacdo do professor; na
interacdo com a sociedade. Nas trés. E como colocava antes, para mim, a indissociabilidade é
sinénimo de formacéo, na formacao do docente, na formacado do discente. Na formacédo do
docente do ponto de vista do pesquisador, do extensionista, um mestre, um professor que cada
vez mais tende a mediar e a contribuir com a formacado daqueles discentes [...]. Entao, eu vejo
gue a atividade de extensao tem fragilidades no terceiro ponto [a sociedade], em funcdo de como
nos nos enxergamos. Nos achamos que o método cientifico e o conhecimento cientifico sao
melhores, e estudamos até dentro das metodologias de que o conhecimento cientifico € um tipo
de conhecimento, & uma forma de se obter conhecimento, mas parece que a gente elege como
sendo o Unico e o principal. [...]. E, quando vamos interagir com a sociedade, temos dificuldades
de dialogar com a sociedade e entender que com ela também podemos aprender. Aqueles
docentes que tém mais experiéncia na area de extensdo, que vivenciaram e aprenderam,
acreditam ser possivel, mas 0s que ainda nao se aventuraram nesse caminho [da extensao] tém
dificuldades nesse ponto. Na qualificacdo, hoje por causa dos instrumentos de avaliacdo [das
IES], ele aceita mais por uma questao de precisar, de necessidade” (ADJEX-NE- O3EM).

Embora ADJEX-NE-O3EM, aponte ter percebido que “na realidade, a indissociabilidade da
Universidade esta posta numa Unica palavra: formacao”, destacando a formacao cidada, profissional,
de agentes publicos e pesquisadores, observamos em sua manifestacdo, contradicdes na compreensao
epistemologica da diretriz indissociabilidade que perpassam pela creditacdo e curricularizacao da
extensao. Ha uma “luta epistémica” pessoal, com as orientacées do FORPROEX (2006), em relacao ao
rompimento com processos lineares onde as disciplinas sao verdades acabadas, a serem repassadas e
transmitidas, num paradigma onde a predominancia é disciplinar.

Percebemos na exposicao de ADJEX-NE-O3EM, a contradicdo antagbnica entre duas posicoes,
que parecem contrapor-se, mas que ao final complementam-se no “vir-a-ser”, no devir, na mudanca e
transformacao da (re)formulacdo deste nosso colaborador, pois ao mesmo tempo que afirma que o

professor tem um perfil proprio e preferéncias, considerando quase inviavel, que seja, na pratica
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docente, um 6timo profissional do ponto de vista indissociavel, ele afirma que a indissociabilidade, faz
parte do processo de formacao académica de alunos e professores. Afirma ainda, que a
indissociabilidade € sindnimo de formacao, na formacao do docente, na formacao do discente. Desta
forma, podemos assim como Antonio Novoa (2002, p. 23), afirmar que, “o aprender continuo é
essencial e se concentra em dois pilares: a propria pessoa, como agente, e a escola [IES], como lugar
de crescimento profissional permanente”.

A nuvem de palavras, extraida dos dados obtidos por meio do Software NVivo, que apresentamos
na sequéncia, aponta para o que esta evidenciado na fala dos nossos colaboradores, onde a Extensao,
em detrimento do Ensino e da Pesquisa, aparece em destaque, reforcando o objeto deste estudo,
referendando a Indissociabilidade como articuladora do conhecimento na valorizacdo do curriculo na

busca de novas acdes e métodos de trabalho, conforme seguimos ainda analisando.

Figura 15 Nuvem de Palavras - Extenséo
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Fonte: Software NVivo, organizado pelo Pesquisador, 2019

Para ADJEX-S-02EM, a indissociabilidade ja ¢ uma realidade exercida, mesmo que por poucos
docentes, porém comprometidos com a sociedade, tal como Paulo Freire (1996), quando afirma que
“educar exige comprometimento”. Com isso, reiteramos o que destaca o0 nosso entrevistado, uma vez
que, “enquanto presenca no mundo nao posso Ser uma omissao, mas um sujeito de opcdes. Devo
revelar aos alunos a minha capacidade de analisar, de comparar, de avaliar, de decidir, de optar, de
romper. Minha capacidade de fazer justica, de no falhar & verdade. Etico, por isso mesmo, tem que
ser o meu testemunho” (Freire, 1996, p. 98). Podemos afirmar que tal comprometimento, ndo seja

possivel a revelia de praticas sem uma intencionalidade politico-pedagogica. Esse comprometimento é
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revelador das nossas escolhas paradigmaticas, tais como: que modelo de sociedade defendo; qual
modelo de educacao pode contribuir para a consolidacao desta sociedade, dentre outros. Sao escolhas
gticas, estéticas, filosoficas, sociais, epistémicas e politicas.

ADJEX-S-O5EM ao referir-se sobre a articulacao entre ensino, pesquisa e extensao na sua
Universidade, observa que,

“as Pré-Reitorias sdo independentes nas suas acoes, e que a formacao para os servidores da IES
que estdo a frente do processo de creditacao, sao acdes que ocorrem com o envolvimento das
trés Pré-Reitorias. Sao acoes conjuntas. O orcamento, também. Claro, o ensino, leva a maior
fatia, mas na pesquisa € na extensao, hoje, a gente tem o orcamento de 50% para cada Pro-
Reitoria (ADJEX-S-05EM).

Observamos que embora, o proposito seja a formacdo com vistas a uma perspectiva
indissociavel, ou seja, que como ja vimos, aquilo que é inseparavel, que nao pode ser separado,
seguindo ainda um modelo de gestdo centrado no ensino como fim em si mesmo, 0S recursos
financeiros destinados para o ensino sobrepdem aos recursos destinados a pesquisa e extensdo, com
destaque para o fato que estas dividem 50% dos recursos destinados ao ensino, pesquisa e extensao.
O que pode ser visto como valorizacdo da extensdo nesse processo de consolidacdo da
indissociabilidade entre as trés diretrizes na IES. Conforme se manifesta ADJEX-SE-O4EF, podemos

observar a importancia da articulacao das atividades e das respectivas Pro-reitorias,

“Entdo, s6 conseguimos avancar na Universidade quando passamos a ter esse trabalho em
conjunto das Pro-Reitorias académicas, dos Pro-Reitores, das equipes das Pré-Reitorias, fazendo
acdes conjuntas com as trés areas académicas. Nosso processo, de fato, s6 avancou a partir
dessa visdo, dessa integracdo, o que nao existia anteriormente. Para ndés é um principio
fundamental do nosso trabalho. Hoje fazemos varios eventos conjuntos, por exemplo, a Semana

de Integracdo Académica, que anteriormente nos tinhamos o Congresso de Extensao separado e

o evento da Pesquisa separado. Ja ha alguns anos que fazemos conjuntamente, um evento so,

com uma secao de trabalhos conjuntos, uma inscricao de trabalhos conjuntos, uma

programacao conjunta” (ADJEX-SE-O4EF).

Na mesma linha, a entrevistada ADJEX-SE-O4EF, cuja IES se destaca pelos avancos ja obtidos
rumo a creditacdo da extensdo, no que se refere a indissociabilidade, avanca também na questdo da
integracao das areas e das disciplinas, com ac¢des conjuntas, principalmente no ensino, que a
depender do contexto, encontra menos ou mais resisténcia dos gestores institucionais, buscando nao
perder de foco o trabalho conjunto.

O entrevistado PREX-S-01EM aponta que a curricularizacao interfere de forma légica, colocando
a extensao como pratica educativa, relacionando de fato a pesquisa e o ensino, avancando do discurso
para uma pratica indissociavel, trabalhando com acdes ja existentes, aproveitando as experiéncias,
numa articulacdo com o evento Seminario Integrador, fazendo com que professores percebam que de

certa forma, ja estao praticando a curricularizacao, conseguir sair do formalismo e do discurso tem sido
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a meta deste entrevistado, que ainda afirma que: “ndo tem como discutir curricularizacado da extensao,
sem discutir indissociabilidade de fato”.

Apaixonado pela extensao, o entrevistado ADJEX-SE-O1EM, ndo consegue perceber a extensio
desvinculada do ensino e da pesquisa, ficando claro em sua IES, a partir do Programa Unificado de
Bolsas, que vem fortalecendo esta relacao composta pela triade, Ensino, Pesquisa e Extensao,
aparecendo aqui a Cultura, que tem Pro-Reitoria propria, e afirmando ainda que a indissociabilidade ¢
constitucional, presente na Carta Magna Brasileira.

Segundo o entrevistado PREX-N-O1EM, alguns programas e projetos de sua IES, propdem acoes
conjuntas, ja a entrevistada PREX-NE-O1EF aponta para o Artigo 207 da Constituicdo Federal, que mais
uma vez aparece como documento oficial para a questdo da indissociabilidade, destacando a criacédo
do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar, sem o clientelismo da Universidade,
impactando no desenvolvimento local.

Neste mesmo sentido, o entrevistado PREX-NE-02EM também faz referéncia a Constituicéo
Brasileira, para justificar os 10% da carga horaria dos cursos de graduacao, destinados para a extensao
e a producao do conhecimento, através de acdes desenvolvidas com seus projetos nas mais diversas
areas, trabalhando com o impacto na sociedade, para justificar a implementacao da Meta 12.7.

Seguindo no pensamento da importancia da indissociabilidade para a formacao académica, a
entrevistada PREX-NE-O4AEF enfatiza a articulacdo entre comunidade e universidade num processo de
maturacao conceitual e de possibilidades organizacionais com uma gestdo que se inicia, tendo que dar
conta do emergencial, sem perder o foco da articulacdo ensino, pesquisa e extensdo, quem sabe
utilizando o PET como referéncia para este inicio de gestdo, saindo desse momento de conversacao
para dar esse salto necessario para a creditacao.

Nao perceber a diferenca entre ensino, pesquisa e extensao, faz com que a entrevistada PREX-
NE-O5EF, proponha a nao segmentacao, justamente pelo envolvimento da comunidade na busca de
solucdes econdmicas, sociais e/ou educativas, entendendo a indissociabilidade naturalmente como um
dialogo entre coordenadores e Pro-Reitorias.

A entrevistada PREX-S-O3EF traz como referéncia a Politica Nacional de Extensdo, buscando
motivar seus professores/as no que diz respeito a indissociabilidade em primeiro plano, e,
consequentemente, a curricularizacao da extensao num movimento das trés Pré-Reitorias fins, dando
visibilidade e ajustando acdes que atendam o principio da indissociabilidade, entendendo ainda que ela
deve partir de dentro dos curriculos dos cursos de graduacao, ligados e fomentados diretamente pela
atuacao docente.

Pela primeira vez aparece na fala de um entrevistado, a preocupacédo com o reconhecimento da

extensdo, o entrevistado PREX-S-04EM; mesmo dando a devida importancia a triade, demonstra
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preocupacao com o devido reconhecimento, principalmente por saber que a indissociabilidade esta
contida na Constituicao, e a extensao é contemplada de igual modo ao ensino e a pesquisa.

Ja o entrevistado PREX-S-06EM aponta para o universo discursivo da indissociabilidade,
garantindo acbes para sua materializacao no Plano de Desenvolvimento Institucional de sua
universidade, observando que sao desenvolvidas mais de 300 acbes em seu estado, atuando numa
perspectiva indissociavel, mesmo nao sendo percebido pelo proponente da acdo, podendo ser
apresentados em evento semestral, no formato de oficinas e palestras, onde os relatorios dao origem
as resolucdes que estabelecem as diretrizes da extensédo e da indissociabilidade, e que o papel da
creditacao passa pela sensibilizacao e formacao da comunidade académica.

No vai e vem das terminologias que definem a indissociabilidade, a entrevistada PREX-S-O7EF,
apresenta o tripé ensino, pesquisa e extensao, creditando respeito e reconhecimento, garantindo
aprendizagem aos alunos/as durante sua formacdo. O entrevistado PREX-S-O8EM vai no mesmo
sentido, sublinhando que a formacao “tera que sair das caixas”, pois a creditacdo da extensdo mesmo
que de forma normativa, institucionalizara a indissociabilidade. A sua IES é uma instituicdo multicampi,
preocupada com a conexao junto a comunidade, numa perspectiva onde teoria e pratica possam estar
presentes no dia a dia da Universidade, articulando com a pesquisa e o ensino. Estas questdes estao
presentes nas demandas sociais e também nas demandas da propria IES, tendo a extensao o papel de
fazer uma Universidade melhor socialmente, e que valoriza a indissociabilidade a partir da creditacao,
fazendo ainda a reforma curricular de cada curso, atendendo a realidade curricular de cada IES.

Mais uma vez aparece a referéncia a Constituicdo Federal na fala do entrevistado PREX-SE-
02EM, que em seus argumentos deixa claro que: “a indissociabilidade ¢ muito mais uma meta”,
justamente fazendo referéncia ao Plano Nacional de Educacdo em sua meta 12.7, onde afirma que a
extensao a partir da curricularizacao, deixa de ser acessorio e passa a ser parte integrante dos cursos
de graduacdo de forma indissociavel. Diz ainda que sua instituicio tem aprovado nos o6rgaos
colegiados, documentos regulatérios da curricularizacdo e creditacdo curricular, justamente pela
afinidade entre as Pro-Reitorias de Ensino e de Extensao, no intuito de cumprimento da meta.

Apds 71 comentarios sobre a indissociabilidade, a entrevistada PREX-SE-O5EF, sintetiza a forca

que a creditacao da extensao universitaria fez, para ter movido os: “outros dois pilares” da educacao superior
no Brasil, para uma busca na pratica da indissociabilidade, considerando que,

“apesar da Constituicdo Federal (1988) e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (1996)
orientarem que, na Educacdo Superior, a extensdo deve estar integrada & pesquisa e ao ensino
de forma indissociavel, essa indissociabilidade ainda ndo esta consolidada nas Instituicoes de
Educacdo Superior (IES), visto que, historicamente, a extensao tem sido pensada e articulada em
segundo plano e, muitas vezes, com carater assistencialista €¢/ou mercantilista. Contudo, essa
realidade pode mudar, uma vez que a extensao tera de integrar a dinamica curricular de todos
0s graduandos” (Corte, Gomes & Rosso, 2018, p. 26).
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Considerando o exposto, nosso estudo aponta para a preocupacao com o fortalecimento dessa
triade, pensando em uma Universidade mais flexivel e aberta para a formacao de seus alunos, onde as
questdes curriculares possam abrir portas a um novo paradigma no processo de ensino-aprendizagem
nos cursos de graduacdo das Instituicdes de Ensino superior no Brasil. Onde o curriculo, como aponta
Pacheco (2002), seja concebido como pratica em que o aluno se reconhece como pessoa que dara
sentido a sua prépria vida, “quer na premissa basica de que o cerne do curriculo ndo ¢é a estrutura do
conhecimento, mas 0 modo como colectivamente o aluno ordena o seu mundo e 0 processo de
producdo de conhecimento — pode tornar efectiva a dimensdo formativa, presente no conceito de
cidadania” (Pacheco, 2002, p. 143); ou seja, um curriculo democratico, e ndo o que nos alerta
Sacristan (1995, p. 86), “declaracéo de areas e temas”.

Ainda nas palavras de Silva (1999), “a escola [IES] e o curriculo devem ser locais onde os
estudantes tenham a oportunidade de exercer as habilidades democraticas da discussao e da
participacdo de questionamentos dos pressupostos do senso comum da vida social” (pp. 54-55), onde
a acao dos professores nao pode ser técnica ou burocratica, uma vez que devem ser vistos, “como
pessoas ativamente envolvidas nas atividades da critica e do questionamento, a servico do processo de

emancipacao e libertacao” (Silva,1999, p. 55).

6.3 Dificuldades e Possibilidades na Creditacio da Extensido Universitaria nas IES

Publicas Brasileiras

O curriculo é em suma,
um fterritorio politico.
(Silva, 1999, p. 148)

Foi com essa ideia de que o curriculo € um territorio politico, que analisamos a implementacao
da Extensdo Universidade como componente curricular, em nossas entrevistas e levantamentos
documentais. Nesta disputa de poder de territorios demarcados, onde “o curriculo atua
ideologicamente para manter a crenca de que a forma capitalista de organizacao da sociedade ¢é boa e
desejavel” (Silva, 1999, p.148), fizemos o exercicio de perceber as dificuldades e possibilidades de
implementacdo da Meta 12, Estratégia 7, e elaborar um panorama com a situacao das IES que ja
iniciaram a creditacdo, as que estdo em andamento, as que ndo iniciaram e as |IES que conseguiram
avancar, concluindo assim, a etapa de creditacao da Extensao Universitaria.

Podemos avaliar nos diagramas que seguem, um comparativo entre os MNodes/Nos

estabelecidos quanto a Creditacao, no que diz respeito as dificuldades, possibilidades e resisténcias de
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implementacdo e na busca por um curriculo mais flexivel.

Na Figura 16, que traz o diagrama comparativo da aceitacao e rejeicdo, percebemos que das
dezenove (19) citacdes relacionadas, apenas sete (7) tratam somente da aceitacéo, sendo que doze
(12) citagoes sao correlatas a aceitacéo e a rejeicao da implementacao da meta e estratégia abordada
nestes estudos. Sendo que das sete citacées que nao tratam de rejeicao, encontram-se distribuidas da
seguinte forma no territério Nacional:

e Duas no Sul do Brasil

¢ Quatro no Sudeste do Brasil

¢ Uma no Nordeste do Brasil

Este resultado mostra, que a maior incidéncia para aceitacao da meta, esta relacionada a Regiao
Sudeste, ficando doze citacdes, distribuidas em todas as regides pesquisadas. Sendo citada 143 vezes,
a aceitacdo, supera a rejeicao, que apresenta somente 17 citacdes, mas que ainda assim, na pratica,
traduz-se em dificuldades para as IES que mesmo com os prazos estrangulados, ainda tém que
trabalhar com a rejeicédo para a implementacao de uma politica que, na pratica, deve ser cumprida.
Nao tém mais espaco para discussdes do seu mérito, mas tao somente da metodologia que este
processo de implementacao exige, ja que a Meta 12.7 nao apresenta modelos ou caminhos, tendo
cada uma das IES que buscar alternativas e percorrer o proprio caminho, sem perder de vista que,

“a extensao, como uma das dimensdes académicas da Universidade, ao lado do ensino e da

pesquisa, desempenha um papel de relevancia, seja na construcao do conhecimento, tendo a

propria sociedade como sujeito parceiro, seja na validacdo de conhecimentos instituidos, os

quais, por meio de acdes extensionistas, sdo transmitidas, testadas e reelaboradas” (Nogueira,

2013, p. 18).

Em sintese,

“trata-se de reconhecer a extensdo universitaria: a) como instrumento de transferéncia do
conhecimento; b) como instrumento de producdo de conhecimento; ¢) como instrumento de
desenvolvimento econémico-politico-social-cultural — seja na potencializacdo de politicas publicas,
seja na mobilizacao politico-institucional, seja no desenvolvimento de programas especificos a
partir de capacidades e competéncias instaladas na Universidade” (Nogueira, 2013, pp. 18-19).
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Figura 16 Diagrama comparando aceitacao e rejeicao da creditacao
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Fonte: Software NVivo, organizado pelo Pesquisador, 2019
Sobre aceitacdo e rejeicdo podemos analisar, respectivamente, nos graficos 06 e 07 o correlato a

figura 16.
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Grafico 6 Aceitacdo da creditacéo
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Fonte: Software NVivo, organizado pelo Pesquisador, 2019

Grafico 7 Rejeicdo da creditacao

REJEIGAO - Codificagao por item
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Fonte: Software NVivo, organizado pelo Pesquisador, 2019

190



Ja na figura 17, que apresenta o diagrama aceitacdo e resisténcia, traz apenas uma (1)

entrevista com aceitacdo, sendo esta do Sul do Brasil, que ndo se correlaciona com a resisténcia,

mantendo dezoito (18) onde a fala dos entrevistados supera também a resisténcia, que apresenta 82

citacoes.

Figura 17 Diagrama aceitacao e resisténcia a creditacao
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Analisando a figura 18, rejeicdo e resisténcia a creditacdo, p

ercebemos que a resisténcia é

maior que a rejeicdo, onde a resisténcia é mencionada por 18 entrevistados em 82 citacdes e a

rejeicdo por 12 entrevistados em 17 citagdes, havendo uma comparacao entre 11 entrevistas,

destacando-se as instituicdes do Sudeste e Sul do Brasil.
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Figura 18 Diagrama rejeicao e resisténcia a creditacéo
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Na leitura realizada das entrevistas e nos diagramas apresentados, podemos dizer que existe
uma rejeicao quanto a implementacéo da Meta 12, Estratégia 7, devido ao desconhecimento do Plano
Nacional de Educacdo e de documentos que fazem da Extensdo Universitaria, o caminho para a
flexibilizacao de um curriculo para os cursos de graduacao nas universidades brasileiras.

Tal rejeicao também se deve a resisténcias dos professores, frente a possibilidade de um novo
paradigma para o processo de formacdo académica, onde a extensdo universitaria se torna
protagonista para um pensar dialogico da triade com o ensino e a pesquisa. Essa resisténcia nao
ocorre porque nao ha boa vontade por parte dos professores, mas como enfatiza Santos et al. (2011),
porgue ha processo de construcao de identidade, e ndo estamos tratando de um dado mutavel, mas

“uma identidade profissional s6 se constroi, pois, a partir da significacao social da profissao; da

revisao constante dos significados sociais da profissao; da revisao das tradicdes. Mas também

da reafirmacao de praticas consagradas culturalmente e que permanecem significativas [...]. Do

confronto entre as teorias e as praticas, da analise sistematica das praticas a luz das teorias

existentes, da construcdo de novas teorias. Constréi-se, também, pelo significado que cada

professor, enquanto ator e autor, confere a atividade docente no seu cotidiano a partir de seus
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valores, de seu modo de situar-se no mundo, de sua histéria de vida, suas representacoes, de
seus saberes, de suas angustias e anseios, do sentido que tem em sua vida o ser professor”
(Pimenta, 1999, p. 19).

Grafico 8 Resisténcia a creditacao
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Fonte: Software NVivo, organizado pelo Pesquisador, 2019

Ainda se tratando da implementacao da extensdo como componente curricular, observamos que
na recorréncia de palavras no que diz respeito a aceitacao e definicao, apontam a “extensao”, como
palavra principal, seguido pelos termos “creditacao” e “universidade”, fortalecendo mais ainda a

extensao como possibilidade de componente curricular.

Figura 19 Aceitacdo e definicdo de conceitos
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Fonte: Software NVivo, organizado pelo Pesquisador, 2019
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Ja no que diz respeito a “resisténcia” e “rejeicao”, o termo ‘extensdo” volta a se destacar na
nuvem resisténcia, seguido do termo “universidade” e “curriculo”, enquanto que na nuvem rejeicao,
este termo aparece naturalmente em primeiro plano, porém com poucas citacdes, seguido pelo termo
“curriculo”. Mostra assim que, mesmo tendo rejeicao a creditacao, os entrevistados/as, demonstram

preocupacdo com o curriculo e as possibilidades de flexibilizacao para a formacao académica.

Figura 20 Conceitos resisténcia e rejeicdo
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Fonte: Software NVivo, organizado pelo Pesquisador, 2019

Podemos sintetizar que as referéncias dadas a “aceitacdo” sdo melhores vistas pelos

entrevistados, fortalecendo ainda mais a possibilidade de implementacdo da meta 12, estratégia 7, em

detrimento as dificuldades.

6.4 Curricularizacio e creditacao: consolidando a meta

Em vez da eternidade, a historia,
em vez do determinismo, a imprevisibilidade,
em vez do mecanicismo, a interpenetracao,
a espontaneidade e a auto-organizacao,
em vez de reversibilidade, a irreversibilidade
e a evolugdo, em vez de ordem, a desordem;
em vez da necessidade, a criatividade e o acidente.
(Oliveira, 2006, p. 24)

Esta ultima tematica ou dimenséao, resultado da contribuicao de colaboradores das Instituicoes
Publicas de Ensino Superior (IPES) brasileiras, contribui para consolidarmos esta proposta, que tem
por objetivo, também contribuir com o0s nossos pares acerca do processo de creditacado e

curricularizacdo da extensao universitaria no Brasil. Assim, trazemos junto aos nossos dados, dados
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resultantes do Relatorio FORPROEX (2019), com a situacdo da insercdo da extensao nos curriculos dos
cursos das IPES brasileiras, a partir de mapeamento realizado pela Coordenacdo Nacional do referido
forum, em dezembro de 2018. Com amostragem composta de 73 participantes das 141 IPES

brasileiras, temos representado 51,7%, conforme o grafico 09 que segue.

Grafico 9 Situacéo da insercdo da Extensdo nos curriculos dos cursos de graduacdo das IPES brasileiras em
dezembro de 2018

Em implantacdo; Finalizada e em Na&o iniciada;
16,0; 22% execucao; 1,0; 10,0; 14%

B N3o iniciada M Em discussdao M Em implantagdo MFinalizada e em execucéo

Fonte: Relatorio FORPROEX, 2019

Conforme mostra o grafico, 46 IPES declararam estar na fase de discussdo do modelo,
perfazendo um percentual de 63% no total de instituicdes respondentes. Neste percentual ha uma
variacdo em suas fases, que vao desde tratativas iniciais até as deliberacbes que precedem a
aprovacao e divulgacao de resolucdes ou normativas de 6rgdos e/ou conselhos superiores das IPES.
Dezasseis instituicdes, totalizando 22%, estdo em fase de implantacdo. Dez instituicdes, que
correspondem a 14%, a época, ainda nao haviam iniciado o processo. E apenas uma IES ja havia
finalizado, com a meta em execucado. Percebemos que os dados do relatdrio, proporcionalmente,
correspondem aos dados encontrados em nossa pesquisa, onde somente a |ES da entrevistada PREX-
SE-O5EF, havia iniciado a creditacdo da extensao, onde dos 204 curriculos, 126 ja haviam realizado
alteracao curricular, faltando 68 a serem implementados, conforme ja mencionado anteriormente.

Ja em maio de 2019, a Coordenacdo Nacional do FORPROEX realiza o segundo mapeamento

sobre o tema, conforme o grafico que segue.
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Grafico 10 Situacao da insercdo da extensdo nas praticas, curriculos e projetos pedagogicos dos cursos de
graduacao das IPES brasileiras em maio de 2019
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Fonte: FORPROEX, 2019

Percebemos até o momento, que as IES que ja realizaram a creditacado, tratam-na como
componentes curriculares sob a denominacao de Unidade Curricular de Extensédo — UCE e/ou por meio
da oferta de disciplinas mistas presentes nos curriculos dos cursos de graduacdo, podendo ser
apresentadas em diversas modalidades. Isto acontece, em conformidade com a Politica Nacional de
Extensao, preferencialmente como Programa de Extensdo e Projeto de Extensdo, podendo ainda ser
uma UCE de carater misto, envolvendo ensino e extensao, contemplado nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC), dando garantia ao carater extensionista. Sobre isso, ADJEX-NE-O3EM, ao ser inquerido
sobre como as atividades de extensdo poderao ser consideradas para fins de creditacao curricular,

assim se manifesta:

“Componentes curriculares que diferem de disciplinas e que, como o proprio Pré-Reitor de
Graduacao coloca, do ponto de vista de componente curricular, do desenho da matriz curricular,
ele é semelhante a CC. E algo que o estudante/discente vai ter na sua formacao de uma forma
mais flexivel, de uma forma diversificada. A diferenca a CC é que em um componente de
extensdo, o estudante, é atuante. Ele € o promotor, o provedor daquela acdo junto com o
docente e com os técnicos. Na CC ndo, ele ¢ apenas uma pessoa que participa, o ouvinte de um
aspecto. Entdo, na nossa visdo do componente da extensdo dentro do curriculo, &€ um
componente que difere das questdes das disciplinas, mas que faz parte da matriz curricular”
(ADJEX-NE-O3EM).

O processo de creditacao devera, ainda, proporcionar a integralizacdo a partir dos componentes
curriculares e componentes de extensdo, sem aumento da carga horaria de ensino nos projetos
pedagdgicos dos cursos, que tramitardo nos conselhos das IES, onde ainda ndo tenham documentos

pré-estabelecidos por seus Conselhos Superiores.

Em decorréncia do adiantado de algumas IES, percebemos que o processo de implementacao
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continua crescendo. Tem-se baseado em documentos guias, instrucdes normativas e resolucoes,
dando suporte pedagogico para a implementacao da Meta 12 na sua Estratégia 7, trazendo a questao
do atendimento e cumprimento da mesma. Este processo tem em vista, o impacto social, mediante as
possibilidades de insercdo da extensdo na formacao dos alunos, num caminhar legitimo quanto a
transformacao e importancia da indissociabilidade, mediante a compreensao de curriculo, nao
pensando nele de forma fechada em uma grade curricular, € sim dando resposta a sociedade na
producdo de conhecimento como retorno das IES num processo de mudancas através da extenséo
universitaria.

O estabelecimento de normas para a creditacao nas IES nos cursos de graduacao, deverao
buscar nas atividades curriculares de extensao, o carater académico formativo através de experiéncias
tedrico-praticas de forma reflexiva, interativa e intencional, numa busca transformadora através de uma
matriz curricular. Neste processo, ¢ importante respeitar a autonomia e especificidades dos cursos em
que o aluno valide e realize acdes de forma auténoma, validada pelas instancias institucionais,
integralizando seu curriculo no envolvimento direto com as comunidades externas, sendo protagonista
nas acoes de extensao dentro das areas tematicas definidas pela Politica Nacional de Extensdo. No
entanto, nao tem sido um processo facil, tranquilo, como podemos perceber na manifestacao de PREX-
SE-O5EF:

“A recepcao da Universidade com relacao a isso foi muito dificil. Os curriculos séo espacos de
poder, as pessoas nao querem abrir mao dos seus pequenos ou grandes cursos, sem querer dar
um tamanho para eles, mas elas encontram nesses cursos, em especial nos obrigatérios, um
espaco de poder importante, da importancia do seu proprio trabalho. O que faz com que tenham
muita dificuldade de trabalhar no sentido da mudanca curricular. Entdo, foi muito dificil esse
processo de mudanca curricular, foram poucas as unidades que aderiram imediatamente (PREX-
SE-O5EF).

Consolidar a Meta 12 do PNE na sua Estratégia 7, pressupde ainda, um estudo dos indicadores
de avaliacao, respeitando a especificidade de cada IES, e atendendo a trajetéria do Forproex, onde
Junior (2017), apresenta os resultados do relatorio de pesquisa dos “Indicadores Brasileiros de

Extensdo Universitaria (IBEU). Conforme destaca o

“Projeto IBEU nao se propds a definir um conjunto de indicadores para a extensao universitaria

brasileira automaticamente adequavel a qualquer instituicdo. Reconhecendo as multiplas

particularidades o objetivo proposto e alcancado foi estabelecer uma base de referéncia, em que

diferentes instituicdes poderao se apoiar para pensar e planejar, considerando sua realidade

particular” (Maximiano Junior, 2017, p. 56).

Pensando ainda na consolidacdo e dinamica para estarmos em consonancia com a
implementacao da Meta, percebemos na fala de nossos entrevistados, a preocupacao com 0 prazo a

ser implementado, 2024, ano de referéncia para o cumprimento da lei, cientes de que até o ano de
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2021, as IES devem estar com a creditacdo implementada em seus curriculos. No entanto, hd uma
preocupacao das IES para a implementacao, mencionada por todos os entrevistados, mesmo sabendo
que a indissociabilidade se refere ao ensino, a pesquisa e a extensao, a pesquisa, tem ficado de fora do
processo, onde somente aparecem o ensino e a extensdo. Em vista disto, recorremos a Gadotti (2017,
p. 02) quando afirma que, “a extensao deve influenciar o ensino e a pesquisa e nao ficar isolada deles,
da universidade como um todo e dos anseios da sociedade, “entrelacando” saberes e conhecimentos.
O projeto politico-pedagdgico institucional da Universidade precisa explicitar o que ela pensa sobre
ensino, pesquisa, extensado, gestao e suas articulacoes”.

Neste sentido, recorremos a Resolucdo 07/2018, que traz do FORPROEX (2009) elementos que nos
artigos 5° e 6°, estruturam a concepcao e a pratica das diretrizes da extensao na Educacao Superior.
Assim, temos no Art. 5°:

“| - a interacao dialogica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participacao e do contato com as questdes complexas contemporaneas
presentes no contexto social;

I - a formacado cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada a
matriz curricular;

[Il - a producao de mudancas na propria instituicdo superior e nos demais setores da sociedade,
a partir da construcao e aplicacdo de conhecimentos, bem como por outras atividades
académicas e sociais;

IV - a articulacdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagogico Unico,
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnologico” (Brasil MEC, 2018, p. 2).

E no Art. 6°, respectivamente:

“l - a contribuicao na formacao integral do estudante, estimulando sua formacao como cidadao
critico e responsavel;

I - o estabelecimento de dialogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;

Il - a promocao de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicées de ensino
superior com todas as areas, em especial, as de comunicacéo, cultura, direitos humanos e
justica, educacao, meio ambiente, saude, tecnologia e producao, e trabalho, em consonancia
com as politicas ligadas as diretrizes para a educacao ambiental, educacao étnico-racial, direitos
humanos e educacao indigena;

IV - a promocao da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da pesquisa;

V - o incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao enfrentamento
das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento econdmico, social e
cultural;

VI - 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada estabelecimento
superior de educacao;

I - a atuacdo na producdo e na construcdo de conhecimentos, atualizados e coerentes,
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voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade brasileira”
(Brasil MEC, 2018, p. 2).

O Relatério FORPROEX (2019), mostra também as fases dos debates sobre a insercdo da
extensdo nos curriculos dos cursos de graduacdo das IPES brasileiras. Assim para as fases iniciais

apresentamos de seguida dois graficos que documentam esse processo.

Grafico 11 Fases iniciais dos debates sobre a insercdo da Extensao nos curriculos dos cursos de graduacdo
das IPES brasileiras.
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Fonte: FORPROEX, 2019

Um pouco mais avancando, temos um panorama das fases que correspondem & elaboracédo da
minuta de resolucdo sobre a insercdo da extensdo nos curriculos dos cursos de graduacdo das IPES

brasileiras, como podemos observar no grafico 12.
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Grafico 12 Detalhamento das fases de elaboracdo da minuta de resolucéo sobre a insercao da extensao nos
curriculos dos cursos de graduacéo das IPES brasileiras
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Fonte: FORPROEX, 2019

Levando em consideracao os dados do FORPROEX (2019), e analisando os numeros absolutos
dos dois mapeamentos percebemos que ha uma tendéncia de reducédo no numero de IPES que ainda
ndo iniciaram o processo, considerando os 10 respondentes em dezembro/2018 e 6 em maio/2019),
“cuja influéncia pode estar na resolucao do CNE/MEC. Por seu turno, as IPES que ja estavam na fase
de discussao, tendem a finalizar esse processo em 2019, caminhando para a reformulacdo dos PCCs
e o oferecimento parcial de unidades curriculares de Extensado” (ForProex, 2019, p.17).

Outro fator importante quanto a consolidacdo da creditacdo, e apontado nas entrevistas, foi a
relacdo aluno, professor, comunidade externa, numa interacdo dialdgica, se apropriando do
conhecimento gerado pela extensdo. Na verdade, esta relacdo pode ser geradora e executora de
politicas publicas, com contetudos integrados e imersos na realidade de cada regido. Neste sentido, o
entrevistado PREX-SE-02EM destaca que na aplicacdo da meta, “esse processo todo vai significar uma
pequena revolucao na pratica de ensino superior no Brasil. E, que nos proximos 10, 15 anos vai ter
material para muita pesquisa, para verificar qual é a transformacdo que a extensdo esta

proporcionando para a educacdo superior como um todo”.
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Por fim, destacamos que a nossa pesquisa, nos deixa um legado, que perpassa a questdo da
creditacao da extensédo, nos levando a possibilidades futuras, para novas pesquisas referenciando a
extensdo quanto a questbes pedagogicas e curriculares dos cursos de graduacao, as experiéncias dos
gestores em extensao, a inovacdo curricular a partir da extensdo e ainda a internacionalizacao da

extensao, potencializando possibilidades de intercambio, principalmente na América Latina.
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CONCLUSAO

A EXTENSAO UNIVERSITARIA NA UNIVERSIDADE DO SECULO XXI: a guisa de

consideracdes finais para nao concluir

£ a grandeza do espaco que ocupa que faz dela,
no meio académico, fonte de atracdo, de discussao,
de polémica, do despertar de sentimentos contraditorios,
como o de embevecimento quando trabalha a
beleza e a harmonia, o da revolta quando abraca

a miséria
e a excluséo social. Sua propria relacdo com as demais
atividades-fim da universidade é fonte de controvérsias.
Se, por um lado, ha os que defendem a extensdo universitaria e a
Situam, em sua singularidade, ligada de forma indissocidvel ao
ensino e a pesquisa, de outro, ha os que a desqualificam,
sob o argumento de que ela ali ja esta contida, em seus principios, sem a
necessidade de uma identidade propria (Souza, 2004, pp. 07-08).

A propésito de concluir esta investigacdo ou na impossibilidade de concluir apenas organizar as
consideracdes finais possiveis para 0 momento, retomamos Boaventura Sousa Santos em seu texto a
Universidade do Século XXI, e as trés crises com que se defronta a universidade: crise de hegemonia,
crise de legitimidade e crise institucional, as quais vinha gerindo, de modo a evitar que as crises
aprofundassem. Indubitavelmente, ndo é o que tem acontecido, principalmente no Brasil, onde vivemos
um momento bastante delicado em todos os sentidos. Do ponto de vista dos direitos, das politicas
publicas, dos movimentos sociais, da gestdo publica. Um desmonte de conquistas recentes, de um
pouco mais de trés décadas, a partir do final da ditadura militar de 1964, que ocorreu nos anos 1980.

Em resumo, como aponta Gadotti (2017), neste momento nebuloso da histdria,

“estamos vivendo num pais onde a democracia foi aprisionada e a educacao sitiada. A
Constituicao de 88 foi rasgada. Tivemos significativos avancos que agora estao
ameacados. Nosso grande desafio politico pedagogico é conseguir ultrapassar essa onda
conservadora e recriar a esperanca num projeto de sociedade justa e solidaria, mobilizando
sobretudo a juventude e utilizando ao maximo o poder mobilizador das redes sociais. Precisamos
de novas trincheiras da democracia e da cidadania, valorizando a inclusdo, a diversidade, a
criatividade. Diante desse retrocesso mental e civilizatério que vivemos, precisamos cada
vez mais de debates politicos na universidade. A universidade precisa urgentemente ser
protagonista e nao ter medo de se expor, de enfrentar as ameacas a democracia. Ao retrocesso
devemos responder com a radicalizacdo da democracia. Nao sera nada facil. Reconstruir
historicamente um projeto de sociedade de iguais, debaixo para cima, nunca foi facil. E nunca
sera. Mas, ndo vejo outro caminho. Nao vejo outra saida” (Gadotti, 2017, p. 15).
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Diante a esse panorama sombrio, tentamos ir resistindo, e existindo. E existir significa dar
continuidade aos projetos que sao de nossa responsabilidade. Assim, esta pesquisa, em alguma
medida, nos pde em contato direto com o que nos sobra desta universidade do Século XXI em crise. De
modo, que inicialmente ao tratar da metodologia, ao descrever sobre a motivacao para a pesquisa, me
deparo com Goldenberg (2004, p. 51), que me inquieta, ao mesmo tempo que me aquieta ao referir-se
a que a "“[...] totalidade de qualquer objeto de estudo & uma construcao do pesquisador, definida em
termos do que lhe parece mais Util para responder ao seu problema de pesquisa”. Confesso, toda esta
discussao que envolve amostragem, publico envolvido, sempre me desassossega muito, uma vez que a
minha preocupacao advinda da pratica extensionista esta sempre voltada para o grupo na sua
totalidade, mas no exercicio indissociavel, tenho que mover o olhar para a pesquisa extensionista.
Ainda Goldenberg (2004, p. 51), a me desestabilizar ao mesmo tempo em que alivia a minha
inquietacéo, ao referir que “E irreal supor que se pode ver, descrever e descobrir a relevancia tedrica
de fudo. Na verdade, o pesquisador acaba se concentrando em alguns problemas especificos que lhe
parecem de maior importancia”. Ao ir terminando a tese, esta questao ainda me desassossega, pois, a
vontade mais impulsiva, é a de ver tudo, acessar tudo, responder tudo. Na sequéncia, percebo que isso
nao sera possivel, entdo, sossego novamente. Assim segue o extensionista pesquisador, ou o
pesquisador extensionista, ja nao saberia dizer, ndo pelo menos agora.

Ainda a minha® vivéncia como extensionista em uma universidade publica, da qual sou egresso,
tendo sido o primeiro bolsista de extensao da Professora Elizabete Anderle’s, que ao menciona-la, rendo
minha homenagem e respeito, a quem ja naquela época me mostrou o que € a extensao universitaria,
e me aproximou da Educacdo Popular. Meu legado de lugares por onde tenho andado. E, neste
sentido, Paludo (2018), me ajuda a pensar mais uma vez no sentido da Educacao Popular, ao afirmar
que

“a busca por condicoes dignas de vida e a possibilidade de afirmacéo de identidades constitui
uma das marcas da participacao das classes populares nos movimentos sociais da modernidade. [...].
Em que pesem os diferentes sentidos atribuidos a expressao educacdo popular na atualidade, é
inegavel que ela, no Brasil e na América Latina, existiu, existe e se firmou como uma das concepcdes
de educacao das casses populares” (Paludo, 2018, p.171).

Me remeto a Educacdo Popular, por ter sido por meio dela que me envolvo com a extensao

universitaria, quando aluno do Curso de Educacéo Fisica, na Universidade do Estado de Santa

sNesta ultima etapa da tese, me permito utilizar a primeira pessoa do singular em alguns momentos, sem desconsiderar a parceria da minha orientadora,
Profa. Dra. Ana Maria, que esteve comigo em todos os momentos, lendo, sugerindo, questionando, ouvindo, acolhendo, ensinando - minha eterna
gratidao.

sFormada em Ciéncia Sociais pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), foi professora e Pro-Reitora de Extensao na Universidade do Estado de

Santa Catarina (UDESC).
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Catarina, quando ndo se falava de extensdo na universidade, e tampouco se valorizava. Ir para uma
comunidade na periferia, e la estabelecer vinculos de cumplicidade no acesso ao conhecimento, ao
desporto, a recreacdo e ao ludico, e sobretudo vinculos de afetividade, me fizeram, sem duvidas,
perceber como as comunidades que nunca acessaram, e ainda hoje com politicas de inclusao, nunca
sequer entrarao numa universidade, sao excluidas de um espaco publico, e que lhes pertence por
direito.

Assim a extensao universitaria, cuja funcéo é social, possibilita estas aproximacdes, e é praticada
no Brasil, desde o inicio do século XX, praticamente coincidindo com a criacao do ensino superior.
Inicialmente, com cursos e conferéncias e prestacao de servicos. No final, dos anos 1950 e inicio de
1960, os universitarios brasileiros, através do Movimento Estudantil organizaram movimentos culturais
e politicos, reconhecidos como fundamentais para a formacao de liderancas no Pais, além de estarem
fortemente comprometidos socialmente, buscando uma atuacao interprofissional, por meio de
metodologias que possibilitavam a reflexdo sobre sua pratica. Contudo, o dinamismo do movimento
estudantii na época pouco contribuiu para a institucionalizacdo da Extensao Universitaria,
considerando-se ainda o periodo de mais de duas décadas de ditadura militar, onde o movimento
estudantil foi fortemente reprimido (FORPROEX, 2012). A extensado universitaria € instituida com
promulgacdo da Lei Basica da Reforma Universitaria (Lei n. 5.540/68), ao estabelecer no Artigo 20,
que “(...) as universidades e as instituicdes de ensino superior estenderdo a comunidade, sob a forma
de cursos e servicos especiais, as atividades de ensino e os resultados da pesquisa que lhe s&o
inerentes”. Onde ja foi introduzido principio da indissociabilidade, que também nao é recente.

Para essa institucionalizacao os termos foram os seguintes: “As instituicdes de ensino superior:
a) por meio de suas atividades de extensdo proporcionardo aos seus corpos discentes oportunidades
de participacdo em programas de melhoria das condicées de vida da comunidade e no processo geral
de desenvolvimento; [...]" (Artigo. 40) (Nogueira, 2005).

Os avancos introduzidos pelo Plano de Trabalho de Extensdo Universitaria praticamente
coincidiram com o inicio do processo de “abertura lenta e gradual” do Regime Militar. Indicando
a revitalizacao da sociedade civil e da sociedade politica brasileiras, no final da década de 1970
e inicio da de 1980, surgiram inumeros movimentos populares e associacdes civis, inclusive
sindicais; foram feitas reformas na legislacdo partidaria, que permitiram a criacdo de novos
partidos politicos; e, por fim, foi aprovada a anistia politica (ForProex, 2012, p. 07).

Vimos que mesmo institucionalizada a Extensdo Universitaria s passa a ter destaque, no
Ministério de Educacéo e Cultura, por ocasiado da reformulacao dos conceitos pelas Universidades, indo
além da compreensao tradicional e reducionista que evocam o assistencialismo dogmatico — “fazer o
bem, nao importa a quem”, e de balcéo de prestacdo de servicos, a revelia da funcéo social das IPES e

da extensdo universitaria. Esta funcdo social corresponde, de fato a onde a disseminacdo do
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conhecimento e difusdo da cultura, sendo reconhecida como um dos componentes do tripé
universitario — pesquisa-ensino-extensao - assumindo a relacdo de via dupla nas relacbes entre
Universidade e Sociedade. Frente ao exposto, pergunta-se: por que somente nos ultimos anos, tem sido
pensada a presenca da extensdo nos curriculos? Nao basta a previsdo legal para que uma conquista
social seja efetivada, haja vista os contraditérios e historicos interesses da sociedade, como por
exemplo, concepcoes da Extensdo Universitaria e interesses subjacentes.

Retroagindo brevemente na histéria, vamos ver que quando se refere a concepcao
assistencialista, autores como Botomé (1996), Morais (1996), Marcovitch (1998), a época mas num
momento historico muito préximo do atual, defendem, a incorporacéo da extensao universitaria as
praticas de ensino e pesquisa, nao vendo razao para a existéncia da extensao universitaria, uma vez
que a criacao desta terceira funcéo na universidade, ndo preencheria as lacunas, por ventura deixadas
pelo ensino e pela pesquisa. A critica dos autores, ocorre tendo em vista que a extensao chama para si
a possibilidade de intervencao para além dos muros universitarios, a partir do argumento do
“compromisso social” da universidade, e para os autores em questao, muitas vezes substituindo a
acao governamental. A este argumento, respondemos, talvez seja um equivoco de planejamento,
especialmente considerando as IPES, de onde as instituicdes tém o repasse de seus recursos.

Levando-se em conta o exposto, e 0 estabelecido pela Politica Nacional de Extensdo, desde
2012, como diretrizes para a Extensdo, a Interacdo Dialégica, a Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade, a Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao, o Impacto na Formacao do
Estudante, e Impacto e Transformacdo Social, e ainda acrescentado por Gadotti (2017), a
“intertransdisciplinaridade e intertransculturalidade, como podemos traduzir essas diretrizes numa
visdo popular da educacao? Eis a questdo que devemos nos colocar na hora em que estamos nos
propondo a defender a curricularizacdo da Extensao Universitaria na perspectiva da Educacao Popular”
(Gadotti, 2017, p. 13).

Problematizacdes como estas devem fazer parte dos nossos projetos institucionais. Assim,
continua Gadotti (2017), “Como implementar a curricularizacdo da Extensao Universitaria? Como
vemos, nds temos referenciais para pensar a Extensdo Universitaria a partir de uma perspectiva da
Educacao Popular. Mas, como iniciar a implementacdo da curricularizacao nessa perspectiva? A
resposta a esta questdo nao é simples” (Gadotti, 2017, p. 12). Para estas problematizacbes, o autor
recorre a parcerias bibliograficas, as quais corroboramos, com toda a certeza de sua necessidade para
questdes tao sérias e necessarias.

De sorte que, Paulo Freire nos proporciona perceber “que devemos partir da leitura do mundo,
da leitura da realidade, dos problemas concretos da comunidade que se apresentam sempre como um

‘todo’. Ele gostava muito do livro Dialética do concreto de Karel Kosik (1976) que tratava do tema da
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‘totalidade’” (Gadotti, 2017, p. 12). Segue (Gadotti, 2017, p. 12), observando que “acrescentaria o
conceito de “complementaridade” (Pichon-Riviére, 1988), o conceito de “complexidade” (Morin, 2000)
e de “ecologia de saberes” (Boaventura Sousa Santos) para iniciar a caminhada por uma Extenséo
Universitaria Popular” (Gadotti, 2017, p. 12).

Como afirmam Santos, Meirelles e Serrano (2013, p. 84), “no Século XXI, ndao ha [ou nao
deveria haver]” mais a necessidade de luta pela institucionalizacdo da extensdo universitaria,
reconhecida pela Constituicdo Federal, pelo Plano Nacional de Educacao e outros dispositivos legais. A

|H

luta que se trava é no campo operacional”. E, neste sentido, no processo de creditacao da extensao
universitaria, precisamos fazer eco as observacdes destas autoras: a comunidade externa tera sua
situacdo modificada? Os projetos dos cursos terdo alteracdes significativas, ou faremos mais daquilo
que sempre fizemos? As linhas de pesquisa serdo modificadas, neste olhar indissociavel? As acdes de
extensdo considerarao as necessidades e avancos da pesquisa e vice/versa?

Afetado por todas estas constataces, reflexdes e problematizacoes, iniciamos o percurso da
investigacao. Trouxemos ja no primeiro capitulo a opcdo metodoldgica, onde tratamos de deixar claro a
natureza da investigacdo, onde a opcdo foi pela pesquisa exploratéria de cunho qualitativo. O campo de
realizacdo da pesquisa, ou seja, o local onde buscamos as informacdes necessarias para tratarmos das
nossas inquietacoes e problematica, foi fundamental na definicdo das questdes de investigacéo,
destacamos as questdes que nos acompanharam no percurso da investigacdo, assim como a
importancia e necessidade das perguntas, que mereceram um bom investimento de tempo. Isso
porque percebemos que boas perguntas, podem gerar um bom problema de pesquisa. Desse modo,
buscamos problematizar “como as Instituicdes de Ensino Superior no Brasil, estdo se organizando para
cumprir com o que se preconiza no Plano Nacional de Educacao (PNE), para o decénio 2014-2024 - a
curricularizacao/creditacdo da extensao universitaria?”’, tematica que como extensionista, ja me
inquietava desde antes da aprovacdo do documento do PNE, no ano de 2014, trazendo a

obrigatoriedade da curricularizacao da extensdo para o ensino superior no Brasil

vGrifo nosso.
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Dado a relevancia das questdes que nortearam essa investigacao, destaco a importancia destas,
na definicao do objetivo principal: analisar, como as |IES publicas no Brasil tém percebido as diretrizes
da Extensado Universitaria no que refere a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, com
vistas a curricularizacdo da extensdo universitaria, conforme preconizada no Plano Nacional de
Educacdo (PNE), para o decénio 2014-2024. A amostragem que determinou a escolha dos/as
participantes na investigacao, foi intencional e caracterizou-se pela selecdo de um subgrupo da
populacdo em questao. Percebemos que a amostragem intencional requer conhecimento da populacao
total e do subgrupo selecionado, que neste caso, ocorreu dado o meu envolvimento com o grupo
selecionado, levando-se em conta a minha vivéncia de mais de uma década no Férum de Prd-Reitores
de Extensao no Brasil.

No capitulo II, trouxemos a revisao de literatura apresentando os estudos e trabalhos que foram
publicados ou disponibilizados sobre o tema da investigacdo. Assim, decidimos pela utilizacao dos
descritores: Extensdo Universitaria; Curriculo; Curricularizacdo; Flexibilizacdo curricular, num
levantamento que abrangeu o periodo de 2007 a 2018. O capitulo Ill, intitulado “marcos histéricos da
extensao universitaria: origem, rupturas e transformacdes” realizamos uma espécie de brainstorming
historico, ou seja, uma tempestade de dados e informacdes histdricas, sem a preocupacao de
fidelidade ou abordagem linear da histdria, uma vez que, a abordagem que nos interessava, mistura os
fatos e periodos sempre que necessario.

No capitulo 1V, tratamos das politicas educacionais com destaque para a Constituicdo Cidada
Brasileira de 1988, a LDB e os PNEs de 2001 a 2024. Politicas da Extensdo Universitaria Brasileira,
que envolve a criacdo do Férum de Pro-Reitores de Extensdo, no ano de 1987; a politica Nacional de
Extensdao de 1999, atualizada em 2012. Tratamos ainda, da curricularizacao e creditacéo, a luz das
teorias do curriculo.

No capitulo V, abordamos a curricularizacdo e a creditacdo da extensdo universitaria nas IES
publicas brasileiras, considerando-se o marco legal e pedagogico, com destaque para os Planos
Estaduais de Educacado (PEE), os Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDI), bem como os
Projetos Pedagdgicos Institucionais (PPl) dos Estados e Instituicbes de Ensino Superior (IES),
selecionadas para esta pesquisa.

Por fim, o ultimo capitulo, intitulado: a curricularizacédo e a creditacdo da extensao universitaria
em IES publicas brasileiras: dimensdes que emergiram da voz dos colaboradores na pesquisa,
tratamos dos dados apresentados a partir das entrevistas realizadas com Pro-Reitores e Pro-Reitores
Adjuntos e Coordenadores das Pré-Reitorias de Extensdo de quinze instituicdes publicas, distribuidas
nas regides sul, sudeste, norte e nordeste, de onde emergiram quatro temas ou dimensodes referentes

a tematica em questao.
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Assim, sugerimos que a creditacdo da extensao universitaria nas IPES brasileiras, se consolide
como esse lugar de autonomia dos estudantes, e seja principalmente o lugar de onde possamos
contribuir com a formacéo cidada que complementa a formacao académica e profissional, do ponto de
vista das humanidades, a revelia de imposicdo de modelos herméticos, que soam como modelos
impostos. Esta imposicao retira a humanidade, retira a criatividade, e a vontade de estar neste espaco
que deveria ser do dever com prazer, se transformando muitas vezes no lugar do sofrer. Que a
creditacao da extensao sem abordagem piegas traga a literatura em sua absoluta diversidade, os
temas que transversalizam a vida sem cortes, sem censura, que possamos estudar e compreender
toda a gama de diversidade que as relacbes humanas permitem e nos impde: diversidade étnica,
diversidade religiosa, diversidade sexual, diversidade de toda ordem. Diversidade que reconheca,
acolha, estude, aprenda, ensine. Enfim, que a creditacdo da extensdo, nao caia na armadilha de ser
mais do mesmo, numa simples transposicdo do curriculo do ensino para a extensao.

Que o conceito de flexibilidade, que ampara a creditacdo da extensao, transmita alguns sentidos,
e estes sentidos, por sua vez, venham a ser praticas libertadoras. Sentidos como: inclusdo, inovacao,
nao tradicional, nao rigido, ndo homogéneo, dinamicidade, movimento, atendimento ao local. Deixando
o entendimento que estas ideias sustentem um curriculo flexivel, um trabalho pedagégico inclusivo,
dindmico, inovador, que atenda nao so a diversidade humana, mas a identidade cultural local. Assim, o
curriculo e o trabalho pedagdgico poderao promover rupturas, no sentido de:

“Sair da camisa de forca de um paradigma nivelador para desencadear teorias e praticas que
sustentem um trabalho pedagogico atrelado a questdes de género, saude, escolhas sexuais,
nacionalidade, multiculturalismo, religiosidade, forca da midia e dos artefatos culturais,
processos de significacdo e disputas, novas comunidades, entre tantas outras, aos chamados
contelidos escolares e para além de chavdes e discursos festivos e superficiais. Esse parece ser
0 maior e mais desafiante dos compromissos dos profissionais da educacao” (Resende, 2008, p.
19).

Para tanto, ¢ importante lembrar que a extensado universitaria, culturalmente tem sido um
significativo e importante espaco para a formacado do aluno no que diz respeito a construcdo da
subjetividade na aquisicao do conhecimento, contribuindo assim, com aspectos de cidadania.

Com efeito, como ja afirmava Thiollent (2002), no contexto da extensdo, os conhecimentos Uteis
devem cotidianamente, fazer parte de praticas educativas, culturais, politicas, técnicas, profissionais,
pessoais, académicas, e somente assim, terdo algum sentido para os interessados. E nao se trata de
transferir ou aplicar instrucdes produzidas e monopolizadas por intelectuais convencionais. E
necessario problematizar a reflexdo do conhecimento na pratica extensionista. Este esforco reflexivo
sobre a pratica extensionista, tem que ser por parte de todos os envolvidos, professores, alunos,

técnicos, comunidade, o que na linha de Schon (2000), apresenta importantes aspectos, a serem
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considerados: reflexdo na pratica como fonte de aprendizagem:; reflexdo na acdo no decorrer do projeto
para um direcionamento adequado, corrigindo erros; e dialogo reciprocamente reflexivo entre todos os
envolvidos. O que pode levar a um bom projeto de extensdo, gerando ganhos de conhecimento e
experiéncias para todos, relacionando acéo e reflexdo com proposito emancipatério.

Sobre este propdsito, a “emancipacao € o contrario de dependéncia, submissao, alienacao,
opressao, dominacdo, falta de perspectiva” (Thiollent, 2002, p. 05). A condicdo de quem é expropriado
da possibilidade emancipatdria, € de uma pessoa que nao consegue atuar com autonomia, liberdade,
autoestima, auto realizacdo, empatia, solidariedade, dentre outros adjetivos que podem caracterizar
vivéncias e praticas emancipatérias. Sobre isso, e no tocante ao século XXI, na primeira década
pontualmente, tivemos o grande momento de politicas que acenavam para a consolidacao de vivencias
de emancipacdo para todos os grupos sociais que sofrem algum tipo de discriminacao pela sua
condicao de género, raca, social, sexual, fisica e religiosa, buscando a superacdo de desigualdades
sociais (Thiollent, 2002). Atualmente apresenta-se como objetivo prolixo, quando muito, apenas de
retorica que se perde num contexto que beira a tirania politico social, ameacando a integridade de
todos, especialmente de grupos mais vulneraveis. Eis mais um desafio.

Quem sabe, possa a extensdo universitaria, por meio da creditacdo, numa perspectiva
emancipatoria nao prolixa, assumir o papel de:

- provocar e promover mudancas sociais, a partir do que estamos vivendo, construindo novos
conhecimentos em termos de conteudos, com diferentes formas e diferentes usos, a depender dos

referencias de classe, dos campos de atuacao, e dos meios sociais envolvidos (Thiollent, 2002);

- incluir, como premissa, os referencias freireanos de ser humano e de mundo, onde a pessoa
deve ser vista como: um ser de relacao, pois ninguém esta s6 no mundo; na sua incompletude, onde
ao construir o mundo, enquanto seres, nos completamos e nos humanizamos, uma vez que a
consciéncia do inacabamento nos da a possibilidade de ir além de n6s mesmos; ser capaz de
transcender, “a transcendéncia do ser humano esta na raiz de sua finitude. Na consciéncia que tem
desta finitude” (Barreto, 2004, p. 55); e ser sujeito da sua historia, ao perceber a consequéncia de
nossas acoes sobre o mundo, nas diferentes épocas histéricas, nos tornamos sujeitos desta historia, e
por isso responsaveis por ela (Barreto, 2004), onde nossas acdes sdo sempre intencionalmente

escolhas politicas.

No momento em que vivemos, as IES no Brasil por certo utilizardo de toda expertise e influéncia
que ainda tém, para fazer com que as politicas deste pais que apontam para a curricularizacao da
extensdo, como LDB (1996), PNE (2014), Resolucado 07/2018, ndo se virem “letra morta” — e que os

conselhos universitarios, no alto de sua autonomia, nao virem as costas para a populacao (MACIEL,
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2010).

Que realmente possamos a partir da creditacdo da extensdo, promover uma nova revolucao,
onde o lugar das universidades seja junto as comunidades, cumprindo com seu papel social. E, como
observa Sousa Santos (2010), nas reformas do século XXI, s6 havera universidade, se houver
graduacao, pos-graduacao, pesquisa e extensao: “sem qualquer destes, ha ensino superior, ndo ha
universidade” (p. 65). Isso nos impbe outros desafios para a creditacdo da extensdao, como a
modalidade a distancia nas universidades; e a lacuna da pos-graduacédo. Sobre a pés-graduacdo, o
paragrafo unico da Resolucdo 07/2018, assim se refere: as Diretrizes para a Extensao na Educacéo
Superior Brasileira também podem ser direcionadas aos cursos superiores de pés-graduacao, conforme
o Projeto Politico Pedagbgico (PPP) da instituicdo de educacao superior. Sobre isso, Carletto, Farago e
Crisostimo (2017, p. 89) se manifestam questionando: “como a extensdo universitaria se apresenta na
pos-graduacao? Que tipos de acdes sdo desenvolvidas? Quanto se aproxima do que hoje esta sinalizado
pela Capes, como acles que devem causar forte impacto social? [...]. O que se sabe é que muito
pouco se ouve falar da extensdo na pos-graduacdo”. Ao continuar, as autoras mencionam que a
producdo sobre a extensdo universitaria encontrada em periodicos especificos, sdo relatos de
experiéncias, sem uma reflexdao teorica aprofundada. E diriamos mais, considerando o modelo de
universidade que temos, mesmo quando um artigo destes, bem fundamentado é apresentado, ele é
recusado, dado ainda, a dificuldade de compreensdo do que seja a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Onde ensino [porque é obrigatorio] e a pesquisa assumem um lugar de
supremacia hegemoénica nas IES, em detrimento a extensdo, que com frequéncia fica relegado a
marginalidade académica.

Diante ao exposto, e em acordo com a preocupacao de Carletto et al. (2017), reiteramos a
necessidade de nos libertarmos de modelos engessados no seu proprio conservadorismo, e que ao
final, para nada ou muito pouco servem. Para esta revolucdo que podemos ser nas universidades, por
meio da creditacdo da extensdo, faz-se necessario, retomarmos Thiollent (2002), quando sugere, que
nao é suficiente reconhecer a dimensao participativa dos processos de pesquisa, pos-graduacao e
extensdo, assim como uma metodologia participativa, constituida na base das praticas interativas. A
metodologia necessaria deve ter outras dimensdes associadas, em especial a critica, a reflexividade e a
emancipacao.

Com efeito, ao reconhecer a dimensao participativa na creditacdo da extensao, e parafraseando
Boaventura de Sousa Santos (2010), necessitamos refletir e pensar proposicdes, para uma reforma
democratica e emancipatoria da Universidade no século XXI. Outras indagacdes acabam por surgir: a
inovacao e a tecnologia gerada a partir da pesquisa universitaria pode efetivamente trazer beneficios a

sociedade por meio de programas, projetos e atividades extensionistas? Ou o desenvolvimento
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econdmico ndo se ajusta aos propositos da extensdo? (Crisostimo & Abreu, 2017, p.105).
Considerando uma sociedade globalizada, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, ja
nao estamos distantes da internacionalizacdo da extensdo universitaria, institucionalizada. Sim,
institucionalizada, pois ao retornar na histéria da extensado pelo mundo, e especificamente na Ameérica
Latina, vamos perceber que esta pratica ja ocorre desde ha muito tempo, na margem fronteirica das
nossas mazelas e conquistas sociais, a exemplo disso, 0s movimentos sociais e eventos com tematicas
e pautas comuns.

Assim sendo, ao ir concluindo, ressaltamos, que “a resisténcia tem de envolver a promocao de

alternativas de pesquisa, de formacao, de extensdo e de organizacdo que apontem para a
democratizacao do bem publico universitario, ou seja, para o contributo especifico da universidade na
definicao e solucdes coletivas dos problemas sociais, nacionais e globais” (Sousa Santos, 2010, p. 62).

Desta forma, conforme nossos objetivos nesta investigacdo, conseguimos compreender a
pratica extensionista e a forma possivel de buscar na extensao, possibilidades de creditada como
componente curricular, pensando na flexibilizacdo e na formacéo do aluno.

Observamos também que, existe certo avanco em determinadas IES no Brasil, no que diz
respeito as acoes de extensdo, pensadas e propostas para a efetivacao da creditacdo, bem como, a
preocupacdo no cumprimento da meta 12, estratégia 7, prevista no PNE 2014. Observamos ainda que
as IES que conseguiram avancar nesta meta, perceberam que o indice de evasdo tem diminuido
justamente por conta da atratividade que os cursos tém oferecido com as acdes de extensao integradas
aos seus curriculos.

Verificamos ainda que, das 15 (quinze) IES pesquisadas, todos os colaboradores, citaram e
conhecem instituicdes que estao organizadas e tratando do tema, “curricularizacdo/creditacao”, com o
proposito de pensar uma universidade mais atrativa. Tal organizacao, acontece no que diz respeito as

questdes pedagdgicas, quanto as estruturais e de gestao, demandadas pelo PNE.

Sendo assim, percebemos que, as IES no Brasil vém buscando atender ao que estabelecem as
diretrizes da extensdo universitaria da Resolucdo N° 7, de dezembro de 2018 do MEC, buscando mais
ainda, articular de forma indissociavel, o ensino, a pesquisa e a extensao, através da curricularizacao,
compreendendo as praticas aplicadas a extensao.

|n

E ao chegar no “ponto final” com ares de “ponto e virgula, nao poderia esquecer do poeta que
tenho citado durante esta trajetdria, “Valeu a pena? Tudo vale a pena, se a alma ndo é pequena”

(Fernando Pessoa, p.82).

211



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Abreu, M., & Cordolli, M. (2011). Projeto de Lei do Plano Nacional de Educacao (PNE — 2011,/2020).
Brasilia: Edicdes Camara.

Aguiar, J.; Rojas, G. (2019). Reforma universitaria de Cérdoba: impactos na América Latina e licdes
para o tempo presente. Revista Internacional de Educacdo Superior. 5. e019029.
10.20396/riesup.v5i0.8653663. Disponivel
https://www.researchgate.net/publication/332003961_Reforma_universitaria_de_Cordoba_im
pactos_na_America_Latina_e_licoes_para_o_tempo_presente/citation/download. [Acesso em
18 nov. 2019].

Aires, L. (2011). Paradigma qualitativo e praticas de investigacdo educacional. [s.l.]: Universidade
Aberta.

Almeida, D. S. (2015). Extensdo universitdria na UFBA: ACC e a formacdo do estudante. 83 f.
Disponivel em
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/ 18311/ 1/ Disserta%C3%A7%C3%A30%20Daisy%20Me
strado_EISU_UFBA.pdf. [Acesso em 17 nov. 2018].

Almeida, A. L. (2011). Do humanismo ao assistencialismo. o CRUTAC no Estado Militar (1966-1985): o
caso do Rio Grande do Norte e do Maranhao. (Tese de Doutoramento, Universidade Federal de
Uberlandia, Uberlandia). Disponivel em https://repositorio.ufu.br/handle/123456789/13616
[Acesso em 28 mar. 2019]

Alves, M. M. (2017). Negros(as) e a luta por reconhecimento na universidade: o Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros, Indigenas e Africanos (NEAB) da UFRGS. (Dissertacdo de Mestrado,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre). Disponivel em
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/170879 [Acesso em 26 nov. 2018]

Alves-Mazzotti, A. J.; Gewandsznajder, F. (2006). Usos e abusos dos estudos de caso. Caderros de
Pesquisa, 36 (129), 637-651.

Andrade, J. B. (2014). A evasdo nos Bacharelados Interdisciplinares da UFBA. um estudo de caso.
(Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal da Bahia, Salvador). Disponivel em
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/ 15077/ 1/VerskC3%A3o_final_disserta%C3%A7%C3%
A30_Jeilson_PPGEISU_IHAC_UFBA.pdf [Acesso em 26 nov. 2018]

Andrade, A. F. B. (2009). Cursos superiores de tecnologia: um estudo de sua demanda sob a dtica dos
estuaantes. (Dissertacao de Mestrado, Universidade Federal de Brasilia, Brasilia). Disponivel em
Disponivel em https://core.ac.uk/download/pdf/33534179.pdf. [Acesso em 27 nov. 2018]

Arnal, J. et al. (1992). /nvestigacion Educativa: fundamentos e metodologias. Barcelona: Labor.
Arroyo, D. M. P., & Rocha, M. S. P. M. L. (2010). Meta-avaliacdo de uma extensao universitaria: Estudo
de caso. Avaliacao, 152), 131-157. Disponivel em:

http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S141440772010000 200008&script=sci_arttext . [Acesso
em 15 abr. 2018].

212


https://www.researchgate.net/publication/332003961_Reforma_universitaria_de_Cordoba_impactos_na_America_Latina_e_licoes_para_o_tempo_presente/citation/download
https://www.researchgate.net/publication/332003961_Reforma_universitaria_de_Cordoba_impactos_na_America_Latina_e_licoes_para_o_tempo_presente/citation/download

Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo. (2016). Lei n° 16.279, de 08 de julho de 2016.
[Aprova o Plano Estadual de Educacdo de S. Paulo e da outras providéncias] Disponivel em
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2016/1ei-16279-08.07.2016.html  [Acesso
em 16 jun. 2017]

Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul. (2015). Lei n® 14.705, de 25 de junho de 2015. [Institui
0 Plano Estadual de Educacao - PEE —, em cumprimento ao Plano Nacional de Educacao — PNE
—, aprovado pela Lei Federal n.° 13.005, de 25 de junho de 2014]. Disponivel em
http://www.al.rs.gov.br/filerepository/replLegis/arquivos/LEI%2014.705.pdf [Acesso em 09 ago.
2018]

Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro. (2009). Projeto de Lei n° 2.776/2009. [Institui o Plano
Estadual de Educacdo - PEE/RJ, e da outras providéncias]. Disponivel em
http://alerjinl.alerj.rj.gov.br/scpro0711.nsf/1061f759d97a6b24832566ec0018d832/a5fe693
4304c8a5b83257687006b8037?0penDocument [Acesso em 09 ago. 2018].

Assembleia Legislativa do Piaui. Projeto de Lei Ordinaria do Governo n° 24 de 2015. [Aprova o Plano
Estadual de FEducacdo - PEE - e da outras providéncias. Disponivel em
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/ materialegislativa/2015/7646/7646_texto_integral.
pdf [Acesso em 09 ago. 2018].

Araljo, M. F. (2008). O /azer e sua articulacdo com a educacdo. concepcoes de alunos e professores
de um curso de extensdo universitaria sobre educacdo e envelhecimento. (Dissertacdo de
Mestrado, Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, Sdo Paulo). Disponivel em
https://tede2.pucsp.br/bitstream/handle/10048/1/Monica%20Ferreira%20de%20Araujo.pdf
[Acesso em 27 nov. 2018]

Baptistella, B. F. (2015). A escrita na formacdo inicial docente: O que escrevem o0s futuros
professores?. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Estadual Paulista, Rio Claro). Disponivel
em
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/134077/000857028.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y. [Acesso em 26 nov. 2018]

Barreto, Vera. Paulo Freire para Educadores. Sdo Paulo: Arte & Ciéncia, 2004.

Basniak, M. I., Almeida, A. C. S., & Silva, S. C. R. (2018). Universidade e sociedade: dialogos
silenciados. ARevista Lusdfona de Educacdo, 39, 147-159. doi: 10.24140/issn.1645-
7250.rle39.10

Bastos, F. P. (2008). Pesquisa/Investigacao. In: Streck, D., Redin, E., & Zitskoski (orgs.). Dicionario
Paulo Freire (pp. 315-317). Belo Horizonte: Auténtica.

Behrens, M. A., & Sant'ana, E. L. (2003). Superacao dos paradigmas conservadores na sociedade do
conhecimento. In: Behrens, M. A. (Org.). Docéncia universitdria na sociedade do conhecimento
(pp. 140-153). Curitiba: Champagnat.

Belletati, V. C. F. (2011). Dificuldades de alunos ingressantes na universidade publica: Alguns
Indicadores para reflexdes sobre a docéncia universitaria. (Tese de Doutoramento, Universidade
de Séo Paulo, Séo Paulo). Disponivel em
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/48/48134/tde-04082011-115006/ pt-br.php.

213


http://www.al.rs.gov.br/filerepository/repLegis/arquivos/LEI%2014.705.pdf
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/scpro0711.nsf/1061f759d97a6b24832566ec0018d832/a5fe6934304c8a5b83257687006b8037?OpenDocument
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/scpro0711.nsf/1061f759d97a6b24832566ec0018d832/a5fe6934304c8a5b83257687006b8037?OpenDocument
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/134077/000857028.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/134077/000857028.pdf?sequence=1&isAllowed=y

[Acesso em 26 nov. 2018]

Benetti, P. C., Sousa, A. I., Souza, M. H. N. (2015). Creditacdo da extensao universitaria nos cursos de
graduacao: relato de experiéncia. Revisia Brasileira de Extensdo Universitaria, 61), 25-32.
Disponivel em https://periodicos.uffs.edu.br/index.php/RBEU/article/view/1951. [Acesso em
14 nov. 2018]

Beyer, L. E. & Liston, D. P. (2001). El curriculo en conflicto. Perspectivas sociales, propuestas
educativas y reforma escolar progresista. Madrid: Akal

Bobbitt, J. F. (2004). O Curriculo. Porto: Didactica Editora.
Bobbitt, J. F. (2014). The curriculu. Primary Source Edition. Charleston: Nabu Press.

Bogdan, R.; Biklen, S. (1994). /nvestigacdo qualitativa em educacdo: uma introducdo a teoria e aos
meétodos. Porto: Porto Editora.

Bolfarine, H., & Bussab, W. (2005). £lementos de Amostragem. Sao Paulo: Edgar Bliicher.

Borba, K. P. (2017). Desenvolvimento profissional docente. Um estudo com professores enfermeiros
universitarios. (Tese de Doutoramento, Universidade de Sdo Paulo, Sao Paulo). Disponivel em
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/22/22133/tde-28032018-155822/ pt-br.php.
[Acesso em 26 nov. 2018]

Borges, R. R. (2009). Curso de extensdo universitiria PROEPRE: Contribuicdo para formacdo de
professores da creche. (Tese de Doutoramento, Universidade Estadual de Campinas, Campinas).
Disponivel em http://repositorio.unicamp.br/jspui/handle/REPOSIP/251769. [Acesso em 17
nov. 2018]

Borssoi, B. L. (2012). 7ensdes e possibilidades do estdagio curricular supervisionado como
potencializador da formacdo e da perspectiva politica do pedagogo. (Dissertacdo de Mestrado,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre). Disponivel em
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/55332. [Acesso em 23 nov. 2018]

Botomé, S. P. (1996). Pesquisa alienada e ensino alienante: o equivoco da extensdo universitaria.
Petrdpolis: Vozes.

Botomé, S. P. (2001). Extensao universitaria: equivocos, exigéncias, prioridades e perspectivas para a
universidade. In: Faria, D. S. (org.), Construcdo Conceitual da Extenséo Universitdria na América
Latina (pp. 159-175). Brasilia: Editora Universidade de Brasilia.

Brasil. (1968). Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968. [Fixa normas de organizacdo e
funcionamento do ensino superior e sua articulacdo com a escola média, e da outras
providéncias]. Disponivel em https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/ 1960-1969/lei-5540-
28-novembro-1968-359201-publicacaooriginal-1-pl.html [Acesso em 25 abr. 2019]

Brasil. ([1988] 2016). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil [Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil: texto constitucional promulgado em 5 de outubro de 1988, com as

214


http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/22/22133/tde-28032018-155822/pt-br.php
http://repositorio.unicamp.br/jspui/handle/REPOSIP/251769

alteracoes determinadas pelas Emendas Constitucionais de Revisao nos 1 a 6/94, pelas
Emendas Constitucionais nos 1/92 a 91/2016 e pelo Decreto Legislativo no 186/2008].
Brasilia: Senado Federal. Disponivel em
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/518231/CF88_Livro_EC91_2016.pdf.
[Acesso em 25 abr. 2019]

Brasil. (2001). Lei n® 10172, de 9 de janeiro de 2001. [Aprova o Plano Nacional de Educacao e da
outras providéncias]. Disponivel em http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/L10172.pdf [Acesso
em 25 abr. 2019]

Brasil. (1997). Parédmetros curriculares nacionais: apresentacido dos temas transversais, ética. Brasilia:
Ministério da Educacao.

Brasil. (2007). Plano Nacional de Educacdo em Direifos Humanos. Brasilia: Secretaria Especial dos
Direitos Humanos, Ministério da Educacao, Ministério da Justica, UNESCO.

Brasil. (2011). Projeto de Lei do Plano Nacional de Educacdo (PNE - 2011/2020). Brasilia: Camara
dos Deputados.

Brasil. (2014). Plano Nacional de Educacdo 2014-2024. Brasilia: Camara dos Deputados. Disponivel
em http://www.proec.ufpr.br/download/extensao/2016/creditacao/ PNE%202014-2024.pdf
[Acesso em 25 abr. 2019]

Brasil. (2017a). Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB. Brasilia, DF: Senado Nacional.
Disponivel em
http://www?2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/529732/lei_de_diretrizes_e_bases_1led.
pdf [Acesso em 20 ago. 2018]

Brasil. (2017b). LDB: Lei das Diretrizes e Bases da FEducacdo Nacional. Brasilia: Senado Federal.
http://www.renex.org.br/documentos/Encontro-Nacional/ 1987-I-Encontro-Nacional-
doFORPROEX.pdf [Acesso em 30 mar. 2018].

Brasil. (2017). LDB: Lei das Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Brasilia: Senado Federal.
http://www.renex.org.br/documentos/Encontro-Nacional/ 1987-I-Encontro-Nacional-
doFORPROEX.pdf [Acesso em 30 mar. 2018].

Brasil. (2018). Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018. [Estabelece as Diretrizes para a Extensao
na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014,
que aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE 2014-2024 e da outras providéncias]. Brasilia,
DF: Ministério da Educacao. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-
rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&ltemid=30192 [Acesso em 30 mar. 2019].

Braun, V. & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in
Psychology, 3 (2), 77-101.

Cabral, M. L. P. C. F. (2012). Contributos da Universidade para a promocdo do potencial
empreendedor dos estudantes. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Catolica Portuguesa,
Porto). Disponivel em
https://repositorio.ucp.pt/bitstream/10400.14/9261/1/Disserta%C3%A7%C3%A30.%20pdf.pdf.

215


http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/L10172.pdf
http://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/529732/lei_de_diretrizes_e_bases_1ed.pdf
http://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/529732/lei_de_diretrizes_e_bases_1ed.pdf
https://repositorio.ucp.pt/browse?type=author&value=Cabral%2C+Maria+Leonor+Pereira+Coutinho+Ferreira
https://repositorio.ucp.pt/bitstream/10400.14/9261/1/Disserta%C3%A7%C3%A3o.%20pdf.pdf

[Acesso em 22 nov. 2018]

Calipo, D. B. (2006). Projetos de extensdo universitaria critica: uma acdo educativa transformadora.
(Trabalho de Conclusdo de Curso de Graduacdo, Universidade Estadual de Campinas,

Campinas). Disponivel em
http://www.bibliotecadigital.unicamp.br/document/?code=000390135 [Acesso em 14 nov.
2018]

Carvalho, S. L. G. (2011). £ducacao para sustentabilidade em escolas de administracdo de empresas:
a perspectiva de coordenadores académicos no Brasil. (Dissertacado de Mestrado, Universidade
Presbiteriana Mackenzie, Sao Paulo). Disponivel em
http://tede.mackenzie.br/jspui/bitstream/tede/545/1/Sandra%20Lays%20Gathas%20Carvalho.
pdf. [Acesso em 27 nov. 2018]

Castro, L. M. C. (2004). A Universidade, a Extensdo Universitaria e a producao de conhecimentos
emancipadores. In Keunido Anual da ANPEd. Caxambu, MG, Brasil: ANPEd.

Carvalho, V. S. (2015). O papel da educacdo a distancia na extensao universitaria. In Congresso
Internacional ABED de Educacédo a Distancia. Rio de Janeiro, RJ, Brasil: ABEB.

Ceregatto, L. (2012). Os saberes da experiéncia discente: Um estudo de caso na educacao fisica.
(Dissertacdo de Mestrado, Universidade Estadual Paulista, Rio Claro). Disponivel em
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/96051 /ceregatto_|_me_rcla.pdf?’sequen
ce=1&isAllowed=y. Acesso em: 26 nov. 2018.

Christino, A. M. (2013). /nternacionalizacdo de Ensino Superior: Estudo de casos em cursos de
Administracdo de instituicoes publicas de ensino superior. (Dissertacdo de Mestrado,
Universidade de Séo Paulo, Séo Paulo). Disponivel em
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/96/96132/tde-13012014-111919/ pt-br.php.
[Acesso em 26 nov. 2018]

Christofoletti, A. L. M. (2017). Extensdo Universitdria: concepcoes, regulamentacoes e potencialidade
na formacdo de professores na UFSCar Sorocaba. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade
Federal de Sao Carlos, Séo Carlos). Disponivel em
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/8972. [Acesso em 17 nov. 2018]

Coelho, H. R. P. (2010). Para uma universidade socialmente responsavel: a extensdo universitaria
como motor de desenvolvimento local: estudo exploratdrio da [TES-UFBA. (Tese de
Doutoramento, Instituto Universitario de Lisboa, Lisboa). Disponivel em https://repositorio.iscte-
iul.pt/bitstream/10071/11875/1/dissertacao_Hugo%20Coelho.pdf. [Acesso em 22 nov. 2018].

Coelho, H. (2011). Extensdo universitaria e desenvolvimento local: as incubadoras universitarias. Fluxos

& Riscos, 2, 115-128. Disponivel em
http://recil.grupolusofona.pt/bitstream/handle/ 10437 /8069/2.pdf?sequence=1 [Acesso em 14
nov. 2018]

Comité Nacional de Educacdo em Direitos Humanos. (2003). Plano Nacional de Educacdo em Direitos
Humanos - 2003. Brasilia: Ministério da Educacao. Disponivel em
http://www.direitoshumanos.usp.br/index.php/Direitos-Humanos-no-Brasil/ plano-nacional-de-
educacao-em-direitos-humanos-2003.html [Acesso em 25 abr. 2019]

216


http://tede.mackenzie.br/jspui/bitstream/tede/545/1/Sandra%20Lays%20Gathas%20Carvalho.pdf
http://tede.mackenzie.br/jspui/bitstream/tede/545/1/Sandra%20Lays%20Gathas%20Carvalho.pdf
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/96/96132/tde-13012014-111919/pt-br.php
https://repositorio.iscte-iul.pt/bitstream/10071/11875/1/dissertacao_Hugo%20Coelho.pdf
https://repositorio.iscte-iul.pt/bitstream/10071/11875/1/dissertacao_Hugo%20Coelho.pdf
http://www.direitoshumanos.usp.br/index.php/Direitos-Humanos-no-Brasil/plano-nacional-de-educacao-em-direitos-humanos-2003.html
http://www.direitoshumanos.usp.br/index.php/Direitos-Humanos-no-Brasil/plano-nacional-de-educacao-em-direitos-humanos-2003.html

Conceicao, J. S. (2014). A docéncia no ensino superior e a expansao universitaria: Tecendo saberes a
partir das vozes do professor iniciante. (Dissertacao de Mestrado, Universidade Federal de Ouro
Preto, Mariana). Disponivel em
http://www.repositorio.ufop.br/bitstream/123456789/3548/1/DISSERTA%C3%87%C3%820_%
20Doc%C3%AAnciaEnsinoSuperior.pdf. [Acesso em 27 nov. 2018]

Coral, M. (2016). As contradicoes e tendéncias do processo de expansiao e interiorizacdo da
Universidade Federal de Alagoas e seus rebatimentos no Curso de Servico Social de Palmeira
dos Indios. (Tese de Doutoramento, Universidade Federal de Pernambuco, Recife). Disponivel
em
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/26611/1/TESE%20Marin%C3%AAs%20Coral.
pdf [Acesso em 19 nov. 2018].

Corte, M. G. D., Gomez, S. R. M., & Rosso, G. P. (2018). Creditacao da extensao universitaria no
curriculo dos cursos de graduacao: estado do conhecimento. Revista Politicas Educativas, 11(2),
17-36.

Corréa, N. Q. A. (2009). A supervisdo em servico social e a mercantilizacdo do ensino supetior: as
condicoes de trabalho do supervisor de campo. (Dissertacao de Mestrado, Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro). Disponivel em
http://www.bdtd.uerj.br/tde_busca/arquivo.php?codArquivo=2666. [Acesso em 26 nov. 2018]

Coutinho, C. P. (2018). Metodologia de Investigacao em Ciéncias Sociais e Humanas. Teoria e Pratica.
Coimbra: Almedina.

Couto, L. P. (2013). A pedagogia universitaria nas propostas inovadoras de universidades brasileiras.
(Tese de Doutorado, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo). Disponivel em
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/48/48134 /1de-13082013-164438/pt-br.php
[Acesso em 19 nov. 2018].

Crisostimo, C., & Abreu, L. R. (2017). Inovacao e tecnologia: cooperacdo universidade-empresa com
objetivos extensionistas. In: Crisostimo, A. L., Silveira, R. M. C. F. (orgs.). A extenséo universitaria
e a producdo do conhecimento: caminhos e intencionalidades (pp. 103-119). Guarapuava: Ed.
da Unicentro.

Cruz, P. J. S. C. (2010). Extensdo popular: a pedagogia da participacdo estudantil em seu movimento
nacional. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa). Disponivel
em http://www.scielo.br/pdf/icse/v18s2/1807-5762-icse-18-s2-1591.pdf [Acesso em 14 nov.
2018]

Cunha, A. L. S. A experiéncia como pratica formativa de estudantes na extensdo universitaria.
(Dissertacdo de mestrado, Universidade Federal de Vicosa, Vigosa). Disponivel em
https://www.locus.ufv.br/bitstream/handle/ 12345678
9/3443/texto%20completo.pdf?sequence=1&isAllowed=y [Acesso em 19 nov. 2018].

Cyrino, M. (2012). Formacdo inicial de professores. O compromisso do professor-colaborador e da
instituicdo escolar no processo de estdgio supervisionado. (Dissertacdo de Mestrado,
Universidade Estadual Paulista, Rio Claro). Disponivel em
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/90111/cyrino_m_me_rcla.pdf?sequence
=1&isAllowed=y [Acesso em 26 nov. 2018]

217


http://www.repositorio.ufop.br/bitstream/123456789/3548/1/DISSERTA%C3%87%C3%82O_%20Doc%C3%AAnciaEnsinoSuperior.pdf
http://www.repositorio.ufop.br/bitstream/123456789/3548/1/DISSERTA%C3%87%C3%82O_%20Doc%C3%AAnciaEnsinoSuperior.pdf
http://www.bdtd.uerj.br/tde_busca/arquivo.php?codArquivo=2666

Dalmolin, B. M., & Vieira, A. J. H. (2015). Curricularizacao da Extensdo: poténcias e desafios no
contexto da gestdo académica. In Congresso Nacional de Educacédo. Curitiba, Parana, Brasil:
PUCPR. Disponivel em https://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2015/20159_9517.pdf
[Acesso em 14 nov. 2018]

Denzin N., & Lincoln, Y. (Eds.). (1994). Handbook of qualitative research. Califonia: Sage.

Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (2010). Introducao: a disciplina e a pratica da pesquisa qualitativa. In:
Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (orgs.). O planejamento da pesquisa qualitativa. teorias e
abordagens. Porto Alegre, RS: Editora Artmed.

Deus, S. (2013). Apresentacdo. In: Nogueira, M. D. P. (Org.). Avaliacdo da Extensdo Universitaria.
praticas e discussoes da Comissdo Permanente de avaliacdo da Extensdo. Belo Horizonte:
FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG.

Deus, V. A. H. (2017). Percepcdo do graduando de enfermagem na saude do homem: um estudo
fenomenologico em formacdo pedagogica. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal
Fluminense, Niterai). Disponivel em
https://app.uff.br/riuff/bitstream/1/5940/1/Vilza%20Aparecida%20Handan%20de%20Deus.pdf
[Acesso em 27 nov. 2018]

Faria, D. S. (2001). Construcao conceitual da extensao universitaria na América Latina. Brasilia: UnB.

Farias, C. M. L. (2015). Andlise do Processo de Ensino e de Aprendizagem no Ciclo Profissionalizante
do Curso de Odontologia da Universidade Federal do Espirito Santo-ufes. Percepcdo de Docentes
e Estudantes. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal do Espirito Santo, Vitoria).
Disponivel em
http://repositorio.ufes.br/bitstream/10/8193/1/tese_9263_DISSERTA%C3%87%C3%830%20d
e%20Cynthia%20Moura%20Louzada%20Farias.pdf [Acesso em 27 nov. 2018]

Ferreira, A. R. (2018). Gestdo ambiental em instituicoes de ensino superior: o caso da Universidade
Federal do Acre. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre). Disponivel em https://lume.ufrgs.br/handle/10183/180091. [Acesso em 23 nov.
2018]

Ferreira, A. B. H. (1988). Dicionario Aurélio Basico de Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Editora Nova
Fronteira.

Ferreira, D. A. V. (2014). Educacdo Médica para controle do cdncer. avaliacdo de egressos de um
curso de Medicina e a contribuicdo das ligas académicas como mais uma estratégia de ensino.
(Dissertacdo de Mestrado, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro). Disponivel
em http://www.bdtd.uerj.br/tde_busca/arquivo.php?codArquivo=7929. [Acesso em 26 nov.
2018]

Ferreira, F. P. (2013). A forma e os movimentos dos planetas do sistema solar: uma proposta para a
formacdo do professor em astronomia. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade de S&do Paulo,
Sdo Paulo). Disponivel em  http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/81/81131/tde-
28042014-200422/pt-br.php [Acesso em 26 nov. 2018]

Ferri, C. (2015). Inovacdes Curriculares no Ensino Superior: por que nos esforcamos tanto e temos a
218


https://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2015/20159_9517.pdf
https://app.uff.br/riuff/bitstream/1/5940/1/Vilza%20Aparecida%20Handan%20de%20Deus.pdf
http://repositorio.ufes.br/bitstream/10/8193/1/tese_9263_DISSERTA%C3%87%C3%83O%20de%20Cynthia%20Moura%20Louzada%20Farias.pdf
http://repositorio.ufes.br/bitstream/10/8193/1/tese_9263_DISSERTA%C3%87%C3%83O%20de%20Cynthia%20Moura%20Louzada%20Farias.pdf
http://www.bdtd.uerj.br/tde_busca/arquivo.php?codArquivo=7929

sensacao de nao avancarmos? In: Morgado, J. C., Mendes, G. M. L., Moreira, A. F., & Pacheco,
J. A. (orgs.). Curriculo, Internacionalizacdo e Cosmopolitismo (pp. 77-86). Santo Tirso, Portugal:
De Facto Editores.

Fonseca, J. J. S. (2002). Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC.

Forum Estadual de Educacdo da Bahia. (2016). Plano Estadual de Educacao 2016-2026. Salvador,
Bahia:  Secretaria de  Educacdo do Estado da  Bahia.  Disponivel em
http://www.feeba.uneb.br/wp-content/uploads/2017/09/plano_pee.pdf [Acesso em 8 nov.
2018]

Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras e SESu/MEC (2000/2001).
Plano Nacional de Extensdo Universitaria. Belo Horizonte: Universidade do Estado de Minas
Gerais.

ForProex - Encontro de Pro-Reitores de Extensado das Universidades Publicas Brasileiras, 1. (1987).
Conceifo de extensédo, institucionalizacdao e financiamento. Brasilia: ForProex. Disponivel em:
http://www.renex.org.br/documentos/Encontro-Nacional/ 1987--Encontro-Nacional-
doFORPROEX.pdf [Acesso em 30 mar. 2018].

ForProex - Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras e SESu/MEC.
(2000/2001). Plano Nacional de Extensdo Universitdria. Belo Horizonte: Pré-Reitoria de
Extensao/Universidade  do Estado de Minas  Gerais. Disponivel em:
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/694/0/PNEX.pdf [Acesso em 30 mar. 2018].

ForProex - Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras. (2006).
Indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo e flexibilizacdo curricular. uma visdo da
extensdo. Porto Alegre: UFRGS; Brasilia: MEC/SESu.

ForProex - Encontro de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, 26. (2009).
Encontro  Nacional FORPROEX 2009. Rio de Janeiro/RJ: ForProex. Disponivel em:
https://www.ufmg.br/proex/renex/index.php/documentos/cartas-e-memoria [Acesso em 30
mar. 2018].

ForProex - Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras. (2012). Politica
Nacional de Extensao Universitaria - PNEU. Manaus: ForProex.

ForProex - Férum de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras. (2018). O Plano
Nacional de Extensédo Universitaria. Belo Horizonte: RENEX. (Colecdo Extensao Universitaria, v.
1). Disponivel em https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Plano-nacional-de-
extensao-universitaria-editado.pdf [Acesso em 30 mar. 2019]

Férum Estadual de Educacao da Bahia. (2016). Plano Estadual de Educacdo 2016-2026. Salvador,
Bahia:  Secretaria de  Educacdo do Estado da  Bahia.  Disponivel em
http://www.feeba.uneb.br/wp-content/uploads/2017/09/plano_pee.pdf [Acesso em 8 nov.
2018]

Flick, U. (2002). Métodos qualitativos na investigacdo cientifica. Editora Monitor: Portugal.

Franco, E. K. (2008). Curriculo por projetos: inovacdo do ensinar e aprender na Educacdo Superior.
219


http://www.feeba.uneb.br/wp-content/uploads/2017/09/plano_pee.pdf
http://www.feeba.uneb.br/wp-content/uploads/2017/09/plano_pee.pdf

(Dissertacao de Mestrado, Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sao Paulo).

Freire, S. M. (2011). Desafios da Extensdo Universitaria na Contemporaneidade. Revista Conexdo
UEPG, /1), 8-15.

Freire, P. (1996). Pedagogia da autonomia. saberes necessarios a pratica educativa. Sao Paulo: Paz e
Terra.

Freire, P. (2004). Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa (30a. ed.). Sao
Paulo: Paz e Terra.

Freitas Neto, J. A. (2011). A reforma universitaria de Cérdoba (1918): um manifesto por uma
universidade latino-americana. Revista Ensino Superior Unicamp, 3, 64-72.

Gadelha, R. L. L. (2013). £ducacado emancipatoria critica: um ensaio sobre fetiche tecnoldgico na praxis
docente. (Dissertacao de Mestrado, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro).
Disponivel em http://www.bdtd.uerj.br/tde_busca/arquivo.php?codArquivo=7276. [Acesso em
17 nov. 2018]

Gadotti, M. (2017). Extensao Universitaria: para qué? Sao Paulo: Instituto Paulo Freire. Disponivel em
https://www.paulofreire.org/noticias/557-extensao-universitaria-para-que. [Acesso em 13 nov.
2018]

Gentili, P. (1996). £scola S. A: quem ganha e quem perde no mercado educacional do neoliberalismo.
Brasilia: CNTE.

Gerhardt, T. E., & Silveira, D. T. (orgs.). (2009). Métodos de Pesquisa. Porto Alegre: Editora da UFRGS.
Ghiraldelli, P. J. (1991). Histéria da educacao brasileira. Cortez Editora: SP

Gil, A. C. (2007). Como elaborar projetos de pesquisa (4a. ed.). Sdo Paulo: Atlas.

Goldenberg, M. (1991). Ser homem-ser mulher. dentro e fora do casamento. Rio de Janeiro: Revan.

Goldenberg, M. (1997). A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em ciéncias sociais. Rio
de Janeiro: Record.

Goldenberg, M. (2004). A arte de pesquisar. como fazer pesquisa (8a.ed.). Rio de Janeiro: Record.

Gomes, G. B. (2016). Afividades curriculares de infegracdo ensino, pesquisa e extensdo na
Universidade Federal de Sdo Carlos: praticas e significados a luz de Paulo Freire. (Dissertacdo de
Mestrado, Universidade Federal de Sado Carlos, Sao Carlos). Disponivel em
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/8591/DissGBG.pdf?sequence=1&isAllowe
d=y [Acesso em 27 nov. 2018].

Goncalves, N. G. (2015). Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo: um principio
necessario. Perspectiva, 33(3), 1229-1256. doi: 10.5007/2175-795X.2015v33n3p1229

Goodson, I. F. (1995). Curriculo: teoria e historia. Petrdpolis, RJ: Vozes.

220


https://www.paulofreire.org/noticias/557-extensao-universitaria-para-que

Goodson, I. F. (2001). O Curriculo em mudanca. estudos na construcdo social do curriculo. Porto:
Porto Editora.

Guilherme, M., & Lourenco, F. (2015). Da praxis de-colonial e intercultural no ensino superior indigena:
Andante ma non tropo. Revisia Lusdfona de Educacdo, 31(31), 179-197. Disponivel em
https://estudogeral.sib.uc.pt/bitstream/10316/35255/1/Da%20pr%C3%A1xis%20de-
colonial%20e%20intercultural%20n0%20ensino%20superior%20ind%C3%ADgena.pdf. [Acesso em
22 nov. 2018]

Grings, V. T. (2009). £ducacao ambiental no ensino superior: estudo de caso no curso de agronomia.
(Tese de Doutoramento, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre). Disponivel em
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/17246 [Acesso em 23 nov. 2018]

Gonsalves, E. P. (2001). /niciacdo a pesquisa cientifica (2a. ed.). Campinas, SP: Alinea.

Governo do Estado de Santa Catarina. Plano Estadual de Educacéo. Florianopolis: Secretaria de Estado
da Educacéo de Santa Catarina. Disponivel em http://www.sed.sc.gov.br/servicos/professores-
e-gestores/ 16970-plano-estadual-de-educacao [Acesso em 27 nov. 2018]

Governo do Estado do Parana. (2005). Plano Estadual de Educacdo - PEE PR: uma construcao
coletiva. Curitiba: Secretaria  do Estado da Educacao. Disponivel em
http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/portal/ pee/construcao_coletiva.pdf [Acesso em
11 dez. 2017].

Governo do Estado de Roraima. (2015). Lei n°® 1008, de 3 de setembro de 2015. [Aprova o Plano
Estadual de Educacao 2014/2024 (PEE) e da outras providéncias]. Boa Vista: Diario Oficial do
Estado de Roraima. Disponivel em https://www.jusbrasil.com.br/diarios/99464360/doerr-03-
09-2015-pg-6 [Acesso em 9 ago. 2018]

Governo do Estado de Pernambuco. (2015). Lei n° 15.533, de 23 de junho de 2015. [Aprova o Plano
Estadual de Educacdo - PEE]. Recife: SEP. Acesso em 09/08/2018. Disponivel em
http://www.educacao.pe.gov.br/portal/upload/galeria/8691/Di%C3%A1rio%200ficial%20d0%20
dia%2024-06-2015%20-%20Lei%2015.533%20-
%20Aprova’%200%20Plano%20Estadual%20de%20Educa%C3%A7%C3%A30.pdf [Acesso em 27
nov. 2018]

Guerra, E. L. A. (2014). Manual pesquisa qualitativa. Belo Horizonte: Centro Universitario UNA.

Hennington, E. A. (2005). Acolhimento como pratica interdisciplinar num programa de extenséo
universitaria.  Cadernos de  Saude  Publica, 21(1), 256-265. Disponivel em
https://www.scielosp.org/pdf/csp/2005.v21n1/256-265/pt. Acesso em: 13 nov. 2018.

Henriques, R. L. M. (2011). As transformacdes no ensino na saude: um estudo sobre a extensao
universitdria e sua relacdo com a formacdo do profissional de saude para o SUS. (Tese de
Doutoramento, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro). Disponivel em
http://www.bdtd.uerj.br/tde_busca/arquivo.php?codArquivo=2526. [Acesso em 17 nov. 2018]

Hernandez, F., & Ventura, M. (1998). A organizacdo do curriculo por projetos de trabalho: o
conhecimento é um caleidoscdpio. (5a. ed.) Porto Alegre: Artmed.

221


https://estudogeral.sib.uc.pt/bitstream/10316/35255/1/Da%20pr%C3%A1xis%20de-colonial%20e%20intercultural%20no%20ensino%20superior%20ind%C3%ADgena.pdf
https://estudogeral.sib.uc.pt/bitstream/10316/35255/1/Da%20pr%C3%A1xis%20de-colonial%20e%20intercultural%20no%20ensino%20superior%20ind%C3%ADgena.pdf
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/17246
http://www.educacao.pe.gov.br/portal/upload/galeria/8691/Di%C3%A1rio%20Oficial%20do%20dia%2024-06-2015%20-%20Lei%2015.533%20-%20Aprova%20o%20Plano%20Estadual%20de%20Educa%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://www.educacao.pe.gov.br/portal/upload/galeria/8691/Di%C3%A1rio%20Oficial%20do%20dia%2024-06-2015%20-%20Lei%2015.533%20-%20Aprova%20o%20Plano%20Estadual%20de%20Educa%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://www.educacao.pe.gov.br/portal/upload/galeria/8691/Di%C3%A1rio%20Oficial%20do%20dia%2024-06-2015%20-%20Lei%2015.533%20-%20Aprova%20o%20Plano%20Estadual%20de%20Educa%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://www.bdtd.uerj.br/tde_busca/arquivo.php?codArquivo=2526

Horiye, T. A. (2018). Gestdo universitaria: Um estudo sobre o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensado
(CEPE) da Universidade Estadual de Londrina. (Dissertacao de Mestrado, Universidade Estadual
de Londrina, Londrina). Disponivel em
http://www.bibliotecadigital.uel.br/document/?code=vtls000218355. [Acesso em 17 nov. 2018]

Hunger, D. A. C. F. (1998). A universidade sob a dtica da extensao universitaria: Analise da funcéo
extensdo universitaria no pensamento do professor universitario de Educacdo Fisica. (Tese de
Doutoramento, Universidade Estadual de Campinas, Campinas). Disponivel em
http://repositorio.unicamp.br/jspui/handle/REPOSIP/ 275265 [Acesso em 17 nov. 2018]

Infopédia. (2019). Corpus. Disponivel em: https://www.infopedia.pt/dicionarios/  lingua-
portuguesa/corpus [Acesso em 15 nov. 2018]

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul. (2014). Plano de
Desenvolvimento Institucional do Instifuto Federal do RS 2014-2018. Bento Goncalves, RS:
IFRGS. Acesso em 13/08/2018. Disponivel em https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2017/08/PDI-2014-2018.pdf [Acesso em 17 nov. 2018]

Instituto Federal Catarinense. (2014). Plano de Desenvolvimento Institucional do Institufo Federal
Catarinense - PD/  Blumenau, SC: [IFC. Disponivel em http://ifc.edu.br/wp-
content/uploads/2014/05/PDI_IFC.pdf [Acesso em 12 ago. 2018]

IFSC - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina. (2017). Plano de
Desenvolvimento  Institucional  2015-2019.  Florianopolis:  IFSC.  Disponivel  em
http://pdi.ifsc.edu.br/files/2015/07/PDI_IFSC_revisado_2017.pdf [Acesso em 13 ago. 2018]

Imperatore, S. L. B., Pedde, V., & Imperatore, J. L. R. (2015). Curricularizar a Extensdo ou
Extensionalizar o curriculo? Aportes tedricos e praticas de integracdo curricular da extensao ante
a estratégia 12.7 do PNE. In Coldquio Internacional de Gestdao Universitaria — CIGU. Mar del
Plata, Argentina: UNMdP. Disponivel em
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/ 123456789/ 136064 [Acesso em 15 nov. 2018].

Imperatore, S. L. B., & Pedde, V. (2016). Curricularizacdo” da extensdo universitaria no Brasil:
questdes estruturais e conjunturais de uma politica publica. In Curricularizacdo da extensédo
IFSC. Floriandpolis, Brasil: IFSC. Disponivel em
https://curricularizacaodaextensao.ifsc.edu.br/files/2016/06/1_Artigo_Curricularizaca_da_Ext
ensao_Universitaria_no_Brasil.pdf Acesso em: 14 nov. 2018

Jardim, D. P. (2008). Como e quando comecar a orientacdo sexual na escola: A opinido dos
professores do municipio de Embu-SP. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal de Sao
Paulo, Sao Paulo). Disponivel em
http://repositorio.unifesp.br/bitstream/handle/11600/24231 /Publico-

24231 .pdf?sequence=1&isAllowed=y [Acesso em 27 nov. 2018]

Japiassu, H. (1976). A interdisciplinaridade e a patologia do saber. Rio de Janeiro: Imago.

Japiassu, H. & Marcondes, D. (1996). Dicionadrio Bésico de Filosofia. (3a. ed.). Rio de Janeiro: Editora
Jorge Zahar.

Jezine, E. (2004). As Praticas Curriculares e a Extensdo Universitaria. In Congresso Brasileiro de
222


http://www.bibliotecadigital.uel.br/document/?code=vtls000218355
http://repositorio.unicamp.br/jspui/handle/REPOSIP/275265
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/PDI-2014-2018.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/PDI-2014-2018.pdf
http://ifc.edu.br/wp-content/uploads/2014/05/PDI_IFC.pdf
http://ifc.edu.br/wp-content/uploads/2014/05/PDI_IFC.pdf
http://pdi.ifsc.edu.br/files/2015/07/PDI_IFSC_revisado_2017.pdf
http://repositorio.unifesp.br/bitstream/handle/11600/24231/Publico-24231.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unifesp.br/bitstream/handle/11600/24231/Publico-24231.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Extensdo  Universitdria. Belo  Horizonte, Minas Gerais: UFMG. Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/index.php/eventos/congresso-brasileiro-de-extensao-
universitaria. [Acesso em 14 nov. 2018]

Jesus, J. C., & Vidotti, P. H. D. (2011). Curricularizacao da extensdao nos cursos de Ciéncias
Econdmicas: um debate necessario. In Congreso lberoamericano de Extension Universitaria.
Santa Fe,  Argentina: Universidad Nacional  del Litoral. Disponivel  em
https://www.unl.edu.ar/iberoextension/dvd/archivos/ponencias/ mesa2/curricularizacao-da-
extensao.pdf [Acesso em 15 nov. 2018]

Kosik, K. (1976). Dialética do Concreto. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

Krug, J. C. (2014). Formacao e perfil do terapeuta ocupacional no Rio Grande do Sul em sintonia com
o Sistema Unico de Satide. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre). Disponivel em https://lume.ufrgs.br/handle/10183/108319. [Acesso em 23
nov. 2018].

Kuenzer, A. Z. (2010). O ensino médio no Plano Nacional de Educacdo 2011-2020: superando a
década perdida? Educacdo & Sociedade, 31(112), 851-873. Disponivel em
http://www.redalyc.org/pdf/873/87315815011.pdf [Acesso em 15 nov. 2018]

Lakatos, E. M., & Marconi, M. A. (1983). Fundamentos de metodologia cientifica. Sao Paulo: Atlas.

Lambach, M. (2013). Formacdo permanente de professores de quimica da EJA na perspectiva
dialogico-problematizadora freireana. (Tese de Doutoramento, Universidade Federal de Santa
Catarina, Florianopolis). Disponivel em
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/bitstream/handle/ 123456789/122825/324094.pdf?’sequenc
e=1&isAllowed=y [Acesso em 27 nov. 2018]

Leal, A. E. M. (2008). (Des)(Re)construir o conhecimento pela pesquisa: Um comprometimento do
ensino superior na formacdo de professores da educacdo bdsica. (Tese de Doutoramento,
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre). Disponivel em
http://tede2.pucrs.br/tede2/bitstream/tede/3546/1/400251.pdf [Acesso em 26 nov. 2018]

Leite, C. (2019). Politicas de flexibilizacdo do curriculo nacional e sua relagdo com a melhoria. In
Morgado, J. C., Viana, I. C., Pacheco, J. A. (orgs.). Curriculo, Inovacao e Flexibilizacado, Santo
Tirso. De Facto Editores.

Leite, M. T. F., & Nunes, B. M. V. T. (2009). Centro rural universitario de treinamento e acao
comunitaria: um resgate historico 1975-1986. 7exto Contexto Enferm, 18 (3), 427-35. Disponivel
em https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-07072009000300004.
[Acesso em 14 nov. 2018]

Leonidio, L. F. S. (2017). Historia do Férum de Pro-Reifores de Extensdo das Instituicées Publicas de
Educacdo Superior Brasileiras—Forproex (1987-2012). (Tese de Doutoramento, Universidade
Federal de Pernambuco, Recife). Disponivel em
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/25316 [Acesso em 03 abr. 2019].

Libaneo, J. C., Oliveira, J. F. de, & Mirza, S. T. (2006). Educacdo Escolar: politicas, estrutura e
organizacdo. Sao Paulo: Editora Cortez.

223


https://lume.ufrgs.br/handle/10183/108319
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/122825/324094.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/122825/324094.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://tede2.pucrs.br/tede2/bitstream/tede/3546/1/400251.pdf
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/25316

Lima Neto, F. F. (2016). Hipdcrates do amanha: as Ligas Académicas de Medicina e a Educacao
Médica na UFC. (Tese de Doutoramento, Universidade Federal do Ceara, Fortaleza). Disponivel
em http://www.repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/21046/1/2016_tese_fflimaneto.pdf [Acesso
em: 26 nov. 2018]

Lopes, E. (2015). O Ritmo e a Improvisacao Musical como Veiculo para a Extensdo Universitaria.
Revista UFG, 15(16), 9-22. Disponivel em
https://www.revistas.ufg.br/revistaufg/article/view/48530. [Acesso em 22 nov. 2018]

Ladke, M., & André, M. E. D. A. (1986). Pesquisa em educacdo. abordagens qualitativas. Sao Paulo:
EPU.

Lunkes, L. (2010). Da invencdo a criacdo, uma viagem péela imaginacdo com passagem pela
aprendizagem. (Dissertacado de Mestrado, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre). Disponivel em https://lume.ufrgs.br/handle/10183/28803 [Acesso em 23 nov. 2018]

Maia, R. (2017). O Pet-Filosofia como um caminho outro na formacdo do professor de Filosofia na
UFBA: uma andlise tedrica. (Dissertacao de Mestrado, Universidade Federal da Bahia, Salvador).
Disponivel em  https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/ 23992/ 1/ dissertarosappgeisu.pdf.
[Acesso em 23 nov. 2018]

Macedo, V. (2015). /tinerdncias formativas dos educadores do projefo de musicalizacédo infantil da
UFBA: percepcoes interdisciplinares e multirreferenciais no cotidiano da Universidade.
(Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal da Bahia, Salvador). Disponivel em
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/ 18061/ 1/DISSERT%20VALE%2011.09.2015.pdf
[Acesso em 26 nov. 2018]

Maciel, L. R. (2010). Politica Nacional de Extensdo: perspectivas para a universidade brasileira. Revista
Participacdo, 10(18), 15-25, dez. 2010.

Maciel, A. S., & Mazzilli, S. (2010). /ndissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensio. Percursos de
um Principio Constitucional. \n: Reunido Anual da ANPED, 33., 2010, Caxambu - MG.

Mansilla, S. A. (2014). Formacéo profissional de trabalho social da Universidade Nacional de Comahue,
Argentina: andlise das tendéncias tedrico-metodoldgicas do ensino profissional. (Tese de
Doutoramento,  Universidade Federal de Pernambuco, Recife). Disponivel em
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/12067/1/TESE%20S%C3%ADlvia%20America
%20Mansilla.pdf [Acesso em 27 nov. 2018].

Marcondes, D. (2007). 7extos basicos de ética. Rio de Janeiro: Jorge Zahar.

Marcondes, D. (2009). 7extos basicos de linguagenr. de Platdo a Foucault. Rio de Janeiro: Zahar.

Marcovitch, J. (1994). Diretrizes para a Extensdo Universitaria na USP. Apresentado ao Conselho de
Cultura e Extensdo Universitaria, da Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria da USP.

(mimeografado).

Marcovitch, J. (1998). A Universidade (/m)Possivel. Sao Paulo, SP: Futura Siciliano.

224


http://www.repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/21046/1/2016_tese_fflimaneto.pdf
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/28803
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/23992/1/dissertarosappgeisu.pdf
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/12067/1/TESE%20S%C3%ADlvia%20America%20Mansilla.pdf
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/12067/1/TESE%20S%C3%ADlvia%20America%20Mansilla.pdf

Mariano, D. A. (2016). Novos modelos de educacdo superior: Um estudo sobre as matrizes
institucional e curricular da Universidade Federal da Fronteira Sul sob a dtica da inclusao da
diversidade cultural e epistemoldgica. (Dissertacao de Mestrado, Universidade Nove de Julho,
Séo Paulo). Disponivel em
https://bibliotecatede.uninove.br/bitstream/tede/ 1406/ 2/Donizete%20Antonio%20Mariano.pdf
[Acesso em 27 nov. 2018]

Maximiano Junior, M. (2017). /ndicadores brasileiros de extensdo universitaria. Campina Grande:
EDUFCG.

Meijer, R. A. S. (2012). Valorizacdo da cosmovisédo africana na escola. Narrativa de uma pesquisa-
formacao com professoras plauienses. (Tese de Doutoramento, Universidade Federal do Ceara,
Fortaleza). Disponivel em http://www.repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/7620/1/2012-TESE-
RASMEIJER.pdf. [Acesso em 26 nov. 2018].

Melo, J. R. (2017). Historia e memdria da extensdo universitdria na formacdo dos egressos da
Universidade Federal de Pernambuco (2003-2010). (Tese de Doutoramento, Universidade
Federal de Pernambuco, Recife). Disponivel em
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/27926 [Acesso em 28 mar. 2019]

Mello, M. S. N. (2009). Contribuicoes e desafios para a formacdo universitaria na drea da saude a
partir de uma vivéncia extensionista interdisciplinar. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade
Federal de Santa Catarina, Florianopolis). Disponivel em
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/92451/272961.pdf?sequence
=1&isAllowed=y [Acesso em 17 nov. 2018]

Minayo, M.C. S. (2010). O desafio do conhecimento. pesquisa qualitativa em satude. Sao Paulo:
Hucitec-Abrasco.

Mirra, E. (2009). A Ciéncia que sonha e o verso que investiga. Sdo Paulo: Editora Papagaio.

Moita, F. M. G. S. C., Andrade, F. C. B. (2009). Ensino-pesquisa-extensdo: um exercicio de
indissociabilidade na poés-graduacdo. Revista Brasileira de Educacdo, 14 (41), 269-280.
Disponivel em https://doi.org/10.1590/S1413-24782009000200006 [Acesso em 15 nov.
2018]

Moraes, A. K. M. (2013). Desenvolvimento curricular do curso de pedagogia da UEG (2000-2010).
(Dissertacdo de Mestrado, Pontificia Universidade Catdlica de Goias, Goiania). Disponivel em
http://tede2.pucgoias.edu.br:8080/bitstream/tede/1100/1/ANDREA%20KOCHHANN%20MAC
HADO.pdf. [Acesso em 27 nov. 2018]

Morais, M. A. C. (1996). Leituras femininas no século XX (1850-1900). (Tese de Doutoramento em
Educacdo, Universidade  Estadual de  Campinas, Campinas).  Disponivel em
http://repositorio.unicamp.br/jspui/handle/REPOSIP/252536 [Acesso em 15 nov. 2018]

Morin, E. (2000). Os sefe saberes necessarios a educacdo do futuro. Sao Paulo: Cortez; Brasilia, DF:
Unesco.

Morgado, J. C. (2016). O estudo de caso na investigacdo em educacdo. Santo Tirso: De Facto Editores.

225


https://doi.org/10.1590/S1413-24782009000200006
http://tede2.pucgoias.edu.br:8080/bitstream/tede/1100/1/ANDREA%20KOCHHANN%20MACHADO.pdf
http://tede2.pucgoias.edu.br:8080/bitstream/tede/1100/1/ANDREA%20KOCHHANN%20MACHADO.pdf

(Colecédo Formare — Guias Praticos)

Morgado, J. C, Mendes, G. M. L., Moreira, A. F, & Pacheco, J. C. (Orgs.). (2015). Curriculo,
Internacionalizacdo e cosmopolitismo. desafios contempordneos em Confesto Luso-Afro-
Brasileiro. Santo Tirso: De Facto Editores.

Morgado, J. C., & Silva, C. (2018). Contextualizacao, articulacao, flexibilidade e autonomia curricular:
pilares para a inovacdo e mudanca educativa. In I. C. Viana et al. (Eds.). Ensino transversal:
flexibilidade curricular e Inovacao. Crosscurricular teaching: curriculum flexibility and innovation
(pp. 39-51). Braga: Centro de Investigacao em Estudos da Crianca — Research Centre on Child
Studies (CIEC) / Universidade do Minho — University of Minho. ISBN 978-972-8952-56-3.

Motta, S. S. (2013). Motivacoes e experiéncias de alunos em Projeto de Extensdo Universitdria em
hospital pedidtrico. o projeto Alunos Contadores de Historias do IPPMG/ UFRJ. (Dissertacdo de
Mestrado, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro). Disponivel em
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UERJ_918f2b06d1136a293e2c382718d92e8d. [Acesso em
17 nov. 2018]

Motta, J. A. (2018). Mecanismos de reproducdo das assimetrias de género no campo académico. A
formacao universitaria e a atuacdo profissional no Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade
Federal de Vicosa - MG. (Dissertacao de Mestrado, Universidade de Vicosa, Vicosa). Disponivel
em
http://www.locus.ufv.br/bitstream/handle/123456789/22337 /texto%20completo.pdf?sequenc
e=1&isAllowed=y [Acesso em 27 nov. 2018].

Nogueira, M. D. P. (Org.) (2000). Extensdo Universitaria: diretrizes conceituais e politicas. Belo
Horizonte: PROEXT; UFMG; Férum.

Nogueira, M. D. P. (2001). Extensdo Universitaria no Brasil: uma revisdo conceitual. In Farias, D. S.
(Org.). Construcdo conceitual da extensdo universitaria na América Latina (pp. 57-72). Brasilia:
Universidade de Brasilia.

Nogueira, M. D. P. (2005). Politicas de Extensdo Universitdria Brasifeira. Belo Horizonte: Editora UFMG.

Nogueira, M. D. P. (Org.). (2013). Avaliacdo da Extensdo Universitaria: prdticas e discussoes da
Comissdo Permanente de avaliacdo da Extensdo. Belo Horizonte: FORPROEX/CPAE;
PROEX/UFMG.

Noronha, D. P; Ferreira, S. M. S. P. (2000). Revisdes de literatura. In: Campello, B. S., Conddn, B. V.,
& Kremer, J. M. (orgs.). Fontes de informacdo para pesquisadores e profissionais. Belo

Horizonte: UFMG.

Novoa, A. (coord.). (1992). Os Professores e a sua formacdo. temas educacionais /. Lisboa: Editora
Nova Enciclopédia.

Novoa, A. (coord.). (1995). Os professores e sua formacéo. Lisboa-Portugal: Dom Quixote.

Novoa, A. (coord.) (2002). Revista Nova Escola: os novos pensadores da educacédo, (154), 23.

226



Oliveira, E. R., & Ferreira, P. (2014). Métodos de Investigacdo: da interrogacao a descoberta cientifica.
Porto: Vida Economica.

Oliveira, F., & Goulart, P. M. (2015). Fases e faces da extensao universitaria: rotas e concepcoes.
Revista Ciéncila em Extensao, 11(3), 8-27. Disponivel em
https://ojs.unesp.br/index.php/revista_proex/article/view/ 1225 [Acesso em 14 nov. 2019]

Oliveira, C. H. (2004). Qual é o papel da extensao universitaria? Algumas reflexdes acerca da relacao
entre universidade, politicas publicas e sociedade. In Congresso Brasileiro de Extensao
Universitaria, Belo Horizonte, Minas Gerais: UFMG. Disponivel em
https://www.ufmg.br/congrext/Gestao/area_de_gestao.html. [Acesso em 14 nov. 2018]

Pacheco, J. A. (1993). O pensamento e a acdo do professor em formacdo. (Tese de Doutoramento,
Universidade do Minho, Braga).

Pacheco, J. A. (2002). Politicas Curriculares. Porto: Porto Editora.

Pacheco, J. A. (2005). £studos Curriculares. Para a compreensao critica da educacao. Porto: Porto
Editora.

Pacheco, J. A. (2014). Educacao, Formacdo e Conhecimento. Porto: Porto Editora.

Palacio, L. P. (2015). O discurso da reforma e seus efeifos no ensino superior: A estruturacdo
curricular em cursos de fletras. (Tese de Doutoramento, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo).
Disponivel em https://teses.usp.br/teses/disponiveis/48/48134/tde-19102015-
110712/publico/LILIAN_PEREIRA_PALACIO_rev.pdf. [Acesso em 26 nov. 2018]

Paludo, C. (2018). Contexto nacional e as exigéncias para a pesquisa em educacdo. Kevista Brasileira
de Educacdo, 23, €230062.

Pereira, M. D. (2012). Politicas e Intervencdes da Universidade na Educacado de Adultos: um estudo
comparativo entre uma acao de extensdo universitaria desenvolvida em Portugal e outra no
Brasil. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade do Minho, Braga). Disponivel em
http://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/24517/1/Marcelo%20Dante%20Pereira.p
df. [Acesso em: 22 nov. 2018]

Pereira, E., Mercuri, E., & Bagnato, M. H. (2010). Inovacdes curriculares: experiéncias em
desenvolvimento em uma universidade publica. Curriculo sem Fronteiras, 10(2), 200-213.
Disponivel em http://www.curriculosemfronteiras.org/vol10iss?2articles/ pereira-mercuri-
bagnato.pdf. [Acesso em 13 nov. 2018].

Pernoud, R. (1996). Luz sobre a ldade Média. Portugal: Publicacdes Europa-Ameérica.
Perrenoud, P. (1996). La construccion del éxifo y del fracaso escolar. hacia un analisis del éxito, del

fracaso y de las desigualdades como realidades construidas por el sistema escolar. La Corufia:
Fundacion Paideia; Madrid: Ediciones Morata.

227


https://www.ufmg.br/congrext/Gestao/area_de_gestao.html
http://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/24517/1/Marcelo%20Dante%20Pereira.pdf
http://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/24517/1/Marcelo%20Dante%20Pereira.pdf

Pessoa, F. (1999). Obra Poética. Editora Nova Aguilar.
Pichon-Riviere, E. (1988). 7eoria do vinculo. Sao Paulo: Martins Fontes.

Pimenta, S. G. (1999). Formacao de professores: Identidade e saberes da docéncia. In: Pimenta, S. G.
(org.). Saberes pedagdgicos e atividade docente. Sao Paulo: Cortez.

Pina-Oliveira, A. A. (2014). Avaliacdo Translacional de Extensdo em Nucleos Académicos (ATENA):
estudo de casos multiplos sobre a promocdo do desenvolvimento infanti. (Tese de
Doutoramento, Universidade de  Séao Paulo, Sao  Paulo). Disponivel  em
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/7/7141/tde-16042015-155207 /pt-br.php [Acesso
em 26 nov. 2018]

Quintas, H., Borges, M. L., Amado, N., & Vieira, L. S. (2014). Praticas de colaboracao entre o Ensino
Superior e 0 Projeto TEIP: reflexdes sobre um “campo frutifero” para a formacao dos professores
dos varios niveis de ensino. In Congresso Formacdo e Trabalho docente na sociedade da
aprendizagem. Braga, Portugal: Universidade do Minho, International Study Association on
Teachers and Teaching (ISATT). Disponivel em https://sapientia.ualg.pt/handle/10400.1/4942.
Acesso em: 20 nov. 2018.

Razeira, M. B. (2014). A gindstica nos cursos de licenciaturas em educacdo fisica nas universidades
federais do Rio Grande do Sul. (Dissertacao de Mestrado, Universidade Federal de Pelotas,
Pelotas). Disponivel em
http://repositorio.ufpel.edu.br:8080/bitstream/prefix/3151/1/Disserta%C3%A7%C3%A30%20-
%20Mauricio%20%28Revisado%29.pdf. [Acesso em: 27 nov. 2018].

Renex. (1993). Vil Encontro Nacional do Forum de Pro-Reifores de Extensdo das Instituicoes Publicas
de  Educacdo  Superior  Brasileiras.  Cuiaba/MT:  FORPROEX.  Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/ 1993-VIl-Encontro-Nacional-do-
FORPROEX.pdf. [Acesso em: 10 nov. 2019].

Renex. (2011a). XXIX Encontro Nacional do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicoes
Publicas de  Educacdo  Superior  Brasileiras. Carta de  Maceio/RN.  Disponivel
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/ 201 1-XXIX-Encontro-Nacional-do-
FORPROEX.pdf. [Acesso em 04,/04/2019].

Renex. (2011b). XXX Encontro Nacional do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituices
Publicas de  Educacdo  Superior  Brasileiras. Porto  Alegre/PA.  Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/201 1-XXX-Encontro-Nacional-do-
FORPROEX.pdf. [Acesso em: 04/04/2019].

Renex. (2012a). Encontro Nacional do Forum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicoes Publicas de
Educacéo Superior Brasileiras. Manaus AM Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2012-06-28-310-Encontro-Nacional-
Manaus.pdf [Acesso em: 04/04/2019].

Renex. (2012b). Encontro Nacional do Forum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicoes Publicas de
Educacéo Superior Brasileiras. Brasilia DF Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2012-XXXII-Encontro-Nacional-
Brasilia.pdf Acesso em: 04/04/2019].

228


https://sapientia.ualg.pt/browse?type=author&value=Quintas%2C+Helena
https://sapientia.ualg.pt/browse?type=author&value=Borges%2C+Maria+Leonor
https://sapientia.ualg.pt/browse?type=author&value=Amado%2C+N%C3%A9lia
https://sapientia.ualg.pt/browse?type=author&value=Vieira%2C+Lu%C3%ADs+S%C3%A9rgio
https://sapientia.ualg.pt/handle/10400.1/4942
http://repositorio.ufpel.edu.br:8080/bitstream/prefix/3151/1/Disserta%C3%A7%C3%A3o%20-%20Mauricio%20%28Revisado%29.pdf
http://repositorio.ufpel.edu.br:8080/bitstream/prefix/3151/1/Disserta%C3%A7%C3%A3o%20-%20Mauricio%20%28Revisado%29.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/1993-VII-Encontro-Nacional-do-FORPROEX.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/1993-VII-Encontro-Nacional-do-FORPROEX.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2011-XXIX-Encontro-Nacional-do-FORPROEX.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2011-XXIX-Encontro-Nacional-do-FORPROEX.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2011-XXX-Encontro-Nacional-do-FORPROEX.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2011-XXX-Encontro-Nacional-do-FORPROEX.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2012-06-28-31o-Encontro-Nacional-Manaus.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2012-06-28-31o-Encontro-Nacional-Manaus.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2012-XXXII-Encontro-Nacional-Brasilia.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2012-XXXII-Encontro-Nacional-Brasilia.pdf

Renex. (2013). Encontro Nacional do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicoes Publicas de
Educacdo  Superior  Brasileiras. Rio de Janeiro  RJ. Disponivel  em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2013-XXXIII-Encontro-Nacional-do-
FORPROEX_RJ.pdf. [Acesso em: 04/04/2019].

Renex. (2014a). XXXV Encontro Nacional do Forum de Pro-Reifores de Extensdo das Instituicoes
Publicas de Educacdo Superior Brasileiras. Belém/PA: FORPROEX. Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2014-XXXV-Encontro-Nacional-do-
FORPROEX_PA.pdf. [Acesso em: 10 nov. 2019].

Renex. (2014b) XXXVI Encontro Nacional do Forum de Pro-Reifores de Extensdo das Instituicoes
Publicas de FEducacdo Superior Brasileiras. Belém/PA: FORPROEX. Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2014-XXXVI-Encontro-Nacional-do-
FORPROEX_GO.pdf. [Acesso em: 10 nov. 2019].

Renex. (2015a). XXXVI/ Encontro Nacional do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicoes
Publicas de Educacdo Superior Brasileiras. Gramado/RS: FORPROEX. Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2015-XXXVII-Encontro-Nacional-do-
FORPROEX_RS.pdf. [Acesso em: 10 nov. 2019].

Renex. (2015b). XXXVIII Encontro Nacional do Forum de Pro-Reifores de Extensdo das Instituicoes
Publicas de Educacdo Superior Brasileiras. Joao Pessoa/PB: FORPROEX. Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2015-XXXVIII-Encontro-Nacional-do-
FORPROEX_PB.pdf. [Acesso em: 10 nov. 2019].

Renex. (2016a). XXXIX Encontro Nacional do Forum de Pro-Reifores de Extensdo das Instituicoes
Publicas de Educacao Superior Brasileiras. Sao Bernardo do Campo/SP: FORPROEX. Disponivel
em https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2016-XXXIX_Encontro-Nacional-do-
FORPROEX_SP.pdf. [Acesso em: 10 nov. 2019].

Renex. (2016b). XL Encontro Nacional do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicoes Publicas
de Educacdo Superior Brasileiras. Ouro Preto/MG: FORPROEX. Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Carta_de_Ouro_Preto_-
_XL_FORPROEX.pdf [Acesso em: 10 nov. 2019].

Renex. (2017a). XL/ Encontro Nacional do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituices Publicas
de Educacdo Superior Brasileiras. Porto  Seguro/BA: FORPROEX. Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Carta_Porto_Seguro-2017.pdf. [Acesso
em: 10 nov. 2019].

Renex. (2017b). XL/ Encontro Nacional do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicoes Publicas
de  FEducacdo  Superior Brasifeiras.  Floriandpolis/SC:  FORPROEX. Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/ CARTA_DE_FLORIANOPOLIS.pdf.
[Acesso em: 10 nov. 2019].

Renex. (2018a). XL/l Encontro Nacional do Forum de Pro-Reifores de Extensdo das Instituicoes
Publicas de Educacdo Superior Brasileiras. Natal/RN: FORPROEX. Disponivel em

229


https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2013-XXXIII-Encontro-Nacional-do-FORPROEX_RJ.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2013-XXXIII-Encontro-Nacional-do-FORPROEX_RJ.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2014-XXXV-Encontro-Nacional-do-FORPROEX_PA.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2014-XXXV-Encontro-Nacional-do-FORPROEX_PA.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2014-XXXVI-Encontro-Nacional-do-FORPROEX_GO.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2014-XXXVI-Encontro-Nacional-do-FORPROEX_GO.pdf
http://www.ufrgs.br/forproex/?id=institucional
http://www.ufrgs.br/forproex/?id=institucional
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2015-XXXVII-Encontro-Nacional-do-FORPROEX_RS.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2015-XXXVII-Encontro-Nacional-do-FORPROEX_RS.pdf
http://www.prac.ufpb.br/forproex/apresentacao.html
http://www.prac.ufpb.br/forproex/apresentacao.html
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2015-XXXVIII-Encontro-Nacional-do-FORPROEX_PB.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2015-XXXVIII-Encontro-Nacional-do-FORPROEX_PB.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2016-XXXIX_Encontro-Nacional-do-FORPROEX_SP.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/2016-XXXIX_Encontro-Nacional-do-FORPROEX_SP.pdf
http://www.forproex.eventsystem.com.br/
http://www.forproex.eventsystem.com.br/
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Carta_de_Ouro_Preto_-_XL_FORPROEX.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Carta_de_Ouro_Preto_-_XL_FORPROEX.pdf
https://ufrb.edu.br/forproexnacional/
https://ufrb.edu.br/forproexnacional/
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Carta_Porto_Seguro-2017.pdf
https://42forproex.wixsite.com/meusite-1
https://42forproex.wixsite.com/meusite-1
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/CARTA_DE_FLORIANOPOLIS.pdf
http://sigeventos.ufrn.br/evento/CBEU2018/pagina/sobre-o-forproex
http://sigeventos.ufrn.br/evento/CBEU2018/pagina/sobre-o-forproex

https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Carta_manifesto_de_Natal_2018.pdf
[Acesso em: 10 nov. 2019].

Renex. (2018b). XL/V Encontro Nacional do Forum de Pro-Reifores de Extensdo das Instituicoes
Publicas de FEducacdo Superior Brasileiras. Vitoria/ES: FORPROEX. Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/CARTA_DE_VIT%C3%93RIA_FORPROE
X_1.pdf [Acesso em: 10 nov. 2019].

Renex. (2019a) XLV Encontro Nacional do Forum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicoes Publicas
de  Fducacdo  Superior  Brasileiras.  Brasilia/DF:  FORPROEX.  Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Carta_brasilia.pdf [Acesso em: 10 nov.
2019].

Renex. (2019b). XLWI Encontro Nacional do Forum de Pro-Reifores de Extensdo das Instituicoes
Publicas de Educacdo Superior Brasileiras. Sao Luis/MA: FORPROEX. Disponivel em
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Carta_de_S%C3%A30_Lu%C3%ADs.pdf
[Acesso em: 10 nov. 2019].

Resende, L. M. G. (2018). Paradigma e Trabalho pedagdgico: construindo a unidade teérico-pratica. In:
TACCA, M. C. V. R (org.). Aprendizagem e Trabalho pedagdgico, Campinas, Alinea.

Rosa, M. M. d. C. S. (2010). 7ecendo uma manha. O estagio supervisionado no curso de pedagogia
mediado pela extensdo. (Tese de Doutoramento, Universidade Estadual Paulista, Marilia).
Disponivel em
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/104817 /rosa_mmcs_dr_mar.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y. [Acesso em: 26 nov. 2018].

Rosa, |. M. (2011). Educacdo popular, integralidade e formacdo em enfermagem no cenario da
extensdo universitaria. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
Porto Alegre). Disponivel em
https://lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/31958/000785262.pdf?sequence=1&isAllowed
=y. [Acesso em 19 nov. 2018].

Ribeiro, E. B. V. (2011). Formacédo de professores de ciéncias e educacdo inclusiva em uma instituicao
de ensino superior em Jatai-Go. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal de Goias,
Goiania). Disponivel em
http://repositorio.bc.ufg.br/tede/bitstream/tede/3072/5/ Disserta%C3%A7%C3%A30%20Vilela-
Ribeiro_-_Formacao_de_professores_de_ciencias_e_educa.pdf. Acesso em: 27 nov. 2018.

Rocha, L. A. C. (2007). Projetos Interdisciplinares de Extensdo Universitaria: acdes transformadoras.
(Dissertacdo de Mestrado, Universidade Braz Cubas, Mogi das Cruzes). Disponivel em
https://www.usjt.br/proex/arquivos/ produtos_academicos/leliane_rocha.pdf. [Acesso em 14
nov. 2018]

Rocha, R. M. G. (2001). A construcdo do conceito de extensdo universitaria na América Latina. In:
Faria, D. S. (Org.). Construcdo conceitual da extenséo universitaria na América Latina (pp. 13-
29). Brasilia: Universidade de Brasilia.

Sacristan, G. J. (1998). Aproximacdo ao conceito de curriculo. In Sacristan, G. J. O curriculo: uma
reflexdo sobre a pratica. Porto Alegre: ArtMed.

230


https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Carta_manifesto_de_Natal_2018.pdf
https://doity.com.br/forproex
https://doity.com.br/forproex
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/CARTA_DE_VIT%C3%93RIA_FORPROEX_1.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/CARTA_DE_VIT%C3%93RIA_FORPROEX_1.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Carta_brasilia.pdf
https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Carta_de_S%C3%A3o_Lu%C3%ADs.pdf
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/104817/rosa_mmcs_dr_mar.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/104817/rosa_mmcs_dr_mar.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.bc.ufg.br/tede/bitstream/tede/3072/5/Disserta%C3%A7%C3%A3o%20Vilela-Ribeiro_-_Formacao_de_professores_de_ciencias_e_educa.pdf
http://repositorio.bc.ufg.br/tede/bitstream/tede/3072/5/Disserta%C3%A7%C3%A3o%20Vilela-Ribeiro_-_Formacao_de_professores_de_ciencias_e_educa.pdf
https://www.usjt.br/proex/arquivos/produtos_academicos/leliane_rocha.pdf

Sacristan, J. G. (1998). Um so6 conceito ou diversas concepgdes de curriculo? In Sacristan, J. G., &
Gomez, A. |. P. Compreender e transformar o ensino (pp.119-148). Porto Alegre: Artes Médicas.

Sacristan, J. G. (Org.) (2013). Saberes e incertezas sobre o curriculo. Porto Alegre: Penso Editora.

Sampaio, O. B. (2004). Contextualizacao historica da extensao e seus reflexos na sociedade brasileira.
In: Encontro de Extensdo da Universidade Federal de Campina Grande, 3., Campina Grande:
UFCG.

Santos, A. B. (2012). Extensdo universitaria como viabilizadora de politicas publicas: a visdo de
académicos da UDESC. (Dissertacao de Mestrado, Universidade do Vale do ltajai, Itajai).
Disponivel em http://www.uniedu.sed.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/01/Alfredo-
Balduino-Santos.pdf [Acesso em 27 nov. 2018]

Santos, A. P. F. d. (2017). Curricularizacdo da extensao. Projefo Comunitdrio nos cursos de Graduacao
do Centro Universitario- Catdlica de Santa Catarina em Jaragud do Sul. (Dissertacao de
Mestrado, Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, Sao Paulo). Disponivel em
https://tede2.pucsp.br/bitstream/handle/20639/2/Ana%20Paula%20Fliegner%20dos%20Santo
s.pdf. [Acesso em 27 nov. 2018]

Santos, C. C. B. (2013). O brincar nas producdes do conhecimento da Creche UFF. (Dissertacao de
Mestrado, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro). Disponivel em
http://www.bdtd.uerj.br/tde_busca/arquivo.php?codArquivo=7953 [Acesso em 26 nov. 2018].

Santos, J. P. G. (2014). “Acesso a cidade”: a politizacdo do direito nos processos de regularizacéo
fundiaria em Belo Horizonte. (Tese de Doutoramento, Universidade de Coimbra, Coimbra).
Disponivel em
https://estudogeral.sib.uc.pt/bitstream/10316/27002/1/Politiza%C3%A7 %C3%A30%20d0%20di
reito%20n0s%20processos’%20dek20regulariza%C3%A7 %C3%A30%20fundi%C3%A1ria%20em%20
Belo%20Horizonte.pdf [Acesso em: 22 nov. 2018]

Santos, H. T. d. (2017). Representacdes sociais dos professores de lingua portuguesa sobre o ensino
gramatical. (Tese de Doutoramento, Universidade Federal de Sao Carlos, Sdo Carlos). Disponivel
em
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/8879/TeseHTS.pdf?sequence=1&isAllow
ed=y. [Acesso em 27 nov. 2018]

Santos, M. P. (2012). Extensao universitaria: espaco de aprendizagem profissional e suas relacdes com
0 ensino e a pesquisa na educacao superior. Revista Conexdo UEPG, 82), 154-163. Disponivel
em http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=514151728002. [Acesso em 13 nov. 2018].

Santos, L. A. d. (2016). Reforma universitaria e flexibilizacdo curricular: uma analise do reuni no
agreste alagoano. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal de Alagoas, Maceid).
Disponivel em
http://www.repositorio.ufal.br/bitstream/riufal/ 1629/ 1/Reforma%20universit%C3%A1ria%20e%2
Oflexibiliza%C3%A7%C3%A30%20curricular%20-

231


https://tede2.pucsp.br/bitstream/handle/20639/2/Ana%20Paula%20Fliegner%20dos%20Santos.pdf
https://tede2.pucsp.br/bitstream/handle/20639/2/Ana%20Paula%20Fliegner%20dos%20Santos.pdf
http://www.bdtd.uerj.br/tde_busca/arquivo.php?codArquivo=7953
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/8879/TeseHTS.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/8879/TeseHTS.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=514151728002
http://www.repositorio.ufal.br/bitstream/riufal/1629/1/Reforma%20universit%C3%A1ria%20e%20flexibiliza%C3%A7%C3%A3o%20curricular%20-%20uma%20an%C3%A1lise%20do%20reuni%20no%20agreste%20alagoano.pdf
http://www.repositorio.ufal.br/bitstream/riufal/1629/1/Reforma%20universit%C3%A1ria%20e%20flexibiliza%C3%A7%C3%A3o%20curricular%20-%20uma%20an%C3%A1lise%20do%20reuni%20no%20agreste%20alagoano.pdf

%20uma%20an%C3%Allise’%20do%20reuni%20no%20agreste%20alagoano.pdf [Acesso em: 27
nov. 2018]

Santos, R. M. et al. (2011). Contribuicdes do PET para a formacao de profissionais de saude: a
experiéncia do PET—SAUDE/VS. Satide em Debate, 35(91), 577-586.

Santos, R. S. S. d. (2015). Olhares a respeifo da educacao ambiental no curriculo de formacao inicial
de professores. (Tese de Doutoramento, Universidade de Brasilia, Brasilia). Disponivel em
http://repositorio.unb.br/handle/10482/18618. [Acesso em: 27 nov. 2018]

Santos, S. M., Meirelles, F. S. C., & Serrano, R. S. M. (2013). Avaliacao e Extensao: dos conceitos
fundamentais a reflexdes sobre a pratica. In Nogueira, M. D. P. (Org.). Avaliacdo da Extensio
Universitaria. préticas e discussoes da Comissdo Permanente de avaliacdo da Extensdo. Belo
Horizonte: FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG.

Santos Junior, C. F. (2010). A extensao universitaria e a formacdo médica: contribuicoes da experiéncia
da participacdgo no profeto Cananéia da UNIFESP. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade
Federal de Séo Paulo, Séo Paulo). Disponivel em
http://www?2.unifesp.br/centros/cedess/producao/teses/tese_p_85a_2010.pdf. [Acesso em
14 nov. 2018]

Saul, A. M. (2018). Escutar. In: Streck, D. R., Redin, E., &. Zitkoski, J. J. (Orgs.). Dicionario Paulo Freire
(pp. 159-160). Belo Horizonte: Auténtica Editora.

Saviani, D. (1989). Sobre a concepcdo de politecnia. Rio de Janeiro: FioCruz.

Saviani, D. (2014). Sistema Nacional de Educacdo e Flano Nacional de Educacdo: significado,
controvérsias e perspectivas. Campinas, SP: Autores Associados.

Schon, D. (2000). £ducando o profissional reflexivo. um novo design para o ensino e a aprendizagem.
Porto Alegre: Artmed.

Scoton, R. M. S. (2015). Profissdo docente: um estudo de caso das mudancas empreendidas nos
ultimos dez anos na Universidade Federal de Juiz de Fora-MG. (Tese de Doutoramento,
Universidade  Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora). Disponivel em
https://repositorio.ufjf.br/jspui/bitstream/ufjf/4703/1/robertamullerscafutoscoton.pdf. [Acesso
em 27 nov. 2018]

Scheibe, L. (2010). Valorizacdo e formacdo dos professores para a educacdo basica: questdes
desafiadoras para um novo Plano Nacional de Educacdo. £ducacdo & Sociedade, 31(112), 981-
1000. Disponivel em http://www.scielo.br/pdf/es/v31n112/17.pdf. [Acesso em: 15 nov.
2018].

Serrano, R. M. S. M. (2013). Conceitos de extensdo universitaria: um didlogo com Paulo Freire. Grupo
de Pesquisa em Extensao Popular, 13(8), 1-15.

Silva, C. R., Gobbi, B. C., Simao, A. A. (2005). O uso da analise de contetldo como uma ferramenta
para a pesquisa qualitativa: descricdo e aplicacdo do método. Organizacées Rurais &
Agroindustriais, 7(1), 70-81.

Silva, E. L., & Menezes, E. M. (2001). Metodologia da pesquisa e elaboracdo de dissertacéo.
232


http://www.repositorio.ufal.br/bitstream/riufal/1629/1/Reforma%20universit%C3%A1ria%20e%20flexibiliza%C3%A7%C3%A3o%20curricular%20-%20uma%20an%C3%A1lise%20do%20reuni%20no%20agreste%20alagoano.pdf
http://repositorio.unb.br/handle/10482/18618
http://www2.unifesp.br/centros/cedess/producao/teses/tese_p_85a_2010.pdf
https://repositorio.ufjf.br/jspui/bitstream/ufjf/4703/1/robertamullerscafutoscoton.pdf

Florianopolis: Laboratério de Ensino a Distancia da UFSC.

Silva, E. W. (2003). Extensao Universitdria no Rio Grande do Sul: concepcdes e praticas. (Tese de
Doutoramento, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre). Disponivel em
http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/3780. [Acesso em 14 nov. 2018]

Silva, E. N. (2017). A Responsabilidade Social da Biblioteconomia nas Acoes de Extensao Universitaria.
(Tese de Doutoramento, Universidade Federal da Bahia, Salvador). Disponivel em
http://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/25357. [Acesso em: 17 nov. 2018]

Silva, M. S., & Vasconcelos, S. D. (2006). Extensao Universitaria e Formacao Profissional: avaliacao da
experiéncia das Ciéncias Biolégicas na Universidade Federal de Pernambuco. E£studos em

Avaliacao Educacional, 1/(33), 119-136. Disponivel em
http://www.fcc.org.br/pesquisa/publicacoes/eae/arquivos/ 1280/ 1280.pdf Acesso em: 14 nov.
2018.

Silva, S. P., & Quimelli, G. A. S. (2006). A extensao universitaria como espaco de formacao profissional
do assistente social e a efetivacao dos principios do projeto ético-politico. Kevista Emancipacao,

1), 279-296. Disponivel em
http://www.revistas?2.uepg.br/index.php/emancipacao/article/view/83/81. [Acesso em: 13
nov. 2018].

Silva, C. S. d. [. (2011). A educacao fisica adaptada no contexto da formacao profissional: implicacoes
curriculares para os cursos de educacéo fisica. (Dissertacao de Mestrado, Universidade Estadual
Paulista, Rio Claro). Disponivel em
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/96048/silva_cs_me_rcla.pdf?sequence=
1&isAllowed=y [Acesso em 26 nov. 2018]

Silva, F. C. L. (2008). Universidade e extensdo: a pesquisa-acdo em um centro universitario. (Tese de
Doutoramento, Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis). Disponivel em
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/92038/250852.pdf?sequence
=1&isAllowed=y [Acesso em 17 nov. 2018]

Silva, M. G. S. (2015). Pedagogia universitaria e mudanca: A reforma dos cursos de graduacdo pos-
LDB de 1996 e suas implicacdes para a docéncia em uma instituicdo comunitaria de Santa
Catarina — Brasil. (Tese de Doutoramento, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre). Disponivel em https://lume.ufrgs.br/handle/10183/128927 [Acesso em 23 nov. 2018]

Silva, T. T. (1999). Documento de ldentidade: Uma introducdo as teorias do curriculo (2a. ed.). Belo
Horizonte: Auténtica.

Silva, T. T. (Org.). (2000). Documentos de Ildentidade: uma introducdo as teorias do curriculo. Belo
Horizonte: Editora Auténtica.

Silva, T. T. (2010). Documentos de identidade: uma introducédo as teorias do curriculo (3a. ed.). Belo
Horizonte: Auténtica.

Silva, T. T. (2006). O Curriculo como Fetiche. a poética e a politica do texto curricular. Belo Horizonte:
Auténtica.

233


http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/3780
http://www.revistas2.uepg.br/index.php/emancipacao/article/view/83/81
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/96048/silva_cs_me_rcla.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/96048/silva_cs_me_rcla.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/128927

Simodes, M. A. S C. (2016). A avaliacdo da extensao universitaria nas Universidades Federais da Bahia.
(Tese de  Doutoramento, Universidade do  Minho, Braga). Disponivel  em
http://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/48716/1/Mariana%»20Andrea%20da%20S
ilva%20Casali%20Simoes.pdf [Acesso em 20 nov. 2018]

Siveres, L. (2013). A Extensao universitaria como um principio de aprendizagem. Brasilia: Liber Livro.
Sousa, A. L. L. (2000). A histdria da extensao universitdria. Campinas: Ed. Alinea.

Sousa, J. P. C. (2015). Universidade, escola e comunidade. construindo caminhos para uma educacao
do campo. (Dissertacao de Mestrado, Universidade Federal da Paraiba, Joao Pessoa). Disponivel
em https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/tede/8519. [Acesso em: 17 nov. 2018]

Sousa Santos, B. (1988). Um discurso sobre as ciéncias na transicao para uma ciéncia pés-moderna.
Estudos avancados, 22), 46-71.

Sousa Santos, B. (2005). Um discurso sobre as ciéncias (13a. ed.). Porto: Afrontamento.

Sousa Santos, B. (2010). A Universidade no século XXI para uma reforma democratica e
emancipatdria da Universidade (3a. ed.) Sdo Paulo: Cortez Editora.

Souza, G. B. de. (2014). Extensao universitaria em campo: possibilidades para a formacao dos
estudantes da Universidade Federal da Bahia. (Tese de Doutoramento, Universidade Federal da
Bahia, Salvador). Disponivel em
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/ 16693/ 1/PPGEISU%20_%20SOUZA_%20GEZILDA_D
ISSERTA%C3%87%C3%830%20_%202014.pdf. [Acesso em 16 nov. 2018]

Souza, L. A. P. (2013). Extensao universitaria. institucionalidade e compromisso social. (Dissertacao de
Mestrado, Pontificia  Universidade Catdélica de Goias, Goiania). Disponivel em
http://tede2.pucgoias.edu.br:8080/bitstream/tede/2172/1/LENILZA%20ALVES%20PEREIRA%?2
0SOUZA.pdf. [Acesso em 17 nov. 2018]

Souza, L. F. C. (2004). Apresentacdo. In Barbisan, A. O. et al. Avaliacdo institucional da extenséo. Porto
Alegre: Os Autores.

Souza, M. L. (2007). Atividade curricular de integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo (ACIEPE):
Anseios, conjunturas e confornos de inovacdes curriculares em movimento. (Tese de
Doutoramento, Universidade Federal de Sao Carlos, Sao Carlos). Disponivel em
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/2191/TeseMLS.pdf?sequence=1&isAllow
ed=y. [Acesso em 27 nov. 2018]

Teixeira, M. E. (2013). O impacto do REUNI sobre a gestdo administrativa e financeira da Universidade
de  Brasffia. (Tese de Doutoramento, Universidade de Brasilia, Brasilia).
http://repositorio.unb.br/bitstream/10482/14264/1/2013_MartakEmiliaTeixeira.pdf. Disponivel
em [Acesso em 27 nov. 2018]

Terra, J. C. C. (2000). Gestdo do conhecimento. o grande desafio empresarial: uma abordagem
baseada no aprendizado e na criatividade. Sdo Paulo: Negdcio Editora.

Terra, J. C. C. (2005). Gestdo do Conhecimento. o grande desafio empresarial; inclui o0 modelo das
234


http://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/48716/1/Mariana%20Andrea%20da%20Silva%20Casali%20Simoes.pdf
http://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/48716/1/Mariana%20Andrea%20da%20Silva%20Casali%20Simoes.pdf
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/16693/1/PPGEISU%20_%20SOUZA_%20GEZILDA_DISSERTA%C3%87%C3%83O%20_%202014.pdf
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/16693/1/PPGEISU%20_%20SOUZA_%20GEZILDA_DISSERTA%C3%87%C3%83O%20_%202014.pdf
http://tede2.pucgoias.edu.br:8080/bitstream/tede/2172/1/LENILZA%20ALVES%20PEREIRA%20SOUZA.pdf
http://tede2.pucgoias.edu.br:8080/bitstream/tede/2172/1/LENILZA%20ALVES%20PEREIRA%20SOUZA.pdf
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/2191/TeseMLS.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/2191/TeseMLS.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unb.br/bitstream/10482/14264/1/2013_MartaEmiliaTeixeira.pdf

sete dimensdes da gestdo do conhecimento (3a. ed.). Rio de Janeiro: Elsevier.

Thiollent, M. (2002). Construcdo do conhecimento e metodologia da extensdo. In: Congresso Brasileiro
de Extensdo Universitaria, 1., Jodo Pessoa: CBEU.

Tomaz, M. H., & Santos, A. B. (2017). Politicas Educacionais e a curricularizacao da Extensao
Universitaria. In  Coldquio  Luso-Brasileiro de Educacdo, 2, 1-3. Disponivel em
http://www.revistas.udesc.br/index.php/colbeduca/article/view/10717. [Acesso em 15 nov.
2018]

Trivinos, A. N. S. (1987). /ntroducdo a Pesquisa em Ciéncias Sociais. a pesquisa qualitativa em
educacao. Sao Paulo: Atlas.

Trivinos, A. N. S. (1992). /nfroducdo a Pesquisa em Ciéncias Sociais. a pesquisa qualitativa em
educacdo. Sao Paulo: Atlas.

Teixeira, C. H. S. [. (2013). Enfoque CTSA no ensino de astronomia: uma investigacdo de
possibilidades por mefo da astronautica. (Tese de Doutoramento, Universidade Estadual Paulista,
Bauru). Disponivel em
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/102065/teixeira_chs_dr_bauru.pdf?seq
uence=1&isAllowed=y. [Acesso em 27 nov. 2018]

Tlnnermann Bernheim, C. (1998). La reforma universitaria de Cérdoba. Educacion Superior y
Sociedad, 9 (1), 103-127.

UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina. (2015). Projefo Pedagdgico Institucional — PPI.
Floriandpolis: UDESC. Disponivel em http://secon.udesc.br/consuni/resol-anexos/2017/053-
2017-cni-anexo.pdf [Acesso em 15 nov. 2018]

UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina. (2016). Plano de desenvolvimento institucional
2017-2021. Florianopolis: UDESC. Disponivel em
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/documentos/PDI_2017_2021_1_21_10_0680670001
477414630.pdf [Acesso em 08 ago. 2018]

UEPG - Universidade Estadual de Ponta Grosa. (2013). Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-
2017 wvolume [ Ponta Grossa: UEPG. Disponivel em https://proplan.sites.uepg.br/wp-
content/uploads/2018/04/PDI_VOLUMEZ2.pdf [Acesso em 21 out. 2018]

UEPG - Universidade Estadual de Ponta Grosa. (2013). Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-
2017: volume /. Ponta Grossa: UEPG. Disponivel em https://proplan.sites.uepg.br/wp-
content/uploads/2018/04/PDI_VOLUMEZ2.pdf [Acesso em 21 out. 2018]

UFABC - Universidade Federal do ABC. (2013). Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFABC
2013-2022. Santo  André:  UFABC. Disponivel em  http://pdi.ufabc.edu.br/wp-
content/uploads/2013/06/PDI_UFABC_2013-2022.pdf [Acesso em 08 ago. 2018]

UFABC - Universidade Federal do ABC. (2017). Projefo Pedagdgico Institucional Santo André. Santo

André: UFABC. Disponivel em http://www.ufabc.edu.br/images/imagens_a_ufabc/projeto-
pedagogico-institucional.pdf [Acesso em 17 ago. 2017]

235


https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/102065/teixeira_chs_dr_bauru.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unesp.br/bitstream/handle/11449/102065/teixeira_chs_dr_bauru.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://proplan.sites.uepg.br/wp-content/uploads/2018/04/PDI_VOLUME2.pdf
https://proplan.sites.uepg.br/wp-content/uploads/2018/04/PDI_VOLUME2.pdf
https://proplan.sites.uepg.br/wp-content/uploads/2018/04/PDI_VOLUME2.pdf
https://proplan.sites.uepg.br/wp-content/uploads/2018/04/PDI_VOLUME2.pdf
http://www.ufabc.edu.br/images/imagens_a_ufabc/projeto-pedagogico-institucional.pdf
http://www.ufabc.edu.br/images/imagens_a_ufabc/projeto-pedagogico-institucional.pdf

UFFS - Universidade Federal da Fronteira Sul. (2017). Plano de Desenvolvimento Institucional.
Chapeco: UFFS. Disponivel em
https://www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/plano_de_desenvolvimento_instituci
onal [Acesso em 13 ago. 2018]

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais. (2013). Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFMG (PDI 2013-2017). Belo Horizonte: UFMG. Disponivel em: https://ufmg.br/a-
universidade/gestao/plano-de-desenvolvimento-
institucional#: ™ :text=0%20Plano%20de%20Desenvolvimento%20Institucional,com%20a%20socied
ade%20em%20geral. [Acesso em 13 ago. 2018]

UFPI - Universidade Federal do Piaui. (2015). Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-20189.
Teresina: UFPI. Disponivel em
http://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PROPLAN/pdi/PDI-2015-
2019_UFPI_Reformulado_Versao-Final.pdf [Acesso em 13 ago. 2018]

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina. (2014). Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-
2019. Florianodpolis: UFSC. Disponivel em http://pdi.ufsc.br/files/2015/05/PDI-2015-2019-
1.pdf [Acesso em 13 ago. 2018]

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro. (2018). Plano de desenvolvimento institucional 2012 a
2023 informacdes  institucionais. Rio de  Janeiro.  UFRJ.  Disponivel em
https://ufrj.br/sites/default/files/documentos/2018/08/pdi.pdf [Acesso em 21 out. 2018]

UFRO - Universidade Federal de Roraima. (2015). Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020.
Boa Vista: UFR. Disponivel em http://proplan.ufrr.br/index.php/96-pdi-2016-2019-aprovado-
pelo-cuni-em-17-01-2017 [Acesso em 13 ago. 2018]

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina. (2015). XV Coldquio Internacional de Gestdo
Universitaria. Florianopolis: UFSC. Disponivel em

https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/136064. [Acesso em 14 nov. 2018]

UFRB - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia. (2014). Plano de Desenvolvimento Institucional

2015-2019. Cruz das Almas, Ba: UFRB. Disponivel em
https://www.ufrb.edu.br/soc/images/PDI/PDI_2_ETAPA_28_07_2016.pdf [Acesso em 12
ago. 2018]

UNE - Unido Nacional dos Estudantes. (2018). Sobre. Sdo Paulo: UNE. Disponivel em
https://une.org.br/sobre/ [Acesso em 15 nov. 2018]

UNIVASF - Universidade Federal do Vale do S&o Francisco. (2016). Plano de Desenvolvimento
Institucional (2016-2025). Petrolina, PE: UNIVASF. Disponivel em
http://portais.univasf.edu.br/pdi/documentos/pdi-univasf-2016-2025.pdf [Acesso em 21 out.
2018]

UPE - Universidade de Pernambuco. (2013). Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018.
Recife: UFE. Disponivel em
http://www.upe.br/images/industrix/arquivos/institucional /documentos/ Plano-de-
Desenvolvimento-Institucional.pdf [Acesso em 13 ago. 2018]

USP - Universidade de Sdo Paulo. (2012). Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2017. Sao
236


https://www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/plano_de_desenvolvimento_institucional
https://www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/plano_de_desenvolvimento_institucional
http://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PROPLAN/pdi/PDI--2015-2019_UFPI_Reformulado_Versao-Final.pdf
http://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PROPLAN/pdi/PDI--2015-2019_UFPI_Reformulado_Versao-Final.pdf
http://pdi.ufsc.br/files/2015/05/PDI-2015-2019-1.pdf
http://pdi.ufsc.br/files/2015/05/PDI-2015-2019-1.pdf
https://ufrj.br/sites/default/files/documentos/2018/08/pdi.pdf
http://proplan.ufrr.br/index.php/96-pdi-2016-2019-aprovado-pelo-cuni-em-17-01-2017
http://proplan.ufrr.br/index.php/96-pdi-2016-2019-aprovado-pelo-cuni-em-17-01-2017
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/135862
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/135862
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/136064
https://www.ufrb.edu.br/soc/images/PDI/PDI_2_ETAPA_28_07_2016.pdf
http://portais.univasf.edu.br/pdi/documentos/pdi-univasf-2016-2025.pdf
http://www.upe.br/images/industrix/arquivos/institucional/documentos/Plano-de-Desenvolvimento-Institucional.pdf
http://www.upe.br/images/industrix/arquivos/institucional/documentos/Plano-de-Desenvolvimento-Institucional.pdf

Paulo: USP. Disponivel em http://sites.usp.br/gvr/wp-content/uploads/sites/17/2014/01/PDI-
VIIEncontro.pdf [Acesso em 13 ago. 2017]

Valle, B. B. R., & Menezes, J. S. S, Vasconcelos, M. C. C. (2010). Plano Estadual de Educacdo do Rio
de Janeiro: a trajetoria de uma legislacdo. Rio de Janeiro: Quartet Editora.

Van Maanen, J. (1988). 7ales of the Fieldd On Writing Ethnograph. Chicago: University of Chicago
Press.

Veras, M. R. (2008). Campo do ensino juridico e travessias para mudanca de habitus:
Desajustamentos e (des)construcao do personagem. (Dissertacao de Mestrado, Universidade de
Brasilia, Brasilia). Disponivel em
http://repositorio.unb.br/bitstream/10482/7212/1/2008_MarianaRodriguesVeras.pdf. [Acesso
em 17 nov. 2018]

Véras, R. M., & Souza, G. B. (2016). Extensao universitaria e atividade curricular em comunidade e em
sociedade na Universidade Federal da Bahia. Revista Brasileira de Extensdo Universitaria,
/2),83-90. Disponivel em https://periodicos.uffs.edu.br/index.php/RBEU/article/view/3092.
[Acesso em 15 nov. 2018]

Viviurka, A. B. (2010). A extensdo em uma universidade tecnoldgica: Docentes como agentes de
mudancas. (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Tecnolégica Federal do Parana, Curitiba).
Disponivel em
http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/193/1/CT_PPGTE_M_Viviurka%2c%20Angela
%20Bernet_2010.pdf. [Acesso em 19 nov. 2018]

Yin, R. K. (2015). £studo de caso: planejamento e métodos (5a. ed.). Porto Alegre: Bookman.
Zenaide, M. N. T. (2010). Poliiticas de extensdo universitdria e a disputa pela a questio dos direffos
humanos na UFPB. (Tese de Doutoramento, Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa).

Disponivel em https://repositorio.ufpb.br/jspui/bitstream/tede/4933/1/arquivototal.pdf.
[Acesso em 19 nov. 2018]

Zitkoski, J. J. (Org.). (2018). Dicionario Paulo Freire. Belo Horizonte: Auténtica Editora.

237


http://sites.usp.br/gvr/wp-content/uploads/sites/17/2014/01/PDI-VIIEncontro.pdf
http://sites.usp.br/gvr/wp-content/uploads/sites/17/2014/01/PDI-VIIEncontro.pdf
http://repositorio.unb.br/bitstream/10482/7212/1/2008_MarianaRodriguesVeras.pdf
https://periodicos.uffs.edu.br/index.php/RBEU/article/view/3092
http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/193/1/CT_PPGTE_M_Viviurka%2c%20Angela%20Bernet_2010.pdf
http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/193/1/CT_PPGTE_M_Viviurka%2c%20Angela%20Bernet_2010.pdf

APENDICES

238



Apéndice 1 - Declaracao de ciéncia e concordancia das instituicoes envolvidas

DO ESTADO DE eps
SANTA CATARINA P30 Envolvendo Seres Humanos

1o UDESC 1@ de Fricaam Pesq
UNIVERSIDADE Comité de Etica em Pesquisa
a ¢

GABINETE DO REITOR

DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA DAS INSTITUICOES ENVOLVIDAS

Com o objetivo de atender s exigéncias para a obtencdo de parecer do Comité de Etica em
Pesquisa em Seres Humanos, os representantes legais das instituicoes envolvidas no projeto de
pesquisa intitulado "A CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA A PARTIR DO
PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO: DIFICULDADES E POSSIBILIDADES" declaram estarem
cientes e de acordo com seu desenvolvimento nos termos propostos, lembrando aos pesquisadores
que no desenvolvimento do referido projeto de pesquisa, serao cumpridos os termos da resolucéo
466/2012, 251/1997 e 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.

Local, / /

Ass: Pesquisador Responsavel

Ass: Responsavel pela Instituicdo de origem

Nome: David Daniel e Silva
Cargo: Diretor Geral
Instituicdo: CEAD/UDESC
Numero de Telefone:

Ass: Responsavel de outra instituicao
Nome:
Cargo:
Instituicao:
Numero de Telefone:
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Apéndice 2 - Termo de consentimento livre e esclarecido

Universidade do Minho

de caucac

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMAD

Afirmo, por meio do presente termo, a minha disponibilidade para participar no estudo de
doutorado do Prof. ALFREDO BALDUINO SANTOS, cujo tema de investigacio ¢é: A
CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA A PARTIR DO PLANO NACIONAL DE
EDUCACAO DO BRASIL: POSSIBILIDADES E ENTRAVES.

Afirmo, também, estar ciente da conduta ética do pesquisador no processo de tratamento dos
dados por mim fornecidos, tendo clareza que a investigacdo considera o anonimato dos participantes,
ao preservar a privacidade da identidade na exposicao dos dados.

Concordo, portanto, com a recolha e utilizacdo de dados e informacdes por mim fornecidos ao
pesquisador, para os fins da referida pesquisa.

Estou ciente, entretanto que posso me retirar da pesquisa a qualquer momento sem prejuizo

pessoal

Nome:
IES:
E-mail:
Telefone:

(assinatura no participante na pesquisa)

de de 2018.

Contatos do Pesquisador: Prof. Alfredo Balduino Santos - UDESC

E-mail: balduinoudesc@gmail.com
Fone: (48) 999469701
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Apéndice 3 - Guiao das entrevistas semi-estruturadas

Departamento de Estudos Curriculares e Tecnologia Educativa
Campus de Gualtar
4710-057 Braga -
PT

ALFREDO BALDUINO SANTOS

PROJETO DE DOUTORAMENTO EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

A CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA A PARTIR DO PLANO NACIONAL
DE EDUCAGAO: DIFICULDADES E POSSIBILIDADES

ORIENTADORA: DOUTORA ANA MARIA COSTA E SILVA

COORIENTADOR: DOUTOR FABIO NAPOLEAO

GUIA DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Objetivo Geral: Identificar a percepcéo e as respostas das IES publicas no Brasil face ao que esta preconizado 1.|Como

no Plano Nacional de Educacao (PNE), para o decénio 2014-2024 — Meta 12.7 e

quando
a sua IES recebeu as diretrizes do PNE 2014, meta 12.7 para a extensao Universitaria no pais?

Quiais suas consideracdes sobre as possibilidades de implementacao destas diretrizes ao nivel da sua
IES?

Considera estas diretrizes adequadas/ajustadas para a realidade de sua IES? Porqué?

No ambito do PNE esta definida a Meta 12.7, a qual esta articulada a questao da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao. Qual sua opinido sobre o tema?

O que pensa sobre a curricularizacdo para a extensao universitaria?

O que pensa sobre a creditacao para a extensao universitaria?

No plano académico, qual sua experiencia como extensionista?

Como sua IES percebe a articulacéo entre ensino, pesquisa e extensao?

Como vocé percebe a atividade de extensao: 1- No processo de formacdo académica dos alunos de
graduacao; 2 - Na qualificacao do professor; 3 - Na interacao com a sociedade.

Na sua percepcao as atividades de extensao podem desenvolver relacdes multi, inter e/ou
transdisciplinares de setores da universidade e da sociedade? Comente sua resposta.

241



18,

19,

2.

2,

2.

B,

A,

Departamento de Estudos Curriculares e Tecnologia Educativa
Campus de Gualtar
4710-057 Braga -
PT

Como a extensao universitaria, pode possibilitar novos meios e processos de producao, inovacao e
disponibilizacao de conhecimentos, possibilitando ampliacdo do acesso ao saber e o desenvolvimento
tecnoldgico e social do pais?

Ao seu ver, como a extensdo universitaria pode contribuir para a cooperacao internacional,
especialmente a latino-americana, considerando as areas da extensao?

Na sua avaliacdo a extensdo universitaria pode ser um fomentador na elaboracado das Politicas Publicas
voltadas para a populacao? Comente sua resposta.

A sua IES tem desenvolvido acdes que contemplem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo? Em caso afirmativo, quais as acoes ja em curso? Em caso negativo, comente.

Qual o envolvimento das Pro-reitorias fins no que diz respeito a promocao da indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensao.

Defende que a extensado universitaria esteja no curriculo dos cursos de graduacao de sua IES? Porqué?
As Pro-Reitorias fins estédo trabalhando na questao da curricularizacéo da extensao?

Em caso afirmativo, de que forma? Em caso negativo, porque ainda ndo estdo trabalhando na
curricularizacao da extensao?

Na sua percepcao, como sua IES pode incluir a extensdo universitaria nos seus cursos de
graduacao?

Com vistas a curricularizacdo da extensdo universitaria, como a sua IES tem se manifestado para
garantir sua execucao?

As Pro-Reitorias fins estdo também trabalhando na questéo da creditacdo? De que modo?

Qual a interlocucéo entre as Pro-reitorias fins e suas Coordenacdes sobre a curricularizacao da
extensao?

A Pré-reitoria de Extensao dispde de estrutura adequada (Pessoal, equipamentos, espaco fisico)?

Como sua IES define Creditacao, a partir das diretrizes do PNE?
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2.

2.

2.

2,

5.

0.

3L

3

3.

4,

Departamento de Estudos Curriculares e Tecnologia Educativa
Campus de Gualtar
4710-057 Braga -
PT

Tem conhecimento de outras IES que ja estdo implementando a creditacdo da extensdo? Pode
identificar algumas dessas IES que estdo avancadas nesse processo?

Na sua opinido, o processo de implementacao curricular pode onerar financeiramente a extensao
universitaria na sua IES? Porqué?

A sua IES tem discutido como incluir a creditacdo das atividades de extensdo sem aumentar a carga
horaria? Comente sua resposta.

Como sua IES pretender incluir os 10% das atividades de extensdo, nos cursos de graduacao conforme
meta do PNE?

Ao seu ver como as atividades de extensdao poderdo ser consideradas para fins de creditacao
curricular?

Que acoes especificas estdo sendo desenvolvidas na sua IES para a implementacao da medida?
Que acdes tem pensado a partir deste momento para o futuro?
Considera existir possibilidades de rejeicdo de aplicacao / efetivacdo da meta na sua IES?

Caso sua IES ainda nado esteja trabalhando na aplicacdo do que preconiza o PNE para a Extensao
Universitaria, enquanto Pro-reitor, o que vocé pretende apresentar como alternativa para a
implementacado dos 10% para os créditos curriculares na extensdo?

Diante de suas respostas, vocé teria mais alguma coisa que gostaria de registrar?
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Apéndice 4 - Questionario online

Universidade do Minho

Universidade do Minho
Instituto de Educacao
Curso de Doutoramento em Ciéncias da Educacéo
Especialidade em Desenvolvimento Curricular

INQUERITO POR QUESTIONARIO
Este questionario faz parte de um projeto de investigacao para uma Tese de Doutoramento em
Educacao, area de especializacao de Desenvolvimento Curricular da Universidade do Minho.
O objetivo desta pesquisa & compreender como as |IES publicas no Brasil tém percebido as diretrizes
da Extensdo Universitaria no que refere a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com
vistas a curricularizacdo da extensado universitaria, conforme preconizada no Plano Nacional de
Educacao (PNE), para o decénio 2014-2024.

Sera respeitado o anonimato. Os dados destinam-se exclusivamente a fins de investigacao.

A vossa colaboracdo na resposta as perguntas que formulamos ¢ muito importante para a investigacdo
gue nos propomos realizar, pelo que, desde ja, agradecemos a colaboracao.

1 - A partir da década 1980, com a abertura politica com vistas & redemocratizacdo, algumas IES
publicas do pais passaram a discutir a extensdo universitaria e sua efetivacdo pratica, pleiteando
também o estabelecimento de um espaco de didlogo com o Ministério da Educacdo. Em 1987, este
grupo realizou o | Encontro Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras, seguido de varios outros. Este | Encontro gerou o Forum Nacional de Pro-Reitores, com
discussdes que culminaram na conceitualizacao de extensao e na elaboracéo de orientacdes para a
acao extensionista.

Tendo como marco legal a Constituicdo de 1988, bem como esta breve contextualizacdo, como sua
IES tém percebido as diretrizes da Extensdo Universitaria no que refere a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, por ocasido do Plano Nacional de Extensao Universitaria?

R:

2 - 0 que pensa sobre as possibilidades de implementacao destas diretrizes ao nivel da sua IES?
R:

3 - Considera estas diretrizes adequadas/ajustadas para a realidade de sua IES? Porqué?

R:
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4 - Que acdes sua IES tém promovido, com vistas as diretrizes da Extensdo Universitaria no que refere
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, desde 1999 por ocasiao do Plano Nacional de
Extensao Universitaria?

R:

5 - Como a sua IES recebeu as diretrizes do PNE 2014 para a extensdo universitaria no pais. Que
acOes tem pensado a partir deste momento?

R:

6 - Com vistas a curricularizacdo da extensdo universitaria, como a sua IES tem se manifestado para
garantir sua execucao?

R:
7 - Caso sua IES ainda néo esteja trabalhando na aplicacdo do que preconiza o PNE para a Extensao
Universitaria, enquanto Pro-reitor, o que vocé pretende apresentar como alternativa para a

implementacao dos 10% (PNE 2014)?

R:
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