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Resumo

Titulo: Colaboracao dos stakeholders publicos e privados na descarbonizacao de
Guimaraes — a adesao ao Pacto Climatico como iniciativa para a neutralidade climatica até

2030

O presente relatorio surge na sequéncia do estagio realizado no Laboratorio da Paisagem, entre
0s meses de outubro de 2024 e janeiro de 2025. A tematica pretende focar a importancia e relevancia

das acdes de stakeholders publicos e privados na descarbonizacéo de Guimaraes.

A investigacao debruca-se, em particular, sobre o Pacto Climatico de Guimaraes, e a participacéo
das empresas e organizacoes signatarios e nao signatarias do mesmo. Pretende-se perceber qual o ponto
de situacao destas organizacbes e empresas no que toca ao estado da sua assinatura, ao compromisso

assumido, as dificuldades encontradas e as expectativas futuras.

Para isto, realizou-se um questionario que foi enviado para empresas e organizacdes do concelho
de Guimaraes, ao qual se obteve um total de 28 respostas. O inquérito teve como objetivo aprofundar o
conhecimento sobre o que as empresas de Guimaraes pensam sobre o Pacto Climatico, bem como sobre

a adocao de medidas para o desenvolvimento sustentavel.

Pretendia-se com esta abordagem compreender o nivel de compromisso e envolvimento das
empresas vimaranenses nesta iniciativa, tendo em conta que se trata de uma iniciativa de adeséo
voluntaria, criada pelo Municipio de Guimaraes com o objetivo de tornar Guimardes mais sustentavel

através da colaboracao de empresas publicas e privadas.

Dos resultados destaca-se a vontade da maioria das empresas e organizacdes inquiridas em
adotar metas ambientais mais ambiciosas, alinhadas com os objetivos da Uniao Europeia. No entanto,
muitas enfrentam barreiras como a falta de recursos humanos especializados e falta de incentivos

financeiros e tecnologicos, o que compromete o compromisso aliado aos ideais do Pacto Climatico.

Palavras-chave: Stakeholders; Descarbonizacdo; Sustentabilidade; Guimaraes



Abstract

Title: Collaboration of public and private stakeholders in the decarbonization of

Guimaraes - joining the Climate Pact as an initiative for climate neutrality by 2030

This report follows the internship carried out at the Landscape Laboratory between October 2024
and January 2025. The theme aims to focus on the importance and relevance of the actions of public

and private stakeholders in the decarbonization of Guimaraes.

The research focuses in particular on the Guimaraes Climate Pact, and the participation of
signatory and non-signatory companies and organizations. The aim is to understand the state of play of
these organizations and companies with regard to the status of their signature, the commitment made,

the difficulties encountered and future expectations.

To this end, a questionnaire was sent to companies and organizations in the municipality of
Guimaraes, to which a total of 28 responses were received. The aim of the survey was to gain a deeper
understanding of what companies in Guimaraes think about the Climate Pact, as well as the adoption of

measures for sustainable development.

The aim was to understand the level of commitment and involvement of Guimardes companies
in this initiative, bearing in mind that it is a voluntary initiative created by the Municipality of Guimaraes
with the aim of making Guimardes more sustainable through the collaboration of public and private

companies.

The results show that most of the companies and organizations surveyed are willing to adopt
more ambitious environmental targets, in line with the European Union's objectives. However, many face
barriers such as a lack of specialized human resources and a lack of financial and technological

incentives, which compromise their commitment to the ideals of the Climate Pact.

Keywords: Stakeholders; Decarbonization; Sustainability; Guimaraes
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1. Introducao

A crise climatica adquiriu uma proeminéncia significativa nas Ultimas décadas, sendo
amplamente reconhecida como um dos maiores desafios contemporaneos. Esta tematica tem sido alvo
de uma atencdo particular, sobretudo por parte das geracdes mais jovens, que evidenciam uma
consciéncia crescente da necessidade urgente de adotar modelos de desenvolvimento mais sustentaveis
e resilientes. O Laboratdrio da Paisagem de Guimardes tem desempenhado ao longo dos anos funcoes
de enorme relevancia e impacto no ambito da resposta de uma cidade aos problemas ambientais. Como
jovem e cidada vimaranense preocupada com a emergéncia climatica, a op¢do por uma instituicao ativa
na area da sustentabilidade e envolvida em iniciativas concretas de mitigacdo como o Laboratdrio da
Paisagem foi uma escolha natural. O Laboratério da Paisagem, enquanto centro de investigacdo e
inovacdo ambiental associado ao Municipio de Guimaraes, distinguiu-se pela conjugacao de uma atuacao
local com uma visdo global, contribuindo para politicas publicas mais eficazes no combate as alteracdes

climaticas.

0 estagio decorreu entre outubro de 2024 e janeiro de 2025, tendo permitido uma aproximacao
a diversas acdes desenvolvidas pelo municipio no ambito da sustentabilidade urbana. Uma das iniciativas
que se revelou particularmente relevante foi o "Pacto Climatico de Guimaraes", promovido pela Camara
Municipal com o apoio técnico e cientifico do Laboratorio da Paisagem. Este acordo de adesao voluntaria
mobiliza empresas, associacdes e instituicdes locais para colaborarem no processo de descarbonizacao
do territério, promovendo a neutralidade climatica até 2030. Esta iniciativa esta inserida no plano
estratégico "Guimaraes 2030", demonstrando um compromisso politico e comunitario com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e o Acordo de Paris.

Nas Uultimas décadas, a urbanizacdo tem-se intensificado na Unido Europeia, gerando
importantes desafios para a gestdo sustentavel das cidades. Conforme estatisticas do Eurostat (2024),
aproximadamente 38,9% da populacdo da UE reside atualmente em areas urbanas, que representam
apenas 3,6% do territorio europeu. A percentagem em questao é suscetivel de continuar a aumentar de
forma gradual até, pelo menos, 2050, o que evidencia a necessidade premente de repensar os modelos
de desenvolvimento urbano e socioeconomico. A industrializacao e o crescimento urbano acelerado tém
provocado impactos ambientais negativos significativos, tais como a poluicao atmosférica, a degradacao

dos recursos hidricos, a geracdo de residuos toxicos e as alteracdes climaticas, colocando em risco a



sustentabilidade dos sistemas socioeconomicos globais. Nesse sentido, o empreendedorismo orientado
para a sustentabilidade emerge como uma resposta promissora, ao abordar lacunas no mercado e

incentivar inovacdes que conciliam objetivos econémicos e ecologicos (Dean & McMullen, 2007).

Desta forma, o presente trabalho emerge da necessidade de compreender o papel das empresas
e organizacoes locais na concretizacao desse pacto, bem como os fatores que influenciam a sua adesao,
participacdo e envolvimento continuo. A escolha do tema esta relacionada com a importancia do Pacto
Climatico de Guimaraes como um instrumento de governacao climatica colaborativa, bem como com o

seu potencial de replicacdo em outros contextos territoriais.

No ambito da investigacéo, pretende-se analisar como é que a colaboracao entre stakeholders
publicos e privados contribui para os objetivos de neutralidade carbonica do municipio, e de que forma
as organizacoes signatarias se posicionam relativamente as metas definidas até 2030. A pergunta de
investigacao que orienta este estudo ¢é, assim: “De que forma a colaboracao entre os
stakeholders piblicos e privados e a adesdao ao Pacto Climatico contribuem para a

descarbonizacao de Guimaraes e para a neutralidade climatica até 2030?”

Em conformidade com a questao apresentada, a analise incidira sobre trés eixos principais: (i) o
grau de compromisso das organizacdes que aderiram ao pacto; (ii) as dificuldades identificadas pelas
organizacdes signatarias e nao signatarias no cumprimento ou adesao aos objetivos de sustentabilidade;

e (iii) as suas perspetivas quanto ao futuro envolvimento no processo de descarbonizacao local.

A investigacdo adotou uma metodologia quantitativa, fundamentada na aplicacdo de um
questionario a empresas e organizacdes do concelho de Guimaraes, signatarias e nao signatarias do
pacto. Este instrumento permitiu a recolha de dados primarios relevantes, complementados por
informacdo secundaria obtida através de fontes institucionais e documentos oficiais do programa

"Guimaraes 2030".

A compreensao do impacto efetivo desta estratégia de descarbonizacdo e a subsequente
elaboracdo de recomendacdes que contribuam para o fortalecimento da iniciativa dependem de uma
analise concreta e fundamentada da participacdo dos atores locais. O éxito do Pacto Climatico de
Guimaraes esta substancialmente condicionado a mobilizacdo e ao compromisso coletivo dos seus

intervenientes, sendo imperativo identificar os fatores que fomentam ou obstaculizam essa colaboracao.



A presente dissertacdo esta estruturada da seguinte forma:

e O Capitulo 2 apresenta a revisao de literatura e o enquadramento teérico, com destaque
para 0s conceitos de descarbonizacao, governacao climatica, economia social e cidades
sustentaveis.

e O Capitulo 3 apresenta casos de estudo praticos com o exemplo de Guimaraes e cidades
estrangeiras como Birmingham e Victoria-Gasteiz

e O Capitulo 4 descreve a entidade de acolhimento do estagio — o Laboratorio da
Paisagem —, incluindo a sua missao, estrutura, projetos e envolvimento no pacto
climatico, bem como a problematica e o desenvolvimento do questionario, seguindo-se
posteriormente a sua analise

e O Capitulo 5 discute os resultados e propde recomendacoes.

A dissertacao termina com as conclusdes gerais, limitacoes do estudo e sugestdes para

investigacoes futuras.
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2. Revisao de Literatura

As alteracdes climaticas sdo, atualmente um dos maiores desafios globais que exigem o
envolvimento de diversos setores da sociedade. O papel das empresas e organizacdes é fulcral, ja que
estas sdo responsaveis pelas maiores emissdes de didxido de carbono para a atmosfera, assim, a

colaboracao entre empresas e organizacoes publicas e privadas € essencial para a descarbonizacao.

O objetivo desta revisao de literatura é identificar estudos ja existentes sobre alteracdes climaticas
e 0 papel das cidades, bem como compreender que poucos abordam o papel da colaboracao publico-

privada a nivel local, especialmente no contexto portugués.

O presente estudo visa proceder a analise das principais abordagens tedricas e da evidéncia
empirica sobre a colaboracéo entre stakeholders na implementacao de estratégias de descarbonizacao.
Ademais, pretende-se salientar o papel da economia social como forma de responder aos problemas de

bens comuns.

Assim, a revisdo encontra-se organizada em 6 partes, sendo a 1) Teoria dos Stakeholders, Teoria
do Empreendedorismo Sustentavel e Economia dos Comuns; 2) Alteracdes Climaticas e Bens Comuns;
3) Economia Social como forma de responder aos desafios da gestdo de bens comuns; 4) Cidades

Sustentaveis; 5) Alteracdes climaticas no contexto das cidades e 6) Empresas e Sustentabilidade.

2.1 Teoria dos stakeholders, teoria do empreendedorismo sustentavel e economia

dos comuns

A relacdo com as partes interessadas & uma componente essencial na formulacéo de estratégias
empresariais, especialmente no contexto do ativismo sociopolitico das empresas e da valorizacao do
desempenho ambiental. Os investidores, por exemplo, observam atentamente como as acdes
empresariais afetam as relacdes com os stakeholders, pois isso pode influenciar diretamente o valor da

empresa (Bhagwat et al; 2020).

A Teoria dos Stakeholders (1984) propde que as empresas devem considerar nao apenas 0s
interesses dos acionistas, mas também de outras partes interessadas, como clientes, funcionarios,
fornecedores, reguladores, organizacdes ambientais e a sociedade em geral. Esta abordagem destaca a
importancia da interacao com os stakeholders para garantir um desempenho sustentavel e uma

vantagem competitiva a longo prazo (Chotia et al; 2024).
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Mitchell et al. (1997) classificaram os stakeholders com base em trés atributos principais:

(Buysse e Verbeke; 2003).

. Poder- Capacidade de influenciar a empresa.
. Legitimidade— Relacédo apropriada ou desejavel entre a parte interessada e a empresa.
. Urgéncia— Necessidade imediata de atencao por parte da empresa.

As empresas devem gerir 0os seus stakeholders estrategicamente, equilibrando interesses
diversos e garantindo a criacao de valor para acionistas, consumidores, reguladores e comunidades
locais. A teoria da agéncia (Hill e Jones, 1992) e a responsabilidade social corporativa (Donaldson e
Preston, 1995) sustentam que as decisdes empresariais devem considerar um espectro amplo de

interesses, indo além do lucro imediato (Buysse e Verbeke; 2003).

A Teoria dos Stakeholders reforca a importancia da gestdo estratégica das partes interessadas
na construcao de um modelo de negdcios sustentavel e competitivo. A adocao de estratégias ambientais
proativas, o envolvimento em iniciativas de inovacao aberta, como laboratorios vivos, e a transicao para
a economia circular sao exemplos concretos de como as empresas podem equilibrar interesses diversos,

criando valor tanto para os acionistas quanto para a sociedade (European Network of Living Labs; 2017).

A literatura sobre gestdo ambiental destaca que diferentes partes interessadas exigem estratégias
empresariais que sejam sustentaveis e alinhadas com regulamentacées ambientais. Muitos fatores
influenciam positivamente o desempenho ambiental, incluindo encargos institucionais, lideranca e

politicas verdes e estratégias ecolégicas baseadas em inovacao tecnologica (Buysse e Verbeke; 2003).

A integracao das preocupacoes ambientais na estratégia empresarial vai além do que é exigido
pelas regulamentacdes governamentais, contribuindo para um melhor alinhamento da empresa com as
expectativas dos stakeholders. Empresas que adotam estratégias ambientais proativas tendem a ser
mais resilientes e competitivas em mercados onde o consumismo ecoldgico esta em crescimento (Buysse

e Verbeke; 2003).

Esse novo paradigma redefine a relacdo entre empresas e consumidores. As marcas sao
pressionadas a posicionarem-se publicamente sobre questdes sociais, politicas e ambientais,
transformando a escolha de consumo num reflexo dos valores da empresa. Um estudo recente revelou

que 64% dos consumidores globais tomam decisdes de compra ou boicotam marcas com base na sua
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posicdo em questdes sociais, evidenciando o impacto estratégico desse ativismo no mercado (Bhagwat

et al; 2020).

A crescente pressao das partes interessadas tem levado as empresas a expandirem o seu papel
para além da geracao de riqueza para 0s acionistas, exigindo que também proporcionem beneficios
sociais e ambientais. Tradicionalmente, essa responsabilidade era abordada por meio da
“Responsabilidade Social Empresarial (RSE)”, que incluia praticas filantropicas, acbes ambientais e
compromissos éticos. No entanto, espera-se cada vez mais que as empresas adotem posturas ativas em
debates sociopoliticos, um fenomeno conhecido como “Ativismo Sociopolitico Empresarial” (Bhagwat et

al; 2020); (Buysse e Verbeke; 2003).

O Ativismo Sociopolitico Empresarial pode fortalecer as relacées com determinados stakeholders
que compartilham dos mesmos valores da empresa, aumentando a lealdade do consumidor e
diferenciando a marca no mercado. Entretanto, essa postura também apresenta riscos, pois pode alienar
clientes, investidores e parceiros que discordam do posicionamento adotado. Além disso, as questdes
sociopoliticas sao dinamicas e evoluem ao longo do tempo. Temas que anteriormente geravam
controvérsia, como o sufragio universal feminino, hoje sdo amplamente aceites, enquanto novas normas

emergem constantemente no debate publico (Bhagwat et al; 2020).

A pressao das partes interessadas para que as empresas assumam responsabilidades sociais e
politicas reflete uma transformacdo no papel corporativo na sociedade contemporanea. O ativismo
sociopolitico empresarial nao é apenas uma tendéncia, mas uma estratégia que pode impactar
significativamente a percecado da marca e a sua relacdo com consumidores e investidores. No entanto,
para que essa abordagem seja eficaz, é fundamental que as empresas alinhem as suas acdes aos seus

valores institucionais e avaliem cuidadosamente os impactos dos seus posicionamentos no mercado.

Ao contrario da atividade politica empresarial tradicional, que procura influenciar politicas
publicas para obter beneficios financeiros diretos, o ativismo sociopolitico empresarial frequentemente
visa apoiar causas sociais sem retornos econémicos imediatos. No entanto, empresas que demonstram
coeréncia e autenticidade nos seus posicionamentos podem construir uma reputacdo solida e obter

vantagens competitivas a longo prazo (Bhagwat et al; 2020).

Além das teorias dos Stakeholders e do Empreendedorismo Sustentavel (Sustainable
Entrepreneurship), outra hipdtese tedrica relevante para analisar a relacao entre cidades sustentaveis e

economia social é a Economia dos Comuns (Commons Theory). Soares (2020) explora como uma
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economia fundamentada em desejos partilhados pode originar praticas que beneficiam as comunidades
em vez dos acionistas. A economia dos comuns define-se como um sistema no qual multiplos
contribuintes cocriam valor por meio de recursos partilhados, mantidos e governados por uma
comunidade de utilizadores. Este modelo enfatiza a colaboracdo e a gestao coletiva de bens e servicos,
promovendo uma economia mais regenerativa e orientada para o bem-estar comunitario. Soares (2020)
descreve o caso da Enspiral, uma rede de profissionais e empresas cujo proposito é capacitar e apoiar
o empreendedorismo social. As equipas da Enspiral fornecem uma gama de servicos, incluindo o
desenvolvimento personalizado de sitios eletronicos e aplicacoes, a gestdo de projetos e outros servicos
especializados em iniciativas que visam criar valor social. A autora argumenta que as atividades da
Enspiral ndo sdo extrativas nem orientadas para o lucro, mas sim focadas em praticas de valor que
transcendem as pressdes do mercado capitalista. Este exemplo demonstra como a economia dos
comuns pode ser aplicada na pratica, promovendo a cocriacdo de valor e fortalecendo comunidades

através de modelos de negdcio colaborativos e sustentaveis (Soares; 2020).

2.2, Alteracoes climaticas e bens comuns

A transicdo climatica exige uma abordagem “multidimensional”, que integre aspetos
governativos, economicos, sociais e ambientais (Environmental Social Governance). Nesse sentido,
politicas publicas sustentaveis devem ser concebidas de forma transversal, influenciando todas as areas
estratégicas, incluindo a energia, industria, mobilidade, producao e consumo sustentaveis, biodiversidade
e cidades inteligentes. A eficiéncia energética assume um papel crucial, particularmente no setor
residencial e industrial, onde os niveis de intensidade carbonica ainda sao elevados. O reforco da
mobilidade sustentavel, por meio de investimentos em infraestruturas de transportes publicos, veiculos
limpos e solucdes de mobilidade ativa, é igualmente essencial para a reducdo da pegada ecoldgica dos

centros urbanos (Camara Municipal de Guimaraes; n.d.).

A transicado para um modelo de desenvolvimento sustentavel e a mitigacao das alteracdes
climaticas constituem prioridades fundamentais no quadro europeu e global. Em alinhamento com os
objetivos estratégicos da Unido Europeia (UE), o programa “Portugal 2030" estrutura-se em torno da
promocao de uma economia mais verde e sustentavel, em conformidade com o “Acordo de Paris” e 0s
“Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)” da “Agenda 2030 das Nacdes Unidas”. Portugal
compromete-se, assim, a atingir a “neutralidade carbdnica até 2050”, promovendo a “descarbonizacao”,

a “economia circular” e a “preservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas” (Portugal 2030; 2022).
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A transicdo energética representa um dos maiores desafios para a descarbonizacdo da
economia. A substituicdo de combustiveis fosseis por fontes renovaveis — como energia solar, edlica,
geotérmica, biomassa e hidroelétrica — € essencial para reduzir a dependéncia energgética e mitigar as
emissdes de GEE. A eficiéncia na utilizacdo dos recursos deve ser complementada por uma estratégia
de producado e consumo sustentaveis, promovendo a economia circular e minimizando a extracao de
matérias-primas (Velonaki, A.; 2021). A economia circular propde um modelo de producao sustentavel,
onde residuos de um setor se tornam inputs para outro. Essa abordagem depende do envolvimento ativo
de stakeholders para a sua implementacdo bem-sucedida. Os quatro pilares da economia circular

incluem: (European Network of Living Labs; 2017).
1. Producao mais limpa e economicamente viavel.
2. Conscientizacao de produtores e consumidores.
3. Uso de tecnologias renovaveis.
4. Politicas claras para garantir a transicao sustentavel.

A participacdo dos stakeholders é fundamental para a adocdo deste modelo, promovendo

inovacao e eficiéncia nos processos produtivos e logisticos.

A concretizacao de um modelo de desenvolvimento sustentavel depende da implementacéo de
politicas transversais, sustentadas por uma abordagem integrada que envolva governos, setor privado e
sociedade civil. A transicao climatica exige um esforco coordenado para reduzir as emissdes de GEE,
promover a eficiéncia energética, investir em mobilidade sustentavel e assegurar a conservacado dos
ecossistemas. No contexto europeu, a agenda climatica e ambiental tem vindo a ganhar forca, refletindo-
se em compromissos vinculativos como o “Pacto Ecolégico Europeu” e o “Portugal 2030”. O sucesso
destas estratégias dependera da capacidade de conciliar crescimento econémico, inclusao social e
preservacao ambiental, garantindo um futuro sustentavel para as proximas geracdes. A UE estabeleceu
metas ambiciosas, nomeadamente a reducdo de 55% das emissdes até 2030, com vista a alcancar a
neutralidade climatica até 2050. O comércio europeu de licencas de emissao (CELE), criado pela Diretiva
2003/87, tem sido um instrumento-chave na precificacdo do carbono e na promocao da
descarbonizacao dos setores industriais e energgéticos. A reforma legislativa climatica em curso inclui a
revisao da Diretiva sobre a Tributacdo da Energia, de forma a refletir o impacto ambiental dos

combustiveis (Conselho Europeu; 2020).
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A cooperacdo internacional e a governanca climatica sao fatores criticos para a concretizacao de
uma transicdo eficaz. O envolvimento da sociedade civil, nomeadamente através de iniciativas como a
“Iniciativa de Cidadania Europeia” (Tosun, J. et al; 2023) e o “Pacto Europeu para o Clima”, tem
permitido o reforco da participacao cidada e a promocdo de politicas climaticas mais ambiciosas. Os
embaixadores do Pacto, enquanto intermediarios entre comunidades e decisores politicos,
desempenham um papel relevante na mobilizacao social e na disseminacao de boas praticas ambientais

(Tosun, J. et al; 2023).

No ambito das politicas ambientais internacionais, a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU)
lancou, em 2016, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, estruturada em 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Estes incluem medidas para garantir o acesso a energia limpa e
acessivel, promover o crescimento economico sustentavel, fomentar a inovacdo, melhorar a gestao de
residuos e adotar politicas eficazes para combater as alteracdes climaticas. A implementacao dessas
metas requer o envolvimento de diversos atores, incluindo governos, setor privado e sociedade civil,

garantindo uma abordagem integrada e inclusiva (BCSD Portugal; 2022).

A nivel setorial, a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacado e a Agricultura (FAO)
definiu uma Estratégia para as Alteracdes Climaticas no seu Quadro Estratégico 2022-2031, visando
transformar os sistemas agroalimentares em estruturas mais eficientes, resilientes e sustentaveis. Para
tal, destaca-se a necessidade de envolver agricultores, pescadores, criadores de gado e comunidades
locais na adocdo de boas praticas sustentaveis, baseadas em evidéncias cientificas e inovacdo
tecnologica. Esta abordagem inclusiva pressupde a colaboracdo entre entidades publicas e privadas,
promovendo solucdes partilhadas para os desafios climaticos (FAO; 2022). O setor industrial
desempenha um papel fundamental neste processo, sendo necessario investir em infraestruturas
resilientes e inovacdo tecnoldgica para garantir uma industrializacdo sustentavel e inclusiva. O
desenvolvimento de cadeias de abastecimento sustentaveis, aliando conformidade com padrdes
ambientais, eficiéncia no uso de recursos e investimentos sustentaveis, € um elemento-chave para a

construcdo de uma economia global mais equitativa e ambientalmente responsavel (UNIDO; 2023).

Em Portugal, a percecdo da importancia da sustentabilidade ambiental tem evoluido ao longo
das ultimas décadas. No entanto, de acordo com Rabaca (2015), a sociedade portuguesa tem
demonstrado uma postura mais reativa do que proativa na implementacéo de politicas ambientais. Esta
tendéncia reflete-se na participacéo civica marginal na definicdo de estratégias ecoldgicas, apesar do

reconhecimento do valor economico dos servicos ecossistémicos, como a regulacdo climatica, a
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purificacdo da agua e a polinizacdo agricola. A delapidacdo do coberto florestal, a erosdo dos solos € a
destruicao de zonas humidas sao exemplos dos impactos ambientais que comprometem a

sustentabilidade a longo prazo (Rabaca; 2015).

A crescente exigéncia da sociedade por respostas eficazes as preocupacdes ambientais tem
levado as organizacbes a adotar medidas que minimizem o impacto ambiental das suas atividades. A
sustentabilidade global, conforme definida pelo relatério Brundtland (WCED, 1987), refere-se a
capacidade de satisfazer as necessidades do presente sem comprometer as das geracdes futuras,
promovendo um desenvolvimento humano inclusivo, equitativo e responsavel. Assim, uma organizacao
sustentavel nao apenas contribui para o desenvolvimento sustentavel, mas também equilibra os seus

resultados econémicos, sociais e ambientais (Viaro, T. et al 2011).

2.3. Economia social como forma de responder aos desafios da gestdao de bens

comuns

A ciéncia econdmica aponta que falhas de mercado dificultam a resolucdo de problemas
ambientais e, muitas vezes, incentivam comportamentos empresariais prejudiciais ao meio ambiente.
No entanto, o empreendedorismo sustentavel diferencia-se do empreendedorismo social ao procurar
oportunidades lucrativas que também atendam a dimensao ambiental. Historicamente, economistas
identificaram cinco categorias de falhas de mercado que podem representar oportunidades para
empreendedores ambientais: bens publicos, externalidades, poder de monopdlio, intervencao

governamental inadequada e informacao imperfeita (Dean, T.J.; McMullen, T.J. 2007).

Os bens publicos, pela sua natureza de ndo exclusividade e nao rivalidade, sdo particularmente
vulneraveis a degradacdo ambiental. Solucdes empreendedoras podem atender a essa procura social
nao suprida de maneira economicamente viavel. As externalidades, tanto positivas quanto negativas,
também geram oportunidades. Enquanto externalidades negativas, como a poluicdo industrial, requerem
solucdes regulatorias e empresariais, externalidades positivas, como o0s beneficios ambientais de
tecnologias sustentaveis, podem ser exploradas por empreendedores para criar valor economico e

ecologico (Dean, T.J.; McMullen, T.J. 2007).

O poder monopolista representa outra falha de mercado, pois limita a oferta e encarece bens e
servicos. Empreendedores ambientais podem desafiar monopélios por meio da introducado de inovacoes,

como tecnologias de energia renovavel e geracao distribuida, promovendo tanto a competitividade
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economica quanto a reducéo de impactos ambientais. Da mesma forma, a intervencdo governamental
inadequada, ao criar distorcdes nos incentivos econdomicos, pode abrir espaco para estratégias
empreendedoras que modifiqguem subsidios e politicas publicas para favorecer praticas sustentaveis. A
informacé&o imperfeita, por fim, gera barreiras tanto no lado da producao quanto do consumo. No primeiro
caso, a falta de conhecimento sobre alternativas sustentaveis pode levar a degradacdo ambiental. No
segundo, consumidores mal informados podem continuar a adquirir produtos prejudiciais ao meio
ambiente. Empreendedores podem atuar informando os consumidores e criando mercados para
produtos ambientalmente superiores, favorecendo a transicdo para uma economia mais sustentavel

(Dean e McMullen; 2007).

A Economia Social constitui uma forma de organizacao de atividades potencialmente adequada
a resolucao de problemas associados as falhas de mercado identificadas, em particular as relacionadas

com a gestao de bens comuns de natureza ambiental ou social.

0 conceito de economia social tem sido alvo de um intenso debate nos ultimos anos, procurando-
se estabelecer um fio condutor que permita compreender de forma consistente o seu significado. A
distincdo entre economia social e outros conceitos correlacionados, como terceiro setor, organizacoes
sem fins lucrativos e economia solidaria, apresenta desafios, sendo feita frequentemente com base em

critérios subjetivos ou pouco concretos do ponto de vista cientifico (Caeiro, 2008).

A origem do conceito remonta a terminologia francesa e as praticas de solidariedade
interclassistas desenvolvidas como resposta as transformacdes econdmicas e sociais da Revolucdo
Industrial, influenciadas pelo pensamento dos socialistas utdpicos do século XIX. Esta perspetiva deu
origem a formas organizacionais como as associacdes, cooperativas e mutualidades, impulsionando
movimentos associativos operarios. A partir da década de 1970, devido a crise do Estado-providéncia, a
economia social voltou a ganhar relevancia, especialmente em Franca, onde a proximidade entre os
movimentos cooperativos e mutualistas contribuiu para a sua consolidacdo. Em Portugal, a economia
social tem raizes nas misericordias, que desde o século XVIIl assumiram um papel central na assisténcia
social, e nas mutualidades, que desempenharam um papel socioecondmico relevante nos séculos XIX e

XX (Caeiro, 2008).

A economia social pode ser entendida como um conjunto de atividades de dimens&o economica,
realizadas por entidades privadas sem fins lucrativos com objetivos sociais. Essas entidades
caracterizam-se por uma ética comum assente na solidariedade e na prestacao de servicos aos seus

membros e ao interesse geral, sendo as cooperativas uma das suas representacdes mais genuinas. A
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economia solidaria, por sua vez, insere-se no contexto da economia social, com énfase na intervencéo
ecoldgica, no desenvolvimento local e na autogestdo. Algumas abordagens consideram-na como a
expressao externa da economia social, baseada num sistema de valores que orienta a gestdo das suas

instituicdes (Caeiro, 2008).

As entidades da economia social regem-se por principios juridicos, econdmicos e sociolégicos
que delimitam o seu campo de intervencao. Entre os critérios fundamentais encontram-se: identificacao
reciproca entre os membros e a atividade empresarial; igualdade entre os associados,
independentemente da sua contribuicao financeira; gestao autonoma e democratica; primado do trabalho
e das pessoas sobre o capital; e prossecucao do bem-estar social e da coesdao comunitaria. As
organizacdes de economia social situam-se entre o setor publico e o privado, promovendo a participacéo
dos trabalhadores na propriedade, gestao e resultados das empresas. O seu papel revela-se essencial
na formulacao de politicas de emprego e na mitigacao do desemprego, preenchendo lacunas deixadas

pelo mercado e pelo Estado (Caeiro, 2008).

No contexto portugués, as principais entidades da economia social incluem cooperativas,
associacées mutualistas, misericérdias, fundacdes, instituicdes particulares de solidariedade social
(IPSS) e outras organizacdes com fins altruisticos. As cooperativas sdo associacdes de pessoas que se
organizam voluntariamente para satisfazer um interesse comum, através de uma estrutura democratica
e participativa. As mutualidades tém como principal objetivo a concessdo de beneficios de seguranca
social e saude, promovendo simultaneamente a qualidade de vida dos seus associados. As misericordias
sd0 as instituicdes sociais mais antigas em Portugal, desempenhando um papel fundamental na
assisténcia a populacao desde o século XV. As IPSS, reguladas pelo Decreto-Lei n.° 119/83, de 25 de
fevereiro, incluem diversas formas organizacionais, como associacées de solidariedade social,
voluntariado e fundacdes de solidariedade social, atuando em areas como apoio a infancia, familia,

integracao social, saude e educacdo (Carneiro, 2006).

A economia social desempenha um papel determinante na promocao da justica social e da
equidade, destacando-se num contexto de crise econdmica e financeira. Face a incapacidade do mercado
em garantir a inclusao social e ao enfraguecimento do Estado-providéncia, a economia social emerge
como uma terceira via, promovendo o desenvolvimento econdmico e social. O seu impacto estende-se a
criacdo de empresas e instituicdes que combinam eficiéncia econdmica com inclusdo social e coesao

comunitaria (Diario da republica, 2013).
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O quadro juridico portugués define os principios orientadores da economia social, destacando-
se 0 primado das pessoas e dos objetivos sociais, a adesao e participacao livre, a gestdo democratica, a
conciliacdo entre interesses individuais e coletivos, e a transparéncia e responsabilidade social. O Estado
desempenha um papel fundamental na promocdo destes principios, estimulando a criacdo e
desenvolvimento das entidades da economia social, removendo obstaculos a sua atividade e incentivando

a inovacdo e a formacao profissional no setor (Diario da republica, 2013).

Em suma, a economia social assume uma relevancia crescente na sociedade contemporanea,
apresentando-se como uma alternativa viavel aos modelos tradicionais de organizacao econémica. A sua
atuacdo, baseada em valores de solidariedade e participacao democratica, permite responder a desafios

sociais e econdmicos, promovendo um desenvolvimento mais equitativo e sustentavel.

2.4. Cidades sustentaveis

0 ordenamento do territdrio e a gestdo dos recursos naturais sdo igualmente determinantes para
garantir o equilibrio ecoldgico e a seguranca climatica. A ocupacao inadequada de solos urbanos pode
potenciar problemas ambientais como deslizamentos, inundacdes e ilhas de calor, que exigem politicas
integradas de conservacao da biodiversidade, gestao hidrica e protecao dos ecossistemas urbanos. A
implementacdo de infraestruturas verdes nas cidades, incluindo parques urbanos e corredores
ecoldgicos, contribui para a regulacao climatica e a melhoria da qualidade de vida (Camara Municipal de

Guimaréaes; n.d.).

No contexto da logistica urbana sustentavel, os laboratérios vivos desempenham um papel
crucial ao promover relacdes de cooperacdo de longo prazo entre stakeholders. Esses espacos, fisicos
ou virtuais, reunem empresas, 0rgaos publicos, universidades e usuarios para testar e implementar

solucdes inovadoras em um ambiente real (European Network of Living Labs; 2017).

Elementos fundamentais dos laboratorios vivos incluem: (European Network of Living Labs;

2017)
] Apoio politico e legislativo.
. Comunicacéo eficaz entre stakeholders.
. Monitoramento continuo das solu¢des implementadas.
. Transferéncia de conhecimento para aprimoramento continuo.
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A gestao eficiente dos stakeholders dentro dos laboratorios vivos permite que politicas de logistica
urbana sejam desenvolvidas de forma sustentavel e colaborativa, garantindo beneficios tanto para

empresas quanto para a sociedade (European Network of Living Labs; 2017).

O empreendedorismo sustentavel, a inovacao social e o conceito de cidades inteligentes
convergem para a construcao de um futuro mais sustentavel. A identificacdo e exploracao de falhas de
mercado permitem que empreendedores desenvolvam solucdes lucrativas que também beneficiem o
meio ambiente. A inovacao social, por sua vez, complementa esse processo ao atender desafios nao
resolvidos pelo mercado tradicional. Por fim, as cidades inteligentes demonstram como a tecnologia pode
ser aplicada para otimizar o uso dos recursos urbanos e ambientais, promovendo um equilibrio entre
crescimento econdémico e sustentabilidade ecolégica. Dessa forma, ao integrar essas abordagens, é
possivel avancar para um modelo de desenvolvimento mais resiliente, sustentavel e inclusivo, onde
inovacao, empreendedorismo e politicas publicas atuam de maneira sinérgica para enfrentar os desafios
do século XXI. A inovacao, especialmente a Inovacdo Social (IS), desempenha um papel crucial na
resolucdo de desafios que nem o mercado nem o Estado conseguem atender. A inovacao social
concentra-se em problemas como demografia, pobreza, desemprego e capacitacao comunitaria, sendo
reconhecida, em Portugal, na Visdo Estratégica para a Regiao Centro 2030 como uma abordagem
essencial para o desenvolvimento regional sustentavel. Um exemplo pratico dessa abordagem pode ser
encontrado na Regiao de Aveiro, Portugal, composta por onze municipios que implementam iniciativas

voltadas a inovacao social e ao empreendedorismo sustentavel (Pereira e Bittencourt; 2022).

0 desafio central da sustentabilidade ndo se resume a "o que fazer", mas requer a reflexdo sobre
o "como fazer". A implementacdo de politicas ambientais eficazes exige a colaboracdo de todos os
agentes sociais, incluindo governos, empresas, instituicdes de ensino e cidadaos. Somente através de
uma abordagem holistica e participativa sera possivel garantir que as estratégias ambientais se traduzam
em resultados concretos, promovendo um equilibrio entre progresso econdmico e preservacao ambiental

(Rabaca; 2015).

2.5. Alteracoes climaticas no contexto das cidades

As cidades sdo os principais motores das mudancas climaticas, consumindo 75% da energia
mundial e sendo responsaveis por 80% das emissdes globais de GEE. Além disso, enfrentam desafios
como escassez de agua, eventos climaticos extremos e impactos na biodiversidade (Niemela, 1999).
Empresas, como agentes urbanos essenciais, influenciam diretamente a emissao de CO,, fornecendo
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bens e servicos as populacdes urbanas e podendo atuar na mitigacdo dos impactos ambientais

(Whiteman et al; 2011).

O crescimento populacional e a urbanizacao acelerada tém gerado desafios significativos para o
desenvolvimento urbano, exigindo solucdes inovadoras que promovam a qualidade de vida, equidade

social e preservacao ambiental.

Nesse contexto, os conceitos de “cidades sustentaveis” e “cidades inteligentes” tém ganho
destaque, embora possuam abordagens distintas. Enquanto as cidades sustentaveis priorizam a
harmonia entre desenvolvimento econémico, social e ambiental, as cidades inteligentes utilizam

tecnologias avancadas para otimizar a gestao urbana e os servicos publicos (Ahvenniemi, H. et al; 2017).

A transformacéo das cidades em cidades inteligentes tem sido discutida ha décadas, mas a falta
de um conceito claro ainda dificulta a implementacdo de solucdes eficazes. A “gamificacdo” e o uso de
tecnologias digitais podem desempenhar um papel fundamental na criacdo de cenarios urbanos
sustentaveis, permitindo que engenheiros, urbanistas e formuladores de politicas desenvolvam solucdes

inteligentes para os desafios urbanos (Cavada e Rogers; 2023).

Uma cidade sustentavel, por seu turno, fundamenta-se na preservacdo dos recursos naturais, na
reducdo das desigualdades sociais € no desenvolvimento econémico equilibrado. O foco esta na
minimizacao dos impactos ambientais e sociais e na garantia de um ambiente urbano saudavel para as
geracdes presentes e futuras. Para isso, politicas voltadas a mobilidade sustentavel, a eficiéncia
energética, ao tratamento adequado de residuos e a inclusdo social sao fundamentais (Orsiolli e Nobre;

2016).

Por outro lado, o conceito de cidade inteligente esta relacionado ao uso estratégico de tecnologia
e inovacdo para aprimorar a infraestrutura urbana e a eficiéncia dos servigos publicos. O uso de big data,
sensores inteligentes, inteligéncia artificial e Internet das Coisas (loT) permite a automacéo e otimizacéo
de processos, como gestao do trafego, monitoramento ambiental e seguranca publica. Dessa forma, a
cidade inteligente procura melhorar a conectividade e a eficiéncia da governanca urbana (Ahvenniemi,

H. etal; 2017).

Embora apresentem abordagens distintas, cidades sustentaveis e cidades inteligentes nao sao
conceitos excludentes. A tecnologia pode ser um meio para impulsionar a sustentabilidade, tornando as

cidades mais resilientes, eficientes e equitativas. No entanto, nem toda cidade inteligente é

22



necessariamente sustentavel, pois a énfase no uso da tecnologia sem um compromisso ambiental e

social pode levar a desigualdades e ao aumento do consumo de recursos (Ahvenniemi, H. et al; 2017).

Portanto, a convergéncia entre esses dois conceitos é essencial para o futuro das areas urbanas.
Uma cidade verdadeiramente inovadora deve integrar tecnologia e sustentabilidade, promovendo
solucdes ambientalmente responsaveis, economicamente viaveis e socialmente inclusivas. Assim, a
transformacao urbana podera atender as necessidades da sociedade contemporanea sem comprometer
as geracdes futuras, consolidando um modelo de desenvolvimento que equilibre o progresso tecnolégico

e a responsabilidade ambiental.

As cidades desempenham um papel central na mitigacao das alteracdes climaticas, dado o seu
elevado consumo de recursos e a sua vulnerabilidade a fendmenos extremos, como ondas de calor,
escassez hidrica e poluicao atmosférica. As politicas de sustentabilidade urbana devem, assim, assegurar
um planeamento territorial eficiente, integrando solucdes como zonas de baixas emissoes, micrologistica
sustentavel e a requalificacdo do espaco publico. A implementacdo de “Planos Logisticos Urbanos
Sustentaveis (PLUS)” e a restricdo ao trafego de veiculos poluentes sdo medidas que promovem um

modelo urbano mais resiliente e inclusivo (Portugal 2030; 2022).

Em Portugal, a Parceria Publico-Social tem como objetivos a reducdo do défice publico, a
promocao do emprego cooperativo e do microcrédito, o desenvolvimento de medidas inovadoras de
seguranca social, a dinamizacao do desenvolvimento regional e a implementacdo de politicas de
habitacao baseadas no movimento cooperativo. As vantagens da economia social incluem a proximidade
as populacdes, maior confianca entre prestadores de servicos e utentes, valorizacdo da qualidade dos

servicos, maior participacdo comunitaria e resiliéncia em periodos de crise (Carneiro, 2006).

As cidades sustentaveis sdo concebidas para satisfazer as necessidades das geracdes atuais
sem comprometer a capacidade das geracoes futuras de satisfazerem as suas préprias necessidades.
Este conceito ndo se cinge a vertente ambiental, abarcando também os pilares social, econémico e
cultural, de modo a fomentar a qualidade de vida, a equidade e a resiliéncia urbana (Lazzaretti et al;
2011). A sustentabilidade urbana pressupde a integracdo de diversas dimensoes, designadamente a
eficiéncia energética, a gestdo adequada de residuos, a mobilidade sustentavel, a incluséo social e a
participacdo cidada. Nesse sentido, a economia social desempenha um papel crucial, uma vez que
incentiva modelos de desenvolvimento que privilegiam o bem-estar coletivo, a solidariedade e a justica
social. A relacao entre cidades sustentaveis e economia social é evidenciada na promocéao de iniciativas

que visam a inclusdo social e a reducdo das desigualdades. A economia social, composta por
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cooperativas, associacdes, fundacdes e outras organizacdes sem fins lucrativos, contribui para a criacdo
de empregos locais, o fortalecimento das comunidades e a promocéo de praticas sustentaveis. Estas
entidades operam em setores como o da habitacdo, saude, educacdo e servicos sociais,
complementando as politicas publicas e promovendo a coesao social. Adicionalmente, a economia social
incentiva a participacao civica na gestao de recursos e na tomada de decisdes, fortalecendo a governanca
democratica e a transparéncia. A integracdo da economia social nas estratégias de desenvolvimento
urbano sustentavel permite a construcao de cidades mais inclusivas, resilientes e adaptadas as
necessidades locais (Teixeira e Rodrigues; 2024). Em suma, a construcdo de cidades sustentaveis
encontra-se intrinseca e indissociavelmente associada a promoc¢ao da economia social, na medida em
qgue ambas partilham valores e objetivos comuns orientados para o desenvolvimento equitativo, a justica
social e a preservacao ambiental. A sinergia entre estes dois conceitos é fundamental para enfrentar os

desafios urbanos contemporaneos e construir um futuro mais sustentavel e inclusivo.

As cidades desempenham um papel fundamental na relacao entre seres humanos e natureza,
sendo grandes centros de consumo de servicos ecossistémicos e, simultaneamente, criadoras de
impactos ambientais significativos. Apesar de ocuparem apenas cerca de 3% da superficie terrestre, a
sua influéncia estende-se muito além dos seus limites geograficos, dependendo de ecossistemas
saudaveis para a manutencdo da qualidade de vida dos seus habitantes (Bolund, P., e Hunhammar,
S.;1999). Além disso, as florestas do Norte de Portugal exemplificam como os servicos ecossistémicos,
como regulacao hidrica, mitigacao de riscos naturais e sequestro de carbono, podem ser potencializados
por meio de praticas sustentaveis e gestdo estratégica, incluindo Zonas de Intervencdo Florestal. A
conservacao da paisagem e o aumento da cobertura florestal contribuem para a adaptacao as mudancas

climaticas e para a sustentabilidade dos ecossistemas (Pereira e Bittencourt; 2022).

Os servicos ecossistémicos urbanos referem-se aos beneficios proporcionados pelos
ecossistemas naturais e seminaturais presentes nas cidades. Esses servicos sao gerados em diversos
tipos de habitats urbanos, como florestas urbanas, parques, jardins, terrenos baldios, areas humidas,
riachos e lagos. Entre os principais servicos ecossistémicos urbanos, destacam-se a purificacao do ar e
da agua, a regulacao do microclima, a drenagem de aguas pluviais, a mitigacao da poluicao sonora e a

promocdo do bem-estar psicologico e social (Bolund, P., e Hunhammar, S.;1999).

Os beneficios dos servicos ecossistémicos urbanos sao vastos e incluem tanto impactos
ambientais quanto sociais e economicos. Estudos demonstram que 0 acesso a espacos verdes em areas

urbanas esta associado a beneficios diretos para a saude, como a reducdo do stress, a melhoria da

24



salde mental e a aceleracdo da recuperacdo pos-cirurgica. Além disso, esses espacos promovem a
coesdo social, funcionando como locais de encontro e interacdo entre os habitantes das cidades

(ElImaquist, T. et al; 2015).

Os ecossistemas urbanos também desempenham um papel crucial na regulacao climatica,
ajudando a reduzir o efeito de ilha de calor, a captar dioxido de carbono e a mitigar eventos climaticos
extremos, como cheias e ondas de calor. Arvores urbanas, relvados e areas hiimidas contribuem para a
regulacao da temperatura e a melhoria da qualidade do ar, enquanto espacos azuis, como lagos e rios,

ajudam na drenagem e purificacéo da agua (Elmquist, T. et al; 2015).

Para além dos beneficios ambientais e sociais, 0s servicos ecossistémicos urbanos possuem
uma dimensao econémica relevante. A restauracao de areas degradadas, apesar dos custos iniciais
elevados, pode gerar retornos a longo prazo através da valorizacao imobiliaria, do turismo e da reducao
de despesas com saude publica. Nos EUA, por exemplo, estima-se que a restauracdo de prados e
pastagens em areas urbanas custe aproximadamente 26 000 dolares por hectare, enquanto a
restauracdo de bosques atinge os 49 000 délares por hectare (EImqvist, T. et al; 2015). Os servicos
ecossistémicos sdo fundamentais para a qualidade de vida nas cidades, fornecendo beneficios
ambientais, sociais e econdmicos. No entanto, a sua degradacao compromete a sustentabilidade urbana
e exige a implementacao de estratégias eficazes para a sua preservacao. O futuro das cidades depende
de uma abordagem equilibrada entre desenvolvimento urbano e conservacao ambiental. Investir na
recuperacdo, protecdo e valorizacdo das infraestruturas verdes e dos servicos ecossistémicos nao é
apenas desejavel do ponto de vista ecologico e social, mas também economicamente viavel. E, portanto,
essencial que governos, cientistas e sociedade civil trabalhem juntos para integrar os servicos
ecossistémicos no planeamento urbano, garantindo cidades mais resilientes e sustentaveis para as

futuras geracdes (Andrade e Romeiro; 2009).

Para garantir a sustentabilidade das cidades, é essencial adotar politicas que promovam a
conservacao e a restauracao dos ecossistemas urbanos. Medidas como a implementacao de
infraestruturas verdes, o incentivo a agricultura urbana e a criacdo de corredores ecologicos podem
contribuir para a preservacao da biodiversidade e a melhoria dos servicos ecossistémicos (Bolund e
Hunhammar; 1999). O desenvolvimento de telhados verdes e hortas comunitarias, por exemplo, tem
sido apontado como uma estratégia eficaz para melhorar a qualidade do ar, reduzir a temperatura nas
cidades e promover a participacdo comunitaria na gestdo dos espacos urbanos (Mufioz e Freitas; 2017).

Além disso, o aumento do conhecimento sobre a dindmica dos ecossistemas urbanos é fundamental
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para embasar politicas publicas mais eficazes. A valorizacdo econdmica dos servicos ecossistémicos
pode ser um passo importante para integrar a conservacdo da natureza no planeamento urbano e
garantir que esses servicos sejam reconhecidos como componentes essenciais do funcionamento das

cidades (Andrade e Romeiro; 2009).

A poluicdo atmosférica e as alteracbes climaticas sao outros fatores que impactam
negativamente os ecossistemas urbanos. Algumas espécies de arvores, como 0s pinheiros (Pinus spp.)
e os carvalhos (Quercus spp.), emitem compostos organicos volateis que podem contribuir para a
formacdo de smog, demonstrando que a escolha das espécies para arborizacao urbana deve ser
cuidadosamente planeada. (Bolund, P., e Hunhammar, S.; 1999). Outro desafio esta relacionado com a
valorizacdo dos servicos ecossistémicos, que muitas vezes sao subestimados ou nao considerados nas
politicas publicas e na economia urbana. (percecao publica dos servicos de ecossistema prestados pelo
montado). Enquanto alguns servicos podem ser quantificados em termos monetarios, como a provisao
de madeira e a regulacao hidrica, outros, como o0s beneficios culturais e recreativos, sdo mais dificeis de

medir e integrar nos modelos econdémicos tradicionais (Mufioz e Freitas; 2017).

Apesar da importancia dos servicos ecossistémicos urbanos, a sua preservacao e valorizacao
enfrentam desafios significativos. A elevada densidade populacional e a expansao das infraestruturas
construidas resultam na impermeabilizacdo do solo e na degradacao dos ecossistemas naturais. Além
disso, as politicas de planeamento urbano muitas vezes negligenciam a integracao de solucoes baseadas

na natureza, dificultando a sustentabilidade a longo prazo das cidades (Bacelar-Nicolau, P.; 2019).

Uma das solucdes emergentes para promover a conservacao ambiental ¢ o Pagamento por
Servicos do Ecossistema (PSE), defendido por organizacées como a WWF. Este mecanismo incentiva a
preservacao da biodiversidade e a gestao sustentavel de ecossistemas, remunerando praticas que
assegurem beneficios ambientais. Os montados de sobro e azinho, por exemplo, sdo ecossistemas de
elevada biodiversidade que prestam servicos essenciais, como 0 armazenamento de carbono e a

regulacao do ciclo da agua, sendo prioritario garantir a sua conservacao (WWF Portugal; 2025).

As mudancas climaticas e a degradacdo ambiental tornaram-se questdes centrais no debate
global sobre desenvolvimento sustentavel. De acordo com a Energy Information Administration (EIA,
2010), as emissdes mundiais de carbono devem atingir 42,4 toneladas meétricas até 2035,
demonstrando a urgéncia da implementacao de estratégias eficazes para mitigar seus impactos. Nesse

contexto, as empresas desempenham um papel fundamental na transicado para modelos de negocios
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mais sustentaveis, contribuindo para a reducao das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e para a

promocao de cidades de baixo carbono (Chotia et al; 2024).

2.6. Empresas e sustentabilidade

A sustentabilidade empresarial tem sido amplamente discutida sob a ética do “Triple Bottom
Line” (Elkington, 2012), que enfatiza a necessidade de equilibrar os pilares ambiental (“Planet”), social
(“People”) e economico (“Profit”). Nesse sentido, estratégias corporativas precisam de integrar inovacao,
digitalizacdo e gestao ambiental para garantir uma vantagem competitiva e alinhar-se aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 (Silva; 2021).

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel reforca a necessidade de participacao ativa
das empresas na transformacao socioambiental, destacando o papel do setor privado na mudanca de
padrdes de consumo e producdo nao sustentaveis. O “SDG Compass” (2015) propde cinco passos para
que empresas alinhem as suas estratégias aos ODS, garantindo uma maior eficacia na implementacéo

de politicas sustentaveis (Silva; 2021).

A capacidade dinamica é considerada um fator determinante para a vantagem competitiva das
empresas em um ambiente em constante mudanca (Teece & Pisano, 1994). Essa capacidade envolve a
adaptacédo de recursos, estruturas e processos organizacionais para enfrentar desafios ambientais e
sociais. Um dos desdobramentos dessa abordagem ¢ a “Green Dynamic Capability (GDC)”, que permite
as empresas integrar inovacao ecoldgica em seus produtos e processos, minimizando impactos

ambientais e criando valor sustentavel (Chotia et al; 2024).

A inovacao tecnologica verde, conforme Wang et al. (2021), baseia-se na aplicacao de principios
ecoldgicos ao desenvolvimento de novos produtos e processos, incorporando tecnologias limpas para
reduzir emissdes e aumentar a eficiéncia operacional. A transformacao digital também se destaca como
um elemento-chave nesse cenario, possibilitando a implementacédo de estratégias de orientacao digital

para identificar oportunidades e aprimorar a gestdo ambiental (Chotia et al; 2024).

Dessa forma, as estratégias empresariais devem ser orientadas para o desenvolvimento de
cidades com baixas emissdes de carbono, garantindo um equilibrio entre crescimento economico e
sustentabilidade. Essa transicao obriga a inovacao, investimento em energias renovaveis e adocao de
modelos de negocios circulares, promovendo um desenvolvimento mais resiliente as mudancas

climaticas.
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Modelos como os desenvolvidos por Hart e Milstein (2003) e por Porter e Kramer (2011)
reforcam a ideia de que a sustentabilidade pode criar valor partilhado para acionistas, funcionarios,
fornecedores, comunidades e o meio ambiente (Buysse e Verbeke; 2003). Dessa forma, empresas que
investem em sustentabilidade de forma estratégica conseguem fortalecer o seu desempenho financeiro
a longo prazo, ao mesmo tempo em que promovem impactos sociais e ambientais positivos (Oliveira;

2014).

As diretrizes da Organizacao para a Cooperacdao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
destacam que as empresas devem integrar a gestao ambiental nas suas operacdes, estabelecendo metas
mensuraveis e verificaveis para mitigar impactos ambientais. Entre os principais desafios estao a reducao
de emissdes de carbono, a protecao da biodiversidade e a adocao de praticas sustentaveis no consumo

e na producao (OECD; 2023).

A responsabilidade social corporativa (RSC) evoluiu ao longo do tempo, passando por trés fases
principais: (1) a ética pessoal no ambiente empresarial (1900-1960); (2) a pressado social sobre as
obrigacdes empresariais (1960-1980); e (3) a integracdo do desenvolvimento sustentavel nas estratégias
corporativas a partir dos anos 1980. Empresas que adotam a sustentabilidade estratégica ndo apenas
minimizam riscos ambientais, mas também criam oportunidades de negdcios, fortalecendo a sua relacdo

com stakeholders e garantindo uma vantagem competitiva (Silva; 2021).

A responsabilidade pelo cumprimento dos ODS ndo recai apenas sobre 0s governos, mas
também sobre as empresas, organizacdes da sociedade civil, academia e individuos. Desta forma, a
governacdo multinivel torna-se essencial para garantir a implementacéo eficiente das metas globais a

nivel local (Silva; 2021).

Ao reconhecer a interdependéncia entre economia, sociedade e meio ambiente, as empresas
tém o potencial de liderar a transicdo para um futuro sustentavel, contribuindo para a neutralidade de
carbono, a resiliéncia climatica e a construcado de cidades mais sustentaveis. O sucesso desta jornada
dependera do compromisso com a inovacao, da implementacdo de praticas responsaveis e da
colaboracao entre multiplos stakeholders para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(Koslosky et al; 2015).

A transicao para um modelo de negdcios sustentavel nao é apenas uma necessidade ética, mas
também uma vantagem estratégica para empresas que procuram crescimento a longo prazo. A

integracao de capacidades dinamicas, inovacao verde e digitalizacao permite as organizacdes adaptar-
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se as novas exigéncias do mercado, reduzindo impactos ambientais e fortalecendo a sua posicédo

competitiva.

A gestdo ambiental tornou-se uma questao central para as empresas, especialmente no setor
industrial, onde os gestores enfrentam o desafio de equilibrar competitividade e responsabilidade
ecoldgica. Clientes, fornecedores e a sociedade civil exigem que as empresas minimizem os impactos
negativos dos seus produtos e operacdes no meio ambiente. Neste contexto, duas abordagens dominam
a gestao ambiental: a prevencao proativa da poluicdo, baseada em recursos estratégicos que podem
proporcionar vantagem competitiva sustentavel, e o controlo reativo da poluicao, que se limita a mitigar
danos sem gerar beneficios competitivos duradouros (Hart, 1995). As tecnologias ambientais s&o
geralmente classificadas em trés categorias: prevencdo da poluicdo (Cairncross, 1992), sistemas de
gestdo ambiental (Dillon & Fischer, 1992) e controlo da poluicdo (Russo & Fouts, 1997). As estratégias
empresariais devem, assim, evoluir de um modelo reativo para uma abordagem preventiva e sustentavel

(Klassen e Whybark; 1999).

3. Estudos de caso: Guimaraes, Vitoria-Gasteiz e Birmingham

3.1 Guimaraes

Na regido do Minho, onde se encontram ecossistemas com elevada importancia ecologica e
econdmica, a caracterizacdo das ameacas e a implementacao de boas praticas de gestao sao essenciais
para a adaptacao as alteracdes climaticas. Os ecossistemas de agua doce, particularmente vulneraveis
as pressdes humanas e as mudancas climaticas, enfrentam desafios como a degradacdo da qualidade
da agua e a sobre-exploracdo dos recursos hidricos. A gestdo eficaz destes ecossistemas requer a
ampliacao de estacoes de tratamento de aguas residuais, a adocao de um quadro legislativo robusto que
promova a remocao de microplasticos e contaminantes emergentes, o fortalecimento da fiscalizacdo dos
cursos de agua e a implementacao de incentivos financeiros para praticas agricolas sustentaveis (Valente

et al; 2024).

Guimaraes, uma cidade histdrica de importancia fundamental para a formacao de Portugal, tem
demonstrado um compromisso crescente com a sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel. O
municipio, que abriga cerca de 156 mil habitantes (INE; 2023) e uma economia baseada na industria e
nos servicos, tem enfrentado desafios ambientais e urbanisticos, ao mesmo tempo em que implementa

estratégias inovadoras para mitigar impactos e promover a resiliéncia ecoldgica. Esta analise procura
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compreender as acdes e impactos das politicas sustentaveis em Guimaraes, com énfase nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), na descarbonizacdo, na biodiversidade e na integracdo de

praticas empresariais alinhadas ao “Triple Bottom Line”.

A sustentabilidade em Guimaraes esta intrinsecamente ligada ao seu histérico de crescimento
industrial e as transformacoes urbanisticas que ocorreram ao longo dos séculos. A cidade, outrora um
polo de curtumes e téxteis, tem avancado para um modelo de desenvolvimento mais sustentavel,
integrando politicas publicas e iniciativas privadas em prol da preservacao ambiental e da inclusao social

(Silva et al; 2020).

O conceito de sustentabilidade em Guimaraes apoia-se no “Tripé da Sustentabilidade”, que

engloba trés dimensdes fundamentais:

1. “Econémica (Profit)” — A cidade possui um saldo comercial positivo (624 mil euros), com
exportacdes significativas (1,7 milhdes de euros) e um setor empresarial robusto, empregando cerca de

69 mil pessoas (INE; 2023).

2. “Social (People)” - O planeamento urbano tem procurado garantir qualidade de vida aos

habitantes, promovendo a eco cidadania e a inclusao social (Camara Municipal Guimaraes; n.d.)

3. “Ambiental (Planet)” — Medidas como a criacdo de espacos verdes, a gestao eficiente de
recursos naturais e o combate as alteracdes climaticas fazem parte da estratégia ambiental do municipio

(Camara Municipal Guimaraes; n.d.).

No caso de Guimaraes, este emerge como um exemplo notavel de integracdo entre inovacéo
social e sustentabilidade urbana alinhando-se com os ODS através de iniciativas como o Guimaraes
2030, o Pacto Climatico de Guimardes e outros projetos como o Bairro C que reune cidadaos,
universidades e organizacdes culturais para desenvolver solucdes sustentaveis e promover a neutralidade
carbonica. Adicionalmente, o Plano Municipal de Acdo Climatica reafirma o compromisso de Guimaraes
em reforcar a resiliéncia do territorio face as alteracdes climaticas, posicionando a cidade na vanguarda
do desenvolvimento ambientalmente sustentavel. Estes esforcos locais refletem-se nas estatisticas
nacionais. Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), Portugal tem vindo a registar progressos
significativos nos indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com destaque para
as areas da energia limpa e acessivel, acdo climatica e cidades e comunidades sustentaveis. A integracao
de politicas locais com metas nacionais evidencia a importancia de iniciativas municipais no

cumprimento dos compromissos globais de sustentabilidade (Camara Municipal de Guimaraes; n.d.).
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A conservacdo ambiental em Guimaraes tem sido impulsionada pela implementacdo de
estratégias focadas na protecdo da biodiversidade e na criacdo de infraestruturas verdes. A cidade
enfrenta desafios significativos, como o crescimento desordenado de eucaliptos, que impacta a
biodiversidade local, e a recorréncia de incéndios florestais, que devastaram 5.281 hectares nos ultimos

anos (Camara Municipal Guimaraes; n.d.).

A “Agenda 2030” tem sido uma referéncia para Guimaraes, com politicas locais alinhadas aos
ODS e ao desenvolvimento sustentavel. O municipio tem implementado estratégias que incentivam a
participacdo de multiplos agentes, incluindo empresas, Organizac6es da Sociedade Civil e escolas, para

garantir o cumprimento dos compromissos globais (Silva et al; 2020).

0 setor empresarial em Guimaraes tem sido incentivado a adotar praticas sustentaveis, alinhadas
as diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais e ao conceito de sustentabilidade estratégica.
Empresas locais tém integrado os ODS a sua gestdo, promovendo acbes que minimizam impactos

ambientais e maximizam oportunidades de negdcio sustentaveis (Silva et al; 2020).

As empresas sao desafiadas a contribuir para a neutralidade carbdnica, reduzindo emissdes de
GEE; promover a eficiéncia energética, especialmente na renovacao de edificios e no setor de transportes;
adotar modelos circulares de producdo e consumo, reduzindo desperdicios (economia circular);
implementar sistemas de gestdo ambiental, garantindo o monitoramento continuo de impactos

ecoldgicos (Guimaraes 2030; 2023).

A sustentabilidade empresarial tem sido também impulsionada por incentivos governamentais e
pela crescente valorizacdo do mercado por praticas sustentaveis, criando vantagens competitivas e

inovacao no setor industrial e comercial da cidade (Silva et al; 2020).

A descarbonizacdo ¢ um dos pilares da estratégia ambiental de Guimaraes, com politicas
alinhadas as metas europeias de transicdo energética. O municipio tem implementado o “Plano de Acéo
para a Energia Sustentavel (PAES)”, com medidas que visam a reducéo da pegada de carbono da cidade,
tais como: promocao de energias renovaveis e eficiéncia energética em edificios publicos e privados;
transporte sustentavel, com a modernizacéo da frota municipal e incentivo a mobilidade elétrica e adocéo

de infraestruturas verdes para mitigar o efeito das ilhas de calor urbanas (Silva et al; 2020).

Além disso, a “Estratégia Municipal de Adaptacédo as Alteracdes Climaticas”, desenvolvida no
ambito do projeto “ClimAdaPT.Local”, tem orientado a gestdo do territdrio, prevenindo impactos

ambientais e promovendo a resiliéncia climatica (Silva et al; 2020).
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O municipio tem adotado medidas para mitigar esses impactos, incluindo uma gestao florestal
sustentavel onde se incentiva a substituicdo do eucalipto por espécies nativas, como o carvalho. Criacdo
de infraestruturas verdes e cinturdo verde: a criacao de espacos verdes urbanos tem sido uma prioridade,
garantindo que 74% da populacdo tenha acesso a areas verdes a menos de 200 metros de suas
residéncias (Camara Municipal Guimaraes; n.d.). O “Green Belt de Guimaraes”, inspirado em modelos
internacionais como o de Sao Paulo (Rodrigues e Vitor; 2014), tem desempenhado um papel crucial na
mitigacdo das mudancas climaticas e na melhoria da qualidade do ar. No que diz respeito ao combate
a incéndios, o municipio dispde de 23 locais publicos de abastecimento de agua para o combate a

incéndios, além de monitoramento continuo das areas de risco (Camara Municipal Guimaraes; n.d.).

Guimardes tem-se destacado na gestdo urbana sustentavel, integrando conceitos de
planeamento ecoldgico e uso eficiente do espaco urbano. O municipio apresenta um indice elevado de
areas verdes por habitante, superior ao minimo recomendado pela ONU (20 m2 por habitante),
reforcando o seu compromisso com a qualidade de vida da populacao. Este planeamento urbano segue
principios como: “continuum naturale", garantindo a integracdo dos espacos verdes a malha urbana;
promocao da mobilidade sustentavel, reduzindo a dependéncia de veiculos motorizados e requalificacao

urbana, com investimentos em regeneracao de areas degradadas (Camara Municipal Guimaraes; n.d.).

Guimaraes tem se consolidado como uma referéncia em sustentabilidade urbana em Portugal,
combinando crescimento economico com responsabilidade ambiental e inclusao social. A
implementacdo de estratégias alinhadas aos ODS, a descarbonizacdo e a criacdo de infraestruturas
verdes demonstram um compromisso efetivo com o futuro sustentavel da cidade. No entanto, desafios
ainda persistem, incluindo a necessidade de maior controlo sobre a expansao do eucalipto, a mitigacao
dos incéndios florestais e o reforco das politicas de mobilidade sustentavel. A continuidade da estrutura
de missao para o desenvolvimento sustentavel — Guimaraes 2030 sera essencial para consolidar avancos

e fortalecer o papel do municipio como lider em sustentabilidade em Portugal (Silva et al; 2020).

Com um planeamento estratégico bem estruturado e o envolvimento de multiplos setores da
sociedade, Guimaraes tem potencial para se tornar um modelo de cidade sustentavel, equilibrando

crescimento economico, preservacao ambiental e qualidade de vida para os seus cidadaos.
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3.1.1. 0 Pacto Climatico de Guimaraes

0 “Pacto Climatico de Guimardes” (Guimarades 2030; 2023) representa um compromisso
estratégico do municipio na transicdo para a neutralidade carbdnica até 2030. Esta iniciativa ndo se
limita a uma abordagem institucional, mas procura envolver ativamente cidaddos, empresas e
instituicdes locais na descarbonizacao do territdrio, alinhando-se as metas europeias de sustentabilidade.
Insere-se numa estratégia abrangente de combate as alteracdes climaticas e promocao de um modelo
de desenvolvimento urbano sustentavel. Desde 2008, o municipio tem trabalhado para reduzir as suas
emissdes de gases de efeito estufa (GEE), atingindo uma reducéo de 20% até 2020, conforme previsto
no “Plano de Acdo para Energia Sustentavel e Clima (PAESC)", elaborado em 2014 (Guimaraes 2030;
2023).

Apesar desse progresso, 0 municipio reconhece a necessidade de aprofundar as suas estratégias
de descarbonizacao, garantindo alinhamento com diretrizes nacionais e europeias. As principais areas
de intervencao incluem: transicao energética e incentivo a producao e consumo de energia renovavel;
mobilidade sustentavel e reducao da dependéncia de combustiveis fosseis no setor dos transportes;
economia circular e promocao da gestao eficiente de recursos e reducao do desperdicio e o combate a

pobreza energética com garantia de acesso equitativo a energia limpa (Guimaraes 2030; 2023).

3.1.2. 0 Laboratoério da Paisagem

O Laboratério da Paisagem constitui um pilar fundamental da estratégia climatica de Guimaraes.
Criado a partir da colaboracao entre o municipio e instituicées de ensino superior, como a Universidade
do Minho e a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, o Laboratorio da Paisagem € um centro de
investigacao, sensibilizacdo ambiental e desenvolvimento de solucdes inovadoras para o territério. Opera
em duas grandes frentes: educacdo e sensibilizacdo ambiental, atuando na mudanca de habitos e
comportamentos e promovendo iniciativas educativas voltadas para a sustentabilidade. Investigacéo,
desenvolvimento e inovacdo (I&D+i), foca-se em quatro areas fundamentais do conhecimento: ecologia,

geografia, hidraulica e ambiente urbano (Laboratorio da Paisagem; 2025) (Silva et al; 2020).

A sua atuacao é orientada pela integracao entre conhecimento cientifico e gestao territorial, ao
desenvolver metodologias aplicaveis a administracao publica e ao setor privado. O Laboratério da
Paisagem tem sido essencial na elaboracdo de estratégias de adaptacao climatica, ajudando a formular

politicas urbanas mais sustentaveis e resilientes (Silva et al; 2020).
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O Laboratério da Paisagem desempenha um papel central na implementacédo do Pacto Climatico
ao fornecer dados cientificos e ferramentas de monitorizacdo ambiental, solucdes inovadoras para a
eficiéncia energética e gestdo sustentavel dos recursos naturais, apoio na definicdo de politicas locais
para mitigacao e adaptacao climatica e promocao de programas de sensibilizacao e educacdo ambiental
para a comunidade. Desta forma, o Laboratdrio fortalece a interface entre ciéncia e politicas publicas,
garantindo que as decisdes municipais sejam embasadas em evidéncias cientificas e alinhadas com as

diretrizes internacionais de sustentabilidade (Silva et al; 2020).

0 “Bairro C” representa um avanco significativo na estratégia de descarbonizacéo de Guimaraes,
promovendo um modelo inovador de producdo e consumo de energia renovavel. Com um forte
compromisso com a neutralidade carbonica, esta iniciativa integra tecnologia, inovacao e participacéo
comunitaria para criar um ecossistema urbano mais sustentavel. O projeto “Bairro C — Carbon Zero
Commitment” visa a criacao de uma comunidade de energia renovavel (CER), baseada nos principios da
eficiéncia energética e da economia circular (Guimaraes 2030; 2024). Entre as suas principais
caracteristicas, destacam-se a autossuficiéncia energética com uma producdo anual estimada de
833.513 kWh, superior ao consumo total de 821.089 kWh; a reducao de emissdes de CO, com a adocéo
de fontes de energia limpa que reduz significativamente a pegada carbonica; infraestruturas sustentaveis
instaladas em coberturas de edificios, otimizando o aproveitamento energético e integracao social e
comunitaria com o envolvimento de 13 edificios como consumidores e produtores de energia,

incentivando a participacao ativa da populacdo (Guimaraes 2030; 2024).

Este modelo nao reforca apenas a resiliéncia energética do municipio, como também promove
o desenvolvimento de um setor de producao energética local, reduzindo a dependéncia de combustiveis

fosseis e estimulando a economia verde.

0 Bairro C alinha-se diretamente com os objetivos do Pacto Climatico de Guimaraes, contribuindo
para a aceleracdo da transicdo energética e descentralizacdo da producao de energia; reducao das
emissdes de GEE, impulsionando a neutralidade carbénica, promocao de inovacao e participacao
comunitaria, fortalecendo a eco cidadania, o incentivo a economia circular e otimizando o uso de recursos
energéticos. A iniciativa posiciona Guimaraes como um exemplo de cidade inteligente e sustentavel,

integrando tecnologia e inovacao na busca por um territério neutro em carbono (Guimaraes 2030; 2024).

0 Pacto Climatico de Guimaraes reflete um compromisso solido com a neutralidade carbonica e
a transicao para um modelo urbano sustentavel. A intersecéo entre o Laboratorio da Paisagem e o Bairro

C demonstra como a inovacao cientifica, tecnologia e participacdo comunitaria podem convergir para
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transformar os territorios urbanos. Neste sentido, Guimardes esta a consolidar-se como uma cidade-
modelo no contexto da sustentabilidade, ndo apenas no cenario nacional, mas também a nivel
internacional. A continuidade dessas iniciativas sera essencial para garantir que o municipio atinja as

suas metas climaticas e se posicione como uma referéncia na luta contra as alteracdes climaticas.

A iniciativa Guimaraes 2030 é um exemplo desse modelo, reunindo setores publico e privado,
universidades, associacbes e cidadaos para promover o desenvolvimento sustentavel da cidade. Esta
abordagem inclui a internalizacao da sustentabilidade nas praticas da administracao publica e a avaliacéo
de indicadores em areas como mitigacdo climatica, mobilidade sustentavel, qualidade do ar,
biodiversidade e eficiéncia energética. O envolvimento dos cidadaos é fundamental neste processo,
promovendo a participacao ativa na transformacao do espaco urbano e reforcando a ligacdo entre

sociedade e natureza (Loureiro et al; 2022).

3.2 Outros casos de estudo

A crescente preocupacao com as mudancas climaticas tem impulsionado cidades ao redor do
mundo a estabelecerem metas ambiciosas para a reducao das emissdes de gases de efeito estufa. A
Carbon Neutral Cities Alliance (CNCA) define essa ambicdo como o compromisso de reduzir as emissoes
entre 80% e 100% até 2050 ou antes, tendo 1990 como ano de referéncia. Nesse contexto, os governos
nacionais necessitam do apoio de 6rgaos publicos em diversos niveis jurisdicionais, além da colaboracao

de atores ndo estatais e demais segmentos da sociedade (Csete et al; 2021).

0O envolvimento das cidades em redes climaticas transnacionais tem sido um fator determinante
para a definicdo de metas e estratégias ambientais. Estudos indicam que cidades maiores apresentam
objetivos mais ambiciosos em relacdo a mitigacdo climatica, sendo que 78% das cidades analisadas
possuem um plano de mitigacao e 25% almejam a neutralidade de carbono. No entanto, observa-se uma
disparidade geografica na definicdo dessas metas. Cidades localizadas no Norte e Oeste da Europa
apresentam compromissos mais elevados, como Dinamarca (100%) e Reino Unido (43%), enquanto
regides do Sul e Leste da Europa demonstram menor engajamento. Além disso, o tamanho da cidade é
um fator preponderante: apenas 7,1% das cidades com populacao entre 50.000 e 100.000 habitantes
possuem uma meta de neutralidade de carbono, em comparacao com 32% na meédia geral (Csete et al;

2021).
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O setor energético desempenha um papel essencial na mitigacdo climatica, através do
desenvolvimento de novas tecnologias, da eficiéncia energética e da adocdo de praticas de gestao
sustentaveis. Paralelamente, a mobilidade urbana sustentavel também se destaca como um elemento
crucial para reduzir as emissdes de carbono. Um exemplo emblematico é a cidade de Vitoria-Gasteiz,
que realizou uma reestruturacao completa da sua rede de transporte publico em menos de 24 horas,
promovendo um modelo de mobilidade mais eficiente e sustentavel. A implementacdo dos chamados
“superblocos” reorganizou o espaco urbano, restringindo o trafego de automoveis e priorizando pedestres

e transportes publicos (Civitas; n.d.).

Os impactos dessa reformulacdo foram significativos, incluindo um aumento de 18,2% na
velocidade comercial dos autocarros, reducao do tempo de espera e diminuicao do consumo médio de
combustivel em 6,24%, o que resultou na economia de 421 toneladas de CO, por ano. Além disso, houve
uma queda de 36,9% no numero de acidentes envolvendo autocarros e um aumento expressivo na
utilizacdo do transporte publico. O sucesso dessa transformacao foi atribuido a um planeamento
estratégico bem estruturado, sustentado pelo engajamento da populacao e pelo apoio de todas as forcas

politicas locais (Civitas; n.d.).

A experiéncia de Vitoria-Gasteiz demonstra que a transicdo para modelos urbanos mais
sustentaveis exige acoes coordenadas entre governos, setor privado e sociedade civil. A adocdo de
politicas integradas de mitigacdo e adaptacdo climatica, associada a estratégias inovadoras de
mobilidade e eficiéncia energgética, pode acelerar o caminho das cidades em direcdo a neutralidade de
carbono. A analise desses casos revela que, embora o tamanho da cidade seja um fator relevante para
a ambicdo climatica, a governanca e o comprometimento politico sdo elementos fundamentais para a

implementacdo de mudancas estruturais eficazes (Civitas; n.d.)

Outras iniciativas como o Smart City Roadmap de Birmingham e o Birmingham Development
Plan demonstram como politicas urbanas podem integrar sustentabilidade e qualidade de vida. Em
Londres, projetos como o London’s Smart Park Sustainable Districts e o Living Lab utilizam sensores
para avaliar a qualidade do ar, do solo e da agua, promovendo uma gestdo ambiental mais eficiente.
Além do seu impacto tecnolégico, cidades inteligentes devem priorizar a justica social e a equidade,
garantindo que os seus beneficios alcancem todas as camadas da sociedade. A intersecdo entre
empreendedorismo sustentavel, inovacao social e cidades inteligentes revela caminhos promissores para

um desenvolvimento urbano e ambiental verdadeiramente inteligente (Cavada e Rogers; 2023).
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O problema das emissdes de gases com efeito de estufa e do consumo de energia nos edificios
e nas cidades tem sido abordado em diversos acordos, convencoées e diretivas emitidos a nivel europeu,
nomeadamente através do Pacote Clima e Energia UE 2020, lancado em 2008 (Cipriano et al; 2017).
Um dos principais indicadores para monitorizar o desempenho urbano sao as emissoes de CO,, tanto
em termos absolutos como per capita. As emissdes diretas sdo originadas no territério urbano,
resultantes dos setores dos edificios, equipamentos e transportes, enquanto as emissdes indiretas advém
do consumo de eletricidade, cuja producdo pode ocorrer fora da area urbana. Além disso, fatores como
a taxa de desemprego podem influenciar o consumo energético, dado que periodos prolongados em casa

resultam num aumento do consumo per capita (Cipriano et al; 2017).

A Agéncia Internacional da Energia prop0e a conservacdo de energia como uma estratégia para
limitar o consumo através de mudancas comportamentais, como desligar luzes em salas desocupadas,
enquanto a eficiéncia energgética visa reduzir o consumo por meio da adocao de produtos mais eficientes.
A implementacao de indicadores nos Planos de Acdo para a Energia Sustentavel tem sido fundamental
para avaliar o impacto das politicas publicas, destacando-se os indicadores de emissdes de CO,, de

consumo per capita, por unidade de territdrio e de eficiéncia energética (Cipriano et al; 2017).

As cidades desempenham um papel central na mitigacdo das alteracdes climaticas e na
promocdo da sustentabilidade, exigindo uma abordagem holistica e sisttmica. Com o crescimento
urbano acelerado, as cidades enfrentam desafios relacionados com o abastecimento de agua, a
produtividade agricola e a protecdo dos ecossistemas. O Acordo de Paris reforca a necessidade de
politicas eficazes para combater as alteracdes climaticas, levando a reflexdo sobre a forma como as
cidades podem impulsionar o desenvolvimento sustentavel, integrar a sustentabilidade na tomada de
decisdes politicas e fomentar a participacdo cidada. A sustentabilidade, assente nos pilares economico,
social e ambiental, depende da capacidade de inovacéao e adaptacao, sendo a sociedade civil um ator

essencial no processo de transformacao (Loureiro et al; 2022).

A valorizacdo dos ecossistemas ¢ um aspeto crucial para garantir a sustentabilidade ambiental.
Os ecossistemas prestam diversos servigos, incluindo producao de bens essenciais como alimentos e
agua doce, regulacdo do clima e das cheias, e beneficios culturais e recreativos. No entanto, a
subvalorizacdo dos servicos ecossistémicos representa um entrave significativo a consecucado dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, sendo essencial integrar a sua valoracdo na tomada de

decisdes politicas e econdmicas. A valorizacdo ambiental implica reconhecer a importancia dos recursos
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naturais e incorpora-los nas politicas publicas e nos mecanismos financeiros, garantindo a sua

preservacao e utilizacao sustentavel.

A transicao para a neutralidade carbonica até 2050 requer a adocdo de medidas concretas e
progressivas, especialmente no setor da construcédo, responsavel por uma parcela significativa do
consumo energético. Em Portugal, a grande maioria dos edificios foi construida antes das primeiras
regulamentacdes térmicas, apresentando um fraco desempenho energético e condicdes de conforto
insatisfatorias. Atualmente, apenas 15,3% dos edificios residenciais possuem certificacao energética A+
ou A, enquanto quase metade se enquadra nas categorias C e D. Para alcancar a neutralidade carbonica,
Portugal pretende atingir 49% de energia renovavel no consumo total até 2030, aumentando a producao

de energia eolica, hidrelétrica e solar (Reis et al; 2023).

A modernizacao do parque edificado deve incluir a incorporacédo de solucoes ativas e fontes de
energia renovavel, garantindo maior eficiéncia energética e menor impacto ambiental. A viabilidade
economica dessas solucdes, particularmente as que visam a neutralidade carbonica, reforca a
importancia do apoio financeiro e da criacdo de um ambiente regulatorio adequado. O estabelecimento
de codigos de construcdo que incentivem a renovacéo energética e a promocao de incentivos financeiros
para tecnologias inovadoras, como armazenamento de energia e baterias térmicas, sdo fundamentais

para impulsionar essa transicdo (Reis et al; 2023).

A implementacao de politicas eficazes para a renovacao energética e a sustentabilidade urbana
¢ essencial para garantir a resiliéncia climatica e o bem-estar das geracdes futuras. Apesar de alguns
investimentos iniciais ndo serem financeiramente compensadores a curto prazo, o seu impacto ambiental
e social a longo prazo justifica a sua adocdo (Reis et al; 2023). Portugal, alinhado com as metas europeias
e globais de descarbonizacao, deve continuar a promover praticas sustentaveis, garantindo que o
desenvolvimento urbano, a eficiéncia energética e a valorizacdo dos ecossistemas estejam no centro das

suas estratégias de politica publica.

As cidades, como epicentros dos desafios ambientais e sociais, devem adotar estratégias de
planeamento urbano sustentavel, nomeadamente através da criacao e manutencao de espacos verdes.
Estes espacos oferecem beneficios significativos para a saide mental, fisica e social da populacao, além
de contribuirem para a mitigacao dos impactos das alteracdes climaticas. Com a crescente urbanizagao
e projecOes que indicam que até 2050 mais de dois tercos da populacdo mundial viverdo em cidades,
torna-se essencial implementar politicas que garantam ambientes urbanos saudaveis e sustentaveis. A

percecao dos cidaddos sobre 0s espacos verdes e 0s servicos ecossistémicos que oferecem deve ser
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continuamente avaliada, permitindo o desenvolvimento de solucdes mais ajustadas as necessidades da

populacéo e ao equilibrio ambiental (Porto; 2021).
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4, 0 estagio no Laboratério da Paisagem

Durante os 3 meses da experiéncia de estagio, foram-me propostas varias tarefas, no ambito de
diversos projetos da responsabilidade do Laboratdrio da Paisagem ou nos quais a organizacao participa
ou tem interesse. A experiéncia permitiu-me observar de forma pratica os desafios e as oportunidades

existentes na colaboracao entre stakeholders publicos e privados no contexto da sustentabilidade local.

O estagio realizou-se em regime presencial, na rua da ponte romana, em Guimaraes, onde se
encontram as instalacdes do Laboratorio. Esta é uma instituicdo-chave na estratégia de sustentabilidade
e acao climatica de Guimaraes, funcionando como um centro de investigacao aplicada, sensibilizacao
ambiental e desenvolvimento de solucdes inovadoras para o territério. Criado através da colaboracao
entre o Municipio de Guimaraes, a Universidade do Minho e a Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro, tem como missao integrar o conhecimento cientifico na gestao do territério, promovendo um

modelo de desenvolvimento sustentavel baseado em evidéncia e participacao.

No ambito do estagio, participei em atividades de feambuiding, educacao ambiental, organizacao
de eventos com varias empresas, organizacdes e instituicoes de ensino, entre outras, o que me
proporcionou uma compreensao mais concreta dos processos internos de articulacao entre atores
diversos, bem como da importancia da inovacao social na implementacdo de politicas de

sustentabilidade.

Em particular, o estagio contribuiu para aprofundar a minha percecao acerca da relevancia de
estruturas colaborativas, como as redes de parceria territorial, no avanco dos objetivos do Pacto Climatico
de Guimaraes. Tive ainda a oportunidade de aceder a documentos internos, participar em reunides de

equipa e compreender de forma direta os mecanismos de governanca que sustentam estas iniciativas.

Além disso, este contacto direto com a realidade local complementou e enriqueceu a
componente tedrica da minha investigacao, permitindo um olhar mais critico e fundamentado sobre a

forma como os principios da economia social e da sustentabilidade se materializam em acdes concretas.
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4.1. Problematica e Desenvolvimento do Questionario

Ao longo da experiéncia de estagio foi possivel sentir os desafios a ser enfrentados diariamente
de modo a alcancar a neutralidade climatica até 2030. O Laboratorio da Paisagem organiza atividades e
eventos acessiveis a comunidade, ajudando a criar a consciéncia da crise ambiental, quer junto das
geracdes mais novas, quer junto da populacdo em geral. Conta ainda com publicacdes, um website
sempre atualizado com noticias e paginas das redes sociais para divulgacdo mais facilitada das
iniciativas. Mas em simultaneo, pensa globalmente, envolvendo-se com diversas redes de organizacdes
onde cruza conhecimentos e contactos com outras organizacdes com preocupacdes ambientais por todo
0 globo. Isso permite perceber os problemas a nivel dos outros paises, da Europa e até a nivel global,
dando uma perspetiva mais ampla da crise climatica e do que é mais urgente resolver. Também tem
acesso a multiplos eventos, como workshops e conferéncias em que sdo passados conhecimentos Uteis

para as organizacoes lidarem com a crise ambiental.

Uma das iniciativas que despertou o interesse do Laboratério da Paisagem, pela sua abrangéncia
e objetivos, foi o Pacto Climatico de Guimaraes. Esta iniciativa, de adesao voluntaria, criada pelo
Municipio de Guimaraes, convida as empresas e organizacdes a aderirem e a porem em pratica um
plano de acdo com o objetivo de reduzirem as suas emissdes de carbono e combaterem a pobreza

energética.

Desta forma, o Pacto Climatico foi o tema selecionado para a presente investigacao, tendo em
consideracdo a sua pertinéncia no contexto local e o0 seu potencial de influéncia nas politicas ambientais
e estratégias de sustentabilidade do concelho de Guimaraes. A escolha recaiu igualmente sobre a
necessidade de compreender como se processa a articulacdo entre os diferentes intervenientes —
nomeadamente as empresas signatarias e ndo signatarias — e quais sdo as barreiras e motivacoes que
condicionam a sua participacao ativa. A investigacdo teve como objetivo analisar o grau de envolvimento
das organizacdes, a forma como encaram os desafios da descarbonizacao e a forma como as suas acoes

estdo alinhadas com os objetivos tracados pelo municipio no ambito do Pacto.

Tendo por base este estudo, a pergunta de investigacao sera, portanto, a seguinte: “De que
forma a colaboraciao entre os stakeholders publicos e privados e a adesdao ao pacto
climatico contribuem para a descarbonizacao de Guimardes e para a neutralidade

climatica até 2030?”

Tendo em conta a pergunta de investigacdo, pretende-se analisar a participacao das

empresas/organizacdes nas seguintes dimensdes: o compromisso a que aderiram, as dificuldades
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encontradas na adesao ou na possibilidade de aderirem, e as perspetivas que tém em relacao ao seu
futuro enquanto signatarios do Pacto Climatico. Assim sendo, as opcdes metodologicas foram tomadas
tendo em consideracao o objetivo e objeto da investigacao, pelo que se optou pela utilizacao de uma
analise recorrendo a métodos quantitativos. Espera-se através da analise de um grupo de empresas e
organizacoes retirar conclusdes acerca do panorama geral da participacao de empresas e organizacoes

no Pacto Climatico de Guimaraes.

Segundo Babbie (2017), “Quantification often makes our observations more explicit. It also can
make it easier to aggregate, compare and summarize data. Further, it opens up the possibility of statistical
analyses, ranging from simple averages to complex formulas and mathematical models.” (p. 26).
Creswell & Creswell (2018) defendem que um estudo apenas tende a ser mais qualitativo ou mais
quantitativo, e que essa divisdo ndo € assim tao linear, havendo ainda investigacdes que usam um misto
dos dois. Todavia, convencionalmente, uma pesquisa que se baseia em nimeros e que usa perguntas e

respostas fechadas, sem espaco para leituras subjetivas, costuma ser considerada quantitativa.
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4.2. Analise dos resultados do inquérito

De modo a obter uma visao mais realista daquilo que é o pacto climatico e como influencia as
empresas de Guimaraes, sejam elas signatarias do pacto ou nao, um inquérito é a forma mais acessivel
e pratica de o fazer. Neste sentido, este inquérito foi enviado a empresas localizadas no concelho e
Guimaraes, escolhidas aleatoriamente, com a ajuda do Laboratério da Paisagem e do Municipio de

Guimaraes.

O inquérito desenvolvido para compreensao mais profunda deste tema € composto por 50
questdes, de forma a fornecer dados mais facilmente analisaveis € com respostas menos ambiguas, o
inquérito foi construido maioritariamente com perguntas de resposta fechada, ou com perguntas de
resposta curta. O questionario tendo uma parte comum, subdivide-se em dois ramos da pergunta numero
2 até a 24 é direcionado para os subscritores do pacto climatico, da pergunta numero 25 a 46 para os
nao signatarios do pacto, e as questdes numero 1, 47, 48, 49 e 50 sao respondidas por ambas as
partes. A identidade das empresas permanece anénima de modo a nao enviesar possiveis respostas. Os
inquéritos foram todos enviados as empresas por email. O inquérito foi realizado utilizando a plataforma
Google Forms, que permite organizar e apresentar as perguntas de forma simples e facil, de forma a ser
acessivel e apelativo para o publico-alvo. O link para este formulario foi entao disponibilizado via email,

acompanhado por uma mensagem que contextualizava o envio do mesmo (Anexo 1).

Foram obtidas 28 respostas de empresas, das quais 25 sdo empresas signatarias do pacto e 3
sa0 nao signatarias. Em relacdo ao cargo que a pessoa ocupa ha empresa, 2 pessoas pertencem a
direcao, 2 sao presidentes dessa empresa/organizacao e os restantes ocupam diferentes cargos, como
tesoureiro, diretor ambiental, CEQ, responsavel de comunicacao, responsavel de higiene e seguranca no

trabalho, entre outros cargos como se verifica na Figura 1.

Posigdo na empresa/organizagéao
CFO

Gestor Ambiental; Responsavel ambiental
Técnica superior; Quadro superior
Geréncia; Gerente
Socio gerente; Socio
Diretor; Diretor departamento; Diretor executivo
Responsavel Higiene e Seguranga no Trabalho
Presidente
Gestéo
Tesoureiro
Fundador e Engenheiro Desenvolvimento de Produtos
Colaborador
CEO
Diregdo; Vogal Diregéo
Responsavel Comunicagao e Sensibilizagio
0 1 2 3 4
Contagem em Frequéncia Absoluta
Figure 1 — Posi¢cdo na empresa/organizagéo
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As idades dos inquiridos variam entre os 28 e os 72 anos (Figura 4), porém a moda é de 34
anos. 42,9% dos inquiridos possuem licenciatura ou equivalente (Figura 2) e 64,3% sdo do sexo

masculino (Figura 3).

Escolaridade completa

Ensino secundario

Licenciatura ou
equivalente

Mestrado ou
equivalente

Doutoramento

0 2 4 6 8 10 12

Contagem em Frequéncia Absoluta

Figure 2 — Escolaridade completa

Género

Prefiro ndo responder
3,6%

Feminino

Masculino
64,3%

Figure 3 - Género

Idade

28 respostas

5 (17,9%)

3(10,7%)

2(7,1%)

2(7,1%2 (7,1%) 2(7,1%)

1 (3,6%1 (3,6%) 1 (3,6%1 (3,6%) 1 (3,6%1 (3,6%1(3,6%1 (3,6%

28 34 36 42 49 52 56 61 72

Figure 4 - Idade
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4.2.1 Analise as questdes dos signatarios do Pacto Climatico

A questdo numero 2 diz respeito ao meio como as empresas tiveram conhecimento do Pacto
Climatico. Conforme verificado na figura 5, a maioria dos respondentes respondeu que foi através das
redes sociais do Laboratorio da Paisagem e das redes sociais do Municipio de Guimaraes, bem como
reunides realizadas pelo municipio. Algumas empresas também responderam que foram pioneiras na

implementacédo do plano de sustentabilidade de Guimaraes.

De que forma teve conhecimento do Pacto Climatico de
Guimaraes

Redes sociais do Municipio de Guimaraes

Redes sociais do Laboratério da Paisagem

Reunides promovidas pelo Municipio de Guimaraes

Através de contactos pessoais

Contacto da Camara Municipal de Guimaraes

Convite da Camara Municipal de Guimaraes

Sessdes de divulgacdo

email

Imprensa

Pioneiros na implementac&o de Plano de Sustentabilidade em Guimar&es, por convite.

através do convite para a assinatura do mesmo por parte o Municipio de Guimaraes.

0 2 4 6

Contagem em Frequéncia Absoluta

Figure 5 — “De que forma teve conhecimento do Pacto Climdtico de Guimardes?”

Em relacéo a motivacéo que levou as empresas a assinarem o pacto, destaca-se 0 compromisso
de contribuirem para a sustentabilidade ambiental (52%) e em seguida o sentimento de apoiar Guimaraes

na descarbonizacdo (28%), como visto na figura 6.
Qual foi a principal motivagao/razao pela qual assinou o Pacto?

Contribuir para a
sustentabilidade
ambiental

Apoiar Guimaraes na
descarbonizagéo do
concelho

Somos uma empresa
que desenvolve
produtos a base de
reciclados.

E responsabilidade das
empresas fazé-lo
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Figure 6 — Qual foi a principal motivagdo pela qual assinou o pacto?

45



Foi feita uma questdo de modo a perceber se os signatarios sabiam que medidas integram o
Pacto Climatico. Nesta questao, presente como figura 7, foram incluidas algumas alternativas de medidas
que ndo integram o pacto com o objetivo de aferir o grau de conhecimento dos inquiridos, nomeadamente
“Divulgacdo do plano de acao para reduzir a utilizacdo de pesticidas quimicos, fertilizantes e antibidticos
na producao agricola”. Esta medida esta mais relacionada com politicas de agricultura sustentavel e nao
aparece como foco principal no Pacto Climatico de Guimaraes, que esta centrado sobretudo na
descarbonizacao, eficiéncia energética, envolvimento da comunidade, monitorizacdo de emissdes e

neutralidade carboénica até 2030.

A medida que sobressai é a de adocdo de estratégias de curto, médio e longo prazo na
descarbonizacao (88%), que demonstra também que as empresas tém nocdo das medidas propostas
pelo pacto. Na figura 8 é possivel verificar que a medida ja imposta pelas empresas mais votada ¢é a

adocao da economia circular.

Das seguintes medidas, quais as que julga fazerem parte do Pacto Climatico de Guimaraes?*

Adotar estratégias de
curto, médio e longo pr...
Gerar uma dindmica de
cocriagdo e estimulo a...
Combate a pobreza
energética

Reduzir emissbes de
carbono em 55% até 2...
Promover a digitalizagao
como ferramenta auxili...
Reducéo de emissdes de
gases de efeito de estufa
Recolher dados,
monitorizar e reportar o...
Comunicar as metas
alcangadas ao municipi...
Divulgacgao do plano de
acdo para reduzir a utili...

0 5 10 15 20

Contagem em Frequéncia Absoluta

Figure 7 — Das seguintes medidas, quais as que julga fazerem parte do Pacto Climdtico de Guimardes?

* Opcdes de resposta disponiveis: tendo em conta que se podia escolher mais do que uma opgéo:

= Adotar estratégias de curto, médio e longo prazo no sentido da descarbonizacédo

= Gerar uma dindmica de cocriagdo e estimulo a participacao ativa da comunidade

= Combate a pobreza energgtica

=  Reduzir emissdes de carbono em 55% até 2030, relativamente a 2020

. Promover a digitalizacdo como ferramenta auxiliar fundamental na descarbonizacdo e transicdo climatica
sustentavel

=  Reducao de emissdes de gases de efeito de estufa

= Recolher dados, monitorizar e reportar os avancos alcancados para as metas de reducao de emissdes de gases de
efeito de estufa e de susbilidade

= Comunicar as metas alcangadas ao municipio e entidades ambientais, garantindo a transparéncia dos processos

=  Divulgacéo do plano de acao para reduzir a utilizacdo de pesticidas quimicos, fertilizantes e antibiéticos na producéo
agricola e pecuaria
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Das seguintes medidas, quais sdo as que a sua empresa/organizagao integra no seu
plano estratégico?

Promove a digitalizagao como ferramenta auxiliar fundamental na
descarbonizagdo e transicdo climatica sustentavel

Reduz as emissdes de gases com efeito de estufa e a pegada ambiental a
curto, médio e longo prazo no sentido da descarbonizagdo

Recolhe dados, monitoriza e reporta os avangos alcangados para as metas de
reducao de emissoes de gases com efeitos de estufa e de sustentabilidade

Comunica as metas alcangadas, garantindo a transparéncia dos processos
Gera uma dindmica de cocriagao e estimulo & participacdo ativa da comunidade
Adota préaticas de economia circular e faz uma gestao sustentavel de recursos

Adota solugdes de maobilidade sustentavel

Combate a pobreza energética promovendo o acesso a energia acessivel e
limpa

Nao integra nenhuma medida no plano estratégico
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Figure 8 — Das seguintes medidas, quais sdo as que a sua empresa/organizacdo integra no seu plano estratégico

A responsabilidade pelo cumprimento dos ODS n&o recai apenas sobre os governos, mas
também sobre as empresas, organizacdes da sociedade civil, academia e individuos. Desta forma, a
governacao multinivel torna-se essencial para garantir a implementacao eficiente das metas globais a
nivel local (Silva; 2021). Assim sendo, as empresas sao também responsaveis por sensibilizar os
colaboradores sobre os objetivos do pacto, e, tal como se verifica na figura 9, maior parte fa-lo através
de reunides de equipa (60%), sendo que sessdes de formacao e consciencializacdo também se destacam
(24%). Esta sensibilizacao pretende ajudar a empresa a alcancar a neutralidade climatica, porém 32%
dos inquiridos nao possuem metas para alcancar a neutralidade climatica até 2030. Em contraste, 24%
implementa uma economia circular; 28% inclui metas de reducao de emissdes de carbono e 32% utiliza
energias renovaveis. Para reduzir o impacto ambiental das empresas/organizacdes, 40% faz o
aproveitamento de residuos como matérias-primas e 32% tem implementado a descarbonizacado da
mobilidade. No que diz respeito as certificacdes ambientais, a realidade é que a maioria ndo possui

nenhuma (60%), no entanto, 4 empresas/organizacdes possuem uma certificacdo ambiental ISO 14001.
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De que forma os colaboradores da empresa/organizagao tém sido sensibilizados para os objetivos
do Pacto?

25 respostas
Sessodes de formacao e
consciencializagéo

Reunides de equipa 15 (60%)

Atividades de team-building da
empresa

Nao foram desenvolvidas
iniciativas neste sentido

0 (0%)
4 (16%)

Reunides inconclusivas

desenvolvimento de produtos
com materiais reciclaveis.

Figure 9 — De que forma os colaboradores da empresa/organizacéo tém sido sensibilizados para os objetivos do pacto?

A comunicacdo das empresas com o0s stakeholders para o compromisso com a neutralidade
carbonica tem sido feito maioritariamente através de divulgacdes nas redes socias das medidas

implementadas e dos resultados obtidos (64%).

Apesar de as empresas enfrentarem desafios na implementacao das acoes de descarbonizacao,
nomeadamente desafios economicos e financeiros (64%) e desafios tecnologicos (44%), conforme
demonstra a figura 10, elas acreditam que as suas acoes terao impactos positivos na comunidade como

a promocao do desenvolvimento sustentavel (92%) (figura 11).

Quais tém sido os principais desafios enfrentados pela empresa/organizagao na
implementagdo das a¢des de descarbonizagao?

Desvalorizagdo das metas de neutralidade
carbonica por parte dos fornecedores e/ou
clientes

Desafios regulatoérios (novas obrigagdes,
licengas, etc)

Desafios economicos e financeiros (eficiéncia
do negécio, novas cadeias de produgao,
alteracdo do padrao de consumo, falta de
financiamento)

Desafios tecnolégicos (inovagéo tecnoldgica,
novas competéncias, consciencializa¢ao das
pessoas)

Outra: ndo consegue implementar medidas de
descarbonizacao
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Figure 10 - Quais tém sido os principais desafios enfrentados pela empresa/organizacdo na implementagéo das acbes de
descarbonizag¢do?
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Que impactos positivos na comunidade, a empresa/organizac¢ao acredita que as suas agdes terdo?
25 respostas

Promogéo do desenvolvimento

0,
sustentavel 23 (92%)

Colabaoragao com diferentes
stakeholders para promover
objetivos comuns

5 (20%)

Apoio a ONG's, programas de
voluntariado e outras causas
sociais

4 (16%)

como nao tenho agdes néo
podera haver consequéncias

Figure 11 - Que impactos positivos na comunidade, a empresa/organizacéo acredita que as suas agdes terdo?

Os resultados mostram que as empresas/organizacdes tém desenvolvido estratégias para se
alinharem com os principios de sustentabilidade (84%), como ¢é visivel na figura 12, investindo em
tecnologias verdes e praticas ecologicas nomeadamente na reducdo da pegada carbonica (64%). No
entanto, sentem necessidade de apoios e incentivos financeiros, nomeadamente apoios no
desenvolvimento de projetos (60%).

A empresalorganizacdo esta a desenvolver estratégias para garantir que os seus produtos
ou servigos se alinhem com os principios de sustentabilidade?

25
20
15
10
5
0
Sim, a empresa/organizagaoc  Nao tenho conhecimento  N&o, a empresa/organizagao
esta a desenvolver sobre isso ndo esta a desenvolver
estratégias para se alinhar estratégias para se alinhar
com os principios da com os principios da
sustentabilidade sustentabilidade

Contagem de A empresa/organizacdo esta a desenvolver estratégias para garantir que os seus pr...

Figure 12 - A empresa/organizacdo estd a desenvolver estratégias para garantir que os seus produtos ou servicos
se alinhem com os principios de sustentabilidade?
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No que diz respeito ao Pacto Climatico, tal como apresenta a figura 13, 60% dos inquiridos
sentem que os objetivos sdo totalmente claros, e que esperam reduzir a pegada ambiental de curto,
médio e longo prazo no sentido da descarbonizacdo (56%) (figura 14). No que diz respeito a apoios para
cumprir as metas, 48% revela a necessidade de ter apoios em candidaturas e financiamentos. Ainda
assim incentivam outras empresas/organizacbes a aderirem ao pacto realcando a importancia de

preservar o nosso planeta através de praticas sustentaveis (72%) (figura 15).

Considera que os objetivos do pacto foram claramente definidos no momento da
assinatura?

Nao muito claros
12,0%

Parcialmente claros
28,0%

Sim, totalmente claros
60,0%

Figure 13 - Considera que os objetivos do pacto foram claramente definidos no momento da assinatura?

Quais eram as expetativas da empresa/organizagao ao aderir ao Pacto Climatico de Guimaraes?
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©
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8 Reduzir a pegada Melhorar a Obter Obter Reduzir emissbtes
ambiental de  colaboragdo entre  suporte/apoio financiamento de gases com
curto, médio e diferentes para para projetos efeito de estufa
longo prazo no stakeholders desenvolvimento climaticos
sentido da publicos e de projetos
descarbonizagao privados

Figure 14 - Quais eram as expelativas da empresa,/organizacdo ao aderir ao Pacto Climéatico de Guimaraes?
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Qual o argumento mais convincente, na sua opini&o, para outras empresas/organizagtes
considerarem aderir ao Pacto Climatico?

Realca a importancia de preservar 0 nosso
planeta atraves de praticas sustentaveis

Apela ao desenvolvimento sustentavel, uma
vez que o futuro assim o dita

Promove a criagdo de empregos verdes e
fortalece a economia sustentavel e justa

Contribui para os objetivos de descarbonizagao
de Guimaraes

Outra: A sustentabilidade € o que garante a
nossa presenca enquanto seres humanos no
nosso planeta
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Figure 15 - Qual o argumento mais convincente, na sua opinido, para outras empresas/organiza¢ées considerarem aderir ao
Pacto Climdtico?
Para finalizar, 92% tem interesse em participar em acdes de sensibilizacdo para a
descarbonizacao do territério em conjunto com outros stakeholders, como é visivel na figura 16, 52% diz-
se disponivel para apoiar de forma pontual em projetos de descarbonizacdo de Guimardes e 64% sente

que os resultados desde a adesao ao pacto foram cumpridos (figura 17).

Tem interesse em participar em agdes de sensibilizagao para a descarbonizagao do
territério em conjunto com outros parceiros publicos e/ou privados?

Nao
8,0%

Sim
92,0%

Figure 16 - Tem interesse em participar em agdes de sensibilizagdo para a descarbonizagéo do territdrio em conjunto com outros
parceiros publicos e/ou privados?
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Os resultados até ao momento correspondem as expetativas definidas?

Sim, as expetativas
foram cumpridas

Nao, os resultados
ficaram aguém das
expetativas

Nao tenho
conhecimento sobre
isso

Sim, até superaram
as expetativas

0 5 10 15 20

Contagem de Os resultados até ao momento correspondem as expetativas defini...

Figure 17 - Os resultados até ao momento correspondem ds expetativas definidas?

4.2.2 Analise as questdes dos nao signatarios do Pacto Climatico
A primeira questao permitiu perceber que apesar de ndo serem signatarios do pacto, 66,7%
conhecia-o e esta familiarizada com os objetivos de neutralidade climatica até 2030, como é possivel

verificar na figura 18.

A empresalorganizagao esta familiarizada com o Pacto Climatico de Guimaraes e os
objetivos de neutralidade climatica até 20307

N&o
33.3%

Sim
66,7%

Figure 18 - A empresa/organizacdo estd familiarizada com o Pacto Climdtico de Guimardes e os objetivos de neutralidade
climdtica até 2030?
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Em seguida, quis-se perceber mais sobre as empresas, nomeadamente o setor de atividade,
onde todas sao do setor terciario e a principal atividade desenvolvida pelas empresas € uma retalhista
de distribuicao alimentar, uma agéncia de viagens e uma de comércio e servicos solucdes ambientais.
Estas empresas localizam-se nas freguesias de Fermentdes, Caldelas e UF Oliveira, S. Paio e S.

Sebastido.

Em relacao a avaliacdo que as empresas fazem do seu impacto ambiental, elas consideram-se
de 0-10 num 7, como se verifica na figura 19, e consideram a sustentabilidade como uma prioridade (O-
10 avaliam em 8 e até mesmo 10) porém nao consideram urgente implementar medidas de

sustentabilidade na sua empresa/organizacao.

Como avalia o impacto ambiental das atividades que a sua empresa/organizagao desenvolve?

3 respostas
2((66¥7,%)
1(33,3%)
0 (Cl)%) 0(0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 0 (0%) 0 (E‘)%) 0 (E‘)%) 0 (?%)

0 | | | | |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figure 19 - Como avalia o impacto ambiental das atividades que a sua empresa/organiza¢do desenvolve?

No que diz respeito as emissdes de carbono, as respostas das empresas sobre em que medida
as suas atividades contribuem para tal variam entre o zero, 0 4 e um 10, e por isso as respostas sdo

similares quando questionadas se sdo dos maiores contribuidores para as emissdes de Guimaraes.

Na mesma escala de 0-10 a maioria considera um 8 no nivel de sustentabilidade do consumo

de energia da empresa.

66,7% das empresas ja utiliza energias renovaveis e praticas sustentaveis no seu dia-a-dia (figura
20) e a mesma percentagem tem interesse em participar em acdes de sensibilizacdo para a

descarbonizacao do territério em conjunto com outros stakeholders publicos e/ou privados.
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A empresa/organizagao ja utiliza energias renovaveis ou outras praticas sustentaveis no
seu dia-a-dia?
Contagem em Freq. Absoluta e Freq. Relativa

@ Utiliza energias renovaveis e praticas
sustentaveis em todos os setores da
empresa/organizagao

@ Nazo utiliza energias renovaveis mas segue
outras praticas sustentaveis (ex.: reciclagem,
reducdo de desperdicio, consumo eficiente de
agua e/ou energia, transportes sustentaveis)

Figure 20 - A empresa/organizacdo jd utiliza energias renovdveis ou outras prdticas sustentdveis no seu dia-a-dia?

No que diz respeito a possivel adesao ao Pacto Climatico e como se pode confirmar na figura 21
as empresas acreditam que iniciativas como a economia circular (100%) podem beneficiar a economia
e 0 ambiente de Guimaraes e o incentivo mais solicitado diz respeito a capacitacdo de colaboradores
sobre praticas sustentaveis e inovacao tecnologica no setor (66,7%)(figura 22). Por outro lado, algumas
barreiras a adesao ao pacto dividem-se entre a falta de competéncias especializadas para implementar
solucdes sustentaveis, a dependéncia de fontes de energia nao renovaveis, as baixas taxas de reciclagem
e reutilizacdo de materiais e residuos e a reduzida valorizacdo econdmica dos investimentos em

tecnologias verdes.

Que beneficios a empresa/organizagéo acredita que iniciativas como o Pacto podem trazer para o
ambiente e economia de Guimaraes?

3 respostas

Redugao de emissdes de gases
efeito estufa
Promogao da economia circular 3 (100%)

Desafiar os paradigmas
socioecondmicos atuais

Colaboragao entre stakeholders

Suporte/apoio para o
desenvolvimento de projetos

Figure 21 - Que beneficios a empresa/organizagdo acredita que iniciativas como o Pacto podem trazer para o ambiente e economia
de Guimardes?

54



Que incentivos facilitariam a ades&o da empresa/organizagéo a ades&o do Pacto
Climatico?
Contagem em Freq. Absoluta e Freq. Relativa

® Linhas de financiamento especificas
para projetos de descarbonizagao e
eficiéncia energética que vao de
encontro com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel

@ Capacitagdo de colaboradores sobre
praticas sustentaveis e inovagao
tecnoldgica no setor. Maior
reconhecimento social da empresa

@ Outra: maior reconhecimento da
empresa

Figure 22 - Que incentivos facilitariam a adeséo da empresa/organizacdo & adeséo do Pacto Climdtico?

Em relacdo aos valores das empresas, conforme visivel na figura 23, ainda que ndo sejam
signatarios, organizam sessoes de formacao e consciencializacéo para os funcionarios e clientes (66,7%)
e implementam economia circular (66,7%), nomeadamente fazer a reciclagem (100%) e reduzir os

residuos (100%).

Quais sao os valores e principios ambientais que orientam as decisbes da
empresa/organizacao, independentemente da adesio ao Pacto?

Contagem em Freq. Absoluta e Freq. Relativa

@® Reduz a pegada de carbono e
descarbonizagdo da sua atividade

@ Organiza sessbes de
formagao/consciencializagdo para os
funcionarios e clientes de modo a demonstrar
boas praticas sustentaveis

1(16,7%)

@ Implementa a economia circular

N&o tenho conhecimento sobre isso

Figure 23 - Quais sdo os valores e principios ambientais que orientam as decisdes da empresa/organizagdo,
independentemente da adesdo ao Pacto?
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Apesar de todos os inquiridos ja adotarem medidas de sustentabilidade, nem todas possuem
metas de curto, médio e longo prazo para a reducéo carbonica. Mas realca-se a vontade das empresas

em estarem interessadas em saber mais informacdes sobre o Pacto Climatico apds o questionario (figura

24).

Ficou interessado/a em saber mais informagées sobre o Pacto Climatico apos o
questionario?
Contagem em Freq. Absoluta e Freq. Relativa

@ Naio estou interessado/a neste momento

@ Sim, fiquei interessado/a e gostaria de obter
mais informagoes

Figure 24 - Ficou interessado/a em saber mais informagées sobre o Pacto Climdtico apds o questiondrio?
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5. Discussao de resultados
A analise dos dados recolhidos através do inquérito revela um panorama positivo em relacao ao
envolvimento das empresas signatarias com os objetivos do Pacto Climatico de Guimaraes, ao mesmo

tempo que evidencia barreiras significativas a adesao por parte das empresas nao signatarias.

As empresas signatarias evidenciam, de forma inequivoca, uma consciéncia ambiental e um
envolvimento ativo com as metas de sustentabilidade. A motivacao principal para a adesédo ao pacto,
identificada por 52% dos inquiridos, é o compromisso com a sustentabilidade ambiental. Em segundo
lugar, com 28% das respostas, surge o desejo de apoiar o processo de descarbonizacao do municipio.
Estes dados estdo alinhados com a elevada percentagem (84%) de empresas que afirmam estar a
desenvolver estratégias para alinhar os seus produtos e servicos com os principios da sustentabilidade,

sendo notavel a aposta em tecnologias verdes e na reducao da pegada carbonica (64%).

No entanto, mesmo entre as partes signatarias, permanecem desafios. A auséncia de
certificacdes ambientais na maioria das organizacdes (60%) e o facto de 32% ndo possuirem metas
definidas para atingir a neutralidade carbonica até 2030 indicam uma lacuna entre a intencdo e a
operacionalizacdo. Este aspeto é reforcado pela identificacdo de obstaculos de natureza econdémica e
financeira (64%) e tecnologica (44%) como os principais entraves a implementacdo de acdes de

descarbonizacao.

Ao comparar com as empresas nao signatarias, é possivel constatar que, embora nao tenham
formalizado o compromisso com o pacto, existe uma base de sensibilizacdo ambiental ja presente. Por
exemplo, 66,7% da amostra ja adotam energias renovaveis ou praticas sustentaveis no seu quotidiano,
e todas as unidades familiares realizam praticas como a reciclagem e a reducéo de residuos. Além disso,
0s participantes manifestam abertura ao didlogo e ao conhecimento, evidenciada pelo interesse

predominante em obter informacdes adicionais sobre o pacto apds a conclusdo do inquérito.

Contudo, as empresas nao signatarias indicam que os principais obstaculos a adesao se
prendem com a falta de competéncias técnicas, a dependéncia de energia nao renovavel e a reduzida
valorizacdo economica dos investimentos em tecnologias verdes. Estes fatores coincidem com os
desafios apontados pelas empresas signatarias, o que sugere que, independentemente da adesao, os
constrangimentos a transicao climatica sao sistémicos e exigem respostas estruturadas por parte das

politicas publicas locais e nacionais.
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Um dado relevante é que, tanto os signatarios como os nao signatarios, realcam o papel da
economia circular como ponto de convergéncia, demonstrando que esta constitui uma area estratégica
para reforcar a adesdo ao pacto e expandir o impacto das praticas sustentaveis. Adicionalmente,
enquanto os signatarios ja estabelecem comunicacao com os stakeholders através de redes sociais
(64%), os ndo signatarios indicam que gostariam de ver incentivos como a capacitacao de colaboradores
€ 0 apoio a inovacao tecnologica. Esta situacao pode representar uma oportunidade para o municipio e

o Laboratorio da Paisagem no desenho de politicas mais inclusivas e atrativas.

Por fim, é de realcar o elevado interesse das empresas signatarias em participar em acoes de
sensibilizacao conjuntas com outros intervenientes (92%), o que demonstra um elevado potencial para o
aprofundamento da governacao colaborativa e da eco cidadania empresarial. Esta disposicao esta
alinhada com o modelo de governanca de Guimaraes 2030, sugerindo a existéncia de margem para a
expansao de praticas exemplares, sob a condicao de se manterem vias de comunicacao, financiamento

e assisténcia técnica claramente definidas.

Tendo em conta os obstaculos identificados e o potencial demonstrado, sdo sugeridas algumas
linhas de orientacdo para aumentar o numero de signatarios do Pacto Climatico de Guimaraes. Em
primeiro lugar, é essencial reforcar os mecanismos de comunicacdo e sensibilizacdo, através de
campanhas informativas direcionadas para as empresas, realcando os beneficios reputacionais,
econémicos e ambientais da adesao ao pacto. A criacao de sessdes de capacitacao técnica e workshops
praticos, em parceria com universidades e centros de inovacdo, pode ajudar a colmatar a falta de
competéncias técnicas e operacionais. O reforco de incentivos financeiros, como linhas de apoio
especificas para a adocdo de tecnologias verdes ou a obtencdo de certificacdes ambientais, podera
também ser determinante para mobilizar pequenas e meédias empresas com menos capacidade de
investimento. Por fim, a valorizacdo publica das empresas aderentes, através de distincdes ou
campanhas institucionais que evidenciem boas praticas, pode contribuir para a criacdo de um efeito de

contagio positivo, estimulando a participacao de novos signatarios.

58



Comparacao da revisao de literatura com os resultados do questionario
Ao comparar a revisdo da literatura com os resultados do questionario realizado as empresas de

Guimaraes, é possivel identificar varios pontos de convergéncia.

Em primeiro lugar, destaca-se a importancia dos stakeholders. A Teoria dos Stakeholders,
amplamente abordada na literatura, reforca a necessidade de um envolvimento multilateral nas
estratégias de sustentabilidade, algo que se confirma nos dados recolhidos: 92% das empresas
signatarias do Pacto Climatico demonstraram interesse em participar em acdes conjuntas com outros

parceiros.

Outro ponto de alinhamento é a economia circular, apontada teoricamente como uma estratégia
central para a sustentabilidade e colaboracao a nivel local. Na pratica, esta ¢ a medida mais adotada
entre as empresas signatarias e também valorizada pelas nao signatarias como um caminho relevante

para o desenvolvimento sustentavel.

Também os desafios a descarbonizacdo, como custos elevados, falta de capacidades técnicas e
resisténcia a mudanca, sdo amplamente referidos na literatura e refletem-se nos resultados do
questionario, onde 64% das empresas apontam barreiras econdmicas e 44% mencionam dificuldades de

ordem tecnoldgica.

Por outro lado, identificaram-se também algumas divergéncias e lacunas entre a teoria e a pratica

empresarial.

A literatura destaca fortemente a necessidade de integrar a inovacao tecnoldgica e digital, através
de conceitos como “Green Dynamic Capability”. No entanto, nos resultados do questionario, essa
dimensdo surge de forma pouco expressiva, com poucas empresas a referirem praticas associadas a

transformacao digital verde.

Da mesma forma, a mobilidade sustentavel e a eficiéncia energética, consideradas areas criticas
na transicao ecologica pelas abordagens tedricas, ndo surgem como prioridade nas respostas das
empresas. Apenas 32% afirmam ter medidas especificas relacionadas com a descarbonizacdo da

mobilidade.
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Convergéncias

Tema

Reviséao literatura

Resultados do questionario

Importancia dos stakeholders

A Teoria dos Stakeholders
reforca a necessidade de

envolvimento multilateral.

92% dos signatarios demonstram
interesse em participar em acdes

conjuntas.

Economia circular

Apontada como estratégia
central para a
sustentabilidade e

colaboracao local.

E a pratica mais integrada nas
empresas signatarias e também

valorizada por nao signatarios.

Desafios a descarbonizacao

Obstaculos como custos, falta
de capacidades técnicas e

resisténcia a mudanca

Empresas mostram preocupacao
com pegada carbdnica e 84% tém

estratégias de sustentabilidade.

Pressao por sustentabilidade

Consumidores exigem

responsabilidade  ecologica;

ativismo sociopolitico cresce

Empresas mostram preocupacao
com pegada carbdnica e 84% tém

estratégias de sustentabilidade

Falta de certificacoes

A literatura sublinha a
importancia de padroes e

certificacdes ambientais.

60% das empresas signatarias nao

possuem certificacdes ambientais.

Governanca multinivel

Envolvimento de governos,
empresas e sociedade civil &

essencial.

Empresas reconhecem necessidade

de apoio institucional e técnico.
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Divergéncias

Tema

Revisao de literatura

Resultados do questionario

Integracdo  de  inovacao

tecnologica

Enfatiza a importancia da
“Green Dynamic Capability” e

inovacao digital

Embora mencionada, ha pouca
referéncia direta a transformacao

digital concreta nas respostas

Participacao cidada e inclusao

Economia social deve

Pouco explorado no inquérito; foco

social promover inclusao e coesao esta mais em praticas empresariais
internas.

Mobilidade  sustentavel e | Consideradas areas criticas | Mencionada, mas secundaria —

eficiéncia energética da transicao ecologica apenas 32% implementam

descarbonizacao da mobilidade

Cooperacao  publico-privada

estruturada

A literatura realca a

importancia de estruturas

colaborativas permanentes.

A colaboracdo ocorre, mas falta
evidéncia de estruturas formais ou

continuas
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6. Consideracdes finais

O presente relatorio de estagio teve como objetivo principal compreender o grau de envolvimento
dos intervenientes empresariais com os objetivos do Pacto Climatico de Guimaraes. Para tal, foi
necessario analisar tanto as motivacées e praticas das empresas signatarias como as barreiras
identificadas pelas ndo signatarias. A aplicacdo de 28 inquéritos permitiu obter uma visdo abrangente
sobre 0 panorama atual da colaboracao empresarial no processo de descarbonizacao local.

Os resultados obtidos demonstram um cenario encorajador por parte das empresas signatarias,
as quais evidenciam um compromisso efetivo com a sustentabilidade ambiental, através da adocao de
estratégias alinhadas com os principios da sustentabilidade e da integracdo de tecnologias verdes.
Contudo, a auséncia de certificacdes ambientais e de metas claras para 2030, bem como os obstaculos
financeiros e tecnoldgicos, evidenciam que ainda ha um longo caminho a percorrer para consolidar esse
COMPromisso.

As empresas nao signatarias, por sua vez, ja adotam praticas sustentaveis e demonstram
abertura ao conhecimento sobre o pacto, o que representa uma oportunidade significativa para a
expansao da rede de signatarios. A existéncia de obstaculos semelhantes entre signatarios e nao
signatarios reforca a necessidade de politicas publicas estruturadas e de medidas de apoio técnico e
financeiro.

A investigacdo permitiu também identificar a economia circular como uma area estratégica
comum, com potencial de alavancar o envolvimento empresarial. Além disso, o elevado interesse
manifestado pelas empresas signatarias em participar em acées de sensibilizacdo conjuntas corrobora
a necessidade de fortalecer os mecanismos de governacao colaborativa, conforme indicado pelo modelo
Guimaraes 2030.

Contudo, é importante reconhecer as limitacdes do estudo atual. A amostra, embora Uutil, é
relativamente pequena e ndo permite a extracdo de conclusdes estatisticas robustas. Foi igualmente
observada uma maior participacdo de empresas ja envolvidas no pacto, o que pode ter influenciado a
representacado global dos dados. Para investigacdes futuras, recomenda-se o alargamento da amostra, a
aplicacdo de métodos mistos (quantitativos e qualitativos) e a analise longitudinal da evolucdo dos
compromissos e acdes das empresas ao longo do tempo.

Este estudo ndo sé contribui diretamente para o trabalho de entidades como o Laboratério da
Paisagem e a Camara Municipal de Guimaraes, como também pode ser Util para futuras investigacoes
que pretendam comparar este caso com outros ou identificar novas formas de envolver mais empresas

na luta contra as alteracdes climaticas. Defende-se a hipdtese de que os dados e as ideias apresentados
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neste estudo possam servir de inspiracao para a concecao de novas estratégias e a implementacéo de
politicas mais eficientes, de modo a permitir que 0os municipios assumam um papel cada vez mais

relevante na resposta a crise climatica.
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Anexos

1. Mensagem enviada junto ao inquérito

“Inquérito colaboracéo Laboratdrio da Paisagem e Universidade do Minho
Excelentissimo senhor(a),

O meu nome é Claudia Oliveira e sou aluna da Escola de Economia e Gestao da Universidade
do Minho. Encontro-me a realizar um estagio curricular com o Laboratério da Paisagem, no ambito
da conclusao do meu mestrado em Economia Social, que se foca na colaboracdo dos stakeholders
publicos e privados na descarbonizacao do concelho de Guimaraes. Nesse sentido, elaborei um inquérito
que se dirige a empresas/organizacdes do municipio de Guimardes com o objetivo de analisar o
panorama da participacdo desses stakeholders na adesdo ao Pacto Climatico como iniciativa para a
neutralidade climatica até 2030 (a identidade da sua empresa permanecera anénima).

Agradecia a participacdo da sua empresa/organizacao. A resposta as perguntas devera demorar cerca
de 15 minutos. Solicito que a resposta seja enviada o mais breve possivel.

0 link para responder ao inquérito é o seguinte:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLSeJkkb5Dgelp4EW 1Aiw5Z60ntrisAAb8 OINJICJ
FnEZCR7 A/viewform?usp=header “

2. Inquérito

Colaboracao dos stakeholders publicos e privados na descarbonizacdo de Guimaraes - a adesao ao Pacto Climatico
como iniciativa para a neutralidade climatica até 2030. O presente inquérito € composto por questdes de resposta curta e
escolha multipla. Pretende compreender qual é a posicao dos stakeholders em relacéo ao Pacto Climatico de Guimaraes e
os valores por estes defendidos. A sua participacdo é andnima e confidencial

1. E subscritor do Pacto Climatico de Guimaraes? * Marcar apenas uma oval.
Sim (avanca para a pergunta 2)
Nao (avanca para a pergunta 25)

E subscritor do Pacto Climatico de Guimaraes

Em seguida, seguem-se algumas questdes relacionadas com o motivo de subscricdo do pacto, impactos sentidos, desafios e
metas a atingir.

2. De que forma teve conhecimento do Pacto Climatico de Guimaraes?
Através de contactos pessoais
Imprensa
Sessdes de divulgacdo
Redes sociais do Municipio de Guimaraes
Redes sociais do Laboratorio da Paisagem
Outra:
1. Qual foi a principal motivacdo/razdo pela qual assinou o Pacto?
E responsabilidade das empresas fazé-lo
Antevisao de vantagens econdmicas
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Familiares/amigos também assinaram

Aumentar a competitividade no mercado

Contribuir para a sustentabilidade ambiental

Apoiar Guimaraes na descarbonizac¢ao do concelho

Melhorar a reputacdo da empresa face a comunidade vimaranense
Outra:

Das seguintes medidas, quais as que julga fazerem parte do Pacto Climatico de Guimaraes?

Adotar estratégias de curto, médio e longo prazo no sentido da descarbonizacao

Gerar uma dinamica de cocriacao e estimulo a participacao ativa da comunidade

Combate a pobreza energética

Reduzir emissoes de carbono em 55% até 2030, relativamente a 2020

Promover a digitalizacdo como ferramenta auxiliar fundamental na descarbonizacdo e transicao climatica
sustentavel

Reducéo de emissoes de gases de efeito de estufa

Recolher dados, monitorizar e reportar os avancos alcancados para as metas de reducéo de emissdes de gases
de efeito de estufa e de sustentabilidade

Comunicar as metas alcancadas ao municipio e entidades ambientais, garantindo a transparéncia dos
processos

Divulgacdo do plano de acao para reduzir a utilizacdo de pesticidas quimicos, fertilizantes e antibiéticos na
producao agricola e pecuaria

Das seguintes medidas, quais sdo as que a sua empresa/organizacao integra no seu plano estratégico?
Promove a digitalizacdo como ferramenta auxiliar fundamental na descarbonizacado e transicao climatica
sustentavel

Reduz as emissdes de gases com efeito de estufa e a pegada ambiental a curto, médio e longo prazo no sentido
da descarbonizacao

Recolhe dados, monitoriza e reporta os avancos alcancados para as metas de reducao de emissdes de gases
com efeitos de estufa e de sustentabilidade

Comunica as metas alcancadas, garantindo a transparéncia dos processos

Gera uma dinamica de cocriacdo e estimulo a participacédo ativa da comunidade

Adota praticas de economia circular e faz uma gestao sustentavel de recursos

Adota solucdes de mobilidade sustentavel

Combate a pobreza energética promovendo o acesso a energia acessivel e limpa

Nao integra nenhuma medida no plano estratégico

Quais foram os compromissos principais adotados pela empresa/organizacdo no ambito do Pacto Climatico
de Guimaraes?

Promover a digitalizacdo como ferramenta auxiliar fundamental na descarbonizacao e transicao climatica
sustentavel

Reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e a pegada ambiental a curto, médio e longo prazo no
sentido da descarbonizacéo

Recolher dados, monitorizar e reportar os avancos alcancados para as metas de reducédo de emissdes de gases
com efeitos de estufa e de sustentabilidade

Comunicar as metas alcancadas, garantindo a transparéncia nos processos

Gerar uma dinamica de cocriacao e estimular a participacéo ativa da comunidade

Adotar praticas de economia circular e fazer uma gestao sustentavel de recursos

Adotar solucdes de mobilidade sustentavel

Combater a pobreza energética promovendo o acesso a energia acessivel e limpa

Ainda nao foram assumidos compromissos pela empresa/organizacdo no ambito do Pacto Climatico.

Outra:

De que forma os colaboradores da empresa/organizacdo tém sido sensibilizados para os objetivos do Pacto?
Sessdes de formacao e consciencializacao

Reunides de equipa

Atividades de team-building da empresa

Nao foram desenvolvidas iniciativas neste sentido

Outra:
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10.

11.

12.

Foram definidas metas pela empresa/organizacao para ajudar a alcancar a neutralidade climatica até 2030?
Sim, foram definidas metas para alcancar a neutralidade climatica até 2030 como por exemplo, o uso de
energias renovaveis

Sim, foram definidas metas para alcancar a neutralidade climatica até 2030 como por exemplo, implementacéo
da economia circular

Sim, foram definidas metas para alcancar a neutralidade climatica até 2030 como por exemplo, implementacéo
de metas de reducdo de emissdes de carbono Nao foram definidas metas para alcancar a neutralidade
climatica até 2030

Nao tenho conhecimento sobre isso

Outra:

Que acoes ja foram implementadas ou estdo em fase de planeamento para reduzir o impacto ambiental da
Sua empresa/organizacao tendo por base o seu setor de atividade?

Acbes de reflorestacéo

Otimizacao da gestdo dos recursos hidricos

Sensibilizacdo para as novas leis e regulamentos da protecdo ambiental

Aproveitamento de residuos como matérias-primas

Descarbonizacdo da mobilidade

Nao foram implementadas nem estdo em fase de planeamento acdes para reduzir o impacto ambiental

Nao tenho conhecimento sobre isso

Outra:

De que forma a empresa/organizacao adota principios de economia circular?

Faz a reciclagem dos materiais utilizados

Reutiliza/valoriza as sobras e excessos para novos materiais

Reduz os residuos e o desperdicio

Promove iniciativas de consciencializacdo sobre a sustentabilidade ambiental

Outra:

De que forma a empresa/organizacao tem comunicado aos stakeholders (comunidade, clientes, fornecedores)
0 seu compromisso com a neutralidade carbonica?

Divulgacéo nas redes sociais das medidas implementadas e resultados obtidos/esperados

Organizacao de reunides e conferéncias com todas as partes envolvidas para reforcar o compromisso com a
neutralidade climatica

Publicacéo de relatorios anuais de sustentabilidade que sejam transparentes para todas as partes terem acesso
ao envolvimento da empresa/organizacao no compromisso com a neutralidade climatica

Qutra:

A sua empresa possui alguma certificacdo ambiental, de trabalho, qualidade, ou outras?
Sim, possui uma certificacdo "Cradle to Cradle"

Sim, possui uma certificacdo "Forest Stewardship Council (FSC)"

Sim, possui uma certificacdo "Rainforest Alliance"

Sim, possui uma certificacdo "Certificacdo ambiental ISO 14001"

Sim, possui uma certificacdo "Sistema Comunitario de Ecogestao e Auditoria (EMAS)"
Sim, possui uma certificacdo "Rotulo Ecolégico (REUE)"

N&o possui nenhuma certificacdo ambiental

Outra:

Que impactos positivos na comunidade, a empresa/organizacdo acredita que as suas acoes terdo?
Promocao do desenvolvimento sustentavel

Colaboracao com diferentes stakeholders para promover objetivos comuns

Apoio a ONG's, programas de voluntariado e outras causas sociais

Outra:

Quais tém sido os principais desafios enfrentados pela empresa/organizacdo na implementacdo das acdes de
descarbonizacdo?

Desvalorizacdo das metas de neutralidade carbonica por parte dos fornecedores e/ou clientes

Desafios regulatorios (novas obrigacdes, licencgas, etc)
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Desafios econdmicos e financeiros (eficiéncia do negdcio, novas cadeias de producao, alteracdo do padrao de
consumo, falta de financiamento)

Desafios tecnoldgicos (inovacdo tecnoldgica, novas competéncias, consciencializacdo das pessoas)

Outra:

A empresa/organizacao esta a investir em tecnologias verdes, praticas ecologicas ou de eficiéncia energética?
Sim, a empresa/organizacao esta a investir em energias renovaveis

Sim, a empresa/organizacao esta a investir na reducdo da pegada carbonica

Sim, a empresa/organizacdo esta a investir na adocéo de solucdes baseadas na natureza (telhados verdes,
jardins verticais, entre outros)

Nao, a empresa nao esta a investir e tecnologias verdes, nem em praticas de eficiéncia energética Ndo tenho
conhecimento sobre isso.

Outra:

A empresa/organizacao estd a desenvolver estratégias para garantir que os seus produtos ou servicos se
alinhem com os principios de sustentabilidade?

Sim, a empresa/organizacdo estd a desenvolver estratégias para se alinhar com os principios da
sustentabilidade

Nao, a empresa/organizacdo nao esta a desenvolver estratégias para se alinhar com os principios da
sustentabilidade

Nao tenho conhecimento sobre isso

Outra:

Considera que os objetivos do pacto foram claramente definidos no momento da assinatura?
Sim, totalmente claros

Parcialmente claros

Nao muito claros

Nada definidos

Quais eram as expetativas da empresa,/organizacao ao aderir ao Pacto Climatico de Guimaraes?
Reduzir emissdes de gases com efeito de estufa

Reduzir a pegada ambiental de curto, médio e longo prazo no sentido da descarbonizacédo
Melhorar a colaboracéo entre diferentes stakeholders publicos e privados

Obter financiamento para projetos climaticos

Obter suporte/apoio para desenvolvimento de projetos.

Outra:

Que tipo de apoio sente que necessita para cumprir com as metas do Pacto Climatico?

Sinto necessidade de saber qual a Pegada Carbonica da empresa

Sinto necessidade de ter um Roteiro de Descarbonizacédo

Sinto necessidade de A¢des de Capacitacao para dirigentes e colaboradores

Sinto necessidade de ter um Relatorio de Sustentabilidade que monitorize as nossas acdes Sinto necessidade
de ter apoio em candidaturas a financiamento

Sinto necessidade de conhecer boas praticas ambientais em empresas

Nao sinto necessidade de ter qualquer outro apoio suplementar

Outra:

Tem interesse em participar em acdes de sensibilizacéo para a descarbonizacéo do territério em conjunto com
outros parceiros publicos e/ou privados?

Sim

Nao

Qual o0 argumento mais convincente, na sua opinido, para outras empresas,/organizacdes considerarem aderir
ao Pacto Climatico?

Realca a importancia de preservar o nosso planeta através de praticas sustentaveis

Apela ao desenvolvimento sustentavel, uma vez que o futuro assim o dita

Promove a criacdo de empregos verdes e fortalece a economia sustentavel e justa

Contribui para os objetivos de descarbonizacdo de Guimaraes
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Outra:

Que apoios a empresa/organizacao considera necessarios para acelerar a transicao climatica?

Maior colaboracéo entre stakeholders publicos e privados

Incentivos financeiros, nomeadamente apoios para o desenvolvimento de projetos

Capacitacao de colaboradores sobre praticas sustentaveis e inovacgédo tecnologica no setor Criacdo de politicas
publicas que incentivem praticas sustentaveis

Outra:

Qual é a disponibilidade da sua empresa/organizacao para apoiar projetos de descarbonizacdo em Guimaraes?
Totalmente disponivel para colaborar e investir em projetos

Disponivel para apoiar, de forma pontual, projetos especificos

Pouca disponibilidade para apoiar neste momento

Nao tem disponibilidade para apoiar projetos de descarbonizacao

Os resultados até ao momento correspondem as expetativas definidas?
Sim, até superaram as expetativas

Sim, as expetativas foram cumpridas

Nao, os resultados ficaram aquém das expetativas

Nao tenho conhecimento sobre isso

Avancar para a pergunta 47

Em seguida encontram-se algumas questdes relacionadas com a adesdo ao Pacto Climatico de Guimaréaes,
nomeadamente os motivos e possiveis incentivos a assinatura do mesmo.

A empresa/organizacéo esta familiarizada com o Pacto Climatico de Guimaraes e os objetivos de neutralidade
climatica até 20307

Sim

Nao

Pacto Climatico de Guimaraes

0 Pacto Climatico de Guimaréaes, promovido pelo Municipio de Guimaraes, é uma iniciativa estratégica que
visa mobilizar cidadaos, empresas, instituicbes e o governo local para uma acdo conjunta em prol da
descarbonizacao do territério, com vista a alcancar a neutralidade climatica até 2030. A transicao para a
neutralidade carbonica exige uma abordagem colaborativa em escala internacional, adaptada localmente, de
modo a garantir uma transicdo justa e integrada entre os fatores ambientais, econdémicos e sociais. Ao
subscrever o Pacto Climatico de Guimaraes, as partes envolvidas comprometem-se a desenvolver estratégias
de curto, médio e longo prazo para a descarbonizacdo das suas atividades. Esse compromisso inclui liderar,
capacitar e facilitar a adaptacao das acOes as metas de reducdo das emissdes de GEE, envolvendo todos os
agentes e entidades com os quais colaboram. Além disso, o compromisso envolve a cooperacdo com o
Municipio de Guimaraes na reducdo das emissdes, através da monitorizacdo e comunicacdo dos progressos
em direcdo as metas definidas de maneira transparente (Guimaraes 2030).

Setor de atividade onde se insere a sua empresa/organizacdo

Setor primario (ex.: agricultura, pecuaria, mineracéao, etc.)

Setor secundario (ex.: industrias de transformacéo, construcao civil, producédo de energia, etc.)
Setor Terciario (ex.: comércio, transporte, educacao, saude, turismo, etc.)

Qual ¢ o principal tipo de atividade desenvolvida pela sua empresa?

Freguesia onde se localiza a sede da empresa/organizacéo
UF Arosa e Casteldes

Gonca
UF Souto Sta Maria, Souto S. Salvador e Gondomar
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27.

28.

29.

30.

3L

UF Briteiros Sto Estevdo e Donim
UF Briteiros S. Salvador e Briteiros Sta Leocadia
Longos

UF Sande S. Lourenco e Balazar
Barco

Sande S. Martinho

Caldelas

Prazins Sta Eufémia

UF Prazins Sto Tirso e Corvite

UF Selho S. Lourenco e Gominhaes
S. Torcato

UF Ataes e Rendufe

Aldao

Pencelo

Ponte

Brito

UF Sande Vila Nova e Sande S. Clemente
UF Leitdes, Oleiros e Figueiredo

UF Airao, Sta Maria Airao S. Jodo e Vermil
Ronfe

Selho S. Jorge

Silvares

Fermentdes

Azurém

Mesao Frio

Infantas

Costa

UF Oliveira, S. Paio e S. Sebastido
Creixomil

Gondar

Selho S. Cristovao

Candoso S. Martinho

UF Candoso, S. Tiago e Mascotelos
Urgezes

Serzedelo

Nespereira

Polvoreira

Pinheiro

UF Abacao e Gémeos

UF Serzedo e Calvos Guardizela

UF Conde e Gandarela

UF Tabuadelo e S. Faustino
Lordelo

Moreira de Conego

Como avalia o impacto ambiental das atividades que a sua empresa/organizacdo desenvolve? 0-10
0 (Sem impacto) 10 (Impacto extremamente alto)

Em que medida a empresa/organizacdo considera a sustentabilidade ambiental uma prioridade? (sendo O
considerado nada relevante e 10 uma prioridade maxima)

Em que medida as atividades da sua empresa/organizacdo contribuem para as emissdes de gases com efeito
de estufa?

Quao sustentavel é o consumo de energia da sua empresa/organizacdo?

Qual o impacto ambiental do tipo de energia que a sua empresa/organizacao utiliza?
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Quéo responsavel a sua empresa,/organizacao se considera em relacdo as metas para a descarbonizacéo de
Guimaraes?

Acha que a sua empresa/organizacao é um dos maiores contribuidores para as emissdes de carbono de
Guimaraes?

Quéo urgente é implementar medidas de sustentabilidade na sua empresa/organizacao?
A empresa/organizacao ja utiliza energias renovaveis ou outras praticas sustentaveis no seu dia-a-dia?

Utiliza energias renovaveis e praticas sustentaveis em todos os setores da empresa/organizacao

Nao utiliza energias renovaveis mas segue outras praticas sustentaveis (ex.: reciclagem, reducao de
desperdicio, consumo eficiente de agua e/ou energia, transportes sustentaveis)

Nao utiliza energias renovaveis nem segue outras praticas sustentaveis

Nao tenho conhecimento sobre isso

Outra:

Tem interesse em participar em acdes de sensibilizacdo para a descarbonizacao do territério em conjunto com
outros parceiros publicos e/ou privados?

Sim

Nao

Que beneficios a empresa/organizacao acredita que iniciativas como o Pacto podem trazer para o ambiente e
economia de Guimaraes?

Reducao de emissdes de gases efeito estufa

Promocao da economia circular

Desafiar os paradigmas socioeconoémicos atuais

Colaboracao entre stakeholders

Suporte/apoio para o desenvolvimento de projetos

Outra:

Que incentivos facilitariam a adesé@o da empresa/organizacao a adesao do Pacto Climatico?

Linhas de financiamento especificas para projetos de descarbonizacdo e eficiéncia energética que vao de
encontro com os objetivos de desenvolvimento sustentavel

Capacitacdao de colaboradores sobre praticas sustentdveis e inovacdo tecnoldgica no setor. Maior
reconhecimento social da empresa

Outra:

Que barreiras é que a empresa/organizacao considera como entrave a adesao do Pacto?

Falta de competéncias especializadas para implementar solucdes sustentaveis

Dependéncia de fontes de energia ndo renovaveis

Baixas taxas de reciclagem e reutilizacdo de materiais e residuos

Reduzida valorizac@o econodmica dos investimentos em tecnologias verdes

Dificuldade em reduzir a pegada carbénica, principalmente no setor da industria e no setor residencial
Outra:

Quais sdo os valores e principios ambientais que orientam as decisdes da empresa/organizacao,
independentemente da adesao ao Pacto

Reduz a pegada de carbono e descarbonizacao da sua atividade

Preserva recursos naturais como agua, biodiversidade e energia

Organiza sessdes de formacao/consciencializacdo para os funcionarios e clientes de modo a demonstrar boas
praticas sustentaveis

Implementa a economia circular

Nao tenho conhecimento sobre isso

Outra:

Existem metas de curto, médio ou longo prazo para a reducao carbdnica que a empresa/organizacao
estabeleceu, mesmo fora de compromissos formais?

73



42.

43.

44,

45,
46.

47.

48.

Sim, existem metas a curto prazo (até 3 anos) para reduzir emissdes carbdnicas
Sim, existem metas a médio prazo (3-10 anos) para a descarbonizacao

Sim, existem metas a longo prazo (mais de 10 anos) para a neutralidade carbdnica
Nao existem metas de curto, médio ou longo prazo para a reducao carbdnica

Nao tenho conhecimento sobre isso

A empresa/organizacdo adota principios de economia circular (nomeadamente reducdo de residuos,
reutilizacdo, reciclagem)?

Sim, faz a reciclagem

Sim, reutiliza os excedentes

Sim, reduz os residuos

Nao adota principios de economia circular

Nao tenho conhecimentos sobre isso

A sua empresa/organizacao pretende adotar praticas de sustentabilidade no futuro?
Ja adoto medidas de sustentabilidade

Sim, num futuro préximo (até 2 anos)

Sim, mas sem previsdo de data

Nao tenho planos de implementar praticas de sustentabilidade

Ficou interessado/a em saber mais informacdes sobre o Pacto Climatico apos o questionario? Para aderir ao
Pacto Climatico de Guimaraes: https://guimaraes2030.pt/aderir/

Sim, fiquei interessado/a e gostaria de obter mais informacoes

Nao estou interessado/a neste momento

Caracterizacao pessoal

Posicao na empresa/organizacao
Escolaridade completa

Ensino basico

Ensino secundario

Licenciatura ou equivalente
Mestrado ou equivalente
Pés-graduacao

Doutoramento

Qutra:

Género

Masculino

Feminino

Nao-binario

Prefiro nao responder
Qutra:

|dade

Agradeco a disponibilidade
Ana Claudia Oliveira Universidade do Minho | Laboratdrio da Paisagem | Mestrado em Economia Social
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Figura 1

Figura 2

Figura 3

Figura 4

3. Figuras

Posic@o na empresal/organizagao
CFO
Gestor Ambiental: Responsavel ambiental
‘Técnica superior; Quadro superior
Geréncia; Gerente
Sécio gerente; Sécio
Diretor; Diretor departamento; Diretor executivo
Responsavel Higiene e Seguranga no Trabalho
Presidente
Gestao
Tesoureiro
Fundador e Engenheiro Desenvolvimento de Produtos
Colabarador
CEO
Dire¢3o; Vogal Direcao
C icagdo e ibilizacdo

1 2 3
Contagem em Frequéncia Absoluta

Escolaridade completa

Ensino secundario

Licenciatura ou

equivalente
Mestrado ou
equivalente
Doutoramento
0 2 4 8 8 10
Contagem em Frequéncia Absoluta
Género

Prefiro nao responder

Feminino

Idade
28 respostas

6

5 (17,8%)
4
3(10,7%)
2 (7,1%2 (7,1%) 2(7,1%) 2 (7,1%)
1(3,6%1 (3.6%)
a

61

1 (3,6%1 (3,6%1 (3.6%1 (36%

Masculino
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Figura b

De que forma teve conhecimento do Pacto Climatico de Guimaraes

Redes sociais do...
Redes sociais do...
Reunides promovi...
Através de contact...
Contacto da Cama...
Convite da Camar...
Sessodes de divulg...
email

Imprensa

Pioneiros na imple...

através do convite...

0 2 4 6

Contagem de De que forma teve conhecimento do Pacto Climatico de Guimaraes

Figura 6

Qual foi a principal motivagao/razao pela qual assinou o Pacto?

Contribuir para a
sustentabilidade
ambiental

Apoiar Guimarges na
descarbonizagao do
concelho

Somos uma empresa
que desenvolve
produtos & base de
reciclados.

E responsabilidade das
empresas fazé-lo

0 5 10 15

Contagem em Frequéncia Absoluta

Figura 7

Das seguintes medidas, quais as que julga fazerem parte do Pacto Climatico de Guimaraes?*

Adotar estratégias de
curto, médio e longo pr..

Gerar uma dinamica de
cocriagdo e estimulo a..

Combate a pobreza

energética

Reduzir emissées de
carbono em 55% até 2.

Promover a digitalizacao
como ferramenta auxili....

Redugao de emissoes de
gases de efeito de estufa

o Recolher dados,
monitorizar e reportar o...
Comunicar as metas
alcangadas ao municipi...

Divulgagdo do plano de
acéo para reduzir a utili..
0 5 10 15 20

Contagem em Frequéncia Absoluta
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Figura 8

Das seguintes medidas, quais s&o as que a sua empresalorganizagao integra no seu
plano estratégico?

Promove a dlg\tahzacau como ferramenta auxiliar fundamental na
lescarbonizagao & ransicao climatica sustentavel

Reduz as emissoes de gases com efeito de estufa @ a pegada ambiental a
curlo, médio e longo prazo no sentido da descarbonizagao

Recolhe dados, monitoriza e reporta os avangos alcan%aduﬁ para as metas de
radugao de emissoes de gases com efeitos de astufa e da sustentabilidade

Comunica as metas garantindo a dos

Gera uma dinamica de cocriagao e estimulo & participagao ativa da comunidade
Adota préticas de economia circular e faz uma gestao sustentavel de recursos
Adota solugdes de mobilidade sustentavel

Combate a pobreza energética promovendo o acessc a energia al:ess‘ivel e
impa

Nao integra nenhuma medida no plano estratégico

0 5 10 15 20
Contagem em Frequéncia Absoluta

Figura 9

De que forma os colaboradores da empresa/organizagao tém sido sensibilizados para os objetivos
do Pacto?

25 respostas
Sessoes de formagéo e
consciencializagao

Reunices de equipa 5 (60%)

Atividades de team-building da
empresa

Nao foram desenvolvidas
iniciativas neste sentido

0 (0%)

Reunides inconclusivas

desenvolvimento de produtos
com materiais reciclaveis.

Figura 10

Quais tém sido os principais desafios enfrentados pela empresa/organizagao na
implementagao das acgdes de descarbonizagao?

Desvalorizagdo das metas de neutralidade
carbonica por parte dos fornecedores e/ou
clientes

Desafios regulatorios (novas obrigagdes,
licengas, etc)

Desafios economicos e financeiros (eficiéncia
do negécio, novas cadeias de produgdo,
alteragao do padrao de consumo, falta de
financiamento)

Desafios tecnologicos (inovagéo tecnologica,
novas competéncias, consciencializagdo das
pessoas)

Qutra: ndo consegue implementar medidas de
descarbonizagéo

0 5 10 15 20
Contagem em Frequéncia Absoluta

Figura 11
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Que impactos positivos na comunidade, a empresa/organizagao acredita que as suas agoes terdo?
25 respostas

F do i to
sustentavel

23 (92%)

Colaboragédo com diferentes
stakeholders para promover
objetivos comuns

Apoio a ONG's, programas de
voluntariado e outras causas
soclais

como néo tenho agGes nédo
podera haver consequéncias

25

Figura 12

A empresalorganizagdo esta a desenvolver estratégias para garantir que os seus produtos
ou servigos se alinhem com os principios de sustentabilidade?

25
20
15
10
5
0
Sim, a empresalorganizacdo  N&o tenho conhecimento  N&o, a empresa/organizacao
esta a desenvolver sobre isso nao esta a desenvolver
estratégias para se alinhar estratégias para se alinhar
com os principios da com os principios da
sustentabilidade sustentabilidade
Contagem de A emp izacdo esta a desenvolver estratégias para garantir que os seus pr...

Figura 13

Considera que os objetivos do pacto foram claramente definidos no momento da
assinatura?

N&o muito claros
12.0%

Parcialmente claros
28,0%

Sim, totalmente claros

Figura 14
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Quais eram as expetativas da empresaforganizagio ao aderir ao Pacto Climatico de Guimaraes?

15
14
£
B 10
5 10
L
©
© 8
<
@O
=1
g 5
[
£ 4
E
@
=]
o]
T 0
8 Reduzir a pegada Melhorar a Obter Obter Reduzir emissdes
ambiental de  colaboragao entre  suporte/apoio financiamento de gases com
curto, médio e diferentes ara para projetos efeito de estufa
longo prazo no stakeholders ~ desenvolvimento climaticos
sentido da publicos e de projetos
descarbonizagdo privados

Figura 15

Qual o argumento mais convincente, na sua opini&o, para outras empresas/organizagoes
considerarem aderir ao Pacto Climatico?

Realca a importancia de preservar o nosso
planeta através de praticas sustentaveis

Apela ao desenvolvimento sustentavel, uma
vez que o futuro assim o dita

Promove a criagao de empregos verdes e
fortalece a economia sustentavel e justa

Contribui para os objetivos de descarbonizagao
de Guimaraes

Outra: A sustentabilidade € o que garante a
nossa presenga enquanto seres humanos no
nosso planeta

0 5 10 15 20

Contagem em Frequéncia Absoluta

Figura 16

Tem interesse em participar em agdes de sensibilizag8o para a descarbonizagéo do
territério em conjunto com outros parceiros publicos e/ou privados?

Nao
8,0%

92,0%

Figura 17



Os resultados até ao momento correspondem as expetativas definidas?

Sim, as expetativas
foram cumpridas

N&o, os resultados
ficaram aquém das
expetativas

Né&o tenho
conhecimento sobre
isso

Sim, até superaram
as expetativas

0 5 10 15 20

Contagem de Os resultados até ao momento correspondem as expetativas defini...

Figura 18

A empresal/organizacgao esta familiarizada com o Pacto Climatico de Guimaraes e os
objetivos de neutralidade climatica até 20307

Figura 19

Como avalia o impacto ambiental das atividades que a sua empresa/organizagao desenvolve?
3 respostas

2((66¥7%)

1(33,3%)

0(?%) o(?%) o(?%) ogul)%) 0(0%)  0(0%) 0 (0%) 0((‘J%) 0(?%;
0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figura 20
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Figura 21

Figura 22

Figura 23

A empresa/organizagao ja utiliza energias renovaveis ou outras praticas sustentaveis no

seu dia-a-dia?
Contagem em Freq. Absoluta e Freq. Relativa

@ Utiliza energias renovaveis e praticas
sustentaveis em todos os setores da
empresa/organizagao

@ N#o utiliza energias renovaveis mas segue
outras praticas sustentaveis (ex.: reciclagem,
redugdo de desperdicio, consumo eficiente de
4gua e/ou energia, transportes sustentaveis)

Que beneficios a empresa/organizagédo acredita que iniciativas como o Pacto podem trazer para o

ambiente e economia de Guimardes?
3 respostas

Redugéo de emissdes de gases
efeito estufa

Promog&o da economia circular

Desafiar os paradigmas
socicecondmicos atuais,

Colaboragao entre stakeholders,

Suporte/apoio para o
desenvolvimento de projetos

Que incentivos facilitariam a adesao da empresalorganizacao a adesao do Pacto

Climatico?
Contagem em Freq. Absoluta e Freq. Relativa

® Linhas de financiamento especificas
para projetos de descarbonizagao e
eficiéncia energética que vao de
encontro com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel

@ Capacitagdo de colaboradores sobre
praticas sustentaveis e inovagao
tecnoldgica no setor. Maior
reconhecimento social da empresa

@ Outra: maior reconhecimento da
empresa

2 (66,7%)

3 (100%)
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Figura 24

Quais sao os valores e principios ambientais que orientam as decisoes da
empresa/organizacéo, independentemente da ades&o ao Pacto?

Contagem em Freq. Absoluta e Freq. Relativa

@ Reduz a pegada de carbono e
descarbonizagao da sua atividade

@ Organiza sessoes de
formagao/consciencializagdo para os
funcionarios e clientes de modo a demonstrar
boas praticas sustentaveis

1 (16,7%)

@® Implementa a economia circular

N&o tenho conhecimento sobre isso

Ficou interessado/a em saber mais informagdes sobre o Pacto Climatico apds o
questionario?

Contagem em Freq. Absoluta e Freq. Relativa
@ NZo estou interessado/a neste momento

@ Sim, fiquei interessado/a e gostaria de obter
mais informages
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